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Resumen

La presente tesis denominado: Auditoria de Cumplimiento y Ejecucién de Obras por
Administracion Directa en el Gobierno Regional Ayacucho — 2018; tuvo como principal
propdsito determinar que la auditaria de cumplimiento a la legalidad del gasto de ejecuciones
de obras publicas y la falta de liquidacion financiera y transparencia inciden en la
administracion directa.

El tipo de investigacion es descriptiva correlacional, el disefio utilizado es no
experimental, lo cual se vio por conveniente utilizar la técnica de la encuesta, por
consiguiente entrevistar, esta herramienta nos sirvié para hacer la parte estadistica, con el
SPSS, la cual nos brindé los resultados de los cuales podemos demostrar que este estudio
nos sirvio para ver el problema de la entidad y por consiguiente con el acopio de esta data y
posteriormente fueron tabuladas y logramos interpretar, estas se demostraron mediante
tablas y figuras. Se vio la manera de enfocarnos a mejorar estas debilidades.

La cual tuvo como muestra 60 servidores del gobierno regional, de tal manera se pudo
concluir, que la auditoria de cumplimiento mejora la administracion y la liquidacién de obras
por administracion directa, Se examina que no se encuentra debidamente implementado y
se recomienda que los servidores de la entidad tomen conocimiento y tomen responsabilidad
una vez culminada las obras, pues deben de efectuar la liquidacion técnica financiera de las

obras programadas.

Términos claves: Auditoria, Ejecucion de obras por administracion directas.
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Abstract

This thesis called: Compliance Audit and Execution of Works by Direct Administration
in the Regional Government Ayacucho - 2018; had as main purpose is to determine that the
audit of compliance with the legality of spending on public works executions and the lack
of financial settlement and transparency affect direct administration. The type of research is
descriptive correlational, the design used is non-experimental, which we considered
convenient to use the survey technique, therefore interviewing, this tool helped us to do the
statistical part, with the SPSS, which gave us the results of which we can demonstrate that
this study helped us to see the problem of the entity and therefore with the collection of this
data and later they were tabulated and we managed to interpret them, these were
demonstrated by means of tables and figures. A way was found to focus on improving these
weaknesses. Which had as sample 60 regional government servers, in such a way it could
be concluded that the compliance audit improves the administration and the liquidation of
works by direct administration. It is examined that it is not properly implemented and it is
recommended that the servers of the entity take knowledge and take responsibility once the
works are completed, since they must carry out the technical financial settlement of the

scheduled works.

Key terms: Audit, Execution of Works by direct administration.
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Introduccion

La presente tesis titulada: Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de Obras por
Administracion Directa en el Gobierno Regional Ayacucho —2018.

Esté orientada a la auditoria de cumplimiento si se evalla a la ejecucién de obras por
administracion directa, a la falta de liquidacion técnica y financiera pues lo recomendado y
sugerido en los informes de auditoria buscan garantizar una administracion eficiente pues
generar incidencia para mejorar la correcta aplicacion de la normativa legal.

La finalidad principal es mejorar la gestion de la entidad auditada y pues se busca aplacar
las irregularidades y deficiencias, pues se efectud los correctivos necesarios por medio de
las recomendaciones de los informes de auditoria, por tanto, la auditoria de cumplimiento
para nuestra investigacion esta referido a la ejecucion de obras publicas por la modalidad de

administracioén directa.

En los altimos afios el presupuesto de los gobiernos regionales en el Peru se ha incrementado
en mas de 400%, para la ejecucion de obras y todos los gobiernos regionales de una u otra
manera revierten el presupuesto al Ministerio de Economia y Finanzas por falta de capacidad
de gasto debido a muchas causas, generando un perjuicio econdmico y social para los
beneficiaros de las obras en cada distrito, generando mayor pobreza a los pobladores. La
Auditoria de Cumplimiento es importante a una entidad publica para nuestro caso en el
Gobierno Regional de Ayacucho sobre todo a la Ejecucién de Obras por Administracion
Directa en el Gobierno Regional Ayacucho, donde se aprecia irregularidades como las
ampliaciones de plazo, préstamos de materiales, no se efectdan las pre liquidaciones, los
registros contables de la ejecucion de obras no son oportunos entre otros.

El objetivo de la tesis: Fue determinar que la auditoria de cumplimento, es un servicio de

control posterior que examina la ejecucion de obras publicas por administracion directa y
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que las recomendaciones de auditoria mejoran la gestion de la sede del Gobierno Regional

de Ayacucho — 2018.

La metodologia, para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion, se acudio al
uso de métodos y técnicas de investigacion como las encuestas y las entrevistas, los mimos
que generaran la mejora continua en la entidad como es el Gobierno Regional de Ayacucho,

para lo cual se utilizé el método cientifico.

Por otra parte, los resultados de la presente tesis permitieron mejorar la gestion institucional

del Gobierno Regional de Ayacucho, a través de la auditoria de cumplimiento.

El Capitulo I, donde se considerd el Planteamiento del Problema, Objetivos de la

Investigacion y la delimitacion del Estudio.

En el Capitulo |1, se cuenta con los antecedentes tedricos y el marco normativo del

Estudio.

El Capitulo 111, consta de la Hipdtesis y Variables, asi como la Metodologia a utilizar

en el Estudio.

En el Capitulo IV se determina los Resultados de la Investigacion, los Anélisis de los

datos obtenidos.

Finalmente se considero las Conclusiones, Recomendaciones, Referencia Bibliografica y

los Anexos que sustentan el estudio.
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El tema de investigacién, es un tema de vital importancia, por cuanto a nivel nacional
recientemente se viene practicando la auditoria de cumplimiento en plena observancia de la
Ley 27785, Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.
Maura Santiago C.

Ruthe Tueros Q.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problematica

En las dos Gltimas décadas. (MEF, 2015). “El Per( ha presentado una progresion
econOmica de importancia, es asi que su presupuesto publico se ha elevado, de S/ 21,839
millones que fue en el afio 1995 a S/. 130,621 millones del 2005 al en un S/. 130,621
millones para el 2015, cifra que simboliza una elevacion sustancial de 498% con relacion
al afo inicial. Este incremento econdémico ha posibilitado la atribucion de una grande e
incremento de recursos para el gobierno central, Asi como los gobiernos locales, de esta
manera, esta prosperidad econdmica no se refleja en el progreso social y la calidad de
vida de la poblacion actual de nuestro pais, lo que genera poca satisfaccion y absoluto
descontento en las instituciones publicas, tanto en politicos y autoridades™ ...

El reclamo de esta sociedad obedece a las necesidades no atendidas, sobre en estos
tiempos de cambio. La comunidad politica tiene relevancia en este ambito pues son la
voz de una poblacion la cual fue elegida por ellos.

Sin embargo, ni el gobierno y la administracion actual ha, logrado cubrir las
exigencias. Esta debido a una serie de actitudes que no va a favor de una poblacion que
espera una mejor posibilidad de vida. La falta de ética y valores de estas autoridades, en
el seno de las instituciones publicas y porque no mencionar las privadas. Las cuales
impiden que se trabaje con eficiencia y claridad anhelada.

Esta situacion ha generado que los ciudadanos hayan perdido toda confianza en este
gobierno central, Regional y local. Tienen el concepto de corrupcion, ineficaz e

ineficiente.
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Lo paradojico es la fragilidad de las entidades publicas y corrupcion de pocos
empleados publicos que se han incrustado en todos los niveles y &mbitos del gobierno,
donde estos funcionarios con falta de ética ponen en marcha la corrupcién. Donde poco
les importa una poblacién necesitada de servicios basicos los cuales pagan con sus
impuestos.

Realmente es deplorable la administracion que hacen estos sefiores enriqueciéndose a
costa de la poblacion y sus necesidades méas bésicas.

Esta forma especialmente es a través de las contrataciones del estado, aqui los
trabajadores corruptos asociados con algunas empresas privadas, realizan contrataciones
engariosas, con costos sobrevalorados, el costo de los bienes y servicios en contra de los
recursos del estado.

Por su parte (CONTRALORIA, 2013) “Contraloria General de la republica viene
realizando un esfuerzo, para reducir la corrupciéon en las instituciones publicas,
implementando normas y disposiciones de obligatorio cumplimiento, los cuales no son
obedecidos y aceptados por estas autoridades, de tal manera que el 17 de abril del 2006
se emitié la Ley no 28716 Ley del Control Interno de las Entidades del Estado, su Unico
objetivo fue de regular la elaboracién, aprobacion, implantacién, funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las entidades del Estado, a fin de
cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades
de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de
corrupcion, propendiendo al debido y transparente logro de los fines, objetivos y metas
institucionales™...

(CONTRALORIA, 2013). “Asimismo, mediante la Resolucion de Contraloria
General no 320- 2006-CG, de 30 de octubre de 2006, se aprueba las Normas de Control

Interno, con el objetivo de propiciar el fortalecimiento de los sistema de control interno
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y mejorar la gestion pablica, en relacion a la proteccion del patrimonio pablico y el logro
de los objetivos y metas institucionales; asimismo ante la pasividad de las autoridades
responsables de implementacion del sistema de control interno, mediante Resolucién de
Contraloria no 458-2008-CG de 28 de octubre de 2008, se aprueba la Guia de
Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado, no obstante
han transcurrido cerca de 10 afios, solo existe un avance de 038%, segun la ultima
medicién realizado por la Contraloria General de la Republica el afio 2013”...
Contraloria General de la Republica esta viendo la manera de reducir la corrupcion
dentro de las entidades publicas, estd implementando técnicas y procedimientos, muchas
veces no son efectivos para poder descubrir los delitos cometidos los funcionarios dados
por la falta de controles en los procesos y actividades que desarrolla la entidad. Es por
eso que en necesidad de tener mas control frente a esta deficiencia nace la idea del nuevo
enfoque de la auditoria de cumplimiento, como una herramienta mas efectiva de control

gubernamental, por lo que se hace necesario su aplicacién a fin de mitigar la corrupcion.

El fraude es de mas relevancia en el ambiente de los negocios en la actualidad, este
flagelo se ha convertido en uno de los objetivos de las entidades publicas y privadas.
Contraloria General de la Republica, adopto un nuevo enfoque de control
fundamentandose en su necesidad de buscar controles efectivos y crear valor para la
ciudadania y contribuir a la mejora de la gestion publica, mediante un ejercicio de control
gubernamental.

En ese sentido, de acuerdo a la problematica descrita, es importante establecer como
medidas de control la aplicacion de nuevos enfoques de la auditoria de cumplimiento, a

fin de hacer mas eficiente el ejercicio de control de legalidad en las entidades sujetas al
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ambito del Sistema Nacional de Control, que contribuye al correcto uso de los recursos

del Gobierno Regional de Ayacucho.

Delimitacion del problema

La auditoria de cumplimiento adecuado en determinado tiempo para la ejecucion de
obras por administracion directa puede ser una las decisiones mas importantes que se
tome.

La auditoria se define como un proceso técnico-cientifico para contratar al servicio
de una determinada empresa, que reina los requisitos conocimientos, las habilidades,

experiencias o profesional idonea. Con estas cualidades para cubrir el perfil.

1.2.1. Delimitacion Espacial
El &mbito espacial de desarrollo de la presente investigacion comprende el Gobierno

Regional de Ayacucho.

Ayacucho Es uno de los veinticuatro departamentos que, junto a la Provincia
Constitucional del Callao Provincia, forman la Republica del Perd. Su capital y ciudad

mas poblada es Ayacucho. Esta ubicado al centro sur del pais.

1.2.2. Delimitacion Temporal
El periodo de estudio de esta investigacion corresponde al afio 2018, esto corresponde
al estudio de una duracion de 6 meses, comenzd el 12 de julio del 2018 y culmino el 12

se diciembre del 2018.

1.2.3. Delimitacion Conceptual o Tematica
La presente tesis propuso un cambio y mejora en la evaluacion, es toda accion

encaminada a transformar con un propdsito en una realidad objetiva, es el orden


https://es.wikipedia.org/wiki/Departamentos_de_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_del_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Ayacucho
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sistematico de acciones y tener en cuenta que la auditoria de cumplimiento en la
ejecucion de obras por administracion directa

Esta realizacion tuvo un proposito, el cual fue la prevencion de los obstaculos que
surgio en el logro de este estudio, es la accion de direccion y supervision del trabajo con
el uso adecuado de las herramientas y elementos, pues se realiz6 una propuesta de una
auditoria

Pues la demanda de tener una administracion clara por parte de los actuales
gobernantes es necesaria, en esta época, se tiene que cuidar los activos de nuestra
poblacion.

Los elementos para realizar esta propuesta fue reducir costos, dinero y tiempo, la
Auditoria de cumplimiento, es un examen objetivo y profesional el cual tuvo como
proposito determinar en qué medida las entidades sujetas a este &mbito del sistema han
observado la normativa aplicable , disposiciones internas y las estipulaciones
contractuales establecidas frente a la Ejecucion de obras por administracion directa en el
gobierno regional Ayacucho, en el ejercicio de la funcién o la prestacion del servicio

publico y gestidn de los recursos del estado a favor del desarrollo de nuestra poblacion.

Formulacion del Problema
1.3.1. Problema general
¢ Qué relacién existe entre Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de Obras por

Administracion Directa en el Gobierno Regional Ayacucho —2018?

1.3.2. Problemas especificos
1. ¢Queé relacion existe entre Auditoria de Cumplimiento y Modalidades de Ejecucion

de Obras en el Gobierno Regional Ayacucho —2018?
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2. ¢Qué relacion existe entre Auditoria de Cumplimiento y Proceso de Ejecucion de
Obras en el Gobierno Regional Ayacucho —2018?

3. ¢Qué relacion existe entre Auditoria de Cumplimiento y Sistema de Abastecimiento
en el Gobierno Regional Ayacucho —2018?

4. ;Qué relacién existe entre Auditoria de Cumplimiento y Rendicion de Gastos

en el Gobierno Regional Ayacucho —2018?

1.4. Justificacion

El motivo por el cual se determin0 este tema se debe a que existe poca investigacion
con respecto a la auditoria de cumplimiento y su relacién en la gestion de las instituciones
del estado, que investiguen las razones de las anomalias de manejos impropios
administrativos e irregularidades que se cometen en este &mbito de la administracion
publica. Asi como la falta de ética de funcionarios y servidores publicos.

El proposito de la presente investigacion busca alternativas de solucion para mitigar
o reducir los diversos hechos de corrupcion en la administracion publica, pues permitira
hacer mas eficaz el ejercicio del control Gubernamental.

Adoptar y establecer alternativas de solucion, como condiciones de eficiencia, eficacia

y transparencia en el uso y destino de los recursos del estado.

En la actualidad el Sistema Nacional de Control, a través del ente rector:
(CONTRALORIA, 2015). “Contraloria General de la Republica, asi como los érganos
de control institucional, vienen promoviendo la implementacion definitiva del sistema de
control interno en todas las entidades del estado a través de las actividades y acciones de
control con la finalidad primordial de resguardar los recursos del estado, contra cualquier

forma de perdida, uso indebido y actos ilegales™ ...
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De esta manera resulta conveniente fomentar la aplicacion de la auditoria de
cumplimiento, que coadyuvara a hacer efectivo el ejercicio del control gubernamental,
ya que como parte de su objetivo especifico, es conveniente, definir la confiabilidad de
los controles internos implementados por la entidad en los procesos de sistema
administrativo y ejecucion de obras por administracion directa, de acuerdo a la grado de
confiabilidad, se formularan los procedimientos para una mejor control, para detectar las
deficiencias, identificar los malos manejos. Razon por la cual se considera oportuna la

investigacion, para a la aplicacion de la auditoria de cumplimiento.

1.4.1. Justificacion social

Este trabajo de investigacion muestra la importancia del analisis de la implementacién
Y recomendaciones del informe de auditoria de cumplimiento, para lograr una
administracién adecuada gestion administrativa en la Ejecucion de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional de Ayacucho, se analizé los problemas
que enfrento el Gobierno en la planeacion de la ejecucion de las obras, aqui se planed y
controlo las actividades y operaciones realizadas, se vio los factores que afectaron al
cumplimiento de la normativa y sus disposiciones estipuladas en la entidad, también se
sumo alternativas de solucion de acuerdo a las dificultades que se tuvo.

Esta tesis beneficiara directamente a toda la poblacion y mejorara la labor que tienen
los funcionarios, pues a partir de conocer las dificultades y deficiencias se podra tener

una optima administracion en esta area.

1.4.2. Justificacion teorica
La tesis nos permite ver la problematica que tiene la Institucion, este se basa en

la afirmacion teorica que permite reconocer el ver la relacion que existe entre la
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Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de Obras, empleamos como herramienta
de medicién la encuesta, de tal manera nos permitird ver con claridad las
deficiencias que se tiene y por ende mejorar el nivel de la gestion de personal e
incrementar la productividad. La Institucion busca ser eficaz y dar como resultado

una mejora para la institucion.

1.4.3. Justificacién metodoldgica
Para lograr estos objetivos del estudio, se han realizado el proceso
metodologico ordenado estructurado, se utilizaron técnicas de investigacion
cuantitativa y orientamos el analisis en relacion al uso del disefio de la Contraloria
pues esta. Entidad gubernamental destinada a la vigilancia y control de los gastos

de la administracion publica.

Determinando que las dos variables estdn relacionadas para mejorar sus
procedimientos y jerarquizar los factores descriptivos y explicativos.
Es asi que vemos por conveniente usar el método basico ya que solo se enfoca

a la una investigacion descriptiva, correlacional.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general
Determinar qué relacién existe entre Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de

Obras por Administracion Directa en el Gobierno Regional Ayacucho — 2018.
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1.5.2.  Objetivos especificos

1. Determinar qué relacion existe entre Auditoria de Cumplimiento y Modalidades
de Ejecucién de Obras en el Gobierno Regional Ayacucho — 2018.

2. Determinar qué relacion existe entre Auditoria de Cumplimiento y de la ejecucion
de obras publicas por Administracion Directa en el Gobierno Regional
Ayacucho — 2018.

3. Determinar qué relacién existe entre Auditoria de Cumplimiento y Sistema de
Abastecimiento en el Gobierno Regional Ayacucho —2018.

4. Determinar qué relacién existe entre Auditoria de Cumplimiento y Rendicion de

Gastos en el Gobierno Regional Ayacucho —2018.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2. Antecedentes

2.1.Antecedentes Internacionales
Segun. (Barahona, 2017). con su tesis “Procedimientos de Auditoria de Gestion como
Herramienta para la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad del Salvador”.
sustentado en la Universidad del Salvador para optar el titulo de Licenciado en
Contaduria Publica; quién concluye:
“Tuvo como objetivo general proporcionar a la Unidad de Auditoria Interna de la
Universidad del Salvador, procedimientos de auditoria de gestion que contribuyan a
evaluar las operaciones de la Unidad Financiera Institucional, utilizando la metodologia
perspectiva cuantitativa, mediante el método hipotético deductivo”. “Los resultados
obtenidos, se determind que la Unidad de Auditoria Interna solamente realiza exdmenes
financieros y de aspectos especiales, identificando asi la falta de auditorias de gestion,
debido que no poseen una herramienta que contenga los lineamientos especificos para la
evaluacion del cumplimiento de objetivos y metas de la Unidad Financiera Institucional.
Llego a la conclusién: Que la Unidad de Auditoria Interna necesita procedimientos de
auditoria de gestion que contribuyan a evaluar la economia, eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Unidad Financiera Institucional con la finalidad de agregar valor a la

efectividad de los procesos” ...

Segun. (Linares, 2016). con su tesis “Programas de Auditoria de Gestion Enfocados a

Examinar la Unidad de Recuperacion de Mora de las Alcaldias de la Zona
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Metropolitana de San Salvador ” (Licenciado en Contaduria Publica) de la Universidad
del Salvador, en su resumen nos muestra lo siguiente:

“La auditoria integral herramienta para el desempefio eficiente en las empresas o
instituciones publicas o privada de Colombia”, “Proporcionar a las unidades de auditoria
interna de las alcaldias de la zona metropolitanas de San Salvador, programas de auditoria
de gestion enfocados a examinar la unidad de recuperacion de mora, se utilizo el enfoque
hipotético deductivo, haciendo uso del tipo de estudio descriptivo, la cual fue abordada
por medio de entrevistas realizadas al personal involucrado en la tematica de estudio y la
utilizacion de instrumentos como la encuesta y cuestionarios, llegando las siguientes
conclusiones: La unidad de auditoria interna no ha efectuado auditoria de gestion a la
unidad de recuperacién de mora, por lo cual no identifica oportunamente los aspectos
negativos que obstruyen en desempefio de las actividades de manera eficiente. La unidad
de auditoria interna no posee programas que incorporen procedimientos de auditoria
especificos, para examinar la gestion realizada por la unidad de recuperacion de mora,
por lo tanto, el personal no cuenta con una herramienta que permita realizar una adecuada
distribucion del trabajo, evitar la ejecucion de procedimientos innecesarios y que asegure
el cumplimiento a normativa aplicable. La administracion de la unidad de recuperacion
de mora no ha establecido indicadores que permitan medir el desempefio del recurso
humano que interviene en el proceso de recuperacion de saldos morosos, lo cual impide
conocer el grado de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de los mismos e
influye de forma negativa en la toma de decisiones. La falta de capacitaciones al personal
que integra la unidad de auditoria interna, influye de forma negativa en la ejecucion de
un examen de gestion, ya que no posee las competencias requeridas y el conocimiento

necesario para realizar el trabajo con base a mejores practicas” ...
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Segun. (Trejos, 2015). con su tesis titulada. “La Auditoria Integral Herramienta para el
Desempefio Eficiente en las Empresas o Instituciones Publicas o Privada de Colombia ™.
(pregrado) de la Universidad Militar Nueva Granada, nos menciona lo siguiente:

“La auditoria integral herramienta para el desempefio eficiente en las empresas o
instituciones publicas o privada de Colombia”, “tuvo como objetivo general: Presentar
de qué manera la auditoria integral puede convertirse en el instrumento efectivo para
verificar la eficacia, eficiencia y transparencia de las Instituciones, entidades y empresas
colombianas. La metodologia de la investigacion es de tipo documental vinculada a un
proyecto viable, por lo tanto es una propuesta que ayuda a mejorar el desempefio de la
empresas y ayuda a mitigar los hechos de corrupcién y malos manejos de recursos, por
tal razdn, los resultados que se pueden obtener permitiran proponer un método aplicable
a la gestion de la auditoria integral, llego a las siguientes conclusiones: En éste ensayo lo
mas relevante que se pudo establecer es la gran importancia que tiene la auditoria Integral
como método y herramienta para el mejoramiento de una empresa o entidad publica o
privada, su formalismo hace que sea interesante, pues la integracion de sus alcances como
son la auditoria financiera, de control interno, de cumplimiento y de gestion, hace que
sea una auditoria completa y la presentacion de sus informes, sean confiables, veridicos
y con la calidad y efectividad a la que hace referencia. Para que una auditoria funcione
eficientemente es necesario un control que identifique los riesgos de la informacién
financiera y los controles que le son relacionados a nivel de empresa y para ello es
indispensable que las NIAS, ayuden al mejoramiento de los juicios y que los reglamentos
a los que son expuestos los auditores, mejoren la calidad y en consideracion la naturaleza
de las operaciones, con el fin de dar tranquilidad en el dictamen, con el fin que sea claro

y confiable” ...



31

2.2. Antecedentes Nacionales

Segun. (Aguirre, 2016). “Auditoria a Obras Publicas, Bajo la Modalidad de
Administracién Directa y sus Incidencias en la Liquidacién Financiera en la Gestion de
la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2015 ”. (tesis de pregrado), de la Universidad
Catolica los Angeles de Chimbote, sostiene en su resumen lo siguiente:

“El objetivo general es: determinar que la auditoria a las obras publicas ejecutadas por la
modalidad de administracion directa incide en la liquidacion financiera de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri, objetivos especificos fue: determinar el preciso
cierre financiero de obras ejecutadas, por modalidad de Administracion Directa esta
incide en la gestion de la Municipalidad Distrital de Kimbiri; establecer lo que provocé
la falta de liquidacion financiera a obras y sus efectos en la gestion de la Municipalidad
Distrital de Kimbiri; determinar que la auditoria de obras publicas es una herramienta
que sirve para alcanzar una gestion eficaz y eficiente del Municipio Distrital de Kimbiri.
La metodologia que se utilizd en esta investigacion fue la revision bibliogréafica
documentada, mediante la recoleccion de informacion: Textos, revistas, proyectos
presentados en congresos, informacidon de internet.

Las encuestas formuladas del tema de investigacion tuvieron como resultado lo siguiente:
Al cuadro y gréfico 1, segun la encuesta realizada, el 90% de encuestados opinan que la
correcta liquidacion financiera de las obras publicas ejecutadas por la modalidad de
administracion directa “Si incide” en la gestion de la Municipalidad Distrital de Kimbiri;
de acuerdo al cuadro y grafico 2, el 53% de los encuestados opinan que la falta de
liquidacion financiera a las obras concluidas se debe a la “Negligencia de Funciones™ y
de acuerdo al cuadro y grafico 4, el 77% de los encuestados opinan que la auditoria a
obras publicas “Si” es una herramienta que Sirve para obtener una gestion eficaz y

eficiente en la Municipalidad Distrital de Kimbiri™...
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Segun. (Aparicio, 2019). “Auditoria de cumplimiento a la Legalidad del Gasto en la
Ejecucion de Obras Publicas y la Liquidacion Financiera y su incidencia en la Gestion
de Agrorural Ayacucho”. (tesis de pregrado), de la Universidad Peruana los Andes.
Sostiene en su resumen lo siguiente:

“El proposito principal del trabajo investigativo que se presenta es: Determinar que la
auditoria de cumplimiento a la legalidad del gasto en ejecuciones de obras publicas y la
falta de liquidacion financiera inciden en la administracién de Agrorural Ayacucho,
2017. La tipologia investigativa es descriptiva correlacional, de disefio no experimental,
se aplicaron encuestas y entrevistas como técnicas e instrumentos de acopio de data los
que posteriormente fueron tabuladas e interpretadas, y presentadas mediante tablas y
figuras, se tuvo como muestra a 30 servidores de la entidad Agrorural. De esta manera
se pudo concluir que, la auditoria de cumplimiento evalta la legalidad del gasto en la
ejecucion, examina la falta de liquidacion financiera y que los resultados de la auditoria
de cumplimiento mejora la administracién y que la Unidad de liquidaciones de Agrorural
no se encuentra debidamente implementado y se establece la recomendacion, que los
servidores de la entidad tomen conocimiento y que los responsables una vez culminado
la obra deben proceder a efectuar la liquidacion técnica financiera de la obras

programadas”...

Segun. (Prado, 2015). La presente investigacion lleva por titulo “Auditoria de
Cumplimiento y su Incidencia en la Deteccion de Fraudes en la Ejecucion de Proyectos
de Inversion por Administracion Directa en el Gobierno Regional de Ayacucho-2014 ",
(Pregrado).de la Universidad Catolica los Angeles de Chimbote Para la obtencion del

titulo de Contador Publico. “El propdsito principal del trabajo investigativo que se
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presenta es: la investigacion tiene como objetivo general demostrar que la auditoria de
cumplimiento influye en la deteccion de fraudes en la ejecucidn de proyectos de inversion
por administracion directa en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2014”.

El método de investigacion utilizada es el andlisis e investigacion de documentos
implicados en el tema y bibliografia al respecto, disefio de campo no experimental.
El método cientifico, tipo de investigacion, llamada también préctica, empirica, activa o
dindmica, los disefios no experimentales se dividen en disefios transeccionales o
transversales
El objetivo principal fue Analizar la implementacion de las recomendaciones de los
informes de auditoria de cumplimiento que permite la adecuada Gestion Administrativa
de la Municipalidad Distrital de Acoria — Huancavelica.
(Prado, 2015). “El analisis de los resultados se fundamentd especialmente en la
estadistica descriptiva por medio de cuadros y graficos de frecuencias que fueron
producto del procesamiento de los instrumentos de recoleccion de datos. La importancia
de la Auditoria de Cumplimiento, es un examen objetivo, técnico y profesional de las
operaciones, procesos Y actividades financieras, presupuestales y administrativas, que
tiene como proposito determinar en qué medida las entidades sujetas al &mbito del
sistema, han observado la normativa aplicable, disposiciones internas y las estipulaciones
contractuales establecidas, en el ejercicio de la funcion o la prestacion del servicio
publico y en el uso y gestion de los recursos del Estado. En el Gobierno Regional de
Ayacucho, nos muestra que, del total de ejecucion de obras que sustentan de fraude, el
47% tuvieron documentos las liquidaciones, 17% las facturas las cuales, 13% las
proformas, 10% documentos de liquidacion y facturas, entre otros documentos,
demostrandose que los fraudes en la ejecucion de proyectos de Ayacucho tuvieron

diferentes modalidades de actuar para un lucro y una satisfaccion personal” ...
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Segun. (Arango, 2018) “Auditoria de Cumplimiento a los Procesos de Seleccion a
través del Fondo de Compensacion Municipal y sus Incidencias en la Gestién de la
Municipalidad Distrital de Andrés Avelino Caceres”, (Pregrado). Para la obtencion del
Titulo de Contador Publico. Universidad Peruana los Andes. Sostiene en su resumen lo
siguiente:

“determinar que la auditoria de cumplimiento a los procesos de seleccion a través del
Fondo de Compensacion Municipal favorezca positivamente en la Municipalidad
Distrital de Andrés Avelino Céceres, 2017.

“La investigacion es de tipo descriptiva correlacional, con un disefio no experimental,
se empled a la encuesta y entrevista como la técnica e instrumentos por el cual se acopio
informacion y se tabulé la informacion, se realizaron tablas, figuras e interpretacién de
resultados. La hipoétesis general es la auditoria de cumplimiento a los procesos de
seleccion a través del Fondo de Compensacion Municipal genera influencias en la
administracion edil del Distrito de Andrés Avelino Céceres, 2017 y las hipotesis
especificas con las dimensiones en la variable X; Auditoria de cumplimiento y las
dimensiones de la variable y; procesos de seleccién, se tuvo como muestra a 30
servidores de la Municipalidad Distrital de Andrés Avelino Céceres. De esta manera se
pudo concluir que, la auditoria de cumplimiento a las etapas de seleccion a través del
fondo de Compensacién Municipal genera incidencias positivas en la gestion y mejora
la gestion del area de logistica a través del examen a los procesos de seleccion y ademas
de concluyo que las etapas de seleccion no se realizan en los tiempos programados, por
cuanto el personal no estd capacitado por tanto la realizacion de la auditoria de
cumplimiento mejora la gestion de la Municipalidad Distrital de Andrés Avelino Caceres

y que en la entidad no se ha efectuado la auditoria de cumplimiento y se establece la
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recomendacion, para hacer una practica constante de la auditoria de cumplimiento en la
Municipalidad Distrital de Andrés Avelino Céceres porque genera incidencias positivas

en la gestion” ...

2.3.Bases Teoricas o cientificas
Auditoria de Cumplimiento

Segun. (Contraloria C. , 2017) “La presente Guia de Auditoria de Cumplimiento, ha
sido elaborada con base en las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores, conocidas como ISSAI por sus siglas en inglés, emitidas por la Organizacién
Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), y adaptadas al
contexto nacional y al marco juridico que rige la actuacién de la Contraloria General de
la Republica”. La auditoria de Cumplimiento esta relacionado al Servicio de Control

posterior, control gubernamental, que cuenta con fases de auditoria.

Segun. (Contraloria C. , 2017) .“Este documento constituye una herramienta de
trabajo que simplifica el entendimiento del tema de la Auditoria de Cumplimiento - AC
y en conjunto con el contenido del documento de Principios, Fundamentos y Aspectos
Generales para las Auditorias en la CGR, guia la practica profesional de los auditores
gubernamentales, a través de la aplicacién de los principios y criterios basicos

estandarizados en cada una de las diferentes fases de la auditoria.

Segun. (Republica, 2014) “la Resolucion de Contraloria N° 473-2014-CG (2014)
Directiva N° 007-2014-CG/GCSIl nombrada Auditoria de cumplimiento y el
Manual de Auditoria de Cumplimiento, este se publico en el diario EI Peruano con

fecha el 23/10/2014” ...
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Considera a este tipo de auditoria como un examen objetivo, profesional a base
de evidencias que se efectla posterior sobre todo tiene como objetivo verificar el
cumplimiento de la normatividad en la ejecucion de los recursos publicos, por tanto,

a continuacion, se presenta los conceptos pertinentes”:

Segun. (Republica, 2014) “Su finalidad es reafirmar la gestién, enfatizar en la
transparencia, rendicion de cuentas claras y determinar un buen gobierno frente a las
entidades, mediante las sugerencias e insertar en el informe de auditoria, y permitir
optimizacion de sus sistemas administrativos, de gestién y de control interno”.

Entre sus objetivos tenemos a:

» Determinar la aprobacion en la aplicacién de la normativa, distribucion y
disposiciones internas y las clausulas contractuales establecidas, en la materia
a examinar de la entidad sujeta a control.

» Determinar el nivel de confiabilidad de los controles internos implementados
por la entidad en los procesos, sistemas administrativos y de gestion,

vinculados a la materia a examinar

Segun. (Republica, 2014) “Esta auditoria es un servicio de control de ejecucion
posterior por parte de las unidades orgéanicas de la Contraloria y los OCI, en
cumplimiento a sus funciones enmarcadas en las leyes y principios del control
gubernamental, segun Ley; su proposito es garantizar la transparencia, y el
fortalecimiento de la gestion, lograr optimizar los sistemas administrativos, teniendo
en cuenta las recomendaciones presentadas a través del respectivo informe de

auditoria” ...
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Segun. (Republica, 2014). “Por tanto, de la definicion expuesta sobre la auditoria
de cumplimiento podemos manifestar que es un control de reciente creacidn por parte
de la Contraloria General de la Republica en su calidad de ente rector del Sistema
Nacional de Control cuya finalidad esta orientada al examen de verificar el correcto

uso de los fondos publicos de acuerdo a la normatividad existente” ...

Servicio de Control Posterior

Segun Segun. (Republica, 2014). “la Resolucién de Contraloria N° 473-2014-

CG (2014) Directiva N° 007-2014-CG/GCSII denominada Auditoria de
cumplimiento y el Manual de Auditoria de Cumplimiento, publicado en el diario El
Peruano el 23 de octubre de 2014”. Relacionado con las evidencias de auditoria,

riesgos de auditoria y cuentan con objetivos de auditoria de cumplimiento.

Segun. (Republica, 2014). “La auditoria de cumplimiento es un tipo de servicio de
control posterior realizado por las unidades organicas de la Contraloria y los OCI, de
acuerdo con su competencia funcional en el marco de la normativa y principios del
control gubernamental, establecidos en la Ley, asi como las normas, métodos y

procedimientos técnicos establecidos por la Contraloria” ...

Segun. (Republica, 2014). “las entidades se acogen al ambito del Sistema, se ha
observado que la normativa es aplicable, distribuciones internas y las estipulaciones
contractuales establecidas, en el ejercicio de sus funciones, en el uso y administracion de
los recursos del Estado. Tiene como finalidad reafirmar el fortalecimiento la gestion,

transparente, rendicion de cuentas y determinar un gobierno legitimo y bueno en estas
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entidades, mediante las sugerencias incorporadas en el informe de auditoria, que

posibiliten optimizar sus sistemas administrativos, de gestion y de control interno™ ...

Segun. (Congreso, 2016). “la Ley N° 28716 (2006), “Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado, se establece las normas necesarias que permitiran garantizar la
regulacion, formulacion, aprobacién, implementacion, mejoramiento y supervision del
control interno en las entidades del Estado, con el fin proteger y lograr el fortalecimiento
de todos los sistemas administrativos y operativos de control previo, a fin de hacer frente
a la corrupcion, comision de ilicitos y fraude y asi contribuir al cumplimiento 6ptimo de

los objetivos institucionales”...

Segun. (Contraloria, 2015). “Cuando el auditor presenta sus evidencias entonces lo
que hace es presentar razonablemente y convincentemente las pruebas de que los datos
contables que se expresan en las cuentas anuales tienen soporte respecto a tiempo y
contenido por los hechos econdmicos y circunstanciales que realmente han ocurrido.
Claro esta que las evidencias son obtenidas a través de su buen juicio, indicios y pruebas
que genera el profesional auditor a través de su buen trabajo, sin embargo, esto no
significa que siempre se le puede dar la razén en todo, por eso es que debe establecer
todos los procedimientos validos y las suficientes pruebas para aplicarlas sobre todo
cuando se trata de la validez de la informacion financiera. Estas evidencias que obtiene
el auditor deben ser consolidadas en sus papeles de trabajo como evidencia objetiva las
cuales conforman la base que dara sustento a cualquier juicio razonable. Todo buen
auditor debe presentar evidencia suficiente (cuantitativo), y evidencia adecuada a cada

caso para dar objetividad al juicio posterior” ...
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Segun. (Contraloria, 2002). Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, la publicacion en El Peruano el 23 de julio de 2002.
“Esta Ley esta referida al Sistema Nacional de Control que constituyen la Contraloria
General de la Republica, los Organos de Control Institucional y las Sociedades de
Auditoria designadas bajo concurso por la Contraloria General de la Republica contenida
por leyes que regulan, organizan, y dan atribuciones para el correcto manejo del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica. También se consideran
la normatividad para observar y cumplir todas aquellas contenidas en la Ley mencionada
en el parrafo anterior y otras que son emitidas por la Contraloria General las cuales son
utiles y pueden considerarse en su totalidad, las entidades comprendidas a control por el

Sistema” ...

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto
Segun. (MEF, 2019). “procedimiento y determinacion, captacion de recoleccion de
fondos publicos, en este caso la formalizacién y registro de gasto devengado, también

su cancelacidon o pago correspondiente”.

Programacion presupuestaria

(MEF, 2019) “Fase del procesamiento presupuestario donde las entidades del estado
determinan la escala y determinan sus principales necesidades, los cuales determinan sus
Objetivos Institucionales del afio fiscal; determinan la demanda global de gasto y las
Metas Presupuestarias compatibles con sus Objetivos Institucionales y funciones;
desarrollan los procesos para la estimacion de los fondos publicos con el objeto de

determinar el monto de la asignacion presupuestaria; y definen la estructura del
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financiamiento de la demanda global de gasto en funcién de la estimacion de los fondos

publicos™...

Etapas de la Auditoria de Cumplimiento

Segun. (Contraloria, 2014). “la Resolucion de Contraloria N° 473-2014-CG (2014)
Directiva N° 007-2014-CG/GCSII denominada Auditoria de cumplimiento vy el
Manual de Auditoria de Cumplimiento, publicado en el diario El Peruano el

23/10/2014”.

Segun. (Contraloria, 2014). “La auditoria de cumplimiento determina las etapas de
planificacion, ejecucion y elaboracion de informe, las cuales son realizadas por la

comision auditora”.

Planificacién

Segun. (Contraloria, 2014). “Esta etapa se fundamenta en las actividades de
Acreditacion e instalacion de la comision auditora, emplea técnicas de auditoria para el
conocimiento y entendimiento de la entidad, su potestad y materia a investigar, con base
en la informacién que se logré obtener en la carpeta de servicio, asi como, la aceptacion

del plan de auditoria definitivo” ...

Segun. (Contraloria, 2014) “El plan de auditoria en su inicio, aqui se contemplan, Los
objetivos, elemento a examinar, alcance, criterios de auditoria aplicables, costos y
recursos de la auditoria, procedimientos de auditoria esencial, programacion y plazo de

tiempo de entrega del informe” ...
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Acreditar e Instalar la Comision Auditora

Segun. (Contraloria, 2014) “Es importante que el comité de auditoria, acredite frente al
titular de la entidad mediante una misiva escrita, emitida por la autoridad experta de
Contraloria, con esto se inicia la etapa de planificacion de la auditoria de cumplimiento.
El titular de la entidad o funcionario designado por este, debe informar de manera escrita
en su totalidad a los funcionarios de la entidad y a mas tardar al siguiente dia habil de la
acreditacion, que se den las facilidades y se otorguen la documentacién e informacién
que necesite la comision auditora, en las requisitos y plazos que esta fije en el desarrollo

de la auditoria en referencia de acuerdo a los objetivos previstos™ ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Asi mismo, para la implantacion de la comision auditora,
el titular de la entidad y los funcionarios responsables deben facilitar instalaciones
apropiadas, seguras Y los recursos logisticos que permitan la operatividad de la comisién
auditora, en un plazo que no exceda los tres 3 dias habiles contados a partir del dia

siguiente de acreditada la comisién, por tanto, se debe cumplir este plazo establecido” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Una vez instalado, la comision auditora podra hacer una
reunién con el titular denominado por él, con la finalidad de hacer de dar a entender el
tema a analizar, los objetivos y magnitud de la auditoria, asi como el apoyo y

colaboracion que se precisar para el buen resultado de tales objetivos™ ...

Segun. (Contraloria, 2014). “En caso de OCI las labores definidas a la acreditacion e
implantacion de la comision auditora no son aceptables. El jefe del OCI informa por

escrito al titulado de la entidad al principio de la auditoria” ...
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Comprende la Entidad y el Tema a Examinar

Segun. (Contraloria, 2014) “Es importante que el comité auditor luego de su colocacién,
inicia un proceso constante e dinamico de compilacion de documentario y comunica,
mediante la ejecucion de multiples métodos de auditoria, las cuales son el analisis,
entrevista, observacion e indagacion, entre otros, para alcanzar el integro conocimiento,
entendimiento y comprension de la entidad, su entorno y la asunto a examinar, que se
deben consignar en la documentacion de auditoria, por tanto es de crucial importancia

que la comision de auditoria tome conocimiento de la entidad ha auditor”. ..

Aprobar el Plan de Auditoria Definitivo

Segun. (Contraloria, 2014). “Es esencial que se apruebe el plan de auditoria en convenio
con los propositos de la auditoria, la comision auditora efectia una valoracion de los
controles a los cuales se encuentran agarrado a la materia a investigar, con el objetivo de
instaurar la necesidad de aplicar actuales procedimientos de auditoria. La valoracion del
disefio, implementacion y efectividad de los controles internos implementados por la
entidad, se ejecuta cuando por la naturaleza, alcance, significancia, entre otros criterios,
de la materia a examinar corresponda realizar dicha valoracion, es imprescindible disefiar

las normas legales de aplicacién y el periodo a examinar™ ...

Segun. (Contraloria, 2014). “La comision auditora en un tiempo maximo de siete dias
habiles calculados a partir del dia siguiente de instalada, debe disponer estos objetivos
propios y procedimientos finales en concordancia con lo destacado en el planeamiento y

remontar el plan de auditoria final para su aceptacion” ...



43

Ejecucion

Segun. (Contraloria, 2014). “Esta etapa radica en las siguientes actividades: determinar
la muestra de auditoria; efectuar los procedimientos de la programacion de auditoria,
aptos en el plan de auditoria final, mediante el empleo de las técnicas de auditoria las
mismas que accedan para la obtencion y valoracion de las evidencias; y a su vez
reconocer, realizar e informar el desvié de cumplimiento. Asimismo, comprende evaluar
los comentarios, mostrar de ser el caso, el tipo de la supuesta responsabilidad, observar
a las personas que estan comprendidas en las circunstancias; tales como, el registro, el

cierre de la ejecucion de la auditoria en el sistema pertinente” ...

Definir la Muestra de Auditoria
Segun. (Contraloria, 2014). “La muestra de auditoria si esta informacién a analizar es
extensa 0 superar la amplitud operativa de los recursos que disponen, el comité de
auditoria se origina y define una muestra especifica pues utiliza métodos estadisticos
contemplado al proceso” ...
determinar las propiedades de los elementos de muestra, conforme con los objetivos
de auditoria.
Fundamentar si los datos disponibles de la entidad, admiten reconocer la dimension
de la poblacidn y variables a investigar.
Determinar el tamafio de muestra, determinar el método la clasificacién a utilizar.

precisar la muestra.

Segun. (Contraloria, 2014). “El proceso anteriormente sefialado se desarroll6 conforme
a la metodologia admitida por la Contraloria, que comprende en el Manual de Auditoria

de Cumplimiento. En caso hallarse partidas u operaciones claves, segun su alcance,
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materialidad y riesgo, la comision auditora las incorporara como parte de la muestra de
auditoria. En la ejecucion de la auditoria, en caso negativo es posible emplear métodos
estadisticos de muestreo, se puede elegir por el muestreo no estadistico, implantando una

designacion facultativa de partidas™ ...

Ejecucion del plan de auditoria definitivo
Segun. (Contraloria, 2014). “Consta en aplicar y documentar los procesos de la

planificacion de auditoria y sus resultados”.

Aplicar Procedimientos de Auditoria, Obtencion y Valoracion de las Evidencias

Segun. (Contraloria, 2014). “El comité auditor ejecuta los métodos contenidos en el
esquema de auditoria, con el objetivo de alcanzar pruebas de auditoria necesaria y
adecuada que sustentar los resultados del auditor con relacién del trabajo elaborado, esto
se obtiene por principios de técnicas de auditoria, anticipadamente adoptadas por el

auditor” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “El comité auditor recibe pruebas de auditoria,
implementando una o varias técnicas de auditoria segun las circunstancias, tales como:
comparacion, observacion, investigacion, entrevista, tabulador conciliacion,
verificacion, ratificacion, analisis, revisiones especificas, etc. La aplicacion y resultado
de dichas evidencias, debe consignarse en la documentacién de auditoria
correspondiente. EI comité auditor debe evaluar la prueba con el objetivo de disminuir el
riesgo de auditoria y que sirva de sostenimiento a los resultados de los procedimientos
documentados en el programa de auditoria. Dicha evaluacion consiste en el empleo del

juicio e incredibilidad profesional del auditor para determinar si el manifiesto de auditoria
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es adecuado Yy correcto, respecto a los factores que sustentar o contradigan la informacion

de la materia examinada” ...

Determinar las Observaciones

Segun. (Contraloria, 2014). “Se determina el grado de cumplimiento de la norma
aplicable, de las disponibilidades internas y estipulaciones decidido. Se identifica de
ser el caso, ante la escasa en el control interno, la omision o mayores elementos de

juicio para corroborar las acciones localizados, en especial las causas y efectos” ...

Elaboracion y Comunicacion de las Desviaciones de Cumplimiento

Segun. (Contraloria, 2014). “En el momento que el comité auditor, da como resultado
de la adquisicion y estimacion de la prueba necesaria y adecuada, previene el omisién o
incumplimiento de la normativa, determina a ejecutar la desviacion de cumplimiento,
emplear una redaccion sencilla y entendible, cuyo informe se expone de forma objetiva,
concreta y concisa, revelando: las deficiencias detectadas, tal nivel de desviacion deber
de evidencia o condicion; y la razén o motivo que dio lugar al hecho deficiente detectado;
que se consignara cuando haya podido ser determinado a la fecha de comunicacion”. ..

Por tanto, es importante que la comision de auditoria identifique los elementos de una

desviacion de cumplimiento para el caso.

Segun. (Contraloria, 2014). “Respecto al procedimiento de comunicacion, la comision
auditora con antelacion reingresa la documentacion originaria que respaldan las
desviaciones de cumplimiento al funcionario responsable de la entidad que la proveo,

asegurandose tener replica autenticadas de las mismas, salvo que dicho funcionario se
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encuentre comprendido en las desviaciones detectadas, en cuyo caso la documentacion

sera enviado al titular de la entidad para salvaguardar la evidencia” ...

(Contraloria, 2014). “Al principio del procedimiento de comunicacion, desviaciones de
cumplimiento, es puesto en su debido tiempo en conocimiento del titular de la entidad,
con el propdsito que este disponga que las areas correspondientes, presten las facilidades
pertinentes que pudieran requerir las personas comunicadas para fines de la presentacion
de sus comentarios documentados. Para tal incidencia, la informacion de la desviacion
de cumplimiento enviado por la comision auditora sirve como certificacion ante el titular

para el otorgamiento de la facilidad” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “La comision auditora cautelando el debido proceso de
control, comunica las desviaciones de cumplimiento a travées de cédulas de manera escrita
y reservada, a las personas que participaron en dichas desviaciones. Cuando la persona
comprendida en los hechos est4d prestando servicios en la entidad auditada, la
comunicacion de la desviacion de cumplimiento se realiza en la misma. Si se encuentra
ausente temporalmente de la entidad auditada o ya no labora para la misma, la
comunicacion se realiza en el ultimo domicilio que declaro en la entidad y de no residir
en dicho domicilio, se procede a comunicar en el domicilio que tiene registrado en su

Documento Nacional de Identidad” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Dicha comunicacion puede efectuarse, ha pedido de parte
y debidamente justificada, por correo electronico u otro medio idoneo, siempre que los
mismos permitan confirmar su recepcion”. “La comunicacion se realiza adjuntando la

desviacion de cumplimiento, sefialando un plazo no mayor a diez (10) dias habiles mas
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el término de la distancia establecidos por la autoridad competente para los procesos
judiciales, de ser el caso, para la entrega de los comentarios. Excepcionalmente, ha
pedido de parte y debidamente sustentado, se podra conceder un plazo adicional no

mayor a cinco 5 dias habiles” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “La solicitud de plazo adicional se formula dentro de los
tres (3) dias habiles contados a partir del dia habil siguiente de recibida la cédula de
comunicacion de la desviacion de cumplimiento. Si dicha solicitud es presentada fuera
del plazo establecido, se entiende automaticamente denegada, sin necesidad de que ello

sea comunicado al solicitante” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “En caso que no hubiera el Gltimo domicilio declarado por
la persona en la entidad o el domicilio que figura en el DNI, o no sea posible ubicar dicho
domicilio, se procede a citar mediante publicacion, a efectos se apersone a recabar las
desviaciones de cumplimiento respectivas, en un plazo no mayor a dos (2) dias habiles.
La publicacion se hara por un (1) dia habil en el diario oficial EI Peruano, la publicacién
también se podré efectuar en el diario de mayor circulacion del lugar del tltimo domicilio
del auditado, si fuera conocido o, en su defecto, el lugar donde se encuentra la entidad
sujeta a la auditoria, dandose por debidamente citado al auditado, a partir del dia habil

siguiente de la publicacion” ...

Evaluacion de Comentarios
Segun. (Contraloria, 2014). ““La interposicion de la observacion de la gente integrada en
la informacion de las desviaciones de cumplimiento, se procede por escrito, de modo

individual, y en su caso, anexando u ofreciendo la documentacion pertinente” ...
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Segun. (Contraloria, 2014). “Dicha informacion debe ser valorado por el comité
auditor de manera objetiva, integrada, justificada e imparcial, y contrastados
documentalmente con la prueba obtenida, dejando evidencia de la valoracion en el

informe de auditoria” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Culminado el plazo otorgado para la presentacién de los
comentarios y evaluados los mismos, se traslada inmediatamente esta informacion a la

etapa de elaboracion del informe de auditoria” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Si como resultado de la evaluacién de los comentarios
recibidos por las personas incluidas en los hechos comunicados, no se desvirtdan las
desviaciones de cumplimiento, estas Ultimas deben ser incluidas en el informe de
auditoria como observaciones, sefialando la presunta responsabilidad administrativa
funcional, penal o civil. Cuando las desviaciones no prosperen como observaciones, tal
situacion se revela en forma sustentada y se archiva en la documentacion de auditoria,
asi como en los medios informaticos implementados para tal efecto. En los casos, que
persista la participacion de las personas comprendidas en las desviaciones de
cumplimiento, sin que las mismas hubieran respondido a la comunicacion en el plazo

otorgado, tal circunstancia se consigna en el informe de auditoria” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Por otra parte si, como resultado de la evaluacion de los
comentarios se requiere obtener evidencias adicionales o confirmar informacion, la
comision auditora puede retornar a la entidad sujeta de control, previa aprobacion del

gerente o jefe de la unidad orgénica a cargo de la auditoria” ...
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Registrar el Cierre de la Ejecucién ( Trabajo de Campo)

Segun. (Contraloria, 2014). “Culminada la fase de aplicacién, la comision auditora
consigna en el sistema que pertenece la fecha de su conclusion y los conclusiones que se
tener en cuenta correspondiente, especificar que por medio de acta o documento dirigido
al titular o persona responsable de la custodia y archivo de la informacién, se restituyo a
la entidad toda la documentacion principal que le fue brindada, y de ser el caso, las
restricciones en la envid de informacion que dieron crédito a que el comité auditor,

iniciara las demanda previstas en el numeral de la actual directiva™...

Elaboracion del Informe
Es la Gltima fase de la auditoria que consta en las actividades de formulacion del
informe de auditoria, aprobacion y remision a las instituciones correspondientes, las

mismas que se precisan en la siguiente lista:

Elaborar el Informe de Auditoria

Segun. (Contraloria, 2014). “El comité de auditoria de la Contraloria u OCI
correspondiente, debe elaborar un reporte por escrito, en el que se incluyan las
insuficiente de control interno, cuando se ajusta, las observaciones resultantes de las
desviaciones de cumplimiento, las conclusiones y sugerencias. La elaboracion del
informe esté en funcion del jefe de comision y supervisor, debiendo corresponder a los

niveles gerenciales correspondientes para su respectiva aprobacion” ...

(Contraloria, 2014). “La materia del informe, se precisar en forma estructurada,

sistematica, ldgica, resumido, , objetiva, oportuna y en concordancia con los objetivos de



50

la auditoria de cumplimiento, precisando que esta se elaboré de conformidad con las
Normas Generales de Control Gubernamental y la actual directiva” ...
El informe de auditoria comprende los aspectos siguientes:
I Antecedentes

1.- Origen

2.- Objetivos

3.- Materia examinada y alcance

4.- Antecedentes y base legal de la entidad

5.-Comunicacion de las desviaciones de cumplimiento

6.- Aspectos relevantes de la auditoria
I1. Deficiencia de Control Interno

1) Introduccion
2) Elementos de la deficiencia de control interno
111 Observaciones
IV Conclusiones
V Recomendaciones
Segun. (Contraloria, 2014). “En la elaboracion de las observaciones, la comité auditora
debe expresar en forma adecuada y dotar los hechos debidamente evidenciar con indicio
de los atributos: condicidn preciso, efecto y causa; incluido el sefialamiento de supuesta
responsabilidad administrativa operacional, penal o civil e identificado a las sujetos
comprendidas en los hechos, considerando las pautas del deber incumplido, la reserva, la
presuncion de licitud y la relacion causal, aspectos esenciales que debe cumplir la
comision de auditoria”...
(Contraloria, 2014). “Asimismo, debe contener recomendaciones que constituyan

medidas especificas, claras y posibles que se alcanzan a la administracion de la entidad,
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para la superacién de las causas de las deficiencias de control interno, cuando estas han
sido identificadas, y las puntualizan las evidencias desde la auditoria. Mantener dirigidas
para su aplicacion, al titular de la entidad o en su caso a los funcionarios que tengan

acometividad para acceder su aplicacion” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “En cuyo caso de observaciones con identificacion de
presuntos culpables administrativos operacional de los hechos de puesto de importancia
en el informe, que no se hallar sujetos a la facultad sancionadora de la Contraloria, se
aconseja al titular de la entidad auditada disponer su procesamiento y la aplicacion de las
sanciones correspondientes, dispuesto al marco legal aplicable. Caso contrario, se incluye
una recomendacion para su procesamiento por el 6rgano respectivo, debiendo sefialarse
expresamente la competencia legal exclusiva que al respecto concierne al citado 6rgano
y el impedimento subsecuente de la entidad para disponer el deslinde de responsabilidad
por los mismos hechos, lo que debera ser puesto en conocimiento del titular de la entidad

auditada” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Asimismo respecto de las observaciones en las cuales se
haya sefialado presunta responsabilidad civil o penal, se debe constar una recomendacion
para que se imponer la accion legal correspondiente, de parte de la Procuraduria Publica
respectivamente o de los organismos que efectlen la representacion legal para la
salvaguarda judicial de los intereses del Estado, la orientacion debe estar dirigida a los
funcionarios, en motivo de su funcion o puesto, son los responsables de la
respectivamente autorizado e implementado para su ejecucion”...

Segun. (Contraloria, 2014). “El informe, debe incluir como apéndices la relacion de
personas comprendidas en los hechos, los comentarios que hubieren presentado y el

resultado de la evaluacion de los mismos, respectivamente” ...
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Documentos Complementarios del Informe de Auditoria

Segun. (Contraloria, 2014). “Cuando exista presunta responsabilidad penal, el
abogado de la comision auditora elabora y suscribe la fundamentacion juridica respecto
al sefialamiento de la presunta responsabilidad penal, donde desarrolla los elementos
objetivos y subjetivos que conforman la tipificacion del delito, la que sera previamente
coordinada con Procuraduria Puablica y remitida a través del nivel gerencial
correspondiente para el trdmite respectivo; para el caso del OCI, el abogado de la
comision auditora coordina con la unidad competente, el resultado de la fundamentacién
juridica para el inicio de las acciones legales correspondientes. Asimismo, para ambos

casos, la fundamentacion juridica debe incluirse en la documentacion de auditoria” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Asimismo, cuando se haya identificado responsabilidad
administrativa funcional sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria, la comision
auditora elabora el documento que sustenta dicha responsabilidad, el cual contiene el
andlisis juridico correspondiente, respecto de los participes en los hechos de la
observacion, sustentando los elementos constitutivos de la infraccion grave o muy grave,
con la exposicion de los fundamentos juridicos aplicables” ...

“El documento es elaborado y suscrito por el abogado, el jefe y el supervisor de la

comision auditora” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “El documento que sustenta la responsabilidad
administrativa funcional sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria no es
vinculante para los Organos Instructores competentes, los cuales, en el marco de sus

atribuciones legales exclusivas efectuaran la calificacion de admisibilidad y procedencia
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de la participacion de los funcionarios o servidores publicos respecto de los cuales se ha
sefialado la presunta responsabilidad administrativa funcional en los hechos de las
observaciones que se exponen en el informe de auditoria. Tampoco vincula a los Organos
Sancionadores, ni al Tribunal Superior de Responsabilidades Administrativas, en el
procedimiento administrativo sancionador” ...

Para los informes emitidos por la Contraloria.

Elaborar y remitir el informe de auditoria
El reporte de auditoria es autorizado por los niveles gerenciales pertinente, y se remite

en copia aprobado a:

e Laentidad auditada a fin de implementar las sugerencias. Cuyo caso corresponda,
se remite el informe al OCI para el monitoreo de la implementacion de las
recomendaciones.

e La unidad organica responsable del procedimiento administrativo sancionador,
para el diagnostico y determinacién de la responsabilidad administrativa

operacional cuando sea de su competitividad.

Para los informes emitidos por los OCI:

Segun. (Contraloria, 2014). “El informe de auditoria formulado por el OCI, sumado
de ser el caso, de la fundamentacion juridica durante se sefiale presunta responsabilidad
penal, es transmitido a los 6rganos competentes de la Contraloria encargados de la
revision de oficio para el control de calidad y eventual reformulacién del informe, de

conformidad con lo dispuesto en la normativa aplicable. Luego de lo cual son remitidos,
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cuando sea el caso, a la unidad organica encargada del procedimiento administrativo

sancionador” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “La remision de los informes emitidos por el OCI al

titular de la entidad, deben cumplir con las disposiciones establecidas por la Contraloria”

Segun. (Contraloria, 2014). “Cuando el informe de auditoria (emitido por la
Contraloria u OCI), consigne observaciones con sefialamiento de presunta
responsabilidad penal o civil, este con su documentacion sustentante debe ser remitido a
la unidad orgénica encargada de iniciar e impulsar las acciones legales de la entidad,
sector 0 a la Contraloria, seglin corresponda, en copias autenticadas, luego de cumplir
con las disposiciones que establezca la Contraloria. Asimismo, dicho informe puede ser
remitido directamente al Ministerio Publico, para los fines de su competencia, de

conformidad con la normativa de control aplicable” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Por otra parte cuando la Contraloria, considere
pertinente puede disponer que el inicio de las acciones legales derivadas de los informes

del OCI se efectle a través de su Procuraduria Publica™ ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Excepcionalmente, y con el propoésito de adoptar
oportunamente las acciones pertinentes para implementar las recomendaciones que lo
ameriten, o para atender solicitudes de organismos autonomos cuando corresponda, la
comision auditora previa autorizacion de los niveles gerenciales correspondientes, puede

elaborar carpetas de control o informes de auditoria que contengan los resultados
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obtenidos previamente a la culminacion de la auditoria, sobre hechos evidenciados
vinculados al objetivo y alcance de la auditoria, lo cual no impide la continuacion de la
auditoria de cumplimiento respecto de las presuntas responsabilidades advertidas que
correspondan, de acuerdo a las disposiciones que para tal efecto emita la Contraloria; en
dicho caso, debe dejarse constancia de su emision en la seccién antecedentes del informe

que exponga el resultado integral de la auditoria de cumplimiento™...

Comunicacion de Resultados de la Auditoria por Participacion Desvirtuada y no
Desvirtuada en Hechos Comunicacion.

Segun. (Contraloria, 2014). “Cuando el informe de auditoria ha sido aprobado y
comunicado al titular de la entidad auditada, la comision auditora inicia la comunicacion
de los resultados de la auditoria a los individuos que fueron informados con la desviacién
de cumplimiento, cuya intervencion ha sido tergiversado y no desvirtuada en los hechos

presentados” ...

1.2.1. Ejecucion de Obras
Segun. (Peruano, 2008). “Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG (1988) Normas que
regulan la Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion Directa, publicada, diario
El Peruano el 18/07/1988”. Establece las modalidades de ejecucion de las modalidades de
obras, relacionado al proceso de ejecucion de obras, sobre todo al sistema de abastecimiento

los mismos que deben contar con la rendicion de gastos.

1. Segun. (Peruano, 2008). “Todas las entidades publicas que ejecutan obras bajo el
mecanismo de administracion directa deben depender con 3 requisitos: Personal

técnico, disponibilidad presupuestal, personal técnico y administrativo de la propia
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institucion (Nombrado o contratado a plazo indeterminado), deben contar con
maquinarias necesarias para la ejecucion de dichas obras, como, por ejemplo, si se

ejecuta una carretera deben contar con tractores, motoniveladora, etc” ...

Segun. (Peruano, 2008). “Para la ejecucion de obras por esta modalidad, via convenio
entre entidades publicas, también deben cumplir ambas entidades con los mismos
requisitos, que establece el numeral uno de la presente resolucion; Vale decir:
Presupuesto, capacidad operativa, personal y maquinarias, de acuerdo a la ejecucion

de la obra” ...

Segun. (Peruano, 2008). “Para la ejecucion de una obra por esta modalidad antes que
se dé inicio, debera contar necesariamente con el expediente técnico debidamente
aprobado por el nivel correspondiente; el mismo que debe contener entre otros con los
siguientes documentos: Memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos,
metrados, presupuesto analitico de personal, bienes y servicios, presupuesto base con
su andlisis de costos, programado de adquisicién de materiales y de ejecucién de obra.
Si existen normas internas de la entidad se debe tomar en cuenta para la formulacién

de los expedientes técnicos™ ...

Segun. (Peruano, 2008). “Si una obra por administracion directa resulta mas costosa
gue una por contrata, se debera optar por ésta Gltima por principio de austeridad y
racionalidad en el gasto publico; por tanto, las obras por administracion directa no

deben ser mayor a las obras por contrata”.
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Segun. (Peruano, 2008). “Las entidades que ejecutan obras por esta modalidad
deberén aperturar un cuaderno de obra, el cual debera estar foliado, legalizado por un
Notario Publico, y por ausencia de éste por el Juez de Paz de la localidad; en dicho
cuaderno se debe anotar todas ocurrencias suscitadas en la ejecucién de la obra, como:
Entrega de terreno, el mismo que debe estar debidamente saneado, vale decir de libre
disposicion y entrega al sector correspondiente para la ejecucion de la obra, se debe
registrar la fecha de inicio y el término de la obra, ademéas se debe anotar las
modificaciones autorizadas por el Inspector a través de un asientos, asimismo, se debe
registrar de manera detallada los ingresos y salidas de materiales, personal y horas de
trabajo de los equipos en forma diaria, registrar el avance tanto fisico como financiero
de la obra, el mismo que sirve para la elaboracion del informe mensual a la entidad;
ademéas se debe registrar las limitaciones o dificultades suscitadas en la ejecucién

de la obra”...

Segun. (Peruano, 2008). “Las instituciones quienes ejecutan las obras por este método
deberan prever con una unidad de supervision encargada de efectuar la verificacion
de la ejecucion fisica y financiera de la obra y que éstas se encuentren enmarcadas de

acuerdo a Ley”.

Segun. (Peruano, 2008). “Las entidades para ejecutar estas obras por administracion
directa, deberan designar al Ingeniero Residente e Inspector de obra, mediante acto
resolutivo; los mismos que deben ser personal nombrado y/o contratado a plazo
indeterminado, no es correcto que se efectle la contrata de terceros. Este tipo de
designacion debe efectuarse teniendo en cuenta la Ley de Presupuesto que es aprobada

cada afo” ...
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Segun. (Peruano, 2008). “Los encargados de la obra; tanto el Residente como el
Inspector, deberan presentar en forma obligatoria un informe mensual a su Jefe
Inmediato superior, donde deberén detallar el avance fisico — Financiero de la obra 'y
de ser necesario informar las limitaciones presentadas en la ejecucion; asi como,

formular recomendaciones para superar las causas del problema”...

Segun. (Peruano, 2008). “Los encargados de la ejecucion de la obra, durante la
aplicacion efectuaran pruebas de control de calidad, que consiste en comprobar que
las diversas instalaciones, como sanitario, eléctricos y otros funcionen correctamente;
ademas de los materiales que decepcionan; los mismos que deben ser de acuerdo al

requerimiento efectuado” ...

Segun. (Peruano, 2008). “Los gastos que se efectlen en la ejecucion de estas obras,
deben ejecutarse de acuerdo al presupuesto analitico debidamente aprobado en el
expediente técnico y sus modificatorias; por otra parte, los referidos gastos deben
efectuarse en los registros auxiliares, a fin de establecer la correcta utilizacion de los

fondos publicos™ ...

Segun. (Peruano, 2008). “Una vez concluida la obra la entidad debe nominar una
comisidn a fin de encargue de formular el acta de recopilacion de los trabajos y los
mismos se hacen cargo de la liquidacion técnica y financiera, estableciendo para tal
efecto un plazo de treinta (30) dias después de haber suscrito la referida acta;

asimismo, misma comision andlisis de la memoria descriptiva, el mismo que es
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elaborado por los Responsables de la obra (Residente e Inspector), el cual servira a fin

de la tramite de la declaratoria de fabrica (Inscripcion en los Registros Publicos)”...

12. Segun. (Peruano, 2008). “Una vez culminada el pago o liquidacion técnica y
financiera, se proseguir a la entrega de la obra al sector correspondiente; a fin de que
se encargue de su mantenimiento y operacion, de acuerdo a los objetivos y fines

establecidos de la obra; quién debera velar por su correcto funcionamiento” ...

Modalidad de Ejecucion de Obras

1. Segun. (Morén, 2016). “Las Obras por Administracion Directa, por encargo, por

convenio: ¢Solucidn o problema? ;Hay que restringirlas? Revista IUS ET Veritas” ...

2. Segun. (Mordn, 2016). El autor refiere que la disyuntiva de las organizaciones del
sector publico entre responder a sus necesidades de servicios, bienes; y obras mediante
sus medios propios o proceder a su externalizacidn, a través de acuerdos patrimoniales
con empresas privadas, se encuentra en centro del analisis de este tema. ¢Hasta qué
punto?, ;con qué presupuestos y requisitos?, ¢con qué limites las entidades pueden auto
organizarse para atender sus propias necesidades de bienes, servicios u obras con sus
exclusivos instrumentos, organismos, recursos y personal? O, por el contrario, ¢cuando
debe buscar satisfacer estas necesidades acudiendo al mercado, creando relaciones
juridico-patrimoniales con proveedores privados?” ...

3. Segun. (Moron, 2016). “Indudablemente, detras de este tema encontramos dos
concepciones diferentes y en controversia sobre lo que debe ser el acto econdémico de

la gestion, de la politica publica y de la ideologia politica sobre los linderos de la gestion
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gubernamental. ¢En cual de estos roles la iniciativa estatal cumple mejor su rol

subsidiario establecido en el articulo 60 de la Constitucién Politica?.

Nos encontramos frente a la alternativa excluyente de aceptar la auto provision como
la primera opcion de cualquier gerente publico, que podriamos sintetizar en la maxima
“no contrates con una empresa lo que te pueda hacer una organizacion publica”
(Amoedo 261), priorizando con ello, una accion directa, inmediata y sin el costo

adicional que representa la utilidad que el tercero traslada en el precio”...

Segun. (Moron, 2016). “En este marco, las entidades actian mediante suministros
domésticos o también denominada administracion directa, cuando, cubren sus
necesidades de servicios mediante su propio personal, o cuando en vez de contratar una
obra con contratistas particulares, proceden a la autoconstruccion con sus servidores
publicos, equipos, materiales y experiencia. Por otro lado, se encuentra el dogma liberal
del “contratista interpuesto”, por lo que se hace necesario contratar preferentemente con
terceros privados cada vez que la administracion tiene una necesidad de bienes,
servicios u obras, atendiendo a razones de eficiencia, costos, no interferencia en los

mercados por parte de la administracion manteniendo un rol subsidiario, entre otros”.

Segun. (Mor6n, 2016). “Al mismo tiempo, este tema nos propone una delimitacion en
negativo del limite subjetivo del &ambito de la contratacion publica, pues dependiendo
del alcance permitido a los aprovisionamientos mediante medios propios, el &mbito de
la contratacion con el mercado (alcance de la contratacion publica) se extenderd o

reducird respectivamente”.



61

7.Segun. (Mordn, 2016). “Por toda esta relevancia es que consideramos de interés afrontar
el analisis de lo que la doctrina reconoce como los suministros in house providing
(suministro doméstico o interno), operaciones in house, contractsmaison o0
simplemente, administracion directa de actividades, reconociendo que nos encontramos
frente a un asunto bastante polémico y en dindmica evolucién en el ambito
internacional. Es importante no perder de vista que no estamos abordando un tema
marginal, sino uno econdmicamente relevante para la ejecucion financiera del Estado,
dado que un dato no menor es que, por ejemplo, las obras realizadas por administracion
directa alcanzan una participacion relevante en los gastos de presupuesto publico del

orden de alrededor del 30% de la ejecucion anual” ...

Proceso de Ejecucion de Obras

Actualidad Gubernamental (2014), Obras por administracion directa — Tratamiento
contable y liquidaciones financieras, relacionado al expediente técnico cuaderno de obra
y la pre liquidacion financiera.

Liquidacién financiera

Segun. (Serrano, 2014). “Es el echo administrativo, técnico y financiero realizado por el
comité de liquidacion y recepcionan las obra publica designada de manera formal para
precisa en forma objetiva la calidad de los colaboradores de ingenieria y afines, asi como
sefialar en forma explicito el monto efectivamente invertido en un proyecto u obra
plasmado, finalizada y el estado operativo, en alineacion con los documentos que
justifiquen, en los registros, liquidaciones y rendiciones correspondiente asi como en las
valorizaciones de obra, cuando se trata de obras, recomendamos que quien realice la
liquidacién financiera sea un profesional conocedor de los procedimientos contables y

sea minucioso en su informe, la que se sustenta en la base de revision, conciliacion y
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concordancia de toda la documentacion sustentatorio del gasto que demuestre la correcta
utilizacion de los recursos recibidos”. Cuya liquidacion deberd sustentarse en:
a) La obra fisica ejecutada de acuerdo al expediente técnico,

b) La rendicion final de cuentas, que viene a ser el conjunto de documentos:

Valorizacion final.

Segun. (MEF, 2016). “Documentos contables (orden de compra, orden de servicio,
pedido comprobante de salida (pecosas), comprobantes de pago, etc.) y administrativos
que demuestran la correcta utilizacion de los recursos recibidos, ademas deben reflejar la
inversion realizada durante el desarrollo del proyecto. Cabe resaltar, que las liquidaciones
financieras bajo la modalidad de administracion directa, para determinar el costo real de
ejecucion del proyecto es responsabilidad de la subgerencia de liquidaciones™ ...

(MEF, 2016). “El cual es analizado, avalado y dirigido por el comité de recepcion,
liquidacion y transferencia de obras. La liquidacion de obras por administracion directa
esta bajo la Resolucion de Contraloria General N.° 195-88-CG, que aprueben las normas

para la ejecucién de obras por administracién directa” ...

Normas reguladoras la liquidacién de Obras Publicas por Administracién
Directa.
Entrega y Liquidacion de Obras Publicas
Régimen de Entrega
Segun. (Contraloria, 2016). “De acuerdo a la Resolucion de Contraloria 195-88-CG,
En su numeral concluye que, al finalizar la obra, el titular de la entidad designaré una

Comision de Recepcidn y liquidacion técnico-financiera de obra, a solicitud del residente
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de la obra, previa conformidad del supervisor de la obra. Dicha comision suscribira el
acta de recepcion correspondiente” ...

Régimen de liquidacion técnico-financiera

Segun. (Contraloria, 2019). “De acuerdo a la Resolucion de Contraloria 195-88-CG,
en su numeral comenta que luego de aplicada la recepcion de la obra, la Comision de
Recepcion y Liquidacion de la Obra debe elaborar y presentar al titular de la entidad la
liquidacion técnico-financiera para su aprobacion. Una vez aprobada la liquidacion
técnico-financiera, la obra debe ser entregada, delegada a la entidad o dependencia que
pertenece para su uso, salvaguarda, mantenimiento y administracion” ...

Estados Financieros

Segun. (Chavarria & Roldan, 2010). “Los estados financieros son un reflejo de los
movimientos que la empresa ha incurrido durante un periodo de tiempo. El balance
financiero sirve como un examen objetivo que se aplica como punto de partida para
aportar referencia acerca correspondiente a una empresa” ...

“Para tener una posibilidad de llegar a un andlisis posterior el cual se debe dar, la
importancia significativa en cifras a través de la simplicidad de sus relaciones. La
envergadura del andlisis aplica a mas de lo deseado de la direccion pues con usuarios los
resultados se favorece su informacion para los diferentes usuarios™ ...

“El ejecutivo financiero se convierte en un ente que define decisiones sobre aspectos,
asi como la obtencion de los recursos, cuales son los beneficios, en que invertir o
utilidades de las empresas cuando y como se le debe pagar a las fuentes de

financiamiento, se deben reinvertir las utilidades” ...
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Estado de Situacion Financiera
“Es el estado financiero que, disefiado bajo principios de contabilidad,
generalmente aprobado, proponer adecuadamente la coyuntura financiera de la empresa
a una fecha determinada. El Balance General esté integrado por cuentas llamadas de

Balance, Reales o Nominales” ...

Estado de Situacion Financiera (Balance General)

Segun. (Chavarria & Roldan, 2010). “El objetivo del Estado de situacién Financiera
0 balance General es mostrar los activos, pasivos y capital contable de una empresa, en
una fecha dada”.

“Ofrece una indicacion de la situacion financiera de la empresa en un momento
determinado. En el Estado de situacion financiera aparecen las cuentas reales y sus
valores deben corresponder exactamente a los saldos ajustados del libro diario y de los
libros auxiliares. EI mismo que se debe elaborar y presentar al final de cada afo es decir

cada 31 de diciembre” ...

Cuaderno de obra
Segun. (Pretell, 2018). “El documento que debidamente foliado, se abre al inicio de
toda obra y en el que el inspector o supervisor y el residente anotan las ocurrencias,

ordenes, consultas y las respuestas a las consultas™ ...

Expediente técnico
Es el conjunto de documentos que comprende:
a. Memoria descriptiva,

b. Especificaciones técnicas,
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c. Planos de ejecucion de obra,

d. Metrados,

e. Valor referencial (presupuesto de obra),

f. Analisis de precios unitarios,

g. Calendario valorizado de avance de obras,

h. Formulas Polindmicas, si el caso lo requiere, se puede incluir:
I. Estudios de suelos,

j. Estudio geoldgico,

k. Estudio de impacto ambiental,

l. Estudio basico de ingenieria, u otros complementarios.

Segun. (heliocruzpe, 2015). “En el expediente técnico se define y sustenta el objeto,
costo, plazo, caracteristicas y otras condiciones necesarias para adecuada ejecucion de la
obra en particular por ejecutar, por lo que su elaboracion debe contar con el respaldo
técnico necesario, verificando que corresponda a su naturaleza y condiciones especiales

de laLey” ...

Definicion y Alcances del Concepto Expediente Técnico

En las normas del SNIP:

Segun. (heliocruzpe, 2015 ). “Reglamento del SNIP: Segln el Reglamento del SNIP el
Expediente Técnico es un elemento que es elaborado durante la fase de inversion; por la
redaccion disyuntiva del articulo citado debe entenderse que es distinto al Estudio

Definitivo™ ...
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Sistema de Abastecimiento

Segun. (MEF, 2018). “El Sistema Nacional de Abastecimiento esta concebido como
un “conjunto de principios, politicas, normas, procesos, procedimientos e instrumentos
que actuan de forma integrada para asegurar la provision de los bienes y servicios
necesarios para el funcionamiento del Sector Publico, orientados al logro de resultados y
la generacion de valor publico a través de la cadena de abastecimiento, en el marco de un
eficiente y eficaz empleo de los recursos publicos asignados”. Ademas relacionado a la

dotacion de bienes y servicios, al presupuesto analitico.

“El Sistema Nacional de Abastecimiento no sélo comprende la programacion,
ejecucion de los procesos de seleccion y la administracion y custodia de los bienes del

Estado, sino que interrelaciona y armoniza con todos los otros sistemas administrativos”

El Sistema de Abastecimiento y Control Patrimonial

Segun. (Publica, 2007). “Conjunto de procesos, normas técnicas, dispositivos,
lineamientos, politicas, métodos, e instituciones que tienen por finalidad regular los
procesos de adquirir, gestionar y hacer la distribucion de los servicios y bienes como

también de sus respectivos controles patrimoniales (logistica y abastecimiento)”...

Segun. (Publica, 2007). “Es el conjunto de normas técnicas, métodos, procedimientos,
dispositivos legales e institucionales o logistica comprendiendo la adquisicion,
administracion y distribucion de los bienes, servicios, asi como el control patrimonial y
estan orientados a la solucion global de la administracion de bienes y servicios™ ...

Objetivos
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Segun. (Publica, 2007). “Permite regular las las determinaciones relacionada con la
adquisicion, administracion, distribucién de los bienes, servicios y suministros en estado
Optimo garantizado y eficaz para ser empleados en la produccion de servicios publicos
que brinda toda entidad, asi como el apoyo logistico en la ejecucion de obras” ...

Funciones:

Segun. (Publica, 2007). “Abastecer oportunamente de bienes, servicios y otras
acciones de complemento que serdn usadas en las actividades de gobierno; siendo sus

funciones” ...

e Planificar, direccionar, ejecutar, asi como supervisar toda accién ejecutada
por el Sistema de abastecimiento.

e Comprar, dar almacenamiento a lo adquirido, y distribuir los bienes y
servicios que hayan solicitado previamente los Organos ediles.

e Ejercer control y monitoreo de los activos y adquisiciones hechas por los
Municipios.

e Actualizar periodicamente el inventario de bienes muebles ediles.

e Realizar periédicamente el mantenimiento y reparacion de equipos y

maquinarias, vehiculos ediles a fin de evitar su deterioro.

El Area de abastecimiento y control patrimonial
Seguin. (Publica, 2007). “Area funcional responsable de la gestion de bienes,

suministros, y activos fijos y del control patrimonial”.



Estructura:

Area de adquisiciones.
e Seccion de Planeacion y adquisiciones.

e Seccion responsable de sanear.

Area de recepcion y almacenamiento.
e  Seccion responsable de Internar los bienes adquiridos.
e  Seccidon de Constatacion y verificacion.
e  Seccion de Mantenimiento y seguridad.

e Seccion de custodia

Area de registro de informacion

e Seccion de ldentificacion

Seccidn de catalogacion.

Registro de proveedores.

Seccidn responsable de Programar

Seccidn responsable de Registrar y controlar

Area de control patrimonial

Identificacién de bienes patrimoniales

Seccion responsable de Clasificar y Codificar

Seccidn responsable de Registrar y controlar

Seccion de Mantenimiento y Seguridad

68
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Rendicion de Gastos

Segun. (MEF, 2018). “Recuperado de: https://www.mef.gob.pe/es/

Rendicién de Cuentas:

(MEF, 2018). “Este momento tiene un componente de realizacién permanente en donde

la oficina de planeamiento y presupuesto de los gobiernos regionales o locales
proporcionan la informacién sobre el avance de la ejecucion fisica y financiera de los

proyectos. Esta rendicion permanente se complementa con informes anuales, semestrales

y trimestrales. En dichos informes se dan a conocer a los agentes participantes el grado

de cumplimiento de los acuerdos del presupuesto participativo del afio anterior, al tiempo

que también se aprovecha para comunicar los resultados generales de la gestion del afio

anterior, asi como el logro de los objetivos estratégicos del plan de desarrollo concertado”

Etapas del proceso presupuestario:
Etapa de Programacion

Segun. (MEF, 2011 ). “Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de
presupuesto institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto

de Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas propuestas” ...

(MEF, 2011 ). “La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal
siguiente, en funcidn a los servicios que presta y para el logro de resultados” ...

Etapa de Formulacion

Segun. (MEF, 2011 ). “En esta fase se determina la estructura funcional programatica

del pliego y las metas en funcion de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas

de gasto y las fuentes de financiamiento™ ...


https://www.mef.gob.pe/es/
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Etapa de Aprobacion
Segun. (MEF, 2011 ). “El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la
Republica mediante una Ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el

afo fiscal” ...

Etapa de Ejecucion
Segun. (MEF, 2011 ). “En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al
presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la

Programacion de Compromisos Anual (PCA)” ...

Etapa de Evaluacion
Segun. (MEF, 2011 ). “Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacién a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Pablico” ...

“Las evaluaciones dan informacion Gtil para la fase de programacion presupuestaria y
contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico” ...
Marco conceptual
Auditoria de Cumplimiento:

Segun. (Contraloria, 2016). “Es la comprobacion o examen de las operaciones

financieras, administrativas, econémicas y de otra indole de una entidad para establecer
que se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de

procedimientos que le son aplicables™ ...
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Servicio de Control Posterior

Segun. (Contraloria, 2014). “Los servicios de control constituyen un conjunto de procesos
cuyos productos tienen como propoésito dar una respuesta satisfactoria a las necesidades

de control gubernamental que corresponde atender a los 6rganos del Sistema” ...

Segun. (Contraloria, 2014). “Los servicios de control son prestados por la Contraloria
y los Organos de Control Institucional, conforme a su competencia legal y funciones
descentralizadas. Los servicios de control posterior pueden ser atendidos por las
Sociedades de Auditoria, cuando son designadas y contratadas conforme a la normativa

sobre la materia” ...

Servicio de control Posterior
* Auditoria financiera.

* Auditoria de desempeno.
* Auditoria de cumplimiento.

* Otros que se establezcan.

Control gubernamental.
Segun. (Contraloria, 2002). “El control gubernamental consiste en la supervision,
vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, este proceso es

interno y externo y su desarrollo constituye un proceso integral y permanente” ...

Fases de la Auditoria.

Seguan. (Perez, 2018). “La auditoria financiera supone la revision de la informacion

financiera de una empresa en una fecha determinada y se realiza previa a la
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presentacion de los estados financieros (por lo general sobre una base anual)”...
“En elaboracion, y necesita de trabajo antes y después de la fecha a la que se
presentan esos estados financieros”...

Siendo las etapas o fases tipicas que la componen las siguiente:

Fases de Una Auditoria:
e Planeacion y Programacion
e Ejecucion de la Auditoria

e Informe y Plan de Accién

Ejecucion de Obras

Segun. (Contraloria, 2016). “Existe ejecucion de obras publicas por administracion directo
cuando la entidad publica las realiza con sus propio personal, infraestructura y equipamiento
minimo” ...

Segun. (Contraloria, 2016). “Se encuentran comprendidas dentro de los alcances de la
presente ley, bajo el termino genérico de entidad, las entidades sujetas al ambito de
aplicacion de la ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional del Control de la

Contraloria General, que ejecutan obras publicas por administracion directa” ...

Principios Generales:
e Moralidad
e Eficiencia
e Transparencia
e Economia

e Sostenibilidad


https://www.enciclopediafinanciera.com/estados-financieros.htm
https://www.enciclopediafinanciera.com/estados-financieros.htm

73

e Subsidiariedad

Modalidades de Ejecucion de Obras

Segln. (OSCE, 2018). “Las modalidades de ejecucion contractual aplicables a obras
estan sujetas a lo estipulado en el articulo 41 del Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado” ...

Cuyas descripciones son las siguientes:

Llave en mano

Segun. (OSCE, 2018). “El postor oferta en conjunto la construccion, equipamiento y
montaje hasta la puesta en servicio de determinada obra y de ser el caso el Expediente
Técnico” ...

Concurso oferta

Segun. (OSCE, 2018). “El postor ofrece la ejecucion de la obra incluyendo la
elaboracion del Expediente Técnico y, de ser el caso, el terreno. Es a suma alzada

necesariamente” ...

Factores de evaluacion

Segun. (OSCE, 2018). ““Las bases para la contratacion de una obra deberan considerar
los factores de evaluacion y sus respectivos puntajes. Dichos factores estan plasmados
en al articulo 47 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, detallandose
segun el tipo de proceso de seleccion” ...

Tipo de Proceso

Licitacion Publica

Adjudicacion de Menor Cuantia Derivada de LP, ADP
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Adjudicacion Directa
e Publica

e Selectiva

Adjudicacion de Menor Cuantia.

Factores De Evaluacion

a) Experiencia en obras en general ejecutadas en los Gltimos 10 afios, hasta por un

monto maximo acumulado equivalente a 5 veces el valor referencial de la obra materia

de la convocatoria. De 15 a 20 Puntos.

b) Experiencia de obras similares ejecutadas en los ultimos 10 afios, hasta por un

méaximo acumulado equivalente al valor referencial de la obra materia de la

convocatoria, siendo el valor minimo de cada obra similar al 15% del valor referencial.

De 30 a 35 Puntos.

c) Experiencia y calificaciones del personal profesional propuesto. De 30 a 35

Puntos.

d) Cumplimiento de ejecucion en obras, en funcion a niamero de certificados que

acreditd, ejecutd y liquido sin penalidades, no pudiendo ser mas de 10 en general y

similares.

De 15 a 20 Puntos.

No se establecen los factores técnicos de evaluacion, sélo se evaluara la propuesta

econOmica de aquellos postores cuya propuesta cumpla con lo sefialado en el expediente

técnico.

Proceso de Ejecucion de Obras

Segun. (Contraloria, 2018).” Para la ejecucion de obras por administracion
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directa, las entidades deben contar”.
con:
Asignacion presupuestal.
* Expediente Técnico aprobado
* Presupuesto analitico aprobado.
* Personal técnico.
* Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros,
adquisiciones de materiales programados para la ejecucién de la obra en el
marco de la Ley de Contrataciones del Estado, control de almacenes, etc.)
* Equipos y maquinaria.
+ Cuaderno de obra foliado y legalizado.
* Designacion de responsables de ejecucion y supervision de obra
Segun. (Contraloria, 2018). “Tener en cuenta la Resolucion de Contraloria N°195-88-
CG que aprueba las normas que regulan la Ejecucion de las Obras Publicas por
Administracion Directa, que sefiala que para ejecutar una obra por administracion directa
es necesario, entre otros, que demuestre que el costo total de la obra ejecutada por
administracién directa es igual o menor (deducida la utilidad) del costo de su ejecucion

por contrata” ...

Sistema de Abastecimiento

Segun. (MEF, 2018). “El Sistema Nacional de Abastecimiento esta concebido como
un “conjunto de principios, politicas, normas, procesos, procedimientos e instrumentos
que actan de forma integrada para asegurar la provision de los bienes y servicios

necesarios para el funcionamiento del Sector Publico, orientados al logro de resultados y
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la generacidn de valor publico a través de la cadena de abastecimiento, en el marco de un

eficiente y eficaz empleo de los recursos publicos asignados™ ...

Rendicién de Gastos

Segun. (Finanzas, 2018). “Presentacion de los resultados de la gestion de los recursos
publicos por parte de las autoridades representativas de las entidades del Sector Publico,
ante la Direccion General de Contabilidad Publica, en los plazos legales y de acuerdo
con las normas vigentes, para la elaboracién de la Cuenta General de la Republica, las

Cuentas Nacionales, las Cuentas Fiscales y el Planeamiento” ...
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CAPITULO 11l

HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis general
Existe una relacion significativa entre Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de Obras

por Administracion Directa en el Gobierno Regional Ayacucho — 2018.

3.2. Hipdtesis especificas

1. Existe una relacion significativa entre Auditoria de Cumplimiento y
Modalidades de ejecucion de Obras en el Gobierno Regional Ayacucho —
2018.

2. Existe una relacion significativa entre Auditoria de Cumplimiento y de la
ejecucion de obras publicas por Administracion Directa en el Gobierno
Regional Ayacucho —2018.

3. Existe una relacion significativa entre Auditoria de Cumplimiento y Sistema
de Abastecimiento en el Gobierno Regional Ayacucho —2018.

4. Existe una relacion significativa entre Auditoria de Cumplimiento y Rendicion

de Gastos en el Gobierno Regional Ayacucho —2018.

3.3. Variable Independiente
Auditoria de Cumplimiento

Dimensiones.
e Servicio de Control Posterior

e Control Gubernamental



e Fases de la Auditoria

3.4. Variable Dependiente
Ejecucion de obras

Dimensiones.
e Modalidades de Ejecucion de Obras
e Proceso de Ejecucion de Obras

e Sistema de Abastecimiento

e Rendicion de Gastos
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Operacionalizacion de variables

OBJETIVO GENERAL.: Determinar qué relacion existe entre Auditoria de Cumplimiento y Ejecucién de Obras por Administracion
Directa en el del Gobierno Regional Ayacucho — 2018.

DEFINICION DIMENSIONES - ESCALA
VARIABLE CONCEPTUAL DEFINICIONES INDICADORES ITEMS DE LIKERT PREGUNTAS
Auditoria de Servicio de Control Control de 1.- Nunca 1.-¢Para usted, la auditoria de cumplimiento
Cumplimiento: Posterior . ejecucion 2 .-casi nunca | es un control posterior a la ejecucion de obras por
(Resolucién de Contraloria Control Posterior 3.-indiferente | administracion directa?
N°122-2016-CG, 2016). “Es 4.-casi
la verificacion o examen de Evidencias de Cumplimiento de | Siémpre  5.- 2.- .- ¢;Para usted, la auditoria de
las operaciones financieras, Auditoria auditoria siempre cumplimiento debe sustentarse con evidencias?
administrativas, econémicas
y de otra clase de una Riesgos de Auditoria Identificar los 3.-¢Para usted, los auditores previamente
entidad para establecer que riesgos deben identificar los riesgos?
s hz}gsriez)l:rzs:lsolggglf:sr’me a Control Obje_tivqs de ) Establecer 1.- Nunca 4.-.- (Para ustgd,_ la auditoria de cumplimiento
reglamentos, estatutarias y Gubernamental Audltqug de objetivos 2 .-casi nunca debe establecer objetivos claros?
de tramitaciyén que e son cumplimiento 3.-|nd!ferente
aplicables” ... Gestion Financiera Importancia de la | 4.-casi 5.-¢Para usted, se efectda el Control
gestion financiera siempre 5.- | Gubernamental a la Gestion Financiera en forma
siempre eficaz y eficiente?
AUDITORIA Gestion Presupuestal Eficiencia en la 6.-¢Para usted, se efectua el Control
DE gestion Gubernamental a la Gestion presupuestal en forma
CUMPLIMIENTO gubernamental eficaz y eficiente?
Gestion Gestion 7.-¢Para usted, se efectda el Control
Administrativa administrativa Gubernamental a la Gestion Administrativa en
forma eficaz y eficiente?
Fases de la Planeamiento Adecuada 1.- Nunca 8.- ¢Para usted, los auditores efectian una
Auditoria planificacion 2 .-casi nunca | adecuada planificacion de auditoria?
Ejecucion Efectuar una 3.-indiferente 9.- ¢Para usted, los auditores efecttian una
adecuada ejecucion 4.-casi adecuada ejecucion de auditoria?
Informe Informe de siempre 5.- 10.-¢Para usted, los auditores efecttan el
auditoria Siempre informe de auditoria en los plazos establecidos?
Auditoria Recomendaciones 1.- Nunca 11.-¢Para usted, las recomendaciones de los
en auditoria 2 .-casi nunca | informes de auditoria son claros?
C — 3.-indiferente - -
ontrato Implementacion 4 -casi 12.-;Para usted, los trabajadores
de un contrato siem.pre 5. administrati\_/os y impIerT_lentan las _
siempre | recomendaciones de los informes de auditoria en
forma oportuna?
EJECUCION Ejecucioén de Obras Modalidades de Convenio por Eje_cucic’)n por 1.- Nunca _ )
DE OBRAS POR . (Republica, 2016). “Existe Ejecucion de Obras administracion directa | convenio 2 .-casi nunca 13.- ;Para usted, la entidad para ejecutar obras
ADMINISTRACION ejecutar_la_s obrqs pﬂk_)licas 3.—indifer_ente por_administracién d_irec_ta cuenta con personal y
DIRECTA por administracion directo 4.-casi equipos como magquinarias?




cuando la entidad publica las
realiza con sus propio
personal, infraestructura y
equipamiento minimo”.
(Republica, 2016). “Se
alcanzan contemplado
dentro de los alcances de la
presente ley, bajo el termino
genérico de entidad, las
entidades supeditar al
ambito de aplicacion de la
ley 27785, Ley Organica del
Sistema Nacional del
Control de la Contraloria
General, que ejecutan obras
pUblicas por administracion
directa” ...

siempre 5.-
siempre
Proceso de Expediente Técnico Expediente 1.- Nunca 14.-;Para usted, la ejecucion de obras por
Ejecucion de Obras por contrata técnico por ejecutar 2 .-casi nunca | contrata se ejecuta en los plazos establecidos?

Cuaderno de Obra

Cuaderno de obra
y convenio de

3.-indiferente
4.-casi

15.-¢Para usted, la ejecucion de obras por
convenio se ejecuta en los plazos establecidos y

ejecucion siempre 5.- | con eficiencia?
Pre Liquidacién Previa siempre 16.-¢Para usted, la ejecucion de obras publicas
Técnica liquidacion técnicas se efectla de acuerdo al expediente técnico
aprobado?
Sistema de Financiera de Obra Financiero de 1.- Nunca 17.-¢Para usted, los cuadernos de obra se
Abastecimiento obra registradas 2 .-casi nunca | encuentran registrados al dia?

Ampliacion de Plazos

Ampliacion de
obras y liquidacién

3.-indiferente
4.-casi

18.-¢Para usted, la ejecucion de obras cuenta
con la pre liquidacion técnica financiera?

Dotacion de Bienesy Dotacion de siempre 5. 19.- ;Para usted, las ampliaciones de plazos
Servicios bienes y servicios siempre estan debidamente justificados?
justificados
Presupuesto analitico Presupuesto 20.-¢Para usted, la oficina de abastecimiento
analitico y oportuno cumple oportunamente con la dotacion de bienes
servicios y maquinarias para la ejecucion de
obras?
Rendicion de Registros Financieros Registros 1.- Nunca 21.-;Para usted, la ejecucion de obras se
Gastos financieros y 2 .-casi nunca | efectda de acuerdo al presupuesto analitico
presupuesto 3.-indiferente | aprobado?

Costo total de la obra

Costo total de la
obra y rendicién

Gastos Directos,

Rendicion de
gastos directos

Gastos Indirectos

Gastos indirectos
deficientes

Deficiencia

Gastos medidos
en la ejecucion

4.-casi
siempre 5.-
siempre

22.-¢Para usted, la ejecucion de obras cuenta
con rendicion financiera?

23.-¢Para usted, la rendicion de gastos
directos e indirectos estan justificados?

24.- ;Para usted, cual es el efecto
fundamental de la deficiente ejecucion de obras?

25.- ¢Para usted, cudl es la causa fundamental
de la deficiente ejecucion de obras?

26.-;Para usted, que propuestas de mejora se
debe efectuar para ejecutar obras en forma
eficiente?
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion
Método General
(Jimenez, 1998). “una metodologia para obtener nuevos conocimientos, que ha
caracterizado histéricamente a la ciencia, y que consiste en la observacion sistematica,

medicion, experimentacion, y la formulacion, analisis y modificacion de hipotesis” ...

El método general es el cientifico, ya que es un mecanismo en el cual utilizan los
cientificos a la hora de confirmar teorias. La teoria cientifica esta destinada a explicar
de alguna manera los fendémenos que observamos. Los cuales nos apoyamos a estudios
que certifican su validez. Se ha visto de manera acertada este método ya que existe
estudios que resultaron y a la vez respaldan nuestra tesis. Porque se utilizd

antecedentes, bases teoricas entre otras.

Método Especifico

(Bernal C. A., 2010). “Segun la naturaleza y finalidad en cuanto a los objetivos
que anhela obtener. Método Descriptivo: “funciones importantes de la investigacion
descriptiva es la adiestrar para determinar las caracteristicas fundamentales del objeto
de estudio y su definicion detallada de ambas partes, rangos o clases de ese objeto” ...
Es decir, comprende en describir fendmenos, circunstancia, contextos y eventos; esto

es, describir como son y se manifiestan.


https://es.wikipedia.org/wiki/Metodolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimientos
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Observaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Medici%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Experimentaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Hip%C3%B3tesis_(m%C3%A9todo_cient%C3%ADfico)

4.2.

4.3.
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Tipo de investigacion
Investigacion Aplicada:

Segun. (Tam. J. Vera, 2005). “la investigacion aplicada recibe el nombre de
“investigacion practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o
utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después
de implementar y sistematizar la practica basada en investigacion. El uso del
conocimiento y los resultados de investigacion que da como resultado una forma
rigurosa, organizada y sistematica de conocer la realidad.” ...

Es decir que la actualidad la investigacion en todos sus contextos se encuentra
altamente influenciada por las nuevas tecnologias y a su vez estas se complementan
entre si para generar soluciones y agilizar los procesos detras de las gestiones en
nuestro diario vivir.

De tal manera con la explicacion anterior podemos deducir que el tipo de
investigacion es netamente aplicada, ya que se interviene para complementar
positivamente la realidad de la poblacion y su fin primordial es el beneficio del

Gobierno Regional Ayacucho.

Nivel de Investigacién

Nivel Correlacional:

Segun. (Bernal C. A., 2010). “Es analizar la relacion entre variables o sus
resultados, pero en ninguno de los momentos se explica que una sea la causa de la
otra”. (p. 114). “En consecuencia, este tipo de estudios tiene como meta es conocer la
relacién o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o

variables en un contexto en particular” ...
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4.4. Disefio de Investigacion
“Descriptiva correlacional: Segun. (Oseda, 2015). “Identificada con
investigacion estadistica, describen los datos y caracteristicas de los clientes en estudio
tal y como son. Tiene como objetivo central la descripcion de los fendbmenos. Se sitla
en el primer de conocimiento cientifico. Utiliza métodos descriptivos como la

observacion, de desarrollo, etc.” ...

“El estudio no se limita a describir, sino que, ademas, nos permitira inferir hacia

la poblacion objetivo” ...

Esquema:
<TV1
) |
ov2
Donde:
M = Muestra: Trabajadores administrativos
V1 = Auditoria de Cumplimiento
V2 = Ejecucion de Obras

r = Relacién de las variables

4.5. Poblacion y Muestra

Seleccion de la Muestra
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Censal

Segun. (Toro, 2012). “De donde la muestra en su totalidad es la poblacion, este tipo de
método se utiliza mientras sea necesario saber las posiciones de todos los clientes o
cuando se cuenta con una base de datos de reducida poblacién y facil acceso, pero, los

costos al aplicar este método pueden ser demasiado altos” ...

Segun. (Rodriguez, 2009). “muestreo censal se considera censal pues el investigador

determino el 100% de la poblacion al considerarla un nimero aceptable de individuos”.

Muestreo no probabilistico por conveniencia

Segun. (QuestionPro, 2021). “El muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo
no probabilistica donde las muestras de la poblacion se seleccionan solo porque estan
convenientemente disponibles para el investigador. Estas muestras se seleccionan solo
porque son féciles de reclutar y porque el investigador no considerd seleccionar una

muestra que represente a toda la poblacion” ...

e [Este tipo de muestreo se usa para indicar si existe un rasgo o caracteristica
particular en una poblacién.

e Esta técnica de muestreo es ampliamente utilizada cuando los investigadores
realizan investigaciones cualitativas, estudios piloto o investigacion exploratoria.

e EIl muestreo no probabilistico se usa cuando los investigadores tienen un tiempo
limitado para llevar a cabo la investigacion o tienen limitaciones presupuestarias.

e EIl muestreo no probabilistico se realiza para observar si un tema en particular

necesita un andlisis en profundidad. Mejora tu muestreo siguiendo estos consejos
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Segun. (Pineda, 1994).“Una desventaja de este procedimiento es que no puede ser
utilizado en una poblacion grande, solo es aplicable cuando la poblacion es pequefia”.
Accidental o consecutivo

Segun. (Tamara Otzen, 2017). “Se fundamenta en reclutar casos hasta que se completa
el nimero de sujetos necesario para completar el tamafio de muestra deseado. Estos, se
eligen de manera casual, de tal modo que quienes realizan el estudio eligen un lugar, a
partir del cual reclutan los sujetos a estudio de la poblacion que accidentalmente se
encuentren a su disposicion” ...

“Es similar al muestreo por conveniencia, excepto que intenta incluir a todos los sujetos
accesibles como parte de la muestra, por ejemplo, entre todos los sujetos con CA,
seleccionar los primeros 50 incluibles que lleguen al servicio de urgencias del Hospital

Regional de Temuco” ...

En este caso se determind usar el método Censal y el muestreo probabilistico
aleatorio, pues se adecuan a la determinacion del estudio. la poblacion tiene el total de 60
trabajadores y no es necesario el uso de férmulas para determinar una muestra.

Poblacién de los trabajadores Gobierno Regional de Ayacucho-2018.

Fuente: Elaboracidn propia en base a las encuestas en base al reporte del cierre del afio

2018.
TOTAL
COLABORADORES
ADMINISTRATIVOS
Colaboradores Responsable 5
OcCl
Servidores publicos de otras 40
areas vinculadas al tema.
Responsables del area de 5
presupuesto
Responsables de almacén 10
60
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4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Técnica de recoleccion de datos
Técnicas de Investigacion
Segun. (Hermosa, 1987). “A diferencia de los métodos, las técnicas
constituyen elementos de investigacion mas precisos, especificos y concretos en
la ejecucion de la investigacion, a través de las técnicas operacionalizamos los
diversos indicadores en la practica” ...
Técnica de la Encuesta.
Segun. (Hermosa, 1987). “Mediante esta técnica, apoyados en un
instrumento de recoleccion de datos que se aplicd una encueta a los trabajadores
o0 colaboradores del gobierno regional de Ayacucho. Sobre el tema materia de la

investigacion”.

“Los datos primarios y secundarios no son dos clases esencialmente
diferentes de informacién, sino partes de una misma secuencia: todo dato
secundario ha sido primario en sus origenes, y todo dato primario, a partir del
momento en que el investigador concluye su trabajo, se convierte en dato

secundario para los demas”.

Datos primarios: “son aquellos que el investigador obtiene directamente de la

realidad, recolectandolos con sus propios instrumentos”.

Datos secundarios: (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). “son registros
escritos que proceden también de un contacto con la practica, pero que ya han

sido elegidos y procesados por otros investigadores” ...


http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml

Definicion de Instrumento de Recoleccion de Datos

Segun. (Farifias, 2010). “Un instrumento de recoleccion de datos es en
principio cualquier recurso de que pueda valerse el investigador para
acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacion. De este modo el
instrumento sintetiza en si toda la labor previa de la investigacion, resume
los aportes del marco tedrico al seleccionar datos que corresponden a los
indicadores y, por lo tanto, a las variables o conceptos utilizados Carlos
Sabino y por técnica vamos a anotar la definicion que nos da el diccionario

de metodologia antes citado” ... (pag. 149)

Segun. (Farifias, 2010). “Conjunto de mecanismos, medios y sistemas de
dirigir, recolectar, conservar, reelaborar y transmitir los datos sobre estos
conceptos Fernando Castro Marquez indica que las técnicas estan referidas
a la manera como se van a obtener los datos y los instrumentos son los
medios materiales, a través de los cuales se hace posible la obtencion y

archivo de la informacion requerida para la investigacion” ... (pag. 150)

Instrumentos.
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El cuestionario: (Oseda, 2015). “es un instrumento destinada a obtener

datos de varias personas cuyas opiniones impersonales interesan

al

investigador, donde se utiliza un listado de preguntas, a fin de que las contesten

igualmente por escrito, para obtener datos de la persona que tiene algu

relacion con el problema que es materia de investigacion”.

na
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Procedimiento de Recoleccion de Datos

Se aplicaron técnicas para analizar la informacion de esta investigacion.
o Descriptiva correlacional.
o Se aplicaran las siguientes técnicas de procesamiento de datos:
o Ordenamiento y clasificacion.

o Proceso computarizado con el Excel.

Segun. (Hossein, 2014). “Para constituir la relacion entre variables, se
utilizara la prueba estadistica del Chi cuadrado: es una reparticion cuadratica
de la probabilidad que emplea basicamente variables aleatorias continuas. La
distribucion Chi Cuadrado de la probabilidad se denota mediante la letra griega
ji elevado al cuadrado (x 2), consiste en constituir un espacio constante
delimitado por la suma de los cuadrados de n variables aleatorias que son
independiente entre si, espacio dentro del cual la variable x puede asumir
cualquiera de los infinitos valores que lo constituyen, y por tanto establecer el
valor aproximado de una variable dentro de ese espacio se deriva a incluir una
valoracion de sus posibles limites que estan dados por los diferentes Grados de
Libertad que pueden existir entra las variables aleatorias analizadas que dan

origen al determinado espacio”...

Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

Segun. (Sabina, 2014). “Aqui se da uso del Software SPSS, para tal se
confeccionaran las tablas de frecuencia ara datos cualitativos, mediante la escala
ordinal, este trabajo se realizara por dimensiones y para la variable en estudio para

visualizar las tablas se utilizaran los graficos de barras que son indicados para este tipo
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de variable, asi mismo se utilizaran las tablas de contingencia para analizar la

intervencién de las variables intervinientes™ ...

Aspectos éticos de la Investigacion

Segun. (Gonzalez, 2000). “La siguiente tesis esta dentro de los parametros que
rigen una investigacion y por lo cual tiene Consentimiento informado Los
participantes estuvieron de acuerdo con ser informantes y reconocieron sus derechos

y responsabilidades” ...

Confidencialidad Se les informo la seguridad y proteccién de su identidad como

informantes valiosos de la investigacion.

Observacion participante Los investigadores actuaron con prudencia durante el
proceso de acopio de los datos asumiendo su responsabilidad ética para todos los
efectos y consecuencias que se derivaron de la interaccion establecida con los sujetos

participantes del estudio.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Descripcion de Resultados

En el presente capitulo se describirén y se realizara el analisis de los resultados que se
obtuvieron en el proceso de recoleccion de informacion del informe final de investigacion
titulado Auditoria de Cumplimiento y Ejecucién de Obras por Administracion Directa en el

Gobierno Regional Ayacucho-2018.

1. ¢Parausted, laauditoria de cumplimiento es un control posterior a la ejecucion de obras

por administracion directa?

Tabla 1

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 11 18%

Casi nunca 10 17%
Nunca 39 65%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 1

0% Qo4

= Siempre
= Casi siempre
= A veces

Casi nunca
® Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 65% de los encuestados respondieron que la auditoria de cumplimiento Nunca
es un control posterior a la ejecucidn de obras por administracion directa, el 18% a
veces, el 17% casi nunca, Siempre y casi siempre 0%, lo que nos muestra que las
auditorias de cumplimiento mas estan orientados a las obras por contrato, dandole

poca importancia a las obras ejecutadas por administracion directa.

Anélisis:
La mayoria de los encuestados respondieron que la auditoria de cumplimiento

Nunca es un control posterior a la ejecucion de obras por administracion directa,

por cuanto mas esta orientado a las obras por contrato.



2. ¢Parausted, la auditoria de cumplimiento debe sustentarse con evidencias?

Tabla 2

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 48 80%

Casi siempre 10 17%

A veces 2 3%

Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 2

0% 0%

17%

= Siempre
= Casi siempre
0
80% m A veces
Casi nunca
®m Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:

El 80% de los entrevistados manifiestan que la auditoria de cumplimiento siempre
debe sustentarse con evidencias, el 17% manifestaron casi siempre, el 3% A veces,
lo que nos muestra que los resultados de la auditoria deben sustentarse con

evidencias.

Andlisis

La mayoria de los entrevistados manifiestan que la auditoria de cumplimiento

siempre debe sustentarse con evidencias

¢Para usted, los auditores previamente deben identificar los riesgos?

Tabla 3

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 35 58%
Casi siempre 12 20%

A veces 13 22%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 3
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m Siempre
m Casi siempre
m A veces

Fuente: Elaboracion propia del equipo
Interpretacion:
El 58% de los entrevistados manifiestan que los auditores previamente deben

identificar los riesgos, el 22% casi siempre, el 20% Casi nunca.

Andlisis
La mayoria de los entrevistados manifiestan que los auditores previamente deben
identificar los riesgos de auditoria sobre todo el riesgo de deteccion obteniendo una

muestra adecuada.

4. ¢Para usted, la auditoria de cumplimiento debe establecer objetivos claros?

Tabla 4

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 48 80%

Casi siempre 12 20%

A veces 0 0%

Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 4

0% 0%
20% 0%

= Siempre

= Casi siempre

80% = A veces
Casi nunca

m Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 80% de los entrevistados manifiestan que la auditoria de cumplimiento siempre
debe establecer objetivos claros, el 20% Casi siempre, lo que nos demuestra que la

auditoria de cumplimiento debe consignar objetivos claros y precisos

Anélisis
La mayoria de los encuestados manifiestan que la auditoria de cumplimiento

siempre debe manifestar objetivos claros y precisos.
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5. ¢Para usted, se efectia el Control Gubernamental a la Gestion Financiera en forma

eficaz y eficiente?

Tabla 5

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 11 18%

A veces 10 17%

Casi nunca 39 65%
Nunca 0 0%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

65%

Figura 5

0% 0%

m Siempre

m Casi siempre

m A veces
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:
El 65% de los entrevistados manifiestan que el Control Gubernamental a la
Gestion Financiera casi nunca se efectta en forma eficaz y eficiente, el 18% Casi

Siempre, el 17% A veces.

Anélisis:
La mayoria de los encuestados manifiestan que el Control Gubernamental a la

Gestion Financiera casi nunca se efectda en forma eficaz y eficiente.

6. ¢Para usted, se efectla el Control Gubernamental a la Gestion presupuestal en forma

eficaz y eficiente?

Tabla 6

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 11 18%
Casi nunca 09 15%
Nunca 40 67%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 6

0% 0%

15%

m Siempre

m Casi siempre

m A veces
Casi nunca

= Nunca

67%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 67% de los entrevistados manifiestan que el Control Gubernamental a la
Gestion Presupuestal nunca se efectta en forma eficaz y eficiente, el 15% casi nunca,
el 18% a veces.

Anélisis:
La mayoria de los encuestados manifiestan que no se efectia el Control

Gubernamental a la Gestion Presupuestal nunca en forma eficaz y eficiente.

¢ Para usted, se efectlia el Control Gubernamental a la Gestion Administrativa en forma

eficaz y eficiente?

Tabla 7
Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%




A veces 8 13%
Casi nunca 14 23%
Nunca 38 64%
Total 60 100%
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 7
0
0% 0% 13%

u Siempre

m Casi siempre
m A veces
Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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El 64% de los entrevistados manifiestan que el Control Gubernamental a la

Gestion Administrativa Nunca se efectGa en forma eficaz y eficiente, el 23% Casi

nunca, el 13% A veces.

Andélisis:

La mayoria de los encuestados manifiestan que el Control Gubernamental a la

Gestion Administrativa nunca se efectta en forma eficaz y eficiente.
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8. ¢Para usted, los auditores efectian una adecuada planificacion de auditoria?

Tabla 8

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 18 30%

Casi nunca 12 20%
Nunca 30 50%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 8

0% 0%

m Siempre

m Casi siempre

= A veces
Casi nunca

® Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:
El 50% de los entrevistados manifiestan que los auditores nunca efectan una

adecuada planificacion de auditoria, el 30% A veces y el 20% Casi nunca.

Andlisis:

La mayoria de los encuestados manifiestan que los auditores nunca efectan una

adecuada planificacion de auditoria

¢Para usted, los auditores efecttan una adecuada ejecucion de auditoria?

Tabla 9

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 10 17%

Casi nunca 19 32%
Nunca 31 51%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 9

0% 0%

u Siempre
u Casi siempre
m A veces

Casi nunca

Fuente: Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:

El 51% de los entrevistados manifiestan que nunca los auditores efectan una

adecuada ejecucion de auditoria, el 32% Casi nunca, el 17% A veces.
Anélisis:
La mayoria de los encuestados sefialan que los auditores nunca efectlan una

adecuada ejecucion de auditoria

10. ¢Para usted, los auditores efectuan el informe de auditoria en los plazos establecidos?

Tabla 10
Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%

A veces 18 30%
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Casi nunca 13 22%
Nunca 29 48%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 10

0% 0%

= Siempre

u Casi siempre

= A veces
Casi nunca

m Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo
Interpretacion:
El 48% de los entrevistados manifiestan que los auditores nunca efecttan el informe

de auditoria en los plazos establecidos, el 22% casi nunca, el 30% A veces.

Andlisis:
La mayoria de los encuestados manifiestan que los auditores nunca efectian el

informe de auditoria en los plazos establecidos.
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11. ¢Para usted, las recomendaciones de los informes de auditoria son claros?

Tabla 11

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 15 25%

Casi nunca 16 27%
Nunca 29 48%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Figura 11

o 0%

25%

27%

= Siempre
m Casi siempre

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 48% de los entrevistados manifiestan que las recomendaciones de los informes de

auditoria nunca son claros, el 27% Casi nunca, el 25% A veces

Anélisis
La gran mayoria de los encuestados manifiestan, que las recomendaciones de los

informes de auditoria Nunca son claras.
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12. ¢Para usted, los funcionarios y servidores implementan las recomendaciones de los

informes de auditoria en forma oportuna?

Tabla 12

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 39 65%

Casi nunca 10 17%
Nunca 11 18%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 12

= Siempre

i Casi siempre

= A veces
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracién propia del equipo
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Interpretacion:

El 18% de los entrevistados manifiestan que nunca los funcionarios y servidores
implementan las recomendaciones de los informes de auditoria en forma oportuna, el
17% casi nunca, el 65% A veces.

Anélisis:

La mayoria de los encuestados manifiestan que A veces los funcionarios y servidores

implementan las recomendaciones de los informes de auditoria en forma oportuna

VARIABLE DEPENDIENTE

Ejecucion de obras

13. ¢Para usted, la entidad para ejecutar obras por administracion directa cuenta con

personal y equipos como maquinarias?

Tabla 13

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 10 17%

Casi nunca 9 15%
Nunca 41 68%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 13

0% 096

= Siempre
i Casi siempre
= A veces

Casi nunca
m Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 68% de los entrevistados manifiestan que la entidad para ejecutar obras por
administracion directa Nunca cuenta con personal y equipos como maquinarias, el 15%

casi nunca, el 17% A veces.

Anadlisis:

La gran mayoria de los encuestados sefialan que la entidad para ejecutar obras por

administracion directa Nunca cuenta con personal y equipos como maquinarias.

14. ;Para usted, la ejecucion de obras por contrata se ejecuta en los plazos establecidos?

Tabla 14
Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%




A veces

Casi nunca

Nunca

Total

16

14

30

60

27%

23%

50%

100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 14

23% m Casi siempre

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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EI 50% de los entrevistados manifiestan que la ejecucion de obras por contrata Nunca

se ejecuta en los plazos establecidos, el 23% casi nunca y el 27% A veces.

Anadlisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que la ejecucién de obras por contrata Nunca

se ejecuta en los plazos establecidos
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15. ¢Para usted, la ejecucion de obras por convenio se ejecuta en los plazos establecidos y

con eficiencia?

Tabla 15

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 15 25%

Casi nunca 17 28%
Nunca 28 47%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 15

0%0%

u Siempre

u Casi siempre

= A veces
Casi nunca

m Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo.

Interpretacion:
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El 47% de los entrevistados manifiestan que la ejecucion de obras por convenio
Nunca se ejecuta en los plazos establecidos y con eficiencia, el 28% Casi Nunca, el 25%

A veces.

Anélisis:
La mayoria de los encuestados sefialan que la ejecucidn de obras por convenio Nunca

se ejecuta en los plazos establecidos y con eficiencia.

¢Para usted, la ejecucion de obras publicas se efectla de acuerdo al expediente técnico

aprobado?

Tabla 16

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 20 33%
Casi nunca 22 37%
Nunca 18 30%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 16

0% 0%

m Siempre

u Casi siempre

= A veces
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo.

Interpretacion:

El 30% de los entrevistados manifiestan que la ejecucion de obras publicas nunca se

efectla de acuerdo al expediente técnico aprobado, el 37% casi nunca, el 33% A veces

Anadlisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que la ejecucion de obras publicas Casi nunca

se efectlia de acuerdo al expediente técnico aprobado.

17. ¢Para usted, los cuadernos de obra se encuentran registrados al dia?

Tabla 17

Alternativa Sujetos Porcentaje

Siempre 0 0%




Casi siempre
A veces

Casi nunca
Nunca

Total

25

15

20

60

0%

42%

25%

33%

100%

Fuente: Encuesta aplicada

25%

Figura 17

0% 0%

Casi siempre

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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El 33% de los entrevistados manifiestan que los cuadernos de obra nunca se

encuentran registrados al dia, el 25% casi nunca y el 42% A veces.

Andlisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que los cuadernos de obra A veces se

encuentran registrados al dia



18. ¢Para usted, la ejecucién de obras cuenta con pre liquidacion técnica financiera?

Tabla 18

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 9 15%

Casi nunca 11 18%
Nunca 40 67%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 18

0% 0%

18%

= Siempre

i Casi siempre
A veces
Casi nunca

67%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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El 67% de los entrevistados manifiestan que la ejecucion de obras Nunca cuenta con

la pre liquidacién técnica financiera, el 18% Casi nunca y el 15% A veces.

Andlisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que la ejecucion de obras nunca cuenta con

pre liquidacion técnica financiera
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19. (Para usted, las ampliaciones de plazos estan debidamente justificados?

Tabla 19

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 19 32%

Casi nunca 21 35%
Nunca 20 33%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 19

0% 0%

m Siempre
u Casi siempre
A veces

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 33% de los entrevistados manifiestan que las ampliaciones de plazos nunca estan

debidamente justificadas, el 35% casi nunca y el 32% A veces.
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Anélisis:
La mayoria de los encuestados sefialan que las ampliaciones de plazos casi nunca

estan debidamente justificadas.

20. ¢Para usted, la oficina de abastecimiento cumple oportunamente con la dotacion de

bienes servicios y maquinarias para la ejecucion de obras?

Tabla 20

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 0 0%

Casi nunca 12 20%
Nunca 48 80%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 20

040% 0

= Siempre
Casi siempre

Fuente: Elaboracion propia del equipo



21.
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Interpretacion:

El 80% de los entrevistados manifiestan que la oficina de abastecimiento nunca
cumple oportunamente con la dotacién de bienes servicios y maquinarias para la
ejecucion de obras, el 20% manifiesta Casi nunca.

Anélisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que la oficina de abastecimiento nunca
cumple oportunamente con la dotacion de bienes servicios y maquinarias para la

ejecucion de obras

¢Para usted, la ejecucion de obras se efectla de acuerdo al presupuesto analitico

aprobado?
Tabla 21

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 10 17%
Casi nunca 19 32%
Nunca 31 51%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 21

%0%

= Siempre
Casi siempre

u A veces

I Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 51% de los entrevistados manifiestan que la ejecucién de obras nunca se efectla

de acuerdo al presupuesto analitico aprobado, el 32% Casi nunca y el 17% A veces.
Anélisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que la ejecucion de obras nunca se efectlia de

acuerdo al presupuesto analitico aprobado

22. ¢Para usted, la ejecucién de obras cuenta con rendicion financiera?

Tabla 22
Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
A veces 12 20%

Casi nunca 19 32%
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Nunca 29 48%

Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 22

0% 0%

32%

m Siempre

u Casi siempre

m A veces
Casi nunca

® Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 48% de los entrevistados manifiestan que la ejecucion de obras nunca cuenta con

la rendicion financiera, el 32% Casi nunca y el 20% A veces.

Anadlisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que la ejecucion de obras nunca cuenta con

la rendicién financiera

23. ¢Para usted, la rendicion de gastos directos e indirectos estan justificados?
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Tabla 23

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%

A veces 15 25%

Casi nunca 16 27%
Nunca 29 48%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 23

0% 0%

27%

m Siempre

u Casi siempre

= A veces
Casi nunca

® Nunca

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 48% de los entrevistados manifiestan que la rendicion de gastos directos e

indirectos Nunca estan justificados, el 27% Casi Nunca y el 25% A veces.
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Anélisis:
La mayoria de los encuestados sefialan que la rendicion de gastos directos e

indirectos Nunca esta justificada.

24. ¢Para usted, cudl es el efecto fundamental de la deficiente ejecucion de obras?

Tabla 24

Alternativa Sujetos Porcentaje
Incumplimiento de

10 17%

objetivos

Incumplimiento de metas 12 20%
Gestion no transparente 8 13%
Gestion deficiente 30 50%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 24

50%

= Incumplimiento de objetivos
& Incumplimiento de metas
= Gestion no transparente

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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El 50% de los entrevistados manifiestan que el efecto fundamental de la deficiente
ejecucion de obras es la gestion deficiente, el 17% Incumplimiento de objetivos, el 20%
Incumplimiento de metas y el 13% Gestion no transparente.

Anélisis:

La mayoria de los encuestados sefialan que el efecto fundamental de la deficiente

ejecucion de obras es la gestion deficiente.

25. ¢Para usted, cuél es la causa fundamental de la deficiente ejecucién de obras?

Tabla 25
Alternativa Sujetos  Porcentaje
Negligencia 31 51%
Desconocimiento 9 15%

Falta de  capacidad

10 17%
operativa
Falta de abastecimiento
10 17%
de materiales y servicios
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 25

m Negligencia
Desconocimiento
= Falta de capacidad operativa

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 51% de los entrevistados manifiestan que la causa fundamental de la deficiente
ejecucion de obras es la Negligencia, el 17% sefala que es la Falta de capacidad
operativa, el 17% Falta de abastecimiento de materiales y servicios y el 15% por

desconocimiento.

Anélisis:
La mayoria de los encuestados sefialan que la causa fundamental de la deficiente

ejecucidn de obras es la Negligencia.

26. ¢Para usted, que propuestas de mejora se debe efectuar para ejecutar obras en forma
eficiente?

Tabla 26

Alternativa Sujetos Porcentaje

Personal calificado 12 20%

Actualizacion de directivas 10 17%
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Capacidad operativa necesaria 8 13%
Dotacion de materiales y
30 50%
servicios oportunos

Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 26

50%

m Personal calificado
u Actualizacion de directivas

= Capacidad operativa necesaria
Dotacion de materiales y servicios oportunos

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 50% de los entrevistados manifiestan que como propuesta de mejora para
ejecutar obras en forma eficiente debe ser la Dotacion de materiales y servicios en
forma oportuna, el 20% sefiala con Personal calificado, el 17% con la actualizacion de

directivas y el 13% con capacidad operativa necesaria.

Andlisis:
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La mayoria de los encuestados sefialan que como propuesta de mejora para ejecutar
obras en forma eficiente debe ser la dotacion de materiales y servicios en forma

oportuna.
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ANALISIS DISCUSION DE RESULTADOS

En esta parte de la presente investigacion se estudio. Llegamos a la etapa de la
conclusiéon de resultados, donde contrastamos las hipotesis, los cuales como los
resultados obtenidos de la siguiente investigacién, las cuales se discuten con los
antecedentes del marco teorico.

Previamente antes explicaremos esta etapa, detallaremos el tema de como se desarrolld
el cuestionario, los cuales esta estructurado por items de cuestionarios de antecedentes
de los cuales comparten las siguientes variables, Auditoria de Cumplimiento y
Ejecucidon de Obras por Administracion Directa. Conteniendo un total de 26 preguntas
donde 4 de las dimensiones pertenecen al cruce de variables. Las cuales son:
Modalidades de Ejecucion de obras, Proceso de Ejecucion de obras, Sistema de

Abastecimiento, Rendicion de Gastos por administracion directa.

5.2.Contrastacion de Hipotesis

Respecto a la Hipotesis General

Existe una relacion positiva y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y
Ejecucion de Obras por Administracion Directa, el resultado obtenido nos manifiesta
que existe suficiente evidencia muestral que nos permite afirmar que existe una
relacion entre ambas variables. La cual nos permite mencionar que el fortalecimiento
de los procesos de la auditoria y verificar de manera oportuna, la cual se denomina
como una gestion regular, asi podremos definir que la auditoria de cumplimiento en la
ejecucion de obras por administracion directa. La discusion de resultados con los

antecedentes ya mencionados autores:



126

Segun. (Arango, 2018). “Auditoria de Cumplimiento a los Procesos de Seleccidn
a través del Fondo de Compensacion Municipal y sus Incidencias en la Gestion de la
Municipalidad Distrital de Andrés Avelino Céceres, (Pregrado). Para optar el Titulo
de Contador Publico. de la Universidad Peruana los Andes. Considerando la muestra
trabajada de funcionarios y colaboradores de la entidad Agrorural, en nimero de 30
servidores se pudo haber comprobado el nexo entre la Auditoria de cumplimiento y la
liquidacion financiera de la ejecucion de obras publicas en la gestion de Agrorural.
De los resultados obtenidos se puede definir que un gran porcentaje de los encuestados
afirman que la Auditoria de Cumplimiento tiene un rol relevante en el control del gasto
en la ejecucioén de las obras publicas con incidencia en la liquidacion financiera. La
correlacion entre las variables es de una significancia positiva alta, razén por la que
demuestra que el grado de relacion entre nuestras variables es muy significativo, por
lo que podemos afirmar que la auditoria de cumplimiento contabilidad como area
especializada es fundamental para efectuar un correcto control en la ejecucion del
gasto de las obras publicas y el desarrollo de la liquidacion financiera contribuye en la
gestion de AGRORURAL Ayacucho, y en esa medida, permita tomar decisiones en la
gestion, y administracion en el AGRORURAL Ayacucho, de los cuadros y los gréaficos
podemos inferir que mas del 80% de los encuestados manifiestan que la auditoria de
cumplimiento mejora la gestion. La auditoria de cumplimiento juega un papel
fundamental, respecto el control en su contribucion al logro de los objetivos y metas

institucionales.

Hipotesis especifica planteada:
Hipotesis especifica 1:

Existe una relacion entre Auditoria de Cumplimiento y la Modalidades de Ejecucion
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de obras por administracion directa en el Gobierno Regional Ayacucho -2018.
Se ha demostrado que hay suficiente evidencia muestral lo cual nos permite afirma
a un nivel de significancia del 0,05 que existe una relacion directa y significativa entre
Auditoria de Cumplimiento y las Modalidades de Ejecucidn de obras, este proceso de
seleccion, capacitacion de los colaboradores en el Gobierno Regional de Ayacucho.
En la entidad que se investigo es claro que para el personal que trabaja siguen las
tradiciones, reglas que se cumple el cual es importante al momento de hacer su trabajo,
aveces improvisan y no se preocupan por capacitarse lo cual no es correcto y riesgoso.

Debiendo tomar en cuenta la filtracién documentaria, como indica:

Modalidades de Ejecucion de obras

Segun. (Castillo, 2015). “Concurso Oferta: cuando se trata de una obra en la cual el
contratista ejecutor suministra el terreno (de ser el caso, no siempre), formula el
expediente técnico y ejecuta la obra”.

“ Esta modalidad solo se emplea cuando se trata de licitaciones publicas y bajo el
sistema de suma Alzada, en el caso de obras convocadas bajo las modalidades antes
mencionadas, en que deba formularse el expediente Técnico y efectuarse la ejecucién
de la obra, el postor deberia acreditar su inscripcion en el Registro Nacional de

Proveedores (RNP) como ejecutor de obra y consultor de obra” ... (pag. 18).

La Ejecucién de Obras se fortalecera con la capacitacion optima y oportuna, reducir

tiempos y hacer un buen trabajo en cuanto a la auditoria.

Hipotesis especifica 2:

Existe una relacion directa y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y Proceso
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de Ejecucién de obras, se llega a la contrastacion que existe suficiente evidencia
muestral que nos permite afirmar a un nivel de significancia del 0, 05 que, si existe
una relacion directa y significativa entre la Auditoria de Cumplimiento y Proceso de

Ejecucion de obras, en el Gobierno Regional de Ayacucho.

Se afirma que, si es importante los cambios en una organizacion tal como las

capacitaciones y conocimiento del tema de auditoria para un mejor desempefio.

Segun. (Luévano, 2017). “Se considera a la capacitacion como una herramienta
efectiva para mejorar el desempefio de los empleados, por excelencia, nos puede
ayudar a tener sistematizadamente un proceso en el que nos podria facilitar el cambio
necesario para que el personal de la empresa tenga mejor vision de las ventajas y
beneficios del mismo. El contar con una capacitacion eficiente permite a la empresa
tener innovacién, el desarrollo de estrategias competitivas, corporativas y funcionales,
apoyado en el uso de tecnologias de informacion, con un sentido ético y de
responsabilidad social. La capacitacion no debe visualizarse como una obligacion, que
tiene la empresa con sus empleados, porque lo manda la ley. Es una inversion que trae
beneficios a la empresa y a la persona que asiste a las capacitaciones. Los resultados
que se dan, es contribuir al desarrollo personal y profesional de los individuos. La
capacitacion al ser una actividad planeada favorece a preparar y formar al recurso

humano que requiere y labora actualmente en una organizacion” ...

El Proceso de Ejecucion de obras esta demostrada que es muy importante
en esta tesis. Ya que con una Optima respuesta frente a diversos casos de los

trabajadores y poblacion. Se puede mejorar los procesos de ejecucion de obras.
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Hipdtesis especifica 3:

Existe una relacion directa y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y el
Sistema de Abastecimiento el resultado nos permite concluir que hay suficiente
evidencia muestral que nos permite afirmar a un nivel de significancia del 0, 05 que si
existe una relacion directa y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y el

Sistema de Abastecimiento del Gobierno Regional de Ayacucho -2018.

Como sabemos el Sistema de Abastecimiento (Perd, 2020). “Es el conjunto
interrelacionado de politicas, objetivos, normas, atribuciones, procedimientos y
procesos técnicos orientados al racional flujo, dotacion i suministro, empleos
conservacion, medios materiales, asi como acciones especializadas, trabajo o
resultados para asegurar la continuidad de los procesos productivos que desarrollan

las entidades integrantes de la administracion publica” ...

Hipdtesis especifica 4:

Existe una relacion directa y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y
Rendicién de Gastos a nivel de significancia de 0,05 a 95% de confianza a favor de
la investigacion. A optima Rendicion de Gastos, la auditoria de cumplimiento

determinara ser eficiente.

Segun. (Tallén, 2015). “Este articulo parte de la constatacion de que se estan
produciendo cambios en el modelo de rendicion de cuentas de los gestores pablicos
dirigidos a asegurar que la gestion publica realmente responde a las causas que
justifican su existencia o, en otros términos, que los resultados de su actividad

Realmente aportan valor a la ciudadania.
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La cuestion que se plantea es si la auditoria publica estd en condiciones de asumir ese
cambio de foco desde una evaluacién centrada en el cumplimiento de la legalidad y la
aplicacion de los procedimientos a otra dirigida a verificar el logro de los resultados e
Impacto de la actividad publica” ...
En este contexto, se puede identificar un triple reto para la auditoria publica:

o Ser capaz de evaluar los resultados e impacto de la gestion.

. Ser capaz de evaluar el control interno del gestor.

o Ser capaz de aplicarse a si misma los criterios de buena gestion que se

esperan del gestor auditado.

Segun. (Tallon, 2015). “Se pueden identificar algunos desarrollos que van en el
sentido deseado pero que resultan todavia insuficientes para responder de un modo
sistematico al reto planteado por lo que serian necesarios nuevos desarrollos, que
probablemente deban tener en mayor o menor grado soporte normativo, que
promuevan la incorporacion a la auditoria publica, de un modo al mismo tiempo

ambicioso y realista, de estos nuevos, o renovados, objetivos” ... (p. 2).
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CONCLUSIONES

1. Existe una relacion positiva y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y
Ejecucion de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional Ayacucho -
2018; coeficiente rho de Spearman 0,910 a nivel de significancia de 0,05 a 95% de
confianza a favor de la investigacion. A mayor cumplimiento en la auditoria, mayor
la transparencia en la ejecucion de obras por administracion directa. Gobierno
Regional de Ayacucho determina que si se mejora al 100 por ciento la la auditoria de
cumplimiento se podrd optimizar la ejecucion de obras y este sera una carta de

presentacion y diferenciarnos frente a otras entidades del mismo rubro.

Existe una relacion positiva y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y
Modalidades de Ejecucién de obras por Administracion Directa del Gobierno
Regional Ayacucho -2018; coeficiente rho de Spearman 0,817 a nivel de
significancia de 0,05 a 95% de confianza a favor de la investigacion. A mayor
Modalidades de Ejecucién de obras mayor la probabilidad de una auditoria veraz. El
cumplimiento de auditoria tiene un papel muy importante ya que una comunidad
sienta segura de la administracion de los recursos, sera un poblador satisfecho y nos
hara el favor de fomentar nuestros servicios y ética frente a una administracion
correcta tendremos mas posibilidad, probabilidad de tener més oportunidades de

seguir mejorando en favor de la comunidad.

Segun. (PCM, 2016). “Si estas condiciones son cumplidas por la entidad
entonces, puede proceder a ejecutar las obras por administracion directa. Se

sobrentiende que las ejecuciones bajo esta modalidad, tienen que cumplir todos los
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aspectos técnicos y de procedimientos que corresponde en general a la ejecucion de
todas las obras, sea por contrata o ejecucion directa: contar con el PIP viabilizado;
tener el expediente técnico aprobado; contar con residente de obra e inspector (0
supervisor), con la entrega de terreno, el cronograma y disponibilidad presupuestaria,
entre otros” ...

Base Legal

Resolucion de Contraloria N°195-88-CG emitida por la Contraloria General de la

Republica para las obras por administracion directa.

Existe relacion positiva y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y procesos
de ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional Ayacucho,
coeficiente rho de Spearman 0,879 a nivel de significancia de 0,05 a 95% de
confianza a favor de la investigacion. A mejor Auditoria de Cumplimiento mejoraran
los procesos de ejecucion de obras. Tener en cuenta colaboradores comunicativos,
rapidos, disponibilidad de ayuda inmediata, con capacidad de responder a las

incognitas y preocupaciones de manera acertada.

Existe relacion positiva y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y Sistema
de Abastecimiento de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional
Ayacucho -2018; coeficiente rho de Spearman 0,817 a nivel de significancia de 0,05
a 95% de confianza a favor de la investigacion. A mejor claridad en la auditoria de
cumplimiento mejor manejo del sistema de abastecimiento. Contar con capacitacion
de aspecto importante para un Optimo manejo de esta area, transparencia de los
colaboradores. Esto es la carta de presentacion que nos permite arribar o trazarnos

mas objetivos de mayor trascendencia en el &mbito de entidades publicas.
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5. Existe relacion positiva y significativa entre Auditoria de Cumplimiento y rendicion
de gastos del Gobierno Regional de Ayacucho, coeficiente rho de Spearman 0,791 a
nivel de significancia de 0,05 a 95% de confianza a favor de la investigacion. A
mayor claridad en la rendicion de cuentas mejor auditoria de cumplimiento.
Colaboradores transmitiran confianza, pobladores se sentiran seguros, colaboradores
bien formados. La seguridad es dentro del contexto de tranquilidad nos permite ver
de manera objetiva y ser mas conscientes de tener diversas maneras de cuidar a la
poblacion, como son de fomentar la seguridad mediante diferentes recomendaciones

del Gobierno Regional de Ayacucho:
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RECOMENDACIONES

Se sirva recomendar al Organo de Control Institucional del Gobierno Regional de
Ayacucho, que las Auditoria de Cumplimiento se debe efectuar a la ejecucion de
obras por administracion directa, por tanto deben brindar la colaboracion que el caso
requiere; asimismo las auditorias de cumplimiento siempre debe sustentarse con
evidencias, por tanto deben verificar las pruebas necesarias de las observaciones;
por otra parte en las auditorias deben previamente identificar los riesgos de auditoria
sobre todo el riesgo de deteccion obteniendo una muestra adecuada y que las

auditorias de cumplimiento siempre debe manifestar objetivos claros y precisos.

Se sirva socializar y recomendar a los funcionarios y servidores que, se debe
practicar el Control Gubernamental financiera, administrativa y presupuestal en
forma eficaz y eficiente; Asi mismo, el titular de la entidad debe solicitar el jefe del
Organo de Control Institucional que se efectlie una adecuada planificacion de

auditoria y que los informes de auditoria sean oportunos.

Se sirva socializar y disponer a los funcionarios y servidores que, soliciten que las
recomendaciones de los informes de auditoria sean claras y precisas, asi mismo, los
funcionarios y servidores implementan las recomendaciones de los informes de
auditoria en forma oportuna; asi mismo, para ejecutar obras por administracion
directa deben contar con personal y equipos como maquinarias; por otra parte, la
ejecucion de obras por contrata se deben ejecutar en los plazos establecidos; asi

mismo la ejecucion de obras por convenio deben ejecutarse en los plazos
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establecidos y con eficiencia; por otra parte la ejecucion de obras publicas debe

ejecutarse de acuerdo al expediente técnico aprobado.

Se sirva socializar y disponer a los funcionarios y servidores que, los cuadernos de
obra se encuentran registrados al dia; asi mismo la ejecucién de obras cuente con
pre liquidacion técnica financiera; por otra parte, las ampliaciones de plazos estan
debidamente justificados, asi mismo, la oficina de abastecimiento debe cumplir sus
funciones con la dotacion de bienes servicios y maquinarias en forma oportuna, para
la ejecucion de obras; asi mismo, la ejecucion de obras se efectlia de acuerdo al
presupuesto analitico aprobado y que la ejecucion de obras cuenta con la rendicién
financiera correspondiente que le permita efectuar la pre liquidacion

correspondiente.

Se sirva socializar y disponer a los funcionarios y servidores que, la rendicion de
gastos directos e indirectos estén debidamente justificados, asi mismo deben tener
en cuenta los efectos fundamentales de la deficiente ejecucion de obras como el
Incumplimiento de objetivos, metas, gestioén no transparente a fin de que mejore la
gestion Institucional, asi mismo deben superar las causas fundamentales de la
deficiente ejecucion de obras como la Negligencia de funciones, desconocimiento
y 6rdenes superiores al margen de las normas legales; por otra, deben tener en cuenta
las propuestas de mejora para ejecutar obras en forma eficiente como la oportuna

dotacion de materiales y servicios en forma oportuna.
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Matriz de Consistencia

Anexo 1.

Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de Obras por Administracion Directa en el Gobierno Regional Ayacucho-2018

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
1.- Problema general. - 2.- Objetivo general. - Hipotesis general. - Qué relacion existe Auditoria de 1.- Metodologia de la
¢ Qué relacion existe entre Auditoria de Determinar qué relacion existe entre entre Auditoria de Cumplimiento y Ejecucién | Auditoria de Cumplimiento Investigacion
Cumplimiento y Ejecucion de Obras por Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de | de Obras por Administracion Directa en el Cumplimiento Indicadores método cientifico
Administracion Directa en el Gobierno Obras por Administracién Directa en el del | Gobierno Regional Ayacucho — 2018 Dimensiones * Control Posterior 2.- Tipo de investigacion

Regional Ayacucho —2018?

Gobierno Regional Ayacucho —2018.

2.-Problemas especificos. -
* /Qué relacion existe entre Auditoria de
Cumplimiento y Modalidades de Ejecucion
de Obras en el Gobierno Regional Ayacucho
—2018?

* ;Qué relacion existe entre Auditoria de
Cumplimiento y Proceso de Ejecucion de
Obras en el Gobierno Regional Ayacucho —
2018?

* ;Qué relacion existe entre Auditoria de
Cumplimiento y Sistema de Abastecimiento
en el Gobierno Regional Ayacucho —2018?

« ;Qué relacion existe entre Auditoria de
Cumplimiento y Rendicién de Gastos
en el Gobierno Regional Ayacucho —2018?

2.-Objetivos especificos
* Determinar qué relacion existe entre
Auditoria de Cumplimiento y Modalidades
de Ejecucion de Obras en el Gobierno
Regional Ayacucho —2018.

* Determinar qué relacion existe entre
Auditoria de Cumplimiento y Proceso de
Ejecucion de Obras en el Gobierno
Regional Ayacucho — 2018.

* Determinar qué relacion existe entre
Auditoria de Cumplimiento y Sistema de
Abastecimiento en el Gobierno Regional
Ayacucho — 2018.

* Determinar qué relacion existe entre
Auditoria de Cumplimiento y Rendicion de
Gastos en el Gobierno Regional Ayacucho
—2018.

3.-Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa entre
Auditoria de Cumplimiento y Modalidades
de Ejecucion de Obras en el Gobierno
Regional Ayacucho — 2018.

Existe una relacién significativa entre
Auditoria de Cumplimiento y Proceso de
Ejecucion de Obras en el Gobierno
Regional Ayacucho — 2018.

Existe una relacion significativa entre
Auditoria de Cumplimiento y Sistema de
Abastecimiento en el Gobierno Regional
Ayacucho —2018.

Existe una relacion significativa entre
Auditoria de Cumplimiento y Rendicion de
Gastos en el Gobierno Regional Ayacucho
-2018.

« Servicio de Control
Posterior

« Control Gubernamental
« Fases de la Auditoria
Ejecucion de obras
Dimensiones

* Modalidades de
Ejecucion de Obras

* Proceso de Ejecucion de
Obras

« Sistema de
Abastecimiento

* Rendicion de Gastos

* Evidencias de
Auditoria

* Riesgos de Auditoria
* Objetivos de Auditoria
de cumplimiento

* Gestion Financiera

* Gestion Presupuestal
* Gestion
Administrativa

* Planeamiento

* Ejecucion

* Informe

Ejecucion de obras
Indicadores

* Por Administracion
Directa

* Por Contrata

* Por Convenio

* Expediente Técnico

¢ Cuaderno de Obra

* Pre Liquidacion
Técnica

* Financiera de Obra

» Ampliacion de Plazos
« Dotacién de Bienes y
Servicios

* Presupuesto analitico
* Registros Financieros
* Costo total de la obra,
 Gastos Directos,

* Gastos Indirectos

investigacion Bésica

3.- Nivel de investigacion
Investigacion
correlacional

4.- Disefio de
investigacion.

No experimental.
5.-Poblacién Muestra

60




Operacionalizacion de Variables

Anexo 2.

Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de Obras por Administracion Directa en el Gobierno Regional Ayacucho-2018

DEFINICION DIMENSIONES . ESCALA
VARIABLE CONCEPTUAL DEEINICIONES INDICADORES ITEMS DE LIKERT PREGUNTAS
Auditoria de Servicio de Control Control de 1.- Nunca 1.-¢Para usted, la auditoria de cumplimiento
Cumplimiento: Posterior . ejecucion 2 .-casi nunca | es un control posterior a la ejecucion de obras por
(Resolucién de Contraloria Control Posterior 3.-indiferente | administracion directa?
N°122-2016-CG, 2016). “Es 4.-casi
la comprobacién o examen Evidencias de Cumplimiento de | Siempre 5.- 2.- .- ¢Para usted, la auditoria de
~ de las operaciones Auditoria auditoria siempre cumplimiento debe sustentarse con evidencias?
financieras, administrativas, — - -
econémicas y de otra fndole Riesgos de Identificar los 3.-;Para usted, los auditores previamente
de una entidad para Auditoria riesgos deben identificar los riesgos?
esFabIecer que se han Control Objetivos de Establecer 1.- Nunca 4.-.- ;Para usted, la auditoria de cumplimiento
realizado conforme a las o - . S
normas legales, Gubernamental Audltquz?\ de objetivos 2 ~-casi nunca debe establecer objetivos claros?
reglamentarias, estatutarias y cumpllm.u,anto - 3.-|nd!ferente -
de procedimientos que le Gestion Importancia de la 4.-casi 5.-¢Para usted, se efecttia el Control
son aplicables” ... Financiera gestion financiera siempre 5.- | Gubernamental a la Gestién Financiera en forma
siempre eficaz y eficiente?
AUDITORIA Gestion Eficienciaen la 6.-¢Para usted, se efecttia el Control
DE Presupuestal gestion Gubernamental a la Gestion presupuestal en forma
CUMPLIMIENTO gubernamental eficaz y eficiente?
Gestion Gestion 7.-¢Para usted, se efecttia el Control
Administrativa administrativa Gubernamental a la Gestion Administrativa en
forma eficaz y eficiente?
Fases de la Planeamiento Adecuada 1.- Nunca 8.- ¢Para usted, los auditores efecttan una
Auditoria planificacion 2 .-casi nunca | adecuada planificacion de auditoria?
Ejecucion Efectuar una 3.-indiferente 9.- ¢Para usted, los auditores efecttian una
adecuada ejecucion 4.-casi adecuada ejecucion de auditoria?
Informe Informe de siempre 5.- 10.-¢Para usted, los auditores efecttan el
auditoria Siempre informe de auditoria en los plazos establecidos?
Auditoria Recomendaciones 1.- Nunca 11.-¢Para usted, las recomendaciones de los
en auditoria 2 .-casi nunca | informes de auditoria son claros?
= 3.-indiferente - - - -
Contrato Implementacion 4 -casi 12.-;Para usted, los funcionarios y servidores
de un contrato sierﬁpre 5. implementan las recomendaciones de los informes

siempre

de auditoria en forma oportuna?




EJECUCION
DE OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA

Ejecucién de Obras
. (Republica, 2016). “Existe
ejecucion de obras publicas
por administracion directo
cuando la entidad publica las
realiza con sus propio
personal, infraestructura y
equipamiento minimo”.
(Republica, 2016). “Se
encuentran comprendidas
dentro de los alcances de la
presente ley, bajo el termino
genérico de entidad, las
entidades sujetas al ambito
de aplicacion de la ley
27785, Ley Organica del
Sistema Nacional del
Control de la Contraloria
General, que ejecutan obras
pUblicas por administracion
directa” ...

Modalidades de

Convenio por

Ejecucioén por

1.- Nunca

Ejecucion de Obras administracion directa | convenio 2 .-casi nunca 13.- ;Para usted, la entidad para ejecutar obras
3.-indiferente | por administracion directa cuenta con personal y
4.-casi equipos como maquinarias?
siempre 5.-
siempre
Proceso de Expediente Expediente 1.- Nunca 14.-;Para usted, la ejecucion de obras por
Ejecucion de Obras Técnico por contrata | técnico por ejecutar 2 .-casi nunca | contrata se ejecuta en los plazos establecidos?

Cuaderno de

Cuaderno de obra

3.-indiferente

15.-¢Para usted, la ejecucién de obras por

Obra y convenio de 4.-casi convenio se ejecuta en los plazos establecidos y
ejecucion siempre 5.- | con eficiencia?
Pre Liquidacion Previa siempre 16.-¢Para usted, la ejecucion de obras publicas
Técnica liquidacion técnicas se efectla de acuerdo al expediente técnico
aprobado?
Sistema de Financiera de Financiero de 1.- Nunca 17.-¢Para usted, los cuadernos de obra se
Abastecimiento Obra obra registradas 2 .-casi nunca | encuentran registrados al dia?
Ampliacion de Ampliacion de 3.-indiferente 18.-;Para usted, la ejecucion de obras cuenta
Plazos obras y liquidacion 4_--CaSi con la pre liquidacion técnica financiera?
Dotacién de Dotacion de siempre 5. 19.- ;Para usted, las ampliaciones de plazos
Bienes y Servicios bienes y servicios siempre estan debidamente justificados?
justificados
Presupuesto Presupuesto 20.-¢Para usted, la oficina de abastecimiento
analitico analitico y oportuno cumple oportunamente con la dotacién de bienes
servicios y maquinarias para la ejecucion de
obras?
Rendicion de Registros Registros 1.- Nunca 21.-;Para usted, la ejecucion de obras se
Gastos Financieros financieros y 2 .-casi nunca | efecta de acuerdo al presupuesto analitico
presupuesto 3.-indiferente | aprobado?

Costo total de la
obra

Costo total de la
obra y rendicion

Gastos Directos,

Rendicion de
gastos directos

Gastos Indirectos

Gastos indirectos
deficientes

Deficiencia

Gastos medidos
en la ejecucion

4.-casi
siempre 5.-
siempre

22.-;Para usted, la ejecucion de obras cuenta
con rendicién financiera?

23.-;Para usted, la rendicion de gastos
directos e indirectos estan justificados?

24.- ;Para usted, cudl es el efecto
fundamental de la deficiente ejecucion de obras?

25.- ¢Para usted, ¢cual es la causa
fundamental de la deficiente ejecucion de obras?

26.-¢Para usted, que propuestas de mejora se
debe efectuar para ejecutar obras en forma
eficiente?




Anexo 3.

Instrumento de Investigacion

Por la presente nos dirigimos a usted para pedirle solo unos minutos de su tiempo para
poder resolver las preguntas que he desarrollado, la investigacion esta referida a Auditoria
de Cumplimiento y Ejecucion de Obras por Administracién Directa en el Gobierno Regional
Ayacucho-2018.

Dicho cuestionario sera realizado solo con fines de estudio por lo cual los datos obtenidos
seran de caracter confidencial, le agradecemos su tiempo y participaciéon en dicha
investigacion.

Escala de respuestas:

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 S)

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Alternativas
PREGUNTAS de Respuestas

1 2 314

Servicio de Control Posterior

¢Para usted, la auditoria de cumplimiento es un control posterior a la

L ejecucién de obras por administracion directa?
2. ¢Para usted, la auditoria de cumplimiento debe sustentarse con evidencias?
3. ¢Para usted, los auditores previamente deben identificar los riesgos?
4, ¢Para usted, la auditoria de cumplimiento debe establecer objetivos claros?
Control Gubernamental
5 ¢ Para usted, se efectua el Control Gubernamental a la Gestion Financiera en
" | forma eficaz y eficiente?
6 ¢Para usted, se efectda el Control Gubernamental a la Gestion presupuestal
" | en forma eficaz y eficiente?
7 ¢ Para usted, se efectlia el Control Gubernamental a la Gestion
" | Administrativa en forma eficaz y eficiente?
Fases de la Auditoria
8. ¢Para usted, los auditores efectlian una adecuada planificacion de auditoria?
0. ¢Para usted, los auditores efectlan una adecuada ejecucion de auditoria?
10 g,Para_t usted, los auditores efectlian el informe de auditoria en los plazos
‘| establecidos?
11. ¢Para usted, las recomendaciones de los informes de auditoria son claros?
12 ¢Para usted, los funcionarios y servidores implementan las recomendaciones

de los informes de auditoria en forma oportuna?




EJECUCION DE OBRAS

PREGUNTAS

Alternativas
de Respuestas

2

3

4

5

Modalidades de Ejecucion de Obras

¢Para usted, la entidad para ejecutar obras por administracion directa

13. cuenta con personal y equipos como maguinarias?
14 z,Para_l usted, la ejecucion de obras por contrata se ejecuta en los plazos
" | establecidos?
15 (;Para_t usted, la ejt_ac_ucié_n de obras por convenio se ejecuta en los plazos
" | establecidos y con eficiencia?
Proceso de Ejecucion de Obras
16 z,Pgra ust/ed,_ la ejecucion de obras publicas se efectla de acuerdo al
" | expediente técnico aprobado?
17. ¢Para usted, los cuadernos de obra se encuentran registrados al dia?
18 ~ (Para usted, la ejecucidn de obras cuenta con la pre liquidacién técnica
" | financiera?
19. ¢Para usted, las ampliaciones de plazos estan debidamente justificados?
Sistema de Abastecimiento
20 ¢P§ra uste_d, la ofici_ng de abastgcim_iento cump_le op_o,rtunamente con la
" | dotacion de bienes servicios y maquinarias para la ejecucion de obras?
Rendicién de Gastos
21 z,Pgra usted, la ejecucion de obras se efectlia de acuerdo al presupuesto
" | analitico aprobado?
22, ¢Para usted, la ejecucion de obras cuenta con rendicion financiera?
23. ¢Para usted, la rendicion de gastos directos e indirectos estan justificados?
¢Para usted, cuél es el efecto fundamental de la deficiente ejecucién de
24. | obras?
¢Para usted, cuél es la causa fundamental de la deficiente ejecucion de
25. | obras?
¢Para usted, que propuestas de mejora se debe efectuar para ejecutar obras
26. | en forma eficiente?

GRACIAS POR SU COLABORACION...




Anexo 4

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

'ICIO DE EXPERTO

Datos generales:

1.1.Titulo de la Investigacion, “Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion de Obras
por Administracién Directa en el Gobierno Regional de Ayacucho-2018"

1.2.Nombre del instrumento, motivo de validacion: Cuestionario de Auditoria de
Cumplimiento y Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

ASPECTOS DE VALIDACION

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
e > 1.- Los items no_son suficicntes para
SUFICIENCIA 1. N9 cufmple con el | medir la dimension p
bl | 2.- Los items miden algin aspecto de la
i ; . - i
L.os items que 2. Nivel bajo dimension, pero no congrcspor?ggn de la
pertenecen a una 3. Nivel moderado dimension total.
misma dimension 4. Nivel alto 3.- Se deben incrementar algunos items
bastan para obtener la para poder evaluar la dimension
G completamente.
medicion de esta.
4 -Los items son suficientes.
CLARIDAD 1.-El item no es claro
El item se comprende | 1. No cumple con el 2 -El item requicre mucha modificacion o
T 2 # una muy grande en ¢l uso de las palabras
facilmente, es decir, criterio de acuerdo con su significado o por la
su sintactica son 2. Nivel bajo ordenacion de las mismas.
adecuadas. 3. Nivel moderado 3.-Se requiere una modificacion muy
4. Nivel alto ﬁzﬁclﬁca de algunos de los términos del
4.-El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada,
COHERENCIA 1.-No cumple con el
; criterio 1.-El item no tiene relacion con la
El item tiene relacion | 5 _Nivel bajo dimension.
logica con la | bt 2.-El item tiene una relacion tangencial
| dimensién o 4' Nivel al con la dimension,
o Aicaitor v Gtk ~Nivel alto 3.-El item tiene una relacion moderada
idiend . con la dimension que esta midiendo.
IHCNG0 4 -El item se encuentra completamente
relacionado con la dimension que esté
midiendo.




RELEVANCIA 1.-No cumple con el

: critero
El item s esencial 2.-Nivel bajo

0 Importante, ¢s decir 4-Nivelalto

debe ser incluido.

3.-Nivel moderado

mide este.

includo,

| - El item puede ser eliminado sin que se |
vea afectada la medicion de la dimension.

2.-El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede esfar incluyendo o que
3-Elitem es relativamente importante. |
4 - El item es muy relevante y debe ser

1

Evaluacion del experto acerca de la encuesta “Auditorfa de Cumplimiento y Ejecucidn

de Obras por Administracion Directa en el Gobierno Regional de Ayacucho-2018"

EVALUACIO
EXPERTO GRADO ACADEMICO
ITEMS | CRITERIO
MAESTRO EN CONTABILIDAD :
ULDARICO PILLACA ESQUIVEL MENCION AUDITORIA SUPERION %) EXCELENTE

Dado que el instrumento es adecuado a opinion del experto se toma la decision a su

aplicacion respectiva.

"(ILDARICO PLLACA ESQUIVEL
Contud Pubico Compando Catflad:
MATRICULAQT 121




Datos generales:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

1.1.Titulo de la Investigacién, “Auditoria de Cumplimiento y Ejecucién de Obras
por Administracién Directa en el Gobierno Regional de Ayacucho-2018”

1.2.Nombre del instrumento, motivo de validacion: Cuestionario de Auditoria de
Cumplimiento y Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

ASPECTOS DE VALIDACION

CATEGORIA

INDICADOR |

SUFICIENCIA

Los items que
pertenecen a una
misma dimension

bastan para obtener la
medicion de esta.

1. No cumple con el
criterio

2. Nivel bajo

Nivel moderado

4. Nivel alto

w

[
} CLARIDAD

El item se comprende !

1. No cumple conel

1.- Los items no _son suficientes para
medir la dimension |

2 - Los items miden algun aspecto de la
dimension, pero no corresponden de la
dimension total.

3.- Se deben incrementar algunos items
para poder evaluar la dimension
completamente.

4 -Los items son suficientes.

1.-El item no es claro

2.-El item requicre mucha m(idiﬁ 10n 0
una muy grande en el uso de las pc:fgbras

facilmente, es decir, | criterio de acuerdo con su significado o por la
su sintactica son 2. Nivel bajo ordenacion de las mismas.
adecuadas. 3. Nivel moderado 3.-Se requiere una modificacién muy
; especifica de algunos de los términos del
4. Nivel alto item.
4,-El item es claro, tiene semdntica v
sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1.-No cumple con el
criterio 1.-El item no tiene relacion con la
El item tiene relacion 2. -Nivel bajo dimension.
logica con la SRR 2.-El item tiene una relacidn tangencial
dimensién o 4 -Nivel alto con la dlmcnSI_bn. o
indicador que esta 2 3 -El item tiene una relacion moderada
% ' con la dimension que esta midiendo.
midiendo ‘

4 -Fl item se encuentra completamente
relacionado con la dimension que esta
midiendo.

MAR
Contagee P

[ PALOMMO D 7IND
oo Coisga Carffizadd
NATRICULAD17-403




RELEVANCIA
El item es esencial
0 importante, s decir

debe ser incluido.

1.-No cumple con el 1.- El item puede ser eliminado sin que se

cniteno vea afectada la medicion de la dimension. .
2,-Nivel bajo 2-El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo que

3 -Nivel moderado
4 -Nivel alto

mide este.
| 3.-Elitem es relavamente importante. |

4 - El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Fvaluacion del experto acerca de la encuesta “Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion

de Obras por Administracion Directa en el Gobierno Regional de Ayacucho-2018"

EXPERTO

EVALUACIO

GRADO ACADEMICO
ITEMS | CRITERIO

MARUJA PALOMINO DEPINO | et 4 EnvicACION,

MAESTRO EN ADMINISTRACION o1 | EXCELENTE

Dado que el instrumento es adecuado a opinion del experto se toma la decision a su

aplicacion respectiva,




Datos generales:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

L.1.Titulo de la Investigacion, “Auditoria de Cumplimiento y Ejecucién de Obras
por Administracién Directa en el Gobierno Regional de Ayacucho-2018”

1.2.Nombre del instrumento, motivo de validacién: Cuestionario de Auditoria de
Cumplimiento y Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

ASPECTOS DE VALIDACION

bastan para obtener la
medicion de esta.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumplé con el r]n; cli'i(r)si J'annfe'r’.%%?," suficientes para
criterio X ; )
—— 2. Nivel bajo Gimension. pero no CoReapoRse dara®
pertenecen a una 3. Nivel moderado dimension total.
misma dimensidn 4. Nivel alto 3 .- Se deben incrementar algunos items

para poder evaluar la dimension
completamente.

4 -Los items son suficientes.

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir,
su sintactica son

1. No cumple con el
criterio
2. Nivel bajo

| de acuer

1.-El item no es claro

2.-El item requicre mucha modificacion o
una muy dgnmde encl de las palabras

0 con su sigmticado o por la
ordenacion de las mismas.

' 3.-Se requiere una modificacion muy
adocydas. 3. vael uitieradg especi |ga de algunos de los términos del
4. Nivel alto item.
4.-El item es claro, tienc semantica y
sintaxis adecuada.
' COHERENCIA 1.-No cumple con ¢l
criterio 1.-El item no tiene relacion con la
El item ticne relacion 2.-Nivel bajo dimension.
logica con la I8 3 on G s U3 2.-El item tiene una relacion tangencial
dimensién o AT con la dimension, _
indicidar e etk 4.-Nivel alto 3.-El item tiene una relacién moderada
o q con la dimension que esta midiendo.
midiendo

' relacionado con la dimension que esta

4 -El item se encuentra completamente

midiendo,




RELEVANCIA
El item es esencial

0 importante, ¢s decir

~debe ser incluido.

|

1.-No cumple con el
criterio

2 -Nivel bajo

3 -Nivel moderado
4.-Nivel alto

1.- El item pl.lede ser eliminado sin que se
vea afectada la medicion de la dimension. |

2 -El item tiene alguna relevancia, pero |

otro ftem puede estar incluyendo fo que |

mide este,

3.-El item es relativamente importante,
4.- E] item es muy relevante y debe ser

incluido.

Evaluacion del experto acerca de la encuesta “Auditoria de Cumplimiento y Ejecucion

de Obras por Administracion Directa en ¢l Gobierno Regional de Ayacucho-2018"

EVALUACIO
EXPERTO GRADO ACADEMICO
[TEMS | CRITERIO
MAESTRO EN ADMINISTRACION
ALFREDO PILLACA ESQUIVEL | 'y EDUCACION 92 | EXCELENTE

Dado que el instrumento es adecuado a opinion del experto se toma la decision a su

aplicacion respectiva,

"N, ALREDA PILLACA ESQUVEL
Conlader Pablin Colzzado Cotiado
WATRICLLA DI



Anexo 5.

Evidencias Fotograficas.







GORIERNC REGLOMAL Ayocuc ha
DIRECCION REGIOMAL DE ADMINISTRACT M

“AfRo de la Universalizacion de la Salud”

CARTA DE AUTORIZACION

Srta. Ruthe Tueros Quispe
Asunto: Autoriza realizar trabajo de investigacidn,

Por medio de |a presente comunice a Ud. en base a la solicitud presentada, a la entidad Gobierno
Regional de Ayacucho, este despacho autoriza, efectuar la referida investigacion; para tal efecto,
se le brinde las facilidades que el caso requiera para el cumplimiento de la investigacion para dicha
tesis titulada “Auditoria de Cumplimiento y Ejecucidn de Obras por Administracién Directa en el
Gobierno Regional de Ayacucho — 2018",

Ayacucho 15 de julio del 2015
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GOBIERNO REGIONAL Ayscucho

DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACTON

*ARo de la Universalizacion de la Salud”

CARTA DE AUTORIZACION

Srta. Maura Santiago Coronado.
Asunto: Autoriza realizar trabajo de investigacion.

Por medio de la presente comunico a Ud. en base a la solicitud presentada, a la entidad Gobierno
Regional de Ayacucho, este despacho autoriza efectuar la referida investigacion; para tal efecto, se
le brinde las facilidades que el caso requiera para el cumplimiento de la investigacién para dicha
tesis titulada “Auditoria de Cumplimiento y Ejecucién de Obras por Administracién Directa en el
Gobierno Regional de Ayacucho - 2018".

Ayacucho 15 de julio del 2019




