UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas

TESIS

Ejecucion Presupuestal de Gasto y la mala Planificacion en los
Programas Presupuestales de la Gerencia Sub Regional de

Para Optar

Autor(as)

Asesor

Linea de Investigacion
Institucional

Fecha de Inicio y
Culminacion

Churcampa - 2019

: Titulo Profesional de Contador Publico

: Bach. Richard Wilmer Alanya Ccope

Bach. Adali Zoraida Huaman Arriola

: Mg. Doris Castro Mufioz

: Ciencias Empresariales y Gestion de los Recursos

:26.11.2020 — 25.11.2021

Huancayo - Peru
2021



HOJA DE APROBACION DE LOS JURADOS

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

TESIS
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO Y LA MALA PLANIFICACION EN LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTALES DE LA GERENCIA SUB REGIONAL DE
CHURCAMPA - 2019
PRESENTADO POR:

Bach. Richard Wilmer Alanya Ccope
Bach. Adali Zoraida Huaman Arriola

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

APROBADA POR LOS SIGUIENTES JURADOS

PRESIDENTE e

PRIMER MIEMBRO e

SEGUNDO MIEMBRO ...

TERCER MIEMBRO e,

Huancayo,.....de ............. del 2020



ASESOR

Mg. Doris Castro Mufioz



DEDICATORIA

A mi familia por el apoyo constante, a mis
padres quienes me inculcaron todos los valores, a
mis maestros que me guiaron dia a dia, a mis hijos
que son el impulso de realizar todo.

Richard Wilmer Alanya Ccope

Para mis padres quienes me apoyan dia a dia
para la consecuencia de mis metas, porque gracias a
ellos soy la profesional de ahora, porque son mi

fuente de inspiracion.

Adali Zoraida Huaman Arriola.



AGRADECIMIENTO

En primer lugar, quiero agradecer a nuestro sefior Dios
quien nos acompafd durante todo este proceso y nos
guio en el camino para poder lograr lo que queremos,
bendiciendo todo lo que hacemos y asi lograr con éxito

lo que nos hemos propuesto en esta investigacion.

Asimismo, agradecer a nuestros docentes quienes nos
apoyaron con su guia y conocimientos sobre la materia,
a la Mg. Doris Castro Mufioz, de igual forma a nuestros
jueces Mg. Carlos Percy Jorge Machuca, Mg. Jesus
Justino Céquil Saldafia y al Mg.Carlos Samuel Borja
Mucha, asimismo agradecer al gerente Ing. Juan Pablo
Vilcahuaméan Dolorier de la Gerencia sub Regional de
Churcampa, por ultimo a los colaboradores de la
Gerencia, que gracias a su apoyo se llegd a concluir la

investigacion.

Los autores.



CONTENIDO

] 1 O 0 R i
AGRADECIMIENTO ..ottt sttt st se s ste e anenne e iii
INTRODUCCION. ..ottt sttt bttt sttt 11
CONTENIDO ...ttt ettt b ettt e be st b e s e ebesbe s eseabeseenenne e iv
CONTENIDO DE TABLAS ... .ottt et e e e e e e e e e vii
CONTENIDO DE FIGURAS ..ottt viii
RESUMEN ...ttt ettt bbbt e st e b et e e st e be st e s erentens iX
I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ...ttt 11
1.1.  Descripcion de la realidad problematica...........c.ccceevviieiicve e 14
1.2.  Delimitacion del problema ...........ccooiiiiiiiiiii s 16
1.3.  Formulacion del problema............cccooiiiiiicic e 17
1.3.1.  Problema general.. ... s 17
1.3.2.  Problemas €SPECITICOS .....cc.viiiiiieiicie ettt nne s 17
I SN [V TS () To%: Tot [ o USSP 17
LLA.LL SOCIAL ot bbbt 17
I B -0 4 o WSS PRROR PRSP 18
I R T |V 1= (oo (o] [T | ot WSS P ST PR PP 18
I T © | o =) 1Y ST 19
1.5.1.  ODJEtiVO GENETAL ......c.eiiiiiie e 19
1.5.2.  ODbjJetivos ESPECITICOS.......ciiiiiicieiiece ettt nre s 19
1. MARCO TEORICO ..ottt 20
2.1.  Antecedentes de 1a INVESLIGACION...........ccueiieiiiie e 20
2.2.  Bases Telricas 0 CientifiCaS........ccccviiiiiiiiieieese e 29
2.2.1. Ejecucion presupuestal de gasto. ........ccvevueieereiieiiere e ste e 29
2.2.1.1. Directiva para la €Jecucion preSUPUESTAIIia. .........cceevveeieieereeiieiieseeire e ereesae e, 31
2.2.1.2. Aprobacion del PreSUPUESLO.......ccuciiviieiirerieesiesie st 34
2.2.1.3. Fase de Ejecucion PreSUPUESLAITA. ........cvccveieeieirieiiecie e seesie e saa e 36
2.2.1.4. Certificacion del Crédito PresupUEStario.........ccccoerveirerieierc e 42
2.2.1.5. Disposiciones Especiales para la Ejecucion Presupuestaria. ..........ccccceeevverververinenn. 50
2.2.2. El Programa preSupUESTAl ...........cooiiiiiiiiiiieee et 53
2.2.2.1. Programas Presupuestales €n el Pert.........ccccooveieiieiieie e 54
2.2.2.2. Elementos del programa preSupUEStal...........cccccieiiieiieiiieeiie e 55
2.2.2.3. ldentificacion del Programa Presupuestal .............ccccovveiiiiiiicie s 57
2.2.2.4. Disefio de un Programa PresupUEStal...........ccveiieiieiiie i 58



2.2.2.5. Caracteristicas del programa preSupUEStal .............ccceeveeviereiiieiiesieese e, 59

2.3, MaArCo CONCEPLUAL........eruiiiitiiiiciieee bbb 62
2.3.1. EJEcUCION PreSUPUESEAL .......cc.ecieiieiieeie ettt e e sre e e s 62
2.3, 1.1, PrESUPUESTO. ...ciiiieiieiiiieiee ettt 63
2.3.1.2. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) ......cccooveeiieere e, 64
2.3.1.3. Meta Presupuestaria 0 MELA ..........c.oiieiieieiieie e 65
2.3.1.4. Programacion de Compromisos AnUIES (PCA)......ccoiereiriinieinesieese e 65
2.3.1.5. Marco conceptual y proceso de la PCA ..o oot 66
2.3.1.6. Certificacion de Crédito PreSUPUESTArio........ccccererieirereinc e 66
2.3.1.7. Determinacion del INQIESO .......ccvveiieieiieie ettt e et 68
2.3.1.8. Modificacion PreSUPUESTAITA. ........cerviirieriirieieriesie st 69
2.3.1.9. PlanifICACION. .....ccuiiieieiece ettt ettt bt 71
2.3.2. Programa presupUESTAl:..... ..o 71
2.3.2.1. DefiniCIONES BASICAS ......ccuiiviriiiiiiiieieie ettt 71
L HIPOTESIS ..ottt ettt na et an st en s aes st ansnans 75
3.1, HIPOLESIS GENEIAL ...ttt 75
3.2. HIPOLESIS ESPECITICAS. .. .eivieitii ettt et st e e ba et e e ntaesnna e 75
TR Y- V4 = o] LSS 76
3.4 Operacionalizacion de Variables...........cccocvieiiiiiiic i 78
IV. METODOLOGIA ...ttt sttt 80
4.1. MEtodo de INVESLIJACION.......ccueeieiiesieeie sttt ste et st e te e e raesaeeneenre e 80
4.2. TIPO A€ INVESLIGACION ...ttt et re e be e ene e 80
4.3. NIVEl de INVESTIGACION ......ccvveiieeieciese ettt enre e nre e 81
4.4. Disefo de INVESTIGACION .......coveeiiiiciecie ettt 81
4.5. PODIACION Y IMIUBSTIA....c.veviieieiieic ettt ettt 82
TN I oo F=Tod o o RSP 82
A.5.2. IMIUBSIIA ...ttt ettt b ettt b e et e e bt e e mb e e e be e et e e sbeeebeesneeebeenneeas 82
4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datoS.........cccvvveveereie i 84
4.6.1 Técnicas de recolecCion de UALOS ........cccvvererieiiieie e 84
4.6.2 Instrumentos de recolecCion de da0S.........ccovviiririiieieie e 85
4.7. Técnica de procesamiento y analisis de datoS ..........cccevveviiiiiicce e 93
4.8. Aspectos éticos de 1a INVESTIGACION..........ccevviieiieie e 93
CAPITULO V oot 95
RESULTADOS ...ttt e e s e e e s st e e e e ste e e taeeanteeeaseeesnnaeesnneeeanneeeans 95
5.1.  Descripcion de 10S reSUItAdOS .........ceevvieieiieiece e 95



5.1.1. Resultados de Programa PreSUpUESal ...........ccccceieeiieeieiie i 95

5.1.2. Resultados de Ejecucion PreSUpUESTal..........cccocvrireireneieesceec e 96
5.1.2.1. Ejecucidn presupuestal Yy diMenSiONES.........c.ccvevueiieieeiiesie e esiesee e eee e sre e 97
5.1.3. Plan Presupuestario y Ejecucion Presupuestal .............ccooveiriiienninieneneene e 103
5.2. Contrastacion de NIPOLESIS ......c..ecvveiieiieiesie i re e nnes 104
5.2.1. Contrastacion de hipOtesis geNEral ............coovviiiieieieriie e 104
5.2.2. Contrastacion de la primera hipOtesis eSpecifiCa..........cocovvvereiirieneisieierese e 106
5.2.3. Contrastacion de la segunda hipotesis eSpecifica.........ccccvvvvveviiieviieve e 107
5.2.4. Contrastacion de la tercera hipotesis eSpecifiCa ..........ccouvvrereiieneisieneese e, 108
5.2.5. Contrastacion de la cuarta hipotesis eSpecifica .........ccccevevieriiic e 109
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS ......cooovuriririinieernesnsensseesessssesseessssessnes 111
CONCLUSIONES. ...ttt sttt sttt sa ettt nennennenes 119
RECOMENDACIONES ...ttt et e et e e e e e es 121
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......oeieteeeeeeeees e eeieees s sesas s s sanans 123
ANEXO N° 01: Matriz de CONSISTENCIA. .....c..eevireeriiiie et 128
ANEXO N° 02: Operacionalizacion de Variables ..., 130
ANEXO N° 03: Operacionalizacion del INStrumento ............ccccveveiiieiierie s 132
ANEXO N° 04: Instrumentos de iNVESHIGACION .........ccoceieirireieiie e 135
ANEXO N° 05: Confiabilidad y validez del inStrumento............ccceevvieiievecie s 142
ANEXO N° 06: Data de procesamiento de datos...........ccovrvrieiieieienineniseeeeeeee e 167
ANEXO N° 07: Consentimiento informado ..........ccooceviiiiiiinieneeseseee e 169
ANEXO N° 08: Fotos de aplicacion del inStrumento ...........cccovevveiieeieerecie e 173

Vi



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tablab.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

Tabla 17.

Tabla 18.

CONTENIDO DE TABLAS

Confiabilidad del Cuestionario del Programa Presupuestal ............ccocoovviviininiinieicicnins 88
Confiabilidad del Cuestionario de Ejecucion Presupuestal ............ccccoceorineneneiniencnennns 89
Validez interna en modadlidad de correlacion 1tém-Test del CPP .........cccccviviiiiiniicnnenn. 90
Concordancia del criterio de jueces del Cuestionario del Programa Presupuestal .............. 91
Validez interna en modadlidad de correlacion I1tém-Test del CEP...........cccccoceieiiiiiiennnn. 91
Concordancia de jueces del Cuestionario de Ejecucion Presupuestal ...........c.ccccevveiienene 92
Ejecucién Presupuestal en la GRS ChUrcampa ........cccoceeveiiiiiiiic e 95
Programas Presupuestales en 1a GSR ChUurcampa .........ccccceviveviieiieesieesieesneeseeesieesneens 96
Ejecucién presupuestal en resultados de los programas presupuestales, GSR-CH. ............ 97
. Ejecucion presupuestal en productos de los programas presupuestales, GSR-CH. ............ 99

Ejecuciodn presupuestal en proyectos de los programas presupuestales, GSR—CH........... 100

Ejecucion presupuestal en actividades de los programas presupuestales, GSR-CH......... 102

Ejecuciodn presupuestal en programas presupuestales en GSR Churcampa ..................... 103

Influencia de la ejecucion presupuestal en los programas presupuestales............cc.cc...... 105

Influencia de la ejecucion presupuestal en los resultados de programas presupuestales .. 106
Influencia de la ejecucion presupuestal en los productos de programas presupuestales .. 107
Influencia de la ejecucion presupuestal en los proyectos de programas presupuestales .. 108

Influencia de la ejecucion presupuestal en las actividades de programas presupuestales 109

vii



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.

Figura 9.

CONTENIDO DE FIGURAS

Proceso de EJECUCION & GASLO. .....cveiveieeierieiieerieiestesieereeie e e e see e snee e snesneeseeeesnesnens 42
COomMPromisos QUE SE FEAIIZAN. ........eciueeiieesieesie et se s e et re e e s sre e te e s ae e s nreeeneeas 48
DImensiones de 12 MELA. .........ccveiriiiiiiiee e 57
Diseflo de 1a INVESTIGACION.........couiiiiiicce et st e 82
Ejecucion presupuestal en la GSR ChUrCAMPA........ccovveeieeiiiiiieiie ettt 96
Programas presupuestales en la GSR ChUrCamMpPa. ........ccceeiviiiieiieiie st 97
Ejecuciodn presupuestal en resultados de programas presupuestales, GSR Churcampa. ..... 98

Ejecucidn presupuestal en productos de programas presupuestales, GSR Churcampa....... 99

Ejecucidn presupuestal en proyectos de programas presupuestales, GSR Churcampa. .... 101

Figura 10. Ejecucidn presupuestal en actividades de programas presupuestales, GSR Churcampa. 102

Figura 11. Ejecucion presupuestal en programas presupuestales en GSR Churcampa .................... 104

viii


file:///G:/6.%20OTROS/RICHARD/Informe%20final%20de%20investigación%202%20-%20Richard%20y%20Adalídocx.docx%23_Toc62812693
file:///G:/6.%20OTROS/RICHARD/Informe%20final%20de%20investigación%202%20-%20Richard%20y%20Adalídocx.docx%23_Toc62812694
file:///G:/6.%20OTROS/RICHARD/Informe%20final%20de%20investigación%202%20-%20Richard%20y%20Adalídocx.docx%23_Toc62812696

RESUMEN

El fin principal de la investigacion fue determinar la influencia de la ejecucion presupuestal de
gasto en la mala planificacion de los programas presupuestales de la Gerencia Sub Regional
de Churcampa - 2019.Para esta investigacion el método general usado fue el cientifico y el
especifico fue el inductivo, asimismo la metodologia utilizada fue de una investigacion de tipo
aplicada, de nivel explicativa, con disefio transversal. La poblacion que constituyo esta
investigacion fueron los asistentes administrativos, funcionarios, directivos, asistentes
administrativos, personal de vigilancia y limpieza con un total de 32, del cual la muestra segun
los criterios de inclusion y exclusion estuvo conformada por 20 colaboradores. Los
instrumentos utilizados fueron el “Cuestionario del Programa Presupuestal” y el “Cuestionario
de la Ejecucion Presupuestal”. Los resultados de esta investigacion muestran que del total de
participantes en referencia a la variable ejecucion presupuestal el 45% califica como promedio
la ejecucion, y el 55% efectiva, del otro lado para la variable programas presupuestales se
observo que el 50% califica como regular, y el otro 50% como eficiente. Ahora bien, en lo que
se refiere a las dimensiones de los programas presupuestales, para los programas
presupuestales notamos que califican como regular un 65% y un 35% como eficiente, para los
productos existe 40% que lo califica como regular y un 55% que lo califica como eficiente,
asimismo para los proyectos un 45% lo califica como regular y el 50% como eficiente,
finalmente para los programas notamos que hay un 50% que lo califica como regular, y un
45% como eficiente. Finalmente, para probar la hipotesis se utilizd la Prueba de Regresion
Logistica Multinomial, cuyo p-value fue de 0.020, de lo cual se concluye que existe una
relacion de influencia, es decir, que la ejecucion presupuestal influye en la mala planificacion

de los programas presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019.

Palabras clave: Ejecucidén presupuestal, Programas Presupuestales, Planificacion de

Resultados, Proyectos, Productos y Actividades.



ABSTRACT

The main purpose of the research was to determine the influence of the budgetary execution of
expenditure in the poor planning of budgetary programs of the Sub Regional Management of
Churcampa - 2019. For this research the general method used was the scientific and the specific
was the inductive, also the methodology used was an applied research type, explanatory level,
with cross-sectional design. The population that constituted this research were the
administrative assistants, officers, managers, administrative assistants, security and cleaning
personnel with a total of 32, of which the sample according to the inclusion and exclusion
criteria consisted of 20 collaborators. The instruments used were the "Budget Program
Questionnaire™ and the "Budget Execution Questionnaire”. The results of this research show
that of the total number of participants in reference to the budget execution variable, 45% rate
the execution as average, and 55% as effective; on the other hand, for the budget program
variable, it was observed that 50% rate it as regular, and the other 50% as efficient. Now,
regarding the dimensions of the budgetary programs, for the budgetary programs we noticed
that 65% qualify as regular and 35% as efficient, for the products there are 40% that qualify as
regular and 55% that qualify as efficient, likewise for the projects 45% qualify as regular and
50% as efficient, finally for the programs we noticed that there are 50% that qualify as regular,
and 45% as efficient. Finally, to test the hypothesis we used the Multinomial Logistic
Regression Test, whose p-value was 0.020, from which we conclude that there is a relationship
of influence, that is, that the budget execution influences the poor planning of the budget

programs of the Sub Regional Management of Churcampa - 2019.

Key words: Budget execution, Budget Programs, Planning Results, Projects, Products and

Activities.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “Ejecucion Presupuestal de Gasto y la mala
Planificacion en los Programas Presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Churcampa
- 20197, que tuvo como problema general de investigacion lo siguiente: ;De qué manera
influye la ejecucion presupuestal de gasto en la mala planificacion de los programas
presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019?, asimismo su objetivo
fue determinar la influencia de la ejecucién presupuestal de gasto en la mala planificacion
de los programas presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Churcampa-2019. En tanto,
se plante6 como hipotesis general: La ejecucion presupuestal de gasto contribuye en la mala
planificacion de los programas presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Churcampa
- 2019. Para ello analizamos cada uno de las dimensiones de este estudio, y asi respondimos
que en referencia a la problematica planteada si existe influencia de la ejecucion
presupuestal de gasto en la mala planificacion en los Programas Presupuestales de la

Gerencia Sub Regional de Churcampa en el periodo 2019.

La finalidad mencionada en el parrafo anterior busco exponer como presupuestar ciertos
servicios y bienes para asi anticipadamente establecer los resultados a alcanzar y de esta
manera dar prioridad a los programas presupuestales, para mayor beneficio de la poblacion

beneficiaria.

El método general que uso el estudio, es el método cientifico, y el método especifico que
se uso es el inductivo, ademas la metodologia de investigacion es de tipo aplicada, del mismo
modo fue de nivel explicativa, transversal en su disefio. EI proyecto abarco una poblacién
que se encontrd constituido por 32 trabajadores entre asistentes administrativos,
funcionarios, directivos, asistentes administrativos, personal de limpieza, personal de
vigilancia que laboraban en la unidad de andlisis en referencia. y el tamafio de la muestra

fue de 20, pues segun los criterios de inclusion y exclusion del total de la poblacion el

11



personal de limpieza, de vigilancia y los asistentes administrativos desconocen acerca de la
ejecucion presupuestal, y los programas presupuestales, asimismo no participaron aquellos
trabajadores que recién trabajan desde el 2020, pues nuestro objetivo fue evaluar a
trabajadores que estuvieron en el 2019, asi que estos 20 laboraron en la unidad de analisis
en referencia, esta muestra fue determinada de manera no probabilistica circunstancial, la
técnica de recopilacion de datos que se utilizo fue los cuestionarios y el analisis documental,
estos instrumentos antes de ser aplicados fueron debidamente validados por el criterio de
expertos y se les dio fiabilidad por la prueba piloto, las mismas que fueron procesados y
tabulados estadisticamente con el SPSS Vs.25 para asi analizar la informacion obtenida,
representandolo en tablas y gréaficos con la finalidad de uso eficiente de los recursos

asignados.

Para el desarrollo de la presente investigacion se dividid en cinco capitulos, segun se detalla:

Capitulo 1, contiene el planteamiento, delimitacién y formulacién del problema, los
objetivos, y la justificacion social, tedrica y metodoldgica de la investigacion.

Capitulo 11, se incluye el marco tedrico de la investigacion, antecedentes de estudio, bases
tedricas y marco conceptual.

Capitulo 111, enmarca la hipdtesis de la investigacion general y especificas, definicion
conceptual y operacionalizacion de las variables.

Capitulo 1V, consta de la metodologia de la investigacion, estudio de método deductivo,
de tipo aplicado, nivel explicativo y disefio no experimental — transeccional, de la misma
manera se consigna las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y por ultimo los
aspectos éticos y normas éticas de la investigacion.

Capitulo V, los resultados de la investigacion, tanto los resultados descriptivos como los

resultados inferenciales, asimismo la contrastacion de hipdtesis tanto general como

12



especificas, de igual forma la discusion de resultados, conclusiones y recomendaciones,
aunado a ello encontraran las referencias bibliogréaficas utilizadas durante la investigacion,
para finiquitar en los anexos se hallara la matriz de consistencia, la de operacionalizacion de
variables, como la de instrumento, asi como los instrumentos de investigacion, la
confiabilidad, y a validez de los instrumentos, la data del procesamiento de resultados, fotos

de la ejecucidn de la investigacion, y consentimiento informado.

Los Autores
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CAPITULO I
I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad probleméatica

Esta ultima década los paises del mundo en especial de América Latina se han
preocupado con respecto a adoptar técnicas modernas de gestion publica que puedan
dar como resultantes efectos positivos de funcionamiento institucional en aras de
mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos pese al recurrente presupuesto restrictivo.

Uno de los componentes de la problematica es que no se gastan los recursos
disponibles “El manejo del gasto ptblico ha probado ser mucho mas fragil en América
Latina. La region ha intentado reformas donde el clientelismo politico es poderoso, las
reformas tienen sabor a experimento. Buscan los mismos objetivos de mejorar el
desempefio y la capacidad de respuesta, pero parecieran ser enclaves o estar
desconectadas de otras reformas del sector publico. Saben a oportunismo, y existe el
riesgo de que se reviertan” (Manning & Shepherd, 2009, pag. 14)

A ello hay que afiadir la otra dimension del problema en el sentido que no sélo se
sabe no gastar, sino que no se maximizan el impacto de los recursos invertidos. La
problemadtica se centra en la calidad minima del gasto que lamentablemente es algo que

se presenta con mucha frecuencia en la administracion publica de nuestro pais. Y no
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solo ello también se ha observado que desde afios anteriores hasta la fecha se ha
canalizado mas recursos a los distintos sectores, en los cuales se analiza que no dan a
conocer ningln tipo de mejora 0 avance que se espera cuando se destina mas
presupuesto.

En ese contexto, en el Peru se han implementado una serie de medidas y programas

en aras de priorizar los gastos en relacion a necesidades veridicas de una determinada
poblacion. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas establecié el Presupuesto por
Resultados (PpR) es la estrategia perteneciente a la gestion publica, la cual ayuda a
asociar los recursos presupuestales y que estos sean medibles, para la consecucion de
ello es importante designar responsables, dar cuentas, implementar informacion,
asociado a todo esto el compromiso de las entidades que se dio en la (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020), sin embargo todo esta sera regulado por la normas legales
puestas en la directiva para los programas presupuestales en el marco del Presupuesto
por Resultados dado en la Resolucién Directoral N° 024-2016-EF/50.01. (Resolucion
Directoral N° 024-2016-EF/50.01, 2016)
Los Programas Presupuestales son parte de la gestion del Presupuesto por Resultados,
estos programas son instrumentos de Presupuestos por Resultados, ya que se realizan
mediante acciones de las entidades publicas, y asi proveer de bienes y servicios,
logrando asi un resultado en beneficio de la poblacion, y que los resultados finales estén
ligados al fin de la politica publica (Ministerio de Economia y finanzas, 2020).

La investigacion se desarroll6 en la region Huancavelica, jurisdiccion que segun la
Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar se destaca que, de los departamentos del
pais, en nuestra sierra el departamento de Huancavelica presenta la situacion mas
vulnerable a diferencia de los otros, “con un poco mas de la mitad (59,2%) de nifios

menores de cinco que presentan una desnutricion crénica total y 22,9% desnutricion
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1.2.

severa” (Direccion Técnica de Demografia y Estudios Sociales del Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, 2009)

Por lo cual, los fallecimientos de recién nacidos reportados en los ultimos dias
evidencian una realidad adversa que se vive en los principales hospitales del pais. Segun
cifras del Ministerio de Salud (MINSA, 2018), en lo que va del afio han muerto 1.817
recién nacidos. De estos, 1.291 fueron prematuros, es decir, con un periodo de gestacion
menor a las 37 semanas; siendo la region de Huancavelica una de las jurisdicciones con
mas incidencia de estos casos.

Teniendo en cuenta ello, cabe notar la importancia de poder investigar la ejecucion
presupuestal de una institucion y como esta puede afectar a los programas
presupuestales, finalmente busca identificar de qué manera contribuird a los buenos
servicios que se le brinda a la poblacion, que es su fin en si mismo de las instituciones
del estado, generar beneficios, servicios y bienes a la poblacion a la cual su vision y

mision va dirigida.

Delimitacion del problema

El proyecto de investigacion se realizard en la Gerencia Sub Regional de
Churcampa, la misma que se ubica en la provincia de Churcampa, el cual pertenece a
la region de Huancavelica. El andlisis de los datos que se tomo en cuenta para la
investigacion corresponde al periodo 2019. La variable Ejecucion Presupuestal de
Gasto que trabaja con las siguientes dimensiones: Meta Presupuestal, Programacién
de los Compromisos Anuales (PCA), Certificacion del Crédito, y Modificacion
Presupuestaria, asimismo para a variable de Programas Presupuestales que trabaja

con las siguientes dimensiones, Resultados, Producto, Proyecto, y Actividades.
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1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢De qué manera influye la ejecucion presupuestal de gasto en la mala planificacién
de los programas presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Churcampa -

2019?

1.3.2. Problemas especificos

- ¢Como influye la ejecucion presupuestal de gasto en la mala planificacion de los
resultados de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019?

- ¢Como influye la ejecucion presupuestal de gasto en la mala planificacion de los
productos de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019?

- ¢Como influye la ejecucién de presupuestal de gasto en la mala planificacion de
los proyectos de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019?

- ¢Como influye la ejecucién de presupuestal de gasto en la mala planificacion de

las actividades de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019?

1.4. Justificacion
1.4.1. Social

La relevancia social de la investigacion se sustenta en un aporte hacia la
sociedad; en el sentido de fortalecer el desempefio de los gobiernos locales y
regionales ya que tienen que velar por los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia entre otros; teniendo en cuanta que la mision de las
instituciones del estado es cautelar los intereses del ciudadano y velar por un
servicio eficiente al mismo.
Los beneficiarios de la investigacion seran los funcionarios de la unidad de

analisis, ya que al analizar los hallazgos encontrados por la investigacion tendran
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1.4.2.

1.4.3.

la posibilidad de plantear mejoras que beneficien finalmente al administrado y a
la institucion.
Teorica

La relevancia tedrica del presente estudio se basara en un tratamiento de
perspectivas teoricas, conceptualizaciones, bases teoricas y antecedentes
investigativos que incidan en el logro de la meta de la investigacion. Asimismo, se
incidira en desarrollar las bases teoricas con la bibliografia actual y de los autores
maés destacados.
La investigacion, en sus hallazgos, constituird una fuente primaria de acceso directo
para aquellos profesionales interesados en la ejecucion presupuestal de gasto, los
cuales podran tener mas perspectivas de como la ejecucion presupuestal influye en

los programas presupuestales.

Metodoldgica

La importancia metodoldgica de la investigacion se basa en el empleo de un
instrumento de medicién propiamente disefiado para el analisis de las variables de
estudio. Lo cual, permitird medir a profundidad las variables estudiadas,
garantizando asi hallazgos cientificos ligados a la realidad circundante a la unidad
de analisis. Asimismo, esta investigacion permiti6 brindar instrumentos que fueron
validados por el criterio de jueces, asi como la confiabilidad lograda por el analisis
y proceso de la prueba piloto, esto quiere decir que ambos instrumentos pueden ser
utilizados en futuras investigaciones, ya que son completamente validos y

confiables.
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1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general
Determinar la influencia de la ejecucion presupuestal de gasto en la mala
planificacién de los programas presupuestales de la Gerencia Sub Regional de
Churcampa - 2019.
1.5.2. Objetivos especificos
- ldentificar de qué manera influye la ejecucién presupuestal de gasto en la mala
planificacion de los resultados de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019.
- ldentificar de qué manera influye la ejecucién presupuestal de gasto en la mala
planificacion de los productos de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019.
- ldentificar de qué manera influye la ejecucién presupuestal de gasto en la mala
planificacion de los proyectos de la Gerencia Sub Regional de Churcampa - 2019.
- ldentificar de qué manera influye la ejecucién presupuestal de gasto en la mala

planificacion de las actividades de la Gerencia Sub Regional de Churcampa -2019.
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CAPITULO 11
Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Locales

Segun (Almonacid y Castro, 2019) en su investigacion “Ejecucion Presupuestal
Del Gasto Publico y la Calidad De Servicios en la Universidad Nacional De
Huancavelica, Primer Semestre 20187, para optar el titulo profesional de contador
publico.
El fin de la investigacion fue determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal del
gasto publico y la calidad de servicios en la Universidad Nacional de Huancavelica,
primer semestre del 2018. Este estudio fue no experimental, disefio descriptivo —
correlacional, de corte transversal. Los resultados evidenciaron que en el 59,3% de los
casos la ejecucion presupuestal del gasto publico es muy favorable y en el 51,9% de los
casos la calidad de servicios es regular. Asimismo, otro punto importante que se
determino fue que la ejecucién presupuestal del gasto publico se relaciona positiva

significativamente con la tangibilidad en la Universidad Nacional de Huancavelica,
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primer semestre 2018 con un 88,9%. Dicho estudio concluye determinando la relacién
positiva que existe entre la ejecucion presupuestal del gasto pablico y la calidad de
servicios en la Universidad Nacional de Huancavelica, primer semestre 2018.

La proposicién de (Montes, 2016), titulada: “Influencia del Presupuesto por
Resultados en la Gestion Financiera Presupuestal del Gobierno Regional de
Huancavelica”, tesis para optar el grado de magister en Gestion Publica.

Dicho estudio tuvo como objetivo determinar la influencia del presupuesto por
resultados en la gestion financiera presupuestal del Gobierno Regional de
Huancavelica, la poblacion con la cual se trabajo fueron los trabajadores del area de
presupuestal a quienes se les aplico hizo una encuesta, los resultados de dicha
investigacion demostraron que en cuanto al nivel de eficacia y eficiencia de la gestion
presupuestal hay un 50% y 43.3% que califica como regular, entre un 13.3% y 16,7%
muy alta, y el resto entre baja, muy baja y muy alta, en lo que se refiere a la importancia
a la relacion de planes presupuestales, los resultados oscilan entre regular y alto con los
mas altos porcentajes, en diferencia de la participacion ciudadana en la toma de
decisiones presupuestal y control del presupuesto hallandose los puntajes en bajo y
regular. Para la prueba de hipoétesis se hizo uso de la Chi Cuadrada, con la cual se pudo
aceptar la hipdtesis alterna, determinando que el presupuesto por resultados influye
significativamente en la gestion financiera presupuestal del Gobierno Regional de
Huancavelica en el 2015, asimismo el estudio llega a la conclusion que en cuento a la
ejecucion del presupuesto si estd influenciado por la relacion de planes, por la
capacitacion y la identificacion de los trabajadores encargados de las fases
presupuestales, sin embargo no existe una influencia por la participacién ciudadana en

la toma de decisiones presupuestales y el control presupuestal.
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Segun (Paco y Mantari, 2014), con su tesis titulada: “El Proceso de Ejecucién
Presupuestal y su Influencia en la Calidad de Gasto de la Municipalidad Provincial
de Huancavelica Periodo 2013”, para obtener el grado de licenciados de Contador
Publico por la Universidad Nacional de Huancavelica.

En esta investigacion el fin fue evaluar en qué medida el proceso de la ejecucion
presupuestal influye en la calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, periodo 2013, cuyos resultados de este estudio reflejan que el 30.23% de
la poblacién refleja una baja calidad de gasto publico, determinandose asi que el proceso
de ejecucion presupuestaria incide en forma positiva y significativa a la calidad del
gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2013. La prueba
de hipdtesis de Chi cuadrada es de 76%, lo que identifica la influencia de este en un
76% concluyéndose que cuando se ejecuta de manera correcta el presupuesto municipal
de la provincia de Huancavelica, ayuda a que la calidad del gasto publica mejore, ya
que este se destinaria para favorecer a la poblacion en si nivel de vida. Ademas, se
realizo este estudio para conocer como el proceso de ejecucion presupuestal con calidad

del gasto puede tener un impacto en la unidad de anélisis en referencia.

2.2.2. Nacionales

Segun (Benavente, 2016) en su investigacion titulada: “Andlisis del Disefio del
Programa Presupuestal 0049: Programa Nacional de Apoyo Directo a los Mas
Pobres — Juntos para El Periodo 2015, En El Marco del Presupuesto Por
Resultados”, para optar el grado de licenciado en gestion con mencién en Gestion
Publica.
Esta tesis tuvo como objetivo principal fue “analizar y revisar el disefio, en sus fases de

Diagndstico y Disefio, del Programa Presupuestal 0049: Programa Nacional de Apoyo
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Directo a los Méas Pobres — JUNTOS en el marco del Presupuesto por Resultados, con
la finalidad de realizar una mejora en el mismo y asi contribuir en la programacion y
formulacién de esta intervencion pablica”. El estudio fue cualitativo, dandose en tres
fases, la primera exploratoria, la segunda recoleccion de informacion y por dltimo la
fase de andlisis. De los resultados obtenidos de la investigacion, al analizar y revisar el
disefio del programa presupuestal JUNTOS al explorar el disefio de este se evidencia
que ha sido desarrollado deficientemente, esto se reafirma con la revision documental
y entrevistas llevadas a cabo, indicando como positivo 4 de 9 elementos, en lo que se
refiere a la formay fondo del disefio en el desarrollo del PP 0049 se evidencio problemas
en ambas fases y en esta Gltima fue mas evidente. En la fase de diagndstico PP 0049, la
deficiencia hallada fue mas clara, ya que la informacion que se uso estaba
desactualizada. Ahora bien, en la fase de disefio los problemas estuvieron asociados en
la definicion de los organismos y entidades que intervendrian en la entrega de los
productos, asi como en impulso y ejecucion de las actividades, asimismo en sefialar las
funciones de estos. Se puede concluir que el Programa presupuestal JUNTOS se
encuentra desarrollado deficientemente de forma parcial, por lo que la investigacion
recomienda que se deberia contar con mayor informacion, que pueda ser exacta,
oportuna, y actual cuando se realiza un diagndstico, aunado a ellos deberian solicitar el
apoyo de otros sectores y programas que tengan objetivos a fines al de ellos y puedan

trabajar juntos.

La tesis de (Condori, 2018) titulada: “Evaluacién de la Ejecucién Presupuestal y

Fisica del Programa Presupuestal 0072: Programa de Desarrollo Alternativo,

Integral y Sostenible — DEVIDA, En EIl Distrito de Ayapata Periodos 2016-2017”,
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investigacion para obtener el grado de licenciado de contador puablico por la
Universidad Nacional del Altiplano.

Estudio cuyo fin es evaluar la ejecucion presupuestal y fisica para determinar como
esta incide en la Programa Presupuestal 0072: Programa de Desarrollo Alternativo,
Integral y Sostenible — DEVIDA en el Distrito de Ayapata, periodos 2016-2017.
Utilizando el método Analitico — descriptivo- comparativo. Siendo el resultado de la
ejecucion de la programacion presupuestaria por meses de ingresos y gastos periodo
2016-2017 siendo lo siguiente En el afio 2017 la Municipalidad Distrital de Ayapata a
través de la oficina de planificacion y presupuesto ha incorporado el saldo del balance
del afio 2016 por fuente de financiamiento donaciones y transferencias un saldo de 2016
de 439,743.00 y por Canon sobre Canon como no hubo ningln gasto en el afio 2016 se
tuvo que incorporar el mismo monto de 98,910.00un monto total de 538,653.16 con
Resolucion de Alcaldia N° 07-2017-MDA de fecha 12 de enero del 2017, de esta
manera a la fecha de 05 mayo 2017 se tiene una ejecucion en el periodo 2016 un total
de 85%. La ejecucion del PP 0072 para el proyecto “mejoramiento de las capacidades
técnicas productiva en sistemas agroforestales en el distrito de Ayapata” para el periodo
2017 recién se inici6 el mes de agosto con un presupuesto total de 800,000.00. Y como
vemos la ejecucion del gasto por mes, observandose que también el mayor gasto se
ejecutd en el mes de diciembre, lo que también se podria interpretarse en el sentido de
tener que ejecutar el gasto para cumplir metas presupuestales, y no los objetivos
programados llegando a ejecutar del 99% de lo programado. Lo cual expone que en el
periodo del afio 2016 se dispusé un PIM de 1,498,910.00, en las especificas de gasto
segun reporte SIAF, basado en la programacion de metas financieras se tuvo un avance
presupuestal en el periodo 2016 de 960,256.84 que representa solo el 64% ejecutado

quedando un saldo por ejecutar, de S/. 538,653.16. que tuvo que acumularse hasta al
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afio siguiente 2017 y hasta 05 de mayo 2017 lograndose una ejecucion de gastos S/ 1,
271,520.20 que representa el 85%; encontrandose una diferencia de 227,389.80. En
consecuencia, para la programacion presupuestaria para el periodo 2016 se evidencia
gue no se ejecutd al 100% lo cual termino en ejecutarse recién en el afio 2017 y
demuestra la deficiencia en la ejecucién presupuestal de gastos e ingresos, Para el
periodo 2017. La Comision para el Desarrollo y Vidas sin Drogas (DEVIDA) Autorizan
las transferencias financieras al programa presupuestal 0072 de un monto de S/.
800,000.00, empezando recién con la ejecucion de gastos en el mes de agosto con un
retraso de 2 meses, al culminar el afio 2017 se tuvo un avance presupuestal de
793,286.00 quedando un saldo por ejecutar, de 6,714.00. De esta manera a la fecha de
31 de diciembre 2017 se tiene una ejecucion total del 99 % del proyecto. Por otra parte,
se concluye que con los datos obtenidos para ver el nivel del avance de la ejecucién
fisico para el afio 2016 es relativamente bajo y va superandose en el siguiente periodo
2017, cada componente tiene su dificultad o particularidad y todo depende de como se
lleve a cabo la planificacion de la ejecucion del proyecto y el proceso administrativo,
solo el componente 03 fortalecimiento organizacional de los productores de café tanto

del periodo 2016 y 2017 tiene un avance fisico financiero del 100%.

La preposicion de (Guerra, 2017), titulada: “Factores que Limitan la Ejecucién
Presupuestal de Gastos en el Programa Presupuestal 0115 del Programa Nacional de
Alimentacion Escolar QALI WARMA — Afio 2016”, para optar el grado de magister
en Gestion Publica por la Universidad César Vallejo.

El objetivo de la investigacion fue identificar el factor predominante que limita la
ejecucion presupuestal de gastos en el PP 0015 del PNAEQW, la metodologia usada es

de tipo sustantiva, no experimental, transversal, de disefio descriptivo — explicativo.

25



Cuya muestra fue de 139 colaboradores, y para el recojo de la informacion se aplico
una encuesta de 61 items, los resultados obtenidos fue que el 71% de colaboradores
evidencian que los factores estudiados limitan en un nivel modero la ejecucion
presupuestal en el PP 0015, y que el 11% en un nivel alto, y un 19 % a un nivel bajo.
Por lo que el trabajo concluye rechazando la hipétesis general, ya que explican que
existen diferencias en los factores que limitan la ejecucion presupuestal de gastos en el
PP 0015, rechazando asi que es el factor institucional lo que limita la ejecucion
presupuestal de los gastos en el PP 0015, y aseverando que es el factor politico lo que
limita ello. Asimismo, la primera hipétesis también se rechaz6 ya que el indicador que
realmente predomina es el de “procesos de veeduria y vigilancia como mecanismos de
fiscalizacion y control”, la segunda hipoétesis se aprueba, y la tercera se rechaza ya que
el indicador que predomina es “competencias de los actores sociales del estado y
sociedad civil”, con todo se concluye que existe diversos factores que limitan la
ejecucion presupuestal de gastos , pero que se reafirma que el factor politico tiene

relevancia en el PP 0015.

La investigacion desarrollada por (Payano, 2018) titulada: “Gestion del Presupuesto
Por Resultados y su Relacion con la Calidad del Gasto Publico en la Unidad
Ejecutora 004: Marina de Guerra del Per(”, para optar el titulo profesional de
licenciado en administracion y gerencia por la Universidad Ricardo Palma.

Tesis donde el objetivo fue validar la relacion que existe entre la gestion del presupuesto
con la calidad del gasto publico. La metodologia usada fue basica de enfoque
cuantitativo, no experimental correlacional, transversal — descriptivo, en el cual se
aplico la encuesta de 43 preguntas para recojo de informacion. Los resultados de este

estudio exponen que en la dimension programas presupuestales la gestion del
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presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto publico, del igual forma
estos programas ejercen una presion para mejorar el servicio de ejecucion del gasto, lo
cual a ellos les permite fundamentar los gastos ante el Ministerio de Economia y
Finanzas y en base a ello solicitar una mayor concesion de recursos, Yy
consecuentemente llegar a ejecutar los fines institucionales. Igualmente, esta dimensién
de PP se relaciona con la dimension de eficacia de la calidad del gasto publico. Sin
embargo, en lo que refiere a la dimension estratégico, esta dimension no se relaciona
con la calidad del gasto publico en su dimension eficiencia, ya que el objetivo de la
institucidn no se relaciona a los proyectos, productos y/o actividades presupuestales del
programa presupuestal 0135. Finalmente se concluye que la gestion del presupuesto por
resultados se relaciona con la calidad del gasto publico, y asi este gasto presupuestal

publico que se realiza sea eficiente y eficaz.

2.2.3. Internacional

Para (Gancino, 2010), con su tesis titulada: “La Planificacion Presupuestaria y su
Incidencia en la Informacion Financiera De La Fundacion Pastaza en el Periodo
20097, para optar el titulo de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria por la Universidad
Tecnica de Ambato.
Este estudio enfatizo estudiar la incidencia de la planificacion presupuestaria en la
informacion financiera de la Fundacion Pastaza, a fin de que se mejore la administracion
de los recursos financieros. Tesis de enfoque cuantitativo, correlacional descriptivo,
cuya poblacion fue de 53 participantes, donde los resultados demostraron que el 61.70%
de los colaboradores de la institucion afirman si bien los recursos se les asigna
correctamente en el tiempo, no satisfacen las necesidades debido al inadecuado

repartimiento de estos, por lo que la planificacion presupuestaria empirica no permite
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que los diferentes departamentos puedan desempefiarse con eficacia, ya que no se
conoce los requerimientos de los colaboradores. Asimismo, a insuficiente experiencia
del personal para la elaboracion de presupuestos impide satisfacer las necesidades de
los diversos departamentos. Por otro lado la institucién cuenta con un 48.94% de
documentos que ayudan a la gestion presupuestal, sin embargo el problema se asienta
en que los colaboradores no hacen uso de dichos documentos, provocando la baja
calidad en la informacion financiera, ademas de no contar con personal capacitado par
al manejo de software que se hace uso para el manejo de contabilidad, aunado a todo
ello la fundacion no cuenta con un sistema que controle los presupuestos, haciendo que
los procesos en cada departamento se desarrolle de manera empirica. Finalmente, el
estudio concluye que existe una incidencia de la planificacién presupuestaria en la
informacion financiera de la Fundacién Pastaza, por lo que recomienda implementar
funciones y responsabilidades a cada departamento, asi como buscar a una persona

especializada en la creacion de presupuestos.

Segln (Ledn y Quezada, 2015), En La Investigacion Titulada: “Analisis de la
Ejecucion Presupuestaria en Relacion al Cumplimiento de los Planes Operativos
Anuales Del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Azogues al Periodo
2012-2013”, para la obtencion del titulo de Contador Publico Auditor por la
Universidad de Cuenca.

Dicho estudio busco analizar el proceso de ejecucion presupuestaria y proponer un
mejoramiento de la aplicacion de los planes operativos anuales, los resultados de dicha
investigacion expone que en el afio 2012 la ejecucion de los planes operativos anuales
tuvo un bajo porcentaje de ejecucion, que del total de 72, se ejecutdé 40, con un

porcentaje de eficacia de 39.41% vy de eficiencia de 44.74%, con un déficit de 40.95%

28



del total de planes, en diferencia en el afio 2013 habia 73 planes de los cuales solo se
ejecuto 47 de ellos con un porcentaje de eficacia de 49.97% y de eficiencia de 41.56%,
con un déficit de 69.97% del total de planes, viéndose el incremento del 15% en el
déficit de los planes operativos anuales entre los afios 2012 y 2013. Por lo que la
investigacion concluye que en la mayoria de los planes no se contempla con claridad
las metas y objetivos en los planes operaticos anuales, asimismo que la programacion y
formulacién presupuestaria no ayudan a determinar a calcular los recursos
presupuestales y que se regulen segln corresponda en cada plan, asimismo el director
financiero no evalla, supervisa y controla sistemética y periédicamente todos los
procedimientos de la ejecucion presupuestaria lo que llevo a presupuestos ineficientes,

ineficaces, desproporcionados y el retraso de obras.

2.2. Bases Teoricas o Cientificas

2.2.1. Ejecucién presupuestal de gasto.

Una de las fases del presupuesto que presta su importancia a esta investigacion, es
la de ejecucidn del gasto. Asi pues, para entender esta; revisaremos algunos conceptos
breves asociados.

Para (Fonrouge citado por Zapata, 2012) el tratadista argentino refiere que “constituyen
manifestaciones fundamentales de la actividad financiera del Estado, los ingresos, los
gastos y la conservacion de los bienes o gestion de los dineros publicos™.

Para el profesor (Villegas citado por Zapata, 2012), indica que “cuando el Estado efectua
gastos publicos, como cuando por distintos procedimientos obtiene ingresos publicos
provenientes de sus recursos, desarrolla un tipo especial de actividad que se denomina

actividad financiera”.
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Segun detalla (Malpica, 2004), el gasto publico es “la aplicacion de la definitiva de las
riquezas obtenidas del dominio fiscal o de los particulares para la produccion de los
servicios publicos. Su medida y emplazamiento se halla en cada termino determinado por
las dependencias del estado las cuales resultan las ciencias politicas, porque cada servicio
implica generalmente un consumo de capital econémicos. La mas importante realidad
sobre el gasto publico es su dindmica progresiva”. (p.86)
Preceptua (Sanchez, 2017), que la ejecucion presupuestal se define como aquella “fase del
ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion
Optima del talento humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el proposito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad,
calidad y oportunidad previstos en el mismo”.
Ahora bien, dentro de la fase de ejecucion del gasto presupuestado, hemos de tener en
consideracion los tipos de gastos que se pueden contemplar segun su estructura
presupuestal.
- El gasto corriente
Para (Guzman), este tipo de gasto se entiende como la contratacion de bienes y
servicios por parte del sector publico durante el afio fiscal sin incrementar los
activos federales. Este tipo de gasto incluye los gastos necesarios que requieren las
agencias gubernamentales para brindar servicios publicos como salud, educacién,
electricidad, agua potable y tratamiento de aguas residuales, y pagar pensiones y
subsidios destinados a mejorar el bienestar. Grupo de bajos ingresos. También se
incluyen los subsidios para los planes de desarrollo rural, la compra de
medicamentos y los salarios de maestros, medicos, enfermeras, policias y militares
(Guzman, 2015, p.43).

- El gasto capital
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Segin (Guzman), el gasto capital se entiende como “las erogaciones que
incrementan el patrimonio publico e incluye el gasto de inversion que realizan las
dependencias y entidades de la administracion publica federal” (Guzman, 2015,

p.43).

Obijetivos en la medicion del gasto presupuestado.

Dentro de la literatura contable, autores como (Mostajo, 2002, pag. 36), reconocen
que la ejecucion presupuestal del gasto, respecto de su evaluacion, debe de
persequir los siguientes objetivos:

a) La relevanciay alcance de los objetivos.

b) Eficiencia del desarrollo.

c) La efectividad.

d) El impacto.

e) La sostenibilidad, a través de mediciones sistematicas de gestion y resultados,
y de su comparacion con estandares fijados como metas u otros. (Mostajo,
2002, p. 36)

Las mediciones de desempefio y las auditorias promueven la participacién de
la responsabilidad, asi como orientan la adecuacion de los procesos internos,
apoyando estos a mediano y largo plazo, la credibilidad y el compromiso mejoran

con el incremento de informacion.

2.2.1.1. Directiva para la ejecucion presupuestaria.

Las disposiciones generales que se establecen por el (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2019) en la “Directiva Para la Ejecucion Presupuestaria - N° 001-2019-

EF/50.01” son de la siguiente manera:
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Articulo 1°. Objetivos y Alcance:
Se establece que, para la ejecucion de presupuestos institucionales de los
pliegos nacionales, regionales y locales, deben darse pautas en el afio fiscal

correspondiente (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.5).

Articulo 2. De la Oficina de Presupuesto del Pliego y la calidad del gasto
publico.

Esta oficina del Pliego, estd a cargo del “monitoreo, certificacion y
autorizacion de la Ley Anual de Presupuesto y modificaciones. Para tal término,
dicha dependencia desarrolla actividades enfocadas a identificar si estos
procedimientos logran beneficiar a la poblacion, asimismo si se realizan con las
anticipaciones establecidas en este, por Ultimo, si se subvencionan la obtencion de
insumos, con ello debe garantizarse la calidad de los gastos. (Directiva N° 001-
2019-EF/50.01, 2019, p.5).

El &rea del presupuesto esta encargada de encaminar aquellos requerimientos
presupuestarios a las diferentes oficinas ya sea de inversion, del personal, etc., todo
esto debe estar dentro de una base de datos que se proporciona al Pliego. (Directiva

N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.5).

Articulo 3. Responsabilidades de la Oficina de Presupuesto del Pliego, del
responsable de la administracion del presupuesto de las Unidades Ejecutoras
y de los responsables de los Programas Presupuestales.

“La administracion de Presupuesto o la que disponga de veces en el Pliego, es

encargado en su jurisdiccion del control presupuestario, debiendo para dicha
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finalidad cumplir, entre otras, las siguientes actuados” (Directiva N° 001-2019-

EF/50.01, 2019, p.5).

a) “Informar al Titular del Pliego sobre la realizacion financiera y fisica de las
conclusiones presupuestarias, y concertar, para tal termino, con los responsables
de los Programas Presupuestales la indagacion del cumplimiento de los
resultados de los Programas Presupuestales a cargo del Pliego” (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019, p.5).

b) Busca la disponibilidad del crédito presupuestario relacionado con el PCA,
asimismo de haber variaciones en este debe tomarse en cuenta los pagos
anteriores del Pliego. (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.5).

¢) Reunirse con los encargados de los proyectos presupuestales, a fin de conocer
las necesidades de estos, y en al caso de necesitar mayor presupuesto comprobar
la accesibilidad de los recursos del pliego bajo las normativas legales. (Directiva
N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.5).

d) “Coordinar con los responsables de la administracion del presupuesto de las
Unidades Ejecutoras las acciones propias de la gestion presupuestaria en la fase
de ejecucion” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.5).

e) “Conducir el seguimiento respecto al cumplimiento de metas sobre la
produccion fisica y ejecucion financiera de los programas presupuestales, en
coordinacion con los responsables de dichos programas” (Directiva N° 001-
2019-EF/50.01, 2019, p.5).

f) “Coordinar con las Unidades Ejecutoras de Inversion, el seguimiento y
monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de las inversiones,
en el caso de los Pliegos del Gobierno Nacional que transfieren recursos”

(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.5).
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g) “Gestionar el registro actualizado y sistematizado de las previsiones
presupuestarias emitidas por los responsables de la administracion del
presupuesto de las Unidades Ejecutoras en cada afio fiscal, de acuerdo a la
informacion solicitada por la DGPP, garantizando que guarde consistencia con
la asignacion presupuestaria multianual del Pliego” (Directiva N° 001-2019-

EF/50.01, 2019, p.5).

2.2.1.2. Aprobacion del Presupuesto

Articulo 5. Aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

5.1. El PIA se aprueba mediante la Resolucion del titular del Pliego, este registrara
el reporte Oficial anexando la Resolucion de este para asi aprobar el PIA, que se
realizara mediante como el Modelo N° 01/GN” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01,
2019, p.6).

5.2. “En los Gobiernos Regionales, el PIA se autoriza en marco a lo suscrito en el
numeral 31.3 del articulo 31 del D.L N° 1440, y acorde al Reporte Oficial que
refiere la DGPP, y el andlogo que comprende el desagregado del presupuesto de
ingresos y de egresos.” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.6).

5.3. “En los Gobiernos Locales, el PIA se admite por lo dispuesto en el inciso 31.3
del articulo 31 del Decreto Legislativo 1440 y acorde al Reporte Oficial que se
manifiesta en glosa electronica de modo del aplicativo web, Mddulo de
Programacion Multianual pertinente a la fase de aprobacidn, el mismo que
comprende el desagregado del presupuesto de ingresos y de egresos” (Directiva N°

001-2019-EF/50.01, 2019, p.6).
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5.4. El reporte oficial del PIA y las copias de las resoluciones, son remitidas por
medio de los pliegos del gobierno nacional, regional y local (Directiva N° 001-
2019-EF/50.01, 2019, p.6).

Los Pliegos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales presentaran la copia de
los documentos antes citados a la DGPP mediante oficio, y los Pliegos de los
Gobiernos Locales a través del aplicativo web Mddulo de Programacion Multianual

correspondiente a la fase de aprobacion. (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019,

p.6).

Articulo 6. “Reporte Analitico del Presupuesto Institucional de Apertura para
las entidades del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales” (Directiva
N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.6).

6.1. El contenido del documento del PIA, en su reporte analitico da a conocer los
“créditos presupuestarios autorizados en la Ley Anual de Presupuesto, a nivel de
Pliego presupuestario, Unidad Ejecutora” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019,
p.6).

6.2. La oficina del Presupuesto remite dichos documentos a las Unidades
Ejecutoras, teniendo en cuenta la calendarizacion del cuadro de plazos, asimismo,
“puede ingresar a este archivo a través del SIAF-SP (Mddulo Presupuestario), en
el mend de Reportes/Generales, alternativa de la opcion Analiticos del PIA de
Gastos (es la salida a elevacion de la meta presupuestaria y especifica de gasto) o
mediante el aplicativo web Mdédulo de Programacion Multianual designado a la
fase de aprobacion, menu Reportes/Aprobacion Institucional, opcion Resumen
Analitico del Gasto (salida a nivel de meta presupuestaria y especifica de gasto)”

(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.6).
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2.2.1.3. Fase de Ejecucion Presupuestaria.

Articulo 7. Programacion de Compromisos Anual (PCA)

7.1. EI PCA, permite programar los gastos publicos de corto plazo, dentro de estas
fuentes de subvencién, asi como cuadrar la programacién la caja de gastos e
ingresos, para el afio fiscal respectivo, dentro de las reglas fiscales actuales. “De
acuerdo a la evaluacion, revision y modernizacion de la PCA atiende a los
sucesivos principios” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.6).

a) Responsabilidad Fiscal.

b) Estabilidad de ingresos y gastos.

c) “La eficiencia y la efectividad del gasto publico.

d) Dinamico.

e) Mejoramiento continuo.

7.2. ElI compromiso anual y la certificacion del crédito presupuestario dado por
Pliego constituira una justificacion para analizar y actualizar el PCA (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

7.3. A fin de revisar el PCA, se requiere contar con las autorizaciones del gasto, asi
como obligaciones de los proyectos de afios precedentes (Directiva N° 001-2019-
EF/50.01, 2019, p.7).

7.4. “La PCA para los Pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales son establecidas y verificadas por la DGPP, y es permitida a
través de la Resolucidn Directoral, a nivel de Pliego. Los adjuntos de la mencionada
Resolucion son publicados en el portal institucional del MEF” (Directiva N° 001-
2019-EF/50.01, 2019, p.7).

Articulo 8. Marco conceptual y proceso de la PCA

8.1. La aplicacion del PCA se tomara en cuenta lo siguiente:
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a) Determinacion: EI DGPP establece el monto inicial para la PCA del afio fiscal.
(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

b) Actualizacion: “Compone la rectificacion del monto de la PCA durante el
trimestre en los sucesos estipulados en el articulo 10 de la presente Directiva”
(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

c) Revision: EI DGPP realiza ajusten en el monto del PCA, revisando y
actualizando este presupuesto del cuarto trimestre del afo del fiscal que
concierne. (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

8.2. “Para la determinacion y revision de la PCA, se tomara como base la

informacion de la programacion de caja de ingresos proporcionada por la Direccion

General de Endeudamiento y Tesoro Publico, y los limites de gasto proporcionado

por la Direccion General de Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal,

en cumplimiento de las reglas fiscales y del Marco Macroecondmico Multianual”

(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

Articulo 9. Procedimientos en la determinacion y revision de la PCA

9.1. EI DGPP cada trimestre verifica la PCA, esta PCA se precisa con anticipacion

de la apertura del ejercicio fiscal. “La determinacion y revisién de la PCA es

aprobada mediante Resolucion Directoral, dentro de los plazos sefialados en el

Cuadro de Plazos de la presente Directiva, para esta revision la DGPP realiza

reuniones con las Oficinas de Presupuesto de los Pliegos”. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019)

9.2. Para determinar y revisar la PCA, se tiene en cuenta:

a) Determinacion del PCA: “La estimacion de las transferencias que realizaran los

Pliegos, la proyeccion de ejecucion del gasto, asi como la variacion en la
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estimacion de los ingresos previstos en el presupuesto de los Pliegos conforme
a la normatividad vigente” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

b) Revision del PCA: “Adicionalmente a lo sefialado en el literal a) del presente
numeral, para la revision de la PCA que corresponda al primer, segundo y tercer
trimestre del afio, se tomara en cuenta el nivel de avance en la certificacion del
crédito presupuestario, compromiso y devengado del gasto de los Pliegos”

(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

Articulo 10. Procedimientos para la actualizacion del PCA

10.1. La PCA se podra reformular si pertenece al Gobierno nacional o regional,

esta se dara por medio del SIAF-SP, estas reformulaciones se dan solo si se da:

- “Por declaratoria de emergencia de la normativa legal respectiva que sobrelleve a
la ejecucion de mayor gasto” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- “El desembolso del servicio de la obligacion pdblica y La transmision de la
Reserva de Contingencia” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- “El traspaso financiero que se accedan en la Ley Anual de Presupuesto, en la Ley
de moderacion Financiero del Presupuesto del Sector Publico, asi como los
resultados de donaciones” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- “La atencion de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada. Asimismo, la
estandarizacion y/o transferencia o admision de facultades y representaciones, asi
como la terminacion de entidades publicas, en el entorno de las normas sobre la
materia” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- “La integracion de recursos procedentes de procesos de aprobacion conforme a

las facultades legales vigentes” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).
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- Los créditos suplementarios su financiamiento es diferente a los recursos
ordinarios, (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- Las trasferencias de partidas no consideradas en la PCA, lleva a reducir el mismo
monto de la PCA del pliego (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- “La incorporacion de recursos procedentes de los fondos autorizados por precepto
legal expresa, asi como los procedimientos oficiales de crédito” (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- “Los gastos en mantenimiento, para lo cual el Pliego debera remitir via oficio el
sustento que acredite dicha solitud, sin perjuicio de la solicitud a través del SIAF-
SP” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

- “Los gastos previstos en la Categoria del Gasto “Gastos de Capital”. La
actualizacion de la PCA se realiza de manera inmediata a través del SIAF-SP”
(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

10.2. En el afo 2019 la PCA de un pliego puede modificarse y actualizare en el

desarrollo del trimestre por medio del SIAF-SP (Directiva N° 001-2019-EF/50.01,

2019, p.7).

10.3. Peculiarmente, la PCA debera ser actualizada para los Pliegos del Gobierno

Nacional y Gobiernos Regionales, a través del SIAF-SP, previa apreciacion que

realice la DGPP, en los siguientes casos (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019,

p.7).

a) “En las genéricas del gasto “Personal y Obligaciones Sociales” y “Pensiones y
Otras Prestaciones Sociales se tomara como referencia lo registrado en el
AIRHSP, y la programacion mensual del costo anual registrado en dicho
aplicativo, asi como la proyeccidon de gastos de aquellos otros conceptos que no

se registran en dicho aplicativo” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).
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“Para efectos de lo sefialado en el parrafo precedente, los Pliegos deben realizar
previamente los procesos de actualizacién del aplicativo conforme a la Directiva
para el uso del AIRHSP aprobada por la Direccion General de Gestion de
Recursos Publicos, correspondiendo al Pliego verificar con las Unidades
Ejecutoras a su cargo el estado de la actualizacién del AIRHSP” (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019, p.7).

b) “En la genérica del gasto “Bienes y Servicios”, se evaluara que la certificacion
del crédito presupuestario del Pliego solicitante tenga un nivel superior al
sesenta por ciento (60%) de la PCA en el primer trimestre, setenta por ciento
(70%) de la PCA en el segundo trimestre y noventa por ciento (90%) de la PCA
en el tercer trimestre y, adicionalmente, la necesidad requerida:

1) “se encuentre registrada y aprobada en el Cuadro de Necesidades al que se refiere
la normatividad que regula las contrataciones del Estado”.

1) “se encuentre registrada y aprobada en el Plan Anual de Contrataciones (PAC)
vigente y cronograma proyectado de pagos por item”.

iii) “se demuestre que no existe margen para la redistribucion entre las partidas de
gasto del presupuesto institucional del Pliego” (Directiva N° 001-2019-
EF/50.01, 2019, p.8).

c) “En la genérica del gasto “Adquisicion de Activos no Financieros”, se evaluara
que la certificacion del crédito presupuestario del Pliego solicitante tenga un
nivel superior al ochenta por ciento (80%) de la PCA y se remitan los
cronogramas de ejecucion de las inversiones, o se demuestre que no existe

margen para la redistribucién del presupuesto institucional del Pliego”.
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10.4. “En el caso de las modificaciones presupuestarias para el nivel funcional
programatico gue incrementen el gasto corriente, se evaluara que la certificacion
del crédito presupuestario supere el noventa por ciento (90%) de su PCA dentro de
dicha categoria del gasto. Adicionalmente, se tiene que demostrar que no existe
margen para la redistribucion entre las partidas de gasto corriente” (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019, p.8).

10.5. “En el caso de las modificaciones presupuestarias para el nivel funcional
programatico que incrementen el gasto en la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios, se evaluara que la certificacion supere el noventa por ciento (90%) de
su PCA dentro de la misma fuente de financiamiento” (Directiva N° 001-2019-
EF/50.01, 2019, p.8).

Adicionalmente se tiene que demostrar que no existe margen para la redistribucién
en la respectiva fuente de financiamiento.

10.6. Para realizar modernizaciones al PCA deben realizarse inmediatamente
durante el trimestre, a través del SIAF-SP sobre el PIM (Directiva N° 001-2019-

EF/50.01, 2019, p.8).

Ejecucion Del Gasto Publico

Articulo 12. Ejecucion del Gasto Publico.

Se refiere al proceso donde se atiende deberes del gasto a fin de un
financiamiento de bienes y servicios, teniendo asi resultados acorde a los créeditos
autorizados que se tenia en el presupuesto institucional de los pliegos, bajo el
principio de legalidad (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.8).

El proceso de ejecucion de gasto pablico se realiza conforme al siguiente esquema:
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Certificacion ]—[ Compromiso }—[ Devengado Pago

Acto de administracion Reconocimiento de la |
que garantiza que se Con cargo al crédito obligacion de pago, La ejecucion del pago
cuenta con el crédito presupuestario por el previa constatacion de con cargo a Fondos
presupuestario para monto total de la que el bien o servicio Publicos para atender

comprometer un gasto obligacion que se ha realizado, Afecta ¢l gasto

con cargo al corresponde al aflo ¢l presupuesto comprometido y
presupuesto fiscal, institucional de forma devengado
institucional definitiva,

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
Figura 1. Proceso de Ejecucion de Gasto.

2.2.1.4. Certificacion del Crédito Presupuestario.

Articulo 13. Certificacidn del Crédito Presupuestario y su registro en el SIAF-
SP

13.1. EIl objetivo de esta certificacion es dar aval de que el crédito es libre y
disponible en el afio fiscal para un gasto con cargo al PIA, de acuerdo a la
normatividad vigente. (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).

13.2. Cada vez que se quiera ejecutar un gasto, admitir contrato u obtener un
compromiso, uno de los requisitos necesario sera la certificacion ya que implicara
“la provision del crédito presupuestario, hasta el desarrollo del compromiso y la
efectuacion semejante al registro presupuestario, bajo asuncion del Titular del
Pliego” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).

13.3. El &rea usuaria debe solicitar la certificacion que es dada por el SIAF-SP, en
aquellos casos donde se prevea un gasto, compromiso (Directiva N° 001-2019-
EF/50.01, 2019, p.9).

13.4. El responsable de los diferentes drganos encargados de la oficina del

presupuesto, o en que asume la responsabilidad del Pliego del gobierno regional o
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nacional establece los lineamientos y medios que crea definitivos, relacionados a
la informacion, instrumentos documentarios y fechas en las que deben ejecutarse
la certificacion por la Unidad Ejecutora. Mencionado documento de la certificacion
es obligatorio para su emanacion, toda la informacion sobre los créditos accesibles
que financien el gasto, en relaciéon a la PCA. (Directiva N° 001-2019-EF/50.01,
2019, p.9).
13.5. Esta certificacion del crédito presupuestario puede modificarse, y estas deben
sustentase y justificarse por el area que responsable, sin embargo, en caso de que
la entidad aun este cumpliendo responsabilidades no podra modificarse o anularse
esta certificacion (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).
13.6. Con el fin de aportar recursos y recaudar fondos para convocar el proceso de
seleccion en el marco de contrataciones del estado, se considerar el certificado de
crédito presupuestario que corresponde al afio fiscal en curso (Directiva N° 001-
2019-EF/50.01, 2019, p.9).
13.7. Los encargados de la oficina ejecutora del Pliego, las oficinas de presupuesto
y oficinas de gestion de especificaciones. En el primer trimestre de todo el afio
fiscal, las personas responsables de la unidad del Pliego nacional y regional, asi
como el jefe de la oficina de presupuesto o del gobierno local trabajan con el fin de
coordinar con la oficina de gestion regulatoria o la oficina reguladora alternativa.
Estos deben emitir la certificacion de los créditos presupuestarios para los gastos
que se espera implementar durante el afio (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019,
p.9).
a) “De las Partidas de Gasto “Personal y Obligaciones Sociales”, “Pensiones y
Otras Prestaciones Sociales”, “Contrato Administrativo de Servicios”,

“Locacion de Servicios — Fondo de Apoyo Gerencial”, “Locacion de Servicios
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— Personal Altamente Calificado” y “Practicantes, secigristas y similares” a ser
ejecutado durante el afio fiscal. Para el caso de los Pliegos del Gobierno
Nacional y Gobiernos Regionales, la certificacion del crédito presupuestario
debe basarse en la informacion registrada en el AIRHSP y en la proyeccion de
gastos correspondiente a los conceptos variables y ocasionales; y para el caso de
los Gobiernos Locales, en la proyeccion anual de gasto correspondiente a los
conceptos permanentes, variables y ocasionales” (Directiva N° 001-2019-
EF/50.01, 2019, p.9).

b) “De la Partida de Gasto “Bienes y Servicios” para el pago de los servicios
basicos de la Entidad, como, por ejemplo, agua, luz, telefonia, internet, entre
otros” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).

c) “Las obligaciones que devienen de afios fiscales precedentes conforme a la
normatividad vigente” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).

“El mantenimiento de la infraestructura publica y el equipamiento, de

corresponder” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).

Articulo 14. Prevision Presupuestaria

14.1. Si la realizacién del contrato excede el afio fiscal, y de conformidad con lo
dispuesto en el decreto 1440, el jefe de la gestion presupuestaria de la unidad
ejecutiva y el jefe de la oficina de presupuesto, 0 una agencia que ocasionalmente
haga exitoso al gobierno local, emitiran y suscribiran una prevision presupuestaria,
esto constituye un acto que su fin es asegurar que exista los recursos suficientes
para cubrir el pago de la deuda de los proximos afios fiscal, de igual forma esta
oficina en lo que se refiere al método de seleccidn para el otorgamiento de la buena

pro y cuota que se da en el proximo afio fiscal, puede comparecer antes de que se

44



haga las previsiones presupuestarias de recursos semejantes al valor de referencia
o al valor estimado de la referencia cumplida (Directiva N° 001-2019-EF/50.01,
2019, p.9).

Asimismo, esta prevision debera marcar el monto requerido, los cuales estaran
sefialados en el “Proyecto de Ley de Presupuesto del Sector Publico” que
correspondera al préximo afio, presentado por el Poder Ejecutivo al Congreso de la
Republica. Ademas, estos documentos deben emitirse en los proximos 30 dias
habiles de los siguientes afios fiscales, antes de la ejecucion de este gasto publico
(Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).

14.2. “Los Pliegos deben mantener actualizado el registro de previsiones
presupuestarias emitidas en cada afio fiscal, conforme a los procedimientos y

lineamientos que apruebe la DGPP” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019, p.9).

Articulo 15. Certificacion del Crédito Presupuestario y Prevision
Presupuestaria de los recursos del FONDES en el marco de la Ley N° 3