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Resumen

La presente investigacion “Ejecucion presupuestal y el cumplimiento de Metas presupuestales del
Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima — 2018”; planteo como problema general: ;Como se
relaciona la ejecucién presupuestal con el cumplimiento de metas presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-20187?; cuyo objetivo fue determinar la relacion de la ejecucion
presupuestal con el cumplimiento de metas presupuestales en el Programa Subsectorial de
Irrigaciones. Lima-2018. La metodologia desarrollada fue de enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, nivel correlacional, disefio no experimental, poblacién 33 integrantes de las areas
técnicas y administrativas vinculados directamente en la ejecucion presupuestal, muestra de 30
trabajadores, para el cumplimiento de hip6tesis y los objetivos. Se emple6 la encuesta a través del
cuestionario comprendido por 40 preguntas evaluados y validados por juicio de expertos. Los
resultados estadisticos, mostraron una excelente confiabilidad con un valor Alfa de Crombach de
0,790 variable Ejecucion presupuestal y 0,740 variable metas presupuestales; asimismo, un
coeficiente RHO Spearman de 0,660 evidenciando una correlacidn positiva considerable entre las
variables de estudio; lo cual afirma que la ejecucidn presupuestal tiene una relacion directa en el
cumplimiento de las metas presupuestales. En efecto, debe mejorar la programacion y ejecucion
presupuestal inmerso en el proceso presupuestal y fomentar las coordinaciones entre las areas
involucradas para articular una mejor capacidad del gasto sobre el presupuesto asignado con
incidencia en el cumplimiento de las metas presupuestales e impacto en el logro de los objetivos

institucionales.

Palabras claves: Ejecucion presupuestal, cumplimiento de Metas presupuestales, Presupuesto

Institucional.
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Abstract

This research “Budget Execution and Compliance with Budget Goals of the Irrigation
Subsectoral Program. Lima —2018”; I pose as a general problem: How is budget execution related
to the fulfillment of budget goals in the Irrigation Subsectoral Program. Lima-2018?; whose
objective was to determine the relationship of budget execution with the fulfillment of budget
goals in the Irrigation Subsectoral Program. Lima-2018. The methodology developed was a
guantitative approach, applied type, correlational level, non-experimental design, population 33
members of the technical and administrative areas directly linked to budget execution, sample of
30 workers, for the fulfillment of hypotheses and objectives. The survey was used through the
questionnaire comprised of 40 questions evaluated and validated by expert judgment. Statistical
results showed excellent reliability with a Crombach's Alpha value of 0.790 for the Budget
Execution variable and 0.740 for the Budget Goals variable; likewise, a RHO Spearman
coefficient of 0.660 evidencing a considerable positive correlation between the study variables;
which affirms that the budget execution has a direct relation in the fulfillment of the budget goals.
Indeed, it should improve budget programming and execution immersed in the budget process and
promote coordination between the areas involved to articulate a better spending capacity on the
assigned budget with incidence on the fulfillment of budget goals and impact on the achievement

of objectives. institutional objectives.

Keywords: Budget execution, fulfillment of budgetary goals, Institutional Budget.
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Introduccion

Una eficiente ejecucion del presupuesto publico formulado con metas presupuestarias que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales, y que generen servicios de calidad en sus
ciudadanos, es el gran reto a cumplir por los estados modernos, su administracion gubernamental

y sus entidades que lo conforman.

En los paises de la region de América latina y el Caribe, donde aun subsisten desigualdades
econémicas y necesidades sociales insatisfechas, estos retos se convierten en compromisos
impostergables, debiéndose para ello, formular y ejecutar politicas publicas de forma eficiente,
eficaz y transparente, que generen servicios de calidad para sus ciudadanos. Para ello, los estados
tienen en el presupuesto publico adecuadamente orientado a resultados en beneficio de la
poblacion y eficientemente ejecutado por sus entidades publicas, a un importante instrumento de
gestién, para lograr estos resultados 6ptimos en la atencidon de los servicios que las personas

requieren.

En el caso de las instituciones pablicas de los tres niveles de gobierno en Perd, estas tienen
deficiencias en la fase de ejecucion presupuestaria, con indicadores de desempefio lejos del 100%,
como es el caso del Programa de Riego por debajo del nivel sectorial durante el periodo de estudio
2018, tras consulta amistosa en el registro del subsistema de seguimiento presupuestario del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), que es una plataforma informativa de acceso libre,
que permite a cualquier usuario, disponer de la informacién econémica hasta el nivel Clasificador
de Gastos, en tiempo real, el PSI presentd una eficiencia en el gasto presupuestal del 52.98%,

conforme se muestra en la tabla N° 1.

Esta situacion ha afectado la capacidad de la gestion presupuestaria para alcanzar las metas
institucionales, mediante la aplicacion de criterios de eficiencia, eficacia y desempefio para lograr
los objetivos presupuestarios establecidos para el afio Fiscal en estudio, generando una prestacion
limitada de servicios y trabajos programados en beneficio de los agricultores, lo que afecto
negativamente la operacion y mantenimiento de los sistemas de riego, canales y proteccion del
recurso hidrico; este escenario suscitd la preocupacion y motivacion del presente estudio, que

deriva en el objetivo de determinar en esta fase del proceso presupuestario, La incidencia entre la
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ejecucion presupuestal con el cumplimiento de metas presupuestales en el Programa Subsectorial
de Irrigaciones. Lima-2018; asimismo, identificar las deficiencias en el proceso de ejecucion,

generando propuestas de solucion para mejorar dicha ejecucion.

El estudio fue de carécter cuantitativo, de tipo aplicada, de nivel correlacional, metodo
descriptivo y disefio descriptivo correlacional, donde se utiliz6 para la recopilacién de
informacion el instrumento del cuestionario, aplicado a la muestra censal conformada por 30
profesionales de las oficinas de Planificacion y Presupuesto, Logistica, Contabilidad y Tesoreria
del Programa Subsectorial de Irrigaciones. El contenido del estudio estd organizado de la

siguiente forma:

e Capitulo I, Planteamiento del problema: descripcion de la realidad problematica, delimitacion y
la formulacion del problema (general y especificos) objeto de estudio, planteamiento de los

objetivos.

e Capitulo I, Marco tedrico: se desarrolla las bases tedricas donde se muestran investigaciones
en relacion al tema y la conceptualizacién de las definiciones de las variables objeto del

estudio.

e Capitulo I, Hipdtesis: muestra los conceptos de las variables que conllevan al planteamiento

de las hipotesis (general y especificas)

e Capitulo 1V, Metodologia: métodos e instrumentos que permitieron llevar a cabo este estudio.
precisa el método general y los métodos especificos, el nivel de investigacion, el tipo de

investigacion, el disefio de investigacion: ademas se incluye los

e Capitulo V, Resultados: Se desarrolla las conclusiones y recomendaciones, asi como la
exposicion de los resultados a través de tablas y gréaficos, siendo analizados e interpretados para

determinar la contrastacion de la hipotesis (general y especificas)
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Capitulo I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripciéon de la realidad problematica

Uno de los mayores problemas de los gobiernos de América latina, es la ineficiencia en
sus gastos publicos, producto de una mala gestion pablica que produce preocupacion,
andlisis y debate en foros internacionales promovidos por gobiernos y organismos
multilaterales de desarrollo, en tanto que afectan los servicios a la poblacion que

atienden, generando su descontento y malestar.

Segun BID (2018), Los gobiernos latinoamericanos sufren tanto de ineficiencia
técnica como ineficiencia asignativa. La primera tiene que ver con el hecho de no hacer
las cosas de la mejor manera posible, dados los recursos disponibles (...). (...) La otra
cuestion es la eficiencia asignativa, la cual ha sido ignorada en gran medida en la region.
Los presupuestos en los diferentes tipos de gastos suelen asignarse segin estandares

historicos, y no considerando dénde seria mas Gtil un délar adicional

En el caso del Per(, para mejorar y modernizar la gestion publica y mejorar el
manejo de los fondos pablicos, Durante la tltima década, el Estado del Peru ha realizado
grandes esfuerzos para lograr una éptima eficiencia en la atencion de los servicios que
requiere la poblacion, siendo uno de los pilares de la modernizacién de la Gestidn
Publica el Presupuesto Publico.

En este contexto, el presupuesto publico es una herramienta fundamental de
gestién publica y programacion financiera y econdmica que promueve el desarrollo
econdmico y social de las comunidades, permitiendo a los organismos gubernamentales
alcanzar las metas y objetivos establecidos en sus planes estratégicos nacionales y
sectoriales. Uso més eficiente de los recursos publicos para satisfacer las necesidades de

las personas y generar beneficios para la sociedad.

Segun el articulo 4 de la Ley N° 27658-Ley Marco de Modernizacion de la
Gestion del Estado (2002): (...) El proceso de modernizacion de la gestion del Estado

tiene como finalidad fundamental la obtencion de mayores niveles de eficiencia del
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aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y

optimizando el uso de los recursos publicos.

Por ello, El Estado debe elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto pablico de
acuerdo con los criterios de eficacia y eficiencia, orientdndolo en favor de la poblacion,
traducido en la prestacion de servicios de calidad, y en la ejecucién de obras publicas
que contribuyan al desarrollo del pais. En ese sentido, en el estado los proyectos de
inversion no se miden por la generacion de utilidad sino por el menor costo y el mayor

beneficio social (Garrafa, 2019).

El numeral 13.1 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1140 (2018) sefiala
que: (...) El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logros de

metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades.

Por otro lado, (Paredes, 2016), sefiala que el presupuesto gubernamental es un
instrumento de gobierno que constituye un mecanismo de propdsitos multiple, mediante
el cual se asigna recurso para alcanzar los objetivos trazados para el afio fiscal. Y segun
(Romero, 2015), El presupuesto publico es un plan detallado en el que figuran explicita
tanto las previsiones de ingresos como las necesidades de adquisicion y consumo de
recursos materiales y financieros para un determinado periodo de tiempo. El presupuesto

es el elemento central de un sistema de Control Presupuestario.

Esta problematica obliga al Estado a doblegar esfuerzos para mejorar
fundamentalmente la gestion de los recursos estatales, incidiendo en la correcta
aplicacion de su proceso presupuestario, para asignar e implementar con eficacia y
transparente sobre los recursos publicos identificados en su presupuesto durante del afio
fiscal, para alcanzar los objetivos estratégicos trazados por la Entidad en su
planeamiento institucional y plasmado en el corto plazo en su Plan Operativo
Institucional (POI), el mismo que debe ser consistenciado con el presupuesto asignado y

sus modificaciones, en aras de lograr mejores servicios para el ciudadano.



18

En ese sentido, el planeamiento institucional se convierte en un instrumento
fundamental para la adecuada asignacion de recursos, vinculando y alineando los
objetivos estratégicos de la Entidad con los objetivos sectoriales y nacionales. En
concordancia con ello, (Garrafa 2019) sefiala que un plan estratégico es la sumatoria de
proyectos de inversion y para esto se requiere que cada proyecto tenga un adecuado

presupuesto.

El Programa Subsectorial de Irrigaciones, institucion adscrita al Ministerio de
Agricultura y Riego y considerado como ente rector en materia de Riego Tecnificado, ha
presentado una baja ejecucion presupuestal en el periodo 2018, generado en gran
medida por la falta de articulacion, coherencia y continuidad entre las fases de la
ejecucion presupuestal, que comprenden la certificacién, compromiso, devengado y
pago, lo que devenga en incumplimiento de sus metas presupuestarias consignadas en su
presupuesto institucional asignado para el logro de sus objetivos institucionales,
derivandose en una deficiente provision de bienes, servicios y obras para atender las
necesidades de los agricultores, poniendo en riesgo la proteccion del recurso hidrico, los
sistemas de regadio y el peligro de convulsion social, dado lo sensible de este sector

estratégico en la vida social y econdmica del pais.

La ejecucion presupuestal descrita concerniente al Programa Subsectorial de
Irrigaciones, afecta principal y directamente a los proyectos vinculados con su rectoria
en materia de Riego Tecnificado y a las obras a su cargo en su condicion de Unidad
Formuladora y Ejecutora de Inversiones del Sector Agricultura, Como resultado, las
metas y objetivos establecidos por la Entidad no se alcanzan y generan malestar y

descontento en los agricultores del pais.

Por ello, y con la finalidad de plantear soluciones al problema identificado, es
necesario realizar un estudio de caracter técnico, en la ejecucion presupuestal y el
cumplir las metas presupuestales, que contribuya a mejorar la calidad del gasto publico
y alcanzar una mayor eficiencia en la gestion de la ejecucion presupuestal en el
Programa Subsectorial de Irrigaciones. Este estudio del periodo de analisis (afio fiscal

2018) en el PSI, busca plantear hipdtesis del problema planteado y establecer la relacion



Tabla 1:

19

de su ejecucion presupuestal con las fases de gastos (certificacion, compromiso,

devengado y pago) y el cumplimiento de sus metas presupuestales.

En consecuencia, trazar alternativas de solucién para el Programa Subsectorial de
Irrigaciones (PSI y entidades publicas con indicadores similares de ejecucion
presupuestal y causas comunes que lo generan, permite contribuir en la mejora de la
calidad del gasto, brindando mejores servicios publicos, en el marco del fortalecimiento
y consolidacion de una gestién pablica moderna, que sitta al ciudadano como el gran

beneficiario.

En la siguiente tabla se muestra la informacion de la consulta amigable de
transparencia econémica del Ministerio de Economia y Finanzas, veremos la ejecucion

presupuestal del PSI en el afio fiscal 2018, y que motiva la presente investigacion.

Ejecucion presupuestal —PSI (porcentual)

Avance

e Compromiso Ejecucién
Unidad Ejecutora PSI/A Certlg/cacmn annual PSI/M Presupuestal %
S/. S/. P
PROGRAMA
066-956 ~ SUBSECTORIAL DE 93,451,565 93,451,565 576,860,013 596,540,362 316,035,931 (52.98% )
IRRIGACIONES -PSI
Fuente: MEF-Consulta amigable SN~—"

Teniendo en cuenta la problematica identificada en su proceso de ejecucion
presupuestaria, es necesario establecer cuél es la relacion de la ejecucion presupuestal
con las fases de gastos (Certificacién, compromiso, devengado y pago) y el
cumplimiento de sus metas presupuestales del Programa Subsectorial de Irrigaciones.
Lima-2018, buscando mejorar la ejecucion del presupuesto asignado y sus
modificaciones y el logro de los objetivos y metas institucionales, y contribuyendo de
una manera efectiva al desarrollo sostenible de los sistemas de riego y la difusion de
tecnologias para contribuir a la productividad agricola y mejorar la rentabilidad que

permita elevar la calidad de vida de los agricultores.
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En ese sentido, revertir la situacion, significa para el PSI mejorar su proceso
presupuestario, incidiendo en una eficiente ejecucion presupuestal, a través de una
efectiva articulacion de las fases de certificacion, compromiso, devengado y pago con su
estructura y funcionamiento organizacional, sus procesos misionales, operativos y de
soporte, fortalecer las capacidades de sus recursos humanos, y responder con eficacia y
eficiencia frente a las necesidades de la ciudadania y sector que atiende, produciendo

mejores resultados para el bienestar general.

1.2 Delimitacion del problema
1.2.1 Delimitacién Espacial
La Indagacion se desarrolld en el ambito de las instalaciones del Programa
Subsectorial de Irrigaciones, Unidad Ejecutora del MINAGRI y ente Rector en
materia de Riego Tecnificado, ubicada en Av. Republica de Chile 485, Jesus Maria
— Lima, el cual fomenta y promueve el uso eficiente y sostenible del agua para el
riego en la agricultura; con los recursos presupuestales asignados por parte del
pliego MINAGRI, con el propdsito que cumpla sus metas presupuestales de una
manera adecuada y efectiva en la ejecucion presupuestal. En efecto, con la

informacion obtenida se procedio a formular las conclusiones y recomendaciones.

1.2.2 Delimitacion Temporal

El periodo del estudio, comprende el presupuesto ejecutado en el periodo 2018, por
el Programa Subsectorial de Irrigaciones del Ministerio de Agricultura y Riego, y
las metas presupuestarias cumplidas, con la finalidad de dar atencién a los
programas y proyectos vinculados con la promocion de irrigaciones que puedan

ampliar la frontera agricola.

1.2.3 Delimitacion Conceptual o Tematica

Esta investigacion comprende el estudio de dos variables: ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas presupuestales; ello, con el fin de determinar la relacion
entre la ejecucion presupuestal del presupuesto fijado con sus modificaciones

presupuestales, y el cumplimiento de metas en el Programa Subsectorial de
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Irrigaciones. Lima-2018; de manera tal, que midamos el grado de eficacia del
manejo de los recursos presupuestales y su impacto en el cumplimiento de estas

metas y en los servicios brindados a los agricultores del pais.

Formulacion del Problema
1.3.1 Problema General
¢Coémo se relaciona la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de metas

presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018?

1.3.2. Problemas Especificos
¢ Como se relaciona la certificacion con el cumplimiento de metas presupuestales en

el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018?

¢ Como se relaciona el compromiso con el cumplimiento de metas presupuestales en

el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018?

¢COmo se relaciona el devengado con el cumplimiento de metas presupuestales en

el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018?

¢Como se relaciona el pago con el cumplimiento de metas presupuestales en el

Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018?

Justificacion

1.4.1 Social

El presente estudio, busca superar a través de una eficaz ejecucion presupuestal, la
asignacion de recursos distribuidos en los diversos proyectos de riego que
repercutan en la produccién y productividad del sector agricola logrando una mejor
calidad de vida en los agricultores. Asimismo, identificar las dificultades de la baja
ejecucion presupuestal, fomentando la integracion de las areas y de sus procesos
operativos. Aportando informacion para el desarrollo de nuevas investigaciones

relacionadas a las variables de estudio.
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142  Teodrica

Este estudio abordara durante el proceso de desarrollo los sustentos teoricos y
ampliaciones de nuevos conceptos relacionado a las variables materia de la tesis
(Ejecucion presupuestal y metas presupuestales), que conlleven a una mejor
perspectiva de los servidores publicos sobre el seguimiento, control y monitoreo de

la ejecucion presupuestal, orientados al logro de los objetivos institucionales.

1.4.3 Metodoldgica

La investigacion se va a convertir en una guia de ensefianza para los alumnos que se
encuentren interesados en abordar temas de ejecucion presupuestal que presentan
las instituciones publicas, verificando la relacion significativa de esta fase del
proceso presupuestario con el cumplimiento de metas presupuestales; vy, sirva para

futuras investigaciones en el ambito de la modernizacion de la Gestion publica.

1.5 Objetivos
15.1  Objetivo General
Determinar la relacion de la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de metas

presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

15.2  Objetivos Especificos
Determinar la relacion de la certificacion con el cumplimiento de metas

presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

Determinar la relacion del compromiso con el cumplimiento de metas

presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

Determinar la relacion del devengado con el cumplimiento de metas presupuestales

en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

Determinar la relacion de pago con el cumplimiento de metas presupuestales en el

Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.
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Capitulo 11. MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes
Los estudios relacionados con el presente trabajo de investigacion que se han logrado

recopilar son los siguientes:

Antecedentes Internacionales:

Segin Armas (2016), en su tesis maestria: “La ejecucion presupuestaria y las
adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras publicas del
Centro de Investigacion Cientifica de la Universidad Técnica de Ambato (CENI)”.
Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Tuvo como objetivo Determinar la ejecucion
presupuestaria y las adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras
publicas del Centro de Investigacion Cientifica de la Universidad Técnica de Ambato,
para una adecuada toma de decisiones y mejora continua de los proyectos de
investigacion determinandose el cumplimiento de objetivos institucionales. Aplicé una
metodologia con enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), su nivel de investigacion fue
exploratorio, descriptivo y asociacion de variables, su poblacion estuvo compuesta por
45 investigadores del CENI y su muestra fue la misma cantidad de colaboradores que la
poblacion. Los resultados fueron: Debido a niveles bajos de ejecucion presupuestal,
principalmente por tener pocos colaboradores administrativos, alto cambio en las
funciones del personal encargado de proceso de compras, demora en la aprobacion del
presupuesto y demasiados procesos administrativos. Del andlisis realizado se obtuvo que
el 88.89% afirmaron que no se cumple la ejecucion presupuestal de los proyectos del
CENI y el 100% de los encuestados respondieron que el CENI no se realizé la
evaluacion respecto a los programado en plan anual de compras (PAC) con el plan
operativo anual (POA) y finalmente, de acuerdo al objetivo planteado se concluye que
existieron diversos factores que retrasaron la ejecucion presupuestal como el factor

politico y de recursos humanos.

Barona (2019) en su tesis maestria: “El Plan Operativo Anual y la Ejecucion
Presupuestaria de las Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la Zona 3”.

Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Tuvo como objetivo: Evaluar el Plan
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Operativo Anual y su incidencia en la Ejecucion Presupuestaria para mejorar la gestion
de la planificacion institucional. El nivel de investigacion fue exploratorio, descriptivo y
correlacional, de enfoque cualitativo, el disefio fue no experimental. Los resultados
fueron: En base al estudio exploratorio, descriptivo y correlacional, empleando una
metodologia no experimental, respecto al conjunto poblacional y muestra, estas fueron
apoyadas en acervos documentarios, la técnica empleada consistié en la encuesta,
habiendo sido como instrumento, el cuestionario. El autor llega a concluir que: el
andlisis que realizo en el rea de planificacion en el conjunto poblacional mencionado,
no contaba con procedimientos por escrito o algo equivalente para la preparacion,
gjecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual, el mismo que viene siendo
controlado de forma empirica. Se determiné ademas que, al no desarrollarse un proceso
de planeamiento interno no se tenia claro cuales eran los horizontes a donde fijar las
actividades para obtener desarrollo, ademas no se encontraba una base sélida y
documentada que ayude a realizar una medicién y seguimiento del cumplimento de los
objetivos internos, por ello que las nociones de desarrollo se encuentran fuera del
alcance cognitivo ya que, al darse procedimientos empiricos no existe una base
coherente y sustentada para asegurar el funcionamiento adecuado de las diferentes

decisiones tomadas.

Segln Sanchez (2016) en su tesis maestria: “Andlisis de la Implementacion del
Presupuesto por Resultados en Guatemala”. Universidad de Chile. Tuvo como
objetivo Analizar el proceso y estado actual de la implementacion del Presupuesto por
Resultados en Guatemala, a partir del afio 2012 al 2015. EIl nivel de investigacion fue
descriptiva, correlacional de enfoque cualitativo, el disefio fue no experimental basado
en entrevistas. Los resultados fueron: Mediante el cumplimiento de ciertos requisitos
establecidos en un modelo de evaluacién aplicado en Ameérica del Sur y paises caribefios
basados en la eficiencia y eficacia del uso de los recursos publicos (ejecucién
presupuestal) que brindan a favor de la ciudadania. Se obtuvo dos conclusiones: La
primera es la implementacion de procesos en la gestion publica enfocado a la gestion
por resultados en todos los niveles gubernamentales, buscando que este se convierta en

una herramienta para el cumplimiento tanto en eficiencia como eficacia del presupuesto



25

y los planes, mediante el apoyo de las autoridades a todo nivel. La segunda conclusion
es la de mantener un compromiso institucional donde los servidores publicos
previamente sensibilizados, logren la implementacién de los procesos y mejorar la
ejecucion presupuestal con el fin de internalizar el modelo y trabajar a todo nivel, tanto

técnico como politico, en horizontes de corto, mediano y largo plazo.

Ticona (2018), en su tesis grado: “Los proyectos del presupuesto de inversion
publica en el Sector Educacién del gobierno Municipal de la Paz; 1998-2016,
Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia; presentd determinar la importancia de los
proyectos en el presupuesto de inversion puablica. De investigacion cuantitativa,
descriptiva, explicativa, relacional y longitudinal, con énfasis en los modelos
econémicos: 1- Economia del mercado; 2- Econdémico, Social, Comunitario y
productivo; teniendo en cuenta las politicas publicas, la transparencia de las actividades
y distribucion de los recursos, ya que carecen de proyectos de infraestructura educativa
con instalaciones de servicios basicos, repercutiendo en el presupuesto de los proyectos
publicos en beneficio de los estudiantes. Sin dejar de lado que la mitad de la poblacién
de Bolivia que habita en zonas rurales se encuentra en situacion de pobreza,
repercutiendo en forma negativa al Sistema Educativo. Sin embargo, no solo depende
del esfuerzo de los directivos del Sector, sino de la evaluacion del contexto economicos
nacional y del ambito familiar del estudiante; Cuyo aporte fue haber identificado la
relacion que existe entre los proyectos con el sector educacién, siendo factible la
integracién de esfuerzo tanto del Estado como de Instituciones para lograr obtener
financiamiento en la implementacion y ejecucion de los proyectos de infraestructura en

beneficio del sistema educativo

Tapia (2017), en su tesis (grado): “El Ciclo Presupuestario del Sistema Publico
de Salud de Chile: Etapa de Formulacion Presupuestaria, afios 2016-2017”,
Universidad Academia de Humano Cristiano, Chile; plante6 identificar y proponer
mejoras al proceso asociado a la etapa de formulacion presupuestaria. Aplicando la
metodologia estimacion de balance estructural, permitié evaluar las necesidades siendo

priorizadas para destinar una mayor cantidad de recursos; por lo cual busco asegurar
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con eficacia y eficiencia la administracion del presupuesto en el sector Salud y el control
de los recursos publicos en todas las areas involucrados en relacion al direccionamiento
de la provision de los recursos en forma oportuna para los servicios de la poblacion;
mejorando la gestién presupuestaria del sistema salud debido a que presentaba
deficiencias en los controles, cuyo accion es fundamental en la aprobacion de asignacién
de los recursos financieros por parte del Ministerio de Hacienda. En efecto, la gestion
presupuestaria es la razon de ser de las entidades del gobierno, cuyo resultado permite
hablar de una buena gestion administrativa. Proponiendo como aporte implementar
sistemas informaticos de control en relacion a la ejecucion del gasto por cada programa
0 meta presupuestal, obteniendo informacion sobre la utilizacion de los recursos, siendo
relevante en la toma de decision por parte de los funcionarios del sector salud, con el

proposito de reasignar recursos priorizando las necesidades en los programas.

En Consecuencia, tal como hemos podido apreciar en lo manifestado por los
diferentes autores se llega a la conclusién que la mayoria de los paises adolecen de
capacidad de gastos o de incurrir en niveles bajos de ejecucion presupuestal y otros

problemas que se deben superar tal como se muestra a continuacion

Armas (2016), El problema del presupuesto publico se debe a niveles bajos de
ejecucion presupuestal,

Barona (2019), El presupuesto publico no contaba con procedimientos por algo
equivalente para la preparacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto publico y el
Plan Operativo Anual,

Sanchez (2016), Que a través del presupuesto por resultados mejorara la eficacia de la
ejecucion presupuestal

Ticona (2018), Otorgar mayor presupuesto al sector educacion.

Tapia (2017), plante6 identificar y proponer mejoras al proceso presupuestario asociado
a la etapa de formulacidén presupuestaria. Aplicando la metodologia estimacion de
balance estructural, que permitira evaluar las necesidades siendo priorizadas las brechas
estructurales (salud, educacidn, alimentacién, etc.) para destinar una mayor cantidad de

recursos
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Por otro lado, es necesario aclarar ciertos conceptos que generan dudas, el primero
estd referido a que el presupuesto publico comprende no solo la ejecucion de gasto
corrientes, si no también gastos de inversion.

En segundo lugar los gastos de inversién financian una gama de conceptos tales
como los estudios de pre inversion, estudios definitivos, ejecucion de la obra, etc.

Concluyendo que es importante ejecutar el presupuesto en el orden de prioridad de
gasto de inversiéon de acuerdo a la etapa de programacién, formulacion y aprobacion
presupuestal, debiendo para ello contar con todos los requerimientos y requisitos que se

solicitan para la ejecucidn presupuestal.

Antecedentes Nacionales:

Arestegui (2019), en su maestria “Evaluacion de la ejecucion presupuestal de las
universidades publicas de la regién de puno y su incidencia en el cumplimiento de
metas y objetivos presupuestales, periodos 2016-2017”, en la Universidad Nacional
Del Altiplano, Puno. Su objetivo fue evaluar la ejecucion presupuestaria y su influencia
en el cumplimiento de las metas y objetivos presupuestales de las Universidades
Publicas de la Region de Puno, durante los periodos 2016 - 2017. De metodologia con
enfoque cuantitativo, poblacion conformada por la Universidad Nacional del Altiplano
de Puno y la Universidad Nacional de Juliaca y una muestra del personal del area de
planificacion. Cuyos resultados precisan la ejecucion de gastos en la Universidad de
Puno, 2016 (88.52%), 2017 (88.53%) y en la Universidad de Juliaca, 2016 (47.23%),
2017 (78.27%) respecto al monto total programado. Concluyendo, que el 2016 ambas
universidades reflejaron una deficiente capacidad de gasto incidiendo negativamente en
el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales en cambio la ejecucion
presupuestal de los otros periodos presupuestales superaron el 78.27 de gasto, en
consecuencia, no sélo basta superar el 78 u 80 % se debe ejecutar el 100 de gastos

presupuestado.

Cubas (2019), en su tesis maestria: “La gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal del programa presupuestal 030 en la Direccién de Planeamiento

Institucional PNP, Lima, 2019”, Universidad César Vallejo. Su objetivo principal fue
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determinar la relacion entre La Gestion Administrativa y la Ejecucion del Programa
Presupuestal 0030 en la Direccion de Planeamiento Institucional PNP, Lima, 2019. La
metodologia de la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo -
correlacional, y disefio no experimental. La poblacion estuvo constituida 50 funcionarios
de las oficinas vinculadas con: planeamiento, presupuesto, logistica, direccion,
operaciones de la Direccidén de Planeamiento Institucional de Lima PNP y la muestra
fueron los mismos 50 funcionarios, fue una muestra censal. La técnica que se empled
para la recopilacion de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Concluyendo en tres aspectos basicos:

Primera conclusion: En base al resultado obtenido a la HE sefiala que hay una

articulacion entre Planeamiento y la Ejecucion del Programa Presupuestal 0030 en la
Direccion de Planeamiento Institucional PNP, Lima, 2019. Se obtuvo como resultado
p=0,768, manifestando que hay una integracion efectiva y con un nivel de correlacion
elevada =0.000 sefiala que es inferior que 0.05 sefiala que la integracion es efectiva
concluyéndose que se acepta la HA y rechazandose la HN.

Segunda conclusion: En relacion al resultado obtenido a la HE sefiala que hay una

articulacion entre la Direccion y la Ejecucion del Programa Presupuestal 0030 en la
Direccion de Planeamiento Institucional PNP, Lima, 2019. Se obtuvo como resultado
p=0,750 manifestando que hay una integracién efectiva y con un nivel de correlacion
elevada =0.00 indica que es inferior que 0.05, sefiala que la integracion es efectiva
concluyéndose que se acepte la HA y rechazadndose la HN ya que no se ha venido
realizando por los funcionarios responsables al no efectuarse autoevaluaciones
periddicas en cumplimientos de los logros y misiones de la institucion.

Tercera conclusién: En base al resultado estadistico obtenido a la HE indica que hay una

articulacion entre Organizacion y la Ejecucién del Programa Presupuestal 0030 en la
Direccion de Planeamiento Institucional PNP, Lima, 2019 Se obtuvo como resultado
p=0,780, manifestando que hay una integracion efectiva y con un nivel de correlacion
elevada =0.00 demuestra que es inferior que 0.05, sefiala que la integracion es efectiva
concluyéndose que se acepte la HA y rechazandose la HN. Cuarta: En base al resultado
estadistico obtenido a la HG. Presenta una articulacion en las variables Gestion

Administrativa y la Ejecucion del Programa Presupuestal 030 en la Direccion de
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Planeamiento Institucional PNP, Lima, 2019 Se obtuvo como resultado p=0,740,
mostrando que hay integracion efectiva y con un nivel de correlacion elevada = 0.00
sustenta que es inferior que 0.05, sefiala que la integracion es efectiva concluyéndose
que se acepte la HA y rechazéndose la HN.

Rodriguez (2017) en su tesis maestria “Evaluaciéon de la ejecucion
presupuestal de la Policia Nacional del Pert y su implicancia en la politica publica
de seguridad ciudadana”. Pontificia Universidad Catolica del Peru. El proposito fue
conocer el nivel de coordinacion entre la Policia Nacional del Per( y el Ministerio del
Interior para la ejecucion del presupuesto asignado a la Policia Nacional del Per( y su
implementacion en la politica publica de seguridad ciudadana, periodo 2011-2015. La
investigacion fue de tipo cualitativa, enfocada a la evaluacion de la ejecucion,
identificando las limitaciones que repercuten sobre la operatividad policial en base al
presupuesto asignado en el transcurso del tiempo. Obteniendo como resultado que la
ejecucion es producto de la programacion y la asignacion de recursos, Asimismo, la
asignacion de apertura de S/. 2,000 millones soles no guardan relacion con las
necesidades de la organizacion. Asimismo, identifica las deficiencias en la etapa de
gjecucion con su politica publica y las limitaciones del personal para realizar el
seguimiento de la ejecucion.

Concluye que la ejecucion presupuestal respecto al presupuesto modificado alcanza al

70.35% por falta de capacidad de gasto:

Presupuesto Modificado S/ 86,273,476 100.00%
Presupuesto ejecutado S/ 60,698,330 70.35
Saldo sin ejecutar S/ 25,575,146 29.65

Trujillo (2017), en su tesis maestria: “Programa presupuestal, “Prevencion y
manejo de condiciones secundarias de salud en personas con discapacidad” y
capacidad de atencién en el nivel recuperativo del hospital de chancay, afio 2016”.
Universidad Cesar Vallejo. Su principal objetivo fue determinar la relacion entre
Programa presupuestal Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en

personas con discapacidad y la calidad de atencion en el nivel recuperativo del Hospital
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de Chancay. La metodologia de la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo - correlacional, y disefio no experimental. La poblacion estuvo constituida
por los trabajadores del hospital de chancay y la muestra 100 trabajadores. La técnica
que se empled para la recopilacion de datos fue la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Se concluy6 que hay una considerada relacion entre ambas variables entre
el producto y la calidad de atencidon en el nivel recuperativo con correlacion Rho
Spearman de 0.588, ademas, un considerable vinculo entre la actividad y la calidad de
atencion en el nivel recuperativo del hospital de chancay adquiriendo un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.590 y finalmente una relacion significativa entre el
programa presupuestal 0129 y la calidad de atencién en el nivel recuperativo del

hospital de Chancay; siendo el coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.655.

Villavicencio (2017), en su tesis de maestria: “La ejecucion presupuestal en una
entidad del sector publico - Lima — 2015”, Universidad César Vallejo. Su objetivo
principal fue determinar con qué frecuencia perciben la Ejecucién Presupuestal los
colaboradores de la Direccion de Administracion de Recursos Hidricos de la Autoridad
Nacional del Agua - Lima 2015. La metodologia de la investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo, y disefio no experimental. La poblacion estuvo
constituida por 25 colaboradores que trabajan en la Direccion de Administracion de
Recursos Hidricos y la muestra fueron los mismos 25 colaboradores, fue una muestra
censal. La técnica que se empled para la recopilacion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Se concluyd que de acuerdo al objetivo general de
determinar con qué frecuencia perciben la Ejecucion Presupuestal los colaboradores de
la Direccion de Administracion de Recursos Hidricos de la Autoridad Nacional del
Agua — Lima 2015, se observa que el 78.2% (casi siempre 39.2% y siempre 39%) tienen

percepcion de la ejecucion presupuestal.
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2.2 Bases tedricas o cientificas

Ejecucion Presupuestal

El art. 33 de la Ley del sistema nacional de presupuesto aprobado por D. L. N° 1440
sefiala que, es la fase a través de la cual se generan y se recaudan los ingresos y se
ejecutan los gastos atendiendo las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y
sus modificaciones para el cumplimiento de las metas previstas en el presupuesto

aprobado por la Ley Anual.

La fase de ejecucion del presupuesto, al igual que las etapas de planificacion,
preparacién y aprobacion, requiere un equilibrio entre los ingresos y egresos.
En esta etapa, las obligaciones de gasto se cumplen de acuerdo con el presupuesto
institucional aprobado. Se inicia el 01 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada
afio fiscal

Tabla 2:
Ejecucidn presupuestaria

Ejecucion de ingresos Ejecucion de gastos
1. Estimacion 1. Certificacion.
2. Determinacion 2. Compromiso.
3. Percepcion o Recaudacion 3. Devengado.
4. Pago.

Fuente: DL 1440

Segln D.L. 1440, Art 33°, numeral 13.1, precisa que: (...) ejecucion inicia 1.ENE y
culmina 31.DIC. cada afio fiscal [...] periodo en el que se perciben los ingresos publicos
y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados (...).

Segun Alvarado (2015). Manifiesta que una gestion financiera eficiente permite

una adecuada obtencién de los ingresos publicos, asimismo lograr una mejora en su
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distribucion conforme a las normas gubernamentales para ser posible el financiamiento

para la ejecucion de los gastos publicos en un determinado periodo fiscal.

La ejecucion de gastos en las entidades pubicas, estan sujetas al cumplimiento de
la Ley de Presupuesto anual, en conformidad a los créditos presupuestarios autorizados

en el periodo fiscal.

Ejecucion presupuestal Tesoreria

Certificacion Presupuestal cada vez

. . Compromiso Devengado Girado Pagado
que se requiera realizar un gasto

Contenido Detalle

Consiste en el registro de |a captacion o recaudacion de los ingresos estimados con anterioridad a su vez la
ejecucion de ingresos comprende las etapas de:
i) Estimacion. Es el calculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se espera alcanzar durante el
afofiscal, considerando la normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores

a) La ejecucion presupuestaria de  estacionales que incidan en su peroepcion.

ingresos i) Determinacion. Es el acto por el que se establece o identifica con precision el concepto, el monto, la
oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor de una
entidad.
iii) Percepcion. Es el momento en el cual se produce la recaudacion, captacion u obtencion efectiva del ingreso
La ejecucion de los ingresos es regulada en forma especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.
(Numeral 38.2 del art. 38 del D leg. 1440 del sistema nacional de presupuesto)

Consiste en el registro de los compromisos durante el afio fiscal. La ejecucion presupuestaria de las metas
presupuestarias se verifica cuando se registra el cumplimiento total o parcial de las mismas y comprende las
etapas de:
- Compromiso
- Devengado
Compromiso. El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de:
i) Los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
. . . determinado o determinable, afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los

b) La ejecucion presupuestaria presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas. El compromiso se efecttia con

delos egresos o gastos. posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo con la ley, contrato o convenio. El compromiso
debe afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo
disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial.
ii) Para realizar el compromiso se requiere previamente de la certificacion presupuestal. La certificacion es la
verificacion de disponibilidad de recursos realizada por la oficina de presupuesto de la entidad
Devengado
El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacién de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de la recepcion,
realizacion o ejecucion conforme y a satisfaccion del area usuaria, respectoa la prestacion.

La ejecucion financiera es regulada en forma especifica por las normas del sistema nacional de tesoreria:
i) Devengado. El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de un
gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de
la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al
c) Ejecucion financiera del presupuesto institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de gasto.
gasto ii) Girado. Es el acto a fravés del cual la entidad emite el orden de pago.
ii) Pago. El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligacion
reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de
obligaciones no devengadas. El pago es regulado en forma especifica por las normas del sistema nacional de
tesoreria.

Ejecucion del Gasto Publico
Art. 11°, Directiva N° 007-2020-EF/50.01, sefiala que: (...) es el proceso a través del
cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los

servicios publicos y acciones desarrolladas por las entidades, a su vez, lograr resultados,
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conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos

institucionales de los Pliegos (...).

Concordante con lo que expresa (Alvarez & Alvarez, 2016): La ejecucion del
gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el
objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y a su vez, lograr
resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos
presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con la programacion de

compromiso anual. (p.62)

Son gastos ejecutados por la administracion publica a traves de la adquisicion de
bienes y contratacion de servicios en beneficio de la poblacion, este proceso constituye
una herramienta para garantizar el control de los gastos de manera eficiente en las
actividades gubernamentales. Las cuales se encuentran estructuradas de la siguiente

manera:

Certificacion

Art. 12°, numeral 12.1 de la Directiva N° 007-2020-EF/50.01, precisa que: la
certificacion del crédito presupuestario refiere al Decreto Legislativo N° 1440, art. 41°,
numerales 41.1, 41.2 y 41.3, es un documento que certifica la disponibilidad del
presupuesto para ejecutar el gasto, y constituye un acto de administracién cuya finalidad
es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion,
para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio
fiscal respectivo, en funcion a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Asimismo, la certificacion
implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacion del correspondiente registro presupuestario, bajo

responsabilidad del Titular del Pliego.
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Compromiso

“(...) es el acto mediante el cual el funcionario facultado a contratar y comprometer el
presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, afectando los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA y las modificaciones presupuestarias realizadas. El
compromiso se efectlia con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de
acuerdo a Ley, contrato o convenio. EI compromiso debe afectarse a la correspondiente
cadena de gasto en la que se registr6 la certificacién del crédito presupuestario,
reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del
respectivo documento oficial”, segtin el Art. 15° de la Directiva N° 007-2020-EF/50.01

Devengado

(...) es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de un
gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documentaria ante
el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El
reconocimiento de la obligacion debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a
la correspondiente cadena de gasto (...) segun el Art. 16° de la Directiva para la

ejecucion presupuestaria (2020)

Pago

Art. 17° de la Directiva para la ejecucion presupuestaria (2020), indica que: (...) es el
acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto
de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Prohibe efectuar pagos de obligaciones no devengadas. Esta regulado
de forma especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria que dicta la

Direccién General del Tesoro Publico.

Presupuesto publico
Segun Decreto Legislativo 1440, Art 13°, numeral 13.1, precisa que: El presupuesto
constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la

poblacidn, a través de la prestacion de servicios y logro de metas (...) Asimismo, es la
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expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio
fiscal (...).

El presupuesto publico es: El instrumento de programacion econdmica Yy
financiera que asigna recursos de acuerdo a las prioridades de gasto determinada para el
cumplimiento de objetivos y metas previstas en el marco del planeamiento estratégico
de las entidades del sector publico y de la disponibilidad de ingresos. (Sablich, 2012, p.
99)

Presupuesto publico representa los recursos publicos en el contexto de priorizar las
necesidades de la poblacidn, los cuales se ejecutan a traves de la adquisicion de bienes y

la contratacion de servicios publicos financiados por el presupuesto asignado.

Presupuesto es un mecanismo de gestion que permite una optima asignacion de
los recursos con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas inmersas en el Plan
Operativo Institucional (POI). De este modo cuantificada, agrupada y metodica de los
egresos que tienen que atenderse en el periodo.

Por lo expuesto, podemos resumir el marco tedrico del presupuesto publico:

Tabla 3:
Marco teodrico- presupuesto publico
PRESUPUESTO PUBLICO
Que proporciona  Programas presupuestales bajo el enfoque del s
recursos PPR Objetivo
Presupuesto financieros a las :
s Instrumento . : PPoR Programas presupuestales orientados e
Elu: o de gestion gmlerEvetn glones a Resultados (Programas de nivel Concretar metas y objetivos fj?

) ) financiera o a00 intersectorial) los planeg operativo y estratégico
Modificaciones =, . travésdela ) o de la entidad, asi como lograr
PIM asignacion . PPI Pr_ogramas v;ncqlados a las politicas productos y resultados a favor de

presupuestaria sectoriales e institucionales (Programas la poblacion

a: institucionales)
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Contenido del presupuesto

Tabla 4:
Contenido presupuesto pablico

Fase Etapa Actividades a desarrollar
Ejecucion de ingresos  Ejecucion de Ejecucion de
Ingresos gastos
Ejecucion de Gastos
Ejecucion 1. Estimacion 1. Certificacion.
presupuestal 2. Determinacion 2. Compromiso.
3. Percepcion o

Recaudacion 3. Devengaoo

4_Pago.

Art. 14, D.Lg. 1440 del Sistema Nacional del presupuesto, mencionan:

- Las obligaciones con topes que pueden contraer las Entidades en el periodo fiscal en
merito a los créditos presupuestarios aprobados e ingresos recaudados para financiar
dichos gastos;

- Los ingresos reunidos durante el afio fiscal, serviran para costear los gastos del
Presupuesto, registrandose de acuerdo a los clasificadores de gasto.

- Las metas que buscan lograr objetivos en el periodo con créditos presupuestales

previamente aprobados

Aprobacion del Presupuesto

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que comprende el
limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. A nivel de Pliegos los créditos
presupuestarios se establecen en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, los
mismos que para su ejecucion requieren de su formalizacion a través de la aprobacion

del Presupuesto Institucional de Apertura. (Glosario MEF, 2020)

Es el evento que establece el integro del financiamiento presupuestario
reglamentario, el cual se advierte el margen de los gastos a ejecutar en el periodo, en los
tres niveles de representacion. El crédito presupuestario es determinado en el
presupuesto institucional de apertura, tomando en cuenta los importes que aprueba la ley
de Presupuesto publico. (Alvarado, 2015, p.30)
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Ingresos y Gastos del Presupuesto Nacional

Define a los ingresos recaudados en ingresos corrientes, capital y transferencias, y a los

gastos como: gastos de capital, de servicio y corrientes. (Chapri, 2010)

- Ingresos del sector puablico: Son de naturaleza tributaria y no tributaria o por
financiamiento los cuales ayudan a efectuar todos los egresos de la entidad publica a
continuacion de detalla la clasificacion de todos los ingresos.

- Ingresos corrientes, estos estan compuestos por todos los ingresos procedentes de
impuestos, tasas, contribuciones, ventas de bienes y prestacion de servicios, multas,
sanciones, entre otros ingresos corrientes.

- Ingreso de capital, estos ingresos se originan en la venta de activos tales como;
inmuebles, terrenos, maquinarias, etc.) ademas se encuentran las amortizaciones por
los préstamos que se otorgaron y entre otros ingresos de capital.

- Transferencias, constituyen las recaudaciones que no tienen la contraprestacion y no

son reembolsables derivados de las instituciones publicas. (p. 38).

Ingresos Publicos

Segun la ley Nacional de presupuesto, los ingresos representan fuente de financiamiento
para los gastos que generen el cumplimiento de los fines institucionales. Su percepcién
es responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a las normas de la materia,
los cuales estan orientados a la atencion de las prioridades de politicas nacionales,
regionales y locales en sus respectivos ambitos territoriales, en el marco de los
principios del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico. (D.Lg. 1440, Art.18°, 2018)

Son recursos financieros compuestos por fuentes de financiamiento, que las
entidades utilizan para ejecutar acciones o actividades de contexto institucional. En ese
sentido, constituido por Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,
Recursos por operaciones oficiales de crédito, Donaciones y transferencias y Recursos

Determinados, dichos ingresos repercutiran en la construccién de obras publicas.
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Gastos Publicos

Art. 20° del Sistema Nacional de presupuesto publico, precisa: son el conjunto de
erogaciones con cargo a los créditos presupuestarios aprobados orientados a la atencién
de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades para

el logro de los objetivos estratégicos institucionales. (D.Lg 1440, 2018)

Musgrave (1986), menciona que el gasto publico hace referencia a las erogaciones
que realiza el Estado con el objetivo de satisfacer las necesidades de la poblacion y que
tiene incidencia en la asignacion de servicios y bienes publicos, en la redistribucion de

los ingresos y en la estabilidad econémica de los paises.

Fuentes de Financiamiento
Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a agrupar los fondos de
acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Cuya nomenclatura se
encuentran definidas en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada afio
fiscal. (Glosario MEF, 2020)

Comprende los ingresos generados por las Entidades Publicas y administrados
directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la Propiedad,
Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como aquellos

ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente.
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Tabla 5:
Fuentes de financiamiento

Item Fuentes Financiamiento Rubro Descripcion

Entradas derivadas de larecoleccion tributaria; deducidas de los
01 Recursos Ordinarios 00 impuestos de recaudacion y servicios bancarios: estos recursos
son de libre programacion y no vinculados a ninguna institucion

02 Recursos  Directamente 09 Son ingresos propios administrados directamente por las
- Recaudados entidades, asimismo los saldos de balance

Son recursos que provienen del endeudamiento publico,

19 derivados de organismos internacionales, nacionales y de las
asignaciones de crédito, que incluye tipo de cambio y recursos
no ejecutados con otra fuente diferente a RO.

Recurso por Operaciones

a3 Oficiales de Crédito

Son recursos de transferencias no reembolsables por parte del
Donaciones y Estado. Sin embargo, se encuentran sujetos a la rendicion
04 : 13 5 - : : R i
Transferencias financiera sujetos al diferencial cambiario. Con la posibilidad
de incorporar como saldo de balance los recursos no ejecutados.

04 G
Son recursos generados producto de las contribuciones a
. 07 fondos, Fondos de compensacion-FONCOMUN: Canon y
05 Recursos Determinados i mS g S 4
08 sobre canon; regalias: rentas de aduanas y participaciones:
18 impuestos municipales.

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacion presupuestal

Es el andlisis sistematico y continuo del desempefio en la gestion del presupuesto y en el
logro de los resultados prioritarios y objetivos estratégicos institucionales, con el
propoésito de contribuir a la calidad del gasto pablico. La Evaluacion Presupuestaria

comprende el seguimiento y la evaluacion. (D.Lg 1440, Art. 55°, 2018)

Cepal (2009), La evaluacion es la comparacion de los resultados obtenidos con las
metas establecidas. La evaluacion puede ocurrir durante el periodo de ejecucion

(evaluacion contingente) o al finalizar dicho periodo (evaluacion ex post)

2.3 Marco conceptual

Presupuesto Asignado al PSI
Segln Ley N° 30693 se aprobo el Presupuesto del Sector pablico correspondiente al afio
fiscal 2018; y mediante Resolucion Ministerial N°618-2017-MINAGRI el Programa

Subsectorial de Irrigaciones aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura para el
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2018, por un monto de S/ 93°451,565 (Noventa y tres millones cuatrocientos cincuenta y unos mil

quinientos sesenta y cinco soles), desagregado:

Presupuesto Institucional Apertura

Rubro Fuente financiamiento SI.
00 Recursos Ordinarios 76.505.617
09 Recursos Directamente Recaudados 3.112.048
19 Recursos por Operaciones Oficiales de crédito 13.833.900
Total 93,451,565

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, producto de las modificaciones presupuestales al cierre del ejercicio 2018, el

presupuesto Institucional Modificado — PIM de S/ 596,562,2362 (modificaciones por

créditos suplementarios y transferencias por partidas) ascienden a S/ 503,11,797, que

representa una variacion del 538.40 % en relacién al PIA

Tabla 7:
Modificacion presupuestal
Rubro Fuente Financiamiento PSI/’i\ PSI}\.I S/\'ariadén %
00 Recursos Ordinarios 76.505.617  499.801.529 423,295,912 453.0%
09 Recursos Directamente Recandados 3.112.048 21.824.170 18,712,122 20.0%
19 Recursos por Operaciones Oficiales de crédito 13,833,900 3.111.845 -10.722.055 11.5%
18 Recursos Determinados 0 71.824 818 71.824 818 76.9%
Total 93,451,565 596,562,362 503,110,797 538.4%

Fuente: Elaboracion propia

Variable 1: Ejecucion Presupuestal

Es la fase del procedimiento presupuestario donde se ejecutan

los programas,

actividades y planes de inversion publica aprobados en el Presupuesto de la Republica;

abarca el nivel nacional, regional y local, inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de

diciembre de cada periodo, registrandose en el SIAF-SP los gastos e ingresos. La
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ejecucion presupuestal durante el periodo fiscal, se constituye en una importante

herramienta de gestion para alcanzar los objetivos institucionales, plasmados en las

metas fisicas y financieras asignadas en el presupuesto.

Programacion Presupuestal (PIM)

Areas usuanas
de la entidad

Programas las
necesidades de
Bienes, servicios,
consultorias, proyectos
y obras a ejecutar

Se incluye en el Plan
operativo
Institucional, plan
anual de
contrataciones y en el
presupuesto publico
que son aprobados

Ejecucion presupuestal (Gasto)

Se ejecutan los gastos
corrientes y de
inversion de acuerdo a
la programacion
presupuestal,
Programacion de
inversiones y plan
anual de contrataciones

Para ello
requieren la
certificacion
presupuestal
que, esla
autorizacion del
gasto

El gasto corriente o de
inversion se
compromete (contrato
con el proveedor o
contratista) y se
certifica la recepcion
conforme de las

prestaciones, para la
autorizacion del pago

De acuerdo a lo establecido en la Decreto Legislativo 1436 — marco de administracion
financiera del sector puablico, precisa que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera —SIAF-SP, es de aplicacion para todas las entidades publicas para el registro,
procesamiento y generacion de las operaciones financieras de cada institucion.

Este aplicativo informéatico presenta la caracteristica esencial de llevar el control de
gasto de las diferentes entidades a través de sus operaciones diarias, con el propésito de
obtener reportes sobre la gestion econdmica y financiera sobre la ejecucion presupuestal,
que sera de utilidad para la toma de decisiones. El uso de dicha herramienta es de
caracter obligadores por los especialistas de Planeamiento, Administracion, Logistica,

Contabilidad, Tesoreria, para desarrollar sus funciones.

La ejecucion del programa Subsectorial de Irrigaciones al 31.D1C.2018, por toda
fuente de financiamiento y partidas presupuestales ha ejecutado solo S/ 316,035,931 que
representa el 52.98%, en relacion al Presupuesto Institucional Modificado, reflejando

gue no ha tenido capacidad de ejecucion de gasto.



Tabla 8:
Ejecucién presupuestal por especificas de gasto

B PIM Ejecucion Avance

Clasificador s/ presupuestal
' S/. %

Gastos corrientes 280,351,501 200,458,045 71.50%
2.3 Bienesy Servicios 280,300,294 200,408,091 71.50%
25 Otros Gastos 51,207 49,954 97.55%
Castos Capital 316,188,861 115,577,886 36.55%
2.5 Otros Gastos 29,768,098 25,750,587 86.50%
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 286,420,763 89,827,299 31.36%

Total 596,540,362 316,035,931 52.98%
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9:
Ejecucién presupuestal por metas presupuestales

PIM Ejecucion al 31.DIC.2018 Variacion
Item Codigo Metas presupuestales Gasto Gasto Gasto Gasto Gto. Gto.
. L X . L X Total Total
inversion Corriente inversion Corriente Inv Corr.
v Aprovechamiento  de  los
01 0042 recursos hidricos para el uso 2809172 249106599 2,584,786 88,322,147 90906933  920% 355%  36.1%

agrario
Reduccién de vulnerabilidad y
02 0068 atencion de emergencias por 250,715,752 40,869,916  173911,929 3,666,186 177,578,115

69.4%

89.2%

9.0% 60.9%

90.2%  89.7%

desastres
r
03 ooy AsSlnaciones presupuestarias g oo0 s 0001035 24053232 22638742 47591974
que no resultan en productos
Total 281,494,611 315,067,751 201,449,947 114,627,075 316,077,022

71.6%

36.4% 52.98%

Fuente: Elaboraci6n propia

Certificacion
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Acto administrativo que garantiza que se cuente con el crédito presupuestario para

comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional, cuyo propdsito es asegurar
la prevision presupuestal y se cuente con disponibilidad de los recursos para afrontar los

gastos de la entidad. Por lo que, consiste garantizarlos recursos disponibles para

comprometer a un gasto del presupuesto institucional autorizado respectivo al

cumplimiento de las disposiciones legales vigentes. (Mallo & Merlo, 2015)

Compromiso

Fase, con afectacion al crédito presupuestario por el importe de la obligacién producto

de los contratos suscritos durante el periodo fiscal, configurando que el monto asignado



43

en la partida presupuestal sea inmovible dichos fondos para el cumplimiento de las

obligaciones de pago.

Devengado

Fase, por el cual se reconoce la obligacion del gasto, de acuerdo a los requisitos
consignados al Art. 8 y 9° de la directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 del
Ministerio de Economia y Finanzas, previa conformidad por parte del &rea usuaria, de

entrega del bien o servicio materia del contrato y del comprobante de pago.

Pago

Fase, donde se extingue la obligacion reconocida en la fase de devengado, en forma total
o parcial con cargo a fondos publicos. Siendo indispensable que haya sido previamente
devengado en el sistema integrado de administracion financiera y que el Area de

Tesoreria proceda a realizar el giro correspondiente y por ende al pago.

Variable 2: Metas Presupuestales

Meta

La meta es el fin en términos de valor numérico hacia el que se dirigen las acciones,
expresa el nivel de desempefio a alcanzar, vinculados a los Indicadores, proveen la base
para la medicion y cumplimiento de los programas presupuestarios

EL nivel alcanzado por la meta permite pronunciarse sobre el desempefio cuando lo
comparo con un estandar.

Para establecer el estandar de la meta debemos preguntarnos ¢(Donde estamos ahora?

¢Como hemos estado antes? y ¢ Cuanto debemos lograr para alcanzar el estandar?

Metas Presupuestales

Son las bases de una planificacion operativa y del presupuesto institucional en el cual se
otorga plazos para el cumplimiento de las actividades con sus respectivos presupuestos,
con el propdsito de medir el desempefio como resultado de un periodo de la gestion

administrativa de la entidad publica.
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El Glosario de definiciones del MEF-2020 sefiala que la meta es la expresion
concreta y cuantificable que define el producto de las Actividades establecidos para el
periodo fiscal. Finalidad (objeto de la Meta); Unidad medida (magnitud de su
medicién); Cantidad (unidad de medida proyectado); y Ubicacion geogréfica (dmbito de
la Meta). (Glosario MEF, 2020)

Segin Alvarez (2018) Manifiesta que: Es el valor proyectado de expresion
numeérica de los indicadores. Es la proposicién precisa y cuantificable, que representa el
resultado final de las actividades y proyectos determinados para el afio publico.
Asimismo, es resultado en un lapso de tiempo determinado, estableciendo plazos de

desempefio, asignando el presupuesto respectivo.

Cepal (2009), define que es la expresion del nivel de desempefio a alcanzar
vinculados con los indicadores que sirven de base para planificacion operativa y del
presupuesto. Caracteristicas generales: Especifica un desempefio medible; Especifica el
periodo de cumplimiento; y debe ser realista, lograble, pero representa un desafio

significativo.

En ese contexto podemos distinguir diferentes acepciones que se manejan en el

programa presupuestal respecto a la meta.

Meta Fisica

Importe numérico proyectado como indicador de produccién fisica. Conformado por 3
elementos:

Unidad de Medida: refleja el valor del avance fisico;

Valor Proyectado: Es la estimacion que se pretende obtener;

Ubigeo: Identificacion de la zona donde se ejecuta.

Meta financiera
Es la cifra numérica proyectada del indicador presupuestal

Unidad de Medida: precisa en porcentaje el desempefio;



Valor Proyectado: es la valoracion que se busca lograr.

La calidad del uso de los recursos publicos ya sea para gastos corrientes, de capital o de

servicio de deuda se pueden medir por dos indicadores:

Eficiencia, que mide el uso éptimo de recursos en base al tiempo, procesos, capital

humano, logistica, y lo mas importante el costo.

Eficacia, que mide los resultados esperados en base a la calidad, si son oportunos y si

cumplen con las especificaciones técnicas requeridas (Armijo y Espada, 2014)

Meta de un Programa Presupuestal
Es el valor numérico proyectado de los indicadores.

Existen dos tipos de metas:
i) meta fisica, y

i) meta del indicador de desempefio

Indicador. - Instrumento de medicion cuantitativo, observable, medible y verificable que permite describir caracteristicas, cambios,
comportamientos o desempefio de una intervencion.

Indicador de produccion fisica

Es la medida sobre cantidades de bienes y senicios provistos (productos, proyectos ylo actividades), en términos de una unidad de
medida establecida.

Indicador de Desempefio.

Instrumento cuya finalidad es medir la evolucion de un resultado, la eficacia de un producto o la eficiencia de la linea de produccién a
partir de la relacion de dos 0 mas variables.

Las metas se dividen en: metas Fisicas y Metas de indicadores de desempefio

i) Meta fisica:

Es el valor numérico proyectado del indicador de produccion fisica (para productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion ylu
obra). La meta fisica tiene dos dimensiones:

Dimension fisica.

Es el valor proyectado del indicador de produccion fisica definido en la unidad de medida establecida. Corresponde a
productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obra). La dimensién fisica tiene hasta tres elementos:

a) Unidad de medida: la unidad en la que se medira fisicamente el producto, actividad/acciones de inversion y/u obras.

b) Valor proyectado: el nimero de unidades de medida que se espera alcanzar.

c) Ubigeo: la identificacion del lugar —departamento, provincia, distrito— donde se realiza la actividad, acciones de inversion ylu obras.
Los productos tendran necesariamente los elementos, unidad de medida y valor proyectado, mientras que las actividades, acciones de
inversion ylu obras deberan incluir ademas el ubigeo.

Dimension financiera.

Es el valor monetario de la dimensién fisica que corresponde a la meta fisica.

En el caso de actividad /acciones de inversidn ylu obras, se obtiene a partir de la cuantificacion y valorizacion de los insumos
necesarios para su realizacion.

Para los productos y proyectos, la dimension financiera se obtiene por agregacion del valor de la dimension financiera de las
actividades, acciones de inversion y/u obras que los componen.

ii) Meta del indicador de desempefio.

Es el valor numérico proyectado de los indicadores de desempefio (resultados y productos del PP).
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Presupuesto Institucional de Apertura — PIA
Presupuesto inicial admitido por el Congreso, en el cual las entidades publicas dispones

de recursos, para programar sus gastos durante el periodo fiscal.

Presupuesto Institucional Modificado - PIM

Presupuesto actualizado a partir del PIA por la institucion publica, se da como
consecuencia de las alteraciones presupuestarias producidas en el periodo, a nivel
corporativo como funcional programatico. La asignacion de mayores recursos en cuanto

al PIA, se evidencia mediante el crédito suplementario acreditado.

Tabla 10:
Metas presupuestales

Item Codigo Metas presupuestales

L4
01 0042 Aprovechamiento de los recursos hidricos para el uso agrario

r
02 0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres

r
03 9002 Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos

Fuente: Elaboracion propia

Capitulo 111. HIPOTESIS
3.1 Hipdtesis General
He La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con el cumplimiento

de metas presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

3.2 Hipdtesis Especificas

H, La certificacion se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

H. El compromiso se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

Hs; El devengado se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

H. El pago se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.



3.3 Variables

Operacionalizacion de la variable 1: Ejecucion presupuestal

Tabla 11.:

Operacionalizacion variable 1: Ejecucion presupuestal
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Variable Definicion Definicion operacional Dimension Indicador Escala
conceptual medicién
La ejecucion
. ) Es la ejecucion de la programacion presupuestal esta’ sujeta Certificado
Variable 1. presupuestal para cumplir con las | @ TEQIMEN | - tificacis bad
ertificacion | aprobado
obligaciones de consumo, con la | delpresupuesto anual y P
. - finalidad de proporcionar recursos | a sus modificaciones, se Escala
Ejecucion ra la adquisicion de bienes, | inici ; i ;
para fa adq enes, | inicia el 1 de enero y | compromiso | Afectacion ordinal:
Presupuestal | prestacion ~ de  los  servicios, | culmina el 31 de )
repercutiendo  resultados  en 14 | giciembre de cada afio presupuestal Likert
poblacion. Por el cual permitira fiscal
evaluar el cumplimiento de los Iscal. L
objetivos reflejados en las metas . Devengado | Obligacion pago
presupuestarias, comprendidos en | EN _ese periodo  se
certificacion de crédito, compromiso, | perciben ingresos, para o
devengado y pago (MEF, 2020) atender las obligaciones | Pago Obligacion
contraidas, en reconocida
conformidad con los
créditos presupuestarios.
Fuente: Elaboracion propia
Operacionalizacion de la variable 2: Metas presupuestales
Tabla 12:
Operacionalizacion variable 2: Metas presupuestales
Variable Definicién Definicién Dimension Indicador Escala
conceptual operacional medicién
Las metas presupuestales Presupuesto PIA
Es la expresién cuantitativa de | SON las actividades asignado PIM
Variable 2: los resultados y estas deben ser | consignadas en el
alc_:anz_ados con eficiencia y presupuesto institucional, Escala
eficacia. (MEF,2020). Por lo que,
Metas las metas presupuestales se | que reflejaraen Meta fisca Eficiencia ordinal:
presupuestales encuentran  inmersos con el | cumplimiento de los meta fisica Likert
presupuesto asignado, meta fisica . .
- : compromisos asumidos a
y financiera.
través de estrategias que Meta Eficacia
permitan lograr los financiera meta
objetivos. financiera

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo IV. METODOLOGIA
4.1 Método de Investigacion
Segln Baena (2017), EI método significa el camino por seguir mediante una serie de
operaciones y reglas prefijadas de antemano para alcanzar el resultado propuesto, ya que
procura establecer los procedimientos que deben seguirse, en el orden de las
observaciones, experimentaciones, experiencia y razonamientos y la esfera de los

objetos a los cuales se aplica.

Método Hipotético — Deductivo

Se empled el método hipotético — deductivo debido a que se cumplié con realizar las
fases del proceso de investigacion desde la formulacion del problema, recoleccion y
comparacion de los datos hasta obtener las conclusiones e interpretacion de resultados,
afirmando. Bisquerra (2004).

Porque la investigacion partié del estudio de hechos concretos de como se presenta y
desarrolla la ejecucion presupuestal y a partir de ello se analizd el cumplimiento de

metas presupuestales.

Método Descriptivo
Este método proporciona las particularidades de las variables: ejecucion presupuestal y

metas presupuestales, precisandolo Sanchez & Reyes (2006).

Método analitico
Se empled este método con el proposito de alcanzar conocimiento, procedimiento y

exhibicion de los datos logrados.

Método estadistico
Es la recoleccién, recuento, presentacion, sintesis y andlisis de los datos obtenidos

mediante el cuestionario.

Enfoque cuantitativo de la investigacion: Se caracteriza porque recolecta y analiza los

datos para contestar al problema de la investigacién, utilizando las técnicas estadisticas



49

para contrastar la verdad o falsedad de la hipotesis Valderrama (2013, p.106). En la
presente investigacion las variables son cuantificables con las cuales se prueban las

hipotesis.

4.2 Tipo de Investigacion

La investigacion es aplicada pues depende de los descubrimientos y aportes teéricos de
la ciencia para poder generar beneficios y bienestar a la sociedad Valderrama (2013,
p.39).

La investigacién es aplicada pues hara uso de la base conocimiento cientifico existente
para aplicarlo en la solucion de los problemas. Para la investigacion, la base de
conocimiento cientifico de referencia han sido los libros, tesis, revistas, articulos, papers

referentes a temas de ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas.

4.3 Nivel de Investigacion
Kerlinger (2002) el nivel de investigacion es el correlacional, porque primero se

mediran las dos variables de estudio, luego se correlacionara estadisticamente.

Investigacion correlacional Asocia variables mediante un patrén predecible para
un grupo o poblacion. Su finalidad es conocer la relacién o grado de asociacion que
exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular.
(Sampieri, Fernandez & Baptista, 2010, p. 81-85).

El nivel del trabajo de investigacion es correlacional, ya que se encuentra
enfocado a medir la relacion entre las variables ejecucion presupuestal y las metas

presupuestales del Programa Subsectorial de Irrigaciones

4.4 Disefio de la Investigacion
El disefio de la investigacion es no experimental. En este disefio se evaltan las variables

de estudio en su estado natural, debido a que no sufrira cambios.
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Segun Valderrama (2013, p.69), la investigacion no experimental es la que se
realiza sin manipular las variables de estudio ni sus dimensiones. Se dividen en dos
tipos:

- Disefio transversal, es aquel que se efectta en un corto periodo de tiempo, maximo 6
meses, algunos autores mencionan en un instante del tiempo. Se conforma del
exploratorio, descriptivo y correlacional-causal.

- Disefio longitudinal: Se desarrolla en largos periodos de tiempo. Se conforma del de
tendencia o trend, cohorte o evolucion y estudio panel.

El presente estudio es de corte transversal y del tipo correlacional-causal.

Figural: Esquema correlacion

M \r
02
Donde:

M = Muestra

O1 = Ejecucidn presupuestal

02 = Metas presupuestales

r = Coeficiente de correlaciones entre variables

4.5 Poblacion y Muestra

Poblacion

Segun Valderrama, es un conjunto finito o infinito de elementos que tienen
caracteristicas comunes, dispuestos a ser observadas. Por lo tanto, se puede hablar de
universo de familias, empresas, instituciones, votantes, automoviles, beneficiarios de un

programa de distribucion de alimentos de un distrito de extrema pobreza (2013, p.182).

Segun Hernandez et al. (2010, p. 174) sefiala que: la poblacion como conjunto de
los argumentos que conceden precisas descripciones. Las poblaciones comprometen
ubicar notoriamente el eje particular del contenido, de terreno y tiempo.
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El trabajo de campo se realiz6 en la Unidad Ejecutora PSI, con domicilio fiscal en
Av. Republica de Chile, Jesus Maria; cuyo objetivo es promover el desarrollo sostenible
de los sistemas de riego, para elevar la calidad de vida de los agricultores. La poblacion
de andlisis estuvo conformada por los 33 integrantes de las &reas técnicas y
administrativas del PSI, vinculados directamente en la ejecucién presupuestal. Es una

poblacion finita.

Muestra

Segun Valderrama (2013, p.184), es un subconjunto representativo que manifiesta las
caracteristicas de un universo o poblacion. Los aspectos mas importantes al representar
una muestra no dependen de la cantidad. La informacién contribuida por la muestra
tiene un beneficio que depende de cémo fueron elegidos sus elementos. A ello se le
denomina muestreo. Si la muestra no es caracteristica de la poblacién, las conclusiones
que se pueden extraer de la misma seran poco fiables y, simplemente, nos estimularan a

error. Cuando la muestra es poco representativa, se dice que la muestra esta inclinada.

En esta investigacion por tratarse de variables cuantitativas y segun Valderrama, en
las investigaciones no experimentales los datos que se analizan son los datos de la
variable 2 y de sus dimensiones para el desarrollo de las pruebas de hipotesis (2013,
p.231).

En esta investigacion para el caso de encuestas la variable es cualitativa escala
nominal se emplea el muestreo por conveniencia segun Question Pro, enfatiza que el
muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo no probabilistica y no aleatoria
que se utiliza para el muestreo basado en la facilidad de acceso, la disponibilidad de las
personas presentes en la muestra, en un intervalo de tiempo dado o cualquier otra

practica para especificar un elemento particular.

El investigador elige a los miembros solo por su proximidad, es una técnica de

muestreo no probabilistica y no aleatoria que se utiliza para el muestreo basado en la
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facilidad de acceso. Cuando se utiliza esta técnica, se pueden observar habitos,

opiniones, y puntos de vista de manera mas facil.

Los investigadores utilizan técnicas de muestreo en situaciones en las que hay
grandes poblaciones para ser evaluadas, ya que, en la mayoria de los casos, es casi

imposible realizar pruebas a toda una poblacion.

El muestreo por conveniencia es la técnica de muestreo que se utiliza de manera
mas comun, ya que es extremadamente rapida, sencilla, econémica y, ademas, los

miembros suelen estar accesibles para ser parte de la muestra.

Esta técnica se utiliza cuando no existen criterios que deban considerarse para que
una persona pueda ser parte de la muestra. Cada elemento de la poblacién puede ser un
participante y es elegible para ser parte de la muestra. Estos participantes comunmente

dependen de la proximidad al investigador

Criterio de inclusién: Se consideré conformar la poblacion objeto de estudio con el
personal técnico y administrativo de la Entidad publica, conocedores del manejo y flujo
de operaciones presupuestarias y financieras, habiéndose evaluados todos los

colaboradores sin distincion, que forman parte del &mbito materia de estudio.

Criterio de exclusidn del resto de la poblacién: Se efectud aleatoriamente la exclusién
del personal técnico y administrativo que no intervienen en el proceso de ejecucion
presupuesta de la entidad, se encuentran relacionados mas con actividades

administrativas no vinculadas al flujo de operaciones de presupuesto

4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
4.6.1 Técnicas de Recoleccion de Datos
Anélisis Documental, es la accion que estimula el impulso del pensamiento que
permite examinar textos y documentos a partir de la informacion relevante que lo
estructura. ((Pefia, T. & Pirella, J, 2009) Vera & Pirella Morillo, 2009, p25.)
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Se recopilard informacion a través del portal de transparencia econdmica
(Consulta amigable —~MEF), Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
ejecucion presupuestal (2018) del Programa Subsectorial de Irrigaciones, para

realizar comparacién entre las fases de ejecucion y evaluacion presupuestal.

Encuesta, seria el “método de investigacion capaz de dar respuestas a problemas
tanto en términos descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida de
informacion sistematica, segun un disefio previamente establecido que asegure el

rigor de la informacion obtenida” (Buendia y otros, 1998, p.120)

4.6.2 Instrumentos de Recoleccion de Datos
Guia de andlisis Documental, instrumento que analizara la ejecucion presupuestal
del Programa Subsectorial de Irrigaciones para conocer su desempefio y como

incide en el cumplimiento de metas presupuestales.

El cuestionario, es el instrumento bésico utilizado en la investigacion por encuesta
es el cuestionario, que es un documento que recoge en forma organizada los
indicadores de las variables implicadas en el objeto de la encuesta (Casas, J.
Repullo, J. & Donado, J, 2003, p.532). Herramienta que se utilizd para recolectar

pesquisa, a través de un pliego de preguntas con relacion a la variable 1y 2.

De acuerdo, a los datos obtenidos en el trabajo de campo, se hara el andlisis e
interpretacion de las interrogaciones planteadas, con la finalidad de determinar el

cumplimiento de los objetivos General y especificos.

Validez del instrumento

Es el instrumento sometido a juicio de expertos para determinar su validez, con la
participacion de magisteres en la evaluacion de los instrumentos de acuerdo a sus

conocimientos y experiencias en la investigacion planteada. A su vez sefiala “para que
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una escala pueda considerarse como capaz de aportar informacion objetiva debe reunir

los requisitos basicos: validez y confiabilidad” (Sabino, 1992, p.154)

Tabla 13:
Validez contenido por juicio de expertos
Grado . .
.. Nombres y Apellidos Dictamen
académico

Magister. Raul Asisclo, Bodero Cornejo Aplicable
Magister Elizabeth Mercedes, Paredes Salas Aplicable
Magister Walter, Santamaria Portocarrero Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad es sin6nima de seguridad, fiabilidad y consistencia. Por lo tanto,
verifica la consistencia, medido a través de un puntaje mas un margen de error.
Asimismo, la medicion se enfoca al grado en el instrumento promueve resultados

consistentes.

En ese sentido, para la determinar la consistencia instrumental, empleamos el
ensayo de Alfa de Crombach en el programa estadistico SPSS, brindando una mediacion
a través de la valoracion que oscilan entre 0 y 1, considerando que el resultado cuyo
valor se aproxima a 1, refleja que los instrumentos son fiables. Teniendo en cuenta los
valores de confiabilidad. (Ruiz,2002).

Tabla 14:
Valores de confiabilidad

Rangos Magnitud

0.01a0.20 Confiabilidad-nula
0.21a0.40 Confiabilidad-baja
0.41a0.60 Confiable

0.61a0.80 Muy confiable
0.81a1.00 Excelente-confiabilidad

Fuente: Ruiz (2012)
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Variable 1: Ejecucion presupuestal

Tabla 15:
Estadisticas de fiabilidad- Ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

, 790 22

Fuente: Elaboracion propia

El resultado obtenido en SPSS es de 0.790, lo cual interpretamos que el muy confiable
la encuesta para la variable de ejecucion presupuestal, pudiendo aplicar el instrumento.
Variable 2: Metas presupuestales

Tabla 16:
Estadisticas de fiabilidad- Metas presupuestales

Alfa de Cronbach N de elementos

,740 18

Fuente: Elaboracion propia

El valor obtenido en SPSS, de 0.740, lo cual quiere decir que tenemos muy confiable la
encuesta para la variable metas presupuestales, de este modo podemos aplicar el

instrumento.

Prueba Normalidad de las Variables

El analisis de normalidad a utilizar en la evaluacion de cada una de las variables de
estudio, consideramos ahora la cantidad de colaboradores como muestra, de modo que
emplearemos el ensayo Kolmogorov-Smirnov, siempre y cuando sea mayor a 50
personas la muestra, caso contrario se aplicara la prueba de Shapiro Wilk, cuando sea

menor a 50 personas.

El examen de normalidad de variables, esta supeditado a la prueba Shapiro Wilk,

desarrollada en SPSS, teniendo en cuenta los valores siguientes:

Prueba Shapiro Wilk
Nivel de significancia 5% 6 0.05.

HO: La variable de estudio en su distribucion no difiere de la distribucion normal
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H1: La variable de estudio en su distribucion difiere de la distribuciéon normal.

Toma de decision:

Si el p_valor calculado es menor a 0.05, por SPSS (sig. Asintética), se rechaza la
hipétesis nula, revelando que la variable no alcanza una distribucién normal.

Si el p_valor calculado es superior a 0.05, por SPSS (sig. Asintotica), se admite la

hip6tesis nula, expresando que la variable persigue una distribucion normal

Variable 1: Ejecucion presupuestal

Tabla 17:
Prueba_normalidad Shapiro Wilk — Ejecucion Presupuestal

Prueba_normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
EJECUCION_
PPTAL ,404 30 ,008
(agrupado)

Fuente: elaboracion propia

El p-valor 0.008, presenta valoracion inferior a 0.05, rechazando la hipotesis nula, no
alcanzando una distribucién normal. No obstante, cuando la variable analizada es menor

a 100 encuestados sigue una distribucién no normal, presentando una variable no
paramétrica.

Variable 2: Metas presupuestales

Tabla 18:
Prueba_normalidad Shapiro Wilk — Metas presupuestales

Prueba_normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.

METAS_PPTALES

(agrupado) ,256 30 ,008

Fuente: elaboracion propia
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El p_valor 0.008, expresa una valoracion menor a 0.05, objetando la hipotesis nula, no

logrando una distribucién uniforme.

4.7 Técnicas de Procesamiento y Analisis Datos

Es el tipo de estudio tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que
exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o0 contexto en
particular, los cuales se cuantifican, analizan y establecen las correlaciones sustentadas

en las hipotesis sometidas a prueba. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p93)

Por lo cual esta practica permite recopilar la manifestacion de apreciacion de los
colaboradores que conforman la muestra de estudio, el cual sera procesada en el
software estadistico SPSS, a través de la tabulacion de datos y el ensayo Rho de

Spearman, evidenciando el vinculo en la hipétesis formulada.

4.8 Aspectos éticos de la Investigacion
De acuerdo con, el cumplimiento del reglamento de la Universidad, me comprometo a
resguardar la confidencialidad de la reserva e identidad de colaboradores involucrados;
asi como de la informacion consignada en la investigacion.

Asimismo, en mérito al Codigo de Etica para el proyecto de investigacion
cientifica de la Universidad Peruana Los Andes, se desarroll6 la presente indagacion,

respetando el criterio, imparcialidad y autenticidad en los resultados
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Capitulo V. RESULTADOS
5.1 Descripcion de los resultados

Variable N° 01: Ejecucion Presupuestal

1. ¢Tiene usted conocimiento de cuales son las etapas de la ejecucidn presupuestal del gasto?

Tabla 19:
Etapas ejecucion presupuestal del gasto

Escala cusi Alte;natlvac .
. asl asl .
Likert Nunca . Siempre
Nunca Veces Siempre
Tabulacién 22 8
Resultado
. 73% 27%
porcentual %
Fuente: Elaboracion propia
25 73%
20
15
- 27%
5 f
0 ) o ¢}
Nunca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Figura 2: Gréfico lineal - Ejecucion presupuestal

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 17 y la figura 2, se observa que el 73% de los colaboradores del PSI, considero que
casi siempre conoce las fases de la ejecucion, mientras que el 27% manifestaron conocer
siempre. Es decir, se determina que el nivel predominante es casi siempre, pero aun no tiene los

conceptos claros.
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2. ¢Considera usted, que el personal asignado a las areas relacionadas con la ejecucién

presupuestal tienen conocimiento de los procesos de certificacion, compromiso, devengado y

pagado?
Tabla 20:
procesos de certificacién, compromiso, devengado y pagado
Escala Alternativa
Likert Nui  Casi| A\ Casi Si Siem
Tabulacién 1t 7
Resultado > 501 93¢

porcentual %
Fuente: Elaboracién propia

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 3: Grafico barras - Procesos de las fases de gasto

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 18 y la figura 3, se observa que solo el 23% de los colaboradores, considero siempre
poseer conocimiento de los procesos relacionados con la certificacion, compromiso, devengado y
pagado y el 50% expreso que casi siempre conoce, mientras el 27% determinaron que a veces

tiene conocimiento de los procesos
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3. ¢Es factible que se pueda anular una certificacion, en caso la adquisicion o contratacion de

un servicio, no concuerde con las metas presupuestales inicialmente establecidas?

Tabla 21:
Anulacién de certificaciones
Escala Alternativa
Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion : 1« 5
Resultado 3 73¢ 7¢

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

16 50%
45%
40%

14

12
35%

10 30%

25%

(2]

20%

=]

15%

i

[ =]

5%

0%
A veces Casi siempre Siempre

Figura 4: Grafico barras-anulacion de certificaciones

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 19 y la figura 4, se observa que el 47% de entrevistados, considero que casi siempre
es factible que se pueda anular una certificacion, si es que esta no concuerda con las metas
presupuestales establecidas por el PSI; mientras que el 17% precisaron que siempre ha sido

factible anular una certificacion, en tanto el 37% determino que este se da solo a veces.
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4. ¢Considera usted, que existe un seguimiento continuo y oportuno, respecto de las solicitudes,

aprobacién y emision de las CCP en el Programa Subsectorial de Irrigaciones?

Tabla 22:
Seguimiento proceso de certificacion presupuestal

Escala Alternativa

Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 1 8 2
Resultado 37 3 27¢ 79

porcentual %

Fuente: Elaboracion propia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre
1 9 ] 2
] 37% 30% 27% 7%

Figura 5: Grafico barras -Seguimiento proceso certificacion presupuestal

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 20 y la figura 5, se observa que el 30% y el 27% de entrevistados, considero que el
seguimiento se hace casi siempre 0 a veces respectivamente, mientras que el 37% determino

categdricamente que casi nunca se hace ese seguimiento.
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5. ¢Se pueden efectuar certificaciones anuales que permitan garantizar desde el inicio del

ejercicio fiscal, algunas metas presupuestales de acuerdo a las necesidades del Programa

Subsectorial de Irrigaciones?

Tabla 23:
Certificaciones anuales / metas presupuestales

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ CasiSi Siem
Tabulacion 1( 1t
Resultado R 331 51

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

Siempre

Casi siempre

Aveces

Casi Nunca

Nunca

(=)
M

4 6 8 10 12 14

Munca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

17% 33% 50%
M Seriesl 5 10 15

M Series2

Figura 6: Grafico barras - Certificaciones anuales / metas presupuestales

Fuente: Elaboracion propia

16

En la tabla 21 y la figura 6, se observa que el 50% de entrevistados considero que siempre los

recursos presupuestales se encuentran alineados a las necesidades del PSI, mientras que el 33%

preciso casi siempre se encuentran alineados, en tanto el 17% de entrevistados expreso solo a

Veces



63

6. ¢Considera usted, que existe una relacion directa entre el compromiso, devengado y pagado

con las metas presupuestales del Programa Subsectorial de Irrigaciones?

Tabla 24

Relacién compromiso, devengado y pagado con las metas presupuestales

Escala Alternativa
Likert Nui  Casil A\  Casi Si Siem
Tabulacion 2 5
Resultado .
1 67¢ 17¢
porcentual %
Fuente: Elaboracién propia
ENunca
m Casi Nunca
Aveces
Casi siempre
B Siempre

Figura 7: Grafico circular -Relacién compromiso, devengado y pago con las metas presupuestales

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 22 y la figura 7, se observa que el 67% de entrevistados, afirmaron que casi siempre

existe una relacion entre el compromiso, devengado y pagado con las metas presupuestales,

mientras que un 17 % y 16% indicaron que a veces o0 siempre existe esta relacion.
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7. ¢Considera usted, que para la aprobacion del compromiso, devengado y pagado se cumple

con lo establecido en las normas aprobadas por el MEF?

Tabla 25:

Aprobacion compromiso, devengado y pagado cumple las normas MEF

Escala Alternativa
Likert Nul  Casil A\  Casi Si Siem
Tabulacién 5 2!
Resultado 17 831
porcentual %
Fuente: Elaboracion propia
25
0% % %
A
Nunca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Figura 8: Grafico barras -Aprobacién compromiso, devengado y pagado cumple las normas MEF

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 23 y la figura 8, se observa que el 83% de entrevistados consider6 que la aprobacion

del compromiso, devengado y pagado, se efectian cumpliendo con las normas del Ministerio de

Economia y Finanzas, mientras que un 17 %, a veces toma en consideracion.
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8. ¢Conoce usted, en qué oficina se formaliza el compromiso de un bien o servicio contratado
por el Programa Subsectorial de Irrigaciones?

Tabla 26:
Formalizacion compromiso de un bien o servicio

Escala Alternativa

Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion : ‘ 1: 7
Resultado 7T 2 TN

porcentual %
Fuente: Elaboracién propia

12 37% 40%
35%
10
30%
25%
20%
15%
79% 10%
5%

0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 9: Grafico barras -Formalizacion compromiso de un bien o servicio

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 23 y la figura 9, se observa que, el 37% de entrevistados, considerd que casi siempre
ha tenido conocimiento en qué oficina se formaliza la fase del compromiso, mientras que un 23%
lo tuvieron claro a veces o siempre. Asimismo, que el 7% y un 10% de las opiniones valoro que

era nunca o casi nunca.
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9. ¢Tiene la Oficina de Administracion y finanzas conocimiento de los compromisos generados

por la oficina correspondiente?

Tabla 27:

Conocimiento oficina administracion de los compromisos efectuados

Escala Alternativa

Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 2¢ 2
Resultado 03¢ -

porcentual %

Fuente: Elaboracion propia

B Nunca
Il Casi Nunca
1 Aveces

Casi siempre

m Siempre

Figura 10: grafico circular -Conocimiento oficina administracion de los compromisos efectuados

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 24 y la figura 10, se observa que el 93% de entrevistados, considero que la Oficina de

Administracion tiene casi siempre conocimiento de los compromisos efectuados por el area

correspondiente, mientras que el 7% precisaron que siempre ha tenido conocimiento.
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10. ¢El compromiso anual y mensual, se encuentran sujetos a la certificacién anual del

presupuesto asignado?

Tabla 28:
Compromiso anual y mensual estén sujetos a la certificacion

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ CasiSi Siem
Tabulacién 2! 2
Resultado 1 77¢ 79

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

77%

17%
7%

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 11: Grafico barras - Compromiso anual y mensual estan sujetos a la certificacién

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 25 y la figura 11, se observa que el 77% de entrevistados considero que casi siempre
el compromiso anual y mensual estan sujetos a la certificacion anual del presupuesto asignado.

Mientras que el 17% determino a veces y un 7% sefialaron que un nivel siempre.
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11. ¢Las anulaciones, rebajas o ampliaciones del compromiso, es efectuado en el mddulo
administrativo SIAF?

Tabla 29:
Anulaciones, rebajas y ampliaciones del compromiso médulo SIAF

Escala Alternativa

Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 3(
Resultado 100

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

B Nunca
W Casi Nunca
A veces

Casi siempre

Siempre | Siempre
100% |

Figura 12: Grafico circular - Anulaciones, rebajas y ampliaciones del compromiso médulo SIAF

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 26 y la figura 12, se observa que el 100% de entrevistados considero que toda
anulacion, rebaja o ampliacién del compromiso, se efectia a través del médulo del SIAF
(Administrativo).
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12. ;Debe existir una conexion entre el SEACE y el SIAF, en la etapa del compromiso?

Tabla 30:
Conexion SEACE y SIAF en la fase compromiso

Escala Alternativa
Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem

Tabulacion 1¢ 1

Resultado

porcentual %
Fuente: Elaboracién propia

60¢ 40¢

0.7
0.6
0.5
0.4
03
0.2

0.1

Nunca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Figura 13: Grafico barras -Conexiéon SEACE y SIAF en la fase compromiso

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 27 y la figura 13, se observa que el 60% de entrevistados considero que para poder
efectuar la fase del compromiso, debe existir una conexion entre los aplicativos del SEACE y

SIAF, mientras que el 40%, precisaron el nivel siempre.
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13. ¢Sabe usted, que area esta encargada de generar la fase del devengado?

Tabla 31:
Area encargada de generar la fase del devengado

Escala Alternativa

Likert Nul  Casil A\  Casi Si Siem
Tabulacion 1 1
Resultado

2 40¢ 40¢
porcentual %
Fuente: Elaboracion propia
40% 40%
20%
& 0
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 14: Grafico lineal -Area encargada de generar la fase del devengado

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 29 y la figura 14, se observa que el 40% de los colaboradores considero siempre

conocer quién es el area encargada de efectuar la fase del devengado, mientras que el 40%

determino casi siempre y un 20% expreso a veces. En conclusion, un 60% no tiene claro que area

es responsable de esta fase de la ejecucion presupuestal.
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Tabla 32:
Conformidad del servicio genera el devengado

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 2 i
Resultado

67¢ 33¢
porcentual %
Fuente: Elaboracién propia
0%
Nunca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Figura 15: Grafico barras - Conformidad del servicio genera el devengado

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla 30 y la figura 15, se observa que el 33% de los colaboradores, considero opiniones de

siempre, mientras 60% precisaron que casi siempre que la conformidad del servicio, genera la

fase del devengado.



15. ¢Las anulaciones, rebajas o ampliaciones del

administrativo SIAF?

72

devengado, es efectuado en el mddulo

Tabla 33:
Anulaciones, rebajas o ampliaciones modulo SIAF
Escala Alternativa
Likert Nu  Casil A\  Casi Si Siem
Tabulacién 3
Resultado 100

porcentual %

Fuente: Elaboracion propia

120%
100%
809%
60%
40%
20%
Aveces ; 0% Casi siempre; 0%

0%
Aveces Casi siempre

Siempre; 100%

Siempre

Figura 16: Grafico barras - Anulaciones, rebajas o ampliaciones médulo SIAF

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 31 y la figura 16, se observa que el 100%

de los colaboradores, considero la

alternativa predominante de siempre. En conclusion, determinaron que efectivamente para

generar anulaciones, rebajas o ampliaciones se tiene que efectuar en el modulo SIAF-SP.
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16. ¢Debe existir una conexion entre el SEACE y el SIAF, en la fase del devengado?

Tabla 34:
Conexion SEACE y SIAF fase devengado

Escala Alternativa

Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 1t 1t
Resultado 5o 51

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

50% 50%
15

0 0 0%/
& © 0
MNunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 17: Grafico lineal -Conexién SEACE y SIAF fase devengado

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 32 y la figura 17, se observa que el 50% de entrevistados considero que siempre, debe
existir siempre una conexion entre los aplicativos del SEACE y SIAF, en la fase devengado.
Mientras que el 50%, determino que casi siempre.
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17. ;La etapa del devengado formaliza el pago de un bien o servicio en el PSI?

Tabla 35:
Formalizacion pago de un bien o servicio contratado i

Escala Alternativa

Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 1( 2(
Resultado 33 67

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

67%

33%

0%

NUNCA CASINUNCA A VECES CASISIEMPRE SIEMPRE

Figura 18: Grafico barras- Formalizacidon pago de un bien o servicio contratado

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 33 y la figura 18, se observa que el 67% de entrevistados, considero que la
formalizacion del pago de un bien o servicio contratado por el PSI, se realiza en la fase del

devengado, mientras que el 33% precisaron casi siempre se da ese contexto.
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18. ;Un gasto devengado y formalizado en el SIAF-SP al 31 de diciembre del ejercicio fiscal
2018, pudo ser pagado hasta el 31 de enero del afio 2019?

Tabla 36:
Gasto devengado y formalizado puede pagarse hasta 31.01.2019

Escala Alternativa

Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 3(
Resultado

100
porcentual %

Fuente: Elaboracion propia

M Nunca
M Casi Nunca
B Aveces

Casi siempre

m Siempre

Figura 19: Grafico circular - Gasto devengado y formalizado puede pagarse hasta 31.01.2019

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 34 y la figura 19, se observa que el 100% de entrevistados, considero que siempre un
gasto devengado y formalizado al 31 de diciembre del afio 2018, se pude cancelar hasta el 31 de

enero del afio siguiente



76

19. ¢Tiene conocimiento usted, cual es el area que tiene la responsabilidad de efectuar la etapa

del pago de un bien o servicio contratado por el PSI?

Tabla 37:
Area responsable de efectuar el pago de un bien o servicio

Escala Alternativa
Likert Nui  Casil A\ CasiSii Siem
Tabulacion 3(
Resultado
100
porcentual %
Fuente: Elaboracion propia
Siempre 100%

Casi siempre 0%
Aveces 0%
Casi Nunca

Nunca

Figura 20: Grafico barras -Area responsable de efectuar el pago de un bien o servicio

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 35 y la figura 20, se observa que el 100% de entrevistados, considero que siempre
tuvieron conocimiento quien es el area encargada de efectuar el pago de un bien o servicio

contratado.
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20. ¢Para que se pueda efectuar el pago de un bien o servicio, se debe generar la fase del girado
en el SIAF?

Tabla 38:
Area responsable de efectuar el pago de un bien o servicio

Escala Alternativa
Likert Nui  Casil A\ CasiSii Siem
Tabulacion 3(
Resultado
. 100
porcentual %
Fuente: Elaboracion propia
100%
0% 0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 21: Grafico barras -Area responsable de efectuar el pago de un bien o servicio

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 36 y la figura 21, se observa que el 100% de entrevistados considero que siempre
tuvieron conocimiento que, para poder efectuar el pago de un bien o servicio, es importante que

previamente se haya efectuado la fase del girado.
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21. (EIl proceso de pago, debe efectuarse dentro de los 30 dias calendario, luego de haberse

formalizado el devengado, a fin de cumplir con las metas institucionales?

Tabla 39:
Formalizado el devengado debe pagarse dentro 30 dias calendarios
Escala Alternativa
Likert Nu  Casi| A\  Casi Si Siem
Tabulacién 1t 1
Resultado 1 50« 331

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

50%
33%
17%

0 0
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
Figura 22: Grafico lineal -Formalizado el devengado debe pagarse dentro 30 dias calendarios

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 37 y la figura 22, se observa que el 33% de entrevistados, considero que siempre todo
pago de un bien o servicio se puede efectuar dentro de los 30 dias calendario después de
efectuado el devengado y el 50% precisaron que casi siempre se efectlan la formalizacion,

mientras que el 17% mencionaron que se realiza a veces.
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22. ¢Considera usted, si es posible efectuar el extorno de un pago efectuado y si esto afecta las

metas presupuestales?

Tabla 40:
Extorno del pago de un bien o servicio

Escala Alternativa
Likert Nui  Casil A\ CasiSi Siem
Tabulacion ‘ 1 1t
Resultado
7 1 33¢ 50¢
porcentual %
Fuente: Elaboracion propia
50%
33%
10%
%
0
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 23: Grafico lineal -Extorno del pago de un bien o servicio

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 38 y la figura 23, se observa que el 50% de entrevistados, considero que siempre se

puede efectuar el extorno del pago de un bien o servicio contratado y el 33% determino que casi

siempre se presenta dicha situacién, mientras que el 10% precisaron a veces.
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Variable N° 02: Metas Presupuestales

1. ¢Conoce usted, que area institucional es la encargada de efectuar una evaluacion respecto del

avance fisico y financiero de metas presupuestales?

Tabla 41:
Area encargada de la evaluacién metas presupuestales

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ CasiSi Siem
Tabulacién 5 2
Resultado 1 17¢ 67¢

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

67%

17% 17%

0%

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 24: Grafico barras -Area encargada de la evaluacion metas presupuestales

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 39 y la figura 24, se observa que el 67% de entrevistados, considero que siempre tuvo
conocimiento cual es el area encargada de efectuar la evaluacion de las metas presupuestales y el
17% expresaron casi siempre conocen, mientras que el 17% determinaron que a veces lo

identifica.
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2. ¢Considera usted, que existe una relacion directa entre la ejecucion presupuestal y el

cumplimiento de las metas presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones?

Tabla 42:
Relacién ejecucion presupuestal y metas presupuestales

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 1¢ 1
Resultado

60¢ 40¢
porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

M Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre W Siempre

Figura 25: Grafico circular -Relacién ejecucién presupuestal y metas presupuestales

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 40 y la figura 25, se observa que el 60% de entrevistados, considero que casi siempre
existe relacion directa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas

presupuestales, mientras que el 40% precisaron siempre se da relacion directa
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3. Considera usted, que existe un seguimiento continuo y oportuno, respecto al cumplimiento
de las metas presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones?

Tabla 43:
Seguimiento continuo y oportuno al cumplimiento de metas presupuestales

Escala Alternativa

Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 1( 2(
Resultado 33¢ 67

porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

Alternativas
Siempre; 67%

Alternativas Casi
siempre; 33%

Figura 26: Grafico barras -Seguimiento continuo y oportuno al cumplimiento metas presupuestales

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 41 y la figura 26, se observa que el 67%, de entrevistados, considero que siempre se
hace un seguimiento continuo y oportuno del cumplimiento de las metas presupuestales, mientras

que el 33% casi siempre se hace el seguimiento.
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4. El proceso de ejecucion presupuestal permite conocer el avance fisico y financiero de las

metas presupuestales?

Tabla 44:
Proceso que refleja avance fisico y financiero de las metas presupuestales

Escala Alternativa

Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 1¢ 1
Resultado 63¢ 37¢

porcentual %
Fuente: Elaboracién propia

Casi siempre Siempre

Figura 27: Grafico barras- : proceso que refleja el avance fisico y financiero metas

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 42 y la figura 27, se observa que el 37%, de entrevistados, considero siempre
el avance fisico y financiero de las metas presupuestales va estar en funcion del proceso de
ejecucion presupuestal, mientras que el 63% determino que casi siempre vas suceder ese

contexto.
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5. Conoce usted, como se pueden obtener este avance fisico y financiero de las metas

presupuestales?

Tabla 45:
Proceso verificacion del avance fisico y financiero de las metas presupuestales
Escala Alternativa
Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacién | 1 9 3
Resultado 2 3 30¢ 10

porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

Siempre

10%

Casi siempre

A veces

Casi Nunca

Figura 28: Grafico barras -Proceso verificacion del avance fisico y financiero metas presupuestales

Fuente: Elaboracién propia

30%

33%

27%

En la tabla 43 y la figura 28, se observa que el 30% y el 10% de entrevistados, consideraron

siempre 0 casi siempre, tener conocimiento que se puede obtener el avance fisico y financiero de

las metas presupuestales, y el 33% precisaron que a veces lo sabe, mientras que el 27%

determino que casi nunca lo conoce.



85

6. La evaluacidon presupuestal es importante para conocer si se cumplieron con las metas

presupuestales establecidas por el PSI?

Tabla 46:
Importancia evaluacion presupuestal para conocer el cumplimiento metas

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 4 2:
Resultado 1 13¢ 20¢

porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

m Alternativas Nunca m Alternativas Casi Nunca Alternativas A veces

Alternativas Casi siempre m Alternativas Siempre

70%

[+
17% 13%

0%

Figura 29: Grafico barras -Importancia evaluacion presupuestal para conocer el cumplimiento metas

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 44 y la figura 29, se observa que el 70% y el 13% de entrevistados, consideraron que
siempre o casi siempre, la evaluacion presupuestal es importante para conocer sobre el

cumplimiento de las metas presupuestales, mientras que el 17% determino que a veces.
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7. Tiene conocimiento usted, si existen indicadores que permitan conocer la meta fisica y
financiera alcanzada por el PSI?

Tabla 47:
Indicadores que permitan conocer la meta fisica y financiera alcanzada

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 8 2:
Resultado 970 23

porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

Siempre _ =
“ Siempre - 7

Figura 30: Grafico barras -Indicadores que permitan conocer la meta fisica y financiera alcanzada

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 45 y la figura 30, se observa que el 73% de entrevistados, considero que siempre han
existido indicadores que permiten conocer la meta fisica y financiera alcanzada por el PSI

mientras que el 27% sefialaron que esos indicadores casi siempre han existido.
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8. ¢Considera usted, que el Programa Subsectorial de Irrigaciones, a traves del cumplimiento
de sus metas presupuestales, contribuye con el desarrollo del pais?

Tabla 48:
Cumplimiento metas presupuestales y su contribucion al pais

Escala Alternativa

Likert Nur  Casi | A\ CasiSi Siem
Tabulacion 3(
Resultado

100
porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

Figura 31: Grafico barras-Cumplimiento metas presupuestales y su contribucion al pais

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 46 y la figura 31, se observa que el 100% de entrevistados, considero que siempre los

cumplimientos de las metas presupuestales contribuyen al desarrollo del pais.
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9. ¢Conoce usted, mediante que aplicativo se puede conocer los resultados de las metas

presupuestales alcanzados en un ejercicio fiscal 2018?

Tabla 49:

Aplicativo de resultados de las metas presupuestales en el ejercicio

Escala Alternativa

Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion . 8 1
Resultado 12 > o7t 37¢

porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi Nunca 13%

Figura 32:Grafico barras - Aplicativo para conocimiento de resultados sobre metas presupuestales del

ejercicio

Fuente: Elaboracién propia

37%

27%

23%

En la tabla 47 y la figura 32, se observa que el 37% de entrevistados, considero que siempre ha

conocido el aplicativo, en tanto el 27% y el 23% determinaron que casi siempre 0 a veces lo han

conocido, mientras que el 13% sefialaron que casi nunca lo han conocido.
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10. ¢Considera usted, que el seguimiento a las metas fisicas y financieras del PSI se efectta con

una periodicidad aceptable?

Tabla 50:
Periodicidad del seguimiento a las metas fisicas y financieras
Escala Alternativa
Likert Nui  Casil A\  Casi Si Siem
Tabulacidn 1 1
Resultado 2 47 331

porcentual %

Fuente: Elaboracion propia

47%
33%

20%

0%
Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 33: Grafico lineal - Periodicidad del seguimiento a las metas fisicas y financieras

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 48 y la figura 33, se observa que el 33% y el 47% de los entrevistados, precisaron que
siempre y casi siempre se ha efectuado un seguimiento aceptable a las metas fisicas y financieras
del PSI, mientras que el 20% determino que a veces se ha efectuado con una periodicidad

aceptable.
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11. ;Considera que es importante efectuar la fase de compromiso en forma eficiente, a fin de que

se pueda cumplir con las metas presupuestales?

Tabla 51:
Importancia del compromiso para cumplir las metas presupuestales

Escala Alternativa

Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 7 2!
Resultado 231 27

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

Siempre 77%

Casi siempre 23%

A veces 0%

Alternativas

Casi Nunca 0%

Nunca

Figura 34: Grafico barras -: Importancia del compromiso para cumplir las metas presupuestales

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 49 y la figura 34, se observa que el 77% y el 23% de los entrevistados, consideraron
que siempre y casi siempre la fase del compromiso es importante para cumplir con las metas

presupuestales.
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12. ;Considera que es importante efectuar la fase del devengado en forma eficiente, a fin de que

se pueda cumplir con las metas presupuestales?

Tabla 52:

Importancia del devengado para cumplir con las metas presupuestales

Escala Alternativa
Likert Nul  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacién 5 2!
Resultado
17¢ 83¢
porcentual %
Fuente: Elaboracién propia
83%
17%
5o |
Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 35: Grafico barras -Importancia del devengado para cumplir con las metas presupuestales

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 50 y la figura 35, se observa que el 83% y el 17% de los entrevistados, consideraron

que siempre y casi siempre la fase del devengado es importante para cumplir con las metas

presupuestales.
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13. ¢Considera que es importante efectuar la fase del girado en forma eficiente, a fin de que se

pueda cumplir con las metas presupuestales?

Tabla 53:

Importancia del girado para cumplir las metas presupuestales

Escala Alternativa

Likert Nur  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 5 2t
Resultado 17 831

porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

A veces 0%

Casi Nunca 0%

Figura 36: Grafico barras -Importancia del girado para cumplir las metas presupuestales

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 51 y la figura 36, se observa que el 67% y el 33% de los entrevistados, determinaron

que siempre y casi siempre la fase del girado es importante para cumplir con las metas

presupuestales.
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14. ;Considera que es importante efectuar la fase del pagado en forma eficiente, a fin de que se

pueda cumplir con las metas presupuestales?

Tabla 54:
Importancia del pagado para cumplir con las metas presupuestales
Escala Alternativa
Likert Nui  Casi| A\ Casi Si Siem
Tabulacién 7 2
Resultado 93¢ 77¢

porcentual %
Fuente: Elaboracion propia

= Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

23%

77%

Figura 37: Grafico circular - Importancia del pagado para cumplir con las metas presupuestales

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 52 y la figura 37, se observa que el 77% y el 23% de los entrevistados, determinaron
que siempre y casi siempre la fase del pagado es importante para cumplir con las metas

presupuestales.



15. ¢Considera usted, que sus conocimientos aportaron al

presupuestales del PSI?

Tabla 55:

cumplimiento de las

Conocimiento de los profesionales aporto al cumplimiento de las metas presupuestales

Escala Alternativa
Likert Nu  Casi | A\ Casi Si Siem
Tabulacién 1 A
Resultado
3 37¢ 33¢
porcentual %
Fuente: Elaboracién propia
Aveces [ o
Casi Nunca 0%

37%

Figura 38: Grafico barras -Conocimiento de los profesionales aporto al cumplimiento de las metas

presupuestales

Fuente: Elaboracién propia

94

metas

En la tabla 53 y la figura 38, se observa que el 33%, el 37% y el 30% de los entrevistados,

manifestaron que siempre, casi siempre y a veces los trabajadores aportan con su conocimiento

al cumplimiento de las metas presupuestales del PSI.
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16. ¢Considera usted, que las areas involucradas en la ejecucion presupuestal, se encuentran

debidamente integradas, en torno al cumplimiento de metas presupuestales?

Tabla 56:
Integracion de &reas involucradas en la ejecucion presupuestal

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ CasiSii Siem
Tabulacion 1: 1
Resultado

| ( ( (
porcentual % 3 2 43 33

Fuente: Elaboracién propia

43%

33%

20%
I

Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 39: Grafico barras -Integracion de areas involucradas en la ejecucion presupuestal

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 54 y la figura 39, se observa que el 33% y el 43% de los entrevistados, manifestaron

que siempre y casi siempre éstas trabajan de forma integrada, mientras que el 20% determino que

esa integracion se da a veces.
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17. ¢Conoce usted, en el marco de la normativa presupuestal, si el Titular del Pliego tiene
conocimiento de los avances alcanzados en relacion a la ejecucion presupuestal y las metas

presupuestales?

Tabla 57:
Conocimiento del titular pliego respecto a los avances alcanzados en la ejecucion

Escala Alternativa

Likert Nui  Casil A\ CasiSi Siem
Tabulacion : 4 8
Resultado

2( 4 13¢ 27¢
porcentual %

Fuente: Elaboracién propia

Siempre 27%

=
w
B

Casi siempre

A veces 40%

Casi Nunca 20%

Figura 40: Grafico barras -Conocimiento del titular pliego respecto de los avances alcanzados en la
ejecucion

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 55 y la figura 40, se observa que el 27% y el 13% de los entrevistados, manifestaron
que siempre y casi siempre se le remitia informacién al mismo, mientras que el 40% determino

que casi nunca se le informa al Titular del Pliego.



97

18. ¢ Tiene conocimiento usted, si ha existido control respecto a las metas presupuestales

alcanzadas en el ejercicio presupuestal 2018?

Tabla 58:
Existencia de control respecto a las metas presupuestales en el periodo

Escala Alternativa

Likert Nu  Casil A\ Casi Si Siem
Tabulacion 1: A
Resultado 3 37¢ 33¢

porcentual %
Fuente: Elaboracién propia

37%
33%

30%

0%

Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 41: Grafico barras -Existencia de control respecto a las metas presupuestales en el periodo

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 56 y la figura 41, se observa que el 33% y el 37% de los entrevistados, determinaron

que siempre y casi siempre ha existido control, mientras que el 30% considero que solo ha

existido algunas veces.
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5.2 Contrastacion de hipotesis
La evaluacion de la prueba hipotesis emplearemos el coeficiente de correlacion Rho
Spearman, la finalidad de evaluar el grado correlacion entre las variables contenidas en el
trabajo de investigacion, asimismo cuantificar y analizar la relacion. En efecto, desprende
que las variables 1 y 2 no son paramétricas, para el analisis de las pruebas de hipotesis
aplicaremos Rho Spearman.

Tabla 59:
Grado - coeficiente correlacion Rho Spearman

Rangos Relacién

- 091a-1.00 Correlacion-negativa-perfecta
- 0.76a-0.90 Correlacion-negativa- muy-fuerte
- 051a-0.75 Correlacion-negativa-considerable
- 011a-050 Correlacion-negativa-media
- 0.0la-010 Correlacion-negativa-debil

0 No-existe-correlacion
+ 0.01a+0.10  Correlacion-positiva-débil
+ 0.11a+050  Correlacion-positiva-media
+ 051a+0.75  Correlacion-positiva-considerable
‘+ 0.76a+0.90 Correlacion-positiva-muy-fuerte

+ 091a+100  Correlacion-positiva-perfecta

Fuente: Tomado de Hernandez Sampieri & Fernandez Collado (1998)

Prueba Coeficiente de Correlacion
Prueba estadistica analizar la relacién entre dos variables, es decir la conexion
que presentan las variables de estudio (Ejecucion presupuestal y Metas

presupuestales).

Nivel de significancia de 5% 6 0.05
Ho: No existe relacion entre las variables (r =0)

H1: Existe relacion entre las variables (r #0)
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Tomas de decision:

Si el criterio p_valor (Significacion asintotica), calculado por el SPSS es menor a 0.05,
se rechaza la hipdétesis nula (Ho) y aceptamos la hipoétesis alterna (Ha), es decir, existe

relacion entre las variables.

Si el criterio p_valor (Significacion asintotica), calculado por el SPSS es mayor a 0.05,

se acepta la hipétesis nula (Ho), es decir, no existe relacion entre las variables.

Prueba Coeficiente correlacion Rho Spearman — Hipotesis General

HcA: La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con el cumplimiento de

metas presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

HcO: La ejecucidn presupuestal no se relaciona significativamente con el cumplimiento
de metas presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

Tabla 60:
Correlacion Rho Spearman: Ejecucion presupuestal y Metas presupuestales

Correlaciones

EJECUCION_ METAS_PPTAL

PPTAL ES

Coeficiente de correlacion 1,000 ,660™
EJECUCION _

PPTAL Sig. (bilateral) . ,008

Rho de N 30 30

Spearman Coeficiente de correlacion 660" 1,000
METAS_PPTA

LES Sig. (bilateral) ,008 .

N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:
El valor sig. (Bilateral) = 0.000 < 0.05, determina rechazar la hipdtesis nula y aceptar la

hipétesis alterna, presentando dependencia entre las variables.
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El coeficiente Spearman 0,660 véase en la tabla 57, presenta una correlacion positiva
considerable entre la variable Ejecucion presupuestal y la variable metas presupuestales

en el Programa Subsectorial de Irrigaciones durante el periodo 2018

Prueba Coeficiente correlacion Rho Spearman — Hipotesis Especifica 1

Hel: La Certificacion se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

He0: La Certificacion no se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

Tabla 61:
Correlacion Rho Spearman: Certificacion

Correlaciones

METAS_PPTALES Certificacion

Coeficiente de correlacion 1,000 461"

METAS_PPTALES Sig. (bilateral) . ,005

Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacion 461" 1,000
Certificacion Sig. (bilateral) ,005 .

N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

El p-valor sig. (Bilateral) calculado por SPSS es 0.005, se rechaza la hipétesis nula y
aceptamos la hipotesis alterna, es decir, que existe correlacion entre las variables.

El factor Spearman 0,461, véase en la tabla 57, de acuerdo con la correlacion Rho,
representa una correlacion positiva media entre la variable metas presupuestales y la

variable certificacion



101

Prueba Coeficiente correlacion Rho Spearman — Hipotesis Especifica 2

He2: EI Compromiso se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

He0: EI Compromiso no se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

Tabla 62:
Correlacion Rho Spearman: Compromiso

Correlaciones

METAS_PPTALES Compromiso
Coeficiente de correlacion 1,000 259"
METAS_PPTALES Sig. (bilateral) . ,053
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacion ,259™ 1,000
Compromiso Sig. (bilateral) ,053 .
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:
El p-valor sig. (Bilateral) calculado por SPSS es 0.053, se acepta la hipotesis nula y se

rechaza la hipotesis alterna, es decir, no existe correlacion entre las variables.

El Coeficiente Spearman 0,259, véase en la tabla 57, de acuerdo con la correlacion Rho,
evidencia que hay una correlacion positiva débil entre la variable metas presupuestales y
la variable Compromiso.

Prueba Coeficiente correlacion Rho Spearman — Hipétesis Especifica 3

He3: El Devengado se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

He0: El Devengado no se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018
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Tabla 63:
Correlacion Rho Spearman: Devengado

Correlaciones

METAS_PPTALES Devengado

3

Coeficiente de correlacion 1,000 ,639
EAEE;-AS—PPTA Sig. (bilateral) . ,022
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacién 639" 1,000
Devengado Sig. (bilateral) ,022 .
N 30 30

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:
El p-valor sig. (Bilateral) calculado por SPSS es 0.022, se rechaza la hipétesis nula y

aceptamos la hipotesis alterna, es decir, existe correlacion entre las variables.

El Coeficiente Spearman 0,639, véase en la tabla 57, de acuerdo con el factor Rho,
evidencia que hay una correlacion positiva considerable entre la variable metas

presupuestales y la variable Devengado

Prueba Coeficiente correlacion Rho Spearman — Hipétesis Especifica 4

He4: El Pago se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018

He4: El Pago no se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018



Tabla 64:
Correlacion Rho Spearman: Pago

Correlaciones

103

METAS_PPTALES Pago

Coeficiente de correlacion 1,000 715"

METAS_PPTALES  Sig. (bilateral) ,035

Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacion 715" 1,000
Pago Sig. (bilateral) ,035 .

N 30 30

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

El p-valor sig. (Bilateral) calculado por SPSS es 0.035, se rechaza la hipétesis nula y

aceptamos la hipotesis alterna, es decir, existe correlacion entre las variables.

El Coeficiente Spearman 0,715, véase en la tabla 57, de acuerdo con el factor, precisa que

existe una correlacion positiva considerable entre la variable metas presupuestales y la

variable Pago
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Hipdtesis general
5.4.1. A partir de los resultados obtenidos aceptamos la hipdétesis alternativa General que
establece que, la ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con el cumplimiento de

metas presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

Tabla:
Ejecucion presupuestal —PSI (porcentual)

Avance

< : Compromiso Ejecucion
Unidad Ejecutora iy Lo anual ] Presupuestal %
S/ S/ S/ S/. S

P cntiin..

PROGRAMA
066-956  SUBSECTORIAL DE 93,451,565 93,451,565 576,860,013 596,540,362 316,035,931 52.98%
IRRIGACIONES -PSI
Fuente: MEF-Consulta amigable S

Se Concluye que el gran problema se debe a la falta de capacidad de gasto, como resultado de
una falta de articulacion y conocimiento normativo y de gestion en las fases del gasto
presupuestario, que afectan el cumplimiento de los objetivos institucionales, conforme a lo
expuesto en el presente trabajo de investigacion.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostienen los siguientes investigadores citados
Armas 2016 El problema del presupuesto publico se debe a niveles bajos de ejecucion
presupuestal,

Barona (2019) El presupuesto publico no contaba con procedimientos por escrito o algo
equivalente para la preparacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto publico y el Plan
Operativo Anual,

De acuerdo a los resultados obtenidos en la hipotesis general se logrd determinar que la
Ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas
presupuestales en el programa Subsectorial de irrigaciones. Lima-2018, con un nivel de
significancia 0.008, aceptando la hipdtesis alterna y un factor Spearman r=0,660 que demuestran
un grado de correlacion positiva considerable. Asimismo, evidencia que las metas presupuestales
estan compuestas en 66.0% por la ejecucion presupuestal, entendiéndose que para alcanzar el
cumplimiento de las metas presupuestarias se requiere realizar el seguimiento y monitoreo de la

ejecucion presupuestal. Esta relacion de las variables de estudio, es concordante con lo planteado
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por Arestegui (2019) establecié como hipdtesis general la ejecucidn presupuestaria de ingresos y
gastos es inadecuada e influye directamente en el cumplimiento de las metas y objetivos
presupuestales de las Universidades Publicas de la Regién de Puno en los periodos 2016 -2017,
con las variables de estudio: Ejecucion presupuestaria y logro de metas u objetivos
presupuestarios, demostrando que en los afios materia del estudio presento deficiente capacidad
de gasto que incidi6 negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas presupuestales,
recomendando que una gestion bien planificada buscara el desempefio eficiente y eficaz de las
entidades publicas en la provision de bienes y servicios a la comunidad universitaria, para que de

manera efectiva contribuyan a mejorar el cumplimiento de metas y objetivos presupuestarios.

Hipotesis especifica 1

5.4.2. A partir de los resultados obtenidos aceptamos la hipotesis especifica 1 que sefiala que,
la certificacion se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas presupuestales en el
Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018.

Esta aseveracion guarda estrecha relacion con lo que sostiene, Barona (2019) que, sefiala

Segun los resultados alcanzados se pudo corroborar la hipétesis especifica 1, que la certificacion
se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018, cuyo nivel de significacion es 0.005 por lo cual se
acepta la hipdtesis alterna, con un coeficiente Rho 0,461 que evidencia una correlacion positiva
media entre la variable metas presupuestales y la dimension certificacion; lo que significa que la
certificacion es generada en un 46.1% por las metas presupuestales. Siendo la primera fase de la
ejecucion presupuestal a través del cual la Oficina de Planeamiento evalla y otorga la
disponibilidad presupuestal para garantizar la existencia de los recursos y poder cubrir el pago de

las obligaciones generadas en el afio fiscal.

Hipotesis especifica 2

5.4.3. A partir de los resultados obtenidos aceptamos la hipdtesis especifica 2 que, sefiala lo
siguiente: ElI compromiso se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018. Segun los resultados
obtenidos producto de la hipétesis especifica 2, se afirma que el compromiso se relaciona

significativamente con el cumplimiento de metas presupuestales en el Programa Subsectorial de
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Irrigaciones. Lima-2018, con un p-valor de 0.005 acepta la hipotesis alterna, con un Rho
Spearman r=0.259 demostrando que hay correlacion positiva débil entre la variable metas
presupuestales y la variable Compromiso. Estos datos guardan relacion con Villavicencio (2017),
logrando determinar con qué frecuencia perciben la fase de compromiso, los colaboradores de la
Direccién de Administracion de Recursos Hidricos de la Autoridad Nacional del Agua — Lima
2015, manifestando que siempre tenian percepcion de la dimensién estudiada, proponiendo
efectuar los requerimientos de bienes y servicios de acuerdo a las actividades programadas en el
Plan Operativo Institucional, revisando previamente la disponibilidad presupuestal y si se

encuentran incluidos en el Plan Anual de Contrataciones.

Hipotesis especifica 3

A partir de los resultados el devengado se relaciona significativamente con el cumplimiento de
metas presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018, tal como lo sefiala
Sanchez (2016) Que a través del presupuesto por resultados mejorara la eficacia del devengado y
de la ejecucidn presupuestal

Ello quiere decir que para que se puedan devengar los gastos, previamente se deben verificar la
conformidad y cumplimiento de las caracteristicas técnicas, el cumplimiento de los términos de
referencia y en la ejecucion de obras la recepcion conforme de la ejecucion de la obra que debe

estar conforme con el expediente técnico.

Ademas, segun los resultados obtenidos de la hipdtesis especifica 3, se corrobora que el
devengado se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas presupuestales en el
Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018, con un valor bilateral de 0.022 acepta la
hipdtesis alterna, con un coeficiente Rho r=0.639 demostrando que hay correlacion positiva
considerable entre la variable metas presupuestales y la dimension Devengado. Es decir que el
devengado es generada en un 63.9% por las metas presupuestales, representando la fase
determinante en reflejar el avance de ejecucion presupuestal de una gestion, en vista que se
reconoce la obligacién de pago por la prestacion del servicio o adquisicion del bien. De acuerdo
con Villavicencio (2017), logré determinar con queé frecuencia perciben la fase de devengado los
colaboradores de la Direccion de Administracion de Recursos Hidricos de la Autoridad Nacional

del Agua — Lima 2015, recomendando que el area usuaria debe otorgar en forma oportuna la
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conformidad de servicio o de bienes, documento que sera remitido a la Oficina de

Administracion, con el comprobante de pago, para proceder a registrar el devengado

Hipotesis especifica 4

A partir de los resultados de la hipétesis 4 el pago se relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018. Ademas, segun los
resultados derivados de la hipétesis especifica 4, se aprueba que el pago se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas presupuestales en el Programa Subsectorial de
Irrigaciones. Lima-2018, con una significancia de 0.035, por el cual se admite la hipétesis alterna
y con un valor de Rho r=0.715 expresando que existe una correlacion positiva considerable entre
la variable metas presupuestales y la dimension Pago. Traduciéndose que el pago es generado en
un 71.5% por las metas presupuestales, debiéndose realizar el seguimiento respectivo para que
todos los expedientes devengados sean cancelados. Siendo concordante con lo que precisa en el
Decreto Legislativo 1440, como el acto mediante el cual se extingue en forma parcial o total, el
monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente, se prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas.

En Consecuencia, tal como hemos podido apreciar en lo manifestado por los diferentes autores se
llega a la conclusion que la mayoria de los paises adolecen de capacidad de gastos o de incurrir
en niveles bajos de ejecucion presupuestal y otros problemas que se deben superar

Si se promueven y proponen procedimientos administrativos y financieros apropiados para
incentivar la ejecucion presupuestal de manera tal que se cuenten con todos los requerimientos y
requisitos presupuestales tales como proyectos de inversion con la viabilidad aprobada, podran
ejecutar sin problemas el presupuesto publico y superar las condiciones de riesgo de falta de
cumplimiento de metas por no tener la capacidad de gasto al no ejecutar los recursos financieros

asignados en el presupuesto publico
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CONCLUSIONES

1. Con respecto al objetivo general se concluye que existe una correlacion positiva
considerable entre las variables ejecucion presupuestal y metas presupuestales, se acepta
la hipdtesis de trabajo. Esta relacion significa que la ejecucién presupuestal tiene un
impacto directo en el cumplimiento de las metas presupuestales, incidiendo también en el
logro de los objetivos y acciones estratégicas institucionales; toda vez, que las metas
presupuestales involucran al presupuesto institucional necesario para financiar el conjunto
de actividades operativas e inversiones, programadas en la etapa de programacion y
formulacidn presupuestal y el proceso de planeamiento institucional, para cumplir con los
objetivos institucionales; por lo que su ejecucion segun sus resultados afecta positiva o
negativamente en los servicios que la Entidad brinda a los ciudadanos, segin su mision y

competencias.

2. Con respecto al objetivo especifico 1 se encontrd que existe una correlacion positiva
media entre la fase de la certificacion y el cumplimiento de metas presupuestales, se
acepta la hipdtesis de trabajo; en ese contexto, se concluye que esta fase de la ejecucion
del gasto, ayuda de manera relativa en el proceso de ejecucion presupuestal,
representando un requisito indispensable que garantiza los recursos presupuestales en la
cadena del gasto, con cargo al presupuesto institucional y permite comprometer un gasto
relacionado con su meta presupuestal y que repercute y contribuye a alcanzar sus
objetivos institucionales.

3. Con respecto al objetivo especifico 2 se encontrd que existe una correlacion positiva débil
entre la fase del compromiso y el cumplimiento de metas presupuestales, se acepta la
hip6tesis de trabajo. Se concluye que el compromiso tiene un impacto moderado en el
proceso de ejecucion presupuestal, por lo que la Entidad debe impulsar activamente la
cadena del gasto, comprometiendo oportunamente los créditos presupuestarios otorgados,

que permitan continuar con la ejecucion presupuestal.

4. Con respecto al objetivo especifico 3 se encontrd que existe una correlacion positiva

considerable entre la fase del devengado y el cumplimiento de metas presupuestales, se
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acepta la hipotesis de trabajo. Ello significa que el reconocimiento de la obligacion de
pago, derivada del gasto certificado y comprometido, impacta directamente en la cadena
funcional del gasto y en la meta presupuestal correspondiente, determinando los
resultados de la gestion.

Con respecto al objetivo especifico 4 se encontré una correlacion positiva considerable
entre la fase del pago y el cumplimiento de metas presupuestales, se acepta la hipotesis de
trabajo, ello, debido a que en esta fase se extingue parcial o totalmente el gasto
comprometido, como resultado del cumplimiento también total o parcial de las metas
presupuestales. Es la ultima fase del proceso de ejecucidn presupuestal, y segln sea su
indicador de eficiencia impacta directamente en los resultados de las metas presupuestales

y en los servicios prestados al ciudadano segun sus competencias.



110

RECOMENDACIONES

1. Capacitar y sensibilizar al personal de la Entidad sobre la importancia de la gestion de
ejecucion presupuestal, y el impacto directo que genera en el cumplimiento de las metas
presupuestales, vinculadas con los servicios que la institucion brinda al ciudadano en su
sector correspondiente. Asimismo, es recomendable realizar un seguimiento mas estricto
del proceso de ejecucion presupuestal por parte de las areas involucradas y liderada por la
Alta Direccion. Asimismo, deberd ser monitoreada por la Oficina de Planificacion y
Presupuesto y apoyada por la Oficina de Administracion y Finanzas, segin sus
competencias funcionales, de tal manera, que cumpla con los niveles de ejecucién

proyectados por el PSI 'y exigidos por el Pliego Presupuestal del MINAGRI.

2. Se recomienda a la Oficina de Planeamiento y presupuesto analizar los factores que
influyeron en la relacion entre la certificacion y el cumplimiento de metas presupuestales
revisando las actividades programadas en el POl y el PAC, considerando que esta fase del
proceso de ejecucion del gasto presupuestal, garantiza la libre disponibilidad del crédito
presupuestario para comprometer un gasto y generar el cumplimiento de la meta
presupuestaria contenida en la cadena funcional respectiva, lo que a la vez repercute en

los servicios que de acuerdo a sus competencias brinda la Entidad a los ciudadanos.

3. Se recomienda generar las coordinaciones necesarias entre la Oficina de Administraciony
Finanzas-Unidad de logistica y las &reas usuarias que permitan generar una relacién
positiva del compromiso con el cumplimiento de sus metas presupuestales; por lo que, al
comprometer el presupuesto requerido por las areas usuarias, garantizamos la continuidad
del proceso de ejecucién presupuestal, coadyuvando en el cumplimiento de las metas
presupuestales. En ese sentido, se recomienda una mayor integracion entre las areas
involucradas (Gerencias de Linea, Administracién y Finanzas, Presupuesto, Logistica y
contabilidad), cumpliendo con las normas del proceso presupuestario emitidas por el ente
Rector del Ministerio de Economia y Finanzas y las actividades programadas en el Plan
Operativo Institucional Anual; asegurando de esta manera que los compromisos

efectuados, contindien con las otras etapas de la ejecucion presupuestal.
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4. Considerando la relacion que existe entre la fase del devengado con el cumplimiento de
metas presupuestales; se recomienda establecer una mayor integracion entre las areas
involucradas (Gerencias de Linea, principalmente la Direccién de Infraestructura de
Riego y areas usuarias del gasto presupuestal con planeamiento y presupuesto,
Contabilidad y Logistica), cumpliendo con la acreditacion documental de acuerdo a la
normatividad vigente. En ese sentido, se debe asegurar el devengue de los compromisos
efectuados, que permitan afectar el presupuesto institucional y generar su impacto en las

metas presupuestales de la entidad.

5. Considerando la relacion que existe entre la fase pagado y el cumplimiento de metas
presupuestales; se recomienda también generar una buena coordinacion entre las areas
involucradas (Contabilidad y Tesoreria), cumpliendo fundamentalmente las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria. En ese contexto, se debe asegurar que los devengados
efectuados concluyan con los pagos respectivos, lo cual impacta positivamente en el

cumplimiento de las metas presupuestales, al concluir con la cadena funcional del gasto.

Es recomendable también que en el proceso presupuestal se utilice adecuadamente los
aplicativos informaticos que el Ministerio de Economia y Finanzas ha puesto a
disposicion de las unidades ejecutoras, a fin de tener un seguimiento, monitoreo y control
estricto de la ejecucion presupuestal y el avance y obtencidén de los indicadores del

cumplimiento de sus metas presupuestales.

En ese escenario, es necesario que el programa Subsectorial de irrigaciones establezca
adecuadamente las competencias y funciones a cada unidad de la organizacion, evitando
duplicidad de funciones, en las coordinaciones entre unidades, apuntando a una estructura
y asignacion de funciones sencilla y clara, que sirva de soporte en los procesos y
procedimientos administrativos, evitando trabas administrativas que no repercutan en
forma negativa en cumplimiento de sus metas traducidas en un mejor servicio a los

agricultores.
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Problema Objetivos Hipotesis Marco tedrico Variables y Metodologia
Aimancinnac
Problema general Obijetivo general Hipotesis general
\/avinhla 1- NAtnAA Aa invactinanidAn
Variable 1. | Métode de investigacién.
¢Como se relaciona la ejecucion | Determinar la relacion de la ejecucion | La ejecucién presupuestal se | Ejecucion Ejecucion Método General: Cientifico
presupuestal con el cumplimiento | presupuestal con el cumplimiento de | relaciona significativamente con | presupuestal, y | presupuestal Método Especifico:
de metas presupuestales en el | metas presupuestales en el Programa | el cumplimiento de metas | metas -Descriptivo
Programa Subsectorial de | Subsectorial de Irrigaciones. Lima- | presupuestales en el Programa | presupuestales Dimensiones -Hipotético deductivo

Irrigaciones. Lima-2018?
Problemas especificos

-,Como se relaciona la
certificacion con el cumplimiento
de metas presupuestales en el
Programa Subsectorial de
Irrigaciones. Lima-2018?

-,Como se relaciona el
compromiso con el cumplimiento
de metas presupuestales en el
Programa Subsectorial de
Irrigaciones. Lima-2018?

-;Cémo se relaciona el devengado
con el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-
20187

-¢Cémo se relaciona el pago con el
cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-
2018?

2018.
Objetivos especificos

- Determinar la relacion de la
Certificacion con el cumplimiento de
metas presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-
2018.

-Determinar  la  relacion  del
compromiso con el cumplimiento de
metas presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-
2018.

-Determinar la relacién del devengado
con el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-
2018.

- Determinar la relaciéon de pago con
el cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial de Irrigaciones. Lima-
2018.

Subsectorial ~ de
Lima-2018.

Irrigaciones.

Hipdtesis especificas

-La certificacion se relaciona
significativamente con el
cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial  de  Irrigaciones.
Lima-2018.

-El' compromiso se relaciona
significativamente con el
cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial de  Irrigaciones.
Lima-2018.

-El  devengado se relaciona
significativamente con el
cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial de  Irrigaciones.

Lima-2018.

-El pago se relaciona con el
cumplimiento de metas
presupuestales en el Programa
Subsectorial de  Irrigaciones.
Lima-2018..

D.Lg. 1440 (2018)
Alvarado, (2015)
Alvarez (2018)
Ministerio

Economiay
Finanzas (2020)

*Certificacion
*Compromiso
*Devengado
*Pago

Variable 2:

Metas
presupuestales

Dimensiones
*Presupuesto
asignado
*Meta fisica
*Meta
financiera

-Meétodo analitico
-Método estadistico.
Tipo de investigacion.
-Aplicada
Niveles de investigacion
-Correlacional
Disefio de la investigacion
-Descriptivo correlacional
Esquema:

01

M r

0z
Donde:
M = Muestra
O1 = Ejecucion presupuestal
02 = Meta presupuestal
r = Coeficiente correlacional
Poblacion.
-33 Profesionales inmersos en el
proceso de ejecucion presupuestaria.
Muestra. -30
Tipo de muestreo
-Muestra Censal
Técnicas de recoleccion de datos.
-Encuesta
Instrumento de recoleccion de datos
-Cuestionario
Técnicas de procesamiento de datos
o Gréficos de barras
o Coeficiente de correlacion Rho

Spearman (prueba hipétesis).




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de variables

Antes de formular la operacionalizacion de las variables e s necesario sefialar algunos

conceptos que explicaran brevemente el flujo de operaciones de presupuesto

Flujo de secuencia para la ejecucién presupuestal v el cumplimiento de metas
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Entidades Planificacion Necesidad de Presupuesto | Programacion Ejecucion El gasto se Gasto
publicas Recursos publico Del Presupuesto Presupuestal ejecuta devengado,
giradoy
pagado
Tienes Dichas funciones | Paraello deben | Los recursos | Previamente el Es larealizacion | El gasto publico | El gasto
Funciones atribuciones y contar con financieros Presupuesto de ingresos y corriente o de comprometi
atribuciones | competenciasse | recursos, se publico se gastos estimados | inversion se do debe ser
y planifican a principalmente | Programan | programa a través en la etapa de ejecuta a través pagado
competencia | través del POly €ON recursos (estimacion PIA 'y se realizan programacion de | del compromiso | previo
svinculadas | el PEI que financieros de Ingresosy | Modificaciones acuerdo a las Presupuestal, cumplimient
al sector cuentan con que se gastos) y presupuestarias metas y que es la 0 de metas
donde metas y encuentran Ejecutan a cuando existan objetivos de contratacion de parciales,
pertenecen objetivos aprobados y través de la mayores ingresos o | POl Y EL PEI bienes, servicios, | devengado,
(Agricultura) | institucional y su | autorizadosa | percepcion se reprogramen y otras consultorias, giradoy
programacion es | traveés del de ingresosy | metas, para aprobar | programaciones | ejecucion de pagado de
multianual presupuesto se gastan a finalmente el A través de la obras acuerdo al
Institucional través del presupuesto ejecucion cumplimient
PIA o PIM presupuesto modificado presupuestal se o0 de avance
publico denominado realizan los fisicoy
PIM gastos corrientes recepcion
y de Inversion. conforme

Utilizando para
ello la
certificacion
presupuestal

PIA Presupuesto Institucional de apertura

PIM Presupuesto institucional modificado

POI Plan operativo Institucional (plan anual)

PEI Plan estratégico Institucional (Plan de mediano plazo 3 afos)

PMI Programacion multianual de inversiones

PMBbSs Programacion multianual de Bienes y servicios

PAC Plan anual de contrataciones

Certificacion | Es el documento que otorga la oficina de presupuesto en el que autoriza realizar el gasto, porque
Presupuestal | cuenta con la asignacién presupuestal correspondiente
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Variable Definicion Definicién operacional Dimension Indicador Escala
conceptual medicién
Es la programacién presupuestal | La ejecucion presupuestal esta
para cumplir con las obligaciones | Suléta al régimen del presupuesto Certificado
q la finalidad d anual y a sus modificaciones, se Certificacis bad
e consumo, con la finalidad de | ;- ol 1 de enero y culmina el ertificacion | aprobado
proporcionar  recursos para la | 31 de diciembre de cada afio Escala
Variable 1: | adquisicion de bienes, prestacion fiscal. Compromiso | Afectacion ordinal:
de los servicios, repercutiendo En ese periodo se perciben presupuestal | Likert
Ejecucion resultados en la poblacion. Por el | ingresos, para atender las
Presupuestal | cual  permitira  evaluar el obligacic_)nes contraidas, &N | Devengado Obligacion
. - conformidad con los créditos
cumplimiento de los objetivos - pago
presupuestarios.
reflejados en las metas
presupuestarias, comprendidos en Obligacion
certificacion de crédito, Pago reconocida
compromiso, devengado y pago.
(MEF, 2011)
Variable Definicién Definicién Dimension Indicador Escala
conceptual operacional medicion
Es la expresion cuantitativa Las metas presupuestales son las | Presupuesto | PIA
de los resultados y estas | actividades consignadas en el asignado PIM
_ deben ser alcanzados con | ,reqpuesto institucional, que
Variable 2: eficiencia y eficacia. fleiars limi del Escal
(MEF,2016). Por lo que, las retlejara en cumplimiento de los Meta fisca Eficiencia scala
compromisos asumidos a través - ordinal:
Metas metas pre_supuestales se p meta fisica
| encuentran inmersos con el | de estrategias que permitan Likert
presupuestales resupuesto asignado, meta . —
Presupuesto asig lograr los objetivos. Meta Eficacia
fisica y financiera.
financiera meta

financiera




Anexo 3: Matriz de operacionalizacién del instrumento
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Ejecucién presupuestal y el cumplimiento de metas presupuestales del Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-

2018.

Variable

Dimension

Indicador

Items (segun indicadores dados)

Respuesta (a la
pregunta o items)

Variable 1:

Ejecucion

Presupuestal

Certificacion

Compromiso

Devengado

Pago

Certificado

aprobado

Afectacién

presupuestal

Obligacion

pago

Obligacion

reconocida

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢ Tiene usted conocimiento de cuéles son las etapas de la
ejecucion presupuestal del gasto?

;Considera usted, que el personal asignado a las areas
relacionadas con la ejecucién presupuestal tienen
conocimiento de los procesos de certificacion, compromiso,
devengado y pagado?

¢Es factible que se pueda anular una certificacion, en caso
la adquisicion o contratacion de un servicio, no concuerde
con las metas presupuestales inicialmente establecidas?
;Considera usted, que existe un seguimiento continuo y
oportuno, respecto de las solicitudes, aprobacion y emision
de las CCP en el Programa Subsectorial de Irrigaciones?
;Se pueden efectuar certificaciones anuales que permitan
garantizar desde el inicio del ejercicio fiscal, algunas metas
presupuestales de acuerdo a las necesidades del Programa
Subsectorial de Irrigaciones?

;Considera usted, que existe una relacién directa entre el
compromiso, devengado y pagado con las metas
presupuestales del Programa Subsectorial de Irrigaciones?
¢;Considera usted, que para la aprobacién del compromiso,
devengado y pagado se cumple con lo establecido en las
normas aprobadas por el MEF?

¢;Conoce usted, en qué oficina se formaliza el compromiso
de un bien o servicio contratado por el Programa
Subsectorial de Irrigaciones?

;Tiene la Oficina de Administracion y Finanzas
conocimiento de los compromisos generados por la oficina
correspondiente?

¢El compromiso anual y mensual, se encuentran sujetos a la
certificacion anual del presupuesto asignado?

¢;Las anulaciones, rebajas o ampliaciones del compromiso,
es efectuado en el médulo administrativo SIAF?

¢ Debe existir una conexion entre el SEACE y el SIAF, en la
etapa del compromiso?

;Sabe usted, que area estd encargada de generar la fase del
devengado?

;Genera la conformidad del servicio, la fase del devengado?
¢Las anulaciones, rebajas o ampliaciones del devengado, es
efectuado en el médulo administrativo SIAF?

¢ Debe existir una conexion entre el SEACE y el SIAF, en la
fase del devengado?

¢La etapa del devengado formaliza el pago de un bien o
servicio en el PSI?

¢Un gasto devengado y formalizado en el SIAF-SP al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2018, pudo ser pagado hasta el
31 de enero del afio 2019?

;Tiene conocimiento usted, cual es el area que tiene la
responsabilidad de efectuar la etapa del pago de un bien o
servicio contratado por el PSI?

¢ Para que se pueda efectuar el pago de un bien o servicio, se
debe generar la fase del girado en el SIAF?

¢El proceso de pago, debe efectuarse dentro de los 30 dias
calendario, luego de haberse formalizado el devengado, a
fin de cumplir con las metas institucionales?

;Considera usted, si es posible efectuar el extorno de un
pago efectuado y si esto afecta las metas presupuestales?

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

nunca
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Variable

Dimension

Indicador

Items (segun indicadores dados)

Respuesta (a la
pregunta o items)

Variable 2:

Metas

presupuestales

Presupuesto

asignado

PIA

PIM

Meta fisca

Eficiencia
meta

Fisica

Meta

financiera

Eficiencia
meta

financiera

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢Conoce usted, que area institucional es la encargada de
efectuar una evaluacion respecto del avance fisico y
financiero de metas presupuestales?

¢ Considera usted, que existe una relacion directa entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de
Irrigaciones?

¢;Considera usted, que existe un seguimiento continuo y
oportuno, respecto al cumplimiento de las metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de
Irrigaciones?

¢El proceso de ejecucién presupuestal permite conocer el
avance fisico y financiero de las metas presupuestales?
;Conoce usted, como se pueden obtener este avance
fisico y financiero de las metas presupuestales?

¢La evaluacién presupuestal es importante para conocer
si se cumplieron con las metas presupuestales
establecidas por el PSI?

;Tiene conocimiento usted, si existen indicadores que
permitan conocer la meta fisica y financiera alcanzada
por el PSI?

;Considera usted, que el Programa Subsectorial de
Irrigaciones, a través del cumplimiento de sus metas
presupuestales, contribuye con el desarrollo del pais?

¢ Conoce usted, mediante que aplicativo se puede conocer
los resultados de las metas presupuestales alcanzadas en
un ejercicio fiscal 2018?

¢ Considera usted, que el seguimiento a las metas fisicas y
financieras del PSI se efecta con una periodicidad
aceptable?

;Considera que es importante efectuar la fase de
compromiso en forma eficiente, a fin de que se pueda
cumplir con las metas presupuestales?

;Considera que es importante efectuar la fase del
devengado en forma eficiente, a fin de que se pueda
cumplir con las metas presupuestales?

¢;Considera que es importante efectuar la fase del girado
en forma eficiente, a fin de que se pueda cumplir con las
metas presupuestales?

¢;Considera que es importante efectuar la fase del pagado
en forma eficiente, a fin de que se pueda cumplir con las
metas presupuestales?

¢Considera usted, que su conocimiento aporté al
cumplimiento de las metas presupuestales del PSI?
;Considera usted, que las areas involucradas en la
ejecucion presupuestal, se encuentran debidamente
integradas, en torno al cumplimiento de metas
presupuestales?

¢Conoce usted, en el marco de la normativa presupuestal,
si el Titular del Pliego tiene conocimiento de los avances
alcanzados en relacion a la ejecucion presupuestal y las
metas presupuestales?

¢ Tiene conocimiento usted, si ha existido control respecto
a las metas presupuestales alcanzadas en el ejercicio
presupuestal 2018?

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

nunca
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Anexo 4: Instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

Cuestionario

Titulo: “Ejecucion presupuestal que presenta el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018”

Estimado servidor, solicito su cooperacion con este cuestionario con el propdésito de recoger sus apreciaciones
concernientes a la ejecucion presupuestal en el PSI, sirvanse responder c/u de las interrogantes marcando con un aspa
(X) en la columna que considere. Recuerde que la encuesta es netamente andnima.

Gracias por su participacion.

| 5 = Siempre | 4 = Casi siempre | 3=Aveces | 2=Casinunca | 1=Nunca
Escala
Item Variable 1: Ejecucién presupuestal calificacion
514132 |1
1 ¢ Tiene usted conocimiento de cuéles son las etapas de la ejecucion presupuestal del gasto?
2 ¢Considera usted, que el personal asignado a las areas relacionadas con la ejecucion presupuestal

tienen conocimiento de los procesos de certificacion, compromiso, devengado y pagado?
¢Es factible que se pueda anular una certificacion, en caso la adquisicion o contratacion de un servicio,

8 no concuerde con las metas presupuestales inicialmente establecidas?

4 ¢Considera usted, que existe un seguimiento continuo y oportuno, respecto de las solicitudes,
aprobacion y emision de las CCP en el Programa Subsectorial de Irrigaciones?
¢ Se pueden efectuar certificaciones anuales que permitan garantizar desde el inicio del ejercicio fiscal,

5 algunas metas presupuestales de acuerdo a las necesidades del Programa Subsectorial de Irrigaciones?
¢Considera usted, que existe una relacién directa entre el compromiso, devengado y pagado con las

6 metas presupuestales del Programa Subsectorial de Irrigaciones?

7 ¢;Considera usted, que para la aprobacion del compromiso, devengado y pagado se cumple con lo
establecido en las normas aprobadas por el MEF?

8 ¢Conoce usted, en qué oficina se formaliza el compromiso de un bien o servicio contratado por el
Programa Subsectorial de Irrigaciones?

9 ¢Tiene la Oficina de Administracion y Finanzas conocimiento de los compromisos generados por la
oficina correspondiente?

10 (;E_I compromiso anual y mensual, se encuentran sujetos a la certificacion anual del presupuesto
asignado?

1 ¢Las anulaciones, rebajas o ampliaciones del compromiso, es efectuado en el médulo administrativo
SIAF?

12 ¢ Debe existir una conexion entre el SEACE y el SIAF, en la etapa del compromiso?

13 ¢ Sabe usted, que area estd encargada de generar la fase del devengado?

14 ¢Genera la conformidad del servicio, la fase del devengado?
¢Las anulaciones, rebajas o ampliaciones del devengado, es efectuado en el médulo administrativo

15 | siar
16 ¢ Debe existir una conexién entre el SEACE y el SIAF, en la fase del devengado?
17 ¢ La etapa del devengado formaliza el pago de un bien o servicio en el PSI?
18 ¢Un gasto devengado y formalizado en el SIAF-SP al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2018, pudo
ser pagado hasta el 31 de enero del afio 2019?
19 ¢ Tiene conocimiento usted, cual es el &rea que tiene la responsabilidad de efectuar la etapa del pago de
un bien o servicio contratado por el PSI?
20 ¢Para que se pueda efectuar el pago de un bien o servicio, se debe generar la fase del girado en el
SIAF?
21 ¢El proceso de pago, debe efectuarse dentro de los 30 dias calendario, luego de haberse formalizado el
devengado, a fin de cumplir con las metas institucionales?
29 ¢Considera usted, si es posible efectuar el extorno de un pago efectuado y si esto afecta las metas

presupuestales?
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Cuestionario

Titulo: “Ejecucion presupuestal que presenta el Programa Subsectorial de Irrigaciones. Lima-2018”

Estimado amigo, solicito su colaboracion con este cuestionario con la intensién de recabar sus apreciaciones referidos a
las metas presupuestales en el PSI, sirvanse responder c/u de las interrogantes marcando con un aspa (X) en la columna
que considere. Recuerde que la encuesta es netamente anénima.

Agradezco su participacion.

| 5 = Siempre | 4= Casi siempre | 3= A veces | 2 = Casi nunca | 1=Nunca
Escala de
N° Variable 2: Metas presupuestarias calificacién
514 (3[2 |1

1 ¢Conoce usted, que area institucional es la encargada de efectuar una evaluacién respecto del avance
fisico y financiero de metas presupuestales?

2 ¢Considera usted, que existe una relacion directa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
las metas presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones?

3 ¢Considera usted, que existe un seguimiento continuo y oportuno, respecto al cumplimiento de las metas
presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones?

4 ¢El proceso de ejecucién presupuestal permite conocer el avance fisico y financiero de las metas
presupuestales?

5 ¢Conoce usted, como se pueden obtener este avance fisico y financiero de las metas presupuestales?

6 ¢La evaluacién presupuestal es importante para conocer si se cumplieron con las metas presupuestales
establecidas por el PSI?

7 ¢ Tiene conocimiento usted, si existen indicadores que permitan conocer la meta fisica y financiera
alcanzada por el PSI?

8 ¢Considera usted, que el Programa Subsectorial de Irrigaciones, a través del cumplimiento de sus metas
presupuestales, contribuye con el desarrollo del pais?

9 ¢Conoce usted, mediante que aplicativo se puede conocer los resultados de las metas presupuestales
alcanzadas en un ejercicio fiscal 2018?

10 z,ansidgra usted, que el seguimiento a las metas fisicas y financieras del PSI se efectia con una
periodicidad aceptable?

11 ¢Considera que es importante efectuar la fase de compromiso en forma eficiente, a fin de que se pueda
cumplir con las metas presupuestales?

12 g,Cons!dera que es importante efectuar la fase del devengado en forma eficiente, a fin de que se pueda
cumplir con las metas presupuestales?

13 ¢Considera que es importante efectuar la fase del girado en forma eficiente, a fin de que se pueda
cumplir con las metas presupuestales?

14 (;Cons!dera que es importante efectuar la fase del pagado en forma eficiente, a fin de que se pueda
cumplir con las metas presupuestales?

15 ¢ Considera usted, que su conocimiento aporté al cumplimiento de las metas presupuestales del PSI?

16 {;Considera usted, que las érgas_ involucradas en la ejecucion presupuestal, se encuentran debidamente
integradas, en torno al cumplimiento de metas presupuestales?

17 ¢Conoce usted, en el marco de la normativa presupuestal, si el Titular del Pliego tiene conocimiento de
los avances alcanzados en relacién a la ejecucion presupuestal y las metas presupuestales?

18 (',Tier]e_ conocimiento usted, si ha existido control respecto a las metas presupuestales alcanzadas en el
ejercicio presupuestal 2018?
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Constancia de aplicacion del instrumento

"Decenio de 13 Igualdad de Oportunidades pars mujeres y hombres”
“Afio de la Lucha Cantra la Corrupcidn € iImpunidad™

Lima, 12 de agosto de 2019

RTA N* - ALB

TREAGACIONES
mm%:t%msmw
Senor:
DR. JESUS HINOIOSA RAMOS 11 AN N9
JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
PROGRAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACIONES ] ems, ..., ; ‘J

Asunto: Carta de Presentacion

Me dirijo a usted, para hacer de conacimiento que la suscrita, identificado £on DNI N°
40646103, domiciliada en Jr. Los Ruibarbos N°S500 — SJL, Estudiante de la/Universidad
Peruana Los Andes, con codigo de matricula N*B91924D, me encuentro desarrollando el
trabajo de investigacion (Tesis):

Ejecucion presupuestal y el cumplimiento de Metas presupuestales del Programa
Subsectorial de Irrigaciones en el periodo 2018.

En ese sentido, solicito a su digna persona que me pueda facilitar el acceso a su
institucion, a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y pueda recabar la
informacion necesaria. El objetivo de esta peticion, es obtener el grado del titulo
profesional.

Sin otro particular, aprovecho esta oportunidad para saludarlo cordialmente

Atentamente,

Alicia F Lozano Becerra

DNI N® 40646103
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento

VALIDACION DE INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES:
! oy
1.1 ApellidosyNombres:@Q.bgzo COEHEJ'O QAUL AS"SCLO

1.3 Nombre del Instrumento, motivo de evaluacién: ESCALA DE VALORACION,
ENCUESTA DE VALORACION

1.4 Investigadora: Alicia f., LOZANO BECERRA

; Muy
Deficiente | Regula B Excelente
INDICADORES CRITERIOS s il | | el st
0-20% 21-40% 41- 60% 61- 80% 81- 100%
[1 2 1| [ B B
1.- CLARIDAD Esta  formulado  con| o) |-
|lenguaje apropiado 015 /o
2.- OBJETIVIDAD Esta expresada en conducta
observadora q ?‘ ~/.
3.- ACTUALIDAD Adecuada al avance de la
ciencla y tecnologia qq %
4.- ORGANIZACION  |Existe una  org; in =
logica QG /c
5.- SUFUCIENCIA Comprende los  aspectos| o
cantidad y claridad qq /°
6.- INTENCIONALIDAD |Adecuado para  valorar]
aspectos del sistema de
evaluacion y el desarrollo de q éz
capacidades cognoscitivas,
7.- CONSISTENCIA Basados  en  aspectos
tedricos cientificos de |a -
tecnologia educativa q q A
8.- COHERENCIA Entre los indices,
indicadores Y las
dimensiones. qs z’
9.-METODOLOGIA La estrategia responde al qs"/
propésito del diagnéstico 2
I. OPINION DE APLICACION:
Ill. PROMEDIO DE VALIDDACION
96 7. =
(] .
Lima, ... de TEBRERO...... de 2020

Firma del experto



VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES:

1.3 Nombre del Instrumento, motivo de evaluacién: ESCALA DE VALORACION,
ENCUESTA DE VALORACION

1.4 Investigadora: Alicia f., LOZANO BECERRA

Muy

Deficiente | Regular Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS s Bueno
0- 20% 21-40% 41- 60% 61-80% | 81-100%
T ] 71| G a 5
1.- CLARIDAD Esta formulado  con 0 °
lenguaje apropiade ? /‘
2.- OBJETIVIDAD Esta expresacda en conducta =
chservadora QQ, /o
3.- ACTUALIDAD Adecuada al avance de la 5.
ciencia y tecnologla q /‘

3 Existe una organizacién
4.- ORGANIZACION = 8 qq%
5.- SUFUCIENCIA Comprende los  aspectos P
<antidad y claridad q/l /‘
6.- INTENCIONALIDAD |Adscuado  para  valorar
aspectos del sistema de

evaluacion y el desarrollo de qli 7:
capacidades cognoscitivas.

7.- CONSISTENCIA Basados  en  aspectos

tedricos cientificos de la q5%
tecnologia educativa
8.- COHERENCIA Entre los indices,
Indicadores Y las »
dimensiones, q L’ /’
9.-METODOLOGIA La estrategla responde al q 6 ‘/
|prapésito del diagndstico 2

Il. OPINION DE APLICACION:

lll. PROMEDIO DE VALIDDACION

irma del expertd
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y Nombres: ?A%ES S ﬁ/lf}gc ; /%s‘“&oe:f

......................................

: ZE?&C/MS/’Z e %Q.U/.f/ao'uet{

1.2 Cargo o Institucion donde labora

1.3 Nombre del Instrumento, motivo de evaluacién: ESCALA DE VALORACION,
ENCUESTA DE VALORACION

1.4 Investigadora: Alicia f., LOZANO BECERRA

Deficiente | Regular Bueno DA Excelente
INDICADORES CRITERIOS Bueno
0-20% 21-40% 41 - 60% 61-80% | 81-100%
) e ] P 4 5
1.- CLARIDAD Esta fermulado  con 7
lenguaje apropiado 7(/
2.- OBJETIVIDAD Esta expresada en conducta .
observadora 77%
3.- ACTUALIDAD Adecuada al avance de la 2
ciencia y tecnolegla 78' /

4.- ORGANIZACION Existe una organizacion
ldgica 7 W
5.- SUFUCIENCIA Comprende los aspectos o
cantidad y claridad 7 6 /’
6.- INTENCIONALIDAD |Adecuado para  valorar
aspectos del sistema de

¢
evaluacion y el desarrollo de 7é /

capacidades cognoscitivas,
7.- CONSISTENCIA Basados en  aspectos

tedricos clentificos de Ia @,
o
tecnologia educativa ?g /
8.- COHERENCIA Entre los indices,
indicadores y las 7?%
dimensiones.
9.-METODOLOGIA  |La estrategia responde al Qé 7
proposito del diagndstico 2

Il. OPINION DE APLICACION:

........................................................................................

............................................................................................................................................

lIl. PROMEDIO DE VALIDDACION

Firma del experto
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Anexo 6: Matriz procesamiento de datos: Ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Item

22

Item
21

Item
20

Item
19

Item

18

Item

17

Item

16

Item
15

Item
14

Item
13

Item

12

Item

11

Item

10

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item
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Matriz procesamiento de datos: Metas presupuestales

Metas Presupuestales

Item

18

Item

17

Item

16

Item

15

Item

14

Item

13

Item

12

Item

11

Item

10

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item




Anexo 7: Consentimiento informado

Carta de Consentimiento Informado
JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PROGRAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACIONES

Yo. Alicia Fredesvinda Lozano Becerra, identificado con DNI N° 40646403, desarrollare
el trabajo de investigaciéon: “EJECUCION PRESUPUESTAL Y EL CUMPLIMIENTO DE
METAS  PRESUPUESTALES DEL PROGRAMA  SUBSECTORIAL DE
IRRIGACIONES. LIMA-2018" y no se revelara mi identidad.

Expongo que:

- La actual indagacién es de mi autoria

- He considerado la determinacion de las citas y fuentes de bisquedas empleada en el
estudio, segin lo sefialado en la directiva de procedimientos de elaboracion del proyecto
académico.

- Los datos que se mencionan, reflejan los resultados adquiridos de la materia de
exposicion, los cuales se mantendran en forma reservada.

- Esta pesquisa no ha sido presentado en forma total o parcial para el procedimiento de
logro de otro grado profesional

- Soy consciente de que mi estudio puede ser revisado en el programa de busqueda de
plagios.

Por lo expuesto, en sefial de consentimiento, firmo la presente.

Lima,| agosto 2019

Firma del participante
Nombre: Alicia Lozano Becerra
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Anexo 8: Fotos de la aplicacion del instrumento




Anexo 9: Analisis documental

Item  Accesos Fuente informacion Ejercicio Descripcion
i Portal transparencia (Consulta Pagina web estandar de informacion
Fuente: . L .
amigable) unica de transparencia del uso de los
01 Ii’/\c;lrz'[z'él Fecha: Jul-19 2018 recursos en la gestion publica.
Referencia: https://_appsS.mmeco.qob.pe/trans
parencia/Navegador/default.aspx
Fuente: I ] Entidad dedicada a mejorar las
Portal Portal Institutional - PSI condiciones  operativas de los
02 Fecha: sistemas de riego, promoviendo el
WEB _ Jul-19 2018 uso eficiente del agua para los
Referencia:  \\\ww.psi.qob.pe agricultores.
Sistema Integrado de Sistema automatizado para el
Fuente: Administracion Financiera - registro de procedimientos
SIAF financieros de los recursos publicos.
03  Reportes )
Fecha: Jul-19 2018
Referencia:  SIAF - SP

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 10: Documentos Gestion

Presupuesto Institucional de ingresos
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1 RECURSOS ORDINARIOS

TOTALRECURSOS ORDINARIOS

76505617

493 993 037

_ (oseza2s)

T s

2 RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
INGRESOS CORRIENTES

Der. Admin.

1.5 Otros Ingresos

INGRESOS DE CAPITAL

1.3 Venta de Activos No
Financieros.

1.5 Venta de Activos Financieros
FINANCIAMIENTO

1.9 Saldo de Balance

1.3 Venta de Bienes y Servicios y

3112048

3112048

1921653

1921653

15690 469

5033 701

5033 701

15690 469
15 690 469

«mrmnﬁbcgg%ﬁsg ECTAMENTE

15 690 469

3 RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO
19 RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO

FINANCIAMIENTO

1.8 Endeudamiento
1.9 Saldos de Balance

13833900
13833900

3111845
3111845

20
20

(13 833 920)
(13 833 920)

3111 845
3111 845

'OFICIALES DE CREDITO -

TOTAL RECURSOS POR OPERAGIONS o

13 833 900

3111845]

5 RECURSOS DETERMINADOS
18 CANON Y SOBRECANON,
REG,RTA ADUANAS
INGRESOS CORRIENTES
1.5 Otros Ingresos
TRANSFERENCIAS
1.4 Donaciones y Transferencias
FINANCIAMIENTO
1.9 Saldo de Balance

32 167 899
32 167 899

32167 899

- 32 187899 _\: :'v“_T_.-."'f‘.' e S

32 ‘167 899

; TOTAL RECURSOS DE]'ERMINADOS SIS

" TOTALINGRESOS _

- 93451565

546 884903 |

087105 @




Presupuesto Institucional de Gastos

132

crebmos [ .|
- | TRANSE
: ~ SUPLEM : y
1 RECURSOS ORDINARIOS
GASTOS CORRIENTES 15550 000 [ 300041798 | (62 208 803) 0 7419 000 280 801 995
2.1 Personal y Obligaciones Sociales
2.2 Pensiones y Olras Prestaciones
Sociales
2.3 Bienes y Sevicios 15550 000 300 041798 | (62 208 803) 7373331 260 756 328
2.4 Donaciones y Transferencias
2.5 Otros Gastos 0 45 669 45669
GASTOS DE CAPITAL 60955617 | 193951 239 0] (15907 322) 238999534
2.4 Donaciones y Transferencias
25 Otros Gastos 1565017 2591236 26 656 253
26 Adquisicion de Actives no ancietos 60955617 | 192 386 222 (40 998 558) 212343 251‘
TOTALRECURSOS ' ORDINARIOS | 76505617 | 49393337 | (62208 803) 0) (8488322)) - | 499801529
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUD.
GASTOS CORRIENTES 2380000 3855527 1100 000 7335527
2.3 Bienes y Senvicios 2380 000 3855527 1100 000 7320989
2.5 Otros Gastos 5538 5538
GASTOS DE CAPITAL 732048 13 756 595
28 Adquisicion de Activos no Financieros 732048 13 756 585
2.6 Adquisicion de Actives Financieros
RECAIDADOS. | me2ez|
3 RECURSOS POR OPERAC OFIC DE CRED
GASTOS DE CAPITAL 13833900 3111845 (13 833 900) 3111845
25 Ofros Gastos 3111845
26Adquisici6ndeAc1ivosNo Financieros 13 833 900 13833 900 (13833 !JO) 3111845
I,ow' 533900 | 3111845 (fsaassno) s
4 DONACIONES Y TRANSFBiENCIAs
GASTOS CORRIENTES 0
E!.Bienes y Servicios
TOTALDONACIONES Y.TRANSFERENCIAS |~ o]
5 RECURSOS DETERMINADOS
18 CANON Y SOBRECANON, REG,RTA DE
ADY
Gastos Corrientes 12235979 12235979
2.3 Bienes y Senicios 12235979 12235979
Gastos de Capital 19831920 39 656 919 bl
2.4 Donaciones y Transferencias
26 Adqoislclon de Activos No F'nanaetos 19931 820 39 659 919 69 210 920
L RECUR? 216788 | C|EEE : :
546884903 | (62208803) | (13833 :




Estados de Ejecucion de Ingresos y Gastos

EJECUCION DE Rt . ON
WNGRESOS e SRMUSRUBIINNG.. . ooy Ti¥s
TRECURS0S ORDINARIOS
Gastos Cormmnes 239071 747
2.1 Personal y Obigaciones Socidles
22 Pensiones y Otiss prestciones Soonles
23 Senes y Servioics 181977 330
24 Donacionss y Tearshencias
25. Ctos Gastog 44417
Gaslos de Capital ST0% 327
25 Dios Gaskos 72638742
28 de Aclivos No Firancierce 34 357 585
~235053.074 | TOTAL OROMARIOS | 759088 74
2RECURSOS DIRECT, X
b ) G965 4% Gaslos Corrientes 7165836
m«num,mym 1R 23 Bhansey S 7458239
15 Obes Ingresos 936198 2,5 Ocs Gestos 5537
Ingrescs de Capital
1.8 Adqutaicién de Ackvos No “mancircs Gastos de Capkal Sea1037
inanciamieato 14338330 26 Adguisiotn de Actos No Firsscieros 5081037
14 339 580 2r ion de Achos Fnandience
_ M8 ere [ TOTAL DEREC VENTERECAUDADOS | 1226
IRECURSOS POR ES ORCMLES
111 852 19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE
CREDITO
ENDEUDAMIENTO EXTERND
2 Gastos de Capitsd
118590 26 Adzusicin de Acthos Mo Francercs
ENDEUDAMENTO INTERNO ERRIR =13
11850 Gastes de Capital 3191448
3111845 25 Ovos Gasios 3111345
3111845 2.6 Adquisicidn de Aclves No Firasceros
Ji1848
19 Sakdos de Balaros
TOTAL o taa s
RN iid D R e Cosius
4DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4 JONES ¥ A5
DONACIONES DONACIONES
Ingresos de Capital Gastos Corrientes
1.4 Dormooines y Translerancis 2.3 Bienss y Sendcios
TRANSFERENCIAS £60 2a8 2.7 Mauisodn de Acteos Francienos
Transferencias TRANSFERENCIAS
1.4 Denecolnes y Transkarencie Gastos Corrientes
Fhascismisato 65009
] 650 139
ERNI - H RSOS DETERMNADOS
33 CARON Y SOBRECANOM, REC RTA DE AD 18 CANON Y SOBRECANON, REG RTA DE AD Y
Transferenclas 0421 817 Gastos Cnnbhs' 11269 852
1.4 Donodones y Tranelivendes go4arery| 23 Benesy Servicics 129 &2
45203064  Osstos do Capital 36 M8 €75
45 205 044 26 imicidn de Ackves Ne Finsncieros
105 626 651 mrﬁgw%mmw- #
3437 | TOTAL DEGASTOS =
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Estados de Fuentes y Usos
-CONCEPTO DU T MPORTE ey
e ] B T AT

Impuestos y Confribucionas Obkgatarias

Contribuciones Sacides

Venta de Bienes y Servicics y Derechas Administrativos 3453
Donaciones y Transferancias

Otros Ingresos 9861 995

182021747

(200 408 091)
45 954

T . TR
o R e s (8

e el R R ER LT

INGRESOS DE CAPITAL
Denaciones y Transferencias 50421617
Otros
Verta de Activos no Financeros
Verta de Actvos ﬂnandm
57036 327
WA ¥ o [ g et LA L1
(25 750 588)
(89 827 299)

lnbmses dela Deuda
Comsannes Otos Gmas delaDeuda
-"v* M NCIAMENTOTO NETO (A¥8+G+D) :
A SAI.DO fETO DE ENDElIMMIENTO EXTE%ND
FINANCIAMIENTO
Endeudamiento Extarno
SERVICIO DE LADEUDA
|- ) Amordzacidn de la Deuca
|B. SALDO NETO DE ENDELIDSMIENTO INTERNO 3111845
FNANCIAMBWO 3111 845
Endeudamiento Interno 3111845
SERVICIO DE LA DEUDA

(- ) Amortizacion de |z Deuda

| C. RECURSOS ORDINARIOS ramortizacion de i deuda)
‘D SAI.DOSDE&MANCE 60 316 513

{"'\P,"fn-'v o , .‘_.. : :'. 3 5

ADO FINANCIERO0 | e.iiwc;ou PRESUPUESTARIA (VI VIl

Frehnn B




