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Resumen

La investigacion se realiz en el &mbito del Gobierno Regional de Pasco considerando
informacion que corresponde al ejercicio presupuestal 2020 y en la misma participaron 22
especialistas que laboran directamente en la evaluacion de proyectos de inversion, liquidacion
técnica financiera de proyectos de inversion y corte técnico financiero sobre obra en la Sub
Gerencia Regional de Liquidaciones y Transferencias del Gobierno Regional de Pasco. El
proposito de la investigacion explica el cuestionable manejo, tratativa de informacion,
cumplimiento procedimental, estructuracion informativa con respecto al proceso de corte
técnico financiero sobre obra. El problema se manifiesta en la falta de eficacia en el
cumplimiento de los indicadores de gestidn para el proceso de corte técnico financiero sobre
obras en el Gobierno Regional de Pasco durante el ejercicio presupuestal. Como objetivo
general “cuantificar el cumplimiento de los indicadores de gestion del proceso de corte técnico
financiero sobre obras en el Gobierno Regional de Pasco, periodo 2020”. La metodologia que
se empled fué Cuantitativo, el tipo de investigacion fué Aplicado, el nivel de investigacion fué
Descriptivo, la poblacion estuvo conformado por 22 especialistas que ejercen labores en la
evaluacion de proyectos de inversion, liquidacion técnica financiera de proyectos de inversion
y corte técnico financiero sobre obra en la Sub Gerencia Regional de Liquidaciones y
Transferencias del Gobierno Regional de Pasco; para la recoleccion de datos se utilizo el
cuestionario como medio objetivo y de amplia confiabilidad. Como resultado principal se
presenta los parametros obtenidos de la gestion de procedimientos normativos del proceso de
corte técnico financiero de obra. Se llegd a la conclusion de que existen causas razonables que
dificultan el cumplimiento al procedimiento normativo de corte técnico financiero sobre obras
ejecutadas en el Gobierno Regional de Pasco y éstas son: la aplicacién de normas legales, la
capacitacion del personal, la asignacion presupuestal y los plazos de ejecucion sobre las obras.
Como recomendacion se plantea al Gobierno regional de Pasco, cumplir con la asignacion y
transferencia presupuestal de forma eficiente e inmediata segin evaluacion del drgano
competente para el cumplimiento de objetivos y metas. Enfatizar y fortalecer el proceso de
corte técnico financiero sobre obra.

Palabras claves: procedimiento normativo, asignacion presupuestal, aplicacion de
normas legales, capacitacion del personal, direccidn, plazos, obras, liquidacion de obras, corte

técnico financiero sobre obra.
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Abstract

The investigation was carried out within the scope of the Regional Government of
Pasco considering information that corresponds to the 2020 budget year and 22 specialists who
work directly in the evaluation of investment projects, financial technical liquidation of
investment projects and financial technical court on work in the Regional Sub Management of
Settlements and transfers of the Regional Government of Pasco. The purpose of the
investigation explains the questionable handling, treatment of information, procedural
compliance, information structuring with respect to the process of financial technical court on
work. The problem is manifested in the lack of efficiency in the fulfillment of the management
indicators for the process of technical-financial cut on works in the Regional Government of
Pasco during the budget exercise. As a general objective "to quantify compliance with the
management indicators of the financial technical cut process on works in the Regional
Government of Pasco, period 2020". The methodology used was Quantitative, the type of
research was Descriptive, the level of research was Applied, the population was made up of 22
specialists who work in the evaluation of investment projects, financial technical liquidation of
investment projects and technical court financial on work in the Regional Settlements and
Transfers Sub-Management of the Regional Government of Pasco; For data collection, the
survey was used as an objective and highly reliable means. As a main result, the parameters
obtained from the management of normative procedures of the technical-financial process of
the work are presented. It was concluded that there are reasonable causes that hinder the
technical-financial regulatory procedure on works executed in the Regional Government of
Pasco and these are: the application of legal norms, the training of personnel, the budget
allocation and the deadlines for execution on the works. As a recommendation, it is proposed
to the regional government of Pasvo, to comply with the allocation and budget transfer in an
efficient and immediate manner, according to the evaluation of the competent body for the
fulfillment of objectives and goals for the process of technical financial cut on work.
Keywords: regulatory procedure, budget allocation, application of legal regulations, staff

training, management, deadlines, works, liquidation of works, financial technical cut on work.



XV

Introduccion

La presente investigacion se refiere al tema del procedimiento normativo de corte
técnico financiero sobre obra en el Gobierno Regional de Pasco, se puede definir y
conceptualizar como el conocimiento de los actos administrativos, técnicos y financieros que
forman parte de los proyectos de inversion. La caracteristica fundamental de este
procedimiento técnico administrativo se centra en que la informacion situacional que brinda
debera de guardar relacion con su ejecucion y la programacion contenida en el expediente
técnico; éstos datos formaran parte de la informacién para los proyectos de inversion; se
elaboran para dar continuidad a la etapa constructiva fisica y se encuentren listas para la puesta

en servicio.

Existe consenso, al afirmar que la inversion publica como privada son importantes para
el crecimiento y desarrollo de un pais, y aunque ésta es reconocida, todavia existen una serie
de cuestionamientos y problemas que resolver, sobre todo en paises emergentes (Escaffi
Kahatt, 2022) El Perd ha experimentado un crecimiento econdémico sostenido en los (timos
veinte afios, y uno de los pilares de este crecimiento fue la inversion pablica, que en general ha
significado el 21.6% del PBI en promedio (Parihuana Barrios, 2022). Sin embargo, aln esta
pendiente la tarea de lograr un efectivo cierre de brechas segun el acceso a servicios
fundamentales, debido a que el gasto publico no se da en totalidad o en todo caso no se gasta
bien; segun el (Fondo Monetario Internacional , 2022) ain nos encontramos por debajo del

promedio que imponen las economias emergentes.

Para asegurar la calidad de los proyectos de inversién que se ejecutan el estado ha
implementado una serie de normas, reglamentos y directivas, que desde su conceptualizacion
hasta su ejecucion tienen que cumplir estrictamente las tres lineas base de todo proyecto:
tiempo, costo y alcance. En ese contexto, los dispositivos legales gozan de caracteristicas con
rangos generales y particulares, y son de uso Unico en el sector publico. Asi por ejemplo,
existen normas, directivas, reglas y procedimientos de uso interno que son de aprobacion
directa por los gobiernos locales y regionales en facultad a su autonomia que segun la ley
ordena. Sin embargo, al momento de su ejecucion, se presentan una serie de inconvenientes,
problemas o deficiencias que impactan en aspectos sociales, administrativos, culturales, u otros
factores; éstas conllevan a que la ejecucion de contratos (obras) no sean entregados en el tiempo
pactado, generando de esta forma retrasos injustificados que originan otros inconvenientes
(Santos Ramos, 2019).
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La importancia de la liquidacién o el corte técnico financiero sobre obras con respecto
a un contrato, no solo es desde un punto vista por cumplimiento a una norma reglamentaria y
legal, sin6 que ademas genera efectos relevantes en materia contable y tributaria, ya que un
contrato sin informe técnico de liquidacién o de corte, aun es considerado como obra en curso,
ademas la obra no puede ser activada y pueda formar parte del inventario de la entidad. En ese

sentido la investigacion presenta:

En el capitulo | se realiza el planteamiento del problema ¢Cuél es el grado de
cumplimiento y qué caracteristicas tienen los indicadores de gestion para el proceso de corte
técnico financiero sobre obras en el Gobierno Regional de Pasco, ejercicio presupuestal 20207,

la justificacion de la investigacion principalmente en el aspecto social.

En el capitulo Il veremos los antecedentes de investigacidon que sobre el tema se han
realizado, seguido de unas bases tedricas que deben entederse para comprender el contexto de

ejecucion de obras publicas y aspectos financieros que lo vinculan.

En el capitulo 111 se formulan la hip6tesis de investigacion, sometidos a prueba y una

presentacion de las variables en estudio y su operacionalizacién correspondiente.

En el capitulo IV se presenta la descripcion de los resultados y la contrastacion de

hipétesis de investigacion. .



1.1.

17

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Planteamiento del Problema
Descripcion de la realidad problematica

El problema es relevante desde el punto de vista técnico-legal-administrativo,
elementos que confluyen con caracter acentuado en el sector publico en el contexto a
los gobiernos distritales, provinciales, regionales, organismos descentralizados (OPDs)
y los ministerios que disponen de dispositivos y reglamentacion legal, para el estudio,
ejecucion y supervision de obras y proyectos de infraestructura e inversion pablica.
Los dispositivos legales gozan de particularidades con rangos generales y especificos
(jerarquias o niveles de empleo), son aplicables e indiscutibles en toda empresa que
pertenezca directa e indirecta al estado peruano.

El problema se origina esencialmente debido a la ausencia de indicadores que
permitan evaluar y emitir opinion con sustento técnico, razonabilidad y fundamento
legal en relacién al proceso de corte técnico financiero para los proyectos de inversion
publica, durante el ejercicio presupuestal 2020.

Las caracteristicas del problema se explica con los sintomas, que como es de
conocimiento publico, en éstas organizaciones de gobierno lejos de trabajar por el
afianzamiento institucional, se observa una creciente y acentuada burocracia que
obstaculiza el desarrollo y la ejecucion de obras en beneficio de la sociedad. Las causas
pueden mencionarse por ejemplo: que, cuentan con personal incompetente en el
ejercicio sus funciones, alto indice de empirismo técnico, desconocimiento de procesos,
erronea aplicacion de directivas, normas, reglamentos, entre otros. Por otro lado, el
proceso e informacion de corte técnico financiero sobre obra, representa y contrasta el
avance fisico (avance estructural) evalta e informa el cumplimiento de obligaciones
financieras para los proyectos de inversion, su aplicabilidad y su elaboracion se
manifiesta principalmente debido a las siguientes causas: cuando existe resolucion
contractual, paralizacién de obra a causa de la inexistencia presupuestal y de mayor
frecuencia cuando existe fiscalizacion por 6rganos de competencia Las consecuencias
se evidencian con omisiones a los procedimientos administrativos, incumplimientos de
requisitos que por la frecuencia distorsionan la informacion para las actividades de corte

técnico financiero sobre obra, liquidacion técnica financiera, transferencia de obras y el
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cierre de proyectos de inversion ejecutados segun modalidades presupuestarias por
administracion directa e indirecta.

El Gobierno Regional de Pasco no es ajena a esta realidad y como sintomas del

problema se observa la presencia de dificultades relacionadas fundamentalmente con el

analisis segun resultados en materia contable y financiera e interpretacion presupuestal
en las inversiones y el gasto publico. En detalle, podemos observar los movimientos

financieros por la ejecucion de obras:

Figura 1

Ejecucion de obras Noviembre — Diciembre 2020

MONTO DE

AVANCE

NOMBRE DE LA OBRA APROBACION DE EXP. MODALIDAD FiSICO(%)

TECNICO

117986

REPARACION DE LA DEFENSA RIBERENA, ENROCADO EN EL RIO SAL C. P.
PUENTE PAUCARTAMEQ DISTRITO DE VILLA RICA, PROVINCIA OXAPAMPA 5/.461,259.72 P
DEPARTAMENTO PASCO

r Contrata 10/11/2020 100 % Finalizada |

o

127900

REPARACION DE AULA EM EL (LA) ILEE. N 34211 DISTRITO DE PALCAZU

PROVINCIA OXAPAMPA, DEPARTAMENTO PASCO G

r Contrata 04/11/2020 100 3% Finalizada

1

117999

REPARACIOM DE MURD DE CONTENCION: EN EL (LA) INSTITUCION
EDUCATIVA N®34122 EN LA LOCALIDAD HUAYLASIIRCA, DISTRITO DE
YAMAHUANCA, PROVINCIA DANIEL ALCIDES CARRION, DEPARTAMENTO
PASCO

5/, 474,573.07 Por Contrata | 04/11/2020 100 % Finalizada

[]

REPARACION DEL MURQ DE CONTENCIOM EN LA RUTA PA 515 EN LA
LOCALIDAD PAMPAMARCA, DISTRITO DE VILCABAMBA, PROVINCIA DANIEL /. 165,304.96 3
ALCIDES CARRION, DEPARTAMENTO PASCO

rContrata | 02/11/2020 100 % Finalizada

o

118010

REPARACION DE DEFE!
MOSQUETA DISTRITO

NSA RIBERENA; QUEBRADA SANTA ROSA Y
UARIACA, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO 5/.3.472766.56 P
PASCO

r Contrata 26/10/2020 100 % Finalizada

1

RENOVACION DE LA DEFENZA RIBERENA EN EL RIO TINGO, EN LA
LOCALIDAD DE CHACRA COLORADA, DISTRITO DE SAN FRANCISCO DE ASIS 5/.1,534,009.53 3
DE YARUSYACAN - PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO

r Contrata 22/10/2020 100 % Finalizada

o

38955

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL COLEGIO NACIONAL
AGROPECUARIO INTEGRADO N 53 SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO 5/.17,603,116.87 P
DE OXAPAMPA - OXAPAMPA - PASCO

r Contrata

1

47.29 % En ejecucion

117992

REPARACIOM DEL PUENTE PEATOMAL DEL SECTOR RINCONADA, DISTRITO

/. 188,521
DE POZUZO - PROVINCIA DE OXAPAMPA - DEPARTAMENTO PASCO e AR P

T78.87 % Finalizada

r Contrata

o

118054

RENOVACION DE DEFENSA RIBERERA EN EL RO HUALLAGA EN LA
LOCALIDAD VILLA BATANCHACA, DISTRITO DE SAN FRANCISCO DE ASIS DE 5/.1,301,198.83 P
YARUSYACAN, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO

98.26 % Finalizada

r Contrata

1

REPARACION DE LA DEFENSA RIBERENA DEL CENTRO POBLADO DE
PAMPANIA, DISTRITO SANTA ANA DE TUSI, PROVINCIA DAMIEL ALCIDES S/.329,460.28 P
CARRION, DEPARTAMENTO PASCO

r Contrata 02/09/2020 100 % Finalizada

[]

140657

ETAPA [l DEL PROYECTO: INSTALACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE

AGUAS RESIDUALES PUCAYACU PARA EL AAHH. HAYA DE LA TORRE, TECHO

PROPIO, COLUMNA PASCO, ASOCIACIONES DE VIVIENDA LOS JARDINES DE 5/.10,070,738.64 P

PUCAYACU ¥ LOS PROCERES, DISTRITO DE YANACANCHA, PROVINCIA PASCO
¥ REGION PASCO

5]

r Contrata 28/12/2020 | 71.04 % En gjecucion

127958

SALDO DE OBRA DEL PROYECTO: CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES DEL C.P. DE CHANGO, DISTRITO DE 5/.3,054,059.78 P
CHACAYAN - DANIEL ALCIDES CARRION - PASCO

o

r Contrata 26/12/2020 | 4641 % Finalizada

PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE DRENAJE
PLUVIAL EN LA ZONA URBANA DEL DISTRITO DE CHAUPIMARCA - 5/. 6,256,562.29 P
PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO

r Contrata 15/12/2020 79.2 % Finalizada

o

127903

REPARACION DE AULA, EN EL(LA) LE. INTEGRADO EIL N 34417, MIRITIRIANI,
DISTRITO DE PUERTO BERMUDEZ, PROVINCIA OXAPAMPA, DEPARTAMENTO 5/.333,576.27 P
PASCO

rContrata | 09/12/2020 100 % Finalizada

5]

138346

SALDO DE OBRA : MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CARHUAMAYO -
PAUCARTAMBO - DIVISION EL MILAGRO - LLAUPI - OXAPAMPA TRAMO Il KM
37 MAS 000 - 45 MAS 300, DISTRITO DE PAUCARTAMBO, PROVINCIA'Y
REGIOS PASCO.

5/.3,260,538.12 Por Contrata 16/11/2020 | 9112 % Paralizada

5]

127902

REPARACION DE DEFENSA RIBERENA ANEXO SOCORRO DISTRITO DE
HUACHON, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO

5]

S/.67,893.60 Por Contrata 12/11/2020 100 % Finalizada

Nota.

Ejecucion de obras, sus respectivos montos de adjudicacion y porcentaje de avance fisico financiero.
Fuente portal de transparencia del Gobierno Regional de Pasco.
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Con la evidencia de que algunas obras no llegan a un avance fisico financiero
del 100% la investigacion nos permite resaltar como causa y sintoma la carente
efectividad de normativa propia que permita evaluar y emitir opinion objetiva en
relacion al informe técnico financiero de los proyectos de inversion, muy a pesar de la
existencia del Reglamento de la Ley N°30225 “Ley de Adquisiciones y Contrataciones
del Estado” que, segun el Art.144 regula toda actividad con respecto a la liquidacion
técnica financiera para proyectos de inversion pablica. Otro de los sintomas con grave
incidencia provienen en casos en las que sobrepasan los plazos de evaluacion, que trae
como consecuencia la dificultad en el analisis y elaboracion de informes técnicos que
en mucho de los casos rebasan limites permitidos segun ley.

Asi, ante lo expuesto, la pregunta principal que guia esta investigacion es: ¢Cual
es el grado de cumplimiento y qué caracteristicas tienen los indicadores de gestion para
el proceso de corte técnico financiero sobre obras en el Gobierno Regional de Pasco,

ejercicio presupuestal 2020?

Delimitacion del problema

Luego de especificar y plantear el problema de la investigacidn con respecto a
la implementacion de procedimientos, técnicas, adecuacion y aplicacion normativa para
el proceso de corte técnico financiero sobre obra, la investigacion serd delimitado en

los siguientes aspectos:

Delimitacion espacial

El analisis y tratativa de la investigacién se efectud en la Sub Gerencia Regional
de Liquidaciones y Transferencias del Gobierno Regional de Pasco, tal y como se

detall6 en la poblacion

Delimitacion temporal

El tiempo comprendido para la investigacion fué el ejercicio presupuestal del
afio 2020
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Delimitacion conceptual o tematica

Procedimiento normativo de corte técnico financiero sobre obra
(Gobierno Regional de Pasco, Directiva N°001, 2020) representa la constatacion
fisica situacional con respecto a su avance estructural (infraestructura) y el

cumplimiento de obligaciones financieras de un determinado proyecto de inversion,

Formulacion del problema

Problema general

¢ Cual es el grado de cumplimiento y qué caracteristicas tienen los indicadores
de gestion para el proceso de corte técnico financiero sobre obras en el Gobierno

Regional de Pasco, ejercicio presupuestal 2020?

Problemas Especificos

1. ;Cuaal es el grado de cumplimiento de los procedimientos normativos utilizados en

el proceso de corte técnico financiero sobre obras?

2. ¢Cuales son las caracteristicas de cumplimiento para indicadores de gestion por

asignacion presupuestal en el proceso de corte técnico financiero sobre obras?

3. ¢Cual es el grado de cumplimiento para indicadores de gestion por normas legales

en el proceso de corte técnico financiero sobre obras?

4. ¢Enqué medida se cumplen los indicadores de gestion por capacitacion de personal

en el proceso de corte técnico financiero sobre obras?

5. ¢Cudles son las caracteristicas por plazos de ejecucion en la gestion del proceso de

corte técnico financiero sobre obras?
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Justificacién

Justificacién social

La propuesta de normativa especifica para el proceso de corte técnico financiero
sobre obra y su aplicacion correcta por parte del funcionario publico, repercute e incide
finalmente, en la ejecucion, culminacién y transferencia de obras de inversion con
caracteristicas de razonabilidad, objetividad, en cumplimiento de los plazos

establecidos y su empleo en la sociedad.

Justificacion tedrica

La aplicaciéon de la propuesta segun el procedimiento normativo especifico
genera nuevos aportes para el conocimiento sobre gestion publica y se relaciona con el

proceso de corte técnico financiero sobre obra para el sector publico.

Justificacion metodolodgica

La investigacion sigue una metodologia cuantitativa en la medida que recoge
informacion de fuente primaria, opiniones relacionadas a la propuesta de ejecucion de
un procedimiento normativo en el manejo para el proceso de corte técnico financiero
sobre obra que permite identificar la relacion que existe entre las plataformas
informéticas del INVIERTE.PE (sistema nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones), el Banco de Proyectos de Inversion, el SNIP (sistema nacional
de inversion pablica), el MEF (ministerio de economia y finanzas) y el sistema de
informacion de la entidad SIGA y SIAF; los cuales contrastan resultados, avances,

deficiencias y estadistica técnica financiera.

Objetivos

Objetivo general

Cuantificar el cumplimiento de los indicadores de gestion del proceso de corte
técnico financiero sobre obras en el Gobierno Regional de Pasco, periodo 2020.
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1.5.2. Objetivos especificos

1. Evaluar y describir caracteristicas de los procedimientos normativos en la gestion
del proceso de corte técnico financiero sobre obras.

2. Caracterizar algunos indicadores de gestion por asignacion presupuestal en el
proceso de corte técnico financiero sobre obras.

3. Describir caracteristicas de algunos indicadores de gestion en las normas legales
para el proceso de corte técnico financiero sobre obras.

4. Evaluar algunos indicadores de gestion para la capacitacion de personal en el
proceso de corte técnico financiero sobre obras.

5. Caracterizar algunos indicadores de gestion en los plazos de ejecucion para el

proceso de corte técnico financiero sobre obras.
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO
Marco tedrico
Antecedentes

Internacional

(Gonzéles Tamayo, 2017) al evaluar el “Proceso Administrativo para la
Realizacion de una Obra Publica" tuvo como objetivo central la evaluacion publica.
Para ello establecié la vinculacién de la normativa existente con respecto a la ejecucion
de obra bajo la modalidad de administracion directa e indirecta. Como conclusion
refiere que es determinante el empleo de instrumentos de gestion y/o procedimientos
normativos legales que respaldan las labores en las entidades y empresas del sector
publico; finalmente, adiciona que es indispensable adjuntar la documentacion técnica
financiera referida a los proyectos de inversion y obras, transparentando las actividades
en la correcta planificacion, programacion y ejecucion de las obras en funcién a la

estructura de los procedimientos normativos.

(Guzméan Campoverde & Salamea Lambert, 2018) en su trabajo de
investigacion “Analisis del Proceso Contable en la Construccion de Obras de Uso
Publico e Institucional por Contrato en el GAD Municipal de Déleg durante el periodo
2016 y su Impacto en los Estados Financieros”, plante6 el objetivo de establecer
esquemas y estandares en los estados financieros para el ejercicio presupuestal 2016 y
reclasificar las obras de infraestructura segin acuerdo ministerial N°067. Para ello
utilizo el tipo de investigacion descriptivo exploratorio. Los autores concluyen que el
registro contable sobre obra en la unidad de contabilidad, no realiza operaciones de
reserva en la fase de compromiso segun modalidades de ejecucion presupuestaria
directa e indirecta, el mismo que impide tomar conocimiento sobre la disponibilidad de
los recursos financieros destinados a los proyectos de inversion, por no contar con el
estudio previo con respecto a la ejecucién del presupuesto; asi mismo refiere que las
asignaciones presupuestarias son efectuadas en la fase de registro de planillas de pago,
actividades posteriores y tardias que dificultan los compromisos de pago a

proveedores.
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(Porras Moya & Edinson Diaz, 2015) seglin su investigacion “La Planeacion y
Ejecucion de las Obras de Construccion Dentro de las Buenas Practicas de la
Administracion y Programacion”, plantean el objetivo de desarrollar el planeamiento
sobre obra en el proceso de construccion y configurar la buenas practicas en la
administracion y programacion de las organizaciones publicas. Los autores concluyen
que es de suma importancia efectuar calculos con mayor precision y oportunamente,
basados en estandares de informacion de ejecucion fisica y ejecucion presupuestal, con
la finalidad de evitar la generacion de sobrecostos en los proyectos de inversion. en
cuanto a la parte judicial ambiental en los proyectos y obras. Asi mismo refieren la
importancia y necesidad del entrenamiento y la capacitacion del personal técnico

administrativo. .

(Gancino Vega, 2013) “La Planificacion Presupuestaria y su Incidencia en la
Informacion Financiera de la Fundacion Pastaza en Periodo 2009". (Tesis para optar el
titulo de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria) Universidad Técnica de Ambato. El
objetivo escencial se centra en la planificacion presupuestaria e informacion financiera;
su finalidad radica en el correcto uso y empleo de los recursos financieros en las
organizaciones publicas; manifiesta la importancia y el rol significativo de los
presupuestos y recursos financieros. Concluye en la significancia y la distribucion
equilibrada de los presupuestos destinadas en la operacion y funcionamiento en
ejecucion de obras, de modo tal se puedan afrontar circunstancias inadvertidas en el
proceso técnico financiero y éstas finalmente cuenten con eficiente programacion y
ejecucion a fin de expresar el razonamientos de necesidad social béasica en la

administracién sobre obra.

Nacionales

(Guzman Ccama, 2016) “Liquidacion Financiera de Obras Publicas Ejecutadas
por Administracion Directa y su Incidencia en los Objetivos y Metas de la
Municipalidad Distrital de Desaguadero 2013 — 2014” (para optar el titulo profesional
de contador publico), Universidad Nacional del Altiplano. El objetivo central de la
investigacion radica en el analisis de las incidencias del presupuesto de inversion en las

obras de infraestructura publica que ejecuta la Municipalidad Distrital de Desaguadero,
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bajo modalidad de ejecucion presupuestaria directa; de investigacion descriptiva.
Concluye, que las asignaciones de presupuesto sobre obras desde la etapa de inicio y el
transito, no guardan relacion paralela y ritmo razonable en relacion al avance fisico
financiero sobre obra de acuerdo a los expedientes técnicos aprobados. En lo que refiere
a las metas fisicas programadas y el cronograma de actividades, precisan tiempos y
plazos que se deben de cumplirse en relacién a la dotacion de recursos. El autor
concluye: Que, el avance fisico de las obras bajo la modalidad de asignacién
presupuestaria directa deberia necesariamente y de forma obligatoria guardar relacion
paralela con las asignaciones presupuestales; es imprescindible enfatizar la relacién
existente entre el expediente técnico para ejecucién de obras, el cronograma de
actividades, las metas fisicas programadas y el cumplimiento de los plazos. Es
importante y necesaria se efectlie la elaboracion progresiva de los informes de pre
liquidacion, liquidacion y corte técnico financiero sobre obra a medida se ejecuten los

avances fisicos y financieros.

(Paja Dominguez, Liquidacidn técnica, financiera de la obra de construccién de
la Infraestructura CIP Chucuito y su incidencia en los estados financieros de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2015) “Liquidacién Técnica, Financiera de
la Obra Construccion de la Infraestructura Cip Chucuito y su Incidencia en los Estados
Financieros de la Universidad Nacional del Altiplano Puno 2013 (para optar el titulo
profesional de contador publico) Universidad Nacional del Altiplano. El objetivo de la
investigacion refiere sobre al analisis del proceso de liquidacion técnica financiera
sobre obra segin modalidad de ejecucion presupuestaria directa, su incidencia en las
metas y objetivos de la municipalidad distrital de Desaguadero ejercicio presupuestal
2013-2014. La metodologia aplicada para ésta investigacion y su desarrollo estuvo
conceptualizada segun los métodos descriptivo, analitico y deductivo. Concluye: la
incidencia negativa e inoportuna formulacion de los estados financieros en funcién a la
liquidacion tecnica financiera sobre obra y con respecto a las metas y objetivos
institucionales. Asi mismo, es preciso notificar para la tesis el incumplimiento por
aplicacion normativa en el proceso de liquidacion técnica financiera sobre obra,
demostrando para ello el incremento de obras no liquidadas y que se encuentran
pendientes de evaluacion; en consecuencia la generacion y arrastre de saldos
presupuestales en periodos histdricos debido a la inadecuada dotacion de recursos

financieros que generan en gran medida el incumplimiento de plazos establecidos,
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dificultando en ello la elaboracion del informe técnico para la liquidacién técnica
financiera sobre obra; todo ello incide como dificultad para la elaboracion de estados
financieros razonables. El autor concluye: La medicion inoportuna y tardia con respecto
al andlisis y opinion en la liquidacion técnica financiera incide en la razonabilidad de la
informacion administrativa y contable, acrecenta el perjuicio econémico en las
entidades del sector publico y la trascendencia del tiempo en las organizaciones
publicas han hecho de ella la acumulacion e incremento de obras y proyectos pendientes

de saneamiento, regularizacion y saneamiento fiscal.

(Carhuapoma Ramos, 2014) “Analisis de Liquidacién Financiera de Obras
Ejecutadas por la Modalidad de Administracion Directa de la Municipalidad Provincial
de Huancavelica” (para optar el titulo profesional de Contador Publico) Universidad
Nacional del Centro del Perd. El objetivo fundamental de la investigacion es determinar
consecuencias y causas que dificultan el proceso de liquidacion técnica financiera sobre
obra, ejecutadas por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa; responde a la
modalidad de investigacion factible, aplica la metodologia descriptiva, tuvo como
muestra de investigacion 22 obras y el ejercicio presupuestal evaluado fue el 2013. El
autor concluye: Las causas importantes que dificultan el proceso constructivo de las
obras en el sector publico es el seguimiento nulo o la supervision en relacion a los
recursos presupuestales, la omision y vacios con respecto a normas, procedimientos y
reglamentacion legal acrecentan el delito de la corrupcion y el perjuicio econémico en
las organizaciones publicas, la carente implementacidn de cronogramas de capacitacion
y entrenamiento agudizan la dificultad de analisis, aplicacion de procedimientos y

actividades estructuradas en el sector publico.

(Curiza Carrasco & Bustamante Mamani, 2018) “Ejecucion de Obras Publicas
por Administracion Directa y Liquidacion Técnica y Financiera en la Municipalidad
Provincial de Canchis-Cusco. Periodo 20177, (para optar por el titulo de contador
publico), Universidad Andina del Cusco. EI objetivo fundamental del trabajo de
investigacion se aboc6 al anlisis de situacion con respecto al proceso de liquidacion
técnica financiera sobre obra, ejecutada segun modalidad presupuestaria directa,
conceptualiza la investigacion descriptiva correlacional. Concluye, el proceso de
liquidacion técnica financiera presenta acentuada dificultad con respecto a su
razonabilidad debido al incumplimiento normativo y procesos estandarizados. Los
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autores concluyen: Las deficiencias se acrecentan debido a la multiplicidad de opinion
e interpretacion en relacion a procedimientos normativos ambiguos, la ejecucion de
obras bajo el procedimiento de administracion directa presenta vacios normativos que

dificultan la interpretacion de resultados.

(Sajama Castro, 2018) “Liquidaciones Técnicas y Liquidaciones Financieras
por Obras Ejecutadas en la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento
Moquegua, afio 2018 (para optar el titulo de maestra en gestion publica), Universidad
Cesar Vallejo. La investigaciéon tuvo como objetivo determinar la relacion entre las
liquidaciones técnicas y liquidaciones financieras por obras ejecutadas en la empresa
prestadora de servicios de saneamiento Moquegua, afio 2018. En el proceso de la
investigacion utilizé el método cuantitativo; pudo describir los datos obtenidos para
ampliar conocimientos sobre el proyecto de liquidaciones técnicas y las liquidaciones
financieras de obras ejecutadas, la forma de comparar y su relacion entre estas dos
variables para obtener resultados a su aplicacion. Concluye, que es importante
considerar un sistema de evaluacion para el resultado entre la liquidacion técnica y la
liquidacion financiera; por ello es imprescindible el involucramiento y opinion sesuda
de especialistas con el fin de lograr resultados razonables y evitar el sesgo de
informacion; estas actividades permitiran realizar correcciones en los procesos y

mejorar los sistemas de trabajo.

Bases tedricas

Inversidn en obras

Definiciones de pre inversion.

(Renault Abib, 2016), define el concepto de pre inversion como: son las
organizaciones publicas que representan al estado quienes mediante la
elaboracion de estudios técnicos, financieros, ambientales, sociales e
institucionales permiten identificar la viabilidad de un proyecto. En esta etapa
de preparacion llamada analisis en pre inversion se deben de realizar actividades
como el estudio de mercado, la identificacion de aspectos técnicos,
administrativos y gerenciales y por ende la viabilidad financiera, todas y cada

una de ellas determinadas por la cantidad, disponibilidad de la informacién, el
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grado de confianza de los estudios y evaluacion, la profundidad del anélisis y

I6gicamente la calidad. (p.53)

Esta etapa, representa la mayor importancia en relacion a la preparacion del
proyecto, en ella, se da a conocer el costo de inversion, la programacion de las

actividades, la viabilidad y disponibilidad financiera.

(Ferndndez Espinoza, 2017) el autor define: proceso en la que se llevan
actividades de evaluacion y formulacién del proyecto de inversion, Esta etapa
puede sub dividirse en algunas consecutivas y éstas no necesariamente se
cumplirdn en su totalidad, ya que existen proyectos de inversion que seran
archivados; en tal sentido urge la necesidad de dar solucién al problema

especifico materia de investigacion..(p.19)

La etapa de pre inversion en los proyectos representa un nivel fundamental en
el logro de los objetivos institucionales en el sector pablico ya que ellas reflejan

las proyecciones, metas, objetivos y su efecto esperado.

2.2.2. Inversion

Definiciones de inversion.

Definicidn de (Renault Abib, 2016) sefiala que la inversion es “cuando se utiliza
el dinero en productos 0 proyectos que se consideran lucrativos, ya sea la
creacion de una empresa o la adquisicion de acciones. Toda inversion tiene

implicito un riesgo que se debe contemplar antes de tomar decisiones”. (p. 61)

(Fernandez Espinoza, 2017) ejemplifica y conceptualiza tres fases, la primera
Estudios Ejecutivos: que vienen a ser los estudios técnicos detallados, refieren
a los estudios y requisitos del disefio de ingenieria, como ejemplo, en la
edificacion de una infraestructura educativa se necesitaran estudios de disefio
estructural, de instalaciones y conexiones eléctricas, instalaciones sanitarias,
entre otros, todo ello se representan de forma documental que vienen a ser
elaborados por especialistas para dar cumplimiento a los requistos exigidos en

la licencia de edificacion y/o construccion. Dicha evaluacion y estudio se
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elabora en la fase posterior a la pre inversion, por su dimension en mucho de los
casos sus costos son elevados, asi mismo su elaboracion debera ser actualizada
en la fase de ejecucion. En su etapa de estudios definitivos incluye informacién
de actividades financieras, actividades juridicas, actividades administrativas y

de aspectos técnicos de ingenieria.

La segunda fase corresponde a la Negociacion: esta fase representa al conjunto
de actividades que tienen por finalidad la obtencion del financiamiento de la
inversion, vienen a ser las actividades administrativas en la que incurre el

proyecto.

La tercera fase corresponde a la Ejecucion: comprenden las actividades para la
puesta en marcha del proyecto de inversion tales como: la disponibilidad del
terreno, la ejecucion o construccién fisica, adquisicion y puesta en
funcionamiento de maquinaria y equipos, la convocatoria del personal, entre
otras. (p.57)

Los proyectos de inversion tiene como eje fundamental la mejora en la
prestacion de servicios a los ciudadanos, consideramos de suma importancia la
priorizacion de la inversion en sectores de mayor necesidad y se enfoquen en

necesidades vitales.

2.2.3. Post inversion

Definiciones de post inversion.

(Fernandez Espinoza, 2017) define que la fase post inversion comprenden las
actividades de operacion, mantenimiento del proyecto de inversion y evaluacion
posterior, esta fase se inicia en el cierre de ejecucion del proyecto y se continue
con la transferencia al sector que corresponda. Cabe precisar que durante la vida
atil del proyecto de inversion se concreta la generacion de beneficios del cual
ha sido objeto. (p. 28)
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Esta etapa posterior a la inversion es importante la evaluacion de los efectos de
implementacion del proyecto, con ella se busca optimizar la fase de la pre

inversion a fin se incorpore conductas y procesos no cuantificados.

(Renault Abib, 2016) conceptualiza: “una vez que el proyecto haya finalizado
su vida til es necesario llevar a cabo una evaluacién ex post para determinar si

se alcanzaron los objetivos planteados al inicio” (p. 68)

Es preciso mencionar el grado de interés que ésta etapa representa; sirve como
informacion histérica y de consulta, la informacion que proporciona

retroalimentard a futuros proyectos de inversion

2.2.4. Proyectos de inversion

Definiciones de proyectos de inversion.

(Fernandez Espinoza, 2017) conceptualiza a los proyectos de inversién publica
a toda iniciativa o plan de inversion impulsada por el sector publico, cuyo
objetivo central es la solucion a la carente necesidad social y economica; la
administracion puablica tiene por naturaleza el desarrollo de proyectos para
satisfaccion de las necesidades de la sociedad para el cual no se espera recibir
rendimientos o lucro a las inversiones. Su finalidad se centra en la mejora de
indicadores que puedan ser cuantificados y medidos desde una perspectiva

econdmica y social. (p. 17)

Los proyectos de inversién publica llamados bienes meritorios se relacionan con
los servicios que administra el sector pablico como: centros educativos, centros
de instruccién universitaria y no universitaria, centros de salud, medios de
comunicacion como puentes y carreteras entre otros, todos y cada uno de ellos
relacionados en ejes fundamentales de gobierno como seguridad, medio

ambiente, desarrollo economico y social.

De acuerdo al texto anterior, la importancia de ejecutar proyectos de inversion
radica en el enfoque del interés social, es cuantificable y medido por los



31

beneficios, los costos sociales, y los costos de inversion que representan en

alguno de los casos de interés privado.

Segun el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE en su
Resolucion N° 275-2013-OSCE/PRE, capitulo V; define a los proyectos de
inversion pablica como conjunto de etapas o procesos que se efectdan a fin de
determinar su costo real y para definir el cumplimiento de metas de
infraestructura social y de gestion. Esta informacion se relaciona segin el
expediente técnico, a los estudios definitivos y logicamente al presupuesto

aprobado.

2.2.5. Recepcién de obra

Leyes y normas de contrataciones

(Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado, 2019) “El Reglamento de
la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado” sobre la recepcion de la
obra en su articulo 178° manifiesta: las actividades propias de esta etapa se
efectian a la finalizacion de la obra, el residente de obra se encuentra en
obligacion de tomar nota de los hechos y de las actividades diarias en la obra,
como: solicitar a la entidad se realice la recepcion. sequidamente, el supervisor
y/o inspector de obra tiene la obligacién de informar, ratificar o desestimar la
solicitud de recepcion, para ello cuenta con cinco dias habiles posteriores para

materilizar el informe hacia la entidad.

Si se configura el informe técnico ratificando la recepcidn de obra por parte del
supervisor y/o inspector, la administracion pablica conformara el comité de
recepcion dentro de los 7 dias posteriores a la comunicacion. EI comité de
recepcion se integrara necesariamente por un repesentante de la entidad con
especialidad en ingenieria y/o arquitectura segun se dé la naturaleza de la obrg;
el inspector de obra y/o supervisor realizara labores de asesoria técnica para el

comité elegido.

Los miembros observadores del proceso de recepcién de obra seran

conformados por los representantes de los colegios profesionales y el
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representante del 6rgano de control interno de la entidad, la ausencia de alguno

de ellos no vicia el acto.

Una vez dada la designacion del comité de recepcion en un plazo no mayor de
20 dias se procedera al acto, para ello se debera de contar con la participacion
del contratista: el plazo no excedera un decimo (1/10) de plazo de ejecucién

vigente de la obra.

Seguidamente, se procedera a la verificacion de la carta de fiel cumplimiento
segun especificaciones contractuales, es imprescindible la comprobacion de la
operacion y funcionamiento de los equipos e instalaciones; finalizada la
comprobacidén y si no existiese observacion alguna se procedera a la recepcion
y a la suscripcién del acta firmada por todo los miembros intregrantes del comité
de recepcidn, el contratista, los miembros veedores, autoridades y miembros de

la representacion civil

Si existiera observacion alguna en el proceso de recepcion, éstas se suscribiran
en el pliego y quedara pendiente la recepcién. El levantamiento del pliego de
observaciones sera a cargo del contratista, para ello dispone de un décimo (1/10)
dias del plazo de ejecucion, que se computaran desde el dia quinto de
suscripciopn al pliego de observaciones. Las labores que se ejecuten como
consecuencia de las observaciones no se sujetan a ninguna contraprestacion para
ninguna de las partes, como lo es a la aplicacion de la penalidad. Finalizado el
proceso de levantamiento de observaciones se solicitard por segunda
oportunidad la recepcidn de obra; toda actividad es registrada en el cuaderno de

obra y verificada por el inspector y/o supervisor.

El comité de recepcion se constituira a la obra para la comprobacion segun el
pliego de observaciones a fin de emitir su conformidad. No podra efectuarse
nuevas observaciones. Finalizada la etapa de observaciones y emitida la

conformidad por parte del comité de recepcidn se suscribe el acta de recepcion.

Si se diera la oportunidad de subsanar las observaciones y aun exista

disconformidad con las observaciones planteadas se suscribira en el acta que
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corresponda y se acompafiara al informe motivado en un plazo maximo de 05
dias. La entidad debera de emitir pronunciamiento sobre cierta disconformidad
en un plazo idéntico; indistintamente se podra someter la junta de resolucion de
disputas, conciliaciéon y/o arbitraje en un plazo no mayor de los 30 dias

posteriores al pronunciamiento por parte de la entidad o al vencimiento de plazo.

En caso haya transcurrido el 50 % del plazo establecido para el leventamiento
del pliego de observaciones y se compruebe por medio del informe del
supervisor y/o inspector previa notificacion no se haya cumplido con el objetivo,
la entidad asumira la subsanacion y levantamiento de observaciones, implicando

ello el cargo a las valorizaciones pendientes de pago.

Todo retraso injustificado y no aprobado por la entidad que exceda los plazos
de acuerdo al cronograma de avance sera considerado como demora, cuyo efecto
inmediato implicara el calculo de penalidad, sin perjuicio de resolver el contrato
y/o darse la intervencién economica a la obra. En cuanto refiere a la aplicacion

de penalidad podré darse hasta el tope, tal y como sefiala la ley y su reglamento.

En cuanto a la recepcion parcial, podrd permitirse siempre en cuando se haya
previsto en la etapa contractual o en la elaboracion de bases, la recepcion de
obra en etapa parcial no implica el incumplimiento del plazo general, caso
suceda se recurriran al célculo de penalidad por demora injustificada por parte

del contratista.

En cuanto al retraso por recepcién de la entidad sin causas atribuibles al
contratista y éste supere los plazos establecidos, se calculara el restrazo y se

reconoceran los gastos generales, previa acreditacion.

Para el caso de vicios ocultos, segun etapa de levantamiento al pliego de
observaciones. EI comité de recepcion toma conocimiento de los defectos
distintos a las observaciones, se informara a la entidad para que éste solicite
mediante escrito y derivado al contratista cumpla con subsanar. Acto que no

perjudicara la suscripcipon del acta de recepcion.
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2.2.6. Liquidacion de obras publicas

(Gobierno Regional de Pasco, Directiva General N°001-2020-GRP-GGR-
GRI/SGLT, 2020) Representa al procedimiento tecnico financiero, elaborado
por la comision de recepcion y liquidacion de obra, cuya formalidad es
trasmitida mediante acto resolutorio; tiene por finalidad informar con caracter
objetivo la ejecucion del proyecto en materia de ingenieria y econémica, en
concordancia a la motivacion documentaria como sus valorizaciones,

comprobantes de pago y otros que deberan de sustentarse en:

1. La obra fisica se ejecuta de acuerdo a la informacidn del expediente
técnico, cuyo reflejo se daréd en cada una de las valorizaciones

2. Lainformacion financiera y de cuentas se sustentan en la documentacion
contable (o/c, o/s, pecosas, c/p, etc.) y documentacion administrativa que
demuestran el empleo de los recursos financieros; todas y cada una de
ellas deberan de reflejar la inversion durante el proceso de ejecucion.
(Salinas Seminario, 2013, pag. 367)

2.2.7. Obijetivo de la liquidacion técnico - financiera

El objetivo elemental es dar a conocer los actos administrativos, financieros y
técnicos de los proyectos de inversion; la informacién con el que cuenta debera
de guardar relacion con la ejecucion y lo programado; la liquidacion técnica
financiera de los proyectos de inversion se elaboran a la culminacion de la etapa
constructiva fisica y se encuentre lista para la puesta en servicio. Tienen por

finalidad y objetivo segun lo siguiente:

1.  Determinar el costo total general de la obra (informacion financiera)

2.  Establecer caracteristicas técnicas por ejecucién de obra para efectuar su
registro, control patrimonial y rebaja contable (liquidacion técnica
financiera)

3. Dar por finalizado la fase de inversion (construccion, mejoramiento,

rehabilitacion y mantenimiento)
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Efectuar la clasificacion contable y fianciera del proyecto de inversion de
acuerdo al plan contable gubernamental

Efectuar la transferencia al sector que corresponda para su puesta en
operacion. (Salinas Seminario, 2013, pag. 368)

2.2.8. Proceso de liquidacion técnico — financiero

a)

b)

Proceso normal: cuando efectuada toda las actividades y se cumplan con
los requisitos establecidos segun la normatividad, plazos, formalidades,
requisitos y se haya cumplido lo ejecutado de acuerdo a las metas fisicas
y financieras con el expediente técnico. La informacion debera de
contener adicionales, deductivos de obra debidamente aprobados por la
entidad.

Para la modalidad de ejecucion presupuestaria indirecta, llamada contrato
la responsabilidad para la elaboracion del expediente de liquidacion
técnica financiera debera estar a cargo del contratista de obra. Su revision,
evaluacion y conformidad final estard a cargo de la entidad o quién lo
represente; de darse el caso para proyectos u obras segun contrato por
precios unitarios, el proceso de liquidaciéon se evaluara de acuerdo a
precios unitarios, gastos generales y utilidad ofertada. Asi mismo los
contratos derivados bajo el sistema de suma alzada, la evaluacién se
efectuara de acuerdo a los precios, gastos generales y utilidad del valor
referencial, afectados por el factor de relacion.

En ningln caso, se procederd a emitir conformidad con respecto a la
evaluacion de liquidacion técnica financiera mientras exista controversia,

observacion y/o diferencia pendiente de resolver.

Proceso de regularizacion; cuando parte de las actividades de ejecucién
presenten pendientes por resolver, sean considerados inconclusos y/o
presenten actividades complementarias. Para este caso se procedera a
notificar el cumplimiento al contratista y de ser posible tomar acciones

amparadas ante ley.
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Se denomina liquidacion parcial de la obra; cuando los trabajos presenten
caracteristicas de inconclusa o paralizada, en las que no se hayan
terminado la ejecucion de metas fisicas programadas de acuerdo con el
expediente técnico inicial aprobado por causas imputables al contratista o

a la entidad.

Se efectuara la recopilacién y consolidacion de informacion técnico legal
de obra: expediente técnico, expedientes de adicionales y deductivos,
ampliaciones de plazo, de modificaciones del proyecto, informes
mensuales de avance de obra, informes de la inspeccion de obra, cuaderno

de obra, tramites de verificacién de viabilidad, etc.

Se realizara la evaluacion situacional con respecto al estado
econdémico/financiero, en la cual deben de sefialar todos los pagos
efectuados con cargo a la obra y concordantes con las valorizaciones
presentadas y pagadas; ademas se incluiran de ser procedentes los

reajustes de acuerdo con la normatividad vigente.

Las actividades de supervision y/o inspeccién de obra tiene como acto
funcional y de su responsabilidad verificar la liquidacion de obra

presentada por el contratista.

2.2.9. Clases de liquidacién técnica - financiera

La liguidacion técnica — financiera de obras se clasifica tomando como

referencia dos criterios Unicos:

a)

Por la modalidad de ejecucion de obra

La liquidacion técnico-financiera se realiza para las siguientes
modalidades:

o Por administracion directa

o Indirecta (por contrata)

. Por encargo
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o Liquidacion de oficio
o Liquidacion de proyectos u obras de convenios con organismos

internacionales

b)  Por la dimension de la obra ejecutada Se clasifican en dos etapas:
. Liquidacion técnica

o Liquidacion financiera

2.2.10. Aprobacion u observacion de la obra

El Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 350- 2015-EF, refiere sobre la

aprobacion u observacion de la obra en su articulo 180°.

Posterior a la conformidad con respecto a la evaluacion del expediente de
liquidacion técnica financiera, se da por concluida la etapa contractual y se
efectuara el cierre del expediente; las discrepancias derivadas de los vicios
ocultos podran ser sometidas a conciliacién y/o arbitraje; sobre el particular el

plazo de caducidad sera hasta 30 dias, computados desde la recepcion.

2.2.11. Asignacion presupuestal

(Ministerio de Economia y Finanzas, Glosario de términos, 2016) Representan
a los recursos financieros del sector publico, contenidos en la ley del
presupuesto publico para cada ejercicio presupuestal, estas asignacidnes
deberan de ser aprobados para un determinado sector o pliego. Estos recursos
financieros deberan de cumplir el objetivo central que es la satisfaccion y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales. Debera obligatoriamente
consignarse en el presupuesto institucional como condicion para efectuar su

utilizacion y agotamiento.
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2.2.12. Control gubernamental fisico financiero

(Contraloria General de la Republica) El control en el sector publico se orienta
a la vigilancia, la verificacion de los resultados y la supervision de los bienes y
recursos del estado; asi mismo se orienta al cumplimiento de normas,
procedimientos, lineamientos, politicas y planes de accion, el control
gubernamental evalGa los sistemas administrativos, gerencia y control. Tiene
por finalidad el mejoramiento de las actividades y procedimientos a través de
acciones preventivas, concurrentes Yy posteriores. Tiene por objetivo

fundamental la eficiencia, eficacia, la economiay la transparencia.

2.2.13. Disefio y ejecucion presupuestal

(Ministerio de Economia y Finanzas, Las Evaluaciones de Disefio y Ejecucion
Presupuestal, 2016) Representan uno de los instrumentos del presupuesto que el
Ministerio de Economia y Finanzas ha disefiado. Tiene como objetivo
fundamental la evaluacion del disefio y su implementacion en la intervencion
publica; asi mismo la eficiencia en la utilizacion de los bienes y recursos

publicos a fin de obtener los resultados planificados y esperados.

2.2.14. Normas para la gestion del proceso de capacitacion en las entidades publicas

(Autoridad Nacional del Servicio Civil, 2016) El objetivo de ésta norma es
desarrollar un procedimiento normativo para el proceso de capacitacion del
personal técnico, administrativo y directivo en las organizaciones publicas. La
finalidad que persigue es la de desarrollar procedimientos, instrumentos de

gestién y reglas en el proceso de capacitacion, entrenamiento y adiestramiento.

Las normas para la gestion del proceso de capacitacion tiene como propdsito
fundamental la mejora en el desempefio de los servidores civiles a fin de brindar

servicios de calidad a los ciudadanos.
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2.2.15. Indicadores de desempefio en el sector publico

(Ministerio de Economia y Finanzas, Instructivo para la Formulacion de
Indicadores de Desempefio, 2010) Representan a instrumentos disefiados por el
Ministerio de Economia y Finanzas“.proporcionan informacion relevante sobre
logros y el desenvolvimiento de las organizaciones pertenecientes al sector
publico. Estos indicadores establecen relaciones comparativas entre periodos y
metas establecidas en los documentos de gestion; permiten dar valor a los

avances Yy logros obtenidos durante cada ejercicio presupuestal.

Su aplicacion continua permite la mejora interna de los procesos y actividades,
mejora la eficiencia en la asignacion de recursos y refuerza los mecanismos de

transparencia de la informacion.

2.2.16. Nomas legales y/o juridicas

(Normas Juridicas, 2021) Se define como reglas, pardmetros y/o mandatos se
desprenden de una autroridad legal. Tiene por particularidad la asignacion de
deberes, confiere derechos o imponen penalidad; poseen caracteristicas

escenciales que se distinguen de otras tales como:

e Son heter6nomas. son impuestas al individuo por la colectividad misma,
es decir por un organismo o entidad ajena a si mismo

e Son coercibles. Su cumplimiento mediante educacion y castigo, ya que el
Estado que vela por su cumplimiento

e Son bilaterales. Involucran a dos partes: el individuo sujeto a la norma y

la parte encargada de velar por el cumplimiento de lo establecido

Clasificacion de las normas juridicas

Existen distintas formas de clasificacion y tienen que ver con:

En funcién de la voluntad del individuo. Es decir, dependiendo de lo que
establezcan de cara a las personas. Podemos hablar de:


https://concepto.de/educacion-4/
https://concepto.de/estado/
https://concepto.de/persona-2/
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Normas imperativas. Aquellas que obligan a un comportamiento determinado,
sin importar la voluntad del individuo. Como las leyes penales.

Normas dispositivas. Aquellas que obligan a un comportamiento determinado
siempre y cuando no haya una voluntad expresa contraria.

Normas interpretativas. Aquellas que determinan o interpretan eventos o textos
juridicos tomando en consideracion lo establecido por la Ley.

Existe una clasificacion semejante, conocida como la clasificacion Hartiana
(propuesta por el fildsofo del derecho inglés Herbert Adolphus Hart, 1907-

1992), que diferencia las normas juridicas en funcién del mismo criterio

2.3. Marco conceptual

Acta de recepcion de obras
Documento de caracter publico elaborado y suscrito por los miembros integrantes de la
comision de recepcion de obra como: residente de obra, supervisor y/o inspector de obra y

beneficiarios del proyecto de inversién publica. (Alvarado Mairena, José, 2016, pag. 66)

Avance financiero

Representado en un reporte, permite cuantificar la evolucion y el ejercicio con respecto
al gasto publico en un determinado periodo de tiempo que serd materia de evaluacion.
(Alvarado Mairena, José, 2016, pag. 66)

Avance fisico

Representado en un reporte, permite tomar de conocimiento el grado de cumplimiento
de metas, partidas ejecutadas y actividades constructivas en los proyectos de inversion publica.
(Alvarado Mairena, José, 2016, pag. 66)

Bases

Documento de los procedimientos: licitacién publica, concurso publico, adjudicacion
simplificada, contratacion directa, comparacion de precios, subasta inversa electronica y
seleccion de consultores individuales que contiene el conjunto de reglas formuladas por la
entidad para la preparacion, el procedimiento de seleccion y ejecucion del contrato. (Alvarez
Pedroza & Alvarez Medina, 2013, pag. 122)


https://concepto.de/comportamiento/
https://concepto.de/derecho-penal/

41

Bases integradas

Documento segun procedimientos contractuales: licitacion publica, concurso publico,
adjudicacion simplificada, contratacion directa, comparacion de precios, subasta inversa
electrénica y seleccion de consultores individuales; su estructura deriva de normas definitivas
segun se trate del procedimiento de seleccion, incluira modificaciones derivadas como
consecuencia de las consultas y/o observaciones formuladas en el proceso de seleccion, asi
mismo los pronunciamientos y modificaciones efectuados por el OSCE segun sus acciones de

supervision. (Alvarez Illanez, 2018)

Bienes
Son aquellos objetos materiales que requieren las organizaciones publicas para el

cumplimiento de su fines y objetivos. (Alvarez lllanez, 2018)

Bienes o servicios comunes

Aquellos objetos y servicios que reunen caracteristicas y especificaciones técnicas
frecuentes en el mercado, asi mismo éstas son estandarizadas de acuerdo al proceso de
homogenizacion llevadas a través de los organismo publicos del estado para tal fin. Su factor

diferenciador entre cada uno de ellos es principalmente el precio. (Alvarez lllanez, 2018)

Buena pro administrativamente firme

Deriva del proceso posterior a la adjudicacion de buena pro, se reafirma cuando al
exponer recurso de apelacion ocurra algun supuesto como: i) Se publica en el SEACE que el
recurso de apelacion ha sido declarado como no presentado o improcedente, ii) Se publica en
el SEACE la resolucién que otorga y/o confirma la buena pro; y (iii) opera la denegatoria ficta

del recurso de apelacion. (Alvarez lllanez, 2018)

Certificado seace

Representa la identificacion del usuario, se conforma por codigos y contrasefias de
seguridad que proporciona el OSCE con el fin de interactuar y acceder al sistema de
comunicacion e informacion, puede ser solicitada por una entidad publica, autoridad judicial
y/o autoridad de control. (Andia Chavez, 2014)
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Consultor

Persona natural y/o juridica que se encuentra habilitado para la prestacion de servicios
profesionales que retne condiciones minimas legales. Con experiencia comprobada en
elaboracion de proyectos, estudios, ejecucion de proyectos u obras, investigaciones, asesorias,
auditorias, estudios de pre y de factibilidad técnica financiera, asesoramiento en evaluacion,
estudios basicos, intermedios y definitivos, especificaciones técnicas, términos de referencia,
procesos de seleccion, elaboracion y evaluacidn de corte técnico financiero sobre obra en

proyectos de inversion pablica. (Andia Chavez, 2014)

Consultoria de obra

representan a los servicios especializados efectuados por personas naturales y/o
juridicas con fines de elaboracion de expedientes tecnicos, supervision de obras u otras. Al
tratarse de elaboracion del expediente técnico deberd de computarse por lo menos la
experiencia de un afio, para el caso del servicio de supervisidn, la experiencia no podra ser

menor a los dos afios. (Andia Chavez, 2014)

Contrato

Representa al acuerdo suscrito entre dos o mas partes, tienen finalidad de regular y/o
modificar actividades, ampliar o extinguir relaciones juridicas dentro de los parametros de la
ley. (Andia Chavez, 2014)

Contratista
Aquella representacion natural y/o juridica se denomina proveedor, el cual realiza el
acto de celebracion de un contrato con una organizacién publica derivado de un proceso de

seleccion de conformidad con las disposiciones legislativas. (Andia Chavez, 2014)

Corte de obra

Acto y/o procedimiento empleado fundamentalmente en la resolucion de contratos
(cuando se haya agotado la via administrativa y se haya materializado mediante acto
resolutivo); cuando exista la necesidad fiscalizadora de los 6rganos internos y/o externos que
sea de materialidad competente, siempre en cuando cumpla con los procedimientos
administrativos necesarios que faculten dicho acto; cuando exista la necesidad y disposicion
de reinicio de obra, se requiera determinar saldos, presupuestos utilizados y no utilizados, la

necesidad de finalizar proyectos que hayan sido paralizados. (Andia Chavez, 2014)
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Costos del proyecto

Representa la sumatoria general por ejecucion financiera del proyecto de inversion
publica, incluye intereses, presupuestos adicionales, presupuestos deductivos, valuacion y el
costo de tasacién (considerando cualidades y caracteristicas) (Andia Chavez, 2014)

Costo directo
El costo directo son los que intervienen de forma directa en el proyecto de inversion
publica, en la produccién de bienes y en la de servicios, este gasto afecta inmediatamente a la

determinacion del precio final en el proceso constructivo del proyecto. (Andia Chavez, 2014)

Costo final

Representa al costo total ejecutado de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y de
acuerdo con las actividades realizadas en el proyecto de inversion publica. (Andia Chavez,
2014)

Costo indirecto

Costo indirecto son aquellas que afectan al proceso en general en una 0 més actividades,
como los alquileres en equipos, maquinaria o la remuneracion administrativa. (Andia Chavez,
2014)

Costo programado
Representa la cuantificacion financiera con respecto a la ejecucion de gastos derivadas
del proceso constructivo, consultoria y otros recursos planificados en etapas y actuaciones

preparatorias. (Andia Chavez, 2014)

Cronograma de ejecucion de obra
Herramienta que establece la calendarizacion o plazos que sirva para la ejecucion de

obra, identifica actividades técnicas fisicas y financieras previstas. (Morales Tapia, 2015)

Cuaderno de obras

Documento legalizado notarialmente. Debera ser firmado por el residente de obra,
supervisor y/o monitor de obra, debera ser numerada en todas sus paginas de forma correlativa
ascendente. Inicia con el asiento N°01 es de responsabilidad administrativa del residente de
obra, se anotara obligatoriamente toda ocurrencia, consulta, ordenes impartidas y otros
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aspectos ligadas a la realizacion de la obra, podra ser firmada de acuerdo a sus facultades y
responsabilidades; el cuaderno de obras sera suscrita de acuerdo a la modalidad de ejecucion

presupuestaria (directa y/o indirecta). (Morales Tapia, 2015)

Deductivo no vinculante

Aquel que no tiene alguna relacién con un presupuesto de obra. (Morales Tapia, 2015)

Deductivo vinculante de obra
Esta compuesta por partidas que no se ejecutaran y que son sustituidas por otras partidas

provenientes de presupuestos adicionales de obra. (Morales Tapia, 2015)

Documentacion técnica

Representacion documentaria que registran actividades y antecedentes del proceso
constructivo del proyecto de inversion publica, inicia con el expediente técnico, cuaderno de
obras, acta de entrega de terreno, acta de terminacion de obras, informe final de la ejecucion
de obras, acta de recepcion de obras, acta de transferencia de obras, documentos de supervision

y residencia de obras y otros relacionados con el proyecto. (Morales Tapia, 2015)

Documentos sustento de gastos

Documentos que acreditan razonabilidad de la inversiobn o gastos en recursos
financieros; comprenden documentos normados y reglamentados como comprobantes de pago,
documentos de asignacion presupuestal, conformidad y otros relacionados con el proyecto.
(Morales Tapia, 2015)

Ejecucion financiera:
Representa la informacion econdémica que mide el costo financiero del proyecto de

inversion publica. (Ponce Sono, 2013)

Ejecucion presupuestaria directa

Aquella, en la cual la entidad publica emplea recursos técnicos y financieros propios a
fin de dar cumplimiento en la ejecucion de obra. Esta modalidad de ejecucion necesariamente
dispondrd y sera responsable de la asignacion presupuestaria, del empleo del presupuesto
analitico aprobado mediante acto resolutivo, contara con el expediente técnico aprobado,
deberd administrar el recurso humano técnico calificado y no calificado, dispondra de
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capacidad administrativa en el manejo de planillas, en la ejecucion programada de compras,
adquisiciones y contrataciones, en el control de almacenes, finalmente designara

responsabilidades para la ejecucion y supervision de la obra y/o proyecto. (Ponce Sono, 2013)

Ejercicio presupuestal: Representa el periodo de tiempo en la que se establecen
previsiones y autorizaciones en ingresos y gastos que conforman un presupuesto en las

empresas del sector publico. (Ponce Sono, 2013)

Especificaciones técnicas
Documento elaborado que definen caracteristicas técnicas e informacion del bien y/o

servicio. Describen cualidades, cantidades, obligaciones y condiciones. (Ponce Sono, 2013)

Estandarizacion
Procedimiento de adaptacion o ajuste de cierto modelo pre existente con respecto a

bienes y/o servicios a contratar. (Ponce Sono, 2013)

Evaluador técnico / financiero

Persona natural y/o juridica que presta servicios especializados en evaluacion técnica
financiera para liquidacion y/o corte técnico financiero sobre obra y en proyectos de inversion
publica, con calificacion y experiencia en modalidades de ejecucion presupuestaria directa e
indirecta. (Quessare C., 2020)

Factor de relacion

Coeficiente resultante de dividir el monto del contrato de la obra entre el monto del
valor referencial. Son aplicables a las valorizaciones de obra, el calculo de gasto general diario
en los adicionales, en las liquidaciones, principalmente en contratos de obra con sistema

de suma alzada. (Quessare C., 2020)

Ficha técnica
Documento descriptivo y de informacion estandar empleado para la identificacion de
bienes y servicios de acuerdo a sus caracteristicas, atributos y composicién, utilizado para

determinar necesidades y facilitar su contratacion y/o adquisicion. (Quessare C., 2020)
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Fiscalizacion:
Es la accion de control que se efectuaran antes, durante y de posterior verificacion al

cumplimiento de las normas y procedimientos regulatorios (Quessare C., 2020)

Fuentes de financiamiento

Representan los recursos financieros que utilizan las empresas del sector publico para
realizar determinadas actividades, estas fuentes son aquellos recursos que se necesitan para
garantizar la continuidad de las operaciones y finalizar con los objetivos planteados, entre las
fuentes de financiamiento que se utilizan en el sector publico son las siguientes: (Quessare C.,
2020)

RECURSOS ORDINARIOS

00. Recursos Ordinarios

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

09. Recursos Directamente Recaudados

RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

19. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

13. Donaciones y Transferencias

RECURSOS DETERMINADOS

04. Contribuciones a Fondos

07. Fondo de Compensacion Municipal

08. Impuestos Municipales

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones

Informe mensual de obras
Documentacién de informacion y evaluacion técnica con respecto al proceso
constructivo de obras, son elaboradas cada fin de mes con la finalidad de dar cuenta sobre

resultados técnicos financieros. (Quessare C., 2020)

Inspector de obra
Profesional en ingenieria civil o arquitecto con habilitacién y colegiatura que cuenta
con representatividad funcional y/o servidor del estado que tiene por finalidad y

responsabilidad el de controlar y verificar la ejecucion del proyecto (obra) de acuerdo a lo
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estipulado en el expediente técnico aprobado, es responsable de la calidad de las obras.
(Quessare C., 2020)

Inventario fisico de materiales
Se define como el procedimiento de conteo manual de las existencias dentro y fuera de
la entidad como se da en el caso de materiales, equipos, maquinaria, muebles, inmuebles,

insumos, unidades de transporte y/o activos fijos (Quessare C., 2020)

Liquidacion modalidad de ejecucion indirecta

Representa el calculo técnico financiero efectuado bajo las condiciones y normativa
legal aplicables al contrato suscrito entre la entidad y el contratista, su finalidad es determinar
el costo total general de acuerdo a las valorizaciones pagadas y el saldo econémico final.
(Quessare C., 2020)

Modalidad de ejecucion presupuestaria directa:

Refiere al procedimiento de gasto, diferenciandose entre la actividad propia de la
entidad en administrar y controlar los procesos de gasto Ilamados administracion directa y
actividades privadas por empresas y/o personas naturales que daran cuentas a través de

cumplimientos contractuales. (Quessare C., 2020)

Mora

Acumulacion e incumplimiento parcial o total de prestaciones correspondientes a la
enrega de bienes, servicios, consultoria o ejecucion de obra sujetas al cornograma de
actividades y al calendario valorizado contenidas en las bases de seleccion y/o contratos en las

etapas preparatorias, seleccién y/o celebracion contractual. (Quessare C., 2020)

Obra

Etapa y/o proceso de ejecucion y edificacion de bienes inmuebles, implica
remodelacién, mejoramiento, demolicidn, reconstruccion, renovacion y construccion; implica
el desarrollo de infraestructura publica como puentes, carreteras, unidades educativas, unidades
de salud entre otros. Requieren para su realizacion un expediente técnico y direccion técnica.
(Quessare C., 2020)
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Paralizacion de ejecucion de proyecto

Implica la detencion de toda actividad, originada por diversidad de factores, la
injustificada detencion de actividades origina penalidades y moras que seran aplicables por la
entidad. (Quessare C., 2020)

Partida

Son actividades valorizadas que conforman el presupuesto de una obra y/o proyecto.
(Quessare C., 2020)

Plazo de ejecucion
Refiere al tiempo entre la fecha de inicio del proceso constructivo y la fecha de

vencimiento. (Quessare C., 2020)

Prestacion:
Actividades para ejecucion de una obra, la realizacion de la consultoria, la prestacion

del servicio o la entrega del bien cuya contratacion es regulada ante ley. (Quessare C., 2020)

Presupuesto analitico

Documento aprobado via acto resolutivo mediante el cual se consideran aspectos
informativos del presupuesto para servicios especificos y detallados para el proyecto, se
clasifican de acuerdo con las especificas de gasto aprobadas para las entidades del sector
publico. (Quessare C., 2020)

Presupuesto adicional
Representa la valoracién econdémica con respecto a la prestacion adicional de un
proyecto de inversion publica, debera de contar con la aprobacion expresa de la Contraloria

General de la Republica y de aprobacion via actividad resolutiva. (Quessare C., 2020)

Presupuesto de obra

Representa al valor econémico derivada por la ejecucion de la obra estructurado por
partidas, metrados, andlisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad e impuestos.
(Quessare C., 2020)
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Procedimiento de seleccion
Viene a ser una actividad administrativa, tiene por objeto fundamental la eleccion de
uno 0 mas postores que reunan la mejor condicion para prestar servicios y/o adquirir bienes en

los organismos del estado, bajo condiciones contractuales. (Quessare C., 2020)

Proyecto de inversién publica

Es un plan de generacion de actividades que se emplean en las entidades del sector
publico; se le asignan fondos publicos para la adquisicion de insumos, materiales humanos y
técnicos. Tiene como objetivo fundamental la generacién de rendimiento econdmico.
(Quessare C., 2020)

Proyectos por ejecucion presupuestaria directa

Actividad de proceso y ejecucion presupuestaria efectuada por la misma entidad y/o
empresa del sector publico, utiliza su propia infraestructura, equipo técnico y mecanico, efectla
su propio proceso de compra y adquisicion en bienes y servicios. Ejecuta sus actividades de
acuerdo con el cronograma y a los procedimientos normativos legales y en funcion al

expediente técnico aprobado. (Salinas Seminario, 2013)

Residente de obra

Profesional de ingenieria civil y/o arquitecto con habilidad y colegiatura profesional, es
el responsable de la direccion y conduccion del proyecto, podra ser asumido por un funcionario
que redna las caracteristicas y con modalidad de contratacién por terceros. (Salinas Seminario,
2013)

Resolucion de contrato

Es el efecto que producen contratos de origen bilateral, donde ambas partes estan
obligadas a dar cumplimiento acuerdos que se adopten; frente al incumplimiento de una u otra
parte nace el derecho de solicitar se deje sin efecto estos acuerdos y sean reparados por los

perjuicios sufridos y ocasionados. (Salinas Seminario, 2013)

Sistema nacional de inversion publica (SNIP)
El Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) es un instrumento del Estado que

permite la mejor utilizacion de los recursos publicos destinados a la inversion. Un proyecto es
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una alternativa de inversion cuyo propdésito es generar una rentabilidad econémica. (Salinas
Seminario, 2013)

Unidad ejecutora

Es el érgano de autonomia técnica con caracter publico, tienen por finalidad la
ejecucion de proyectos de inversion publica, efectian contrataciones autbnomas en cuanto a
bienes y servicios, emiten conformidades e informan de acuerdo con los avances vy

cumplimiento de metas. (Salinas Seminario, 2013)

Valorizacion de obra

Representa la cuantificacion econdmica con respecto al avance fisico constructivo,
efectuada por el residente de obras y revisada por el supervisor y/o inspector de obras. (Salinas
Seminario, 2013)
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CAPITULO 111
HIPOTESIS

Hipotesis

Hipotesis General

Las caracteristicas de los indicadores de gestion considerados en el estudio, cumplen
con los estandares para el proceso de corte técnico financiero sobre obras en el Gobierno

Regional de Pasco, periodo 2020.

Hipdtesis especificas

1. El cumplimiento de los procedimientos normativos aseguran eficazmente el

proceso de corte técnico financiero sobre obras.

2.  Las caracteristicas del cumplimiento de indicadores de gestion por asignacion

presupuestal aseguran el normal proceso de corte técnico financiero sobre obras.

3. El cumplimiento de los indicadores de gestién de normas legales viabilizan el

proceso de corte técnico financiero sobre obras.

4. En el proceso de corte técnico financiero sobre obras se cumplen los indicadores

de gestidn esperados para la capacitacion de personal.

5. Las caracteristicas de los plazos de ejecucion en la gestion del proceso mejoran

el proceso de corte técnico financiero sobre obras.



3.3.  Variables (definicion conceptual y operacionalizacion)

3.3.1. Variable 1: Procedimiento normativo de corte técnico financiero sobre obras

El cumplimiento normativo y sus procedimientos buscan
el respeto escrupuloso de la ley, en ese sentido, para
garantizar que no se infrinjan las normas, los 6rganos de
cumplimiento y supervisién se encargaran de evitar que se
cometan delitos en el seno de la organizacion

El equipo capacitado y especialista, de seguimiento y de
cumplimiento normativo podra disefiar politicas,
procedimientos que deberan respetarse y cumplirse. Asi

OPERACIONAL

DEFINICION mismo tienen por finalidad impedir actuaciones delictivas
CONCEPTUAL y dolosas
Las SPP son aplicadas como un instrumento politico que
respalda politicas nacionales, regionales e internacionales
y programas como la erradicacion de la pobreza, la
creacion de riqueza, la estimulacion de las economias
locales y del empleo, las estrategias nacionales de
desarrollo sostenible y la innovacién y el desarrollo de
tecnologias (Soto, 2014)
DIMENSIONES INDICADORES
Procedimiento y Cunple
cumplimiento No cumple
normativo
Ejecucion fisica y financiera
Asignacion Indicadores de desempefio
presupuestal Proceso de rendicion de cuentas
(asignacidn presupuestal)
DEEINICION Normas legales Aplicacion normativa

Conocimiento y  habilidad
(personal idéneo)

Capacitacion al Funciones sustantivas (Control
personal fisico y financiero)

Objetivos y metas estratégicos
institucionales

Expediente técnico

Plazo de ejecucion Ley de presupuesto publico

sobre obra Documentacién normativa
técnica
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
Metodologia
Método de investigacion

El método utilizado en la presente investigacion fue el cuantitativo, toda vez que
se ha trabajado con datos cuantificables o numéricos (cantidades, magnitudes) y un
universo pequefio (poblacién) sobre los cuales se trabajo con el total de la poblacion
como criterio de validacion (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista

Lucio, Metodologia de la investigacion, 2017)

Tipo de investigacion

El trabajo de investigacion es considerado de tipo aplicado, toda vez que, en
base a los resultados obtenidos, permitiran tomar decisiones administrativas y técnicas
respecto al proceso de corte técnico financiero sobre obra. En relacién, (Sabino, 2006)
menciona que los trabajos de investigacion suelen clasificarse en aplicados, segun su
propdsito de vinculacion a la solucion de un problema practico y es en la investigacion
aplicada, donde los conocimientos a obtener son el insumo necesario para proceder a la

accion.

Nivel de investigacion

El trabajo de investigacion es de nivel descriptivo ya que permitio recopilar
informacion en campo (cuestionario). Segun (Tamayo y Tamayo) la investigacion
descriptiva, comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la
naturaleza actual y la composicion de los fendmenos. La investigacion descriptiva, se
guia por las preguntas de investigacion que se formula el investigador; se soporta en
técnicas como la encuesta, el cuestionario, entrevista, observacion y revision

documental (Bernal Torres, 2010)
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Disefio de la investigacion

La investigacion es no experimental, entendido en que la variable, no se somete
al control ni intervencion del investigador, por el contrario, a su diagndstico y
evaluacion. Y es una investigacién de campo, porque da respuesta a los objetivos
mediante un instrumento en donde los datos e informacion se recolecta de la realidad o
fuentes primarias (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
Metodologia de la investigacion, 2017)

Poblacién y muestra

Pablacion

Compuesta por 22 especialistas que laboran directamente en la evaluacion de
proyectos de inversion, liquidacion técnica financiera de proyectos de inversion y corte
técnico financiero sobre obra en la Sub Gerencia Regional De Liquidaciones y

transferencias del Gobierno Regional de Pasco.

Muestra

En la investigacion se considera como muestra igual a la poblacién, es decir se
desarroll6 con 22 especialistas que laboran directamente en la evaluacion de proyectos
de inversién, liquidacién técnica financiera de proyectos de inversion y corte técnico
financiero sobre obra en la Sub Gerencia Regional De Liguidaciones y transferencias

del Gobierno Regional de Pasco..

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de recoleccion de datos:

En el proceso de recoleccion de datos se utilizé la técnica de entrevista libre.

Instrumento de recoleccion de datos:

El instrumento de recoleccion de datos utilizado fue el cuestionario estructurado

con sus respectivas escalas de medicion, los cuales estuvieron compuestos por un
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conjunto de preguntas con respecto a las variables sujetas a medicidn, y que fueron

elaborados teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion.

4.7.  Tecnicas para el procesamiento y analisis de datos

4.7.1. Técnica de procesamiento de datos:

Se utlizo la estadistica descriptiva (tablas de frecuencia, histogramas, tortas,
etc)

4.7.2. Técnicas de analisis de datos:

Se utiliz6 medidas de tendencia central, de dispersion, y comparaciones con

otros autores

4.8.  Aspectos éticos de la investigacion

El texto de investigacion fue elaborado en cumplimiento estricto a las normas
éticas que exige el ordenamiento universitario y juridico, por el que nos sujetamos a las
medidas y sanciones en caso se incurra en imitacion, remedo, reproduccion, copia,
apropiacioén y plagio. En tal sentido la informacion de la presente tesis corresponde a
nuestra autoria y la investigacion cumple con atencién segun lo establecido en el art. 5
del cddigo de ética para la investigacion cientifica de la Universidad Peruana Los
Andes, el reglamento general de investigacion y el reglamento de grados y titulos de la

facultad; considerandose un trabajo inédito.



CAPITULO V
RESULTADOS
V. Resultados
5.1.  Descripcion de resultados

Del objetivo 1
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Evaluar y describir caracteristicas de los procedimientos normativos en la gestion del

proceso de corte técnico financiero sobre obras.

Tabla 1

Pardmetros de gestion de procedimiento normativo del proceso de corte técnico financiero sobre obra

. Frecuencia Frecuencia
Parametro
absoluta porcentual

Si 15 68.2

a. Certificacion presupuestal No
7 31.8
Si 16 72.7

b. Maquinarias y equipos No
6 27.3
Si 9 409

c. Personal técnico idéneo No
13 59.1
Si 10 45.5

d. Expediente técnico No
12 54.5
S 22 100.0

e. Directiva interna No
0 0.0
Si 18 81.8

f. Resolucidn de Contraloria General No
4 18.2
Si 5 22.7

g. Cronograma de avance fisico No
17 77.3
Si 4 18.2

h. Cronograma de avance financiero No
18 81.8
Si 3 13.6

i. Plazo de ejecucion de obra No
19 86.4
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Si 14 63.6

j. Liquidacion financiera con reporte SIAF No
8 36.4
Si 14 63.6

k. Liquidacion financiera con CP's No
8 36.4
Si 2 9.1

I. Liquidacién financiera con auxiliar de gasto No
20 90.9
Si 22 100.0

Il. Liquidacidn financiera con acta de recepcion No
0 0.0
Si 22 100.0

m. Liquidacion financiera con acta de culminacion No
0 0.0
Si 22 100.0

n. Liquidacion financiera con informe financiero No
0 0.0

Figura 2

Certificacion presupuestal

Certificacion presupuestal

Interpretacion:

En la tabla 1a. Se presenta los resultados del porcentaje de involucrados que mencionan

presencia o ausencia de certificacion presupuestal. De los resultados se desprende que

aproximadamente las dos terceras partes de los entrevistados (68.2 %) refieren que la

obra tuvo certificacion presupuestal; contarriamente, el 31.8 % refiere que la obra no la

tuvo.
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Figura 3

Maquinarias y equipos

Magquinarias y equipos

Interpretacion:
En la tabla 1b. para la ejecucion de obras, el 72.7 % de los entrevistados refieren que

hubo disponibilidad de maquinarias y equipos. Sin embargo, el 27.3 % mencionan que

no se tuvo.

Figura 4

Personal técnico idéneo

Personal técnico idoneo

Interpretacion:
En la Tabla 1c. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que

mencionan presencia o ausencia personal técnico idéneo. De los resultados se
desprende que el 40.9 % refieren que la obra tuvo personal técnico idéneo; por otro, el

59.1 % mencionan que para la ejecucion de obras, no contd con personal calificado e

idéneo.
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Figura 5

Expediente técnico

Expediente técnico

Interpretacion
En la Tabla 1d. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan

presencia o ausencia de expediente técnico. De los resultados se desprende que el 45.5
% refieren que la obra tuvo expediente técnico; por otro, el 54.5 % mencionan que para

la ejecucion de obras, no contd con expediente técnico.

Figura 6

Directiva interna

Directiva interna

Interpretacion:
Enla Tabla le. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan

presencia o ausencia de directiva interna. De los resultados se desprende que el 100.0%

refieren que la obra tuvo directiva interna.
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Figura 7

Resolucion de Contraloria General

Resolucion de Contraloria General

Interpretacion:

EnlaTabla 1f. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan
presencia o ausencia de resolucion de contraloria general. De los resultados se
desprende que, el 81.8% refieren que la obra tuvo resolucién de contraloria general; por
otro, el 18.2% mencionan que para la ejecucion de obras, no conté con la resolucion

respectiva.

Figura 8

Cronograma de avance fisico

Cronograma de avance fisico

Interpretacion:
EnlaTabla 1g. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan

presencia 0 ausencia de cronograma de avance fisico. De los resultados se desprende
que el 22.7 % refieren que la obra tuvo cronograma de avance fisico; por otro, el 77.3

% mencionan gue para la ejecucion de obras, no contd con cronograma de avance fisico.
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Figura 9

Cronograma de avance financiero

Cronograma de avance financiero

Interpretacion:
En laTabla 1h. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan

presencia o0 ausencia de cronograma de avance financiero. De los resultados se
desprende que el 18.2 % refieren que la obra tuvo cronograma de avance financiero;

por otro, el 81.8 % mencionan que para la ejecucion de obras, no conté con cronograma

de avance financiero.

Figura 10

Plazo de ejecucidn de obra

Plazo de ejecucion de obra

Interpretacion:
En la Tabla 1i. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan

presencia o ausencia de plazo de ejecucion de obra. De los resultados se desprende que
el 13.6% refieren que la obra tuvo plazo de ejecucion; por otro, el 86.4% mencionan

que para la ejecucion de obras, no contd con plazo de ejecucion.
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Figura 11

Liquidacion financiera con reporte SIAF

Liguidacidn financiera con reporte SIAF

Interpretacion:

En la Tabla 1j. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan
presencia o ausencia de liquidacion financiera con reporte SIAF. De los resultados se
desprende que el 63.6 % refieren que la obra tuvo liquidacion financiera con reporte
SIAF; por otro, el 36.4 % mencionan que para la ejecucion de obras, no cont6 con

liquidacion financiera con reporte SIAF.

Figura 12

Liquidacion financiera con CP’s

Liquidacion financiera con CP’s

Interpretacion:

En la Tabla 1k. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan
presencia o ausencia de liquidacion financiera con CP's. De los resultados se desprende
que el 63.6 % refieren que la obra tuvo liquidacién financiera con CP's; por otro, el 36.4
% mencionan que para la ejecucion de obras, no cont6 con liquidacion financiera con
CP's.
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Figura 13

Liquidacion financiera con auxiliar de gasto

Liquidacion financiera con auxiliar de gasto

Interpretacion:
En la Tabla 11. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan

presencia o ausencia de liquidacion financiera con auxiliar de gasto. De los resultados
se desprende que el 9.1 % refieren que la liquidacion financiera contd con auxiliar de
gasto; por otro, el 90.9 % mencionan que para la ejecucion de obras, no cont6 con

liquidacion financiera con auxiliar de gasto.

Figura 14

Liquidacion financiera con acta de recepcion

Liquidacion financiera con acta de recepcion

Interpretacion:
En la Tabla 1ll. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que
mencionan si se contd con acta de recepcion. De los resultados se desprende que el

100.0 % refieren que la obra tuvo liquidacion financiera con acta de recepcion.
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Figura 15

Liquidacion financiera con acta de culminacion

Liquidacion financiera con acta de culminacion

Interpretacion:
En la Tabla 1m. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que

mencionan presencia o ausencia de liquidacion financiera con acta de culminacion. De
los resultados se desprende que el 100.0 % refieren que la obra contd con acta de

culminacion

Figura 16

Liquidacion financiera con informe financiero

Liquidacion financiera con informe financiero

Interpretacion:
EnlaTabla 1n. se presenta los resultados del porcentaje de entrevistados que mencionan

presencia o ausencia de liquidacion financiera con informe financiero. De los resultados

se desprende que el 100.0 % refieren que la obra tuvo liquidacion financiera con

informe financiero.
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Del objetivo 2: Caracterizar algunos indicadores de gestion por asignacién presupuestal en el
proceso de corte técnico financiero sobre obras.

Asignacion de crédito presupuestario por partida genérica y especifica

Tabla 2

Asignacion de crédito por partida genérica y especifica

Asignacion de crédito por partida genérica y especifica Frecuencia Porcentaje

Siempre 6 27,3
Casi siempre 7 31,8
Algunas veces 4 18,2
Casi nunca 3 13,6
Nunca 2 91

Total 22 100,0

Figura 17

Resultados segin Asignacién de Crédito por Partida Genérica y Especifica

40—

307

204

Porcentaje

T
SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUMAS VECES CASI NUMCA

Interpretacion:

Como resultante porcentual se tiene que el 27.27%, 31.82%, y 18.2% de los especialistas entrevistados
considera respectivamente que casi siempre, siempre y algunas veces es necesaria la asignacion de
crédito presupuestario por partida genérica y especifica (Tabla 2). Contrariamente, el 13.64 %
respondieron casi nunca y el 9.09 % respondieron nunca. El resultante acumulado con 77.27% refleja
que gran proporcion de los entrevistados considera importante y necesaria se tome en cuenta y se
priorice la implementacion, la mejora y se enfatice el aspecto presupuestal para la asignacion integra de

recursos a los proyectos de inversién y obras en el sector.
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Ejecucion de obras acorde a prioridades

Tabla 3

Ejecucion de obras acorde a prioridades

Ejecucion de obras acorde a prioridades Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 22,7
Casi siempre 9 40,9
Algunas veces 5 22,7
Casi nunca 3 13,6
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0

Figura 18

Resultados seguin Ejecucion de Obras acorde a Prioridades
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Interpretacion:

Como resultante porcentual positivo segun el 40.9%, 22.7% y 22.7% de los especialistas
entrevistados considera que casi siempre, siempre y algunas veces es indispensable que la
ejecucion de obras por administracion directa, responda a las prioridades establecidas en los
planes de desarrollo local, regional y nacional (Tabla 3). El resultante acumulado del 77.27%
refleja que gran proporcion de los entrevistados coinciden en el respaldo legal, la direccion e

importancia de los instrumentos de gestion tal y como los planes de desarrollo.
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Procedimientos funcionales del ROF u otros instrumentos de gestion

Tabla 4

Procedimientos funcionales del ROF u otros instrumentos de gestion

Procedimientos funcionales en el ROF Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 13,6
Casi siempre 5 22,7
Algunas veces 3 13,6
Casi nunca 8 36,4
Nunca 3 13,6
Total 22 100,0

Figura 19

Resultados seguin Procedimientos Funcionales del ROF u otros Instrumentos de Gestion
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Interpretacion:

Como resultado positivo segin acumulacion del 22.7%, 13.6% y 13.6% de los especialistas
entrevistados considera que casi siempre, siempre y algunas veces se deberia de establecer
procedimientos funcionales en el ROF u otros instrumentos de gestion (Tabla 4). Como
resultado negativo segun acumulacion del 36.4% y 13.6% de los especialistas entrevistados
considera que casi nunca y nunca se deberia de establecer procedimientos funcionales en el

ROF u otros instrumentos de gestion
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Disponibilidad de maquinaria y equipos
Tabla 5

Disponibilidad de maquinarias y equipos

Disponibilidad de maquinarias y equipos Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 18,2
Casi siempre 7 31,8
Algunas veces 8 36,4
Casi nunca 3 13,6
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0

Figura 20

Resultados segun Disponibilidad de Maquinarias y Equipos
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Interpretacion:

Como resultante porcentual positivo segin el 36.4%, 31.8% y 18.2% de los especialistas
entrevistados considera que algunas veces, casi siempre y siempre es imprescindible el contar
con la disponibilidad de maquinaria y equipo conforme a lo requerido en el expediente técnico
(Tabla 5). En tal sentido, como resultado acumulado del 86.4% refleja que gran proporcion de
los entrevistados coinciden en la necesidad por la disposicion de maquinaria y equipos
operativos conforme a requerimientos en la organizacion; finalmente el cumplimiento de

objetivos institucionales con respecto al cierre del ciclo de inversion.
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Existencia de financiamiento aprobado

Tabla 6

Existencia de financiamiento aprobado

Existencia de financiamiento aprobado Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 13,6
Casi siempre 14 63,6
Algunas veces 2 9,1
Casi nunca 2 91
Nunca 1 4,5
Total 22 100,0

Figura 21

Resultados segln Existencia de Financiamiento Aprobado
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Interpretacion:

Como resultante positivo segun el 63.6%, 13.6% y 9.1% de los especialistas entrevistados
consideran que casi siempre, siempre y algunas veces resalta la necesidad e importancia del
financiamiento que garantice la ejecucion de obras y provea el normal flujo de fondos (Tabla
6). Para el resultado acumulado segin 86.3%; recae fundamentalmente a la necesidad por
asignacion presupuestal financiera a los proyectos de inversion en la etapa constructiva con el

objetivo de cerrar brechas, evitar la informalidad presupuestal y el cierre del ciclo de inversion.
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Del objetivo 3

Describir caracteristicas de algunos indicadores de gestién en las normas legales para el
proceso de corte técnico financiero de obras.

Expediente técnico respectivo y declaratoria de viabilidad

Tabla 7

Expediente técnico con viabilidad acorde al SNIP

Expediente técnico con viabilidad acorde al SNIP Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 5 22,7
Algunas veces 11 50,0
Casi nunca 4 18,2
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0
Figura 22

Resultados seglin Expediente Técnico con Viabilidad acorde al SNIP
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Interpretacion:

Como resultado porcentual positivo segtn el 50.0%, 22.7% y 9.1% de los especialistas entrevistados
considera que algunas veces, casi siempre y siempre surge la necesidad el contar con expediente técnico
y la declaratoria de viabilidad conforme al sistema nacional de inversion publica (Tabla 7). Para el
resultado acumulado segin 81.8% estima de importancia, necesidad y existencia el contar con
instrumentos de gestidon aprobados, estructurados, regulados y con soporte técnico legal conforme

indica el sistema nacional de inversion publica.
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Presupuesto analitico por especifica de gasto aprobado

Tabla 8

Presupuesto analitico por especifica de gasto aprobado

Presupuesto analitico por especifica de gasto aprobado Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 16 72,7
Algunas veces 2 9,1
Casi nunca 2 9,1
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0
Figura 23

Resultados seguin Presupuesto Analitico por Especifica de Gasto aprobado
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Interpretacion:

Al respecto, como resultante porcentual positivo segiin acumulacion del 72.7%, 9.1y 9.1% de
los especialistas entrevistados considera que casi siempre, siempre y algunas veces se revela la
importancia sobre el contenido documental principal y auxiliar en las organizaciones publicas
(Tabla 8). Para el resultante general segun respuesta del 90.9% indice cercano a la unanimidad
estima de importancia, necesidad y existencia el contar con instrumentos de gestion aprobados,
estructurados, regulados y con respaldo técnico legal; al respecto cabe indicar que la percepcion
se enfoca de igual forma a los registros principales y auxiliares técnicos, legales y

administrativos que emplea el sector publico.
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Adquisicién de bienes y/o servicios segun Ley

Tabla 9

Adquisicién de bienes y/o servicios segln Ley

Adquisicion de bienes y/o servicios segun Ley Frecuencia Porcentaje

Casi Siempre 22 100,0

Figura 24

Resultados segiin Adquisicion de Bienes y/o Servicios segun ley
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Interpretacion:

Para el resultante general segin respuesta unanime considera fundamental la aplicacion de
procedimientos establecidos en la ley de contrataciones y adquisiciones del estado y su
reglamento (Tabla 9), ley de caracter general para el sector publico, en ese contexto es
imprescindible el empleo y la tratativa de normas establecidas que coadyuven a la proyeccion

de informes técnicos y administrativos con caracteres de razonabilidad.
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Ejecucion presupuestaria directa segun SNIP

Tabla 10

Ejecucion presupuestaria directa segiin SNIP

Ejecucion presupuestaria directa segin SNIP Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 27,3
Casi siempre 13 59,1
Algunas veces 2 9,1
Casi nunca 1 4,5
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0

Figura 25

Resultados segin Ejecucion Presupuestaria Directa segun SNIP
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Interpretacion:

Al respecto, como resultante porcentual positivo segin acumulacién del 59.1%, 27.3%y 9.1%
de los especialistas entrevistados considera que casi siempre, siempre y algunas veces; revela
la esencia del ciclo de inversion en los proyectos publicos que desarrollan las organizaciones
gubernamentales en cumplimiento a los procesos, procedimientos, actividades, aspectos
legales, directivas y reglamentacion que regula la normatividad aprobada y vigente para los

organismos publicos
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Directivas acordes para ejecucion y liquidacién de obras

Tabla 11

Directivas acordes para ejcucion y liquidacién de obras

Directivas acordes para ejcucion y liquidacién de obras Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 4,5
Casi siempre 10 45,5
Algunas veces 10 45,5
Casi nunca 1 4,5
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0
Figura 26

Resultados segun Directivas acordes para Ejecucion y Liquidacion de Obras
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Interpretacion:

Al respecto, como resultante porcentual positivo segin acumulacion del 45.5%, 45.5% y 4.5%
de los especialistas entrevistados considera que algunas veces, casi siempre y siempre; revela
la necesidad de contar con directivas acordes a la realidad, en cumplimiento a los procesos,
procedimientos, actividades, aspectos legales y reglamentacién que estandariza la

normatividad para los organismos publicos
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Directivas elaboradas por formuladores y evaluadores

Tabla 12

Directivas elaboradas por formuladores y evaluadores

Directivas elaboradas por formuladores y evaluadores Frecuencia Porcentaje

Siempre 4 18,2
Casi siempre 6 27,3
Algunas veces 8 36,4
Casi nunca 4 18,2
Nunca 0 0,0

Total 22 100,0

Figura 27

Resultados segun Directivas Elaboradas por Formuladores y Evaluadores
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Interpretacion:

En la Tabla 12 se muestran los resultados de la encuesta. Al respecto, como resultante
porcentual positivo segun acumulacion del 36.4%, 27.3% y 18.2% de los especialistas
entrevistados considera que algunas veces, casi siempre y siempre; expresa la necesidad de
implementar procedimientos normativos acordes a la realidad; instrumentos normativos

implementados por especialistas quienes participan de actividades técnicas particulares.



76

Del objetivo 4: Evaluar algunos indicadores de gestion para la capacitacion de personal en el
proceso de corte técnico financiero sobre obras.

Existencia de personal idéneo y capacitado

Tabla 13

Existencia de personal idoneo y capacitado

Existencia de personal idéneo y capacitado Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0,0
Casi siempre 3 13,6
Algunas veces 14 63,6
Casi nunca 5 22,7
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0

Figura 28

Resultados segn Existencia de Personal Idéneo y Capacitado

Porcentaje

CASISIEMPRE ALGUNAS VECES CASINUNCA

Interpretacion:

En la Tabla 13 se muestran los resultados de la encuesta. Al respecto notese el alto indice; el
63.6% de los especialistas entrevistados sostienen que solo algunas veces el personal técnico
administrativo se encuentra capacitados para actividades que desempefian sobre ejecucion de
obras, si bien es cierto es una posicion positiva, pero de igual forma es contraria para los

objetivos institucionales.
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Existencia de cantidad adecuada de personal

Tabla 14

Existencia de cantidad adecuada de personal

Existencia de cantidad adecuada de personal Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 9 40,9
Algunas veces 10 45,5
Casi nunca 1 4,5
Nunca 0 0,0
Total 22 100,0

Figura 29

Resultados segun Existencia de Cantidad Adecuada de Personal
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Interpretacién:

Al respecto, como resultante porcentual s6lido positivo segin acumulacion del 40.9% y 9.1%
de los especialistas entrevistados considera que casi siempre y siempre; el organismo publico
cuenta con personal suficiente para el control fisico financiero sobre obra (Tabla 14). Sobre el
resultado 45.5% para esta interpretacion cabe precisar la existencia de una respuesta ambigua,
ya que solo algunas veces la organizacién publica contd con personal técnico especializado
para efectuar acciones de control.
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Cumplimiento de objetivos y metas

Tabla 15

Cumplimiento de objetivos y metas

Cumplimiento de objetivos y metas Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 4 18,2
Algunas veces 14 63,6
Casi nunca 1 4,5
Nunca 1 4,5
Total 22 100,0

Figura 30

Resultados segin Cumplimiento de Objetivos y Metas
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Interpretacion:

Al respecto, como resultante porcentual sélido positivo segiin acumulacion del 18.2% y 9.1%
de los especialistas entrevistados considera que casi siempre y siempre; las condiciones de
cumplimiento de objetivos y metas institucionales se concretaron segin expediente técnico
(Tabla 15). Sobre el resultado 63.6%, para esta interpretacidn cabe precisar la existencia de una
respuesta ambigua, ya que solo algunas veces las condiciones de cumplimiento de objetivos y
metas institucionales se concretaron. Asi mismo existe una brecha importante, 9.0% de los
entrevistados sostienen que en ninguno de los casos las condiciones de cumplimiento de
objetivos y metas institucionales se concretaron.
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Del objetivo 5: Caracterizar algunos indicadores de gestién para los plazos de ejecucion en el
proceso de corte técnico financiero sobre obras.

Existencia de érgano de control

Tabla 16

Existencia de drgano de control

Existencia de érgano de control Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 5 22,7
Algunas veces 8 36,4
Casi nunca 3 13,6
Nunca 4 18,2
Total 22 100,0

Figura 31

Resultado segin Existencia de Organo de Control
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Interpretacion:

Al respecto, como resultante porcentual sélido positivo, segun acumulacion del 36.4%, 22.7% y 9.1%
de los especialistas entrevistados considera que algunas veces, casi siempre y siempre; responde a la
necesidad de la existencia de un 6rgano de control institucional para la efectivizacion de labores
administrativas, de seguimiento, de supervision, de control de procesos y de gestion para la actividad
técnica financiera sobre ejecucion de obras. Asi mismo éstas respondan al cumplimiento de objetivos y
metas institucionales como la direccién y los pazos (Tabla 16). Existe una brecha negativa importante,
31.8% de los entrevistados sostienen que en ninguno de los casos (casi hunca y nunca) considera de
necesidad la existencia, implementacion y fortalecimiento de los drganos de control en las

organizaciones publicas.
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Personal calificado y control de calidad

Tabla 17

Personal calificado y control de calidad

Personal calificado y control de calidad Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 5 22,7
Algunas veces 7 31,8
Casi nunca 4 18,2
Nunca 4 18,2
Total 22 100,0

Figura 32

Resultado segun Personal Calificado y Control de Calidad
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Interpretacion:

Al respecto, como resultante porcentual sélido positivo, segin acumulacion del 31.8%, 22.7%
y 9.1% de los especialistas entrevistados considera que algunas veces, casi siempre y siempre;
responde a la necesidad de efectuar controles de calidad sobre actividades técnicas como
financieras, relacionadas con personal idéneo y capacitado para el desempefio de funciones
inherentes (Tabla 17). Sobre el resultado general 63.6%; responde al grado de importancia que
representa las labores y actividades de control y calidad sobre ejecucién de obras en las
organizaciones publicas, indice que afianza y se relaciona con la idoneidad y formacion del

personal técnico administrativo que laboran en actividades particulares.
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Uso de manual de normas y procedimientos

Tabla 18

Uso de manual de normas y procedimientos

Uso de manual de normas y procedimientos Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 7 31,8
Algunas veces 10 45,5
Casi nunca 2 9,1
Nunca 1 4,5
Total 22 100,0

Figura 33

Resultados segiin Uso de Manual de Normas y Procedimientos
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Interpretacion :

Al respecto, como resultante porcentual solido positivo, segiin acumulacion del 45.5%, 31.8% y 9.1%
de los especialistas entrevistados considera que algunas veces, casi siempre y siempre; responden al
grado de importancia que representan los documentos de gestion como son las normas y procedimientos
técnicos para la liquidacion sobre obras y los proyectos de inversién, segin ejecucion presupuestaria
directa; asi mismo cabe enfatizar que la aplicacion de estas normas legales inciden directamente en la
direccion y el cumplimiento de plazos establecidos (Tabla 18). Sobre el resultado general 86.4%; para
la interpretacion y sobre el particular, el resultado confirma el grado de relacion y relevancia entre el
empleo de normas legales, procedimientos técnicos financieros, la direccién y el cumplimiento de

plazos, los 6rganos de control y seguimiento y la supervision en las organizaciones publicas.
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Refrendacion de gasto

Tabla 19

Refrendacion de gasto

Refrendacién de gasto Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 9,1
Casi siempre 9 40,9
Algunas veces 6 27,3
Casi nunca 4 18,2
Nunca 1 4,5
Total 22 100,0

Figura 34

Resultados segin Refrendacion de Gasto
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Interpretacion:

Al respecto, como resultante porcentual sélido positivo, segin acumulacion del 40.9%, 27.3%
y 9.1% de los especialistas entrevistados considera que casi siempre, algunas veces y siempre;
responde y confirma el empleo de instrumentos de gestion y procedimientos normativos
principales y auxiliares como los comprobantes de pago (Tabla 20). Sobre el indice general
77.3%; para la interpretacion y resultado pone en claro el grado de relacion y fortalecimiento
entre el empleo de normas legales, procedimientos técnicos financieros en los proyectos de
inversion, la direccién y el cumplimiento de plazos, los 6rganos de control, los 6rganos de

seguimiento y la supervision sobre obras en las organizaciones publicas.
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5.2. Contraste de hipotesis

Para la tesis, no es suficiente la explicacion de resultados doctrinarios,
principios basicos, graficas, tablas de frecuencia y de respuestas certeras al instrumento
de investigacion; por ello es necesaria y obligatoria la aplicacion de técnicas estadisticas
denominada contrastacion de hipdtesis. En tal sentido, presentamos la prueba de

significancia Chi Cuadrado

5.2.1. Hipdtesis especifica 1: Procedimiento normativo

Significancia estadistica
Ho = Hipétesis nula

Ha = Hipdtesis alterna

o = Nivel de significancia
gl = Grado de libertad

O =Valor observado

E = Valor esperado

Intervalo o nivel de confianza
99%

Ho = No existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores
esperados.
Ha = Si existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores

esperados.

Nivel de confianza:
a=0.01
gl=(h-1)=(15-1)=14

Estadistico de prueba:
Xt2=3>(0-E)?E =29.14



Tabla 20

Calculo del estadistico de prueba: Procedimiento normativo

5.2.2.

Pregunta 0 E (O-E) (O-E)p (O-E)YE
1 68.2 100 -31.8 1011.24 10.1124
2 72.7 100 -27.3 745.29 7.4529
3 40.9 100 -59.1 3492.81 34.9281
4 45.5 100 -54.5 2970.25 29.7025
5 100 100 0 0 0
6 81.8 100 -18.2 331.24 3.3124
7 22.7 100 -77.3 5975.29 59.7529
8 18.2 100 -81.8 6691.24 66.9124
9 13.6 100 -86.4 7464.96 74.6496
10 63.6 100 -36.4 1324.96 13.2496
11 63.6 100 -36.4 1324.96 13.2496
12 9.1 100 -90.9 8262.81 82.6281
13 100 100 0 0 0
14 100 100 0 0 0
15 100 100 0 0 0

X2c = 395.9505

Decision estadistica

84

En vista de que el X2c es mayor a X2t (395.95 > 29.14), se rechaza la Ho. Por lo tanto,

se acepta la Ha lo que equivale a afirmar al 99.0 % de confianza; que, existe diferencias

entre los valores de las respuestas observadas y los valores esperados.

Hipdtesis especifica 2: Asignacion presupuestal

Ho = No existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores

esperados.

Ha = Si existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores

esperados.
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Nivel de confianza:
a=0.01
gl=(n-1)=(5-1)=4

Estadistico de prueba:
Xt? =Y (0 -E))E =13.28

Tabla 21

Caélculo del estadistico de prueba. Asignacién Presupuestal

5.2.3.

Pregunta 0 E O-E (O-E)Y (O-E)YE
16 59.6 100 -40.4 1632.16 16.32
17 63.6 100 -36.4 1324.96 13.25
18 36.3 100 -63.7 4057.69 40.58
19 50 100 -50 2500 25.00
20 717.2 100 -22.8 519.84 5.20
X2c =100.35

Decision estadistica

En vista de que el X%c es mayor a X?t (100.35 > 13.28), se rechaza la Ho. Por lo tanto,
se acepta la Ha, lo que equivale a afirmar que al 99.0 % de confianza; existe diferencias
entre los valores de las respuestas observadas y los valores esperados.

Hipotesis especifica 3: Normas legales

Ho = No existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores
esperados.
Ha = Si existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores

esperados.

Nivel de confianza:
a=0.01
gl=(n-1)=(6-1)=5
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Estadistico de prueba:
Xt? =¥ (0 - E))E = 15.09

Tabla 22

Calculo del estadistico de prueba: Normas legales

Pregunta 0O E O-E (O-EY (O-E)YE
21 31.8 100 -68.2 4651.24 46.5124
22 81.8 100 -18.2 331.24 3.3124
23 100 100 0 0 0
24 86.4 100 -13.6 184.96 1.8496
25 50 100 -50 2500 25
26 455 100 -54.5 2970.25 29.7025

X2c =106.3769

Decision estadistica
En vista de que el X?c es mayor a X?t (106.38 > 15.09), se rechaza la Ho. Por lo tanto,
se acepta la Ha lo que equivale a afirmar al 99.0 % de confianza; que, existe diferencias

entre los valores de las respuestas observadas y los valores esperados.

5.2.4. Hipdtesis especifica 4: Capacitacion de personal

Ho = No existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores
esperados.
Ha = Si existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores

esperados.

Nivel de confianza:
a=0.01
gl=(n-1)=38-1)=2

Estadistico de prueba:
Xt2=Y(0-E)¥E=9.21
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Tabla 23

Calculo del estadistico de prueba: Capacitacién de personal

5.2.5.

Pregunta 0 E O-E (O-EY (O-E)YE
27 77.2 100 -22.8 519.84 5.1984
28 50 100 -50 2500 25
29 27.3 100 -72.7 5285.29 52.8529
X2c =83.0513

Decision estadistica
En vista de que el X?c es mayor a X?t (83.05 > 9.21), se rechaza la Ho. Por lo tanto se
acepta la Ha, lo que equivale a afirmar al 99.0 % de confianza; que, existe diferencias

entre los valores de las respuestas observadas y los valores esperados.

Hipotesis especifica 5: Plazos de ejecucion

Ho = No existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores
esperados.
Ha = Si existe diferencias entre los valores de las respuestas observadas y los valores

esperados.

Nivel de confianza:
a=0.01
gl=(n-1)=(4-1)=3

Estadistico de prueba:
Xt?2=3(0 - E)’/E = 11.34
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Tabla 24

Célculo del estadistico de prueba: Plazos de ejecucion

Pregunta 0 E O-E (O-EY (O-E)YE
30 31.8 100 -68.2 4651.24 46.5124
31 31.8 100 -68.2 4651.24 46.5124
32 40.9 100 -59.1 3492.81 34.9281
33 50 100 -50 2500 25

X2c = 152.9529

Decision estadistica
En vista de que el X?c es mayor a Xt (152.95 > 11.34), se rechaza la Ho. Por lo tanto se
acepta la Ha, lo que equivale a afirmar al 99.0 % de confianza; que, existe diferencias

entre los valores de las respuestas observadas y los valores esperados.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Objetivo 1: Procedimiento normativo

Se relaciona con la investigacion de (Bartra Pezo & Rios Vargas, 2020) la tesis realza la
importancia, describe y conceptualiza argumentos relacionados sobre la asignacion
presupuestal para la ejecucion sobre obras en el sector publico; sobre el tema de investigacion
e informacién, la tesis notifica la existencia y relacion tematica respecto al desequilibrio y la
desproporcionada relacion técnica financiera; por ello nuestra investigacion segun titulo
“Instituir el Procedimiento Normativo de Corte Técnico Financiero sobre Obras en el Gobierno
Regional de Pasco, Ejercicio Presupuestal 2020 perfecciond el disefio de procesos, estandarizd
estructuras informativas, permiti6 determinar responsabilidades y conformidades
fundamentadas en amparo normativo y legal. finalmente minimiz6 y solucioné la brecha de

incumplimiento de metas y objetivos institucionales

Objetivo 2: Asignacion presupuestal

Se apoya en la investigacion de (Paja Dominguez, Liquidacion técnica, financiera de la obra
de construccion de la Infraestructura CIP Chucuito y su incidencia en los estados financieros
de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2015) la tesis analiza en primer orden: las
causas y efectos que se generan debido a la inoportuna praxis por liquidacion técnica financiera
sobre obras publicas; factor que incide negativamente en la formulacién de los estados
financieros y la razonabilidad de informacion; de segundo orden: el incumplimiento por parte
de la entidad con la normativa y los procedimientos técnicos legales existentes; de tercer orden:
las razones por el incremento elevado de obras pendientes al proceso de liquidacion, la
acumulacion de saldos presupuestales pendientes de rendicion de cuentas y finalmente de
cuarto orden: la inadecuada e inoportuna asignacion de recursos publicos, atribuidas a la
imperfecta distribucion financiera. Factores que incidieron negativamente en el cumplimiento
de plazos establecidos, la razonabilidad y motivacion de la informacion técnica financiera y
por supuesto los objetivos y metas institucionales. Por ello, la aplicacion de ineditos y
reestructurados procedimientos fundamentados en nuestra investigacion que perfeccionaron la
interpretacion de resultados, se redujeron los tiempos que tardan los procesos administrativos;
la ampliacion por viabilidad segun asignacion presupuestal se increment6 sustancialmente y de
ésta forma el objetivo fundamental especifico cumplio su proceso planificado de acuerdo a lo

esperado.
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Objetivo 3: Normas legales

Se apoya en la fundamentacion de tesis segun (Gonzales Tamayo, 2017) la investigacion en
primer orden: conceptualiza, encaminay preve la facultad correcta sobre eficiencia, eficacia y
claro manejo de bienes, de servicios y caudales del estado; de segundo orden: para el texto es
fundamental la aplicacion oportuna de procedimientos técnicos administrativos legales y que
estas se encuentren en perfecto estado de actualizacion, ya que ellos contribuyen a la
materializacion de una eficiente gestidn, sustentaran y motivaran el avance y progreso sobre
obra en sus distintas etapas como la constructiva y su respectiva ejecucién presupuestal; y de
tercer orden: para la investigacion es indiscutible e importante el cumplimiento de procesos
como: la planificacion, programacion, ejecucion, supervision y el control sobre obras en las
organizaciones y empresas del sector publico y que éstas se encuentren reguladas y amparadas
bajo normas legales particulares. En ese orden de ideas para nuestra investigacion es oportuno
notificar el cumplimiento esperado del objetivo especifico; en tal sentido la aplicacion del
procedimiento planteado con caracter exclusivo y estructurado resulta indispensable y
necesario para su implementacion. Los fundamentos solidos para las actividades de evaluacion,
la estructura informativa, los procesos, la interpretacion de resultados y los datos informativos

se vieron reflejados en la eficiencia y en el cumplimiento de objetivos institucionales.

Objetivo 4: Capacitacion de personal

Se apoya en la investigacion de (Gancino Vega, 2013) el texto describe, ejemplifica y
conceptualiza argumentos diversos relacionados con los presupuestos transferidos hacia
gobiernos locales y el sector publico; la tesis resalta su desempefio y su rol significativo, incide
y recomienda una distribucion presupuestal equilibrada el cual permite la mejora de la
eficiencia en la programacion y ejecucion de los proyectos de inversion. Finalmente, el texto
considera fundamental para toda actividad y proceso la capacitacion, el adiestramiento, la
induccion y el cumplimiento de perfiles profesionales sea con caracter obligatorio para todo el
personal que participa directa e indirecta en actividades relacionadas al tema. Puede agregarse
que, para estas actividades técnicas administrativas es necesario el conocimiento de
cronogramas Y actividades valorizadas, de las metas fisicas, de la precision de los plazos y los
procesos que deben de cumplir en concordancia a la dotacion de recursos, bienes y servicios.
Por ello es menester afirmar que el objetivo especifico de nuestra investigacion se relacion6 en
todo extremo con el texto en consulta, su aplicacion se considera importante y necesaria debido

al perfeccionamiento de habilidades en la etapa de estudio, el transito y el ciclo administrativo.
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La tesis cumplio con los objetivos esperados, carecterizandolo como resultado la reduccion del

tiempo de evaluacion documental para los proyectos de inversion.

Objetivo 5: Plazos de ejecucion sobre obra

Se apoya en la investigacion de (Paja Dominguez, Liquidacion técnica, financiera de la
obra de construccion de la Infraestructura CIP Chucuito y su incidencia en los estados
financieros de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2015) el texto desarroll6 un andlisis
profundo en relacion al argumento y la problematica para los procesos de liquidacién técnica
financiera sobre obra en los organismos publicos, ejecutados bajo la modalidad de ejecucion
presupuestaria directa. La tesis afirma y concluye: Que, las actividades administrativas y
técnicas carentes de procedimientos, requisitos, estructura informativa, amparo técnico legal y
motivacion documental inciden significativa y negativamente en la direccion y el cumplimiento
de plazos segun ejecucion sobre obras, asi mismo repercuten en la formulacion de los estados
financieros, en el cierre contable, en la transferencia de los proyectos y en el cumplimiento del
ciclo de inversion. por lo tanto, sobre el objetivo especifico en consulta cabe precisar su
relacion innata con el tema tratado; su aplicabilidad y sus resultados no hacen mas que
confirmar que existe una alta probabilidad de mejora y reduccion en relacion al tiempo y los

plazos.
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CONCLUSIONES

Los indices de los procedimientos normativos encontrados no aseguran eficazmente el
proceso de corte técnico financiero sobre obras debido a que dichos valores se

encuentran por debajo de lo esperado.

Las caracteristicas de los indicadores de gestion por asignacion presupuestal no
aseguran el normal proceso de corte técnico financiero sobre obras, ya que los

resultados encontrados estan por debajo respecto de los esperados.

Las caracteristicas de los indicadores de gestion en las normas legales no viabilizan el

proceso de corte técnico financiero sobre obras en contraste con los valores esperados.

Las caracteristicas de los indicadores de gestion para la capacitacion de personal no
permiten el normal proceso de corte técnico financiero sobre obras en contraste con los

valores esperados.

Las caracteristicas en los plazos de ejecucion para la gestion del proceso mejoran el

proceso de corte técnico financiero sobre obras en contraste con los valores esperados.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar similares trabajos de investigacion en otras instituciones para el

contraste de resultados.

Implementar el procedimiento normativo de evaluacidn técnica financiera con respecto
al proceso de corte técnico financiero sobre obra en el Gobierno Regional de Pasco a
partir de los resultados obtenidos.

Cumplir con la asignacion y transferencia presupuestal de forma eficiente e inmediata
segun evaluacion del 6rgano competente para el cumplimiento de objetivos y metas en

referencia al proceso de corte técnico financiero sobre obra.

Implementar y/o modificar clausulas contractuales de mayor responsabilidad a fin de
ejecutar y finalizar eficientemente los proyectos de inversion publica relacionadas al

proceso de corte técnico financiero sobre obra en el Gobierno Regional de Pasco.

Efectuar y promover la realizacion de actividades en relacion a la induccion,
adiestramiento y capacitacion constante del personal técnico, administrativo y

financiero que labora en el &rea de infraestructura del Gobierno Regional de Pasco.

Normar el estricto cumplimiento y la aplicacién de resultados procesados y obtenidos,
a fin de reducir la brecha de informalidad, incumplimiento de plazos y acumulacién de
resultados negativos para los procesos como el saneamiento contable, financiero y

administrativo.
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Anexo N° 1: Matriz de consistencia:

ANEXOS

100

Instituir el Procedimiento Normativo de Corte Técnico Financiero sobre Obra en el Gobierno Regional de Pasco, Ejercicio Presupuestal 2020

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

Marco tedrico

Variables
Dimensiones

Meétodo

¢Cuél es el grado de cumplimiento
y qué caracteristicas tienen los
indicadores de gestion del proceso
de corte técnico financiero sobre
obras en el Gobierno Regional de
Pasco, periodo 2020?

Cuantificar el cumplimiento de los
indicadores de gestion del proceso
de corte técnico financiero sobre
obras en el Gobierno Regional de
Pasco, periodo 2020.

Las caracteristicas de los indicadores
de gestion considerados en el estudio,
cumplen y mejoran los estandares para
el proceso de corte técnico financiero
sobre obras en el Gobierno Regional
de Pasco, periodo 2020

Problema especifico

Objetivo especifico

Hipotesis especifico

¢Cuél es el grado de cumplimiento
de los procedimientos normativos
utilizados en el proceso de corte
técnico financiero sobre obras?

Evaluar y describir caracteristicas
de los procedimientos normativos
en la gestion del proceso de corte
técnico financiero sobre obras

El cumplimiento de los
procedimientos normativos aseguran
eficazmente el proceso de corte
técnico financiero sobre obras

¢Cuales son las caracteristicas de
cumplimiento para indicadores de
gestion por asignacion
presupuestal en el proceso de corte
técnico financiero sobre obras?

Caracterizar algunos indicadores de
gestion por asignacion presupuestal
en el proceso de corte técnico
financiero sobre obras

Las caracteristicas del cumplimiento
de indicadores de gestion por
asignacion presupuestal aseguran el
normal proceso de corte técnico
financiero sobre obras

(Alvarado, 2016)
(Alvarez

Pedroza &

Alvarez Medina, 2013)

(Salinas
2013)

V.01
Procedimiento
cumplimiento
normativo

V.01
Analisis de
Asignacion

Seminario,

y

la

presupuestal (Guzman

Ccama, 2016)

Procedimientos
normativos

Asignacion
presupuestal

Metodologia :
Cuantitativa

Tipo de
investigacion :
Aplicado

Nivel :
Descriptivo

Disefio:
Investigaciéon ~ no
experimental

Poblacion:

22 especialistas que
laboran
directamente en la

evaluacion de
proyectos de
inversion,

liquidacion técnica
financiera de
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¢Cual es el grado de cumplimiento
para indicadores de gestion para
normas legales en el proceso de
corte técnico financiero sobre
obras?

Describir caracteristicas de algunos
indicadores de gestion en las
normas legales para el proceso de
corte técnico financiero sobre obras

El cumplimiento de los indicadores de
gestién de normas legales viabilizan el
proceso de corte técnico financiero
sobre obras

¢En qué medida se cumplen los
indicadores de gestion  por
capacitacion de personal en el
proceso  de corte  técnico
financiero sobre obras?.

Evaluar algunos indicadores de
gestion para la capacitacion de
personal en el proceso de corte
técnico financiero sobre obras

En el proceso de corte técnico
financiero sobre obras se cumplen los
indicadores de gestion esperados para
la capacitacion de personal

¢Cudles son las caracteristicas por
plazos de ejecucion en la gestion
del proceso de corte técnico
financiero sobre obras?

Caracterizar algunos indicadores de
gestion para los plazos de ejecucion
en el proceso de corte técnico
financiero sobre obras

Las caracteristicas de los plazos de
ejecucion en la gestion del proceso
mejoran el proceso de corte técnico
financiero sobre obras

V.01

Aplicacion de las
normas legales
(Gonzales, 2017)

V.01

Capacitacién de
personal

(Tena Centeno, 2011)

V.01

Plazos de ejecucion
sobre obras
(Ministerio de
Economia y Finanzas,
2014)

Libros de
metodologia
(Herndndez Escobar, y
otros, 2018)
(Hernéndez =~ Sampieri,
Ferndndez Collado, &
Baptista Lucio,
Metodologia de la
Investigacion, 2014)
(Baena Paz, 2014)

Aplicacion de
normas legales

Capacitacion  del

personal

Direccion 'y los
plazos de ejecucion
sobre obras

proyectos de
inversiéon y/o corte
técnico  financiero
de la Sub Gerencia
Regional de
Liquidaciones y
Transferencias del
Gobierno Regional
de Pasco

Instrumento de
recoleccién de
datos:

Cuestionario
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Dimensiones Definicidn conceptual Definicién operacional Dimension Indicadores Ecala
Procedimiento El cumplimiento normativo y sus procedimientos buscan | Aplicacién del cuestionario al Procedimiento y Cumple Nominal
normativo el respeto escrupuloso de la ley, en ese sentido, para | personal técnico y financiero cumplimiento

garantizar que no se infrinjan las normas, los 6rganos de | para medir las bondades, normativo
cumplimiento y supervision se encargaran de evitar que | cualidades,  deficiencias vy
se cometan delitos en el seno de la organizacion limitaciones sobre el efecto del No cumple
El equipo capacitado y especialista, de seguimiento y de | cumplimiento en relacion al
cumplimiento normativo podrd disefiar politicas, | procedimiento normativo
procedimientos que deberan respetarse y cumplirse. Asi
mismo tienen por finalidad impedir actuaciones
delictivas y dolosas
(Economipedia, 2017)
Asignacion Metodologia para evaluar el disefio y la implementacion | Aplicacién del cuestionario al | Analisis y disefio de Cumple Nominal
presupuestal de los programas presupuestales (PP) del Pera. personal técnico y financiero ejecucion
para medir las bondades, presupuestal
Su objetivo es conocer si se estan logrando los resultados | cualidades,  deficiencias y
planeados y si se estdn implementando mejoras, de | limitaciones del procedimiento No cumple
acuerdo con las recomendaciones del evaluador | normativo sobre el efecto del
independiente y los compromisos de las entidades | cumplimiento por asignacién
ejecutoras. presupuestal
(Jaramillo Baanante, 2015)
Normas legales Es el mandato del Derecho que busca regular la conducta | Aplicacion del cuestionario al | Aplicacion de normas Cumple Nominal
social humana. Se trata de una regla que se impone a | personal técnico y financiero legales
todos los ciudadanos. para medir las bondades,
cualidades,  deficiencias vy
La norma otorga derechos, deberes y obligaciones para | limitaciones del procedimiento No cumple

todos y deben de ser cumplidas. Su infraccion conlleva la
imposicion de una sancion.
(Hegel, 2022)

normativo sobre el efecto del
cumplimiento de las normas
legales.
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Capacitacion de o desarrollo de personal, es toda actividad realizada en | Aplicacion del cuestionario al Capacitacién Esta Nominal
personal una organizacion, respondiendo a sus necesidades, que | personal técnico y financiero capacitado
busca mejorar la actitud, conocimiento, habilidades o | para medir las bondades,
conductas de su personal. cualidades,  deficiencias vy
(Seguridad, 2022) limitaciones del procedimiento
normativo. sobre capacitacion No esta
del personal. capacitado
Plazos de ejecucion Es el periodo entre la fecha de iniciacion y el vencimiento | Aplicacién del cuestionario al Cumplimiento de Cumple Nominal
sobre obra del término para la ejecucion del contrato. personal técnico y financiero plazos
(Gerencie.com, s.f.) para medir las bondades,
cualidades,  deficiencias vy
limitaciones del procedimiento No cumple

normativo. sobre los plazos de
ejecucion sobre obras.
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Variable Dimensiones Indicadores Cuestionario Items | Escala
¢La obra conto con certificacion presupuesta! en su totalidad? 1
¢La ejecucion de obra se realizé con disponibilidad de maquinarias y equipos? 2
Procedimiento | Procedimiento y | Cumple ¢La ejecucion de obra contd con personal técnico idéneo? 3
normativo  de | cumplimiento ¢La ejecucion de obra se realizd de acuerdo con el expediente técnico? 4
corte técnico | normativo No cumple ¢La ejecucion de obra se realizd bajo la directiva interna del Gobierno Regional de Pasco? 5
financiero ¢La ejecucion de obra se realizo bajo la resolucion de Contraloria General de la Republica N°195-88 CG? 6 8
sobre obras ¢La ejecucion de obra se realizd de acuerdo con el cronograma de avance fisico? 7 3
¢La ejecucion de obra se realizé de acuerdo con el cronograma de avance financiero? 8 %
¢La ejecucion de obra se culmind de acuerdo con el plazo de ejecucion? 9 2
¢La liquidacién financiera contd con reporte SIAF de todos los gastos? 10 3
¢La liguidacién financiera de obra conto con todos los CP's de acuerdo con el SIAF? 11
¢La liguidacién financiera de obra cont6 con auxiliar de gasto? 12
¢La liguidacién financiera de obra contd con Acta de Recepcion? 13
¢La liquidacién financiera de obra contd con Acta de Culminacion? 14
¢La liquidacion financiera de obra contd con informe financiero? 15
Dimensiones Indicadores Cuestionario Items | Escala
¢Considera necesario que cada obra cuente con la asignacion y crédito presupuestario correspondiente, 16
Ejecucion fisica | por cada partida genérica y especifica con cargo a la ejecucion de las mismas?
y financiera ¢La ejecucion de obras por administracion directa, debe de responder a las prioridades establecidas en los 17 S
planes de desarrollo local, regional y nacional? S
Indicadores de | ¢La entidad Gobierno Regional de Pasco deberia de establecer procedimientos funcionales en el ROF u =
Asignacion desempefio otros instrumentos de gestién, con responsabilidad del 6rgano o unidad organica en la planificacion, 18 &
presupuestal programacion, ejecucion y supervision de los procesos vinculados con la ejecucién de obras por 3z
Proceso de | a@dministracion directa? 2
rendicion de | ¢Para laejecucién de obras bajo la administracion del Gobierno Regional de Pasco cuenta con disposicién 19 S
cuentas de maquinaria y equipos en estado operativo conforme a lo requerido en el expediente técnico? §
(asignacion ¢Considera que deberia de existir un financiamiento aprobado en el presupuesto institucional que garantice i
la ejecucion de la obra y provea el normal flujo de los fondos? 20

presupuestal)
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Para la ejecucion de una obra, ¢se debe de contar con el expediente técnico respectivo y la declaratoria de

viabilidad, conforme al sistema nacional de inversion pablica? 21
¢Cada expediente técnico, debe de contener el presupuesto analitico de obras por especifica de gasto 99
componente presupuestal debidamente aprobado conforme a la normativa técnica correspondiente?
Para la adquisicion de bienes o contratacion de servicios ¢considera Ud. que se ajustan a los 23
Normas legales Aplicacion procedimientos establecidos por la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento?
normativa ¢El Gobierno Regional de Pasco ejecuta obras por la modalidad de ejecucién presupuestaria directa, en 24
cumplimiento al ciclo del proyecto segtin la normatividad del SNIP?
¢El Gobierno Regional de Pasco debe de contar con Directivas acordes a su realidad para la ejecucion y 25
liguidacion de Obras por Administracién Directa?
¢ Es necesario que las Directivas deban ser elaborados por los mismos actores que evaltan y formulan las 26
liquidaciones técnica -financieras?
Conocimiento y | ¢El Gobierno Regional de Pasco cuenta con personal idoneo y capacitado para la ejecucion de obras?
habilidad 27
(personal
id6neo)
Funciones ¢El Gobierno Regional de Pasco cuenta con personal suficiente para el control fisico -financiero de la
Capacitacién al sustantivas obra? 28
personal (Control fisico y
financiero)
Obijetivos y | ¢El Gobierno Regional de Pasco en las obras ejecutadas cumple a cabalidad con los objetivos y metas
metas propuestos en el expediente técnico? 29
estratégicos
institucionales
Expediente ¢Es necesario que exista un drgano de control para que realice gestiones administrativas - operativas de 30
técnico seguimiento, supervision y control de proceso de ejecucion de las obras?
¢ Se debe de realizar controles de calidad tanto técnico como financiero, con personal idéneo y capacitado 31
Ley de | paradicha labor?
) _ | presupuesto ¢Cuenta usted con un manual de normas y procedimientos para la liquidacion de obras por ejecucién 3
Plazo de ejecucion | piblico presupuestaria directa?
sobre obra ¢Se realiza conciliaciones de gasto en registros auxiliares y comprobantes de pago?
Documentacion
normativa 33

técnica
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Anexo N° 4: El instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

) CUESTIONARIO 01
DIMENSION: procedimiento y cumplimiento normativo

Estimado Servidor:

La presente entrevista se realiza con fines de investigacion, es anonima que permitira realizar una serie
de afirmaciones, las mismas que deberan de leerse atentamente y contestar de acuerdo con las
instrucciones.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada afirmacion y marca la respuesta que usted crea que se
adecue a su necesidad.

Escala | Denominacion
1 Sl
2 NO

l. DATOS PERSONALES

1. Edad RS
2. Estado civil e
3. Religion OO
4. Zona de residencia e
5. Profesion et
1 2

1. ¢La obra cont6 con certificacion presupuesta! en su totalidad?

2. ¢La ejecucion de obra se realizd con disponibilidad de maquinarias y equipos?

3. | ¢Laejecucion de obra conté con personal técnico idoneo?

4. | ¢Laejecucion de obra se realizo de acuerdo con el expediente técnico?

5. ¢Laejecucién de obra se realizd bajo la directiva interna del Gobierno Regional

de Pasco?

6. | ¢Laejecucion de obra se realizd bajo la resolucién de Contraloria General de
la Republica N°195-88 CG?

7. ¢La ejecucién de obra se realizé de acuerdo con el cronograma de avance
fisico?

8. | ¢La ejecucion de obra se realizd de acuerdo con el cronograma de avance
financiero?

9. ¢La ejecucion de obra se culmind de acuerdo con el plazo de ejecucion?

10. | ¢Laliquidacidn financiera cont6 con reporte SIAF de todos los gastos?

11. | ¢La liquidacién financiera de obra conto con todos los CP's de acuerdo con el
SIAF?

12. | ¢La liquidacion financiera de obra contd con auxiliar de gasto?

13. | ¢La liquidacion financiera de obra contd con Acta de Recepcion?

14. | ¢Laliquidacion financiera de obra cont6 con Acta de Culminacion?

15. | ¢La liquidacion financiera de obra contd con informe financiero?
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CUESTIONARIO N° 02

DIMENSIONES : Asignacién presupuestal, normas legales, capacitacion del personal, direccion y
plazos de ejecucién

Estimado Servidor:

La presente entrevista se realiza con fines de investigacion, es anénima que permitira realizar una serie
de afirmaciones, las mismas que deberdn de leerse atentamente y contestar de acuerdo con las
instrucciones.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada afirmacién y marca la respuesta que usted crea que se
adecue a su necesidad.

Escala | Denominacion
1 Siempre
2 Casi siempre
3 Algunas veces
4 Casi nunca
5 Nunca

1. DATOS PERSONALES

Edad e,
Estado civil e
Religién OO
Zona de residencia R
Profesién ORI

agrwbdE

[1]2]3]4a]5

Asignacion presupuestal

1. ¢Considera necesario que cada obra cuente con la asignacién y
crédito presupuestario correspondiente, por cada partida genérica
y especifica con cargo a la ejecucion de las mismas?

¢La ejecucion de obras por administracion directa, debe de
2. responder a las prioridades establecidas en los planes de
desarrollo local, regional y nacional?

¢La entidad Gobierno Regional de Pasco deberia de establecer
procedimientos funcionales en el ROF u otros instrumentos de
gestion, con responsabilidad del érgano o unidad orgénica en la

3 planificacion, programacion, ejecucidén y supervision de los
procesos vinculados con la ejecucion de obras por administracion
directa?
¢Para la ejecucién de obras bajo la administracién del Gobierno

4 Regional de Pasco cuenta con disposicién de maquinaria y

equipos en estado operativo conforme a lo requerido en el
expediente técnico?

¢Considera que deberia de existir un financiamiento aprobado en
5. el presupuesto institucional que garantice la ejecucion de la obra
y provea el normal flujo de los fondos?

Normas legales

Para la ejecucion de una obra, ;se debe de contar con el
6. expediente técnico respectivo y la declaratoria de viabilidad,
conforme al sistema nacional de inversion publica?
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¢Cada expediente técnico, debe de contener el presupuesto
analitico de obras por especifica de gasto componente

7 presupuestal debidamente aprobado conforme a la normativa
técnica correspondiente?
Para la adquisicion de bienes o contratacion de servicios
8 ¢considera Ud. que se ajustan a los procedimientos establecidos
' por la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su
Reglamento?
(El Gobierno Regional de Pasco ejecuta obras por la modalidad
9. de ejecucion presupuestaria directa, en cumplimiento al ciclo del
proyecto segun la normatividad del SNIP?
¢El Gobierno Regional de Pasco debe de contar con Directivas
10. acordes a su realidad para la ejecucion y liquidacién de Obras por
Administracion Directa?
¢Es necesario que las Directivas deban ser elaborados por los
11. mismos actores que evaltan y formulan las liquidaciones técnica
-financieras?
Capacitacion del personal
12 El G_obierno Regiqnal o_Ie Pasco cuenta con personal idéneo y
' capacitado para la ejecucién de obras?
13 (El Gobierno Regional de Pasco cuenta con personal suficiente
' para el control fisico -financiero de la obra?
¢El Gobierno Regional de Pasco en las obras ejecutadas cumple
14. a cabalidad con los objetivos y metas propuestos en el expediente
técnico?
Direccion y los plazos de ejecucion
¢ES necesario que exista un érgano de control para que realice
15. gestiones administrativas - operativas de seguimiento,
supervision y control de proceso de ejecucion de las obras?

16 (;_Se dt_abe de realizar co_ntroles de cali_dad tanto t_écnico como
' financiero, con personal idoneo y capacitado para dicha labor?
17 ¢Cuenta usted con un manual de normas y procedimientos para la

' liquidacion de obras por ejecucion presupuestaria directa?
18, ¢Se realiza conciliaciones de gasto en registros auxiliares y

comprobantes de pago?




Anexo N° 5: Confiabilidad y validez del

Anexo N2 4: Elinstrumenta de investigaciin ¥ constuncin de su aplicacidn

CUESTIONARIO 01
DIMENSION: procedimiento y curnplimicnto normative

Estimacdo Servidor;

instrumento

103

L3 presciite cntrevista se realize con fines de investignzion, 25 andnima que poasitied sealizoe ung s0r
de afinnaciones, las mismas que deberin de lecrse aentmente ¥ comestar de acoendo con las

NSt ARCiveRs.,

INSTRUCCIONES: Lea alentamente cxla afimnscion v marca la respeesia que usted cren que se

ackecue o su necesidad.

Fscaka | Deanminacién
[ E
2 _INO

L DATOS FERSONALES

1. Edad
2. Estado civil

o Hasucaya - r%

.

3. Relagiim
A, Zona de résidenca

3. Profesian

1. | uLa obra vontd con certificacion presupucstal &n s roalidag?

20 | ilagjeosion de vbea s realizh con dispanibiLad d2 maquindriss y cquipas?

"

oo geeaitn de oea conlé 0om persocal tecnico idanco?

Ln Seciiin de oten s¢ realiad & s on ol expedienie 16cnico?

Kl 88l

:,T.n cjwuck‘-;dabu se realizg bajo ladirectiva intenta del Geliemo Regiom!
dz Pasea?

O, | o epcncion de olyd se realied bigo T resolucion o Corrmloria General d=
In Republica NE195.88 CG2

7. | iLla cjecocion de obra se realizd de acuenlo con < cronograma e avance

Iwicn?

3es73
1 2
=
X
| X
X
X
A
X
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(L ejecucion de obra se realizé de acuerdo con el cronograma de avance

financiero?

&L ejecucion de obra s¢ culming de acuerdo con el plazo de ejecucion?

4La liquidacidn financiera conté con reporte SIAF de todos los gastos?

iLa liquidacién financiera de obra conto con todos los CP's de acuerdo con el
SIAF?

¢La liquidacion financiera de obra conté con auxiliar de gasto?

¢La liguidacion financiera de obra conté con Acta de Recepeién?

¢La liquidacion financiera de obra conté con Acta de Culminacién?

XX |> |X

cLa liquidacién financiera de obra contd con informe financiero?




CUESTIONARIO N° 02

109

DIMENSIONES : Asignacidn presspuestal, normas legales.
plazos de epsueion

Estimado Servidor: =
gacion, es

quey

del persornl, di

La presente entreyista st realiza con fines de i

ird realizar umi sere

de alinneeiones, las mismas que deberda de leerse atentamente y <omtestar de acuerdy con ks

instruccionss.

INSTRUCCIONES: Lea ateecamente cala alirmacion y marca Fa respocsta que asted erea o se

adacie o su necesidad.

E ]

Nunea

|18 DATOS PERSONALES

I, Edad ACORLALLAT TS 135 0D IXNALS 44 VabSR e I VE b5 s
2, Estado <ivil oArape

3. Religian ~ EATOCfe T

 Zoade ey ATAANEAYE - Fsea

3
5. Profesiin

o iDE Bt ANGEIIERLA - AP 365 73

EEIERESE

Asignacion presupuesial

I A;':C_ansi:ltra recesario que cada cbra cuenle coa la asignncicn y
it presupuestanio conrespendicns, por cadi surtids pendrica
y especilica con cargo a la eieowidn da las mismas?

13

cla ejecucion de obas por adminlstraciin dinecta, debe &
reponder a las privridhudes estaldecidas en los planes de
.

desarollo local, rsgioml ¥ nacionsl??

X

Capacitacion del personal

Il-g,El Gobizrne Regional de Pasco cucnta con personal iddneo v 3|
capacitadda para [a ejecucion de obras? )<
R 4Bl Gobicrno Regional de Paseo cuents can peesonal suficiente |
para el control fisico -financicro de la oba? X
14. _;,EI Gebierna Repional de Pasco en las obras gjecutadas cumple 7

Dirgecion y los plazos de ejecucian

2 cabalidad con los abjetivos y metzs propucstes en el expediente

técnico?

I

I

-| é8e debe de realizar controles de calidad tanto téenico coma

§128 necesario que exista un drpano de control para que realice |

gestiones  administrativas - aperativas  de

suparvision y control de proceso de ejecucian de las obras?

seglimiento, /{

financiero, con personal idénen v capacitada para dicha labar? X

| &Cuenta usted eon un manual de normes y procedimientos para |2

liquidacién de obras por ejecucisn presupuestaria directa?? X

iSe realiza concilinciones de gasto en registros auxiliares v |

comprabantes de pago?

=
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. iLa emidad Lobierma Regioml e Pasoo daberin de eraliecer

Procwdimientes funcienalas en el ROF w cbps irstnarenios de
gestit, e responsabilidad del éreanc o unldad orpiniea en la
planifizacian, proprmacion, ejeouciin ¥ sigervisien de ks
procesis vinguiulig con fa gjecncion de ohras par ndministacin
dircela?

.| iPar Tn gjecucitn e ol kajo In adninisiracion del Goblens

Rezivml de Pasoo cuerea con disposickn de maguinasia ¥
squipen en sl opemtivo confoeme ol waqueride en el
expedioie Lienio!

(Ccersickiva o deberia de existie un francamente apnobada e
el presupuesto Instausiornl gue parantice |1 gecicidn de la ol

¥ prove el normad Fua bz los fondas?

mus begales

-

| Para o geewitn g una ol gse debe de ocomnr con el
expodinle 1ECiNen isspediva ¥ |2 dechiraioda de wlabilald,
| eomborme 21 sistema nacional de i eside piklica™

TG espedienie shonlen, debe de cantiver el presupuestn

amlilicn ok obres por especificn de prmw momponente
presugresial debidament: aproboda confonne § 15 rommaliva
leenicn cnrves podtdicn i ™

Para |p gfipiiicion de bienzs LIl ok s vickn
eonsidard U i 5¢ ke & 08 procedimienies 2stables o
ror Iz Ley de Comratecions x Adguisicioses del Estado ¥ su
Replammia™

<z gjeeifn preseposiaria directa, e cumplizsian al giclo 4
provesin segin b ncoividad del Snir

LEN Gohieme Regional d2 Preco gleaita o por la modalidad
|

| (Bl Gobiemo Regional o Pasce debe 42 comtar con Dhreaivas

acarcks & s renlidie] para [ ejecucion y Gquidzeion de Oheas par
Adiminisirreidin Hrsia?

E5 meresnri que b Dincclives deban ser elabamdos par los
mismes actores que swnlisen ¥ Tormlan L lquidaciones tbonica

-Minaniers?




Anexe N°d: ELinstruments de investigacian ¥ eonstanck de o aplieacitn

CUESTIONARLD 01
DIMENSION: procedimienta ¥ cumplimienta nommativg

Estlmadn Servidor:
L0 presenle SmHrEvista 52 nealn von Tiess a¢ myesnipazsan, es nnonima qie perm i reailzae one seoe
Ce afirmacicres. s misnns que debesn de kerse alenlaments ¥ conbeslar de sovenle con las
insiiuceicnes.

INSTRUCCIONES: Len slenaisnze cada afirma,

adegisa sn necesidnd.

1

=

2 Estadacival

DATOS PERSDNALES

-
e

. Eilad

. Relizicn b

. Foi e il i
. Profesidi

Rl GG EERE

e p7 Fases

103

¥ marea b respuesta que usted coed que S

‘-'j.a'obn <ente con cemilicnditn preiupucs’on s ok

il

sLaejecucion de akra se realizd coa dispanikilidad o mapinarias ¥ eqquipas?

==

«Lajeoueion de obrz conio con perscinl 1o akvea®

< Lancjecuciion de oz 52 realind de acuerda con el ex

ok Pz

Ll gjesniin de obr s relizs bajo 12 resalizios de Contalors Gumeral de
13 Bepuhlica 47 1Y5-E8 067

;L eiecncion deaher s realizd ajo lslinaiva intema del Gobiemo Regiomal |

ki

il gjecuciin d= al s newliod e sonmdo roo el cronogimea e aano:

Nigica?

111

8. ¢La ejecucion de obra se realiza de acuerdo con el cronograma de avance

financiero? x
2. | {Laejecucidn de obra se culminé de acuerdo con el plaze de ejecucion? X
10. | ;La liquidacién financiera contd con reporte SIAF de todos los gastos? X
11. | ;La liquidacidn financiera de obra conto con tados los CP's de acuerdo con el

SIAF? X
12. | ;La liquidacién financiera de obra conts con auxiliar de gasto? A
15, | ¢La liquidacion financicra de obra contd con Acta de Recepeion? X
14. | ¢La liquidacion financiera de obra conté con Acta de Culminacian? e X
I15. | ¢La liquidacion financiera de obra contd con informe financiero? x
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CUESTIONARIO N° 02

DIMENSIONES ; Asigrmcion presoposstal, nomvis legales, capacitnciin del persanal, direccica ¥
plazos de ejecucion

Estimudo Senvidor: .
La presente eotrevista s¢ eenliza con fines de investigacian, es andnimn que permilic realizar una serie
de nfirmacipres, las misnas que debenin de keerse slentamente y contestar de scuerdo con los

instruccicnes. -
‘ 3| pla emidad Gedwerna Regional de Pasco deberin o esblecer [ |
INSTRUCCIONES: Len atenlamente cada afirmacion y marca | respucsta que nsiad eren que se procesdimientos funcionales ol ROF u cmos lescnanenios s
adecue a su necesidad. gesshin, con respomsailided del rgane o unidad orginica ea la
[ Escala | De Taacing plezificacitn, proprmacién, ejecuciin v spervision d= ks ;l:‘
; Z'_l;'%f:;““e mvmulndss.;m lax ejecucion de abms por wlministraeion
k) Alyuaslttti ’ e, |
4 Carsi punca 4| dPam b gjecucian de ahms baje b admingstracdn del Gabicme
5 Nuncs Reglosal e Paseo cuenm con dspasicion de moguinarn y
cquipes en estade operative conferme & lo recqoerido en el }{ .
Il DATOS PERSONALES aupdiging 1eziiien?
5. | pCansider que skberia de existir en hnsnciamivnto aprobzco en |
1. Edad N o e A o] presupuesie inziueions) que garantice |y ajecucion de Ia abr
. Estkacivil @sDDO S48 0080 00 NAROAEAS 440 BAD I URARE FUDI4asmn ¥ e el mormal Fujode s ek K
3. Religicn L lerpenen Noamas lezabes
4. Zom de residencia [% [T T ceucn de wm obm, ise debe de comear con o |
5. Profesice expucliente vienico respectivie ¥ o declamonia de vidslidid,
canfonee al sistemi nacionzl de Enversidn piblica? K
[I ll [.! I-‘ lS Lo ilads eapediente Abcnicn, debe de cunlener el prespoesio [ e
Asignacibn presupucstal | anzlltico de oivi por especifica de pasie componente
1. | jComsidera necesario qua cada obra cucms oxl I a3ignawisn v presupuestal Sehidamesbe aprobado confarme o 1 nurmativa JK l
arédio presupuestario correspondiente, por cada parckla penérica X IeGtical comespoadienie !
¥ espesilica con cango a I gjecucion de las mismas? B sdquislciin gy bienss 0 contralacion e scrvicies
2 | ha ciueia de obras por administrcion directa, dede de {ensickra Lid que se njusii o lus procedinzientos esabiecidos
responder a b prioidades :suhlo:i.l::s. en los plws de x e T Ley de Contrmaclonss v Adgsisiciones del Esindo v su x
desarrollo Jocal, regicnal y aciomal?? Reglnaila?
S| B Cualiernn Regioral 4 Pasen ejecuta thras por In medalidad ]
e gjezuciin presupoesiania divecin, 0 complimaznie al cick del 1
proyecoo segin la normalividad del SHIF? K
| Vo f GET Gabisrna Regional de Pasce deba de contar con [Frectivas : T
| foemlesase realidad para lnejscacion ¥ lquidacion de Dbs por
AdwEnialracion Direcia? x
1. GBS mogusario que bis Direcrivas debim s elabomdes por lns |
i ieloees que evalian y Sarsalan s Wik enim x
sFimancier?

Capacitacién del personal

12.| ;El Gobierno Repional de Pasco cuenta com personal idéneo ¥

capacitado para la ejecuciin de abras?

13.| 4El Gobierne Regional de Pasco cuenta con personal suficiente

para ¢l contral fisico ~financiero de la obra?

14.| ;El Gobierno Regional de Pasco en las obras ejecutadas cumple

a cabalidad eon los objetivos ¥ metas propuestos en €l expediente x

| téenico?

Direceion v los plazos de ejecucidn

15.] ¢ Es necesario que cxista un dreano de control para que realice
gestiomes  administrativas - operativas  de  seguimiento, X

supervision y contral de proceso de ejecucicn de las obras?

16, ;5e debe de realizar controles de ealidad tanto téenico como

finaneiera, con personal idénee ¥ capacitado para dicha labor? X

{ 17} pCuenta usted con un manual de nommas ¥ procedimientos pars la

liquidacion de obras por ejecucion presupuestaria directa?? X

18.] 250 realiza conciliaciones de gasto en registros auxiliares y

comprobantes de page? X

e ME ol Sinehe Palicic’
T ClP N 40TRE
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Ancze N 4z El instromente de investigocion y consizncis de su nplieaciin

CUESTIOMNARIC (1

DIMENSION: precedinsicomn y cungdindento namativo

Exlimailo Servidnor:
La presanbe enlmeyisia se roalizz con Fines de investigacion, €= andnina que permiticg realizar inn serie
i mlinraemones, las meamas que deberin de |eeme alentamenie y confeslar de acuerda con las
insricciomes.

INSTRUCCIONES: Lea aleotamenty cady alimmaciin y o manca la resprcsta que osted crea gue so

ackeiie & Sil

L

1L
1
4.

L3

necesilal.

ATOS FERSONALES

Fatadl

Eszade zivll
Religidn

Aok rsiklncia

Prafesitn

| iLa ubra comth con centifieachn prcsnpcsta! vn s tofatidad

sla ckrucion de obra s realind con dapeihililnd d._-:uquiuur'.-]: y eqi !

S

Ll ehazueiin de obra coned con personal e idinms]

| L ciewaan e vbn seralizo de auendn oo el explicnle enicn? o

e Paign?

2L ejeuciin che obr s neal 2o B L resclucion de Conraleria General de |

Lt Hepaabdicn B 195-80 007

i .J.;.:i-.tu:ir'!n dur obr se renliz basa la dicecii ;; i-:j._-rm chal Gabiernn RgEim.n;I -

*
%]

clin epcucide de chve se velied de averco con el oenograma de dean;

fisica?

e

Lopuben Wi34RLLTY
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¢La ejecucién de obra se realizé de acuerdo con el cronograma de avance

financiero?

¢La ejecucion de obra se culming de acuerdo con el plazo de cjecucion?

10.

¢La liquidacion financiera conté con reporte SIAF de todos los gastos?

¢La liquidacion financiera de obra conto con todos les CP's de acuerdo con el
SIAF?

¢La liquidacion financiera de obra contd con auxiliar de gasto?

¢La liquidacién financiera de obra conté con Acta de Recepeign?

;La liguidacion financiera de obra contd con Acta de Culminacién?

¢La liquidacion financiera de obra conté con informe financiero?

;amulr

Regutro L8613y
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CUESTIONARIO N° (2

DIMEX NES : Asignaci Tt 1, neemas Jegakes, capacitacion del personal, dmeceiin y

plazos de gjecucin

Estimailo Servidor:

La presence entrevista se reali Tines de i izt dnima que p i realizar una senie
de afirmociones, B mismas que deberfin de leerse anerqamente y conlestar de acuerdo con las
NSINIEEKNes.

INSTRUCCIONES; Lea cada afi ¥

adocus o s necesicad,

y marca L que usted crea que se

Casi siempre = -

Algunas veces

Casi nunca

Nunca
I DATOS PERSONALES
1. Edal B
2. Estadachvit . Cosndla i
3% Religitn ..Calafnen
4. Zana d¢ reside Huancays
5. Prafesica v Masilie. ea) clecnda, inivens

LNEHENERE

1. T jConsidera necesaria que cach oten cucule con ln asignacidn y |

Asiznacion presupuestal

i

f porcads partida genérica A
y especifica con earga & Fa ciecosion de las mismas?

2. | gha ejecucion de olvas por admirstmcion direc, debe de

der 2 lw priorid Nechb enlwplamsd:)‘
.
desarnad ko logal, regiomal y nacionar!? i

‘Zes‘“h {1393y

Capacitacién del personal

12.| ¢El Gabierno Regional de Pasco cuenta con personal idoneo y

capacifado para la gjecucion de obras? x
13.] ¢El Gobierno Regional de Pasco cuenta con personal suficiente

para el control fisico ~financiero de la obra? A
14.| ;El Gobierno Regional de Pasco en las obras cjccutadas cumple

“

a cabalidad con los objetivos y metas pi en el exp

técnico?

Direccion y los plazos de ejecucion

15.

¢Es necesario que exista un érgano de control para que realice

gestiones  ad rtivas - operalivas

de Seguimiento, x

supervision ¥ control de proceso de ejecucion de las obras?

;Se debe de realizar controles de calidad tanto técnico como

financicro, con personal iddnco y capacitado para dicha labor?

{Cuenta usted con un manual de normas y procedimientos para la

liquidacidn de obras por ejecucion presupuestaria directa??

.| ¢Se realiza conciliaciones de pasto en registros auxiliares y

comprobantes de paga?

5 \..U‘-tu
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L il entidad Gobiermo Regional de Basea ckbisia do eslablocor

procedinienns [imcionales en el ROF u oios imsinenenlos de

peslicn. con respensabilida del drpano o unidad orghnlen en b
planificaciin, progeamaciin, decucian y supervisida de Ins A
procesas vinculades enn 1 gistnciin de obee poradministraciin
dirgerat

s

| 2Pt T ejesuvitn e cbras bajo [a adminianaeion &l Gebierno | |1

u||

3 _;Comidn Aque ceheria dhe exislic un financizmienta aprotada en

Fegional de Peseo cuemta con disposicitn de waquivaia y
eguipes en esinda cpemtive amfonme a b requeids en ¢l K
expediens tdeniea?

& pvsupursia instiiucional que gormies B cjrcuciin de b obre x
¥ i ¢l nermal Mg d los fendos?

Koemag bepales

L3

Farn b ciecicidn de wnin oben, 55 debe de conir con el 1 I
enpiadionte Wmice restective ¥ 1o decbieaboria de wiabilidad, X
confonne &l sistemn nagional de inversiin plblicn?

=

L Ll espalienie Bunivo, debe de conles @ prosupocie

anathicn e cbes por especifica de gase eomponene
presupuestal dehldameste aprotmely confonme o In nonsativa | &
Iépmica cormes pondienie T

Para o adguisicitn d¢ bienes o contrmiacion de ssrvicios
fevmsidera Ud. que se njisinn f les proccdirimbcs esizblecidns
par | Ley de Conirstacinnss ¥ Adgesicones el Esiado v su *
Reglairmla™ |

2

ZEN Galierng IlT\.:iomI e I'asco ejerum obere por a medalidad i

= gfecuciin prevepaeatari dinect, e cumplimisma al cica dz E
proyeco segin b nermasividad del SHIF? |

=

ZEL Ginhieme Regional de Pasoe debe de contar con Dinectives |
acordes 2 su realidad para b ejecuion y Fauidaciin e Obras par | ¥
Administracion [Nrecia? |

(Es mecesario que I Direciivis deban sor claborados per los
#hiznios actenes que evalian x formulan s liquidiicoes Genica )‘.
-financizas

&?\An MRl 3y

=RV

Reguade: t1abasizy
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Anexo N° 6: La data del procedimiento de datos

DIMENSION: procedimiento y cumplimiento normativo

P15

P14

P13

P12

P11

P10

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

Muestra

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

DIMENSIONES: Asignacion presupuestal, normas legales, capacitacion al personal, direccion y plazos de ejecucion
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Anexo N° 7: Consentimiento informado

Consentimiento Informado

La prasente imstigacicn, 2s oarducida por los Sres Enrigue Rafae/ Oroncuy Salazar y Beatriz Ayuque
Araujo, estudizries d2 12 Universidad Peruana Las Andes, facukad de Clencias Adminislratvas y Conlablzs, faculiag
e Conlabilidad y Finenzas. La mola da esle estudia, &s i de secopilar infarmecién relevante con respecta al tlema
‘INSTITUIR EL PROCEDIMIENTO NORMATIVO DE CORTE TECNICO FINANCIERO SOBRE OBRA EN EL
GOBIERNG REGIONAL DE PASCO, EJERCICIO PRESUPUESTAL 20207,

Si Ud sceede a participar metara de este estudio, se le padird respander nlerrgantes n un cuzslicnarno ylo
ercuesla Paraelo se tamard para sy elaboradian un zprowmado de 15 minutas da su fiempo.

Lz particpaciin gn asla investigaciin es eslrictamenle volurtara, 12 irdarmacion que se raceja serd ¢o forma
confidencial y na serd empleado en ningdn olro propisilo fuera del esludo, La conlesiacian & cuastionano serd
codilcada, usando para 2l numeraciones de idandicacian y por 1o lanto da caractzr andnima.

& lien2 duda alguna sobre 3 materia da invesligacivn, puade realzer inlemogantes en cuakjuier mamenta
durante sy participazian. De iual forma puede refiarse, sin que elia ko perudique de ninguna ferma, S alguna de fas
prequrias durante el peceeso le parace incémoda, lene ef derecho de hacerse saber 2 los investigadoras, o de no
fesponderlas.

Desde ya ef agradzcimiento por su parlicpacian.

Acepta perispar velunlarismants en esta ivestigacién, conduzda par les Stes Enrique Rafas) Oroncuy Saiszar y

Beakiz Ayuque Araujo. Para ella he sda nlorado (2) de que la mela de st esiodic es |

. o 3 :
ARIEETIChcion)  UNIVER S 17RZIA TESIN

Me irdicaran, que tandé que resporder las irtarogantes par imexlio de cuestionarics ylo encuesta, para ¢lio
me tomara la dspasicin da mi hampo par Ln zprosmado de 15 minutas.

Racenoeco que |a informacin que provza en el curso de ¢sla nwsstigasion serd estrictementa conllgencial y
ra sefd usada para ningun ofro prepdsitd fuera del estudio sin mi consentmiento exgreso. He sido infcrmado de que
pueca hacer inferrogantes scbra la investcackin n cuakquier memanta, geao dz liberad y puedo ralirarme cuando
asi lo dacida, sin que eslo me acares perjuicia Aguno. Dg tener inlcrragantas sobre mi pericinecian, puede contaziar
won L. Ssoee Misca GER2ERR itk Db 7 P28 YE Teiends
qu2 una copia da exte formale da consantimento intormada me sard ertreqads, ¥ qué pueco solictar informecian
sobe ke resulladss, cuando haya conchido la  invesbigacion. Para eslo, puede conladar a

. aleléfano artas mancisnado.

Mombees ¥ Apellidos (s2lio) ]ﬁz...;‘{‘fé’.é!_..:/?zf:@m Hpzezra

) e
VS T
,-‘7‘_‘. N\ A
Foonrt e i AN
ey

; e
Fecha : //__-%Jz/.&‘:/ g <

7
Firma I

7

CTf N FESP3

£
ﬁ PERU Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria

Informacién Universitaria y

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Direccion de Documentacion e

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

ATIAGA BARRERA ISAAC
NOLBERTO
DNI 19901102

MAGISTER EN GESTION
EMPRESARIAL

Fecha de diploma: 19/11/2013
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
DE HUANUCO
PERU

ATIAGA BARRERA ISAAC
NOLBERTO
DNI 19901102

BACHILLER EN AGRONOMIA
Fecha de diploma: 30/03/1989
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
PERU
PERU

ALIAGA BARRERA ISAAC
NOLBERTO
DNI 19901102

INGENIERO AGRONOMO
Fecha de diploma: 20/07/1989
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
PERU
PERU

ALIAGA BARRERA ISAAC
NOLBERTO
DNI 19901102

DOCTOR EN CIENCIAS
AGROPECUARIAS

Fecha de diploma: 15/03/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
PERU
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Consentimiento Informado

La presente myzshgacion. es conducida por les Sres Enrique Rafael Oroncuy Salazar y Beatriz Ayugue
Araujo, eshiddiantes ¢e 13 Univarsidzd Peruana Los Andes, faculiad de Ciencias Admiristrativas y Contables, fasubad
de Contabildad y Finanzas. Lz mela da este estudi, es a da recopitar informackin refiwante con respacto al tena
“INSTITUIR EL PROCEDIMIENTO NORMATIVO DE CORTE TECNICO FINANCIERO SOBRE DBRA EM EL
GOBIERNO REGIONAL DE PASCO, EJERCICIO PRESUPUESTAL 2020",

5i Ud scceca a participar matana de este esludio, se |o padird raspondar inferragantes en un cugslicnang y'o
ancuestz Parg elo s¢ tomard para su alaboracion un eprasimada de 15 rinulos de su lizmpo.

L parlidpzcicn en esla investioacidn es esbrictamante voluntaria, |2 niarmacion que se recoga serd de forma
confidencial y ma serd empleado en ninglin obro proposito fuera def esludin. Lz contestzcion @ cusslicnano serd
codifizada, usando para elle numeracicnas de Mentifcacion y par o tanto de cardeler antrime

S ieng duda akjuna schre fa metana de invesligacin, puede realizar interroganies en cuadguiar momenie
duranta su particpacidn. D igual lorma puade relirarse. sn que ello 1o parudisue o ringuna forma. Sialguna da las
prequnlzs duranle e procesa ke pareos incomode, liene ¢l deracho da hacerse saber a los imesligadores, o de ro
respandanas

Dasde ya el agradeamento por su paricipacicn.

Ace:plo participar volintanamente en esta inveshgacitn, conducida por fos Sres Enrique Rafael Oroncuy Salazar y
Beatrlz Ayuque Araujo. Para elo he sido informatda (a) ce qua la mela d2 este esludo es

L SwvesTicadd

M indicaron, que tendré qua respandear las interogantes por medio da cuastionarios yio encuesta, parz elo
mz2 lomara Ja disposcitn ce mi sempa par un peoximado de 15 mnutos.

Recomzon que la inormacicn que proves en e curso de esla invasligacion serd astrictamanse confidenclal y
no 52rd Usada para ningin oo propasio fuars del estudio sin mi consantimianto express, He sklo infermado de que
puado hacer inzamegantes sabre la rvesligasion en cuaquiar mamanta, gozo de libertad y puedo reliame cuando
asi i Gecide, sin que eslo me acares perjuicia 2lgung. D lener inlerrogantes sobre mi parlicpacian, puade contactar
con_Mfé  JSUUAN Typer & FALAC/eS  dibione 99 £57/7 53 . Enliendo

qua ura copia de esle fermalp de consanlimenlo informada me serd antreqads, ¥ que puede solidlar infarmacicn
sabrg ks resulledos, cuanda  hara oonclurlo |z investigackn  Fara eslo, puede contacter a

, al leledaro enles mercionado. R 4?;‘-.4_"' _&
Ing. Mg, Julian Sinche Palavio™
» CIP N* 40726
Nombees y Apellides (sells) - SR A NG TR oY,
Firma SR Vit
-l 2027
Fecha < ....__-...,.'../Z._".{. > 2. 2 b

Direccion de Documentacian e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Naclonal de

Ministerio de Educacion ¢y caejon Superior Universitaria

RECISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

Graduadoe Grado o Timlo Inztiacion
SINCHE DALACTOS, A T ENCIENCIASDE LA INGENIERTA. | {/NIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
JULIAN VIVIANOD MINAS CRISTOBAL DE HUAMANGA
T ey Fecha de diploma: 210371085 SipL

: AModalidad de estudios: -
SINCHE DALACTOS, INGENIERO DE MINAS UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
JTULIAN VIVIANOD Fecha de diploma: 04/10/1091 CRISTOBAL DE HUAMANGA
DNT 20074952 Modakidad de estudios: - PERU

AAFSTRO EN DOCENCLA UNIVERSITARIA Y

wm:.u_mmgs. GESTION EDUCATIVA UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
M—‘ﬂ,}% Fecha de diploma: 28/0416 PERU
DI : Modalidad de estudios: PRESENCIAL




Consentimiente Informade

La pramcls imveedpocn, o condacida por lo6 S Eaviqua Rafoel Orovicay Salazar y Boatiz Apugow
Aravo. eshuidiarkes do & Livwiesaisd Paruana Los Aades. 0ulad & Cisrciss Adrnadintvas y Contatyes, aias
do Corlabedad y Fraszas. La mati 20 e wsisio. oo 1> do rooopdar niamasén raknvants (n sapecn o o
“INSTITUR EL PROCECIMIENTC NCRMATIVD OE CORTE TECNICO FINAMCIERD SOBRE OERA EN =L
CORIERKO REGIONAL DE PASCO, EJERCICI0 PRESUPUESTAL 20207,

S1Ud aeonde 8o o nserts de esie esdo, So R PGS rassnder TlaToiTies e Un clesh onaro ¥
Arcants Pary edo se 0nan para s cliboria yn sroamady de 15 nnuts de 2 tnga

La parsioasin én a3l isvestigoz on o3 ctrctamenns vodsrdieid, 1y iskorracon que e recop sova de dena
corbdensal y no serd emplaady 9 ningin cbe ErepoTk fiera OF esT0. LA coMRIERGEN B CEiDIEy el
CodFcans, iesando parn of o rumarcknes e idardBcaain y poe ko fanto e cardcey ananing.

S 1ene doda 2igura sctee [a masaia o irmssacie, posde reizar Nonogankes en cuabiuiar Masni
darante se paticpacite, De igus! loims susde sebrarse, =n qun 660 10 perjuqos 88 ningara forma. S 2lgsrade las
PORCLITAs duranie of pIocesD e DA0eD MDA e Al gazchn 45 hozares e 3 k2 RGN 6 de o
respandarias

Oe=de ya o 2oradecimiantd (o sy (e Saraeacn

Acepto parkcpar wkntisarenbs an esty meestgooce, corducda pat 6 Siis Enrigeo Rafso! Oroacuy Savezar y
Bastrls Aysque Arayo. Para abe e @do wiomado (o) de que @ omet de oEe evnla e

4
/"(.?/Al oLy

M nficaron que tondre que resp01ar 138 Blenoganiss sor medo de cuszioN2Nos Wo encuesla, para o
e 0TRd B ERRCsasin 63 i lHmzo por un azamado do 15 minus.

FRccon0z0 quas by IRFOmassen qua proata @ & Culsd 40 6645 raassg scitn sard sstrictamente cotldensad Y
7O 2213 LI parA 1NN 00 ropdE fuss del estudo sin mi consestmian s Gsprase. He S50 ilermsdo de que
T30 haoer PAOTOZaMes Z000e (R IraasSsacstn fn ossquee manentn, goro de boertad ¥ £uodo radirame coando
el b dosda, 30qu) e 116 sdiaTee pegLico dguno. 02 tenar 2n2gat s s0se & pértepscon, pusde contadar
con 3 g ,Bxx aviavile  japa disilono FRE 70 Yo d  Estents
S 379 copes da cede formato de Corsendimiento iThtad) e sird erfregadt, ¥ que susdo soicly rioamacktn
scbre ke slades caaeds hagn conclido I ineestigacin.  Parm esle,  pueds  anbcts o

. o 11050 FVES MENCOa3n

Blnminras o Zoalsios lonlal

Direccian de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grades y Titulos

Superintendencia Naclonal de

Ministerio de Educacion | £ cacign Superior Universitaria

RECISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

PC(Q‘-I Maea ;’\h;"':l.MﬂnL line

Graduade Grade o Titulo Institucion
BUSTAMANTE LAPA PATTY | LICENCIADO EN EDUCACION FISICA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
MARGA Fecha de diploma: 09101996 CENTRO DEL PERI
DN 19896134 Modalidad de estudios: - PERT
BUSTAMANTE LADA PATTY | BACHILLER EN EDUCACION FISICA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
MARGA Fecha de diploma: 1007199 CENTRO DEL PERU
DN 19896134 Modalidad de estudios: - PERT
BUSTAMANTE LARA PATTY Eﬁé&m ;lg:l'c"f OCIA Y HUMANIDADES. | 17y ERSIDAD NACIONAL DEL
MARGA - EDUCACION FIST CENTRO DEL PERI
DNT 19896134 Facha d diploma: (/1071636 PERU
Modalidad de esnadios: -
BUSTAMANTE Lapa paTTY | SACHTLLER FX FEDACOGIA YHUMANIDADES. | 1 VERSIDAD NACIONAL DEL
MARGA o CAC mm_ 1Ja~:|?-'|m CENTEO DEL PERT
DNT 19896134 echa de diploma: 1007 PERU
Modalidad de eshadios: -
BUSTAMANTE LAPA PATTY | BACHILLER EN FEDAGOGIA Y HUMANIDADES | 1noyppsman NACIONAL DEL
MARGA EDUCACION FISICA CENTEO DEL PERT
T Tegps1as Fecha de diploma- 10.07/1696 FERD
Muodalidad de estudios: -
BUSTAMANTE LaPA_pATTY | LICENCIADO EN FEDAGOGIA Y HUMANIDADES | 1popypgsmaD NACTONAL DEL
EDUCACION FISICA !
MARGA o T 01008 CENTRO DEL PERT
DT 19896134 echa de diploma: 09/10/ FERD
Modalidad de esnadios: -
. | MAFSTRO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y
%LMUHEL'"‘”‘ PATTY | CESTION EDUCATIVA UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS 5.4,
DNT 10896134 Fecha de diploma: 2810416 FLEU
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
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Anexo N° 8: Fotos de la aplicacion del instrumento

Figura 35

Personal técnico administrativo del Gobierno Regional de Pasco

Figura 36

Especialistas técnicos financieros de la sub gerencia regional de liquidaciones y transferencias

S
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Figura 37

Especialistas, en desarrollo del cuestionario de investigacion
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Figura 38

Especialistas en labores de campo e inspeccidn de proyectos de inversion publica
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Anexo N° 9: Otros aportes a la investigacion

2 &

GERENCIA REGICNAL DE INFRAESTRUCTURA
SUB GERENCIA OF LIQUICACIONES
T TRANSFERENCIAS

CARTA B®* 0115 - -SGLT

A : ENRICQUE DROMCUY
LIGUIDADOR FINANCIERD

ASUNTO : IMPLEMENTACICH DE LA DIRECTIVA DE CORTE
TECHICO-FINANCIERD

FECHA o Cemo de Pasco, 04 de MARZD de 2020

Far medio dal presanie recita un cordial saluds, ¥ asi misma
es parz iformate que en usted deberd reaizar la IMPLEMENTACION DE LA
DMRECTIVA DE CORTE TECMICO-FINANCIERD, a fin ge resizar posiorioes
EUALALIIES.

5in ol en particular, queds agradecids par su atencidn y segura de
combar eon su colzboracion, me Sespids de Ud,

Alentamente,
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#2555, | CALIDAD DE
GOBLLERNO REGIONAL B PASCO "/’.:"\‘;l [ PR
SUB GERENCIA DE LIQUIDACIONES Y TRASFERENCIAS ’ l VI 13

3
@

Gobigrno Regional “diio de la Conmemoracion del Bicentenario de la Batalia de Paseo”

qasCo
2/
INFORME N° 0033-2020-G.R.P-GRI-SGLT/E.R.0.S. —
10 MAR 2020
A : ARQ. JOSE LUIS CHENET DIAZ
Sub Gerente de Liquidaciones y Transferencias P
Gobierno Regional Pasco 2] N S
DE : ENRIQUE R. ORONCUY SALAZAR f%
Liquidador Financiero Sub Gerencia de Liquidaciones y Transferenci
Gobierno Regional Pasco
ASUNTO ] ENTREGA DE PROPUESTA - DIRECTIVA DE CORTE TECNICO FINANCIERO
FECHA g Cerro de Pasco, Marzo 10 de! 2020

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para remitirle adjunto contestacién con
respecto a la carta N°0116-2020-SGLT con fecha de recepcion 04 de Marzo 2020 donde requiere la Implementacion de la
Directiva de Corte Técnico Financiero. Infermacion que servird como proyeccian al procedimiento normativo y su aplicacion;

dirigido a evaluadores y/o especialistas en la Sub Gerencia Regional de Liquidaciones y Transferencias.

AMTECEDENTES
Carla NO116-2020-56LT

BASE LEGAL
Ley NT28311 Ley General dal Sstema Macional de Prezupuesio
Ley 31225 Ley de Conlrataciones def Estads
Decrete suprems NF184-2008-EF que dpruena al Reglamento de la ley de Contrataciones dol Extado
Ley W'2T444 Ley del Procedimienta Administratvo Genaral
Loy K°27806 Loy de Transparencia y Acceso a la informacién Publica
Decrelo Legislative 295 - Codigs Civil Peruzro

ANALISIS

Carrssponde suanilisis en s interipr (19 lelics)

COMCLUSIONES

En 16l zertido me permilo realizar 1 entrega en 019 {diasinusve) fofias, para su evaluacien y poslerisr aprobacidn via aclo
rasciitivo de acuerdn al procedimienty nanmativo ¥ segin plazes que cormespondsn a ey

Fasa electa admirizlralive cumgla, sequn sus fines

Alenlamenla

=== ENRIOUER. OACKEUY SALAZAR
dador Financiero Sub Gerencia de Liquidaciares y Transferencia
Gebiemno Aegional Pasea




Directiva de Informacion de Corte Tecnico Financiero
Modalidad de Ejecucion Indirecta
Directiva Geners! KO0 -2020-GRAGER-GRSGLT

OBJETIVOS
Esishiscar mecanismos siminsimfves § nomefers en @ pocedimisnin de code de obes, segin
modslidaces de Seacon presupuesars indireds e o Gobiemo Regional de Pasm.

Debrmirer camclerisioms &n fncion 8 |n swshecon Bonion franciem y defemiver | corsistancs
documenteria y consistencs fisica segin musienio

Debsmirer y preciesr comecamenis o sanoe firancem eadsdo y determinar objethmments o mance
fmicodei truchees en oz proyecios en o sisiema de inversicn pabfics.

Finsimente, determinar & proedimienin adminisirivo legal con respedio ol corte fisico firencer de obem, 5
fin de uniformiz orilerics v ba rezmnsbiidad informaiim.

FNALIDAD
Corsolider y esisibierer une esrucum bésics informativs con respedi & e siabomccn y paxs d= cols
emnicn finencieo de obes; unifomizes procedimisnios y oo SEoices nommerfeos.

Proporcionsr un insfrumenio nomastivo & fin de mejorer | eficiencs de infomecion, con eepedn & b
shuscinralided de los proyecins de inverion en o Goibiemo Regional de Pasoo.

BASELEGAL

+  Fegamenin de Orgarizscion v Funciones 2017, specteds con Ordenanza Rgionsl e 2052017
GRFCR

# Temtn Uics Osarmdo de In Ley W0 27844, Ly dl Pencedimienin Adminishabin Ganersl - Dezek
Suprama WY D04-2013-UT

# LEY WA - Lay Osgarice de Gobiemas Regionsles

# Distraks de wgesnc N9 0142010 - Dacrekn de urgencis que apmusbe ol seamupuesin del seckoe piisicn
parn = o facal 2020

# Tein Unico Osdermd de l Lay W 30025 Ley de Corfrsiscionss del Estade. Ageiedo
masiaris Decraln Suprmo e 0B2-2012-EF y puislicado e ol Disric Oficial B Pesusno o 13 de e
de 2010,

ALCANCE
Levs dlismomici fiznijms scn de cumplimizrio y apicacion cbiigainse: en unidades sjequtors, difgide &
fmdonsnice, sevidore: publion:, presisdorss y locadores =n semicios que de=srollen scividedes, que

125

supenisen, svalien, semien v bensiemn obres ywo proyscies & reincon ol Gobieno Ragional de Pesco
bejo ks modislidad de sjequcion presupuestris indredn, sncergo yio comesnio.

B crgann de conbeol imsihucionsl Sene |3 respormasbilided de: xulrdsr = cumplimisnio de oo alenoes de s
presenis norme.

VIGENCIA
Dimsce = dim siguiert= = 5 mprcbacion, mediarte Feschucior ecafin Regionel

MARCD CONCERPTUAL

CORTE DE DBRA

Aol yio procedimienis empleadn fundsmeniaiments en b resclucin de contios (asendo 2e haye sgolsdo
I via sdminisirefis y se hays maledsizado mediasle ack reschifvo); cusndc ewsl b necesidad
facalmdom de los omanos inlemos o exbemos que e de materlidesd compelente, Sempe o Guando
cumpia con ks procedimienics administtucs ¢ S que facuflen dicha aclc; auanda exists l nacesdad
v disposivion de menicn de oo, s raguisrs debeminer ssdos,  presupuesins uiiosdns y ro ulieede, |s

recezided de finalfanr proyecis que hayan sido perairados.

Urde y procedimiznis Seglin BSOUNAN DTSS0I Indinesis cusndo mujs i necesidsd de sfecusr
fensferenca de gesion, uando ezt ln neeesided por reemplanc o cambio de responsshies en s geaucion
e proyedic, cumndo sxisis b posibiided de deleccion de posizles sches imeguleres o se deses concce o
wrbuci sfyacional fisics firamciesy ded proypecin.

En indo s comos, permifes conocer o mence fam frencess del proyecin o obe, isles coma
especiicaciones i comparsives de sasendo ol expedienls oo y |a ejeucon fisics, con respecins
meimdes, emplec de materales segin s=pecificacin léonica, conbal de calidad, o inveniano fisico de
rafeinles, insumcs, squipos, unidades de fmraporke v hamemisnte; Inverlsnio frsico v dighal documentarn,
I gjecucion presupuesisl y mmpromizes de confmpresiagion, = emplen de sdiconales y degucties de obm,
o empl=o y curnplimismmic del conog e me velorzsdo por sjemucon de obm, segin documenie fusnie smlsnin.

EJERCICI) PRESUPUESTAL
Represemis o perodo de fempo =n b que 3= esisblanen previsone y suorzscones en ingeesm § gasios
que corioman un presupuesio o s empresss ded seclor pablion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA

Bquels, enila cual la eviided] emples e Eonicos v finenciens propics & fin de dar cumplimienio en la
sjecucion de obm. Esla modelided de ejecucion necesanaments dimponde y serd resporsable de la
mmiqnacion peesupuestar, del amplsc del presupuesto sralftico aprobade: misdiante ackn resoubive, cortar
con ¢l expecients iecnico aprobado, debend sdminzirer o recurse humeno bcnics calficadc y o calficadn,
dispondrs de capacided adminsebve en = manejo de planiles En s Senicon progremeds de compees,



duisiciones y . endd e o , fralmenis desigrars responssbiidsdes pam I
sjecucon v supenision de la obe o peoyecin.

EJECUCION PRESUPUESTARIA INDIRELTA
Es ol encamgo que recibe ure empeess medismls suseipcon confechuel, 8 fin de inidar o procedimienin

conzhuchve ywo la presingdn de un delerminado sericio especisizade, proviens: de un procedimienio
sty de d= scumsdo s |s bey y regh o de adquisicion=s y contret del iy Diebass
de i nec=san smente mapeciicacionss y requisios

CORZULTOR

Persona natusl wo juridicn que 5= enuente Rebitsdo pere b prestacion de: senvicios profesonsles que
retine: condiciones minimes legaies con expenienca comprobada =n elsborscion y eskudios de proyedins y
chees, investigaciones, ssescries mudiories, ashidics de pee v de faciblidad Bonica 2oondmica y firanciem,
esoramicnin = evauncin y sjecucon de proyecios, eshedios bésicm, inbermedics y defindvos,
esperiicacionss [Eoicas, beminoe de referencias, procesn= die selacrion, sshomoion v evsiuscon de cords
{ecnico financieso de cbees de imemrmicn pablica yolms.

INVENTARID: FEC0 DE MATERIALES

S define coma & procedimi ento de conlzn manual de s exisiencias denbo y fuene de ln enbided como se da
en el camo de molerisies, equipos, mequinaris, muebles, inmueties, insumos, unidades de tansporde yo
activcs oz

AWANCE FINANCIERD
Fepreseminda an un repose peemie oo |s eciucon vl sesicc con respacis o garin poblico =n un
deberminedn periode die empo que send mefein de ewiuscion.

AWANCEFEICO

Represeniade en un reporie, permile conocer o grsdo de wmgiimiento de medes, parbiders & ecubsde y
scinidndes oonstructies an los proyecios de inversion publics

PROYECTS POR EJECUCION PRESUPUESTARLA DIRECTA
Ackvided de peoom=o y mecucicn preupuesirn sfchedn por b misme ebdad wo empress del saclor
puiblico, ufize su propia infreestracium, equipo femico y messnicn; sfechin =u propio proeeso de compe y
sdquizicion en bienes y sericos. Beauis sus schidades de sosedo sl conogrma y = los procedimisnios
rewmaiies egle y e funcdn al exmedient onico spemssdn.

RESOLUCION DE CONTRATO

Es ol efecio que producen conireios de osgen bilsieml, donde ambes pades esin chiigaders B dar
cumgimienio acuerdos que 5= adopien; frene d inosmpiimienic de uma u obes pade nece | derecho de
sobicier 5= de min sfeck eshe scusdos ¥ sean rpamdos. por los pefuicos sriidos ¥ ocasionados.
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PARAL [FACION DE EAECLICION DE PROYECTD
Implicas la dsfencidn de foda aclivided, originada por diversided de faciores, I injusificeds defercicn de
scticimdes origine penaiidades w mores que sermr spicables por b antded.

FESCALIFACION
E= la imcrion de conteol que se sfechsmn anbes, dusnie y de posierior werificacion ol cumplimisnic de: |
roemens y procedimienios requisioios

FUENTES DE FIMANCIAMIENTO
Represerian los o financienes que ulilizon e empresss del secior puition pam resien_ dideminedes
aciividndes, extes fuenies son squelio: eoursos que = necesin e garanier la comnuided de les
opemcione y finalzar con o= ohjsfuos plsmisadon, enive b fusnies de francismiznin que se uiiizsn =n =
secior publico 20n a3 siguisnizs:

1. RECURS0S ORDMNARIOE
00, Fiscursn: Ordirarios

2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADOE
. R Direclamene: Remmudsos

3 RECURSDS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
19. Remersos por Opessciones Oficiales de Crtsdiln

4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAE
13. Donaciones y Trnsierencies

5 RECURS0S DETERMMADOS

M. Contrbucones s Fondos

7. Fordo de Compersacdn Municipsl
. Muricipales
1&. Canon y Sobrecanon, Regalias, Resis de Adusnes y Particpacones

COSTO FINAL

Represemts sl oot ot sjaruindn de acemic sl deponiblded prespesinl y de scusrda =l schdsdes
resiizadas en o proyecic de inversion piblica.

COSTOS DEL PROYECTO
Represenis la sumeloris que descrbe I geosion finencems del proyedn de inversion plibkcs, induye =
S Pa——— . d= ndciredem; presupieios deducivs, nyed

e {ovsmcion |conmidersndn qusiidsdes v camcherihioes|

CUADERND DE DBRAS
Dicumserin legalzadn ~omvsimertz. deberd ser Frmade por o residerte de ches, supeniser yio momikoe de
hra, deberd e pumerads en bndes sun pégines de forme comsiste mscanderte. i pon ef asienic MO
en ol cusl of resporassle msidaris de nbra anciand chligeirisments fods ouvencis, corsufls, drdsnes



mpartides; ¥ olros sspecies con respecin B b resfowcion de b obes, podes ser frmade por & mondee ywo
supenisor de obm de acuerdn & s fadsdes y resporsablideades; o cusdemo de obems serd umcrs de
scuerdo s b modalided de sjemucion presupuesternis [dirsca o indrecs)

DOCUMENTACION TECKICA
Dx tos que regist fecedaries y achvidades del peooms=a corsfuchen del proyecic de invemion
piblica, inicia con & expedienie {éonico, ausdero de obess, acls de eniraga de beveno, achy de Eerminacion
de obres, informe findl de | ejequcian de obmz, acls de reczpcion de cbrees, achn de fmnsferencia de cbms,
documentts de supersicn y residenca de obes y oires rdacicnades con =l proyecio.

DOCUMENTOS SUSTENTO DE GASTOS

Documanims que soedine moonshided de bs inversion o geskos =n reaieses fiencens; compeendan
documents normades y egiamenisdos como comproterdes de pago, documenios de asignecion
presupuesial, confomidad v oo redacionedos con d proyecin.

EJECUCION ANANCIERA
Represenia s imformacion sconcmica que mide o costo firancem del oy de mermion pabiic.

EXPEDIENTE TECNICO

Arumulacion documenienn = imommeries que debers contar con sprobacion resolube regional, debes de
conlar con los siquisnies medics imfoemafuns base:
- Memosa descrpie

- Especfoacnnes Eonics

- Planos de sjemucion de cbres

- Mebsdos

- Prempussic de obess, segin modsiidad de sjacucion
- elorecferencal

- Anslisis de pregics unileros

- [Foemuls palingmica

- Andlsis detnlladc de gesios genemies

- Felagicn deinsumcs

- Fslacicn de equipos

- Calenderio valorzndo de svance de obees

- Calendario de uilioncion de equipo mecanico
- Esiudio de o

- Ediudics medic ambienisles

- Plan de corserescidn smiiesisl

- Esudios complemenierics

- Presupussios sraliicos detslindos
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EVALUADCR TECNICO | FINARCIERD

Persona nehural yo juridicy que presin sericios: especalzsdos £n evaluscion i frencen pam coes
de obra y =n proyecios de imersion pablion, con calficacion y experiencia en modalidedes de semucon
presupussiaria direcls o indirecte.

PRIVECTDS DE INVERSION PUBLICA

E= un sisiema sdminisirefivn def Evisde que liene como fnslided orientar o wa de b recurses piisices
dmsfrmdor = bn imvermin para b sfachim presingie de senicas ¢ le proviniin de |s irassiuchie napesais
pers o denermllc ded man

SISTIEMA MACIONAL DE INVERSION PUBLICA (SHIFY

E Eisterra Maciznal d2 evessics Piibiica (SMIF) &s ur instrumanic del Estada que pammile la mejoe ulizacion
de loz regurses pabiicns desinados &l inverzion. Ln proyecio = una affemabive de: inversion crye propasio
£ genmmy ure renintiidad moonomica

VAL OREACION
Represenis ls menificacon smonomic con respecio l snancs fmico corsbuchi, slcusds por o resideris
de obre y revisade por el supersmor yio imspecior de obres

IMFORME MENSUAL DE DESAS
Dosumenincdn de informacion ¥ ewiuscon Eoics con respedin A proceso consbudien de obees, son
slaboradas cada fin de mes cor la firslidad de dar cuents sobee resulfisdes emico frenciesos.

CROMNOGRAMA DE EJECUCION DE DERA

E=un documentc donds se fats de definir o calendanic de sjeaucicn de un conjunic de sdividades previshes.
lanque iamieén o progemer b Secucon de wne tom, o significa solsmente planificer y progemer
exchusiyamanie las sctividades de los incajadones.

El programea die calendasmciin de aciiidades ha de sumicuna fancion de sinlesis, infegrando b infervencion
de lios frshajadores y debe ser o insbumenio que asequre b coomdinacion de las achvidndes & realzer por
fodos o, d= suenic 8 unos objbvns genemles predefinido

epes: larquinetpols comitronograme-de-oba-DH !

PRESUPUESTO ADICIONAL

Fepresents s valomcdn soonamica con mespedic s b presiscion adicional de un proyedn de invemion
publica, deloers de confar con ln sprobecion expresa de I Conbelioria Gene sl de |a Repuiiica y de aprobacian
- i

PROYECTO DE INVERSION PUSLICA
E=wr plan de genemcion de achvidndes que 5= empiisan = lam ampeesss del seclor publico; == b xigran
fondos piblicos, pers | sdquisicon de imsemos, moierles amanos ¥ enicos. Tiene como obefvo

P g <o de rerdimicnic FoORBTIEE




DEDUCTID WIRCULANTE DE DBIRA
Exda compuesin por pevides que no 3= secuinesn ¥ que son meliuides por obes partides provenienles de
prEsUupEsioe sdicionsies de obre.

PRESUPUESTO DEDUCTIVWD RO VINCULANTE:
Mg quee o bene iguna slacion con un presupussio sdicional de obes

RESDENTE DE OBRA

Profesional de: ingenieria cadl yio amuiiecio con habilided y colegisiurs profiesional, e= e respormable de la
direzion y conducsion del proyecio, pod e asumido por un funcionanic que: rine ks cmclerisices y oon
moxdalidad de combralacion por ecems.

INSPECTOR DE DBRA

Profesioral =n ingenizsis il o srquiledio con hebiisdon y col=pisiies que Genls con mepresenisfided
funional yio semidor del estadc que Bene porfinalided y responssbifided o de confroler y verificer s gjeaucion
e proyedin |oles) de acusrdo m ko estipuisdn =ne] expedients oo sprobado, = resporsshle d= |s calidad
de o clovms.

UNIDAD EJECUTORA

Er &l crgano de sronomis imica con carcier publico, teeen por firsfided bs seaucion de prosedios de
imersicn plitiica, efeckion contmincones aulinomas en cusnic & bienes ¥ semicics, emilen confomidades
& imiorman de s s ko svances y cumplimisnic de met

FACTOR DE RELACION

Efachor de relncin, == o cosficients resufianie de dividir &l monko ded conbeio de | oies enbe & moris del
wakor referencial. Son apiicables & les vakoizmciones de obre, of cicdo de gasio generdl dinfo, en ks
ficionaies, enlas fgudsciores, prncipaimente an corbesies de com con sivkme de sums sbeds

NODALIDAD DE EFECUCION PREGUPUESTARIA

Refiere ol procedimienin de gasin, diferencitndose enbe: la achividad propia de ln enldad en adminisar y
coniroler los peocesos de gesio amados sdministecidn direcls y adividedes privadss por empreses yin
personas nahumies que devén oeenies s tevés de cumplimienios conteciusles.

PLAZD DE ERECUCION
Refiere &l tempo enfre b fecha de: inicic del procesc oo

tioc y | fecha de vencimiendo,

PRESUPLESTD ARALTICD

Documenin sprobade vis acho reschifvo medianke ol cusl se cormidersn sspecins imomatives el
prEsUpUE o par s vicios sspeciions y detalados pees of provecic, =& clasifican de sousmo B ae s=pacifices
e gesin aprobedae pere s empresas del secior pablico.

WL
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COSTO DIRECTO

E cosio direcio 2on s que inbervienen de forma diescis en o proyecio de inversion plisico, en la produccian
de benes y en o de senvicios, este gasky afecls inmedistsmen ion del precio firal en e
proceso comstuchivo del proyedn.

8 | deferm

COSTO INDIRECTO
Cosic indirecin 3on s que aiecen &l procesc en geneml en una o mée adividedes @mo ks akuiers en
exquipos ¥ meguinaria o la remunerscion adminishebe.

ACTADE RECEPCION DE 0BRAS
Documeantn piblice slsbordo ¥ susoeti por ks imisgrenies de s comisidn de recepoon de cbra, restenie de
e, supervisor o irzpedior de oo y bensficiasios del proyecin de imeersion poblica.

PROCEDIMIENTCS

PROCEDIMIENTOS & SECUIR PARA L& ELABORACION DE CORTES DE 0BRA
Cusndo ezt coueel jumSicads v de necesded pavm rescher on ool de obem por sjecudie de
rérmssiruchuen o oiem. b Sub Gerencis Riegicrl e Liquidaciones y Transierncia del Gobieme Fagionsl de
Pamze, sclicitara a In Diresciin Fgionsl de Seasavia Juridice s erisidn madiarés via reschbiye 2e edere
rmadsfarenis la pansizacicn de |a sjecucin de obe,

Sequidamente, 5= reaf b irspeccion fisics oon o fin del lsvantemisnin informative i de ampo s
efecios de verficar o avance de s cbra.

Se mysEibira nevesariamenie o acs pormenofmds que confendm dafes Eonicos @ respecio & parids
secuindns, veloronciones uscriies, metrados y J svance porceniual de ko sjequindo

A= mizmo, 5= diecherd o invenirio fico de les esiences @n rezpecio & los malenisles, hemmisntes,
P, srmerss, mushl=s, maquinans, uridsdes de fersporls las que == encusniren en almecenes e
U 5= Encerinn m .

Sz suscrbirs necesafaments, o acls pomenorzds que corendm b descrpcion del bien, of evisds de
conserucion, su ulilided, carfidad disponisie, mancs. Modelo, seve, oodino de imeeniie, color, o bpo de
meievinl, dimensiones y meimjes.

S efechuans o inventarn domumentsl, de los documenies que == heryen genemdo pedeneGenies ol proyecin.
S ordenaran ¥ an Cronolog le. Debens de describirse: defsles pormencrzados =n cantided de

folics, rumeraciin d= archimdores yin folderes




WL

S werificarn los comprobanies de pagn que s= feyen genesio pars o provedio, en slo e seheesn los
documenios que: susi=nien b= wlorimaciones ¥ ko compromises de pagoy de ncuerdn = b Pablico = b Ley
Genzrml del Sislema Nacional de Tesoresin, b Ley Marco de Comproberies de Page, Ley y Reglamenks de
Auisiciones: y Conteinciones ded =lado y obres mormes concondantes

S miechmm &l conberste v sniiein ded svance fico con respeds sl spediants fEonico y = oorogmms de
secucon de obra,

S faboms o infoeme {2 mico fnancie qus == semm o inmedisin supsrior, salicisnds apmbacion y dando
en conformidad bs evshecion de e,

B imforme iecnico financien: sevs sevado 8 ls Ofidne de conbeol livemo insiucionsl sn oo sxishs sccones

‘que smerien y sean objel de investigacion y respon=sibdidad furcional, & fin 3= fomen medides corecies.

En caso no exise obmervacion o in por implemenkr o socioner, serd Pemitids & la Gerencs

Fisgional d= imfmeriuches o fn s solichs |s emision de sdo mesclubee.

E evaluadar contrastar ke informacidn proporcionads por o consukior d rdoa bors sish momalicos,
documentncidn sushesdo ¥ o cumplimisrio de s nomeridsd que requls o sador publion

DISPOSICIONES GENERALES

Lo But Gerenc Regional de: Liquidnciones y Transierencas: del Goberno Ragionsl de Pasm, goms da
aforomia inherenie & s ndividades de evshnen, @n dependencia oo, sdminstefie, fnances y
jevircicn e In Cerensia Ragicnal de Irfraestnc

Los demés dancs estuchmdos como gerencies, sub gerencias, diecciones regionales, unidedes
=cufnes v demas depend tiwreen come resporeatdidsd v obiigsizeeded proporsonar ydar en isciided
nfnsmacon de su compelenca con respecin B liquidscionss v ersieences Ecnioo frencemn, mds beomico
francier, expedientes cnicos, sjscucion presupuesial, bansierencia de chres y obros.

PLAZOS

1y dis siguienfe de mscrin & confric por semvicio de: coreulioein de corte de obe [modalided de sjecucion
indirecis) wio designacion medianie acl resolufivo |modalided de secucidn por adminisbecon diredls) =
dispondren los plaems con fines de enbrege del servicio.

B epaciains reslusior &n quidacion, ensferancs yio e d= cbm depondes d= un plen maxme de 30
dizrs hibies & fin de vesificar =l cumplimienic de los Emincs de referencin, los bemminees combechusies v la
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evaluacion del derle de- corle fecnios fi

por aperbacon o denzgada

sere. Firalkde o ples emiies o informe que comesponde

S dimpordri de un i mawme de 15 diss Réindas paes s subssnacion y leverbsmisnic d= obsanmciones.
Solo porunica ez

DISPOSICIONES AINALES

Lers nciwidades no previshas e la presenie, sendn resusline bajo res poressbiided por ba Sub Gerencs Regional
e Linuidsciones y Trmsisrencas e splicacion o s rometndsd vigen=

DEL CICL0 ADMINISTRATIVO

L preserincion de informacion on respecio sl corle imnicn francizro del proyechs se efechusr de scuerdo
= coniesln wrsailo enire bs entidsd v of comsulior ded semicio. O en s defecin == consideram os dizs de
cuerdo al ack resobutiva.

Se noffinrs o especiafisis en evaluscion via designacion y conducio kegal, = procedens & dar cumglimienio
=i plezeen, lm planilies mprobedes, o rormes v & I=gelms que comesgond

B ilists en fiquidacion y eveluacin, dispondss de 30 dias hibiles pare emir pronunciamienio; si se da
= aprobecin o b deniega.

A |n exidengia de subrssnaciones y obseracones efechedes, 2e consdersran 15 dins hibles posieriores 5
fin d= dor por conkesincin y leanbamienio de la i 3o requesida. Sl por Onica oportunidad

L infiormiacion iecnica financiem proponconsde por e consulinr, deberd estruchierse de acuerdo a ln planills
2 oorte dionion firenciem aprceds en ke presenie divechon.

Pozierior ol informe: desivado por el especilisn evshador, s Sub Gesencn Regional de Liguidaciones y
Trnsiemncia dispondsd de (0] dias hébles 8 fin de disponer la infemacion 2 la Gerenda Regional de
Infreesihoce pars que: remils y de confinuidad ol rémie de aprobacion.

S nofficar ol consulior vis conduce lsgal & fin de dars comoosr o tmie de spebscidn wo leenemisln
de cheenvaciones

Se spiicann peralidsdes o consufior del servicn, e o existan demorss imusicades en cuanio 8 s
enirega de informacicn de acuerdo ol reglameno y ley de sdquisicones y conbeinciones del estada,

L presenir 5= enconram en ampam = b ey y reglamentio de adguisiGones ¥ mntrinciones ddl esindn,
seqin su vigencia. fsi mismo o senicio de consubioria deberd esine sujels ol preseniaccn de farzas de
il qurrplimieric ¥ senadad oiesds de saiemio s o etipulsdo on s b=y



AL

AL

DE LA DOCUMERTACION FINANCIERA

Comprobanizs de pago (fedafndo yo kegalzdn) que fueron emiides por b enbided de aouerdo & los
compromises de pago, velorescones, adiconsles wio deductioos, I mEmes que deberan adjaniar:
comprobaries de page aprobadas por b supesinkendanca nacionsl de adminishecicn ibutasa, cxficacion
prespressl oden de servicc, documenin de confiommided, infiormes de sofichud de pago v de sprobacicn,
disponiblidad presupuesinl, presupuesic snalfico sprobedo, copia DN del representsle: legal, copia de:
wigenca de podeses, hahiitacion profesional, fomaln de suspension de renle 4 calegonia, confrelo suscrln,
{esmings de refierencia, regisio recionsl de provessdoes, resumen de valormciones, informe: de aclividades,
e de impussios y ofres de acusrdo & s nometividad wnigenie.

DE L& DOCUMENTACION TECHICA

La imformecion lecnica deber necesariamentz: conlar con oz Sguieni=s delos y doumesilos informatiece
meienin como

Fich Bécnica con daics genessles del proyecic: de inversion publica
Bnizcedenies del proyecio de inversion publica

Bcis de constalacicn fisica de: com

Copia de los comprobanies de page por velofmciones de obm

Copia de los comprobanies de page efeciuados ol confraiisia

Pianila de metedos post consincsion

Cusdro comparebivg sjecuindo vs progrmedoe conbetade
Documentes de modficaconss sprbadars

Cupdro por meyores metrados

Oire= modficaciones aprobades. por s superssion

Cronograma valomendo gecutsdo dela obm

Cronograme gjeautsde de la obm

Cusdro por svence fision real de b obm

Pancs finales de sjscucin de cbm

Plancs de replaniec aciusl de la cbe

Prusta: de control de calidad y cpemcion de squipos

Prustas de control de calidad

\ierificacicn de operacion de equipos

Panel foiograficn que evidencien &l eslado de |s dbm

Conghsion=s y remmendaciones

Ei la obm, no ha quedado apls per U puesis en senvicn, & Responsable de: Corle: deberd recomendar bs
corbrusciin de | sjscucin, sugiriendo & monio presupuesisl, ln mets s progemar, secucon fisics.
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DE L& PRESENTACION

B spedisis de ool Bomioo francien debers srivsgmme e orignal y conn (see daEuder &
sspecialin bimion § mspecisisin fancern segin mresponde, ln sosis sens destneds 5 ln mofvscar de
eapecisiein mumbesdor, esivn documening & coni scompermen =y aprohacion]

Lore meparadores imiomrativos sern de color szl en lmanc A4 staedes]

B expedienie de corie iEcnic finencier deber enfegarse en achivedorss, fomadas de oolor AZUL
wotulsrdos pon planilles proporcionades por (8 Sub Gesencn R=gional de Liguidecones y Tremsieencias yio
previn descarga o s pagins wes de |s insucon.

El Sub Gerenle d= Liguidaciones y T s desigrars medianie achc & inrn ol equiza Becnico
e send encargedo de b swshencion oo financiero, de aoserdo & los procedimienins, pirecs, moemates

El equipo inicn designado, slevard o inmedislo superior un infome pormenorizade; 2oliciian sprobacion
seqin acuerdn resohsbivg, smitind obseneaciones, informand la Siaborcian de oo i cnico financiere por ofico
¥o firalmesnie desesimard. Se emiira solo un infome IEcnico y solo un informe financies que & posizdor
=erd consolidadn pare fines de aprobacion.

Tods comunicaccn serd scepinda preis emision documentsria respetsndo kos plers esishiecidos: 8 la
prezsenie noemative. Los pleeos senén computados & partie ded dis siguisnie de | indn la informacion,
cumnpikdo ke pleros esiniiecides o dis pozlericr se nobficars & fn de dar cumplimiento al procedimienis de:
OFICI0. Y que semin descontades o les farers, garanties y & posieniones confraprestsciones

Poefeior sl informe cormclidedo con re=pecin &l cofe {Emicn frencem, s geencs FAegorel de
InFaesinuckue heego de recibir b informecion procedend @ s revision. Si no exisiese cbsenvecion alguna
procedera & emibr conformidad en relacion & b informacian de: coe fecnico firanciem. A su vez soliciam la
emisior: resciufve dando en speisacion o expediente malters de evaluacion.

Peeleior & |2 emision resclufiva de aprobacion. de la infosmacion de: codle: Excnico firancierc, se nobficars &
consufior & fin de dar umplimienic & procedimientio sdminisiebio y los objefves conbaciusles dando en
livemncion ks farans v garantins exigider. &si mismo 3= soficiam o sinceesmienio de quentes con respedio
alla informeacion confnile

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
Lers norfficacione=s notariales sfecusdes hecis e consdior con respecin 2 e subsanecion de obseresciones
o omison o equemisntc de neesdsd, no sepende bom plors que posss b entidsd pae s



Tods dmoepancs s reisciin sl moss & cnico francens sem resusls d= souedn 8 los plons y dsposicones
legeies pam resclugiones en confroversiss esisbiecdes en = eglamenio ¥ key de adquisiciones
contebscionss def exmdn

P | elshomcon de covie Ecnion financieso de oficic; en camos que e conmulior incampla los Emings
coniechusies, ks g sor computdee de saendc lo esablaoe b by B gasio que 5= genere sem qibiern
en suiniegndad por e mrsilior més wes iereses lagaies.

B Gobierno Regorel de Pesco podm apicer perelidsdes debido = s g tacion exlemporanes de b
ninmacion, crforme 5= esishiece en o ot WH6E del reglamenin de | ey de adquisiciones y coniesbsciones
el e=indo.

B expedienie de code Emnice francien debend ser presenfado =n una oniginal y = une copi simier,
cumpiiendo ko reguisdios: nomereos, mluos de denfficacon y ol procedimisnins, cuye distsbucion s=m
de | miguienbe o

Unz copis fedebads 2= ol ad e

poslerior serd desfvndo a la oficng de confnbiidad

psuscior pars aduniar al infoeme de conformidad que s

B exmedinris piginal ze miarzmsd o | Gerencia Ragicnal d Ifasstacs

L presenincion del sxpedieniz v in docsmentscon no exceden los 250 fofios por cada archivador.

La imformecion 3= dividids por seperadores de earulinas de color szl debidamente denifiondes cnrobulos
¥ pesiaras. Sesdr fomsdes de color ez con plamiles proporcionsdes por ln Sub Gerencs Regionsl de
Liquidacinnes y Transferenca def Gobiema Regionsl de Prso

ANEXDS

Piantils pam ls preseiacion del informe: de: corte teanicn financiero pam consufiones
Wodelc de Carabuls
Wiz e robulos peaes mechivadomes.

o p pa o

RHpEREE

foooE RN R

131

ANEXO N1

PLANTILLA PARA LA PRESENTACION DIEL INFORME DE CORTE TECHICO FINANCIERD
BARA CONSULTORES

DOCUMERT ACION TECHICA

Ficha die e Hicacion de ches, induye dsios pommencrzdos del propecis

e cmdenies del cropmcks de memmide nusion

Uik 3l imhorrre perical

Acin e comaincicn fisica de cor

Vercrs descpden veborzads comple, ndicadc of omarime de mumce d= lex pavider Secisde
comperetivas (axpedenis lecnico ¥ geauion)

Fieschicin de spmbaciin del Expedieniz Temizo

Fisschucicn de spebaciin de ko presupussios sficonsles y desuchvos de ke
Fisszhucicn da rmodficacicnes prazususriariss

Fiesahicin de sprobacian de corke denico fnangern

Rescluciin de apmbaciin por pamimcian de acidades de |a dbm

Documentn por levariamisnin de obssmmcones

Copia fiadaisds de |a= fiarzns schiciades por ls enfidad

Colcubo final dzln mulis por sbeso wh incusplimisnic:

Irforme generadns pare = proyedin de inversion | supenvision de obees, mondor de obees, residenre de obms)
Iriceme final gl consulior

Corbefn dela consufiona

g de comseniimienio y adudicacion buem pro conesdior de senico

Acies de fimierio y adjudicacion busna pro del residerde de cbras,
g cbras

Imforme= y conformidesdes de pogos porceniusles por avance =n b Seucion del sericic

Wt v perafidades por atessc on s et ded semcic

Documents de apeobacon por amplscones de plaom =n b sjeaecion del s=wico

Documentos de aprobecon por modificaciones confmchesies por & semvicio de conzulfiona

Planos de replaniec sprobad=s y frmadas.

Cusdro de valorizacionss pagaders, ol proyech indicando nimere de compeobanies de pago (ops], sxpedientz
=f, delale d= los compechanies sprobados fiackumes, bolebes de verdsy recibos por honomrios, e )
Pruzbas de contml de caiided frmadas por el resdante de obes v o supenisor de chess

Panel fologrerico de ln inspescicn fics

Expedienie Ecnico aprobado

Plarills de mebedes posl consinecricn

Documentos de modiicacionss sprobades

Cusdemc de chwms:

Cronograme sjecuiadc de = oo

Cundro: por mayores meirsdos

peniince d= chres, =dminizbndor
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(ire= modificaciones aprobades por s superssion
Planos firsles de sjecucion de ok

Planas de replanieo aciuel deln obe

Cusedre: por averce fisiox renl de bs obm

Prusba= de contrl de calided y opercion de aquipos
Prusbas de contrd de calided
Vierficacion de operacion de squipos
Congusionss y enmendaciones

Panel folograrfco que evidencien &l esbado de | oem

-

Copia fizdeincs die |a ficha del regisim banco de: proyecins — Formeio Snip (3 que idanffica ol proyecin
Copin fedeiadn de ln Resducone: Seadias Regionsles genemdas pem e proyedin, que idenifican =
procedimientc moemabive (aprobacion de expediesie feonicn, plazos, amplisciones de plaor, sdicondles y
deducins de obmy, modificacionss. presupuesialss. modificaciones adminsstues, oo
Acls de consbsiscicn fisic muscia por autordades [orginal, defallado sin er dachiras]
Bcls de invenizrios fisics de melessles, insumos, equipes, unidades de farspore v hermmissks

Copia fedainda por b enfided de: loz comprobanie=s de pago emiidas por la enlidad (inchuye valoiznciones,
sicionsies y obos gasios) genemdos en o proyecin. Debidnmenie susienisdo

Copia fdeisds de confratos y sdendas g s fins enire ol [los) consufior ()

Copia fiedeinds de laudos asbieles, procesns die cardcier judicial y ofros

Copis fedninds del acts de calficacion, evelusccn de propussies y Diosgamiznic de buena pr

Copia fizdeinds del achs de eniega de femeng

Copia fizdeiads del achy de inicic de obre ylos plazos esiablecidas

Copis fedeindls del eurnen con respecis 8 ks procesos de sslersion y sdudicacon de busra pe.

Copia fiadeiads de | cates fanzm y de lrs gamntiss soficiades.

Copia fiedeisds del fos] informe (=] del superisor

Copia fideis de b ficha ZNIP N2

Declymcion jumda yio consianGa de o adewdo con & persoml 8 = cmo
Bemesinfegradas y aprobade: por & 0ECE

Orderen de comom

Ordenes de servidio

Plarilla= de jomales

Pedide de comprobantes de =aiida — PECOSAS

Copia de los comprobanizs de pago sfeciuades o confmisla
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