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Resumen

La tesis: Ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho - 2020, genera incidencias en la gestion y de acuerdo a la Memoria
Anual de Gestion 2020, a nivel pliego tuvo un Presupuesto Institucional Modificado para
gastos de capital de S/ 526,258,970, devengado S/ 356,396,873.31, ha dejado de ejecutar S/
169,862,096.69, que representa el 32.63%, existiendo tanta pobreza en Ayacucho. El problema
principal fue: ¢ Qué relacion existe entre la ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal
en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020? El objetivo principal fue: Determinar
qué relacidn existe entre la ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal en la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho - 2020. La investigacion fue de tipo aplicada, cuantitativa,
nivel correlacional, disefio descriptivo correlacional, se utilizo la técnica de la encuesta, el
instrumento fue el cuestionario, la poblacion y muestra fue de 60 y 40 servidores del Gobierno
Regional de Ayacucho respectivamente. Se arribd a los resultados; la entidad ha dejado de
ejecutar 169,862,096.69, de gastos de capital, por tanto, la gestion fue deficiente. Conclusion:
Existe una relacién positiva y significativa entre la ejecucion de obras publicas y la gestion
presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020 y la recomendacion: Que
el titular socialice con los funcionarios, directivos y personal a fin de ejecutar la mayor cantidad

de presupuesto en obras en beneficio de la poblacion previa una adecuada planificacion.

Términos claves: Obras publicas, gestion presupuestal, resultados.
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Abstract

The thesis: Execution of public works and budget management at the Regional Government
Headquarters of Ayacucho - 2020, generates incidents in management and according to the
Annual Management Report 2020, at the specifications level it had a Modified Institutional
Budget for capital expenses of S/ 526,258,970, accrued S/ 356,396,873.31, has stopped
executing S/ 169,862,096.69, which represents 32.63%, since there is so much poverty in
Ayacucho. The main problem was: What relationship exists between the execution of public
works and budget management at the Regional Government Headquarters of Ayacucho - 2020?
The main objective was: To determine what relationship exists between the execution of public
works and budget management at the Regional Government Headquarters of Ayacucho - 2020.
The research was applied, quantitative, correlational level, correlational descriptive design, the
technique was used of the survey, the instrument was the questionnaire, the population and
sample was 60 and 40 servants of the Regional Government of Ayacucho respectively. The
results were arrived at; the entity has stopped executing 169,862,096.69, of capital expenses,
therefore, the management was deficient. Conclusion: There is a positive and significant
relationship between the execution of public works and budget management at the Regional
Government Headquarters of Ayacucho - 2020 and the recommendation: That the owner
socialize with officials, managers and staff in order to execute the greatest amount budget in

works for the benefit of the population prior adequate planning.

Key terms: Public works, budget management, results.
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Introduccion

La tesis: Ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho - 2020, genera importancia la ejecucion de obras por los diversos tipos
de obras, los mismos que generan incidencias en la gestion presupuestal, por tanto tiene
relacion la ejecucion de obras con la gestidn presupuestal y de acuerdo a la Memoria Anual de
Gestion 2020 se advierte que en el Programa de Inversiones 2020, se ha programado la
ejecucion de 206 proyectos de inversion publica a nivel pliego presupuestal, donde solamente

176 proyectos tuvieron actuacion presupuestal y 30 proyectos sin ejecucion.

La Entidad a nivel pliego presupuestal durante el afio 2020 tuvo un Presupuesto Institucional
Modificado para proyectos de inversion Publica por toda fuente de financiamiento (Gastos de
capital) de S/ 526,258,970 soles de los cuales en gastos de capital se percibid la cantidad de S/
356,396,873,31, que simboliza el 67.72% del Presupuesto Institucional Modificado, lo que
evidencia que el ente ha dejado de ejecutar S/ 169,862,096,69, que representa el 32.63%,
habiendo tanta pobreza, necesidad y pobreza extrema en el territorio de Ayacucho, generando
una gestion deficiente. Por otra parte, se genera las ampliaciones de plazo de ejecucion de obras
presentadas o solicitadas por los contratistas, quienes argumentan diversos motivos, como
situaciones climatoldgicas, falta de movilidad y otros no justificados, que en muchos casos la

entidad acepta o aprueba, evitando el cobro de penalidades.

Los problemas expuestos se aprecia a nivel mundial, por cuanto se aprecia como
antecedentes en trabajos realizados por investigadores donde dan a conocer que en muchas
instituciones publicas no ejecutan el total de presupuesto especificamente de obras publicas,

estos problemas no son ajenos a nivel nacional vale decir en el Per, sobre todo en las entidades
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que ejecutan obras, como el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Gobiernos
Regionales y Locales; lo mismo podemos decir a nivel regional y local en el Gobierno Regional
de Ayacucho y las diversas Municipalidades provinciales y distritales, donde se ejecuta en

algunos casos menos del 50% del total de Presupuesto aprobado y asignado.

El presente trabajo de investigacion tuvo resultados a fin de que la entidad ejecute mayores
obras en beneficio de la poblacion y cuyo alcance es al afio 2020. El problema principal de
nuestra investigacion: ¢Cémo se relacionan la Ejecucion de Obras Pablicas y la Gestion
Presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020? El objetivo principal de
la investigacion es: Identificar la relacion que existe entre la Ejecucion de Obras Plblicas y la
Gestion Presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020. La investigacion
fue de tipo aplicada, cuantitativa, nivel correlacional, de disefio descriptivo correlacional, se
utiliz6 la técnica de la encuesta y las entrevistas el instrumento fue el cuestionario;
seguidamente se efectlo la medicion y la interpretacion de los resultados mediante figuras y

tablas.

El presente trabajo de investigacion consta de: Capitulo I; Planteamiento y formulacion del
problema, justificacion y objetivos; Capitulo 11, Marco teérico (Antecedentes Nacionales e
Internacionales, bases tedricas y marco conceptual; Capitulo IlI; Hip6tesis y variables;
Capitulo IV; Metodologia (Método, tipo, nivel, y disefio de investigacion, poblacion y muestra,
técnicas, instrumentos de investigacion y aspectos éticos), Capitulo V; Resultados, andlisis y

discusion de resultados, conclusiones y recomendaciones, referencias bibliogréficas y anexos.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

La tesis: Ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho - 2020, se origina por cuanto los pobladores de la region de Ayacucho,
muestran su descontento ante las autoridades regionales, por la poca ejecucidn presupuestal en
gastos de capital, generando cono consecuencia una gestion deficiente y dejando de ejecutar
30 obras en perjuicio de los beneficiarios, por cuanto la ejecucion de obras por las diversas
modalidades ya sea por administracion directa, contrata, convenio y encargo, es de vital
importancia para la poblacién sobre todo para los beneficiarios, que salen de la pobreza y
extrema pobreza y genera incidencias en la gestion de la entidad a través de la evaluacion de
la ejecucion presupuestaria, por tanto, tiene una importante relacion la ejecucion de obras con

la gestion presupuestal.

De acuerdo a la Memoria Anual de Gestion 2020 se advierte:



Tabla 1

Presupuesto Institucional Modificado 2020

Pliego 444: Gobierno Regional de Ayacucho
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RECURSOS POR

RECURSOS
RECURSOS OPERACIONES DONAC.Y RECURSOS
G.G. CONCEPTO DIRECT. TOTAL PIM
ORDINARIOS OFICIALES DE TRANSF. DETERMIN.
RECAUD. 3
CREDITO
GASTOS
5 1,217,867,982 18,776,772 48,433,568 45,373,624 7,329,997 1,337,781,943
CORRIENTES
Personal y obligaciones 1,129,8
2,1 . 892,411,694 152,336 28,664,515 0 922,358,381
Sociales 36
Pensiones y Otras
2,2 55,133,499 0 0 0 0 55,133,499
Prestaciones Sociales
2,3 Bienesy Servicios 220,272,585 18,588,436 19,769,053 43,430,505 7,329,997 309,390,576
Donaciones y
2,4 ) 389,755 0 0 0 0 389,755
Transferencias
813,28
2,5 Otros Gastos 49,660,449 36,000 3 0 50,509,732
GASTOS DE
6 328,522,070 3,967,278 148,387,372 1,187,258 44,194,992 526,258,970
CAPITAL
Donaciones y
2,4 ) 55,795,539 0 0 0 0 55,795,539
Transferencias
Adquisicion de Activos
2,6 ) . 272,726,531 3,967,278 148,387,372 1,187,258 44,194,992 470,463,431
no Financieros
TOTAL PLIEGO 1,546,390,052 22,744,050 196,820,940 46,560,882 51,524,989 1,864,040,913

Nota. Memoria Anual de Gestion 2020 (Gobierno Regional de Ayacucho, 2022)

De acuerdo con el cuadro anterior se aprecia que, el Presupuesto Institucional

Modificado 2020 a nivel pliego 444: Gobierno Regional de Ayacucho por toda fuente de

financiamiento y genéricas de gastos fue de S/ 1,864,040,913, de los cuales gastos corrientes

fue S/ 1,337,781,943, y gastos de capital fue S/ 526,258,970, sélo se ejecuto el 67.72%, dejando

de ejecutar proyectos de vital importancia en favor de la poblacion.

La ejecucién presupuestal del ejercicio 2020, a nivel pliego del Gobierno Regional de

Ayacucho por toda fuente de financiamiento fue el siguiente:



Tabla 2

Ejecucion Presupuestal del Ejercicio 2020
(En Soles)

Pliego 444: Gobierno del Departamento de Ayacucho

Fuente de Financiamiento: Por toda fuente de financiamiento
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G.G. CONCEPTO PIA PIM DEVENG. SALDO % EJEC.

GASTOS

5 CORRIENTES 1,044,712,425 1,337,781,943 1,290,932,082.96 46,849,860.04 99.43
Personal y

2,1 obligaciones 807,586,109 922,358,381 917,097,257.05 5,261,123.95 99.43
Sociales
Pensiones y Otras

2,2 Prestaciones 58,371,566 55,133,499 54,656,345.99 477,144.01 99.13
Sociales
Bienesy

2,3 o 177,640,095 309,390,576 268,508,675.50 40,881,900.50 86.79
Servicios

24 Donaciones y 0 389,755 389,755.00 0 100
Transferencias

2,5 Otros Gastos 1,114,655 50,509,732 50,280,040. 42 229,691.58 99.55

6 GASTOS DE 368,996,024 526,258,970 356,396,873.31 169,862,096.69 67.72
CAPITAL e e ’

24 Donaciones y 0 55,795,539 55,795,539.00 0 100.00
Transferencias
Adquisicion de

2,6 Activos no 368,996,024 470,463,431 300,601,334.31 169,862,096.69 63.89
Financieros

TOTAL PLIEGO 1,413,708,449 1,864,040,913 1,647,328,956.27 216,711,956.73 88.37

Nota. Memoria Anual de Gestion 2020 (Gobierno Regional de Ayacucho, 2022)

La Memoria Anual de Gestion 2020, no indica que, en la ejecucion fisica financiera del

Programa de Inversiones 2020, se ha programado la ejecucion de 206 proyectos de inversion

publica a nivel de pliego presupuestal, de los cuales solo 176 proyectos tienen ejecucion

presupuestal y 30 proyectos sin ejecucion presupuestal y a nivel pliego en el afio 2020, tuvo un

Presupuesto Institucional Modificado para proyectos de inversion Publica por toda fuente de

financiamiento (Gastos de capital) la suma de S/ 526,258,970.00 soles de los cuales se devengd

la suma de S/ 356,396,873.31, que representa el 67.72% del Presupuesto Institucional

Modificado, se ha dejado de ejecutar S/ 169,862,096.69, Existiendo tanta necesidad y pobreza

en la region de Ayacucho, generando una gestion deficiente, con perjuicio social a la poblacién

y sobre todo a los beneficiarios.

Por otra parte, se generan las ampliaciones de plazo de ejecucion de obras presentadas o

solicitadas por los contratistas, quienes argumentan diversos motivos como situaciones
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climatoldgicas, falta de movilidad y otros no justificados como la falta de personal,
maquinarias, que en muchos casos la entidad acepta o aprueba, evitando el cobro de

penalidades al contratista.

Al respecto en los problemas expuestos se observa a nivel mundial, por cuanto los
antecedentes en trabajos realizados por investigadores donde dan a conocer que en muchas
instituciones publicas no ejecutan el total de presupuesto especificamente de obras publicas,
estos problemas no son ajenos a nivel nacional vale decir en el Perd, sobre todo en las entidades
que ejecutan obras; lo mismo podemos decir a nivel regional y local en el Gobierno Regional
de Ayacucho vy las diversas Municipalidades provinciales y distritales, donde en muchos de

ellos solo se ejecuta menos del 60%.

El problema principal de nuestra investigacion: ;Como se relacionan la Ejecucion de
Obras Publicas y la Gestion Presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho -
20207 El principal objetivo de la investigacion es: identificar la relacion que existe entre la
Ejecucién de Obras Publicas y la Gestion Presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho — 2020. La Hipotesis es el siguiente: Existe una relacion importante entre la
Ejecucién de Obras Publicas y la Gestion Presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho — 2020. En la investigacién se aplicdé una metodologia cuantitativa, aplicada,
correlacional, explicativa no experimental, en las técnicas de recoleccion de informacion se
utilizé las encuestas y las entrevistas y el instrumento fue el cuestionario previamente
formulado; seguidamente se efecto la medicién, asi como la interpretacion de resultados
mediante figuras y tablas, se efectlio propuestas de mejora a través de las recomendaciones a

fin de superar las causas del problema.
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1.2. Delimitacion del problema

La delimitacion del problema es espacial, temporal, conceptual o tematica.

Delimitacion Espacial
El presente trabajo de investigacion, se efectlio en las Oficinas de la Unidad Ejecutora de
la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, distrito de Ayacucho, provincia de

Huamanga y Departamento de Ayacucho

Delimitacion Temporal

El trabajo de investigacion, comprendio al periodo de estudio 2020.

Delimitacion Conceptual o Tematica

La Investigacion expone una transformacion y optimizacion en la evaluacion, que estuvo
encaminada a la transformacion de un proposito en la realidad objetiva, que viene a ser el orden
metddico de acciones y considerar referente a la realizacion de obras publicas, asi como su
relacion con la Gestion Presupuestaria, principalmente con relacion a la realizacion
presupuestal en el periodo presupuestal 2020. El trabajo de investigacion, tuvo la finalidad de
prevenir los obstaculos de la supervision, accion y direccion del trabajo con la utilidad acorde
a los elementos y herramientas y se efectlio una propuesta de optimizacion para superar las
causales de los problemas presentados como se observa la entidad no ha ejecutado el total de
presupuesto autorizado y aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas lo cual ha
perjudicado a los pobladores de la regién de Ayacucho sobre todo a la poblacion vulnerable de

escasos recursos quienes requieren del apoyo del Gobierno Regional.
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1.3. Formulacion del Problema

1.3.1. Problema General

¢Como se relacionan la ejecucion de obras pablicas y la gestion presupuestal en la Sede del

Gobierno Regional de Ayacucho - 2020?

1.3.2. Problemas Especificos

Problema Especifico N° 1:

¢ Qué relacion existe entre los tipos de ejecucion de obras y la gestion presupuestal en la Sede
del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020?

Problema Especifico N° 2:

¢ Qué relacidn existe entre la ejecucion de proyectos y la gestion presupuestal en la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho - 2020?

Problema Especifico N° 3:

¢Qué relacion existe entre la ejecucion financiera y la gestion presupuestal en la Sede del

Gobierno Regional de Ayacucho - 2020?

1.4. Justificacion

1.4.1. Social

El presente trabajo, de investigacion genera la importancia del analisis en la ejecucion de
obras publicas y su relacion con el gestion presupuestaria, por cuanto de acuerdo a la Memoria
Anual 2020, la entidad, ha programado la ejecucion de 206 proyectos a nivel de pliego
presupuestal, donde solamente 176 proyectos poseen ejecucion presupuestal mientras que 30
proyectos carecen de ejecucion presupuestal, se ha dejado de ejecutar S/ 169,862,096.69,

importe considerable, que se pudo haber ejecutado con una adecuada planificacion en beneficio
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de la poblacién, lo que cre6 una gestion deficiente, perjudicando a los ciudadanos de la region
de Ayacucho, por tanto el presente trabajo de investigacion tuvo como aporte a fin de que la
entidad ejecute mayores obras como salud, educacion, saneamiento basico, proyectos

econdmicos en beneficio de la poblacién mas necesitada y salir de la extrema pobreza.

1.4.2. Tebrica

Nos permitio ver la problematica que tiene la Institucion, basada en la afirmacion tedrica
que permitié conocer la relacion existente entre la Ejecucion de Obras Publicas y la Gestion
Presupuestal y permitié llenar algin vacio del conocimiento y generé determinar los resultados
de manera clara las carencias que posee y por consiguiente mejorar el indice de la gestién del
personal, asi como aumentar la productividad. La Institucion persigue superar las causas de la
problematica y ofrecer como resultado mejorar la gestion para la institucion, como es el caso

del Gobierno Regional de Ayacucho.

1.4.3. Metodologica

Para lograr el alcance de los objetivos de la investigacion, se aplicé procesos metodoldgicos
ordenados Yy estructurados, se aplico técnicas de estudios cuantitativos orientando los analisis
basados a la utilidad del disefio del cumplimiento de obras publicas con relacion a la Gestién
Presupuestal, estableciendo que las 2 variables estdn estrechamente relacionadas para
optimizar sus procesos y elevar los factores explicativos descriptivos, siendo el cuestionario
debidamente validado por juicio de expertos, los cuales estan debidamente confiabilizados y
permitio desarrollar resultados. En ese sentido, el recurso metodoldgico permitié la obtencién
de informacién y la orientacion del desarrollo de estudios a otros estudios similares. Se aplicd
el método cientifico como nueva forma de investigacion, por cuanto estd enfocada a una

investigacion correlacional descriptiva.
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1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Identificar la relacion que existe entre la ejecucion de obras publicas y la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

1.5.2. Objetivos Especificos
Obijetivo Especifico N° 1:

Determinar qué relacion existe entre los tipos de ejecucion de obras y la gestion presupuestal
en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

Objetivo Especifico N° 2:

Establecer la relacion gque existe entre la ejecucion de proyectos y la gestion presupuestal en
la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

Objetivo Especifico N° 3:

Establecer la relacion que existe entre la ejecucion financiera y la gestion presupuestal en la

Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes (Nacionales e internacionales)
El trabajo de investigacion: Ejecucidon de Obras Publicas y la Gestion Presupuestal en la
Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020, es un tema de vital importancia y para tal

efecto se expone los siguientes antecedentes

Nacionales

Segun Tirado, T. (2021) realizo la tesis “Gestion presupuestal y ejecucion de proyectos
publicos en la Municipalidad de Chepén. 2020, para optar el grado de Maestro en Gestion
Publica en la Universidad César Vallejo. El objetivo es determinar la relacion que existe entre
la gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la Municipalidad de Chepén
periodo 2020. La metodologia es de tipo basica, disefio no experimental descriptivo
correlacional, teniendo como poblacién de 138 servidores y como muestra de 84 servidores del
area de administracion de la municipalidad, la técnica de recopilar informacion es la encuesta
como instrumento cuestionarios para la gestién presupuestal y la ejecucion de proyectos
publicos. El resultado estadisticamente fue una correlacion de Spearman 0.6100 y significancia
de 0.000 aceptandose la hipotesis alterna, existiendo una relacion positiva moderado entre

gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos de la municipalidad.

De acuerdo a lo indicado por Frias E. (2020) en su trabajo investigativo denominado:
“Formulacion de expedientes técnicos y ejecucion de obras en la Unidad Territorial Loreto —

FONCODES — 2019”, se realizo en la Universidad Cesar vallejo (Tesis post grado), para
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obtener el grado académico de maestro en gestién pablica. Lima — Peru; su objetivo fue
establecer la relacidn existente entre la enunciacion de expedientes técnicos y la ejecucion de
Obras, la metodologia aplicada es cuantitativa, correlacional, de disefio descriptivo
correlacional, la poblacion fueron cuarenta ingenieros que realizaron proyectos desde enero
hasta octubre del 2019 en la region de Loreto de FONCODES vy tienen documentacién
especializadas en relacion a las obras que realizaron. En esta investigacion se emple6 como
herramienta la encuesta para investigar utilizaron la encuesta de 32 items, las que fueron
validados por expertos. En cuanto a los resultados fueron gracias a las encuestas realizadas a
los 40 ingenieros residentes. Llegando a la conclusién que los caracteres de los documentos
técnicos de la Unidad Territorial de Loreto la mayor parte han sido evaluados entre regular
(32.50%) , malo (27.50%) y bueno (32.5%) tomando como base los cuarenta ingenieros de
obra; la ejecucion de obra fue evaluada como regular (30%) , malo(35%) y bueno en un 35%
ya que no fueron sefialados en el expediente técnico, y efectivamente existe correlacion directa

entre la elaboracion de expedientes técnicos y realizacion de obras en la unidad de Loreto.

Seguin Guzman, J. (2019), en su trabajo de investigacion titulada “La Administracion
Directa como una opcion en la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de
Yanacancha — periodo 2018”, tesis procede de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion, para optar el titulo profesional de Abogado. Cerro de Pasco — Per(, cuyo objetivo
general es establecer cuél es la relacion existente entre la ejecucién de las obras publicas y la
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Yanacancha 2018, la investigacion es
de tipo aplicada, es de corte transversal, descriptivo, no experimental. La poblacion y muestra
del presente estudio estuvo conformada por veinte ciudadanos entre funcionarios, alcalde, y
regidores del ambiente de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, donde se aplicé la técnica

de encuesta. Concluyendo que la realizacion de obras por administracion directa como esté
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regularizado, no avala el papel efectivo de la administracién publica a una correcta supervisién
en la realizacién de los proyectos, esto en razén de que la Municipalidad como ente ejecutor
no cuenta con el personal capacitado e idoneo y en casos eventuales se improvisa por lo cual
no hay garantia de transparencia; generalmente las obras por administracion directa, se dan por
decision directa de la gestibn municipal, habiendo ausencia de concertacién con los
beneficiarios, como consecuencia en muchas oportunidades las obras no cumplen el objetivo

planteado.

Piundo, L. (2018) en su tesis denominada “Control presupuestario y programacion de
ejecucion de obras por administracion directa de Gobierno Regional de Huanuco — 2018”,1a
presente investigacion procede de la Universidad de Huanuco(Tesis post grado), para Optar el
grado académico de Maestro en ciencias administrativas Huanuco — Per(; se realizd con el
objetivo de determinar la relacion entre control presupuestario y programacion de ejecucion de
obras de administracién directa; se le aplico el enfoque cuantitativo, nivel Correlacional no
experimental, disefio descriptivo correlacional ya que no manej6 ninguna de sus variables; de
manera que su poblacion y muestra fue 282 servidores abarcada a todos los personales que
trabajan en el Gobierno Regional de Huanuco y principalmente al &rea de que realiza el control
presupuestario de ejecucion de gastos-Oficial de Contabilidad sumando un total de servidores
las cuales ocupan un cargo en la institucion; la muestra fue de tipo no Probabilistica, las
técnicas que se utilizaron para desarrollar fueron cuestionario y entrevista ,vale mencionar que
la encuesta tuvo 18 items validados por expertos muy reconocidos de la region de Huanuco, de
acuerdo a los resultados concluye que el programa de ejecucién de proyectos por
administracion directa y el de control presupuestario tienen una relacion directa en un 65.40%
que indica un porcentaje significativo, las encuestas realizadas al area competente refleja que

existen algunas irregularidades que no deberian encontrarse referidas a que no se apegan a las
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normas administrativas y presupuestales por falta de capacitacion profesional de control
presupuestario por parte de la entidad hacia los servidores ya que es importante para poder

ejecutar el gasto publico adecuadamente.

De acuerdo a lo sefialado por Cubas, K. & Haro, M . (2016) en su investigacion realizada
con titulo “El presupuesto publico y su influencia en la Ejecucion de Obras Publicas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Departamento de
Cajamarca- afio 2015” , en la Universidad Privada Antenor Orrego, para obtener el Titulo
Profesional de Contador Publico, Per(; El principal objetivo es establecer como el presupuesto
Publico incide en la realizacion de Obras publicas por administracién directa, de acuerdo a su
hipotesis el presupuesto publico incide de forma favorable en la variable dependiente. Su
poblacion abarca a todas las obras publica por administracion directa efectuada en el 2015; el
disefio es explicativo o causal; los instrumentos que utilizé para su estudio fue la observacion
ya que pudo obtener informacion de la realidad a través de la interpretacion y percepcion de lo
que observo del manejo del presupuesto publico ademéas se utilizd encuesta, cedula de
cuestionarios y entre otros; donde de acuerdo a los resultados concluye en que la realizacion
de Obras publicas por la administracion directa realizan un gasto publico compuesto por los
coste de bienes y servicios, mano de obra, los mismo se realizaron con el presupuesto publico
a la entidad ,la cual estd reflejada en los presupuestos institucionales de Apertura o en
presupuesto institucional reformado, y que esos gastos publicos se dispusieron para elaborar
las obras publicas por administracion directa y con ello se cumplieron las funciones y las
necesidades de dicha Municipalidad, de forma que el presupuesto publico si incide de forma
favorable en la realizacion por administracion directa, puesto que las fuentes de financiamiento

fueron distribuidos de acuerdos a los ingresos y gastos que manejan la entidad, asumiendo un
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saldo a favor por parte de la entidad con ello indico que esas obras publicas fueron realizadas

basadas en las normativas vigentes y al presupuesto publico asignado para dicho periodo.

Internacionales

Bravo, Diaz y Meneses (2021). Propuesta de implementacion de la politica de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico en la empresa de servicios publicos de Sandona.
Tesis para obtener el titulo de Especialistas en Gerencia de Gobierno y Gestién Publica en la
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, Bogota - Colombia. Tiene como objetivo
principal proponer una politica de gestion presupuestaria y eficiencia del gasto publico en la
empresa de servicios publicos EMSAN ESP en el afio 2021. La presente tiene un enfoque
cualitativo y método usa es inductivo. Se concluye que la gestion eficaz de los recursos publicos
es una obligacion de la entidad estatal, en cumplimiento de lo dispuesto en el PDM vy el
presupuesto municipal, partiendo del principio de priorizacion del gasto publico social, no
injerencia en los intereses del gobierno, en particular, para alcanzar los objetivos posibles de la

manera mas eficiente y factible que existe.

Segun Reinoso, Y. (2019) en su investigacion “ Analisis de la ejecucion presupuestaria en
el Gobierno local Municipal del Canton Simén Bolivar”, metodologia tipo basica, disefio no
experimental, la oblacion y la muestra es el Sistema Nacional de Finanzas Publicas de la
direccién Financiera de la municipalidad, la técnica utilizada fue el andlisis documental, el
instrumento fue la guia de analisis documental. La investigacion concluye: En el periodo 2018
el presupuesto devengado disminuyd en la municipalidad del Cantén Simén Bolivas, por la
adecuada ejecucdn presupuestal en el perio 2017, atendiéndose las cuentas pendientes de pago

que figuaraban en la municipalidad, realizimndose una buena gestion. La ejecucion
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presupuestal es un mecanismo importante en las istrituciones tstatales, donde permite el
desarrollo adecuado de las acitivades de la entidad, donde las organizaciones pueden cumplir
sus objetivos. El resultado de la investigacion es el cumplimiento de los objetivos, metas y

logros programados en la municipalidad.

Pajsi, D. (2019) “Comportamiento de la ejecucion de proyectos del Presupuesto de
Inversion Publica del Gobierno Autonomo Departamental de La Paz, periodo 2012 — 2018,
Tesis grado, mencion Gestidon de Proyectos y Presupuesto en la Universidad Mayor de San
Andrés. La Paz — Bolivia. La investigacion tiene como objetivo comparar el comportamiento
de la ejecucion de proyectos del Presupuesto de Inversion Publica en relacion al presupuesto
institucional para demostrar el grado bajo de incidencia en el Gobierno Auténomo
Departamental de La Paz. Se utiliz6 el método deductivo, enfoque cuantitativo, descriptiva —
Explicativa. Entre las conclusiones y recomendaciones refiere que la baja incidencia de la
implementacion de proyectos de presupuesto de inversion pablica en el presupuesto de las
agencias gubernamentales autonomas se debe a la reduccion de los presupuestos de inversion
publica. En otras palabras, por el contrario, la mayoria de los presupuestos de las agencias
asignan aproximadamente el 80% de los gastos corrientes (planificacion de capital,
administracion central, servicios departamentales y unidades descentralizadas, otros gastos
como reservas financieras, transferencias de capital y corrientes, y servicio de la deuda). El

presupuesto del proyecto de inversion.

Albarado, I. y Galindo, L. (2019). Analisis de la ejecucién presupuestal y verificacion
del registro contable de los ingresos y gastos de ocho municipios de Boyacéa durante la vigencia
2016. Tesis para la obtencién de grado con proyeccién empresarial en la Universidad

Pedagogica Y Tecnologica De Colombia. Tiene como objetivo principal analizar si la ejecucion
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presupuestaria y los registros contables de los ocho municipios de la provincia de Boyaca
cumplen con las disposiciones legales promulgadas en 2016. Se utiliz6 en la investigacion el
tipo de investigacion analitica — descriptiva. La poblacion estd conformada por el Municipio
de Pisba, Tibasosa, Ciénega, Chitaraque, San Pablo de Borbur, San José de Pare, Bricefio y
Covarachia. La conclusiéon de esta investigacion es que se puede determinar que algunos
municipios no han facilitado un formato para las correcciones, lo que significa el
incumplimiento del articulo 20 de la Resolucion N° 010 de 2017, que establece los métodos y
formas de rendicién de cuentas. Su revision; emitida por la Auditoria General de Boyaca.

(Albarado de Dios & Galindo Quito, 2019)

De acuerdo con el citado autor Zamora, M. (2017) “La gestion de los recursos
econdmicos y la ejecucion de obras en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipio de
Cevallos. Anélisis de caso previo a la obtencion del Titulo de Ingeniera en Contabilidad y
Auditoria CPA en la Universidad Técnica de Ambato. Ambato — Ecuador”. Objetivo general
de la investigacion estuvo en el andlisis del manejo de los recursos econémicos en el Gobierno
Auténomo del Municipio de Cevallos y la licencia que aplica para realizar obras, demostrando
las debilidades en las regulaciones existentes de manera que se orienten a la produccion de una
herramienta de gestion que obtenga el desarrollo y fortalecimiento eficiente la entidad
cumpliendo su objetivo social. La metodologia aplicada tuvo un enfoque cualitativo, bajo una
modalidad bibliogréfica documental. No se emplearon analisis estadistico donde actle la
poblaciony la muestra. Finalmente, el autor concluye que: 1. EI Ministerio de finanzas concede
un pequefio porcentaje de recursos en el presupuesto, restringiendo el ingreso econémico y
exigiendo la obtencion de medios externos de financiamiento. 2. En relacion a la
administracion de los recursos econdmicos son subutilizados, realizando comparaciones entre

los periodos 2015 y 2014, hubo una diferencia de S/1 482 054.65 lo cual no es favorable, el
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mismo pudiera intervenir en el desarrollo y desenvolvimiento normal de la institucion. 3. Para
el periodo del 2015 fueron ejecutadas y planificadas seis proyectos, culminandose solamente

cinco. Para el afo 2016 se alcanz6 un sobrante de S/ 723 484.45.

2.2. Bases Tedricas o Cientificas

2.2.1. Ejecucion de Obras Publicas

Contraloria General de la Republica (2019) Manual: Obras Publicas; hace mencién que
la entidad publica elabora las obras publicas basados en su presupuesto institucional
debidamente aprobado a través del acto resolutivo, a través de los tipos de ejecucion de obras,
ejecucion de proyectos y ejecucion financiera y a los modelos de ejecucion como por ejemplo
contrato, la administracion directa, encargos o convenio, no sin antes cumplir ciertos recaudos:
Debera poseer un Expediente técnico avalado o autorizado, pertenecer al Plan Anual de
Contrataciones, poseer una Asignacion Presupuestal, tener disponible un terreno fisico,
declaracion de Viabilidad, contar con los documentos del procedimiento de seleccion

aprobados que se publican con la convocatoria.

2.2.1.1. Tipos de Ejecucion de Obras

Segun el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2018) “los tipos de
ejecucion de obras son; por administracion directa, contrato y convenio, aplicables a obras
estan sujetas al articulo 41 del Reglamento de la ley de contrataciones del estado, las cuales
son llave en mano en la cual el postor oferta la construccion, equipamiento y montaje hasta la
puesta en servicio de dicha obra. La otra modalidad es Concurso oferta en la cual el postor
ofrece la ejecucion de la obra incluyendo la elaboracion del expediente técnico y de ser el caso

el terreno.”
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2.2.1.1.1. Ejecucion de obras por administracion directa

Contraloria General de la Republica (2019), hace referencia donde el ente utiliza
todos sus recursos para realizar la ejecucion. Resaltando la carencia de una tercera persona
entidad privada para la realizacion del proyecto, solo lo realiza con su propio personal,
equipos tanto maquinarias e infraestructuras. Las condiciones para ello son que deben
poseer con asignacion presupuestal, su expediente técnico aprobado, presupuesto analitico,
equipos y maquinarias, personal técnico, cuaderno de obra debidamente foliada y
legalizado, se debe designar los responsables de ejecucion y supervisiéon de obra, y por
Galtimo no menos importantes la capacidad administrativa para manejar las planillas de los

obreros y adquisiciones de materiales

2.2.1.1.2. Ejecucion de obras por contrato

Alvarado, J. (2019), en su libro “Contrataciones del Estado” Quinta Edicion abril
2019, editor Marketing Consultores S.A, en la seccion | Texto Unico Ordenado de la Ley
30225 Ley de contrataciones del Estado (Decreto Supremo N° 082-2019-EF), en su articulo
32, establece que todo contrato deberd realizarse por escrito y se ajustara a la proforma
inmersa en los documentos de los procesos de seleccion con las variaciones admitidas por

el Ente a lo largo del mismo.

2.2.1.1.3. Ejecucion de obras por convenio

Contraloria General de la Republica (1988) Resolucion de Contraloria N° 195-88-
CG "Ejecucion de las obras publicas por administracién directa”, divulgado en el periddico
El Peruano del 18 del mes de julio del afio 1988; determina que los Convenios celebrados
por los Entes, para confiar la realizacion de proyectos por Administracion Directa, deberan

determinar la capacidad de operacion de la cual dispone el Ente Ejecutor con el propdsito
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de garantizar el cumplimiento de los objetivos previstos, los requerimientos son

equivalentes a las obras por el modo de administracion directa.

2.2.1.2. Ejecucion de Proyectos

Ldpez, C. (2017), el autor hace referencia que la ejecucion de proyectos en general es
una actividad eminentemente técnica perteneciente al campo de la Ingenieria y la
Arquitectura, donde se tiene en cuenta la formulacion del expediente técnico, los registros
en el cuaderno de abra, el residente y supervisor de obra, las ampliaciones de plazo, el
avance fisico financiero, la consistencia de ingresos y gastos. Sin embargo, la ejecucion y
control de un contrato, en este caso de obra publica, involucra una serie de requisitos,
procedimientos y procesos que en su ejecucién y aplicacion conducen o derivan en
obligaciones y derechos con consecuencias casi siempre econémicas, patrimoniales o de

tiempo.”

2.2.1.2.1. Formulacién del expediente técnico

Segun el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2018), El cuaderno
de obra es de vital importancia en la ejecucién de obras, que viene a ser un compuesto de
documentacion con caracter econémico o técnico que consienten la correcta ejecucion de un
proyecto u obra, el mismo contempla las especificaciones técnicas, memoria descriptiva,
planos de ejecucion, presupuesto, metrados, valor referencial, andlisis de precios, fecha del
presupuesto, formulas polindmicas y, de ser necesario, estudio geoldgico, de impacto
ambiental, de suelos u otros complementarios. El expediente técnico es realizado por un asesor

de obras, con especialidades relacionadas con las exigencias particulares de cada proyecto.
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2.2.1.2.2. Registros en el cuaderno de obra

En la Resolucion de Contraloria N° 195-88 CG. Define que un "Cuaderno de Obra™ debe
encontrarse legalizado y foliado donde se registrara la fecha del inicio y finalizacion de los
trabajos, las reformas avaladas, los avances, los registros de ingreso y salida de personal, asi
como de los materiales, horas laborales de los dispositivos, de igual manera de los problemas
que estuviesen perjudicando el cumplimiento de los cronogramas determinados y las

constancias de las supervisiones de la obra.

2.2.1.2.3. Residente y supervisor de obra

Contraloria General de la Republica (1988) Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG
"Ejecucion de las obras publicas por administracion directa™, publicado en el diario El Peruano
el 18 de julio de 1988; sefiala que, toda obra para su ejecucion correspondiente requiere la
designacidn del residente de obra personal profesional ingeniero con experiencia, responsable
directo de la obra, asimismo si se trata de obras por contrato la entidad debe designar al
supervisor de obra correspondiente, personal de la rama de ingenieria con vasta experiencia

para supervision de obras.

Supervisor de Obra

Organismo supervisor de las Contrataciones del estado (2018) Contrataciones de obras
publicas; Mantiene que el Supervisor de Obra es una persona juridica o natural especialmente
contratado para dicho fin. Si es una persona juridica, esta debe de designar a una persona natural
encargada para supervisar permanentemente la obra que se ejecutard en un determinado
periodo. Su funcion es controlar los trabajos de la obra previniendo de una forma directa y

permanente la correcta ejecucion y cumplimiento de la obra.
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2.2.1.2.4. Ampliaciones de plazo

Alvarado, A. & Alvarez, O (2019), en su libro “Ley de Contrataciones del Estado y su
Nuevo Reglamento Concordados” primera Edicion enero 2019, edicion Instituto Pacifico
S.A.C — 2019, pag. 189, el autor establece que es importante resaltar que el ler parrafo del
articulo ciento cincuenta y ocho del Reglamento determina que el acrecentamiento de plazo
serd efectivo al cumplirse alguno de estos casos: (a) una vez que sea aprobado el adicional,
siempre y cuando implique la afeccion del plazo; vy, (ii) por atraso paralizacion no atribuible al

contratista.

2.2.1.2.5. Ingresos y gastos

Segun la Ministerio de Economia y Finanzas (2019) en su Directiva N.° 002-2019-
EF/50.01 menciona que debe existir una consistencia de la informacion que se tiene y debe ser
actualizada en los diversos sistemas informaticos de la entidad en temas del personal,

proyectos, bienes y servicios, entre otros.

La universidad de Sevilla define al gasto como el decremento en el patrimonio de la entidad
durante un tiempo. Y al ingreso lo define como el aumento en los beneficios econdémicos,
generados durante el periodo contable, de manera de entradas o incrementos de valores de los
activos, o como depreciaciones de los pasivos, dando como resultado crecimiento del
patrimonio neto y no estaran relacionados con las contribuciones de los propietarios de las

entidades.

Segun la Norma Internacional de Contabilidad N.° 18, los ingresos son Acrecentamientos
del patrimonio neto de la compafiia a lo largo del ejercicio, siempre y cuando no tengan sus

origenes en contribuciones de los propietarios o socios. La contrapartida de los ingresos son
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aumentos en el importe de los activos, 0 mengua de los pasivos. De las anteriores definiciones
podemos afirmar que la consistencia de ingresos y gastos se refiere a la informacion referente
a los gastos que son decremento del patrimonio y los ingresos que son incremento del

patrimonio debe ser permanente y coherente.

2.2.1.3. Ejecucion Financiera

Bartoluce, J. (2010) “La ejecucion financiera, tiene relacién con los costos directos e
indirectos, por el cobro o retencion de penalidades no cobradas y la rendicion de cuenta. Los
ingresos se producen cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos que utiliza un
determinado Pliego durante el afio fiscal. La ejecucién financiera de los egresos comprende el
registro del devengado girado y pagado de los compromisos realizados, previamente

planificados.”

2.2.1.3.1. Costos Directos

Ministerio de Economia y Finanzas (2019) Es el costo que se identifica de manera facil
dentro de la elaboracién de un producto o prestacién de servicios, es decir reconocerlo es
factible, necesario, beneficioso econémicamente y de cierta forma cdmodo. Se considera gastos
directos aquellos gastos que tienen relacién directa con la obra como, mano de obra directa,

materiales de construccién entre otros.

2.2.1.3.2. Costos Indirectos

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), es el coste que no identifica de manera facil,
no es factible medir su valor exacto, simplemente es complejo, requiere esfuerzo, tiempo y
quizas puede ser costoso tratar de calcular el valor que acttan en la produccion del producto.

Costos indirectos en la ejecucion de una obra se refiere a los gastos que no tiene relacion
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directa con la obra como gastos de administracion.

2.2.1.3.3. Penalidades no cobradas

Alvarado, A. & Alvarez, O (2019), en su libro “Ley de Contrataciones del Estado y su
Nuevo Reglamento Concordados” primera Edicion enero 2019, edicion Instituto Pacifico
S.A.C — 2019, pag. 191, en su articulo 161.1.- sefiala que el contrato en una clausula se
establece o determina las penalidades adaptables al empresario por la infraccion o
incumplimiento infundado de sus deberes contractuales, previa informacién, éstas son objetos

razonables y conformes con el objeto del aviso realizado.

2.2.1.3.4. Rendicion de cuenta

Bolafios, J. (2010) “La rendicién de cuenta es la obligacion de todos los habitantes de una
determinada region, debe dar cuenta del encargo recibido, tanto recursos econémicos como de
los materiales, realizando un descargo que pudiera ser satisfactorio o no, provocando en el
primer caso efectos favorables, y en segundo caso desaprobacion, asi como consecuencias
negativas. En temas politicas también se aplica el concepto de rendicion de gastos, menciona
que es la obligacion y responsabilidad de los trabajadores publicos en general de las

instituciones.

2.2.2. Gestién presupuestal

Maqueda, F (2019), Esta referida a la gestién de presupuesto es articulada basada en el
presupuesto institucional, en el resultado presupuestario el mismo que requiere laevalaucion
presupuestal, por tanto son las previsiones que se realizan en la compafiia partiendo de los
estudios externos e internos. Mediante el correspondiente presupuesto se determinan los

objetivos a conseguir y los medios requeridos para garantizar su logro. La gestion
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presupuestaria es el grupo de actividades, responsabilidades y acciones de tareas que componen
la programacién, formulacion, aprobacién, planeacion, direccion, control, evaluacion y

ejecucion, que debera satisfacer las operaciones presupuestarias de un ente.

2.2.2.1. Presupuesto institucional

Segun la Instituto Nacional de Defensa Civil (2016), establece al instrumento de
programacion inicial, que genera el presupuesto actualizado de la entidad, y la asignacién
presupuestaria, por tanto, el Presupuesto Institucional es la prevision de Ingresos y Gastos,
debidamente equilibrada, que las entidades aprueban para un ejercicio determinado. El
Presupuesto Institucional debe permitir el cumplimiento de los Objetivos Institucionales y
Metas Presupuestarias trazados para el Ao Fiscal, los cuales se contemplan en las actividades
y proyectos definidos en la Estructura Funcional Programatica. Los niveles de gasto
considerados en el Presupuesto Institucional constituyen la autorizacion maxima de egresos
cuya ejecucion se sujeta a la efectiva captacion, recaudacion y obtencion de los recursos que

administran las Entidades.”

2.2.2.1.1. Instrumento de programacion inicial

Ministerio de Economia y Finanzas (2021) “Senala que: es un presupuesto originario de
la entidad publica avalado por el titular cargado a los créditos presupuestarios las que estan
determinados en la ley Anual del presupuesto de los sectores publicos correspondiente al afio
Fiscal pertinente. En el caso de las compafiias y 6rganos publicos descentralizados de los
gobiernos locales y regionales, los créditos presupuestarios son determinados a través del

decreto supremo.
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2.2.2.1.2. Presupuesto actualizado de la entidad

Ministerio de Economiay finanzas (2021), “En la actualizacion sefiala que el presupuesto
actualizado es un presupuesto ya actualizado de la entidad publica ya sea nacional, regional o
local como consecuencia de las variaciones presupuestarias, nivel institucional como funcional
programatico, realizadas a lo largo del afio fiscal, partiendo del PIA, debidamente autorizado

por el titular de la entidad, mediante acto resolutivo.

2.2.2.1.3. Asignacién Presupuestaria

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), “son los recursos que se dan el
presupuesto del sector pablico, en base a la asignacion presupuestaria que tiene objetivos de
que en algin momento los entes publicos puedan alcanzar ejecutar dichas actividades. Tiene
caracter restrictivo y conforma la maxima autorizacion de gastos que todo ente pablico puede
hacer, acorde a las asignaciones especificas de los gastos, que son plasmados en los

presupuestos, para el desempefio de sus objetivos aprobados.

2.2.2.1.4. Estimacion analitica de obra

De acuerdo con los autores Mattos, A. & Valderrama, F. (2014), en el Manual
Universitarios de Edificacion denominada “Métodos de Planificacion y Control de Obras”,
Edit. Reverte. Pagina. 43 puntualiza que la estimacion analitica es el ajuste de los costos de las
unidades de la obra, con los parametros de los recursos requeridos y menor margen de error
que el presupuesto anterior, por tanto, se refiere a todos los ingresos y gastos considerados para

el cumplimiento de objetivos y metas en la ejecucion de una obra”.

2.2.2.2. Resultado Presupuestario

Segun Instituto Pacifico (2015) “Proceso presupuestario en base a la disciplina de gasto,
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recursos humanos de la ejecucion de recursos de bienes, recursos econdémicos, en la cual se
genera los ingresos y se ejecutan los gastos, etapa en la que se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gastos de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos para el cumplimiento de metas previstas, los mismos que deben

ser autorizados por el titular de la entidad mediante acto resolutivo.”

2.2.2.2.1. Disciplina de gasto

Inzunza, P. Y Sanchez, A. (2019) “Sostienen que la disciplina de gasto fiscal engloba
definiciones del ambito académico, técnico y politico, la regla de “equilibrio fiscal” o
“Disciplina Fiscal” que es igualitario al déficit fiscal cero, se fundé como pieza principal para
alcanzar la estabilidad macroecondmica del pais; sin embargo, esa idea de lograr el equilibrio
fiscal oculta aspectos que evidencian la fragilidad econdmica de México. Los objetivos de
disciplina fiscal son imperativos y claros para: Incentivar superar la solvencia financiera que

admita alterar en infraestructura; gastar lo necesario para batallar la pobreza.

2.2.2.2.2. Recursos humanos

Schlemenson, A. (2018) Menciona el concepto de recursos humanos, parte de definiciones
basicas como Talento de la cual se tiene sinbnimos como inteligencia, es la capacidad
intelectual de las personas. También es la capacidad para la realizacion de una ocupacion o
dotes intelectuales que le dan valor a una persona. Se debe agregar que no se trata solamente
de talento; también interesa el desarrollo de liderazgo gerencial en los individuos de las
organizaciones, basado en la confianza que ellas despiertan, ademas del talento, la capacidad

de innovar.



43

2.2.2.2.3. Recursos bienes econOmicos

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019) “Presupuesto Publico; sefala que los
recursos de bienes deben consignarse en el presupuesto institucional debidamente aprobado
mediante acto resolutivo, posteriormente a su ejecucion deben estar registrados en los estados
financieros, informes financieros o cuentas anuales, son reportes que utilizan las instituciones
para informar la situacion financiera y econdmica, asi como los cambios que experimentan en

un periodo determinado.

Bienes econdmicos

El Ministerio de Economiay Finanzas (2019) Presupuesto Publico; establece y sefiala que
los Bienes econdmicos deben estar registrados en los estados financieros, son reportes que
utilizan las instituciones para revelar la situacion financiera'y econémica y los cambios que
experimentan en un periodo determinado, siendo los Estados Financieros entre otros: Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de flujo de Efectivo y Estado de

Cambios en el Patrimonio Neto.

2.2.2.3. Evaluacién presupuestal

Segun el Instituto Pacifico (2015), Esta referido al cumplimiento de metas presupuestarias
a la fiscalizacion del presupuesto, que generan los resultados de la gestion presupuestaria, en
los periodos de los procesos presupuestario donde se realizan las mediciones de los resultados
alcanzados, asi como el andlisis de las variaciones financieras y fisicas observadas, de igual
manera el impacto producido por la inversion realizada, relacionado al presupuesto autorizado,
con el proposito de valorar el desempefio en la gestion presupuestal y realizar el rastreo del

gasto publico, asi como de las prioridades determinadas por los entes.
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2.2.2.3.1. Cumplimiento de Metas Presupuestarias

Zambrano, A. (2019) Afirma que el cumplimiento de metas presupuestarias tienen una
relacion con las acciones del plan, y por ello deben estar debidamente cualificadas y
cuantificadas, las mismas se desarticulan en acciones presupuestarias las cuales deberan tener
un nivel alto de desagregacion, para que consienta hacer el calculo de los insumos financieros
y fisicos requeridos. Los insumos fisicos que se cuantifican en la programacién presupuestaria
son los que por vez primera van a ser adquiridos por la entidad para el periodo en que se esté
trabajando, también se puede incluir los que ya posee la institucion, pero diferenciandolos para

que no sumen al total de los requerimientos tanto fisicos como financieros.

2.2.2.3.2. Fiscalizacion Presupuestaria

Contraloria General de la Republica (2019) Manual: Obras Publicas; refiere que la el
control y la fiscalizacion presupuestal es ejercido por el Sistema Nacional de Control
(Contraloria General de la Republica), facultad que establece la constitucion politica del estado,
dicha funcion cumple en funcién del presupuesto institucional de apertura el presupuesto
institucional modificado, el mismo que sirve para la formulacion de la cuenta general de la

republica que efectla en calidad de ente rector del Sistema Nacional de Control.

2.2.2.3.3. Resultados de la Gestion Presupuestaria

Rojas, M. ; Jaimes L. ; Valencia M. (2018), En la revista titulada “Efectividad, eficacia y
eficiencia en equipos de trabajo” Afirman que los resultados de la gestion presupuestaria esta
relacionada directamente al presupuesto institucional de la entidad el mismo que se ejecuta de
acuerdo a lo aprobado mediante acto resolutivo y en funcion de objetivos y metas

presupuestarias a traveés de la evaluacion de eficacia, eficiencia y economia, los mismos que
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deben evaluarse permanentemente.”

2.3. Marco Conceptual (De las variables y dimensiones)

2.3.1. Ejecucion de Obras

Contraloria General de la Republica (2018) La ejecucion de obras se efectla por diversas
modalidades como administracién directa, contrata y convenio, por administracién directa la
entidad utiliza todos sus recursos para realizar la ejecucion. Resaltando la carencia de una
tercera persona entidad privada para la realizacion del proyecto, solo lo realiza con su propio
personal, equipos tanto maquinarias e infraestructuras. Las condiciones para ello son que deben
poseer con asignacion presupuestal, su expediente técnico aprobado, presupuesto analitico,
equipos y maquinarias, personal técnico, cuaderno de obra debidamente foliada y legalizado,

se debe designar los responsables de ejecucion y supervision de obra.

2.3.2. Expediente Técnico aprobado por la Entidad

Segun el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2015), El
expediente técnico debe estar debidamente aprobado mediante acto resolutivo por el titular de
la entidad que viene a ser un documento de caricter econdmico o técnico que consiente la
correcta ejecucion de un proyecto u obra, el mismo contempla las especificaciones técnicas,
memoria descriptiva, planos de ejecucidn, presupuesto, metrados, valor referencial, analisis de

precios, fecha del presupuesto, férmulas polinémicas.

2.3.3. Registro en el Cuaderno de Obra
En la Resolucion de Contraloria N° 195-88 CG. El Cuaderno de Obra, debe encontrarse

legalizado y foliado donde se registrara todas las ocurrencias efectuadas en la ejecucion de la
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obra como el inicio y finalizaciéon de los trabajos, las reformas avaladas, los avances, los
registros de ingreso y salida de personal, asi como de los materiales, horas laborales de los
dispositivos, de igual manera de los problemas que estuviesen perjudicando el cumplimiento

de los cronogramas determinados y las constancias de las supervisiones de la obra.

2.3.4. Residente de Obray supervisor de obra

Contraloria General de la Republica (1988) Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG
"Ejecucion de las obras pablicas por administracion directa”, publicado en el diario El Peruano
el 18 de julio de 1988; sefiala que, toda obra para su ejecucion correspondiente requiere la
designacion del residente y del inspector o supervisor de obra de acuerdo al tipo de ejecucién
de la obra, con personal profesional ingeniero con experiencia, responsable directo de la obra,
asimismo si se trata de obras por contrato la entidad debe designar al supervisor de obra
correspondiente, personal de la rama de ingenieria con vasta experiencia para supervision de
obras, mientras que el Supervisor de Obra es una persona juridica o natural especialmente

contratado para dicho fin.

2.3.5. Ampliaciones de ejecucion de Obras

Alvarado, A. & Alvarez, O (2019), en su libro “Ley de Contrataciones del Estado y su
Nuevo Reglamento Concordados” primera Edicion enero 2019, edicion Instituto Pacifico
S.A.C — 2019, pag. 189, las ampliaciones de plazo para la ejecucion de obras debe estar
debidamente sustentado y fundamentadas por el contratista, es importante resaltar que el ler
parrafo del articulo ciento cincuenta y ocho del Reglamento determina que la acrecentamiento
de plazo sera efectivo al cumplirse alguno de estos casos: (a) una vez que sea aprobado el
adicional, siempre y cuando implique la afeccidn del plazo; y, (ii) por atraso paralizacion no

atribuible al contratista.
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2.3.6. Ingresosy Gastos

Segun la Ministerio de Economia y Finanzas (2019) en su Directiva N.° 002-2019-
EF/50.01, referente a los ingresos y gastos la entidad debe ejecutar en funcién al presupuesto
analitico debidamente aprobado por la entidad y debe existir una consistencia de la informacion
que se tiene y debe ser actualizada en los diversos sistemas informaticos de la entidad en temas
del personal, proyectos, bienes y servicios, entre otros. La universidad de Sevilla define al gasto
como el decremento en el patrimonio de la entidad durante un tiempo. Y al ingreso lo define
como el aumento en los beneficios econdmicos, generados durante el periodo contable, de

manera de entradas o incrementos de valores de los activos.

2.3.7. Gastos Directos e Indirectos

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), los gastos directos que se ejecuta en las
obras es el costo que se identifica de manera facil dentro de la elaboracion de un producto o
prestacion de servicios, es decir reconocerlo es factible, necesario, beneficioso
econdmicamente y de cierta forma comodo. Se considera gastos directos aquellos gastos que
tienen relacion directa con la obra como materiales de construccién entre otros; mientras los
gastos indirectos de acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2017) Presupuestos de
Gastos e Ingresos es el coste que no identifica de manera fécil, no es factible medir su valor
exacto, simplemente es complejo, requiere esfuerzo, tiempo. Gastos Indirectos en la ejecucién
de una obra se refiere a los gastos que no tiene relacion directa con la obra como gastos de

administracion.

2.3.8. Penalidades por incumplimiento de contrato
Alvarado, A. & Alvarez, O (2019), en su libro “Ley de Contrataciones del Estado y

su Nuevo Reglamento Concordados” primera Edicion enero 2019, edicion Instituto Pacifico
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S.A.C — 2019, pag. 191, en su articulo 161.1.- que las penalidades se originan por
incumplimiento del contrato entre las partes, por cuanto el contrato determina las penalidades
adaptables al empresario por la infraccion o incumplimiento infundado de sus deberes
contractuales, previa informacion, éstas son objetos razonables y conformes con el objeto del

aviso realizado.

2.3.9. Presupuesto Institucional

Ministerio de Economiay Finanzas (2021) “Senala que: es un presupuesto Originario
de la entidad publica debidamente aprobado por el titular cargado a los créditos presupuestarios
las que estdn determinados en la ley Anual del presupuesto de los sectores publicos
correspondiente al afio Fiscal pertinente. El presupuesto institucional es de apertura y el
modificado, para las entidades publicas y 6rganos publicos descentralizados de los gobiernos
locales y regionales, los créditos presupuestarios son determinados a traves del decreto

supremo.

2.3.10. Creédito Presupuestario

Segun el Ministerio de Economiay Finanzas (2019), los créditos presupuestarios son
los recursos aprobados por el titular de la entidad en funcién al presupuesto asignado por el
Ministerio de Economia y Finanzas y tiene objetivos de que en algin momento los entes
publicos puedan alcanzar ejecutar dichas actividades. Tiene carécter restrictivo y conforma la
méaxima autorizacién de gastos que todo ente publico puede hacer, acorde a las asignaciones
especificas de los gastos, que son plasmados en el presupuesto, para el desempefio de sus

objetivos aprobados.
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2.3.11. Presupuesto de Obra

De acuerdo con los autores Mattos, A. & Valderrama, F. (2019), “en el Manual
Universitarios de Edificacion denominada “Métodos de Planificacion y Control de Obras”,
Edit. Reverte. Pagina. 43 puntualiza que el Presupuesto de obra, viene a ser el que se consigna
en el expediente técnico a través de los costos de las unidades de la obra, con los pardmetros
de los recursos requeridos y menor margen de error que el presupuesto anterior, por tanto, se
refiere a todos los ingresos y gastos considerados para el cumplimiento de objetivos y metas

en la ejecucion de una obra”.

2.3.12. Talento Humano

Schlemenson, A. (2002) Menciona, el concepto de talento humano, esta referido a los
recursos humanos, es de vital importancia para la entidad para el logro de objetivos y metas
institucionales, se tiene sindbnimos como inteligencia, es la capacidad intelectual de las
personas. También es la capacidad para la realizacion de una ocupacion o dotes intelectuales
que le dan valor a una persona. Se debe agregar que no se trata solamente de talento; también
interesa el desarrollo de liderazgo gerencial en los individuos de las organizaciones, basado en

la confianza que ellas despiertan.

2.3.13. Recursos financieros y materiales

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019) “Presupuesto Publico; sefiala que los
recursos financieros, estar relacionados con el presupuesto institucional que viene a ser el
presupuesto de la entidad debidamente aprobado y los recursos materiales deben consignarse
en el presupuesto institucional debidamente aprobado mediante acto resolutivo, posteriormente

a su ejecucion deben estar registrados en los estados financieros, informes financieros o



50

cuentas anuales, son reportes que utilizan las instituciones para informar la situacion
financiera 'y

econémica.

2.3.14. Control de la ejecucidn del presupuesto

Contraloria General de la Republica (2019) Manual: Obras Publicas; refiere que el
control presupuestal es de vital importancia sobre todo en la ejecucion de obras y es realizado
por el Sistema Nacional de Control, facultad que establece la constitucion politica del estado,
dicha funcion cumple en funcién del presupuesto institucional de apertura el presupuesto
institucional modificado, el mismo que sirve para la formulacion de la cuenta general de la

republica que efectla en calidad de ente rector del Sistema Nacional de Control.

2.3.15. Resultados de la Gestion

Segun el DRAE (2021), define resultado como el efecto y consecuencia de un hecho,
operacion o deliberacion, por cuanto los resultados de la gestion se evaldan en funcion a
eficacia, eficiencia y economia a fin de efectuar la evaluacion de la gestion mediante los
indicadores de gestién como eficacia, eficiencia y economia. Ferraro, G (2014), la gestion
presupuestaria es la planeacion que relaciona varios aspectos y area de la entidad. De las
anteriores definiciones se puede entender el resultado de la gestion presupuestaria como el
efecto o consecuencia de la planeacidn de la gestion presupuestaria que se brinda a la sociedad

o0 interesados de la entidad.

2.3.16. Avance fisico financiero
En el portal del Ministerio de Economiay Finanzas (2019), glosario de términos define el

avance financiero como estado que consiente el conocimiento del desarrollo del cumplimiento
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presupuestal de los gastos e ingresos de un tiempo determinado, especificamente del parte
fisico, vale decir metrados, valorizaciones y la parte financiera relacionado a la ejecucion de
gastos en funcion al presupuesto analitico de obra, todos orientados al cumplimiento de

objetivos y metas.

2.3.17. Eficiencia

Rojas, M. ; Jaimes L. ; Valencia M. (2018), En la revista titulada “Efectividad, eficacia y
eficiencia en equipos de trabajo” Afirman que es la capacidad de disponer de alguien o de algo
para poder lograr un efecto determinado. Como también es un Término que evalua la capacidad
o cualidad del actuar de un sistema o un sujeto para lograr una metas u objetivo trazado por un

determinado periodo reduciendo el empleo de recursos.”
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CAPITULO III. HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis General
La ejecucion de obras publicas se relaciona directa y significativamente con la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020.

3.2. Hipdtesis Especificas

Hipdtesis especifico N° 01
Existe una relacion directa y significante entre los tipos de ejecucion de obras publicas y la

gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020.

Hipdtesis especifico N° 02
Existe una relacion directa y significante entre la ejecucion de proyectos y la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020.

Hipotesis especifico N° 03

Existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion financiera y la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020.

3.3. Variables (Definicion conceptual y operacionalizacion)

Variable 1:

Ejecucion de Obras Publicas
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Contraloria General de la Republica (2019) Manual: Obras Publicas; hace mencion
que la entidad publica ejecuta las obras publicas basados en su presupuesto institucional
debidamente aprobado a través del acto resolutivo, a través de los tipos de ejecucion de
obras, ejecucién de proyectos y ejecucion financiera y a los modelos de ejecucion como
por ejemplo contrato, la administracion directa, encargos o convenio, no sin antes cumplir

ciertos los requisitos.

Dimensiones.
e Tipos de Ejecucion de Obras
e Ejecucion de proyectos

e Ejecucion Financiera

Variable 2:
Gestion Presupuestal

Maqueda, F (2019), La gestion de presupuesto, se efectla en relacion al presupuesto
institucional, el mismo que requiere la evaluacion presupuestal, por tanto, son las previsiones
que se realizan en la compafiia partiendo de los estudios externos e internos. Mediante el
correspondiente presupuesto se determinan los objetivos a conseguir y los medios requeridos

para garantizar su logro de objetivos y metas institucionales.

Dimensiones.
e Presupuesto Institucional
e Resultado Presupuestario

e Evaluacion Presupuestal



Tabla 3

Operacionalizacién de variables

Ejecucion de Obras Publicas y la Gestion Presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020
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. L Definicion ] ] . Escala de
Variable Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores o
Operacional Medicion
Ejecucidn de obras por
) La ejecucion de Obras Publicas, se refiere que Tipos de Administracion Directa
Contraloria General de la ] o . . . . .
o la entidad publica ejecuta las obras en funcion Ejecucion de Ejecucion de obras por Contrato
Republica, 2019 o )
) al presupuesto puablico de la entidad Obras
Manual:  Obras  Publicas, . : Ejecucién de obras por Convenio
] ] o debidamente  aprobado  mediante  acto
refiere que la entidad publica . ]
) ) resolutivo, de acuerdo a las modalidades de Formulacion de Expediente
ejecuta las obras Publicas en . o L )
y gjecucion como por administracion directa, Técnico Ordinal
funcion de su presupuesto .
contrato, convenio o encargo, para tal efecto .
debidamente aprobado Registros Cuaderno de Obra
V1 ) ) debe cumplir los siguientes requisitos: Contar
) y mediante acto resolutivo, de ) e Ejecucién de
Ejecucion de . con expediente técnico aprobado sobre todo Residente y Supervisor de Obra
acuerdo a las modalidades de . ) Proyectos
Obras ] . designar a los responsables directos como el
. ejecucion como por ] ] ] o,
Publicas o » ) residente y el inspector o supervisor en forma Ampliacion de Plazo
administracion directa, ) o
rat ) oportuna a fin que la obra inicie con los
contrato, convenio o encargo,
. responsables. Ingresos y Gastos
para tal efecto debe cumplir los ] L L
o . De acuerdo a la investigacion se utilizara el Costos Directos
siguientes requisitos: Contar ctodo de | . acion a | bl
método de la encuesta en relacion a la variable ;
con  expediente  técnico o ] _ Costos Indirectos
bad ) | de ejecucién de obras y el método Likert con Ejecucion
aprobado, contar con persona .
P P alternativas; 1. Nunca, 2 Casi Nunca, 3 A Financiera Penalidades no Cobradas

Yy maquinarias y equipo.

veces, 4 Casi siempre y 5 Siempre.

Rendicién de Cuenta
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) L Definicion . . ) Escala de
Variable Definicién conceptual . Dimensiones Indicadores L
Operacional Medicion
Instrumento de
. Programacién Inicial
Es una metodologia que se
. . Presupuesto Actualizado
aplica progresivamente al
o de la Entidad
proceso presupuesto y que Presupuesto Institucional ] .
. ., ., . . Asignacion
integra la programacion, La gestion presupuestal, esta referido a la
- L . . Presupuestaria
Formulacién,  aprobacion, calidad de gasto en funcién al presupuesto de
. . . . . . Estimacion Analitico de
ejecucion y evaluacion del la entidad debidamente aprobado a través de la
- L . . Obra
presupuesto, en una visién de  programacion,  Formulacion,  aprobacion,
logro de productos, ejecucién y evaluacion del presupuesto, en una Disciplina de Gasto
V2 resultados y uso eficaz y vision de logro de resultados y uso eficaz y Recursos Humanos
- . - Resultado Presupuestario .
Gestion eficiente de los recursos del eficiente de los recursos del estado a favor de P Ordinal
L , Recursos de Bienes
Presupuestal Estado a favor de la lapoblacion sobre todo més vulnerable.

Poblacion, retroalimentando
de procesos anuales de
asignacion de presupuesto
publico y mejorando los
sistemas de gestion
administrativa de Estado.
(Ministerio de Economia y

Finanzas,2019)

De acuerdo a la investigacién se utilizara el
método de la encuesta, en relacién a la variable
Gestidn presupuestaria y se utilizara el método
Likert con alternativas: 1. Nunca, 2 Casi

Nunca, 3 A veces, 4 Casi siempre y 5 Siempre.

Recursos Econdmicos
Cumplimiento de Metas

presupuestarias

Fiscalizacion

Evaluacion Presupuestal Presupuestaria

Resultados de la Gestion

Presupuestaria

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion
La metodologia utilizada en esta investigacion fue el método Cientifico. Es la manera el
conocimiento mediante de una serie secuencias, logradas a través de la observacion y analisis

de los hechos.

Método General
El Método Cientifico o método general de la ciencia, definido como una "regularidad
interna del pensamiento humano, empleada de forma consciente y planificada, como

instrumento para explicar y transformar el mundo. (Oreé, 2015, pag. 96).

Meétodo Especifico

Refiere “Segtn la naturaleza y finalidad en cuanto a los objetivos que se desea alcanzar.
Método Descriptivo: “Siendo una de las funciones principales de la investigacion descriptiva
es la capacidad para seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su
descripcion detallada de las partes y las categorias de ese objeto. (Oré, 2015, pag. 96).

“La metodologia empleada en esta investigacion fue Descriptiva, “Cuando la
investigacion tiene como propdasito final solamente describir en todos sus componentes a la
variable o variables de investigacion, en un contexto temporal y geografico” (Oré, 2015, pag.

96). El método de estudio fue cuantitativo.

4.2. Tipo de Investigacion
La investigacion es de tipo Aplicada. Esta caracterizada por el analisis de una

problematica, respaldada en teorias ya comprobadas, plasmando soluciones aplicando los
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conocimientos alcanzados, a favor de la sociedad, buscando inicialmente conocimientos para
hacer, construir, actuar o modificar un problema.
“La investigacion aplicada necesita un marco tedrico y se apoya en los avances del campo

de conocimiento del investigador”. (Oré, 2015, pags. 87-88)

4.3. Nivel de Investigacion

El nivel de la investigacion fue de nivel Correlacional:

Segun (Oré, 2015, pag. 96). “El nivel correlacional se refiere a examinar relaciones entre
variables o sus resultados, pero en ningun momento explica que una sea la causa de la otra”.
“Por consiguiente, este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en

particular”

4.4. Disefio de la Investigacion
El Disefio fue Descriptivo Correlacional. Es la programacion compendiada de forma
precisa y practica de los procesos de investigacion con la finalidad de alcanzar los objetivos

del estudio, con un minimo error y riesgo aleatorio.

El disefio sistematiza las estrategias primordiales para crear informacion exacta,
interpretable y objetiva. En investigaciones cuantitativas, el disefio es necesario y sirve para el
analisis de la autenticidad de las hip6tesis. Mientras que, en cualitativos, es de manera opcional;

aungue se recomienda aplicarla de acuerdo a la investigacion. (Oré, 2015, pag. 187)
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El diseno fue No Experimental, global y muestral. “Aquella investigacion donde no se
manipula la variable independiente” (Or¢, 2015, pag. 187)

Esguematicamente se expresa de esta manera:

ovi
M r
e
Donde:
M = Muestra de servidores del Gobierno Regional de Ayacucho.

V1 = Observacion de la variable 1: Ejecucion de obras publicas
V2 = Observacion de la variable 2: Gestion presupuestal

R = Correlacion entre la variable 1y la variable 2

4.5. Poblacién y Muestra

4.5.1. Poblacion
Para el autor (Or¢, 2015, pag. 195) la poblacion es un “Conjunto finito o infinito de personas,
cosas, eventos, sucesos, objetos, fendmenos, sujetos, animales, etc. Que presentan

caracteristicas comunes, sobre las cuales se requiere o se efectia la investigacion respectiva’

(p.195).

Para nuestra investigacion, para la poblacion se tuvo en cuenta el Organigrama de
la Estructura Organica, el Cuadro para Asignacién de Personal (CAP), vigente del Gobierno
Regional de Ayacucho, considerando al personal nombrado y contratado con estabilidad

laboral, de los cuales han sido seleccionados para la poblaciéon, 60 servidores entre
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funcionarios, profesionales y técnicos, de las diferentes areas que tienen relacion con la

ejecucion de obras y gestion presupuestal de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 4
Grupo de poblacion

GRUPO DE POBLACION

TRABAJADORES
Total %
Gerencia General 2 3
Oficina de Administracién (Tesoreria,

. 12 20

contabilidad)
Oficina de abastecimiento 6 10
Sub Gerencia de obras 19 32
Sub Gerencia de Supervision y 9 15

liquidacion de obras.
Gerencia Regional de Planeamiento y

12 20

Presupuesto

TOTAL 60 100%

Nota. Cuadro para Asignacion de Personal (CAP), Organigrama de la Estructura Organica. Elaboracion Propia

La poblacion estuvo compuesta por sesenta empleados de la Sede Regional del Gobierno de

Ayacucho, entre profesionales, técnicos, funcionarios y servidores que se relacionan de forma

directa con la ejecucion de obras y la gestion presupuestal, los mismos han sido seleccionados

conforme al siguiente detalle: 5 funcionarios, 5 directivos, 38 profesionales y 12 técnicos. Se

utilizara el muestreo no probabilistico por conveniencia.

Muestra

Segun (Oré, 2015, pags. 196-197), es el sub conjunto caracteristico de la poblacion que se

investiga, partiendo de los resultados alcanzados; de ella se derivan las caracteristicas de la

poblacion. Una muestra representativa, representa que los sujetos, poseen todas las

particularidades de la poblacion en iguales. Es decir, en la eleccion de los sujetos de la muestra

no debera haber, sesgos, errores, prejuicios, animadversiones, ni preferencia (p. 196-197).
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La muestra fue de tipo Probabilistica, segin (Oré, 2015, pag. 199) En esta metodologia,
todos los componentes o elementos de la poblacion poseen las mismas probabilidades y
oportunidades de ser escogidos como elementos para la muestra (p.199). La muestra
representativa estuvo conformada por cuarenta empleados: dos funcionarios, cinco directivos,
veintiocho profesionales y cinco técnicos dichos servidores corresponden a las areas

directamente que tienen relacion con nuestra investigacion:

Tabla 5
Poblacién y muestra
Trabajadores Poblacibn  Muestra
Funcionarios 5 2
Directivos 5 5
Profesionales 38 28
Técnicos 12 5
TOTAL 60 40

Nota. Cuadro de asignacion de personal de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho

Criterios de Inclusién: Como se observa en la muestra han sido incluidos el personal que
tiene relacion directa con la investigacion y que se encuentran en pleno ejercicio de sus

funciones.

Criterios de Exclusion: Se excluyo de la muestra al personal que no tiene relacion directa

con la investigacion, los profesionales y técnicos de las areas no comprendidas en la

investigacion y personal que se encuentra con licencia, permiso, vacaciones o similares.

Se utiliz6 el muestreo no probabilistico por conveniencia.
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4.6. Tecnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas son procedimientos orientados a la consecucién de informacion valiosa para el
desarrollo de una investigacion. De acuerdo con ello, las técnicas de recoleccidn de datos seran
la encuesta, la observacion directa y el analisis documental, los cuales se explican a

continuacion. (Oré, 2015, pag. 221).

Se utiliz6 la técnica de la Encuesta.

Esta técnica se caracteriza por ser una de las comunes en el &mbito de la recoleccion de la
informacion, ademas de que no requiere de la intervencion directa de investigador. El
cuestionario, su instrumento se elabora en un papel, contiene un conjunto de interrogantes, y

es llenado con un l&piz o boligrafo.

Andlisis documental.

Se encuentra referida a la deteccion, obtencion y consulta de todo material bibliogréfico o
acervo documental que forma parte el anélisis a las variables por lo que abarca todo documento
que contenga informacion relacionada con el tema a tratar, éstas deben obtenerse de manera
selectiva para que los datos sean de utilidad para resolver el objetivo planteado. (Ore, 2015,

pag. 221)

Acorde con lo antes mencionado, el analisis documental se realiz6 con la intencién de
obtener informacion sobre los programas presupuestales y su ejecucion de obras en el periodo
de estudio, para lo cual se tomd la informacion brindada por el Ministerio de Economia y
Finanzas, y el Gobierno Regional de Ayacucho, empleando para ello una guia de analisis

documental como instrumento de recoleccion.
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Instrumento de Recoleccion de Datos.

Se utilizé como instrumento el Cuestionario.

Es un instrumento constituido con un conjunto de items o preguntas debidamente
formulados, los cuales son aplicados a la muestra de estudio o unidades de informacion con la

intencion de conocer su percepcion u opinién Segun. (Oré, 2015, pag. 221)

En la investigacion, se formularon 2 instrumentos (uno para cada variable). El primero,
referido a la Ejecucion de obras publicas y el segundo, respecto a la gestion presupuestal. Es
importante indicar que, antes de la aplicacion de los cuestionarios, fue necesario que se realice
la validacion y la confiabilidad de los mismos. Para la validacion de contenido se recurrio al
juicio de tres (3) expertos, los cuales emitieron su aprobacion por medio de su firma. Asimismo,
la confiabilidad del instrumento se realiz6 por medio del estadistico Alfa de Cronbach, el posee
valores de 0-1, es decir, mientras mas cercano a 1 se encuentre evidencia una alta consistencia

y confiabilidad de los items planteados.

Lista de cotejo.

También denominada como hoja de chequeo o check list, y se presenta en forma de cédula
u hoja de control en el que se registra informacion de acuerdo a lo que se observa; es decir si
cumple o no los criterios que el investigar propone en dicha lista, por ello fue un instrumento
atil para documentar lo observado. Segun. (Oré, 2015, pag. 221)

En la investigacion se plante6 una lista de cotejo para la recoleccién de datos con respecto

a la Ejecucion de Obras Publicas y la Gestion Presupuestal.

Guia de analisis documental.

La guia de analisis documental se aplico para organizar los datos obtenidos del analisis a los
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recursos financieros de la ejecucion de obras pablicas en relacidn a la gestion presupuestal,
correspondientes al afio de investigacion. Una vez dado el visto bueno al proyecto de
investigacion se procedié a la organizacion, observacion y analisis de la informacion

correspondiente.

Los Instrumentos para la medicién de la presente investigacion, fue el cuestionario realizado
previamente por el autor de acuerdo a los objetivos y variables de las investigaciones. Segun.
(Oré, 2015, pag. 221) Es un instrumento impreso contentivo de un grupo de items y otras
conjeturas que el autor suministra a los informantes, con el propdsito de recoger datos

relacionados a la problemética y variables objeto de investigacion”.

Instrumento

Cuestionario

Para la recoleccion de informacion se aplicd un cuestionario constituido por veinticinco

interrogantes.

4.6.2. Validez y confiabilidad
El grado en que un instrumento sirve para el propoésito para el que ha sido construido esto
se refiere al contenido que previamente se requiere una clara definicion del constructo o a lo

gue se va medir.

Validacion de instrumentos por expertos:
Por lo cual se usé la validacion de instrumentos por expertos, este método de validacion fue

muy Util para comprobar la confiabilidad de la investigacion, por medio de personas que son
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expertos en el tema de investigacion y tiene un reconocimiento a la vez que son cualificados
para dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones, para la validacion fueron realizados

por los siguientes profesionales:

Tabla 6
Evaluacion del instrumento mediante Juicios de Expertos
Nombres y Apellidos Grado Resultado
Uldarico Pillaca Esquivel Dr. Muy Bueno | Aplicable
Alfredo Pillaca Esquivel Mg. Muy Bueno | Aplicable
Manuel Jests Garcia Amaya Mg. Muy Bueno | Aplicable

Nota. Elaboracion propia

- Confiabilidad

Se define como la ausencia de error aleatorio en un instrumento de recoleccion de datos.
En cuanto al coeficiente alfa de Cronbach, es uno de los métodos que conlleva a establecer
el nivel de confiabilidad que es y la validez, es condicion minima, para tener un
instrumento bueno de medicion que serd presentado con escala de Likert. Ademas, el
Cronbach mide la confiabilidad partiendo de la consistencia interna de los items,
comprendiendo el grado de los items de una escala estan correlacionado entre si. El alfa
de Cronbach varia entre 0 a 1(0 es ausencia total de consistencia y 1 es consistencia

perfecta), siendo los siguientes intervalos de evaluacion.

4.7. Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

Procedimiento Cuantitativa
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. Se confeccion6 un marco muestral compuesto por los mecanismos de analisis (Servidores
de la Sede del Gobierno de Ayacucho, cada uno tuvo su propio contexto muestral y su
correspondiente estudio.

. Mediante el muestreo aleatorio se selecciono a los funcionarios y servidores de la
Sede del Gobierno de Ayacucho entre funcionarios, directivos, profesionales y técnicos.

. Se elabor0 el instrumento para la medicion, seleccionando los items més caracteristicos de
la conceptualizacion en funcion a las variables.

. Se realiz6 una preparacion del cuestionario para realizar la encuesta.

. La implementacion de la encuesta se efectio de manera individual, con un tiempo
aproximado de quince minutos por servidor.

. Se examind la confiabilidad de las encuestas efectuadas. Se elimind y se depur los errores
de informacién.

. Se realizd una matriz de tabulacion de variables por informante, para organizar la
informacion respectiva.

. Se utilizaron técnicas por tratarse del 4° nivel en jerarquia al interior de las ciencias.

Los métodos para la recoleccion de informacion, se definen como: El instrumento a traves

del cual el estudioso interactda con los sujetos para conseguir la informacién requerida que le

permitira alcanzar los objetivos para la investigacion.

De manera que para la recoleccién de informacion se tuvo en cuenta:

a) Se eligio el instrumento para la medicion determinado y validado, determinando su

confidencialidad para validar los resultados.

b) Se utilizé el instrumento para medicion.

c¢) Se planifico los datos obtenidos, para su analisis.
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Los métodos aplicados para la recoleccién de datos fueron:

Observacion
Segtin (Or¢, 2015, pag. 221), “Es el registro visual del comportamiento del objeto de estudio
en una situacional real, consignando y clasificando los hechos pertinentes segun el esquema

previsto, 0 segun el problema y los objetivos que se investiga” (p. 221).

A cada técnica tiene establecido una clase de instrumento apropiado para ella, igualmente

en cada técnica corresponde reunir o tomar fuentes.

Se aplicaron las técnicas de entrevista y encuesta.

Técnica Ventajas

Aplicable alos sefiores servidores dela Sede del Gobierno Regional
Encuesta

de Avacucho. previamente selecd onados.

Para emplear la Técnica de la Recoleccion se acudio a las fuentes primarias de informacion
para obtener datos los cuales permitieron formular las correspondientes conclusiones,

resultados y recomendaciones. Se utilizo la encuesta.

Segun (Oré, 2015, pag. 221). al finalizar la recogida de datos, el investigador utilizara con
un grupo de referencias para organizar, consolidar, tabular, analizar, interpretar, presentar y
obtener las conclusiones de la investigacion, con la finalidad de aclarar el problema motivo de
investigacion, este proceso légico y sistémico se conoce como procesamiento de datos

respectivo.
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4.8. Aspectos Eticos de la Investigacion

Para la presente tesis, se tuvo en cuenta el codigo de ética para la investigacion cientifica,
como son los principios que rige la actividad investigadora, normas del comportamiento ético
realizandose la investigacion de acuerdo a los principios éticos basicos como el respeto por las
personas, la beneficencia, la no maleficencia y la justicia. La ética se aplicé en todas las etapas
de la investigacion, desde la planificacion y la realizacion hasta la evaluacién del proyecto
de investigacion y previamente se ha disefiado un estudio en los posibles costos y beneficios

de la investigacion.

En la investigacion se tuvo en cuenta la conducta ética que fue importante para fomentar la
colaboracién, cooperacion y confianza entre cientificos para avanzar en los objetivos
de investigacion y cumplir con la responsabilidad social y evitar o minimizar escandalos de
dafio como resultado de comportamiento anti ético o ilegal; estos son: respeto, justicia,
responsabilidad, honestidad y libertad, asi mismo se tuvo en cuenta los principios éticos como
la responsabilidad, el respeto, la diligencia, la constancia, la puntualidad, la justicia y la
honestidad, por tanto, en la presente investigacion se tuvo en cuenta dichos principios sobre
todo la honestidad en cada accion que realizamos, constituyéndonos en personas integras y el
respetar a los deméas y somos responsables de nuestros propios actos y de los compromisos

adoptados.

Asi mismo en la realizacion de la presente investigacion, se tuvo en cuenta el codigo de
ética de la Universidad Peruana Los Andes, asi como el codigo de ética de los Contadores
Publicos del Peru, los aspectos éticos que se fundamentan, en reconocer la independencia de
las personas a decidir, partiendo de su autonomia se resguardan su dignidad y libertad. El

respeto por los individuos participes en la investigacion. La investigacion se baso en el
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cumplimiento los principios éticos incluso cumplir mas alla de lo que la ley requiere, por cuanto
la integridad es ser sincero, justo y recto, es ser honesto en todos nuestros actos y en todo
momento, por otra parte, los beneficios derivados estuvieron disponibles para toda la poblacion

y no solamente para un grupo preferido que se permita el acceso a esos beneficios.
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1. Descripcion de Resultados

En el presente capitulo se realiz6 el andlisis de los resultados que se obtuvieron en el
proceso de recoleccion de informacion del informe final de investigacion titulado: Ejecucion
de obras publicas y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho —

2020.

VARIABLE 1:

EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

1. ¢La ejecucion de obras por Administracion Directa se ejecuta con personal y maquinaria
de la Entidad?

Tabla 7

¢La ejecucion de obras por Administracién Directa se ejecuta con personal y maquinaria de

la Entidad?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 5 12%

A veces 10 25%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 1
¢La ejecucion de obras por Administracion Directa se ejecutan con personal y maquinaria

de la Entidad?

Siempre
0%

Casi siempre
12%

A veces
25%

Casi nunca
30%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 33% de los encuestados respondieron que nunca las obras por la modalidad de
Administracion Directa se ejecutan con personal y maquinaria de la Entidad, el 30% casi hunca,

el 25% sefialé que a veces y el 12% casi siempre.

Andlisis:
El 63 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca las obras por la modalidad de
Administracion Directa se ejecutan con personal y maquinaria de la Entidad, lo que nos indica

que no se esta cumpliendo con los requisitos de dicha modalidad.
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2. ¢Las obras por la modalidad de contrato se ejecutan en los plazos establecidos?

Tabla 8

¢Las obras por la modalidad de contrato se ejecutan en los plazos establecidos?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 7 17%

A veces 9 23%
Casi nunca 12 30%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 2

¢Las obras por la modalidad de contrato se ejecutan en los plazos establecidos?

Siempre
0%

Casi siempre
17%

A veces
23%

Casi nunca
30%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca las obras por la modalidad de contrato se
ejecutan en los plazos establecidos, el 30% manifestaron que casi nunca, el 23% a veces y el

17% Casi siempre.
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Anélisis
El 60 % de los encuestados manifestd que nunca o casi nunca las obras por la modalidad de

contrato se ejecutan en los plazos establecidos, lo que nos demuestra que no se cumplen los

cronogramas establecidos para dichas obras y por ende generando penalidades al contratista.

3. ¢Las obras por convenio se efecttan con entidades que cuentan con personal y
maquinarias?
Tabla 9

¢Las obras por convenio se efectian con entidades que cuentan con personal y maquinarias?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 5 12%

A veces 8 20%
Casi nunca 12 30%
Nunca 15 38%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 3

¢Las obras por convenio se efectian con entidades que cuentan con personal y maquinarias?

Siempre
0%

Casi siempre
12%

Aveces
20%

Casi nunca
30%

Nota. Elaboracién propia del equipo
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Interpretacion:
El 38% de los entrevistados manifestaron que nunca las obras por convenio se efectian con
entidades que cuentan con personal y maquinarias, el 30% casi nunca, el 20% A vecesy el

12% Casi siempre.

Analisis

El 68 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca las obras por convenio se
efectlian con entidades que cuentan con personal y maquinarias, con lo cual se evidencia que
no existe una adecuada verificacion para el cumplimiento de los pre requisitos para obtener ese

tipo de convenios para la ejecucion de las obras.

4. ¢Los expedientes técnicos se formulan correctamente?
Tabla 10

¢ Los expedientes técnicos se formulan correctamente?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 4 10%

A veces 9 22%
Casi nunca 13 33%
Nunca 14 35%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 4

¢ Los expedientes técnicos se formulan correctamente?

Siempre
0%

Casi siempre
10%

A veces
22%

Casi nunca
33%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 35% de los entrevistados manifiestan que nunca los expedientes técnicos se formulan

correctamente, el 33% manifestaron que casi nunca, el 22% A veces y el 10% Casi siempre.

Anélisis
El 68 % de los encuestados manifestdé que nunca o casi nunca los expedientes técnicos se
formulan correctamente, por tanto, el caracter técnico y/o econdmico no estan formulados

correctamente y por ende la ejecucién de la obra no se cumplird adecuadamente.
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5. ¢La ejecucion de obras cuenta con el cuaderno de obra debidamente registrado y
actualizado?

Tabla 11

¢La ejecucion de obras cuenta con el cuaderno de obra debidamente registrado y

actualizado?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 8 20%

A veces 9 23%
Casi nunca 10 25%
Nunca 10 25%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 5

¢La ejecucion de obras cuenta con el cuaderno de obra debidamente registrado y

actualizado?

Siempre

7%
Nunca

Casi siempre
20%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:
El 25% de los entrevistados manifestaron que nunca la ejecucion de obras cuenta con el
cuaderno de obra debidamente registrado y actualizado, el 25% casi nunca, el 23% A veces, el

20% Casi siempre y un 7% mencionan que siempre.

Analisis:

El 50 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la ejecucion de obras cuenta
con el cuaderno de obra debidamente registrado y actualizado, el incumplimiento del registro
y actualizacion del cuaderno lleva a tener vacios en los acontecimientos mas importantes que

pudieron ocurrir en la obra.

6. ¢Laentidad designa al residente y supervisor en forma oportuna?

Tabla 12

¢La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 4 10%
Casi siempre 7 17%
A veces 8 20%
Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 6

¢La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna?

Siempre
10%

Casi siempre
17%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 28% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad designa al residente y supervisor

en forma oportuna, el 25% casi nunca, el 20% A veces, el 17% Casi siempre y el 10% siempre.

Anélisis:
El 53 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad designa al residente
y supervisor en forma oportuna, con la cual ocasiona que el inicio de obra no sea adecuado y

ni controlado.



7. ¢Enlaejecucion de obras las ampliaciones de plazo estan debidamente justificadas?

Tabla 13

¢En la ejecucion de obras las ampliaciones de plazo estan debidamente justificadas?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 8 20%

A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 7

¢En la ejecucion de obras las ampliaciones de plazo estan debidamente justificadas?

Casi nunca
28%

Nota. Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Siempre
0%

Casi siempre
20%
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El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca en la ejecucion de obras las ampliaciones

de plazo estan debidamente justificadas, el 28% que casi nunca, el 22% A vecesy el 20%

Casi siempre.
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Anélisis:

El 58 % de los encuestados manifestd que nunca o casi nunca en laejecucién de obras las
ampliaciones de plazo estan debidamente justificadas, con lo cual se demuestra que la obra no
se realizard adecuadamente, es necesario tener una justificacion adecuada para ampliar los

plazos ya que esto involucra mayor presupuesto.

8. ¢La ejecucion de obras cuenta con los informes de avance fisico y financiero en forma
mensual?
Tabla 14

¢La ejecucion de obras cuenta con los informes de avance fisico y financiero en forma

mensual?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 4 10%
Casi siempre 7 17%

A veces 8 20%
Casi nunca 11 28%
Nunca 10 25%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 8

¢La ejecucion de obras cuenta con los informes de avance fisico y financiero en forma

Siempre
10%

mensual?

Casi siempre
17%

Casi nunca
28%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 25% de los entrevistados manifestaron que la ejecucion de obras, nunca cuentan con los
informes de avance fisico y financiero en forma mensual, el 28% casi nunca, el 20% A veces,

el 17% Casi siempre y 10% siempre.

Analisis:
El 53 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca, la ejecucion de obras cuenta
con los informes de avance fisico y financiero en forma mensual, lo cual nos indica que los

funcionarios no tienen la informacion necesaria para la toma de decisiones.
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9. ¢Laejecucion de ingresos y gastos en la ejecucion de obras son consistentes?

Tabla 15

¢La ejecucion de ingresos y gastos en la ejecucion de obras son consistentes?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 4 10%
Casi siempre 6 15%
A veces 8 20%
Casi nunca 10 25%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 9

¢La ejecucion de ingresos y gastos en la ejecucion de obras son consistentes?

Siempre
10%

Casi siempre
15%

A veces
20%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca los ingresos y gastos en la ejecucion de
obras son consistentes, el 25% casi nunca, el 20% A veces, el 15% Casi siempre y el 10%

siempre.
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Anélisis:
El 55 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca los ingresos y gastos en la

ejecucion de obras son consistentes, lo que nos indica que la obra no se realizard

adecuadamente.

10. ¢(En la ejecucion de obras los costos directos se ejecutan de acuerdo al presupuesto

analitico?

Tabla 16

¢En la ejecucion de obras los costos directos se ejecutan de acuerdo al presupuesto

analitico?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 7 17%

A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 10
¢En la ejecucion de obras los costos directos se ejecutan de acuerdo al presupuesto

analitico?

Siempre
0%

Casi siempre
17%

Casi nunca
28%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 33% de los entrevistados manifestaron que nunca en la ejecucion de obras los costos directos
se ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico, el 28% que casi nunca, el 22% A veces y el

17% Casi siempre.

Anélisis:
El 61 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca en la ejecucion de obras los
costos directos se ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico, al tener gastos asociados

directamente con la obra y no estar comprendido en el presupuesto generara irregularidades.
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11. ¢En la ejecucidn de obras los costos indirectos se ejecutan de acuerdo al presupuesto
analitico?
Tabla 17

¢En la ejecucion de obras los costos indirectos se ejecutan de acuerdo al presupuesto

analitico?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 8 20%

A veces 8 20%
Casi nunca 12 30%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 11

¢En la ejecucion de obras los costos indirectos se ejecutan de acuerdo al presupuesto

analitico?

Siempre
0%

Casi siempre
20%

A veces
20%

Casi nunca
30%

Nota. Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:
El 30% de los entrevistados manifiestan que nunca en la ejecucién de obras los costos
indirectos se ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico, el 30% que casi nunca, el 20% A

veces Yy el 20% Casi siempre.

Analisis:

El 60 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca en la ejecucion de obras los
costos indirectos se ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico, al tener costos asociados
indirectamente con la obra y no estar comprendido en el presupuesto generara irregularidades

y falta de cumplimiento de metas.

12. (En la ejecucion de obras las penalidades generadas se cobran en forma oportuna?

Tabla 18

¢En la ejecucion de obras las penalidades generadas se cobran en forma oportuna?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 18%

A veces 8 20%
Casi nunca 10 25%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 12

¢En la ejecucion de obras las penalidades generadas se cobran en forma oportuna?

Siempre
7%

Casi siempre
18%

Aveces
20%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca en la ejecucion de obras las penalidades
generadas se cobran en forma oportuna, el 25% que casi nunca, el 20% A veces, el 18% Casi

siempre y el 7% siempre.

Analisis:
El 55 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca en la ejecucion de obras las
penalidades generadas se cobran en forma oportuna, al no retener las penalidades se pierden

ingresos directamente recaudados para la entidad.
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13. ¢La ejecucion de obras cuenta con la rendicion de cuenta en forma oportuna?

Tabla 19

¢La ejecucion de obras cuenta con la rendicion de cuenta en forma oportuna?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 7 17%

A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 13

¢La ejecucion de obras cuenta con la rendicion de cuenta en forma oportuna?

Siempre
0%

Casi siempre
17%

A veces
22%

Casi nunca
28%

Nota. Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 33% de los entrevistados manifestaron, que nunca la ejecucion de obras cuenta con la
rendicion de cuenta en forma oportuna, el 28% que casi nunca, el 22% A veces 'y el 17% Casi

siempre.
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Anélisis:
El 61 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la ejecucion de obras cuenta
con la rendicion de cuenta en forma oportuna, sin una rendicion de cuenta no se tiene claras el

flujo de los recursos econdémicos.

VARIABLE 2:

Gestion Presupuestal

14. ;Laformulacion del Instrumento de Programacion Inicial se efectla de acuerdo a las reales
necesidades de la poblacion?

Tabla 20

¢La formulacion del Instrumento de Programacién Inicial se efectlia de acuerdo a las reales

necesidades de la poblacion?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 3 7%

A veces 8 20%
Casi nunca 11 28%
Nunca 18 45%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 14
¢La formulacion del Instrumento de Programacién Inicial se efectlia de acuerdo a las reales

necesidades de la poblacion?

Siempre
0%

Casi siempre
7%

A veces
20%

Nunca
45%

Casi nunca
28%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 45% de los entrevistados manifestaron que nunca la formulacién del Instrumento de
Programacion Inicial se efectla de acuerdo a las reales necesidades de la poblacion, el 28%

que casi nunca, el 20% A veces y el 7% Casi siempre.

Andlisis:

El 73 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la formulacién del
Instrumento de Programacion Inicial se efectla de acuerdo a las reales necesidades de la
poblacidn, por cuanto es un instrumento de gestion financiera y debe contener la estimacién de
ingresos y la prevision de los gastos planificados para el ejercicio fiscal de acuerdo a las

necesidades de la poblacion.
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15. ¢Las Modificaciones del Presupuesto Institucional estan debidamente justificados?

Tabla 21

¢Las Modificaciones del Presupuesto Institucional estan debidamente justificados?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 4 10%

A veces 9 22%
Casi nunca 10 25%
Nunca 17 43%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 15

¢Las Modificaciones del Presupuesto Institucional estan debidamente justificados?

Siempre
0%

Casi siempre
10%

A veces
22%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 43% de los entrevistados manifestaron que nunca las Modificaciones del Presupuesto
Institucional estan debidamente justificados, el 25% que casi nunca, el 22% A veces y el 10%

Casi siempre.
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Anélisis:
EI 68 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca las Modificaciones del
Presupuesto Institucional estan debidamente justificados, con la se demuestra que las obras no

se realizaran adecuadamente.

16. ¢La entidad ejecuta las obras en funcion a la asignacion presupuestaria debidamente
aprobado?
Tabla 22

¢La entidad ejecuta las obras en funcion a la asignacion presupuestaria debidamente

aprobado?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 6 15%

A veces 9 22%
Casi nunca 10 25%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 16
¢La entidad ejecuta las obras en funcion a la asignacidn presupuestaria debidamente

aprobado?

Siempre
5%

Casi siempre
15%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 33% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad ejecuta las obras en funcion a
la asignacion presupuestaria debidamente aprobado, el 25% que casi nunca, el 22% A veces,

el 15% Casi siempre y el 5% siempre.

Andlisis:
El 58 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta las obras
en funcion a la asignacion presupuestaria debidamente aprobado, este crédito tiene el objetivo

de ejecutar gastos publicos, al no usarse adecuadamente no estaria cumpliendo dicho objetivo.
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17. ¢Laentidad ejecuta las obras en funcion a la estimacién del presupuesto analitico?

Tabla 23

¢La entidad ejecuta las obras en funcion a la estimacion del presupuesto analitico?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 4 10%

A veces 10 25%
Casi nunca 12 30%
Nunca 14 35%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 17

¢La entidad ejecuta las obras en funcion a la estimacion del presupuesto analitico?

Siempre
0%

Casi siempre
10%

Casi nunca
30%

Nota. Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 35% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad ejecuta las obras en funcion
A la estimacion del presupuesto analitico, el 30% que casi nunca, el 25% A veces y el 10%

Casi siempre.
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Anélisis:

El 65 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta las obras
en funcion a la estimacién del presupuesto analitico, en el presupuesto analitico se considera
todos los gastos, asi como la especificacion detallada de todos los bienes y servicios especificos
de personal o de material permanente y eventual, al no tener en cuenta genera irregularidades

en la ejecucion de obras.

18. ¢La ejecucion de gastos en las obras se efectla bajo una disciplina de gasto?

Tabla 24

¢La ejecucion de gastos en las obras se efectlia bajo una disciplina de gasto?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 17%

A veces 7 18%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada



Figura 18

¢La ejecucion de gastos en las obras se efectla bajo una disciplina de gasto?

Siempre
7%

Casi siempre
17%

Aveces
18%

Casi nunca

28%

Nota. Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca la ejecucion de gastos en las obras se

efectla bajo una disciplina de gasto, el 28% que casi nunca, el 18% A veces, el 17% Casi

siempre y el 7% siempre.

Andlisis:

El 58 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la ejecucion de gastos en las

obras se efectla bajo una disciplina de gasto, con la se demuestra que la ejecucion de obras no

se realizara adecuadamente.
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19. ¢La entidad cuenta con recursos humanos para la ejecucion de obras?
Tabla 25

¢La entidad cuenta con recursos humanos para la ejecucion de obras?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 5 12%
Casi siempre 6 15%
A veces 8 20%
Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 19

¢La entidad cuenta con recursos humanos para la ejecucion de obras?

Siempre
12%
Casi siempre
15%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 28% de los entrevistados manifiestan que nunca entidad cuenta con recursos humanos para

la ejecucion de obras, el 25% que casi nunca, el 20% A veces y el 15% Casi siempre.
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Anélisis:
El 53 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad cuenta con recursos

humanos para la ejecucion de obras, con la se demuestra que la obra no se realizara

adecuadamente.

20. ¢La entidad cuenta con recursos materiales en forma oportuna para la ejecucion de obras?

Tabla 26

¢La entidad cuenta con recursos materiales en forma oportuna para la ejecucion de obras?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 8 20%

A veces 7 17%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 20

¢La entidad cuenta con recursos materiales en forma oportuna para la ejecucion de obras?

Siempre
0%

Casi siempre
20%

A veces
17%

Casi nunca
30%

Nota. Elaboracién propia del equipo
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Interpretacion:
El 33% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad cuenta con recursos materiales
en forma oportuna para la ejecucion de obras, el 30% que casi nunca, el 17% A vecesy el 20%

Casi siempre.

Anélisis:
El 63 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad cuenta con recursos
materiales en forma oportuna para la ejecucién de obras, al no tener los materiales se retrasa

todos los trabajos y programaciones realizadas.

21. ¢Laentidad cuenta con recursos econémicos para la ejecucion de obras en forma oportuna?
Tabla 27

¢La entidad cuenta con recursos econdmicos para la ejecucion de obras en forma oportuna?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 17%

A veces 9 23%
Casi nunca 11 28%
Nunca 10 25%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 21

¢La entidad cuenta con recursos econdmicos para la ejecucion de obras en forma oportuna?

Siempre
7%

Casi siempre
17%

A veces
23%

Casi nunca
28%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 25% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad cuenta con recursos econémicos
para la ejecucion de obras en forma oportuna, el 28% que casi nunca, el 23% A veces, el 17%

Casi siempre y el 7% siempre.

Andlisis:
El 53 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad cuenta con recursos
econdmicos para la ejecucion de obras en forma oportuna, con la se demuestra que la obra no

se realizara oportunamente.
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22. ;Laentidad ejecuta las obras en funcion a las metas presupuestarias?
Tabla 28

¢La entidad ejecuta las obras en funcion a las metas presupuestarias?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 4 10%
Casi siempre 6 15%
A veces 8 20%
Casi nunca 10 25%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 22

¢La entidad ejecuta las obras en funcion a las metas presupuestarias?

Siempre
10%
Casi siempre
15%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad ejecuta las obras en funcién a
las metas presupuestarias, el 25% que casi nunca, el 20% A veces, el 15% Casi siempre y el

10% siempre.
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Anélisis:
El 55 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta las obras
en funcion a las metas presupuestarias, las metas definen el punto o donde llegar al no cumplir

las metas presupuestarias se genera una gestion deficiente.

23. ¢La entidad efectua la fiscalizacion presupuestaria a la ejecucién de obras?
Tabla 29

¢La entidad efectua la fiscalizacion presupuestaria a la ejecucion de obras?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 17%

A veces 9 23%
Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 23

¢La entidad efectua la fiscalizacion presupuestaria a la ejecucion de obras?

Siempre
7%

Casi siempre
17%

A veces
23%

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo
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Interpretacion:
El 28% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad efectia la fiscalizacion
presupuestaria en la ejecucion de obras, el 25% que casi nunca, el 23% A veces, el 17% Casi

siempre y el 7% siempre.

Anélisis:
El 53 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca se efectta la fiscalizacion
presupuestaria a la ejecucion de obras, con lo que se demuestra que no existe control

presupuestario a la ejecucion de obras.

24. ;La entidad ejecuta obras de calidad en funcion al presupuesto?
Tabla 30

¢La entidad ejecuta obras de calidad en funcion al presupuesto?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 7 17%

A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada
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Figura 24

¢La entidad ejecuta obras de calidad en funcién al presupuesto?

Siempre
0%

Casi siempre
17%

A veces
22%

Casi nunca
28%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:
El 33% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad ejecuta las obras de calidad y

en forma oportuna, el 28% que casi nunca, el 22% A veces y el 17% Casi siempre.

Andlisis:
El 61 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta las obras
de calidad y en forma oportuna, con lo que se demuestra que las obras no se ejecutan con

calidad y en forma oportuna.



25. ¢La entidad obtiene resultados en funcion al presupuesto aprobado y asignado?

Tabla 31

¢La entidad obtiene resultados en funcidn al presupuesto aprobado y asignado?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 18%

A veces 8 20%
Casi nunca 10 25%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 25

¢La entidad obtiene resultados en funcidn al presupuesto aprobado y asignado?

Casi nunca
25%

Nota. Elaboracién propia del equipo

Interpretacion:

Siempre
7%

Casi siempre
18%
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El 30% de los entrevistados manifestaron que nunca la entidad obtiene resultados en funcién

al presupuesto aprobado y asignado, el 25% que casi nunca, el 20% A veces, el 18% Casi

siempre y el 7% siempre.
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Anélisis:
El 55 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad obtiene resultados
en funcion al presupuesto aprobado y asignado, con la se demuestra que las obras no se realizan

adecuadamente, por tanto, la gestion es deficiente.

5.2. Contraste de Hipdtesis

Respecto a la Hipotesis General
Para la presente Tesis se realizo la contratacion de la hipdtesis de esta manera se determind que
la ejecucion de obras publicas se relaciona directa y significativamente con la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

Para determinar la correlacion entre nuestras dos variables se usé la correlacion de rangos de
Ro Spearman porque los datos que procesamos provienen de variables cuantitativas de nivel

de medicién ordinal.

Hipdtesis general

Para el contraste de hipdtesis se sigui6 los pasos siguientes:

Paso 01: Planteamiento del sistema de hipotesis
Ho: No Existe una relacion significativa entre la ejecucion de obras publicas y la gestion
presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

.ps =0 (No existe correlacion)

H1. Si existe una relacion significativa entre la ejecucion de obras pablicas y la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.
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ps # 0 (Existe correlacion)

Paso 2: eleccion del estadistico de prueba

El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos arrojan
las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipétesis nula. El
estadistico de prueba se efecttio convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacion que

corresponde a la distribucion de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se procedid

a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue:

Correlaciones

EJECUCION DE

OBRAS GESTION

PUBLICAS PRESUPUESTAL

Rho de EJECUCION DE Coeficiente de 1,000 492"
Spearman OBRAS correlacién

PUBLICAS Sig. (bilateral) . ,001

N 40 40

GESTION Coeficiente de 492" 1,000
PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) ,001
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1

Segun la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, es 0.492 y de acuerdo
al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva media. Ademas, el
nivel de significancia es 0.001 y es menor que 0.05 esto nos indica, qué si existe una
relacion entre las variables, en base a los resultados se concluye que la relacion que existe
una relacion significativa entre la ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal en

la Sede del Gobierno de Ayacucho — 2020, y por lo tanto se rechaza la hipotesis nula.

Hipdtesis especifica planteada:

Hipdtesis especifica 1:
Ho: No existe una relacion directa y significante entre los tipos de ejecucion de obras
publicas y la gestion presupuestal en la sede del Gobierno Regional de Ayacucho —2020.

.ps =0 (No existe correlacion)
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H1. Si existe una relacion directa y significante entre los tipos de ejecucion de obras pablicas
y la gestidn presupuestal en la sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

ps # 0 (Existe correlacion)

Paso 2: eleccion del estadistico de prueba

El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos arrojan
las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipétesis nula. El
estadistico de prueba se efecttio convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacién que

corresponde a la distribucion de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se procedid

a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue:

Correlaciones

TIPOS DE
EJECUCION
DE OBRAS GESTION
PUBLICAS PRESUPUESTAL
Rho de TIPOS DE Coeficiente de 1,000 ,453™
Spearman EJECUCION DE correlacion
OBRAS Sig. (bilateral) . ,003
PUBLICAS N 40 40
GESTION Coeficiente de 453" 1,000
PRESUPUESTAL correlacion
Sig. (bilateral) ,003
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1

Segun la prueba de coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, es 0.453 y de acuerdo
al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva media. Ademas, el
nivel de significancia es 0.003 y es menor que 0.05 esto nos indica, qué si existe una
relacion entre las variables, en base a los resultados se concluye que la relacién que existe
una relacion significativa entre los tipos de ejecucion de obras publicas y la gestion
presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020, y por lo tanto se

rechaza la hipotesis nula.

Hipdtesis especifica 2:
Ho: No existe una relacion directa y significante entre la ejecucion de proyectos y la gestion
presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

.ps =0 (No existe correlacion)
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H1: Si existe una relacion directa y significante entre la ejecucion de proyectos y la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

ps # 0 (Existe correlacion)

Paso 2: eleccion del estadistico de prueba

El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos arrojan

las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipétesis nula. El

estadistico de prueba se efecttio convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacion que

corresponde a la distribucion de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se procedid

a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue:

Correlaciones

EJECUCION
DE GESTION
POYECTOS PRESUPUESTAL
Rho de EJECUCION DE Coeficiente de 1,000 564"
Spearman PROYECOS correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
GESTION Coeficiente de 564" 1,000
PRESUPUESTAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1

Segun la prueba de coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, es 0.564 y de acuerdo
al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva media. Ademas, el
nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05 esto nos indica, qué si existe una
relacion significativa entre la ejecucion de proyectos y la gestion presupuestal en la Sede

del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020, y por lo tanto se rechaza la hipétesis nula.

Hipotesis especifica 3:
Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion financiera y la gestion
presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.

.ps =0 (No existe correlacion).

H1: Si existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion financiera y la gestion

presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020.



ps # 0 (Existe correlacion)

Paso 2: eleccion del estadistico de prueba
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El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos arrojan

las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipétesis nula. El

estadistico de prueba se efecttio convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacién que

corresponde a la distribucion de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se procedio

a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue:

Correlaciones

EJECUCION EVALUACION DE
DE OBRAS LA EJECUCION
PUBLICAS PRESUPUESTARIA
Rho de EJECUCION DE Coeficiente de 1,000 ,510™
Spearman OBRAS PUBLICAS correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 40 40
EVALUACION DE Coeficiente de ,510™ 1,000
LA EJECUCION correlacion
PRESUPUESTARI Sig. (bilateral) ,001
A N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1

Segun la prueba de coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, es 0.510 y de acuerdo
al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion positiva media. Ademas, el
nivel de significancia es 0.001 y es menor que 0.05 esto nos indica, qué si existe una
relacion entre las variables, en base a los resultados se concluye que la relacién que existe
una relacion directa y significativa entre la ejecucion financiera y la gestion presupuestal
en la sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 2020, y por lo tanto se rechaza la hipdtesis

nula.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El trabajo de investigacion planteo como problema general ;Como se relacionan la
ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestaria en la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho - 20207?, siendo el objetivo general de la investigacion: Identificar la relacion que
existe entre la ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho - 2020. Para el desarrollo primero se definid el concepto de Ejecucion
de obras publicas, que de acuerdo con Contraloria General de la Republica (2019) Manual:
Obras Publicas; refiere que la entidad publica elabora las obras publicas basados en su
presupuesto correctamente aprobado a través del acto resolutivo, a través de las modalidades
de ejecucion de obras, ejecucion de obras y ejecucién financiera y a los modelos de ejecucion
como por ejemplo contrato, la administracion directa, encargos o convenio, no sin antes
cumplir ciertos recaudos: Debera poseer un Expediente técnico avalado o autorizado,

pertenecer al Plan Anual de Contrataciones, poseer una Asignacion Presupuestal.

Mostrando como resultado que de acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de
Spearman es 0.492, por lo cual existe una correlacion positiva media, por ello se afirma que la
relacion que existe es significativa entre la ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal
en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020, por cuanto de acuerdo a los datos
andlisis de la tabla 1 muestra que el 63 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi
nunca las obras por la modalidad de administracion directa se ejecutan con personal y
maquinaria de la Entidad, lo que nos indica que no se esta cumpliendo con los requisitos de

dicha modalidad.

Referente a la ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal se encontré cierta
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similitud con la investigacion de Segun Segun Guzman, J. (2019), en su trabajo de
investigacion titulada “La Administracion Directa como una opcion en la ejecucion de obras
publicas en la Municipalidad Distrital de Yanacancha — periodo 2018”, tesis procede de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion (tesis de grado), para optar el titulo profesional
de Abogado. Cerro de Pasco — Peru, cuyo objetivo general es establecer cual es la relacion
existente entre la ejecucion de las obras puablicas y la administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Yanacancha 2018. Concluyendo que la realizacion de obras por
administracion directa como esta regularizado, no avala el papel efectivo de la administracion
publica a una correcta supervision en la realizacién de los proyectos, esto en razon de que la
Municipalidad como ente ejecutor no cuenta con el personal capacitado e idéneo y en casos
eventuales se improvisa por lo cual no hay garantia de transparencia; generalmente las obras
por administracion directa, se dan por decisiéon directa de la gestion municipal, habiendo
ausencia de concertacion con los beneficiarios, como consecuencia en muchas oportunidades

las obras no cumplen el objetivo planteado.

De acuerdo al objetivo especifico n® 1 Determinar qué relacion existe entre los tipos de
ejecucion de obras y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho -
2020. Primero se defini6 el concepto de Tipos de ejecucion de obras, que segun el Instituto
Nacional de Defensa Civil (2016), los tipos de oras son por administracion directa, contrata
y convenio, y el presupuesto institucional es la prevision de Ingresos y Gastos, debidamente
equilibrada, que las entidades aprueban para un ejercicio determinado. El Presupuesto
Institucional debe permitir el cumplimiento de los Objetivos Institucionales y Metas
Presupuestarias trazados para el Afo Fiscal, los cuales se contemplan en las actividades y

proyectos definidos en la Estructura Funcional Programatica.”
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De acuerdo, con el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.453, por ello
existe una correlacion positiva, entonces se afirma la relacion que existe es significativa entre
los tipos de ejecucidn de obras y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho - 2020. Y considerando el andlisis de los datos de la tabla 14, 73% de los encuestados
manifestaron que nunca o casi nunca la formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura
se efectlia de acuerdo a las reales necesidades de la poblacion, el PIA es el instrumento de
gestién financiera y debe contener la estimacion de ingresos y la prevision de los gastos

planificados para el ejercicio fiscal de acuerdo a las necesidades de la poblacién.

Por lo que se encuentra cierta similitud con la investigacion por los autores Cubas, K. &
Haro, M (2016) en su investigacion realizada con titulo “El presupuesto publico y su
influencia en la Ejecucion de Obras Publicas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de San Miguel, Departamento de Cajamarca- afio 2015, en la Universidad Privada
Antenor Orrego (Tesis Grado) para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico, Perd;
El principal objetivo es establecer como el presupuesto Pablico incide en la realizacion de
Obras publicas por administracion directa, donde de acuerdo a los resultados concluye en que
la realizacion de Obras publicas por la administracion directa realizan un gasto publico
compuesto por los costos de bienes y servicios, mano de obra, los mismo se realizaron con el
presupuesto publico a la entidad ,la cual esté reflejada en los presupuestos institucionales de
Apertura o en presupuesto institucional reformado, y que esos gastos publicos se dispusieron
para elaborar las obras publicas por administracion directa y con ello se cumplieron las
funciones y las necesidades de dicha Municipalidad, de forma que el presupuesto publico si
incide de forma favorable en la realizacién por administracion directa, puesto que las fuentes
de financiamiento fueron distribuidos de acuerdos a los ingresos y gastos que manejan la

entidad.
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Considerando el objetivo especifico 2 Establecer la relacion que existe entre la ejecucion
de proyectos y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020.
Seguidamente si definio el concepto de ejecucion presupuestaria de acuerdo con el Instituto
Pacifico (2015) Gestion presupuestal, en la cual se genera los ingresos y se ejecutan los gastos,
etapa en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gastos de conformidad
con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos para el cumplimiento de metas
previstas, los mismos que deben ser autorizados por el titular de la entidad mediante acto

resolutivo.”

Se analiza la informacidn y se determina que de acuerdo con el Coeficiente de Correlacion
de Rho de Spearman es de 0.564 por ello existe una correlacion positiva, lo cual permite afirmar
que la relacion que existe es significativa entre la ejecucion de proyectos y la gestion
presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020. Donde los analisis de los
datos muestran que de acuerdo a la tabla 18, el 58 % de los encuestados manifestaron que nunca
0 casi nunca la ejecucion de gastos en las obras se efectta bajo una disciplina fiscal, con la se

demuestra que la ejecucion de obras no se realizara adecuadamente.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de Segln el autor Segin Tirado, (2021)
realizé la tesis “Gestion presupuestal y ejecucion de proyectos publicos en la Municipalidad de
Chepén. 20207, para optar el grado de Maestro en Gestion Publica en la Universidad César
Vallejo. El objetivo es determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestal y la
ejecucion de proyectos publicos en la Municipalidad de Chepén periodo 2020. La metodologia
es de tipo bésica, disefio no experimental descriptivo correlacional, teniendo como poblacién
de 138 servidores y como muestra de 84 servidores del area de administracion de la

municipalidad, la técnica de recopilar informacion es la encuesta como instrumento
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cuestionarios para la gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos. El resultado
estadisticamente fue una correlacion de Spearman 0.6100 y significancia de 0.000 aceptandose
la hipdtesis alterna, existiendo una relacion positiva moderado entre gestion presupuestal y la

ejecucion de proyectos publicos de la municipalidad.

De acuerdo al objetivo especifico 3: Establecer la relacion que existe entre la ejecucion
financiera y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020.
Primero se define la Evaluacion de la ejecucion financiera, que de acuerdo al Instituto Pacifico
(2015), Periodo de los procesos presupuestario donde se realizan las mediciones de los
resultados alcanzados, asi como el analisis de las variaciones financieras y fisicas observadas,
de igual manera el impacto producido por la inversion realizada, relacionado al presupuesto
autorizado, con el propdsito de valorar el desempefio en la gestion presupuestal y realizar el

rastreo del gasto publico, asi como de las prioridades determinadas por los entes.

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.510, identificando
que existe una correlacion positiva, 1o que permite afirmar que la relacion que existe es
significativa entre la ejecucion financiera y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno

Regional de Ayacucho - 2020.

El anélisis de los resultados muestra que de acuerdo a la tabla 24, los resultados muestran
que, el 61 % de los encuestados manifestaron que nunca o casi nunca la entidad ejecuta las
obras con calidad y en forma oportuna, con lo que se demuestra que la obras no se ejecutan con
calidad y en forma oportuna. De acuerdo a la tabla 25 55 % de los encuestados manifestaron

que nunca o casi nunca la entidad obtiene resultados en funcién al presupuesto aprobado y
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asignado, con la se demuestra que las obras no se realizan adecuadamente, por tanto, la gestion

es deficiente.

Encontrando cierta similitud con la investigacion con De acuerdo a lo indicado por Frias E.
(2020) en su trabajo investigativo denominado: “Formulacion de expedientes técnicos y
ejecucion de obras en la Unidad Territorial Loreto — FONCODES — 2019”7, se realiz6 en la
Universidad Cesar vallejo (Tesis post grado), para obtener el grado académico de maestro en
gestién puablica. Lima — Perd; su objetivo fue establecer la relacion existente entre la
enunciacion de expedientes técnicos y la ejecucion de Obras, los resultados fueron gracias a
las encuestas realizadas a los 40 ingenieros residentes. Llegando a la conclusion que los
caracteres de los documentos técnicos de la Unidad Territorial de Loreto la mayor parte han
sido evaluados entre regular (32.50%) , malo (27.50%) y bueno (32.5%) tomando como base
los cuarenta ingenieros de obra; la ejecucion de obra fue evaluada como regular (30%) |,

malo(35%) y bueno en un 35% ya que no fueron sefialados en el expediente técnico.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo al objetivo general, el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman de 0.492,
existe una correlacion positiva y significativa entre la ejecucion de obras publicas y la
gestién presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho -2020. La ejecucién de
obras en sus diversas modalidades, no se ejecutan de acuerdo a los requisitos establecidos.
Los expedientes técnicos de obras se encuentran mal elaborados. La designacion del

residente y supervisor de obra no son oportunos.

2. En relacién al objetivo especifico 1, existe una relacion significativa entre los tipos de
ejecucion de obras y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho
- 2020, considerando que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es de 0.453, lo
cual nos indica que existe una correlacion positiva. EI Presupuesto Institucional de apertura
y modificado no se efectla de acuerdo a las necesidades de la poblacion. Las ampliaciones
de plazo de la ejecucion de obras no se encuentran sustentados. Los gastos directos e
indirectos no se ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico. Las penalidades por

incumplimiento de contrato no se cobran adecuadamente.

3. Enrelacion al objetivo especifico 2, el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman que
es 0.564, lo cual nos indica que existe una correlacion positiva y significativa entre la
ejecucion de proyectos y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho - 2020. La rendicién de gastos no se efectlia en forma oportuna. La entidad no
cuenta con personal suficiente. La dotacion de materiales y presupuesto para la ejecucion

de obras no es oportuna.
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4. Finalmente, en relacion al objetivo especifico 3, existe una relacion directa entre la ejecucion
financiera y la gestion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020,
considerando que la Correlacion de Rho de Spearman es de 0.510, lo que indica que la
correlacion es positiva. La ejecucion y el control de obras no se efectla en funcion a metas
presupuestarias. Las obras no tienen calidad y oportunidad de entrega. En el afio 2020, la
entidad tuvo un Presupuesto Institucional Modificado para proyectos de S/ 525,229,111, de
los cuales solo ejecutdé S/ 290,800,578.06, dejé de ejecutar S/ 234,428,532.94, que

representa el 44.63%, existiendo tanta pobreza en la region de Ayacucho.
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RECOMENDACIONES

Al sefior Gobernador del Gobierno Regional de Ayacucho:

. Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, teniendo en cuenta que existe una
correlacion positiva y significativa entre la ejecucion de obras publicas y la gestion
presupuestal, la ejecucidn de obras en sus diversas modalidades, debe efectuarse de acuerdo
a los requisitos establecidos. Los expedientes técnicos de obras deben elaborarse
eficientemente. La designacion del residente y supervisor de obra deben ser oportunos.

(Conclusion N° 1).

. Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, teniendo en cuenta que existe una
relacion significativa entre los tipos de ejecucion de obras publicas y la gestion presupuestal,
a fin de que el Presupuesto Institucional de apertura y modificado se efectla de acuerdo a
las necesidades de la poblacién. Las ampliaciones de plazo de la ejecucion de obras deben
sustentarse. Los gastos directos e indirectos deben ejecutase de acuerdo al presupuesto
analitico. Las penalidades por incumplimiento de contrato deben cobrarse adecuadamente.

(Conclusion N° 2).

. Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, teniendo en cuenta que existe una
relacion positiva entre la ejecucion de proyectos y la gestion presupuestal; la rendicion de
gastos debe efectuarse en forma oportuna. La entidad debe contar con personal suficiente.
La dotacion de materiales y presupuesto para la ejecucién de obras debe ser oportuna, para

evitar la paralizacion de obras. (Conclusion N° 3).
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4. Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, teniendo en cuenta que existe una
relacion directa entre la ejecucion financiera y la gestién presupuestal; la ejecucion y el
control de obras debe efectuarse en funcion a metas presupuestarias. Las obras deben
ejecutarse con calidad y oportunidad de entrega. En el afio 2020, se dej6é de ejecutar S/
234,428,532.94, que representa el 44.63%, del total de presupuesto para proyectos
existiendo tanta pobreza en la region de Ayacucho, debe efectuarse una eficiente

programacion y ejecucion de obras. (Conclusion N° 4).

5. Se sugiere la publicidad de los resultados de la presente investigacion; asi mismo se sugiere
a los sefiores investigadores en base a los resultados obtenidos efectuar futuras

investigaciones, mejorando los métodos de investigacion.
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ANEXO 1: CARTA DE PRESENTACION
Mg. Manuel Jesus Garcia Amaya
Presente. -

Asunto : Validacion de cuestionario

Nos es grato comunicarnos con usted para expresarle un cordial saludo y asi
mismo hacer de su conocimiento que como ex estudiantes, de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables: Carrera profesional de Contabilidad y Finanzas, recurrimos a su digna persona para
solicitar que evalué los instrumentos denominados: Cuestionario, para cuyo efecto adjuntamos los
documentos que se requiere para validar a través de juicio de experto, es imprescindible contar con la
aprobacion de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha considerado conveniente recurrir a usted,
por su connotada experiencia en el tema; asi mismo su observaciones y recomendaciones como juez de

validacidn, seran de gran ayuda para la elaboracion final de nuestro instrumento de investigacion.

El expediente de validacion contiene:

a) Anexol : Carta de Presentacion

b) Anexo 2 : Matriz de Consistencia

c) Anexo3 : Matriz de Operacionalizacién de Variables

d) Anexo4 : Matriz de Operacionalizacién del Instrumento
e) Anexo5 : Instrumento de Investigacion

f)  Anexo6 : Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, y expresandole nuestro sentimiento y
consideracién nos despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispone a la
presente.

Atentamente,

Bach. Ketty Cynthia Landeo Gutiérrez Bach. Araceli Victoria Sulca Machaca
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

PG: OG: HG: METODO
¢Como se relacionan la ejecuciodn | Identificar la relacidn que existe La ejecucion de obras publicas se a) General: Método cientifico
de Obras publicas y la gestién entre la ejecucion de Obras publicas | relaciona directa y significativamente b) Métodos especificos:
presupuestal en la sede del y la gestion Presupuestal en la sede | con la gestion presupuestal en la Sede V1 Descriptivo
Gobierno Regional de Ayacucho | del Gobierno Regional de Ayacucho |del Gobierno de Ayacucho —2020. | Ejecucion de Obras
- 2020? —-2020 Pblicas TIPO: Aplicada

NIVEL: Correlacional
PE1: OEL1: HE1: DISENO: Descriptivo

e Tipos de

¢Qué relacion existe entre los
tipos de ejecucion de obras y la
gestion presupuestal en la Sede
del
Ayacucho - 2020?

Gobierno  Regional de

PE2:

¢Qué relacién existe entre la
ejecucion de proyectos y la
gestion presupuestal en la Sede
del
Ayacucho - 2020?

Gobierno  Regional de

Determinar qué relacion existe
entre los tipos de ejecucion de obras
y la gestion presupuestal en la Sede
del Gobierno Regional de Ayacucho

—2020.

OE2:

Establecer la relacion que existe
entre la ejecucion de proyectos y la
gestion presupuestal en la Sede del

Gobierno Regional de Ayacucho —

2020.

Existe una relacion directa y
significante entre los tipos de
ejecucion de obras publicas y la
gestion presupuestal en la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho —
2020.

HE2:
Existe una relacion directa y
significante entre la ejecucion de

proyectos y la gestion presupuestal

en la Sede del Gobierno Regional de

Ayacucho — 2020.

Ejecucion de
Obras

e Ejecucion de
Proyectos

e Ejecucion

Financiera

Correlacional

Esquema

. rTOI
<

(0

Donde:
M = Muestra
O1 = Ejecucion de Obras

Publicas
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PE3:

¢Qué relacién existe entre la
ejecucion financiera y la gestion
la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho
- 2020?

presupuestal en

OES:

Establecer la relacion que existe
entre la ejecucion financiera y la
gestion presupuestal en la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho —
2020.

HES3:

Existe una relacion directa y
significante entre la ejecucion
financiera y la gestion presupuestal
en la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho — 2020.

V2

Gestion Presupuestal

® Presupuesto
Institucional

e Resultado
Presupuestario

e Evaluacioén

Presupuestal

02 = Gestion Presupuestal

R = Relacion de las variables

POBLACION: 60 Trabajadores

MUESTRA CENSAL: 40

Trabajadores

TECNICAS: Encuesta
INSTRUMENTOS: Cuestionario
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] L Definicion ] ] . Escala de
Variable Definicion conceptual ) Dimensiones Indicadores L
Operacional Medicion
Ejecucidn de obras por
La ejecucion de Obras Publicas, se refiere que la Administracién Directa
. . PRTIU i Tipos de Ejecucién
Contraloria General de la | entidad publica ejecuta las obras en funcion al eon Ejecucion de obras por Contrato
Republica, 2019 presupuesto publico de la entidad debidamente € bras
Manual: Obras Publicas, refiere | aprobado mediante acto resolutivo, de acuerdo a Ejecucion de obras por Convenio
que la entidad publica ejecuta las | las modalidades de ejecucién como por — . Ordinal
) ) o ) ) ) Formulacion de Expediente
obras Publicas en funcién de su | administracion directa, contrato, convenio 0 Técni
écnico
presupuesto debidamente | encargo, para tal efecto debe cumplir los
Vi aprobado mediante acto | siguientes requisitos: Contar con expediente Registros Cuaderno de Obra
resolutivo, de acuerdo a las | técnico aprobado sobre todo designar a los Ejecucion de

Ejecucién de

Obras Publicas

modalidades de ejecucién como
por  administracion  directa,
contrato, convenio o encargo, para
tal efecto debe cumplir los
siguientes requisitos: Contar con
técnico

expediente aprobado,

contar con personal y maquinarias

y equipo.

responsables directos como el residente y el
inspector o supervisor en forma oportuna a fin
que la obra inicie con los responsables.

De acuerdo a la investigacién se utilizara el
método de la encuesta en relacion a la variable
de ejecucién de obras y el método Likert con
alternativas: 1. Nunca, 2 Casi Nunca, 3 A veces,

4 Casi siempre y 5 Siempre

Residente y Supervisor de Obra

Proyectos
Ampliacion de Plazo
Ingresos y Gastos
Costos Directos
Ejecucion Costos Indirectos
Financiera

Penalidades no Cobradas

Rendicién de Cuenta
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Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion Operacionalizacion Dimension Indicador L
Medicion
Instrumento de Programacion Inicial
Presupuesto Actualizado de la Entidad
Presupuesto
i ] La gestion presupuestal, esta referido a la Institucional Asignacion Presupuestaria
Es una metodologia que se aplica ) N
] | calidad de gasto en funcion al presupuesto de
progresivamente al proceso presupuesto . ] . imanis o
) y la entidad debidamente aprobado a través de Estimaci6n Analitico de Obra
y que integra la programacion, | on F lacid bacic
» L y a programacion, Formulacion, aprobacion, iccinli
Formulacion, aprobacion, ejecucion y | o B Disciplina de Gasto
luacion del ejecucion y evaluacién del presupuesto, en
evaluacion del presupuesto, en una L ) Resultado
L una vision de logro de resultados y uso eficaz Recursos Humanos
V2 vision de logro de productos, resultados o Presupuestario
y . - y eficiente de los recursos del estado a favor Recursos de Bienes .
Gestién y uso eficaz y eficiente de los recursos de |2 Doblacién sobre todo més vulnerabl Ordinal
Presupuestal | del Estado a favor de la Poblacién,

retroalimentando de procesos anuales
de asignacion de presupuesto publico y
mejorando los sistemas de gestion
administrativa de Estado. (Ministerio de

Economia y Finanzas,2019)

De acuerdo a la investigacion se utilizara el
método de la encuesta, en relacién a la
variable Gestién presupuestaria y se utilizara
el método Likert con alternativas: 1. Nunca,
2 Casi Nunca, 3 A veces, 4 Casi siempre y 5

Siempre.

Evaluacion
Presupuestal

Cumplimiento de Metas

presupuestarias

Fiscalizacion Presupuestaria

Resultados de la Gestion

Presupuestaria
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- ESCALA
VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
VALORATIVA
e Ejecucion de obras ) y o . ) )
o y 1. ¢La ejecucion de obras por Administracion Directa se ejecutan con
por Administracion o .
] ) personal y maquinarias de la Entidad?
Tipos de Directa
Ejngg;g: de eEjecucionde obras | 2. ¢Las Obras por la modalidad de Contrato se ejecutan en los plazos
por Contrato establecidos?
eEjecuciéndeobras | 3. ¢Las obras por Convenio se efectlan con entidades que cuentan con
por Convenio personal y maquinarias?
e Formulacion de ] o 1. Nunca
] o 4. ¢Los expedientes técnicos se formulan correctamente?
Expediente Técnico 2. Casi Nunca
V1
Ei on d e Registros Cuaderno | 5. ¢La ejecucion de Obras cuenta con el cuaderno de obra debidamente |3. A Veces
jecucion de . . .
o de Obra registrado y actualizado? 4. Casi siempre
Obras publicas _ i _ _ _ .
e Residente y 6. ¢Laentidad designa al residente y supervisor en forma oportuna? 5. Siempre
Ejecucion de Supervisor de Obra
Proyectos
e Ampliacién de 7.  ¢En la ejecucion de obras las ampliaciones de plazo estan debidamente
Plazo sustentados?
e Avance fisico 8. ¢Elavance fisico financiero de la ejecucién de obras es coherente?
financiero
Ingresos y Gastos 9. ¢Laejecucion de Ingresos y Gastos en las obras son consistentes?
Ejecucién ] 10. ¢En la ejecucion de obras los costos directos se ejecutan de acuerdo al
) ) e Costos directos "
Financiera presupuesto analitico?
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. 11. ¢En la ejecucion de obras los costos indirectos se ejecutan de acuerdo al
o Costos Indirectos "
presupuesto analitico?
e Penalidades no 12. ¢En la ejecucién de obras las penalidades generadas se cobran en forma
cobradas oportuna?
L 13. ¢La ejecucion de obras cuenta con la rendicién de cuenta en forma
e Rendicion de cuenta
oportuna?
e Instrumento de . ) o )
. 14. ;La formulacion del instrumento de programacion inicial se efectia de
Programacion . y
o acuerdo a las reales necesidades de la Poblacion?
inicial
e Presupuesto . o i .
] 15. ¢Las Modificaciones del Presupuesto Institucional estan debidamente
Presupuesto Actualizado de la S
o . justificados?
Institucional entidad
e Asignacién 16. ¢La entidad ejecuta las Obras en funcidn a la asignacion Presupuestaria
. ) 1. Nunca
Presupuestaria debidamente aprobado? )
V2 S— - . - S— 2. Casi Nunca
) » e Estimacion 17. ¢;La entidad ejecuta las obras en funcion a la estimacién del presupuesto
Ejecucion . . 3. A Veces
Analitico de Obra analitico? o
Presupuestal i - _ _ S— 4. Casi siempre
o 18. ¢La ejecucion de Gastos en las obras se efectia bajo una disciplina de .
e Disciplina de gasto 5. Siempre
gasto?
19. ¢La entidad cuenta con recursos humano eficientes para la ejecucion de
e Recursos Humanos
Resultado Obras?
Presupuestario e Recursosde | 20. ¢La entidad cuenta con recursos materiales en forma oportuna para la
bienes ejecucion de Obras?
e Recursos 21. ¢Laentidad cuenta con recursos econémicos para la ejecucion de obras
Econdémicos en forma oportuna?
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Evaluacion de la
Ejecucion

presupuestaria

e Cumplimiento de
Metas

presupuestarias

22.

¢La entidad ejecuta las obras en funcion a las metas Presupuestarios?

e Fiscalizacion
presupuestaria
e Obras de calidad

23.

24.

¢La entidad efectla la fiscalizacion presupuestaria a la ejecucion de
obras?

¢La entidad ejecuta obras de calidad en funcidn al presupuesto?

e Resultados de la
Gestion

Presupuestaria

25.

¢La entidad obtiene resultados en funcién al Presupuesto aprobado y

asignado?
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Instrumento

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

En la presente investigacion, Titulo: Ejecucién de Obras Publicas y la Gestidn Presupuestal
en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho - 2020, Sr. (a) servidor (a), agradecemos su
colaboracién, brindandonos respuestas honestas el presente cuestionario. La prueba es

anénima.

(Y4

Lea detenidamente y conteste a las siguientes interrogantes marcando con una “x” en una

sola alternativa.

Siempre 5
Casi siempre B
A veces 3
Casl nunca 2
Nunca 1
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VARIABLE 1: EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

Alternativas de

Respuestas
PREGUNTAS

112 |3 |4]|5

Tipos de Ejecucion de Obras

¢La ejecucién de obras por Administracion Directa se ejecutan con
01 o ) 1312|105 ] 0
personal y maquinarias de la Entidad?

¢Las Obras por la modalidad de Contrato se ejecutan en los plazos
02 ) 12129 7] 0
establecidos?

¢Las obras por Convenio se efecttian con entidades que cuentan con
03 o 15/12|8|5] 0
personal y maquinarias?

Ejecucion de Proyectos

04 | ¢Los expedientes técnicos se formulan correctamente? 14 (1319 | 4|0

¢La ejecucion de Obras cuenta con el cuaderno de obra debidamente
05 _ ] 1010 9| 8| 3
registrado y actualizado?

¢La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna?
06 1110 | 8 | 7 | 4

¢En la ejecucion de obras las ampliaciones de plazo estan
07 ) 12(11|9 (8] 0
debidamente sustentados?

08 | ¢El avance fisico financiero de la ejecucion de obras es coherente? |10 |11 | 8 | 7 | 4

Ejecucion Financiera

09 | ¢Laejecucion de Ingresos y Gastos en las obras son consistentes? 12 /10| 8 | 6 | 4

26. ¢En la ejecucion de obras los costos directos se ejecutan de
10 . 13111970
acuerdo al presupuesto analitico?

¢En la ejecucion de obras los costos indirectos se ejecutan de acuerdo
11 . 121218 8| 0
al presupuesto analitico?

¢En la ejecucion de obras las penalidades generadas se cobran en
12 12/10| 8 | 7| 3
forma oportuna?

¢La ejecucion de obras cuenta con la rendicion de cuenta en forma
13 131119 |70
oportuna?
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VARIABLE 2: GESTION PRESUPUESTAL

Alternativas de

PREGUNTAS Respuestas
112 (3|4
Presupuesto Institucional
¢La formulacion del instrumento de programacion inicial se efectiade |18 |11 | 8 | 3
H acuerdo a las reales necesidades de la Poblacion?
¢Las Modificaciones del Presupuesto Institucional estan debidamente |17 |10 | 9 | 4
o justificados?
¢Laentidad ejecuta las Obras en funcion a la asignacion Presupuestaria |13 |10 | 9 | 6
o debidamente aprobado?
¢La entidad ejecuta las obras en funcion a la estimacion del |14 |12 |10 | 4
H presupuesto analitico?
Resultado Presupuestario
¢La ejecucion de Gastos en las obras se efectla bajo una disciplinade |12 |11 | 7 | 7
e gasto?
¢La entidad cuenta con recursos humano eficientes para la ejecucion |11 |10 | 8 | 6
w de Obras?
¢La entidad cuenta con recursos materiales en forma oportuna parala |13 |12 | 7 | 8
» ejecucion de Obras?
¢Laentidad cuenta con recursos econémicos para la ejecucion de obras | 10 |11 | 9 | 7
2 en forma oportuna?
Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria
22 | ¢Laentidad ejecuta las obras en funcion a las metas Presupuestarios? |12 |10 |8 |6
¢La entidad efectua la fiscalizacion presupuestaria a la ejecuciéon de |11 (10 | 9 | 7
# obras?
24 | ¢Laentidad ejecuta obras de calidad en funcion al presupuesto? 13 (11 |9 |7
¢La entidad obtiene resultados en funcion al Presupuesto aprobado y |12 |10 | 8 |7
# asignado?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 6: PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS










VALIDEZ DECO

Weapetado juee Usted ha
hace puarte de ln mvestipgac

ANEXO 6

NTENIDO DEL INSTRUMENTO DE

INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

del Cobigino Reglonal de Ayacucho - 2020

L evaluac

resultados obtenidos a pari de estos sean utihzados eficient

colabonacion

Nombies y apellidos

Fonmacion académica

Arpis de expenencia
Lieimpo
Lnstitucion

De aeuerdo con los sigutentes indicadores califique cada uno de

an de los instrumentos es de gran relevancia pard lograr ¢

s sido seleccionado para evaluar el mstrumento
jon Ljecucion de Obras Publicas y la Geshor

“cuestionario” que
\ Presupuestal en la Sede

Jue sean validos y que los

emente. Apradezeo su valiosa

del jues Manuel Jesas Garcla Amaya

profesional

Maestio ) )
Gestion Publica, Auditoria y Docencia Universitaria

19 anos

- Gobierno Regional de Ayacucho y otros

los items segtn corresponda

INDICADOR

L) item se comprende
facilimente, s decir. su
sintdeticn Y semantica
son adecundas

CONERENCIA

Bl tom tiene  relacion
Togica con I dimension
o mdicador  que  esta
midienda

RELEVANCIA

B em e esencial o

2 Nivel bajo
3 Nivel moderado
4 Nivel alto

11 No cumple con ¢l entenio

2 Nivel bajo
3 Nivel moderado
4 Nivel alto

2 Nivel bajo
3 Nivel moderado
4 Nivel alto

I No cumple con ¢l enteno.

Los items no son suficientes poro  medi la

Los items muden algun aspecto de la dimension,

pero no corresponden de ln dimension total

Se deben mcrementar algunos items para podel

evaluar la dimension completamente

Los items son sulicientes

Ll item no es claro

El item requiere muchas modificaciones o una
modificacion muy grande en ¢l uso de las palabras
de acuerdo con su sigmificado o por la ordenacion
de las mismas

Se requiere una modificacion muy - especihica de
algunos de los termimos del item

El dtem es claro, tiene semantica v sintaxis
adecuada

ELitem no tiene relacion logica con la dimension

El ftem uene una relacion  tangencial  con la
dimension

El item uene una relacion moderada con n
dimension que esta midiendo

El ftem sc encuentra completamente relacionadeo
con lad On que esta midiend

CATEGORIA CALIFICACION
CSUFICIENCIA | No cumple con ¢l criteno !
Las items que pertencen |2 Nivel bajo dimension
a una misme dimension | Nivel moderado 2
4 Nivel alo
bastan para obtencr o 3
wedicion de esta |
4
CLARIDAD I No cumple con el cnteno |
*

-

=

o —

P

-

1 EN item puede ser ehminado sin que se vea alectada

la medicion de la dimension

2 El item uene alguna relevancin, pero oo iem
p_ucdc estar incluvendo lo que mide este

3 Elitem es relativamente importante

4 Elitem es muy relevante y debe ser incluido
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ANEXO 7: CONSENTIMIENTO INFORMADO

7
GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION

Ayacucho, A2 FEB a

CARTA N° {9 -2021-GRA/GG-ORADM

Sefiores:

Bach. Ketty Cynthia Landeo Gutiérrez
Bach. Araceli Victoria Sulca Machaca

Asunto: Autoriza trabajo de Investigacion

Ref. :a)Carta N° 001-2021-KCLG-AVSM

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes y en atencion a su carta

de la referencia, mediante el cual solicitan autorizacion para efectuar el trabajo de

investigacién relacionado al tema de: “Ejecucion de Obras Publicas y la Gestion

Presupuestaria en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho — 20207, este
despacho autoriza efectuar |a referida investigacion; para tal efecto, los funcionarios
y servidores competentes deberan brindarles las facilidades que el caso requiere
para el cumplimiento de sus objetivos; agradeciendo a usted se sirva remitir los
resultados de la referida investigacion los mismos que seran de utilidad para la

gestion institucional.

Es propicia la ocasion para manifestarles las muestras de mi
especial consideracion y estima personal.

Atentamente,

Cic:
Archivo
AVC/
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Jr. Callao N° 122 — Tercer Piso - Huamanga
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ANEXO 8: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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ANEXO 7: PRUEBA PILOTO - CONFIABILIDAD
VARIABLE 1

Fiabilidad

=% Escala: PP-V1

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Valido 40 1000
Excluido® 0 a
Total 40 100,0
a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizad [ cle
Cronbach 0% elementos
a38 247 13

152
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VARIABLE 2

% Fiabilidad

Escala: PP-V2

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a.La eliminacion porlista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronkbach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach 0s elementos

886 12




NOTA: Se ha tomado en cuenta el 10% de la muestra.

Escala: PP-V1+V2

Resumen de procesamiento de

Casos
M %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronhbach 0s elementos
923 927 25
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BASE DE DATOS DE PRUEBA PILOTO

55

43

45

47

53

Eil
45

35

55
31

TE
&1

50
&5

43

53
53
kL

47

a4

42

45

43

50
EQ

44

50
54
50
55
45

&2

52
50
45

&0

51
63

40

02

V2: GESTION PRESUPUESTAL

25

1643

24

1155

23

1533

w2d3: Evaluacidn de la Ejecucién del
Prezupusstaria
22

175

21

1545

20

1255

12

154

W2d2: Ejecucidn Presupuestaria

15

1645

17

0.33

16

1475

15

1.05

Y 2adi: Presupuesto Institucional

14

0.54

V1: EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

13

1155

12

1643

121

%1d3: Ejecucion Financiera
10

1155

175

163

1213

1744

%1d2: Ejecucion de Obras

153

0963

1.063

11454

Wid1: Modalidades de
Ejecucion de Obraz
2

10444

S00YLSANINE

0

12
13
14
15
16
17
1=
13
20
21

22
23
24

25

26

27

28
23
30
H

32
33
34

35

36

3T

35
33
40

WAR
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ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS
(depurado)

VARIABLE 1

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacian Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern01 28,30 67,241 640 G485 818
ltern02 28,20 £9,138 4591 480 827
[tern03 28,40 68,656 543 A495 824
ltern4 28,40 67,887 B27 652 818
ltern05 27,88 £9,702 368 384 (836
[tern 06 27,90 67,477 451 328 830
lternO7 28,15 68,644 A01 A7H 826
ltern08 27,88 67,599 455 A07 830
ltern08 27,98 69,615 348 ,3498 838
ltern10 28,23 66,333 647 G688 816
[term 1 2818 70,302 408 553 83z
ltern1 2 28,00 69,795 354 328 837
ltern1 3 28,23 66,487 638 G607 817

Estadisticas de escala

Desy. M de
Media Warianza Desviacidn elementos

30,48 79,179 5,308 13




VARIABLE 2

Estadisticas de total de elemento

157

Alfa de
Media de Varianza de Correlacian Cronbach si
escala si el escala si el total de Caorrelacian el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
lterm 4 26,058 76,100 731 Ralaf:] A63
[term & 25,95 77,274 16 JA60 a68
[tern & 25,60 77,014 A12 421 874
lterm1 7 25,85 77,362 G32 G54 368
[term & 245,50 73,9449 624 A7 6T
[termt g 25,35 79,208 347 436 ,a8a
[tern20 25,70 756,600 644 582 (366
[term21 25,40 76,014 584 546 369
[termn22 26,45 74,714 Rl ild] a40 A7
ltem23 2543 74,610 603 5a7 a68
ltern24 25,70 76,164 634 488 86T
[term25 2547 76,204 14 484 874
Estadisticas de escala
Desv. M de
Media Yarianza Desviacidn elementos
27,85 849,687 9,465 12
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DE LAS DOS VARIABLES

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escala si el escala si el total de Correlacidn el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimicdo ha suprimicdo corregida cuadrado suprimico
[terni 56,25 286,756 B16 872 914
ltern02 56,15 286,552 589 805 9149
ltern03 56,35 288 541 556 782 820
ltern04 56,35 2854977 Ril]s 837 918
ltern05 5583 292 989 ,339 G681 924
[tern0& 5585 289,054 409 T72 923
[tern07 56,10 287,785 538 713 820
ltern08 5583 287 BEY 448 602 922
ltern0& 5503 289 251 403 TE8 923
ltern10 56,18 283,954 JB51 A4 918
ltern11 56,13 291,804 430 850 822
ltern12 55095 287,782 452 803 922
ltern13 5618 283,276 71 TE0 918
lternt4d 56,53 285 589 689 803 918
lterm15 56,43 283,276 718 B85 918
lterm 16 56,08 288,225 471 Rilsld 921
lterm17 56,33 288,430 5B4 772 820
ltern18 5508 278,384 BT 820 918
ltern1& 5583 288815 401 ,7E9 923
lterm20 56,18 281,533 704 836 918
ltern21 5588 283,958 563 GEE 820
ltern22 5503 283,087 hdd 838 920
lterm23 5540 282 882 A74 874 9149
lterm24 56,18 285328 614 Ral=] 9149
lterm25 5505 281177 609 814 914

Estadisticas de escals

Diesy. [+ de
Media Warianza Desviacidn elementos

53,43 309,430 17,501 25




HIPOTESIS GENERAL

Resumen de procesamiento de

casos
[ %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 a
Total 40 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en
fodas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de tstandarizad M de
Cronbach 0s elementos
928 931 20
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach as elementos
880 888 17
HIPOTESIS ESPECIFICA 2
Resumen de procesamiento de
casos
[ %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 a
Total 40 100,0
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad M de
Cronhbach 0s elementos
380 3386 17
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a.La eliminacion porlista se basa en
todas las variables del
procedimisnta.
icas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach 05 elementos
aa0 aa5 17




ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS

(depurado)

HIPOTESIS GENERAL

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Warianza de Correlacion Cronbach si

escala siel escala siel total de Correlacion el elemento

elemento se elemento se elementos rndltiple al seha

ha suprimido  ha suprimido corregida cuadrado suprimido
ltermn 01 56,25 286,756 B16 872 918
ltermn02 56,15 286502 588 805 918
ltern03 56,35 288541 556 782 5920
[termn4 56,35 285977 [GEE 837 918
[term0s 55,83 292 969 339 691 924
I[term 55,85 289,054 408 772 823
[tem07 56,10 287,785 538 713 820
[tem0s 55,83 287 687 448 02 a2z
[termn09 55,93 288,251 403 T6B 873
ltem 10 56,18 283994 651 841 918
lterm1 56,13 291 804 430 850 4§22
lterm2 55,95 287,742 452 803 4§22
ltermn3 56,18 283276 671 760 G918
[term 4 56,53 285,589 689 803 918
[term 5 56,43 283,276 718 895 918
[term 6 56,08 288,225 AT 665 921
[term 7 56,33 288,430 584 772 820
[tem & 55,98 278,384 BTT 820 918
Iterm19 55,83 288,815 401 788 873
ltem20 56,18 281,533 704 836 918
lterm21 55,88 283958 563 696 920
ltem22 55,93 283,007 544 838 920
lterm23 55,90 282 862 578 874 918
[term24 56,18 285,328 614 589 919
[tem25 55,95 281,177 609 819 919

Estadisticas de escala
Desv. I de
Media Warianza Desviacian elementas
58,43 309,430 17,597 25
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Estadisticas de total de elemento

163

Alfa de
Media de Yarianza de Carrelacian Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacian el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern 01 36,65 116,797 har JTT6 871
ltern02 36,55 117,331 541 526 873
ltern03 36,75 117,474 557 703 873
ltern04 36,75 115,885 668 728 (864
ltern0& 36,23 119,563 ,359 462 L8851
ltern0& 36,25 117,423 414 462 874
ltern07 36,50 116,308 56T 670 872
ltern08 36,23 116,230 ABT 454 BTE
ltern0g 36,33 118,533 74 62 L8851
[termn1 0 36,58 115,378 G617 758 870
Itern 1 36,53 118,898 409 56T 878
ltern2 36,35 118,064 364 343 880
ltermn 3 36,58 113,842 684 681 (868
ltern 4 36,93 116,533 G48 724 870
ltern & 36,83 113,894 7249 830 (D66
ltern & 36,48 117,848 440 A1 BTT
ltermn1 7 36,73 118,512 A33 600 873
Estadisticas de escala
Desv. M e
Media Varianza Desviacidn elementos
38,83 131,225 11,455 17




HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Estadisticas de total de elemento
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Alfa de
Media de Varianza de Correlacian Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacian el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al seha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[termd1 3g15 125515 G52 ,7oa 869
[tern02 3804 127,228 543 GEE a7z
[tern03 3824 127,114 72 624 a7z
[tern04 3824 126,500 634 BET ara
[term 05 arT3 1291749 376 480 874
[tern 06 3774 126,910 432 374 877
[tern07 38,00 127,385 G818 G16 873
[tern08 3773 126,256 464 446 AT76
[ternQS T3 128,558 374 710 880
[termi0 3808 124174 GE4 BET 368
[term1 3803 130,640 ,3B6 723 878
ltern12 3784 127,259 435 74z 87T
ltern13 g 08 124 635 644 646 869
[termi B 37848 121,487 646 755 368
[tern18 3773 127,435 ,3549 A70 874
[term20 3808 123,302 GBS B2 JBET
[tem21 arTa 126,435 483 AEB5 875
Estadisticas de escala
Desy. M e
Media Yarianza Desviacidn elementos
4033 141,712 11,904 17




HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Estadisticas de total de elemento
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Alfa de
Media de Varianza de Correlacian Cronbach si
escala si el escala si el total de Correlacidn el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[termnO 3805 125274 G4 TB5 ,BES
ltern02 3785 126,664 547 558 872
[tern03 3814 127,618 528 523 873
ltern 04 3814 125721 G648 753 .69
ltern0s 3763 125 984 328 53z 881
[termn 06 3765 126,028 AAE BT 87T
[tern 07 37.80 127,733 483 (G071 875
ltern08 3763 126,753 429 534 87T
[tern09 3773 127,743 385 AT 878
ltern10 3788 123,461 674 752 (BE8
[term11 3783 128122 470 G495 875
ltermn12 37Ta 127,423 412 B17 878
ltern13 3788 124 076 647 6498 ,BES
ltern22 3773 123,989 A6 738 873
ltern23 3rra 124, 3649 53z 7494 873
ltermn 24 3798 125614 A81 A25 871
ltern 25 37 7s 121,731 620 770 ,BES
Estadisticas de escala
Desy. M de
Media Varianza Desviacidn elementos
40,23 141,204 11,883 17




Hipétesis general

Correlaciones

166

EJECUCION
DE OBRAS GESTION
PUBLICAS PRESUPUESTAL
Rho de EJECUCION DE  Coeficiente de correlacién 1,000 492"
Spearman OBRAS Sig. (bilateral) ,001
PUBLICAS N 40 40
GESTION Coeficiente de correlacion 492" 1,000
PRESUPUESTAL  Sig. (bilateral) ,001
N 40 40
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.752a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacidn positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacidn positiva media +0.50 a +0.74
Correlacién positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1
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Hipotesis especifico 1
Correlaciones
EJECUCION
DE OBRAS PRESUPUESTO

PUBLICAS INSTITUCIONAL

Rho de EJECUCION DE  Coeficiente de correlacion 1,000 453"

Spearman OBRAS Sig. (bilateral) . ,003

PUBLICAS N 40 40

PRESUPUESTO Coeficiente de correlacion 453" 1,000
INSTITUCIONAL  Sig. (bilateral) ,003

N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacidn negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy debil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacién positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1




Hipotesis especifico 2

Correlaciones
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EJECUCION
DE OBRAS EJECUCION
PUBLICAS PRESUPUESTARIA
Rho de EJECUCION DE Coeficiente de correlacion 1,000 564"
Spearman  OBRAS PUBLICAS  Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
EJECUCION Coeficiente de correlacion ,564™ 1,000
PRESUPUESTARIA  Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacidn positiva debil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacién positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1
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Hipétesis especifico 3

Correlaciones

EJECUCION  EVALUACION DE
DE OBRAS LA EJECUCION
PUBLICAS PRESUPUESTARIA
Rho de EJECUCION DE Coeficiente de 1,000 ,510™
Spearman OBRAS PUBLICAS correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 40 40
EVALUACION DE  Coeficiente de ,510™ 1,000
LA EJECUCION correlacion
PRESUPUESTARIA Sig. (bilateral) ,001
N 40 40
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacidn positiva debil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1




