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RESUMEN

Los encargados de destinar el presupuesto a las instituciones educativas de la provincia
son la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho (DREA) y la Unidad de Gestion Local
(UGEL). Sin embargo, no existe un control eficiente por parte de estas instituciones. Evaluar
y analizar los estados financieros de las instituciones educativas a nivel de nuestra provincia es
una labor muy importante porque permite mejorar y fortalecer la gestion administrativa que
estas vienen realizando, con el objetivo de mejorar la inversion en infraestructura, talento
humano, materiales didacticos, materiales de laboratorio, entre otros. Todas estas mejoras
permiten formar y educar adolescentes competitivos. La investigacién tuvo como objetivo
general: Determinar la relacién que existe entre la Auditoria Financiera y la Gestion
administrativa de las Instituciones educativas de nivel secundario de la UGEL Huamanga -
Ayacucho 2021. Para la presente investigacion se consideré como hipoétesis lo siguiente: La
Auditoria financiera se relaciona significativamente con la Gestién administrativa de las
instituciones educativas de la UGEL Huamanga - Ayacucho 2021. La investigacion se sustentd
en el método cientifico, con un tipo de Investigacion bésica, nivel de investigacion relacional,
con un disefio de investigaciéon correlacional simple, que se aplicard a una muestra de 20
instituciones educativas urbanas de nivel secundario, zona urbana de la UGEL Huamanga. El
resultado de la presente investigacion fue que la auditoria financiera y la gestion administrativa
de las instituciones educativas de la Ugel Huamanga — 2021 tienen una moderada correlacion.

Palabras clave: Auditoria financiera, ejecucion,  gestion, proceso,  riesgo.



ABSTRACT

Those in charge of allocating the budget to educational institutions in the province are
the Regional Directorate of Education of Ayacucho (DREA) and the Local Management Unit
(UGEL). However, there is no efficient control by these institutions. Evaluating and analyzing
the financial statements of educational institutions at the level of our province is a very
important task because it allows improving and strengthening the administrative management
that they have been carrying out, with the aim of improving investment in infrastructure, human
talent, teaching materials, materials laboratory, among others. All these improvements make it
possible to train and educate competitive adolescents. The general objective of the research
was: To determine the relationship that exists between the Financial Audit and the
Administrative Management of the secondary educational Institutions of the UGEL Huamanga
- Ayacucho 2021. For the present investigation, the following was considered as hypotheses:
The Financial Audit was significantly relates to the administrative management of the
educational institutions of the UGEL Huamanga - Ayacucho 2021. The research was based on
the scientific method, with a type of basic research, relational research level, with a simple
correlational research design, which will be applied to a sample of 20 urban educational
institutions of secondary level, urban area of UGEL Huamanga. The result of this research was
that the financial audit and administrative management of the educational institutions of Ugel
Huamanga - 2021 have a moderate correlation.

Keywords: Financial audit, execution, management, process, risk.



INTRODUCCION

La presente investigacion se origina por el interés de ahondar los conocimientos
sobre las categorias contables de Auditoria financiera y Gestion administrativa de las
instituciones educativas urbanas de nivel secundario, de la UGEL Huamanga.

Los encargados de destinar el presupuesto a las instituciones educativas de la
provincia son la Direccion Regional de Educacién de Ayacucho (DREA) y la Unidad de
Gestion Local (UGEL). Sin embargo, no existe un control eficiente por parte de estas
instituciones. Afio tras afio existe un déficit en la utilizacién y gestion de los recursos
econdmicos y humanos por parte de las instituciones educativas de nivel secundario. Evaluar
y analizar los estados financieros de las instituciones educativas a nivel de nuestra provincia es
una labor muy importante porque permite mejorar y fortalecer la gestion administrativa que
estas vienen realizando, con el objetivo de mejorar la inversién en infraestructura, talento
humano, materiales didacticos, materiales de laboratorio, entre otros. Todas estas mejoras
permiten formar y educar adolescentes competitivos. La pregunta que guio esta investigacion
es:  ¢De qué manera se relaciona la Auditoria Financiera y la Gestion administrativa de las
instituciones educativas de la UGEL Huamanga - Ayacucho 2021?

La presente investigacion es importante porque se evaluara la Auditoria financiera que
realizan las instituciones educativas urbanas de nivel secundario con el fin de conocer si estas
Auditorias financieras son pertinentes y obedecen al cumplimiento de los objetivos propuestos.
Asi mismo esta investigacion es importante porque el analisis adecuado de las Auditorias
financieras realizadas por las instituciones permitira la mejora en la gestién administrativa de

las mismas.



V1. Metodologia

Meétodo general

El método general que se utilizd en la presente investigacion es el método cientifico. En
palabras de Arias (2020) “el método cientifico es un proceso 0 manera de crear conocimiento
a través de una serie de etapas secuenciales, provenientes de la observacion, experimentacion
y analisis de los hechos”

Métodos especificos

Se utilizé los siguientes métodos especificos: inductivo — deductivo y estadistico. Segun
Damian, et al (2018), el método inductivo “es el razonamiento que orienta a partir de la
observacién de casos particulares a conclusiones generales” (p.16). Esto es que el método
inductivo parte de cuestiones especificas para poder arribar a teorias generales.

Para el mismo autor, Damian, et al (2018), el método deductivo “se fundamenta en el
razonamiento formal en el que la conclusion se obtiene por la forma del juicio, del que se parte.
La derivacion es necesaria” (p.17). Quiere decir que el método deductivo parte de casos
generales o de teorias para poder llegar a explicaciones particulares o especificas.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion al que corresponde el presente estudio es aplicada porque se accedio a
teorias concernientes a cada una de las variables e indicadores para plantear luego estrategias
bésicas de solucion

Nivel de Investigacion

La presente investigacion utilizé el nivel de investigacion correlacional, ya que tiene como
finalidad conocer el grado de relacion que existe entre la variable Auditoria Financiera y

Gestion administrativa.



Disefio de Investigacion

Esta investigacion utilizo el disefio trasversal correlacional. En palabras de Como
dice Arias (2020), la investigacion correlacional busca determinar la relacion entre las
variables, en esta investigacion las variables son: Auditoria Financiera y Gestion administrativa
de las instituciones educativas secundarias de la UGEL Huamanga en un determinado tiempo.

El esquema del disefio correlacional:

/OX
M

> r

T

Donde M: Instituciones Educativas urbanas de nivel secundario de la UGEL Huamanga

Oy

Oyx: Auditoria Financiera
Oy: Gestion administrativa

r:  Relacién entre variables o correlacion

V1. Desarrollo:
Antecedentes:

Baldeon (2019), realizé la investigacion, Auditoria financiera y su incidencia en la
gestion administrativa de las cooperativas de ahorro y crédito de Huancayo, 2017- 2018, para
optar por el grado de maestro, en la Universidad San Martin de Porres, cuyo objetivo fue
determinar si la Auditoria Financiera incide en la Gestion Administrativa de las Cooperativas
de Huancayo, 2017-2018. Su investigacion arrib6 a conclusiones importantes, entre ellas: Se
ha establecido que el plan y programa de Auditoria inciden en la construccién de la estrategia

empresarial de las Cooperativas de Ahorro y Crédito de Huancayo, demostrandose que es



importante contar con un plan de accidn para mejorar estas estrategias, de acuerdo al valor de
chi cuadrado que fue de 3.8416 y la significancia de 0.05.

Soles (2019), realizo la investigacion, Auditoria financiera y su incidencia en la gestion
contable y administrativa de la empresa Corporacién Horus Mar SAC. Chimbote — 2017 para
optar el grado de Maestro, en la Universidad Nacional de Trujillo, tuvo como objetivo
determinar la incidencia de la Auditoria financiera en la gestion contable y administrativa de
la empresa Corpoacion Horus Mar SAC — Chimbote 2017. La investigadora arribé a la
siguiente conclusion relevante: la Auditoria financiera influye favorablemente en la situacion
situacién financiera de la empresa Corporacion Horus Mar SAC, porque es una herramienta
fundamental para su desarrollo.

Mamani (2018), realiz6 la investigacion, la Auditoria Financiera y su Relacion con la
Gestion de la Empresa Rotapel S.A, Afio 2017, para optar el titulo profesional de Contador
Pdlico, en la Universidad César Vallejo, se planteé como objetivo: determinar de qué manera la
Auditoria Financiera se relaciona con la Gestion de la empresa Rotapel S.A -Afio 2017. La
investigacion llegd, entre otras, a la siguiente conclusion: la Auditoria Financiera posee relacion
significativa, siendo la relacion del 72.8 % para el cumplimiento de objetivos y valor “p” del 0.000,
de acuerdo al valor de chi cuadrado.

Delgado (2017), realizé la investigacion, la auditoria financiera y su incidencia en la
gestion de las PYMEs del area textil en el Centro de Gamarra— periodo 2016, para optar el
titulo profesional de Contador Publico, en la universidad Inca Garcilaso de la VVega, su objetivo
fue determinar si la Auditoria Financiera influye en la gestion de las Pymes del area textil en
el Centro de Gamarra — periodo 2016. La investigacion lleg6 a conclusiones imporantes, entre
ellas: el plan y programa de Auditoria incide en el nivel de eficiencia de las operaciones, de
acuerdo al valor de pares igualados de Wilcoxon con un valor de significancia de 2,819E-008

< 0.05.



Marco Teorico
Conceptualizacion
A) Auditoria Financiera

Segun Soles (2019), la auditoria “consiste en verificar que la informacién financiera
administrativa y operacional que genera una entidad es confiable veraz y oportuna” (p.20). Esto
quiere decir que una auditoria financiera consiste en el analisis de operaciones contables para
saber si fueron ejecutados obedeciendo al cumplimiento de metas y bajo el respaldo de
normativas legales.

De acuerdo con Baldeon (2019), la Auditoria financiera es un proceso que finaliza con
la redaccion de un informe, donde esta plasmada el analisis profesional del Auditor o Contador
Pablico. En palabras de Baldeon, este proceso se realiza utilizando la evidencia de auditoria.

Baldeon (2019) sefiala que “la auditoria financiera es parte elemental del control que la
empresa debe ejercer a su estructura y gestion financiera, puesto que de su buen desarrollo
depende el éxito o fracaso de cualquier organizacién”. Esto significa que es muy importante
que todas las empresas realicen periodicamente una auditoria financiera porque esto permitira
detectar las debilidades con el objetivo de fortalecer el progreso de la institucion.

Por ultimo este autor sefiala que la Auditoria financiera ayuda a ubicar las debilidades
y posibles soluciones a los problemas de la institucién, esto va redactado en el informe final
del auditor

Citando a Mamani (2018):

La Auditoria financiera es la expresion del informe que realiza el auditor en lo
cual pone en manifiesto una opinién sobre la elaboracion de los estados financieros para
ver si estos han sido realizados con razonabilidad de acuerdo a la normas y politicas

contables (p. 16).



Eso quiere expresar que la Auditoria financiera es el analisis de los estados financieros
de una determinada institucion o empresa, con el fin de plasmar en el informe del auditor sus
opiniones con respecto al manejo adecuado de los estados financieros.

De acuero con Delgado (2017), la realizacion de una auditoria es una gran
responsabilidad publica porque necesita que sea realizado con calidad muy alta, juntamente
con juicios profesionales pertinentes.

Delgado (2017) refiere que la auditoria financiera tiene como objetivo principal que “el
auditor exprese una opinion sobre si los estados financieros estan preparados de todo lo
sustancial, de acuerdo con un marco de referencia para informes financieros identificando las
frases usadas para expresar la opinion” (p.25).

En otras palabras este autor plantea que el auditor debe reunir toda la informacion
posible sobre los documentos financieros para poder hacer el analisis correspondiente, esto le

permitira emitir un juicio valorativo sobre los estados financieros.

Proceso de la auditoria financiera
La planeacion de la auditoria financiera

Para Soles (2019), la etapa de planeacion de la auditoria financiera “conlleva a planear
los temas que se deben ejecutar, de manera que aseguren la realizacion de una auditoria de alta
calidad y que se logre con la economia, eficiencia, eficacia y prontitud debida” (p.30).

Esto refiere que la planeacion de la auditoria financiera permie organizar el andlisis del
estado contable de manera eficiente, eficaz y en su debido tiempo. Para la realizar la plaenacion
de la auditoria financiera es necesario realizar un plan que debe cumplirse de manera cabal y
completa para asegurar una auditorifa financiera de alta calidad.

Baldeon (2019), sefiala que la planificiacion de la auditoria financiera consiste en:

Planear y llevar a cabo la auditoria utilizando su criterio profesional, con el

objetivo de obtener evidencia suficiente y apropiada, y disminuir los riesgos de



auditoria a un nivel adecuado, de tal manera que se pueda expresar una opinion sobre

los estados financieros, los procedimientos administrativos y operativos objetiva e

imparcial (p.16).

Es decir, la planificacion de la auditoria financiera es la etapa donde el auditor planea,
planifica y estructura los procedimientos que debe realizar para recabar evidencias pertinentes
que le permitan a analizar los estados financieros de una institucion o empresa. Todo esto
permitira al auditor emitir valores sobre los estados financieros.

Segun Mamani (2018), la planeacion de la Auditoria financiera inicia cuando:

Se establece una estrategia general y desenvolver un plan o mecanismo de
trabajo para la realizacion de la Auditoria, de tal manera que permitira a que el auditor
pueda organizarse de una manera adecuada su trabajo garantizando que los resultados
sean los mas precisos y confiables. (p.16).

Es decir, la planeacion de la auditoria fiannciera consiste en realizar un conjunto de
acciones generales y desarrollar procedimientos con el fin de ejecutar de manera correcta una
auditoria financiera, todo esto ayuda al auditor para organizarse de forma pertinente para
obtener resultados concretos y honestos. El autor manifiesta que esta eta del proceso de
auditoria financiera es muy importante, porque es la que guia toda la auditoria fiananciera

garantiza su éxito.

Ejecucion de la auditoria financiera
Soles (2019) refiere que el proposito de la ejecucion de la auditoria financiera es:
Recopilar las pruebas que sustenten las opiniones del auditor en cuanto al trabajo
realizado, es la fase del trabajo de campo que depende grandemente del grado de
profundidad con que se hayan realizado la etapa anterior (p.32).
Esto quiere decir que en la etapa de la ejecucion de la auditoria financiera, el auditor

recolecta pruebas, informacion o evidencias, guiado por la planificiacion realizada en la etapa



anterior. Por ello la primera etapa de planificacion es muy importante porque guiara el proceso

de analisis de los estados financieros, a traveces de las evidencias.

Segun Baldeon (2019) la ejecucion de la auditoria financiera consiste en:

Obtener evidencia suficiente y apropiada, mediante la inspeccion, observacion,
indagacion y confirmacion para proveer una base razonable que permita la expresion
de una opinion sobre los estados financieros.

El autor refiere que la etapa de la ejeccion de la auditoria financiera es el proceso de
conseguir informacion completa y coherente, utulizando técnicas contables que permiten al
auditor emitir su opinion profesional sobre los estados financieros.

Mamani (2018), mencioa sobre la ejecucion de la auditoria financiera que:

La ejecucion de auditoria es el procedimiento del plan que se proyecto en la
planeacion de la auditoria, en esta etapa se relne las evidencias y se recopila la
informacién béasica mediante criterios y programas especificos que comprenden de
evaluaciones de las distintas areas de la empresa (p.17).

La autora quiere decir que la etapa de la ejecucion de la auditoria financiera es el
cumplimiento de la sactividades planificadas anteriormente en la etapa de la planificacion de
la auditoria financiera. Esta estapa permite al auditor recabat las evidencias sobre el estado
financiero de la institucion o empresa, a través de procedimientos pertinentes propios del

auditor contable.

Informe de la auditoria financiera

Teniendo en cuenta a Soles (2019), “en esta etapa el auditor se dedica a formalizar en
un documento los resultados a los cuales llegaron los auditores en la auditoria ejecutada y
demaés verificaciones vinculadas con el trabajo realizado” (p. 33). Esta autora sefiala que esta

etapa del proceso de auditoria es una de las etapas mas importantes y dificiles. EI informe es



un documento que contiene los resultados del andlisis del estado financiero de una
determinadad institucion.

De acuerdo con Baldeon (2019), el informe de la auditoria financiera debera expresar:

Una opinidn con respecto a los estados financieros tomados como un todo o una
aseveracion a los efectos de que no puede expresarse una opinién. Cuando no se puede
expresar una opinion total, deben declararse las razones de ello. En todos los casos que
el nombre del contador es asociado con estados financieros, el informe debe contener

una indicacién clara de la naturaleza del trabajo del auditor (p. 21).

El autor refiere que el informe de la auditoria financiera es realizado principalmente por
el contador auditor. El informe de la auditoria financiera coniene las opiniones de forma
detallada de la evaluacion de los estados financieros. El informe de la auditoria debe contener
las recomendaciones para la optima utilizacion de los recursos con los que cuenta una
institucion.

Para Mamani (2018), el informe de la auditoria financiera;

Se desarrolla bajo la responsabilidad de la entidad auditoria cuya evaluacion es

plasmado en el dictamen en la cual refleja las conclusiones detectadas y

recomendaciones que se basan en los hallazgos obtenidos (p.17).

Este autor quiere decir que el informe de la auditoria financiera es la Gtilma etapa del
proceso de auditoria financiera, donde esta plasmado la opinion profesional del auditor
contempla el resultado del analisis de los estados financieros y la recomendaciones que se hace

a la institucion o empresa.

B) Gestion administrativa
Para Mamani (2018) la gestion administrativa “es el proceso de planificar, organizar,
dirigir y controlar una empresa que tiene como base seguir en marcha con las mejores

capacidades de desenvolvimiento proyectdndose de tal manera sus metas” (p.17).



Esto significa que la gestion administrativa es un conjunto de estrategias que permite
regentar y fiscalizar una determinada empresa con el objetivo de cumplir de manera eficiente
y cabal sus objetivos planteados durante un periodo determinado.

Desde el punto de vista de Soles (2019), la gestion administrativa “es el proceso de
planear, organizar, integrar, direccionar y controlar los recuersos (intelectuales, humanos,
materiales, financieros, entre otros), de una organizacion, con el proposito de obtener el
méaximo beneficio o alcanzar sus objetivos” (p.36).

En otras palabras, la gestion administrariva es el proceso mediante el cual el personal
pertinente gestiona de manera eficiente los recursos humanos, recuersos econdémicos y
materiales, con el fin de maximizar los beneficios de una una determinada instiucion o

empressa.

VIII. Analisis

Afio tras afio existe un déficit en la utilizacion y gestion de los recursos econémicos y
humanos por parte de las instituciones educativas de nivel secundario. Evaluar y analizar los
estados financieros de las instituciones educativas a nivel de nuestra provincia es una labor
muy importante porque permite mejorar y fortalecer la gestién administrativa que estas vienen
realizando, con el objetivo de mejorar la inversién en infraestructura, talento humano,
materiales didacticos, materiales de laboratorio, entre otros. Todas estas mejoras permiten
formar y educar adolescentes competitivos.

A partir de esta investigacion se propone que se implemente un area adecuada para la
realizacion de las auditorias financieras de las instituciones educativas de nivel secundario.
Esta area debe realizar auditorias financieras cada cierto tiempo con el objetivo de tener un
analisis trasparente y real del estado financiero de la institucion que le permita mejorar su
gestion administrativa. Asi mismo, se propone que los objetivos de las instituciones educativas

sean claros y precisos, esto permitird cumplir los objetivos en su totalidad. Finalmente se



propone que la institucion tome en consideracion el informe final de la auditoria financiera
porque en ella esta plasmada la opinion profesional del auditor sobre el estado financiero de la
institucién y acompafiado de recomendaciones para superar las debilidades y/o errores

cometidos.

IX. Resultados

9.1 Presentacion de resultados

Tabla 1

¢Cree Ud. gue es importante la aplicacion del control previo a las
actividades realizadas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 2 51 51 51
Casi Siempre 3 7,7 7,7 12,8
Valido )
Siempre 34 87,2 87,2 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia - 2021

Grafico 1
¢Cree Ud. que es importante la aplicacion del control previo a las actividades realizadas?
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Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 87.18% respondieron a
la pregunta formulada que siempre se realizan actividades de control previo, por otro lado el
7.69% respondieron que casi siempre se realizan actividades de control y el 5.13%

respondieron que a veces se realiza el control previo.

Tabla 2

¢ Con que frecuencia Se practica los valores y conductas éticas en la
unidad de logistica?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 4 10,3 10,3 10,3
Casi Nunca 3 7,7 7,7 17,9
Casi Siempre 19 48,7 48,7 66,7
valido Nunca 1 2,6 2,6 69,2
Siempre 12 30,8 30,8 100,0

Total 39 100,0 100,0

.Con que fracuencla Se practica las précticas de valores y conductas éticas en la unldad de logistica?
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Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 48.72% respondieron a
la pregunta formulada que Casi siempre se practican los valores y conductas éticas, por otro
lado, el 30.77% respondieron que siempre se practican los valores y conductas éticas, el 10.26%
respondieron que a veces se practican los valores y conductas éticas, el 7.69% mencionaron
que casi nunca se practican los valores y conductas éticas y el 2.56% respondieron que nunca

se practican los valores y conductas éticas.

Tabla 3

¢Cree Ud. gue el personal que se contrata Cuenta con el perfil idoneo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 8 20,5 20,5 20,5
Casi Nunca 4 10,3 10,3 30,8
Vélido Casi Siempre 20 51,3 51,3 82,1
Siempre 7 17,9 17,9 100,0
Total 39 100,0 100,0

iCree Ud. que el personal que se contrats Cuenta con el perfll ldéneo?

Paorcentaje
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Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 51.28% respondieron a
la pregunta formulada que Casi siempre se contrata personal con el perfil idoneo, por otro lado,
el 20.51% respondieron que A veces se contrata personal con el perfil idoneo, el 17.95%
respondieron que siempre se contrata personal con el perfil idoneo, y el 10.26% mencionaron
que casi nunca se contrata personal con el perfil idoneo.

Tabla 4

Para el establecimiento de las compras ¢,con que frecuencia se
establecen comisiones de verificacién y/o fiscalizacion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 11 28,2 28,2 28,2
Casi Nunca 2 51 51 33,3
Casi Siempre 13 33,3 33,3 66,7
valido Nunca 5 12,8 12,8 79,5
Siempre 8 20,5 20,5 100,0

Total 39 100,0 100,0

Para el establecimiento de |as compras ¢ con que frecuencla se establecen comislones de verlficaclién yio
fiscallzaclén?

Paorcentaje

avaiss Czgs “Ja Casi Siangre Murca Siempre

Para el establecimiento de las compras ;con que frecuencia se establecen comisiones de
verlficaclon yio fiscallzaclén?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 33.33% respondieron a

la pregunta formulada que Casi siempre se establecen comisiones de verificacion y/o



fiscalizacion, por otro lado, el 28.21% respondieron que a veces se establecen comisiones de
verificacion y/o fiscalizacion, el 20.51% respondieron que siempre se establecen comisiones
de verificacion y/o fiscalizacion, el 12.82% mencionaron que nunca s se establecen comisiones
de verificacion y/o fiscalizacién, y el 5.13% respondieron que Casi nunca se establecen
comisiones de verificacion y/o fiscalizacion.

Tabla b

¢,Con qué frecuencia se toma en cuenta los objetivos establecidos para
el mejor direccionamiento de la institucion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 12 30,8 30,8 30,8
Casi Nunca 2 51 51 35,9
Vélido Casi Siempre 16 41,0 41,0 76,9
Siempre 9 23,1 23,1 100,0
Total 39 100,0 100,0

;Con qué frecuencla se toma en cuenta [og obletivos establecldos para el mejor direcclonamlento de la
Instituclén?

Porcentaje

Ayaces CasiMurca Casi Sienpra Sieanpra

& Con qué frecuencia se toma en cuenta los objetivos establecidos para el mejor direccionamiento
de la Instituclon?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 41.03% respondieron a
la pregunta formulada que Casi siempre se toma en cuenta los objetivos para el

direccionamiento de la institucion, por otro lado, el 30.77% respondieron que A veces se toma



en cuenta los objetivos para el direccionamiento de la institucion, el 23.06% respondieron que

siempre se toma en cuenta los objetivos para el direccionamiento de la institucion, y el 5.13%

mencionaron que Casi nunca se toma en cuenta los objetivos para el direccionamiento de la

institucion.
Tabla 6
¢ Con qué frecuencia se cumplen las metas institucionales?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
A veces 3 7,7 7,7 7,7
Casi Siempre 16 41,0 41,0 48,7
Valido
Siempre 20 51,3 51,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
£Con qué frecuencla se cumplen Ias metas Instituclonales?
w »

Paorcentaje

Avnoes

Jas Sinmpe

5 orrpre

+Con qué frecuencla se cumplen lag metas Instituclonales?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 41.03% respondieron a

la pregunta formulada que Casi siempre se

toma en cuenta los objetivos para el

direccionamiento de la institucion, por otro lado, el 30.77% respondieron que A veces se toma

en cuenta los objetivos para el direccionamiento de la institucion, el 23.06% respondieron que

siempre se toma en cuenta los objetivos para el direccionamiento de la institucion, y el 5.13%



mencionaron que Casi nunca se toma en cuenta los objetivos para el direccionamiento de la

institucion.
Tabla 7
¢, Con qué frecuencia se cumplen los objetivos institucionales?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 5 12,8 12,8 12,8
Casi Nunca 2 51 51 17,9
Vélido Casi Siempre 13 33,3 33,3 51,3
Siempre 19 48,7 48,7 100,0

Total 39 100,0 100,0

;Con quéfrecuencla se cumplen |os objetlvos Instituclonales?

Porcentaje

ANDOes CastNurea Last Sienprs Siemprs

i Con qué frecuencla se cumplen los objetivos Instituclonales?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 48.72% respondieron a
la pregunta formulada que siempre se cumplen los objetivos de la institucion, el 33.33%
respondieron que Casi Siempre se cumplen los objetivos de la institucién, el 12.82%
respondieron que A veces se cumplen los objetivos de la institucion, y el 5.13% mencionaron

que Casi nunca se cumplen los objetivos de la institucion.



Tabla 8

¢, Con qué frecuencia implementan procesos de control para la
identificacién de posibles riesgos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 4 10,3 10,3 10,3
Casi Nunca 7 17,9 17,9 28,2
Casi Siempre 14 35,9 35,9 64,1
Valido Nunca 2 51 51 69,2
Siempre 12 30,8 30,8 100,0

Total 39 100,0 100,0

;Con quéfrecuencla implementan procesos de control para |a Identificaclén de posibles riesgos?

.40'

Porcentaje

Awnons Cas \.a:a Cas SInmpe hLrra Sierpre

+Con qué frecuencla Implementan procesos de control para |a ldentificaclon de posiblas rlesgos?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 48.72% respondieron a
la pregunta formulada que siempre se cumplen los objetivos de la institucion, el 33.33%
respondieron que Casi Siempre se cumplen los objetivos de la institucion, el 12.82%
respondieron que A veces se cumplen los objetivos de la institucion, y el 5.13% mencionaron

que Casi nunca se cumplen los objetivos de la institucion.



Tabla 9

¢, Con que frecuencia se evallan los riesgos y se considera la mas
adecuada para institucion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 11 28,2 28,2 28,2
Casi Nunca 2 51 51 33,3
Casi Siempre 8 20,5 20,5 53,8
Valido Nunca 3 7,7 7,7 61,5
Siempre 15 38,5 38,5 100,0

Total 39 100,0 100,0

;Con que frecuencia se eval(ian los riesgos y se consldera la més adecuada para Instituclon?

Porcentaje

Awonns Cas \.aa Cas SInmpe hLrra Sierpre

i Con que frecuencla se evalian los fesgos y se consldera la mas adecuada para Instituclén?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 88.46% respondieron a
la pregunta formulada que siempre se evallan los riesgos dentro de la institucion, el 28.21%
respondieron que A veces se evaltan los riesgo dentro de la instituciédn, el 20.51% respondieron
que Casi siempre se evaltan los riesgo dentro de la institucion, el 7.69% de los encuestados
respondieron nunca se evallan los riesgo dentro de la institucién y el 5.13% mencionaron que

Casi nunca se evaltan los riesgo dentro de la institucion.



Tabla 10

¢,Con qué frecuencia se establecen procesos de control y verificacion
de documentos para la evaluacion de los riesgos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 8 20,5 20,5 20,5
Casi Nunca 4 10,3 10,3 30,8
Casi Siempre 13 33,3 33,3 64,1
Valido Nunca 1 2,6 2,6 66,7
Siempre 13 33,3 33,3 100,0

Total 39 100,0 100,0

:Con quéfrecuencla se establecen procesos dei cm}troly v;rlncaclén de documentos para la evaluaclén de
os rl=sgos

10

Porcentaje

Avaias Ces “uica Zasi Siangre Murca Siempre

¢Con qué frecuencia se establecen procesos de control y verificacion de documentos parala
evaluaclén de |os rlesgos?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 33.33% respondieron a
la pregunta formulada que siempre se establecen proceso de control y verificacion de
documentos, el 33.33% respondieron que Casi Siempre se establecen proceso de control y
verificacion de documentos, el 20.51% respondieron que A veces se establecen proceso de
control y verificacion de documentos, el 10.26% de los encuestados respondieron Casi nunca
se establecen proceso de control y verificacion de documentos, y el 2.56% mencionaron que

Nunca se establecen proceso de control y verificacion de documentos.



Tabla 11

¢Para Ud. Cuan frecuentemente considera que la forma de evaluacién
de riesgos es la mas adecuada?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 8 20,5 20,5 20,5
Casi Nunca 1 2,6 2,6 23,1
Casi Siempre 16 41,0 41,0 64,1
valido Nunca 2 51 51 69,2
Siempre 12 30,8 30,8 100,0

Total 39 100,0 100,0

& Para Ud. Cuén frecuentemente consldera cque |a forma de evaluaclén de rlesgos £3 la més adecuada?

Parcentaje

Avacss Ces “ia Casi Siangre Murca Sienpre

&Para Ud. Cudn frecuentemente considera que la forma de evaluacion de riesgos es la mas
adecunda?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 41.03% respondieron a
la pregunta formulada que Casi siempre se considere la forma de evaluacién de riesgos es la
mas adecuada para la institucién, el 30.77% respondieron que Siempre se considere la forma
de evaluacion de riesgos es la mas adecuada para la institucién, el 20.51% respondieron que A
veces se considere la forma de evaluacion de riesgos es la mas adecuada para la institucién, el

5.13% de los encuestados respondieron Nunca se establecen proceso de control y verificacion



de documentos, y el 2.56% mencionaron que Casi Nunca se considere la forma de evaluacion

de riesgos es la mas adecuada para la institucion.

Tabla 12

¢ Considera Ud. que su jefe se encuentra preparado para establecer
soluciones oportunas frente a los problemas suscitados?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )

valido acumulado

A veces 14 35,9 35,9 35,9

Casi Siempre 15 38,5 38,5 74,4

Vélido .
Siempre 10 25,6 25,6 100,0
Total 39 100,0 100,0

;ConslderaUd. que su |efe se encuentra preparado para establecer soluclones oportunas frente a los

10 7

Porcentaje

Ayales

problemas suscltades?

Casi Sianpre

3 3ITpre

zConsidera Ud. que su jefe se encuentra preparado para establecer soluciones oportunas frente a

los problemas suscitados?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 38.46% respondieron a

la pregunta formulada que Casi siempre el jefe se encuentra preparado para dar alternativas de

solucion, el 35.90% respondieron que A veces el jefe se encuentra preparado para dar

alternativas de solucién, el 25.64% respondieron que Siempre el jefe se encuentra preparado

para dar

alternativas

de solucién.



Tabla 13

¢ Con qué frecuencia se notifica y/o considera las debilidades y
deficiencias en la entidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 16 41,0 41,0 41,0
Casi Nunca 6 15,4 15,4 56,4
Casi Siempre 5 12,8 12,8 69,2
valido Nunca 4 10,3 10,3 79,5
Siempre 8 20,5 20,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
4Con qué frecuencla se notifica ylo consldera |as debllidades vy deflclenclas en la entidad?
@

Paorcentaje

Awnnans Cas “noa Uas Sinmpe hLrea Sierpre

£Con quéfrecuencla se notifica ylo conslderalas debllidades y deflelencias en |a entldad?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 41.03% respondieron a
la pregunta formulada que A veces se notifican las debilidades y deficiencia de la Institucién,
el 20.51% respondieron que Siempre se notifican las debilidades y deficiencia de la Institucion,
el 15.38% respondieron que Casi Nunca se notifican las debilidades y deficiencia de la
Institucion, el 12.82% de los encuestados respondieron Casi se notifican las debilidades y
deficiencia de la Institucién, y el 10.26% mencionaron que Nunca se notifican las debilidades

y deficiencia de la Institucion.



Tabla 14

Para el establecimiento de las compras ¢con que frecuencia se verifica
los documentos fuente relacionada a las adquisiciones de bienes y/o

servicios?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 2 5,1 51 51
Casi Nunca 3 7,7 7,7 12,8
Casi Siempre 19 48,7 48,7 61,5
Valido
Nunca 2 51 51 66,7
Siempre 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0

Para el establecimlento de las compras ;con que frecuencla se verifica los documentos fuente relaclonada a
las adqulsiclones de bienes ylo serviclos?

Paorcentaje

avacas Cés “ica Casi Siangpre Murca Sierpre

Para el establecimiento de las compras ;con que frecuencia se verifica los documentos fuente
relaclonada a las adquigiclones de blenes ylo serviclos?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 48.72% respondieron
a la pregunta formulada que Casi Siempre se verifica lo documentos fuentes relacionados a
las adquisiciones, el 33.33% respondieron que Siempre s se verifica lo documentos fuentes

relacionados a las adquisiciones, el 7.69% respondieron que Casi Nunca se verifica lo



documentos fuentes relacionados a las adquisiciones, el 5.13% de los encuestados
respondieron A veces se verifica lo documentos fuentes relacionados a las adquisiciones, y
el 5.13% mencionaron que Nunca se verifica lo documentos fuentes relacionados a las

adquisiciones.

Tabla 15

¢ Con qué frecuencia considera Ud. que se revisa los requerimientos
parala compra de bienes y/o servicios y si se encuentran acordes con
las actividades a desarrollar?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 5 12,8 12,8 12,8
Casi Nunca 1 2,6 2,6 15,4
Casi Siempre 20 51,3 51,3 66,7
valido Nunca 2 51 51 71,8
Siempre 11 28,2 28,2 100,0

Total 39 100,0 100,0

;Con que frecuencla consldera Ud. que se revisalos requerimlentos para la compra de blenes ylo serviclosy
sl se encuentran acordes con las actlvidades a desarrcllar?

Paorcentaje

Avarss Ces “ia Casi Siangre Mrca Sienpre

:Con qué frecuencia considera Ud. que se revisa los requerimientos parala compra de bienes ylo
serviclos y sl se encuentran acordes con |as actividades a desarrollar?



Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 51.28% respondieron
a la pregunta formulada que Casi Siempre se revisan los requerimientos de las compras de
bienes y servicios y estas estan de acuerdo al desarrollo de actividades, el 28.21%
respondieron que Siempre se revisan los requerimientos de las compras de bienes y servicios
y estas estan de acuerdo al desarrollo de actividades, el 12.82% respondieron que A veces se
revisan los requerimientos de las compras de bienes y servicios y estas estan de acuerdo al
desarrollo de actividades, el 5.13% de los encuestados respondieron Nunca se revisan los
requerimientos de las compras de bienes y servicios y estas estan de acuerdo al desarrollo de
actividades, y el 5.13% mencionaron que Casi Nunca se revisan los requerimientos de las

compras de bienes y servicios y estas estan de acuerdo al desarrollo de actividades.

Tabla 16

¢ Se realiza la verificacion y contraste del orden de compra con los
materiales adquiridos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
A veces 5 12,8 12,8 12,8
Casi Nunca 4 10,3 10,3 23,1
Casi Siempre 21 53,8 53,8 76,9

Valido

Nunca 2 51 51 82,1
Siempre 7 17,9 17,9 100,0

Total 39 100,0 100,0




;Se reallza la verificaclén y contraste del orden de compra con los materlales adquiridos?

Paorcentaje

Awonns Cas \nma Uas Sinmpre hLrra Sienpre

¢ Se reallza la verlficacldn y contraste del orden de compra con los materiales adquiridos?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 53.85% respondieron
a la pregunta formulada que Casi Siempre se realiza el contraste del orden de compra con los
materiales adquiridos, el 17.95% respondieron que Siempre s se realiza el contraste del orden
de compra con los materiales adquiridos, el 12.82% respondieron que A veces se realiza el
contraste del orden de compra con los materiales adquiridos, el 10.26% de los encuestados
respondieron Casi Nunca se realiza el contraste del orden de compra con los materiales
adquiridos, y el 5.13% mencionaron que Nunca se realiza el contraste del orden de compra

con los materiales adquiridos.

Tabla 17

¢Existe personal calificado parala organizacién de las compras?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 11 28,2 28,2 28,2

Casi Nunca 3 7,7 7,7 35,9




Casi Siempre 13 33,3 33,3 69,2

Nunca 1 2,6 2,6 71,8
Siempre 11 28,2 28,2 100,0
Total 39 100,0 100,0

¢ Existe personal calificado para la organizacion de las compras?

FPorcentaje

ANDEIS Cani hares Cas Sicrpre Miaca Sienare

LExiIste parsonal califlcade para la arganizaclion de las compras?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 33.33% respondieron

a la pregunta formulada que Casi Siempre se cuenta con un personal calificado para la
organizacion de compras, el 28.21% respondieron que se cuenta con un personal calificado
para la organizacion de compras, el 28.21% respondieron que A veces se cuenta con un
personal calificado para la organizacion de compras, el 2.56% de los encuestados
respondieron que Nunca veces se cuenta con un personal calificado para la organizacion de
compras, Y el 5.13% mencionaron que Casi Nunca veces se cuenta con un personal calificado

para la organizacion de compras.



Tabla 18

¢El lugar de almacenamiento donde se disponen los materiales esta
implementados segln las especificaciones respectivas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 15 38,5 38,5 38,5
Casi Siempre 10 25,6 25,6 64,1
Nunca 5 12,8 12,8 76,9
Siempre 9 23,1 23,1 100,0
Total 39 100,0 100,0

¢El lugar de almacensmienta donde se disponen los meteriales esta implementados segun les
especificacienes respectivas?

1

Parcantsje

Aveces CasiSicnpe

Loce

Sicnpre

LEl lugar dm almacenamianta donde se disponen laos matariales ssta implementados segun las

especificaciones respectivas?

Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 38.46% respondieron

a la pregunta formulada que A veces el lugar de almacenamiento esta implementado de

acuerdo a las especificaciones respectivas, el 25.64% respondieron que Casi Siempre el lugar

de almacenamiento esta implementado de acuerdo a las especificaciones respectivas, el

23.08% mencionaron que siempre el lugar de almacenamiento esta implementado de acuerdo

a las especificaciones respectivas. Y el 12.82% respondieron que Nunca el lugar de

almacenamiento esta implementado de acuerdo a las especificaciones respectivas.



Tabla 19

¢ Con qué frecuencia se lleva a cabo la comprobacién y corroboracion
de los materiales recepcionados?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 10 25,6 25,6 25,6
Casi Nunca 1 2,6 2,6 28,2
Casi Siempre 13 33,3 33,3 61,5
Nunca 1 2,6 2,6 64,1
Siempre 14 35,9 35,9 100,0

Total 39 100,0 100,0

¢ Con qué frecuencia se lleve e cebo la comprobacion y corrobeoracion de los materiales recepcionades?

40

Porcentgje

Avcces Czs Moes Zas Sempo [urca Sherprs

&Con gue frecuencia se lleva 8 cebo la comprobacion y corroboracion de los materiales
recepcionados?
Interpretacion: del 100% de encuestados que son 39 trabajadores, el 33.33% respondieron
a la pregunta formulada que Casi Siempre se lleva la comprobacion y corrobacion de los
materiales recepcionados, el 35.90% respondieron que Siempre se lleva la comprobacién y
corrobacion de los materiales recepcionados, el 25.64% mencionaron que A veces se lleva la

comprobacion y corrobacion de los materiales recepcionados, el 2.56% respondieron que

nunca se lleva la comprobacion y corrobacion de los materiales recepcionados Y el 2.56%



respondieron que Casi Nunca se lleva la comprobacion y corrobacion de los materiales

recepcionados.

9.2 Contraste de hipdtesis

Los resultados que nos permitié probar las hipétesis y por consiguiente el desarrollo,
y capitulo de resultados, generalmente se inicia con la prueba de normalidad y posteriormente
la prueba de correlacién de las variables; pero como las dos variables por su naturaleza no

son paramétricas se decide aplicar la prueba de Rho Spearman.

X. Discusion de resultados

La presente investigacion tuvo como propoésito fundamental Determinar la relacion
que existe entre la auditoria financiera y la gestion administrativa de las instituciones
educativas de la Ugel Huamanga — 2021.

De acuerdo con Baldeon (2019), la Auditoria financiera es un proceso que finaliza
con la redaccién de un informe, donde esta plasmada el analisis profesional del Auditor o
Contador Publico. En palabras de Baldeon, este proceso se realiza utilizando la evidencia de
auditoria. Quiere expresar que la Auditoria financiera es el andlisis de los estados financieros
de una determinada institucién o empresa, con el fin de plasmar en el informe del auditor
sus opiniones con respecto al manejo adecuado de los estados financieros. Este concepto es
corroborado por Delgado (2017), donde dice que la realizacion de una auditoria es una gran
responsabilidad publica porque necesita que sea realizado con calidad muy alta, juntamente
con juicios profesionales pertinentes. De acuerdo con los antores mencionados, el auditor
debe reunir toda la informacion posible sobre los documentos financieros para poder hacer

el andlisis correspondiente, esto le permitird emitir un juicio valorativo sobre los estados



financieros

Con respecto a la variable Gestion administrativa Mamani (2018) dice que es un
conjunto de estrategias que permite regentar y fiscalizar una determinada empresa con el
objetivo de cumplir de manera eficiente y cabal sus objetivos. Este concepto es acotado por
Soles (2019) donde dice que la gestion administrariva es el proceso mediante el cual el
personal pertinente gestiona de manera eficiente los recursos humanos, recuersos
econdmicos y materiales, con el fin de maximizar los beneficios de una una determinada

instiucién o empressa.

XI, Conclusiones:

1. El control previo es optimo para el cumplimiento de los objetivos educativos
institucionales de la Ugel Huamanga — 2021

2. La auditoria financiera y la gestion administrativa de las instituciones educativas de la

Ugel Huamanga — 2021 tienen una moderada correlacion.

3. La Ugel Huamanga cuenta con personal con el perfil y la capacidad profesional para
desempefiar adecuadamente las funciones inherentes al cargo. Se evidencié que del 100%
de encuestados que son 39 trabajadores, el 38.46% respondieron a la pregunta formulada que
Casi siempre el jefe se encuentra preparado para dar alternativas de solucion. El 35.90%
respondieron que A veces el jefe se encuentra preparado para dar alternativas de solucién. El

25.64% respondieron que Siempre el jefe se encuentra preparado para dar alternativas de

solucion.
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XI1. ANEXO

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADOR | INSTRUMENTO | METODOLOGIA
¢De qué manera se OBJETIVO HIPOTESIS Proceso de | El Plan de la | Cuestionario  de | General: método
relaciona la Auditoria GENERAL: GENERAL: auditoria Auditoria encuesta cientifico
Financiera y la Gestién Determinar la| La Auditoria Especifico
administrativa de las relacion que | financiera se La ejecucion inductivo — deductivo
instituciones educativas | existe entre la | relaciona de la y estadistico Tipo:
de la UGEL Huamanga - | Auditoria significativamente Auditoria. Sustantiva Nivel:
Ayacucho 2021? Financiera y la | con la Gestion correlacional

Gestion administrativa - de Elaboracion Enfoque: cualitativo
administrativa de | 185 instituciones del Informe y - cuantitativo

las Instituciones | educativas de la del Dictamen Universo:
educativas de Ila| UGEL Huamanga Instituciones

UGEL Huamanga | - Ayacucho 2021. educativas urbanas de
- Ayacucho 2021. HIPOTESIS Examen de las | Estado de nivel secundario de la
OBJETIVOS SPECIFICOS: Operaciones Situacion UGEL Huamanga.
ESPECIFICOS: | Lasupervision del Financiera Muestra:  UGEL
Determinar  la | desempefio y la | aygitoria Huamanga

relacion que | gestion Financiera Estado de Técnica:

existe entre la | @dministrativa se Resultados Encuesta

supervision  del | relacionan Integrales

desempefio y la significativamente

gestion en las

administrativa de | Instituciones Verificacionde la | Estado  de

las Instituciones | educativas de la Informacion Cambios en el

educativas de la | USEL Huamanga Patrimonio

UGEL Huamanga | - Ayacucho 2021. Neto

- Ayacucho 2021, | El - cumplimiento

Determinar  la | 9 = ODbjetivos Estado de

relacion que | institucionalesy la Flujos de

existe entre el | 9estion Efectivo

cumplimiento de | administrativa se

objetivos relacionan

institucionales 'y

significativamente




la gestion
administrativa de
las Instituciones
educativas de la
UGEL Huamanga
- Ayacucho 2021.
Determinar la
relacion que
existe entre el
control de riesgos
y la  gestion
administrativa de
las Instituciones
educativas de la
UGEL Huamanga
- Ayacucho 2021.

en las
Instituciones
educativas de la
UGEL Huamanga
- Ayacucho 2021.
El control de
riesgos y la
gestion
administrativa se
relacionan
significativamente
en las
Instituciones
educativas de la
UGEL Huamanga
- Ayacucho 2021.




Cuestionario de Aplicacion:
1. ;Cree Ud. que es importante la aplicacion del control previo a las actividades realizadas?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
2. ¢Con que frecuencia se practica los valores y conductas éticas en la unidad de logistica?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()

3. ¢Cree Ud. que el personal que se contrata Cuenta con el perfil idoneo?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
4. Para el establecimiento de las compras ¢con que frecuencia se establecen comisiones de
verificacion y/o fiscalizacion?
A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
5. ¢Con qué frecuencia se toma en cuenta los objetivos establecidos para el mejor direccionamiento
de la institucion?
A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
6. ¢Con qué frecuencia se cumplen las metas institucionales?
A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
7. ¢Con qué frecuencia se cumplen los objetivos institucionales?
A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
8. ¢Con qué frecuencia implementan procesos de control para la identificacion de posibles riesgos?
A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
9. ¢Con que frecuencia se evallan los riesgos y se considera la mas adecuada para institucion?
A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
10. {Con qué frecuencia se establecen procesos de control y verificacién de documentos para la
evaluacion de los riesgos?
A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
11. ¢Para Ud. Cuan frecuentemente considera que la forma de evaluacion de riesgos es la mas

adecuada?



A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
12. ;Considera Ud. que su jefe se encuentra preparado para establecer soluciones oportunas frente a
los problemas suscitados?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
13. ¢Con qué frecuencia se notifica y/o considera las debilidades y deficiencias en la entidad?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
14. Para el establecimiento de las compras ¢con que frecuencia se verifica los documentos fuente
relacionada a las adquisiciones de bienes y/o servicios?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
15. ¢Con qué frecuencia considera Ud. que se revisa los requerimientos para la compra de bienes y/o
servicios y si se encuentran acordes con las actividades a desarrollar?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
16. ¢Se realiza la verificacion y contraste del orden de compra con los materiales adquiridos?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
17. ;Existe personal calificado para la organizacion de las compras?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
18. ¢El lugar de almacenamiento donde se disponen los materiales estd implementados segun las
especificaciones respectivas?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()
19. ¢(Con qué frecuencia se lleva a cabo la comprobacion y corroboracion de los materiales
recepcionados?

A vece () Casi Nunca () Nunca () Casi Siempre () Siempre ()



