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INTRODUCCION

Bajo esta problematica; podemos observar que pese a la normatividad de gestion
publica (Ley N°30225); sea de adquisiciones o contrataciones en el sector publico, no es
posible la regulacion y administracion de recursos publicos en todos los niveles
gubernamentales. Asimismo, los datos respecto a la ejecucion presupuestal que presenta el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), no es suficiente y generalizable para todas las
regiones y; mucho menos, para los gobiernos locales como entidades responsables de su
jurisdiccion. Por ello, se hace fundamental el estudio de variables relacionadas a la gestién
de recursos publicos y la ejecucion presupuestal para aclarar el panorama de los gobiernos
regionales y; sobre todo de los gobiernos locales. En este caso, el presente estudio se enfocd
en estudiar la relacion existente entre la gestion de adquisiciones y contrataciones y
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Acobamba, de la Provincia de Tarma
de la Regidn Junin del Per(. El estudio se realiz6 utilizando el método general cientifico y
el método especifico hipotético-deductivo, el tipo de investigacion es aplicada, el nivel
correlacional y el disefio fue descriptivo correlacional en una muestra de 58 colaboradores
de la municipalidad mencionada. Para la recoleccion de los datos se utiliz6 el Cuestionario
de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones y el Cuestionario de Ejecucién Presupuestal,
para la comprobacion de las hipdtesis se utilizé el coeficiente de Rho de Spearman. El

contenido del presente documento es el siguiente:

En el primer capitulo, se presenta el planteamiento del problema, donde se detalla la
descripcién de la realidad problematica, la delimitacion del problema, la formulacion del
problema, el problema general y el problema especifico, las justificaciones, social tedrica y

metodoldgica y los objetivos generales y especificos.
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En el segundo capitulo, se precisa el marco teorico cientifico, donde se describe

presentan los antecedentes internacionales y nacionales, las bases teoricas o cientificas

propiamente dichas y el marco conceptual.

En el tercer capitulo, se precisan las hipétesis, donde estan la general y las especificas,

asi también se detallan las variables en definicion conceptual y operacional.

En el cuarto capitulo, se presenta la metodologia, donde se precisa el método de
investigacion, el tipo de investigacion, el nivel de investigacion, el disefio de la
investigacion, la poblacion, la muestra y el tipo de muestreo; las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos; las técnicas de procesamiento y anélisis de los datos y los aspectos

éticos de la investigacion.

En el quito capitulo, se presentan los resultados, donde se muestran la descripcion de
los resultados, la comprobacion de las hipétesis utilizando la estadistica descriptiva e
inferencial respectivamente. Asi mismo se muestra la discusion de los resultados, las

conclusiones y recomendaciones.

Por ultimo, se especifican las referencias bibliogréficas de acuerdo a lo establecido
en las Normas APA y los anexos, donde se presenta la matriz de consistencia, la matriz de
operacionalizacion de las variables, la matriz de operacionalizacion de los instrumentos, los
instrumentos de investigacion, la validez y confiabilidad de los instrumentos, la data de la

base de datos de procesamiento y el consentimiento informado.

Los autores.
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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion que existe entre la gestion
de adquisiciones-contrataciones y la ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Acobamba, Tarma — 2021. El método general de investigacion fue cientifico, el método
especifico que se utilizd fue hipotético-deductivo, el tipo de investigacion fue aplicada, el
nivel fue el correlacional y el disefio que se empleo fue el descriptivo-correlacional. Para la
recoleccion de los datos se utilizd el Cuestionario de Gestidn de Adquisiciones y
Contrataciones y el Cuestionario de Ejecucion Presupuestal en 58 colaboradores de la
municipalidad en mencion. Los resultados encontrados refieren que el 29% de la ejecucion
presupuestal es promedio y el 71% es efectiva, el 28% de la gestién de adquisiciones y
contrataciones es regular u el 72% es adecuado. Para la comprobacién de las hipétesis se
utilizé el coeficiente de Rho de Spearman, cuyo valor rho fue de 0,959 y un p-valor de 0,000
siendo este menor al nivel alfa (0,05). Se concluye que existe relacion directa y significativa
entre las variables, es decir, entre mas adecuado sea la gestion de adquisicion-contratacion,
maés efectiva es la ejecucion presupuestal. Se recomienda que se publique los resultados y se
continte con la linea de investigacion, asi como el disefio de estrategias para incrementar
aun mas los niveles eficientes de la gestion de adquisiciones-contrataciones y la ejecucion

presupuestal en la municipalidad.

Palabras claves: Gestién de adquisiciones y contrataciones, ejecucion presupuestal,

municipalidad.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship that exists between
procurement-contracting management and the budget execution of the District Municipality
of Acobamba, Tarma - 2021. The general research method was scientific, the specific
method used was hypothetical-deductive, the type of research was applied, the level was
correlational and the design used was descriptive-correlational. For data collection, the
Procurement and Contracting Management Questionnaire and the Budget Execution
Questionnaire were used in 58 employees of the aforementioned municipality. The results
found that 29% of budget execution is average and 71% is effective, 28% of procurement
and contracting management is regular, and 72% is adequate. To test the hypotheses, the
Spearman Rho coefficient was used, whose rho value was 0.959 and a p-value of 0.000, this
being less than the alpha level (0.05). It is concluded that there is a direct and significant
relationship between the variables, that is, the more appropriate the procurement-contracting
management, the more effective the budget execution. It is recommended that the results be
published and that the line of research continue, as well as the design of strategies to further
increase the efficient levels of procurement-contracting management and budget execution
in the municipality.

Keywords: Procurement and contracting management, budget execution, municipality.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

En Latinoamérica, todos los paises cuentan con normas para regular los
procedimientos de compras (adquisiciones) y contrataciones en el sector pablico como
base de la gestion financiera publica. En un alto porcentaje de paises de la region, la
normatividad tiene caracter legal y se encuentra regulada por una ley promulgada por
el poder legislativo. Dichas leyes le atribuyen estabilidad a las politicas y procesos de
compras y contrataciones debido a que su modificacion no depende del gobierno
descentralizado (Pimenta & Pessoa, 2015). En el &mbito de las adquisiciones y
contrataciones publicas y teniendo en cuenta que son actividades que suponen el mayor
gasto gubernamental y su representatividad va de entre el 10% y el 15% del PBI a
nivel mundial (segin la OCDE), la gestion de recursos publicos debe llevarse a cabo

eficientemente para optimizar las inversiones publicas (Garcia, 2019).
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En el Pery, la Ley de contrataciones del Estado - Ley N°30225 establece que las
normas respecto a la gestion de adquisiciones y contrataciones estan direccionas a
optimizar el valor de la inversion de recursos del Estado y la promocion de actos en el
marco de la gestion por resultados en los procedimientos de contratacién; sea de un
bien, servicio u obra (Diario Oficial del Bicentenario El Peruano, 2019). No obstante,
existen irregularidades en torno al cumplimiento de la ley, el normal desarrollo de los

procedimientos de adquisicion y contratacion, y; por ende, la ejecucion presupuestal.

Es asi que, el 2019 el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) descubri6 que
los gobiernos a nivel nacional, regional y local presentaban retrasos en cuanto a la
gjecucion presupuestal de los recursos que se les habian asignado; asi como,
irregularidades en algunos actos relacionados a los servicios publicos (Diario Gestién,
2019). Asimismo, el “Reporte de analisis de Ejecucion Presupuestal” llevado a cabo
por el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) sefialé que a marzo del 2020 los
gobiernos regionales ejecutaron una suma de S/ 2,454 millones; lo cual equivale a S/
231 millones por encima del periodo anterior. El analisis por departamento determind
que la regién Piura es la que contribuye en mayor medida a dicho crecimiento; cifras
que ponen en séptimo lugar a la regién Junin con un monto de S/ 14 millones; situacion

que difiere si estudiamos la ejecucion presupuestal por gobierno local.

Tal es el caso de la Municipalidad Distrital de Acobamba, que el 2019 tenia un
PIM (Presupuesto Institucional Modificado) de S/ 1,457,533; del cual, devengd S/ 625,
578; alcanzando un avance del 42,9 % en su ejecucion presupuestaria (Congreso de la
Republica, 2019). Sin embargo, para el 2020 tuvo un PIM mayor, correspondiente a
S/ 4,641,729; y ejecut6é solo S/ 1,171,476; generando que el nivel de ejecucion

presupuestaria se redujera al 25,2% (Congreso de la Republica, 2020). Bajo esta



1.2.

17

problematica; podemos observar que pese a la normatividad de gestion pablica (Ley
N°30225); sea de adquisiciones o0 contrataciones en el sector publico, no es posible la
regulacion y administracion de recursos publicos en todos los niveles
gubernamentales. Asimismo, los datos respecto a la ejecucion presupuestal que
presenta el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), no es suficiente y generalizable
para todas las regiones y; mucho menos, para los gobiernos locales como entidades
responsables de su jurisdiccion. Por ello, se hace fundamental el estudio de variables
relacionadas a la gestidn de recursos publicos y la ejecucion presupuestal para aclarar
el panorama de los gobiernos regionales y; sobre todo de los gobiernos locales. En este
caso, el presente estudio se enfocara en estudiar la relacion existente entre la gestion
de adquisiciones-contrataciones y ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital

de Acobamba, de la Provincia de Tarma de la Region Junin del Perd.

Delimitacion del problema

Delimitacion temporal: La investigacion tuvo una duracion de 12 meses, iniciando
en febrero del 2021 y culminando en enero del 2022.

Delimitacion espacial: La investigacion se desarroll6 en la Municipalidad Distrital de
Acobamba, de la Provincia de Tarma de la Region Junin del Peru.

Delimitacion tedrica: La investigacion se realiz6 en base a lo planteado por la teoria
explicativa acerca de la gestion de adquisiciones y contrataciones y la teoria que

explica la ejecucion presupuestal.
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1.3. Formulacion del problema
1.3.1.Problema general
¢Qué relacion existe entre la gestion de adquisiciones-contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma

20217

1.3.2.Problema especifico

— ¢Qué relacion existe entre el plan anual de contrataciones y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 20217

— ¢Qué relacion existe entre los procesos de seleccion de adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Acobamba — Tarma 2021?

— ¢Qué relacién existe entre la ejecucidon contractual de las adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Acobamba — Tarma 20217

1.4. Justificacion
1.4.1.Social
La investigacion presente, beneficio a las autoridades y colaboradores de
la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma, puesto que ayudaron a
conocer los niveles de la gestion de adquisiciones y contrataciones y los niveles
de ejecucion presupuestal, pudiendo identificar la existencia un adecuado
manejo de estos recursos y asi se pueda intervenir, creando estrategias de mejora

o0 regulacidn, segun los resultados que se presenten.
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1.4.2. Tedrica
La investigacion presente, permite generalizar los resultados obtenidos en
contextos similares a fin de poder conocer un nivel sistematico de ocurrencia
entre municipalidades que estén expuestas a igual condiciones en base a lo que
manifiestan los tedricos expertos respecto a la gestion de adquisiciones y
contrataciones como lo refiere el OSCE (2012) y lo explicado sobre la ejecucién
presupuestal del Estado Peruano (2020). Asi mismo este estudio brindd

informacion como antecedente para proximas investigaciones.

1.4.3. Metodoldgica
El presente estudio ayudd a proponer nuevas formas de investigaciones,
de mayor nivel metodolégico, instrumental y operativo; que puedan explicar las
posibles causas y efectos que la interrelacion de las variables de estudio. Para la
obtencién de resultados objetivos y veraces, se realizd la validez interna y
confiabilidad de los instrumentos, mediante una prueba piloto, respetando los
principios operacionales y éticos que se demandd para el cumplimiento veridico

de los objetivos e hipotesis planteadas en la investigacion.

1.5. Objetivo
1.5.1.Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la gestion de adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Acobamba — Tarma 2021.

1.5.2. Objetivos especificos
— ldentificar la relacion entre el plan anual de contrataciones y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021.
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— ldentificar la relacion que existe entre los procesos de seleccién de
adquisiciones-contrataciones y la ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Acobamba — Tarma 2021.

— ldentificar la relacion que existe entre la ejecucién contractual de las
adquisiciones-contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Distrital de Acobamba — Tarma 2021.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

Antecedentes

Antecedentes internacionales

Guano (2019) de la Universidad Técnica de Ambato en Ecuador, llevé a cabo el
“Estudio de la ejecucion presupuestaria y su relacion con el cumplimiento de los
Planes Operativo Anual y de contratacion publica en los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales Rurales del Canton Bafios de Agua Santa ”, mediante
el cual se propuso determinar la relacion existente entre la ejecucion presupuestaria y
el cumplimiento del POA vy las contrataciones publicas de los GAD Parroquiales
Rurales del Cantén Bafios de Agua Santa; la metodologia utilizada fue de enfoque
cualitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental correlacional, la muestra finita
se conformé por 24 directivos del Canton, a quienes se les evalud a través de
entrevistas y cuestionarios. Los resultados evidenciaron inconsistencias entre el
manejo de ejecucion presupuestaria, el cumplimiento del Plan Operativo Anual y las

contrataciones publicas de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados. El coeficiente
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de correlacion de Pearson, cuyo valor fue de 0,99, determind la relacién alta entre las
variables analizadas. Se concluye que una adecuada ejecucidén presupuestaria
optimizaria el cumplimiento de planes operativos anuales y contrataciones publicas,

evitando sesgos en la ejecucion de los planes de los GAD.

Guaman (2018) de la Universidad Técnica de Ambato en Ecuador, a través de
su investigacion, “Procesos de contrataciones publicasy su incidencia en la ejecucion
presupuestaria fiscal en los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales de
Picaihuay Pilahuin ”, se propuso evaluar la incidencia de los procesos de contratacion
publica sobre la ejecucion presupuestaria fiscal de los GAD Parroquiales Rurales de
Picaihua y Pilahuin; La metodologia utilizada fue de enfoque cualitativo, nivel
descriptivo y disefio no experimental correlacional, la muestra finita se conformo por
todos los de colaboradores de los GAD, quienes fueron evaluados a través de
entrevistas y cuestionarios. Los resultados evidenciaron una inadecuada ejecucion
presupuestaria a causa del desconocimiento de procesos de contrataciones publicas por
parte de los colaboradores de los GAD, lo cual, genera que las contrataciones publicas
sean deficientes y el control de presupuesto no tenga un adecuado control. El calculo
de la t de student, cuyo valor fue de 3. Se concluye que la relacién entre las variables
analizadas, es decir, un adecuado proceso de contratacién publica optimizaria la

ejecucion presupuestaria final en los GAD.

Toledo (2017) de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador a traves de su
investigacion, “Andlisis de la gestibn en la ejecucion presupuestaria en la
Corporacion  Eléctrica del ecuador CELEC EP Unidad de Negocio
Termoesmeraldas ”, llevé a cabo el analisis de la gestion para la ejecucién presupuestal

en CELEC EP, cuya metodologia fue de enfoque cualitativo, nivel explicativo y disefio
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no experimental, la muestra no probabilistica intencional se conformé por 15
funcionarios de las entidades y la recoleccion de datos se realizd mediante entrevistas.
El andlisis de gestion para la ejecucion presupuestal demostrd una deficiente la
planificacién operativa en CELEC EP-Corporacion Eléctrica. Asimismo, se evidencio
un desabastecimiento en los procesos de compra, generando que los planes y
programas retrasen su cumplimiento, y afectando la ejecucion presupuestaria. Por otro
lado, se hallé que los directivos no cumplen con retroalimentar los resultados, lo cual,
ocasiona una falta de compromiso en los colaboradores. En conclusion, la falta de
procedimientos corporativos causa confusion respecto a la ejecucién, clausura y

liquidacién de presupuestos en la Corporacion Eléctrica CELEC EP.

Nurfiez (2016) de la Universidad Técnica de Ambato en Ecuador, a través de la
investigacion, “La gestion de adquisicion de bienes y servicios y su efecto en la
ejecucion presupuestaria en la Subsecretaria Zonal de Planificacion 3 Centro ”, se
propuso demostrar la influencia de la gestion de adquisicion de bienes y servicios sobre
la ejecucion presupuestaria de la Subsecretaria Zonal de Planificacion 3 Centro; la
metodologia utilizada fue de enfoque cualitativo, nivel descriptivo y disefio no
experimental correlacional, al muestra no probabilistica intencional se conformé por
21 colaboradores de la entidad, quienes fueron evaluados mediante entrevistas y
cuestionarios. Los resultados evidenciaron que los procesos administrativos de la
institucion presentan falencias, por tanto, no son los mas adecuados para el
cumplimiento 6ptimo de la ejecucion presupuestaria y los objetivos institucionales. El
calculo del valor Z (3,85) determind la relaciéon altamente significativa entre las
variables analizadas. Concluyendo que la gestion de adquisicion de bienes y servicios

tiene repercusiones sobre la ejecucién presupuestaria y, consecuentemente, en la
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asignacion de recursos para el ejercicio economico de la Subsecretaria Zonal de

Planificacion 3 Centro.

Armas (2016) de la Universidad Técnica de Ambato en Ecuador, llevé a cabo la
investigacion, “La ejecucién presupuestaria y las adquisiciones de bienes y servicios
a través del portal de compras publicas del Centro de Investigacion Cientifica de la
Universidad Técnica de Ambato ”, cuyo objetivo se enmarcé en evaluar y analizar la
ejecucion presupuestaria y las adquisiciones de bienes y servicios en el CIC de la
Universidad Técnica de Ambato; la metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo,
nivel descriptivo y disefio no experimental, la muestra censal se conformoé por 45
funcionarios a quienes se les evalu6é por medio de cuestionarios. Tras el analisis de
datos se evidencié que la ejecucion presupuestaria del Centro de Investigacion
Cientifica de la Universidad Técnica de Ambato, se ve influenciada por los procesos
de adquisicion de bienes y servicios. Concluyendo que contar con un Sistema de
Compras Publicas para agilizar dichos procedimientos optimizaria los tiempos y

recursos econémicos y, por ende, la ejecucion de presupuesto.

Antecedentes nacionales

Cuipal (2019) de la Universidad César Vallejo en Chiclayo, llevé a cabo el
estudio, “Procesos de adquisiciones y su influencia en la ejecucion presupuestal de la
Unidad Ejecutora 400 - Direccion Regional de Salud Amazonas — Chachapoyas”,
cuyo objetivo fue determinar si los procesos de adquisiciones influyen en la ejecucion
presupuestal de la UE400-DIRESA Amazonas; la metodologia utilizada fue de
enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental correlacional, la
muestra censal se conform¢6 por 11 colaboradores de la entidad, quienes fueron

evaluados por medio de entrevistas y cuestionarios. Los resultados determinaron que
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los procesos de adquisiciones son regulares y la ejecucion presupuestal es buena,
puesto que se enfocan en el cumplimiento de objetivos institucionales sobre la base de
prioridades y plazos establecidos. El coeficiente de correlacion de Pearson evidencid
un valor de =0,632, con el cual, se determiné la relacion alta entre las variables
analizadas. Concluyendo que la eficiencia en los procesos de adquisicion, mejoraria el

desempefio de la Unidad Ejecutora 400 — DIRESA Amazonas.

Mamani (2019) de la Universidad César Vallejo en Lima, desarrollo la
investigacion, “Gestion de las contrataciones publicas en la Municipalidad Provincial
de San Roman - Puno 2017, con el proposito de conocer y analizar los niveles de
gestidn en las contrataciones publicas de la Municipalidad del distrito de San Roman;
la metodologia utilizada fue d enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no
experimental correlacional, la muestra no probabilistica intencional se conformé por
54 trabajadores, a quienes se les administrd un cuestionario para recolectar la
informacion necesaria. Tras el analisis de resultados se evidencid un nivel regular
(96,3%) en la gestion de contrataciones publicas en la Municipalidad de San Roman,
caracterizada por niveles regulares en la planificacion o actos preparatorios (77,8%),
el procedimiento de seleccion (77,8%), la ejecucion contractual (66,7%), y un nivel
bueno en la solucion de controversia (70,4%). Concluyendo que la mayoria de
trabajadores de la Municipalidad Provincial de San Roméan percibe de manera regular

la gestion de las contrataciones publicas.

Ancco (2018) de la Universidad César Vallejo en Lima, llevo a cabo la
investigacion, “Relacion entre la Gestién de Adquisiciones y Contrataciones y la
Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios — 2017 ",

con el proposito de determinar la relacion existente entre la gestion de adquisiciones y
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contrataciones y la ejecucion presupuestal de la DIRESA de Madre de Dios; la
metodologia se enmarcd en un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y disefio
descriptivo correlacional de corte transversal no experimental, la muestra
probabilistica de tipo aleatorio simple se conformo por 53 servidores de la entidad,
quienes fueron evaluados a través de cuestionarios. Los resultados demostraron que el
56,6% de servidores tiene una buena percepcion sobre la gestion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal. El coeficiente de correlacién de Pearson
R= 0,838, determino la relacion positiva significativa entre las variables analizadas.
Concluyendo que la mejora en la gestion de adquisiciones y contrataciones optimizaria

la ejecucion presupuestal de la Direccidon Regional de Salud de Madre de Dios.

Saavedra (2017) de la Universidad César Vallejo en Lima, llevé a cabo la
investigacion, “Gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Morales, Provincia de San Martin, 2017”, con el
objetivo de determinar la manera en que la gestion de contrataciones publicas se
relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad del Distrito de Morales;
la metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no
experimental correlacional, la muestra censal se conformo por 27 trabajadores, quienes
fueron evaluados a través de cuestionarios. La comprobacion de hip6tesis a través Chi
Cuadrado evidencié un valor tabular de =38.8851 y un valor calculado de =120.0, los
cuales, indican la relacion entre las variables analizadas. Concluyendo que la gestion
de contrataciones publicas, asi como, cada una de sus dimensiones (gestion legal y
gestion del potencial humano) se relacionan con la ejecucién presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Morales.
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Mestas (2017) de la Universidad Nacional del Altiplano en Puno, llevo a cabo la
investigacion, “El proceso de adquisicion de bienes y prestacion de servicios y su
incidencia en la ejecucion presupuestal de la UNAP, periodos 2012 — 2013 ”, con el
propdsito de evaluar la incidencia del proceso de adquisicion de bienes y servicios
sobre la ejecucion presupuestaria de la UNAP; utilizd una metodologia de enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental correlacional, la muestra no
probabilistica se conform6 por los encargados de la unidad de Abastecimiento, el area
de Procesos de Seleccion y Adquisiciones y la unidad de presupuesto, quienes fueron
entrevistados. Los resultados evidenciaron que los procesos de adquisicion en la
UNAP son regulares, debido a, la falta de capacitacion del personal y la inoportuna
programacion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones. Se concluye que los
objetivos y metas institucionales se cumplen de manera regular, generando que la
ejecucion de presupuesto no sea al 100%. Concluyendo que el proceso de adquisicion

(bienes-servicios) incide en la ejecucion presupuestal.

2.2. Bases tedricas o cientificas

2.2.1.Gestion de adquisiciones y contrataciones

Al momento en que una entidad realiza el contrato de un bien, servicio o
ejecucion de obra; se encuentra de por medio dos aspectos importantes, primero, cubrir
la necesidad de la entidad y, segundo, satisfacer la necesidad de la sociedad. Esta
ultima resulta trascendental, puesto que, es una finalidad publica que el Estado trata

de cumplir mediante las entidades (Hernandez D. S., 2015).

Siguiendo a Hernandez (2015), 1a “Ley de Contrataciones del Estado” en el Perq,

ha precisado la manera llevar a cabo los procedimientos de contratacion publica,
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buscando la forma de evitar irregularidades por parte de los intervinientes. En ese

sentido, la normatividad ha estado en constante modificacion.

A continuacion, se presenta las principales conclusiones de la reforma normativa

de la “Ley de Contrataciones del Estado” (Hernandez D. S., 2015):

a)

b)

d)

La reforma busca que la finalidad de las compras publicas se dirija al
cumplimiento de objetivos y utilidades de las contrataciones, por encima de los
procedimientos. Es decir, la satisfaccion de necesidades sociales que;
consecuentemente, impacte en mejores condiciones de vida ciudadana.

Propone hacer uso de una metodologia de gestion por resultados que permita
alcanzar objetivos y metas; esto implica otorgar herramientas de mejor y mayor
calidad, para que los encargados de operacién logistica gestionen las compras
publicas de manera mas factible. Asimismo; otorga al funcionario publico una
actuacion mas discreta en los procedimientos, con el fin, de que la compra sea
efectuada de manera eficiente.

La nueva metodologia de contratacion es una necesidad que expone la
simplificacién de etapas y plazos; asi como, el recorte de barreras que permita la
participacion de una cantidad mayor de postores.

Exige una trasformacién radical en la forma en que los funcionarios piensan
sobre la programacion y ejecucion de procesos de seleccidn; asi también, de
quienes cumplen el papel de control y supervision. Esto supone el cambio de
estructuras con la finalidad de que los procedimientos se efectlien; por encima

de la documentacion, en el marco de la gestion por resultados.

Los procedimientos de contratacion del Estado se encuentran regidos por la Ley

N°30225 - “Ley de Contrataciones del Estado™; fue modificado por el Decreto
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Legislativo N°1444; y su reglamento, aprobado a través del Decreto Supremo N°082-
2019-EF; que posterior a su publicacion en el Diario Oficial del Bicentenario El
Peruano, entr6 en vigencia el 30 de enero del 2019 (Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado, 2021)

De acuerdo con Alvarez & Alvarez (2017), esta normativa se encarga de regular
los procesos de contratacion a través de la estructuracion sistematica, ordenada y
preclusiva de fases; correspondiente a diferentes funcionarios, areas, comités y
organismos. Es decir, involucra acciones preparatorias para el proceso de seleccion y
ejecucion de contratos. EI marco normativo encargado de regular los procedimientos
de contratacion es de naturaleza presupuestaria; por tal razon, la inaplicacion de la ley
recae sobre el funcionario responsable, pese a que, los resultados de la gestion sean

Optimos.

La contratacion publica para Olivera (2009), “Se encuentra estrechamente
vinculada con el manejo adecuado de los recursos publicos, pues se debe realizar una
evaluacion integral de las ofertas brindadas en el mercado y optar por la mas

beneficiosa en términos de costo, calidad y oportunidad” (p. 155).

A. Dimensiones de Gestidn de adquisiciones y contrataciones

a. Plan anual de contrataciones

El Plan Anual de Contrataciones (PAC), es un documento que contiene todo
proceso de contratacion y su elaboracién le corresponde a la entidad publica a
cargo. En ese sentido; es un instrumento de caracter obligatorio y normativo, con
el cual toda entidad estatal gestiona sus movimientos de naturaleza presupuestal;

sean estas, licitaciones, concursos, adjudicaciones directas, adjudicaciones
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selectivas y/o adjudicaciones de menor cuantia que le atafien al ambito publico
en un periodo especifico (Olivera, 2009). La elaboracion del PAC sigue un
proceso que supone la “programacion y coordinacion interna pues en él se
consolidan las necesidades de bienes, servicios u obras que tienen las diversas
dependencias que integran la Entidad” (p. 157). En la fase de programacion, se
debe tener en cuenta y tomar como referencia los objetivos estratégicos de cada

sector del pliego, con el fin de alcanzar las metas de la entidad (Olivera, 2009).

Caracteristicas del Plan Anual de Contrataciones:

Segun lo sefialado por Olivera (2009), las caracteristicas del Plan Anual de

Contrataciones (PAC) son fundamentalmente cuatro:

e Publico: Su importancia radica en la difusion y accesibilidad; por ello, el
PAC debe registrarse en el “Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado” — SEACE.

e Formal: La aprobacion y modificacion del PAC debe contar con
formalidad, dicho documento se encuentra a cargo del titular; no obstante,
dicho proceso puede ser delegada expresamente.

e Obligatorio: La normatividad de contrataciones del Estado establece que
toda entidad de ambito publico elabore su Plan Anual de Contrataciones
de manera obligatoria.

e Integral: El Plan Anual de Contrataciones es un unico documento que

consolida todas las contrataciones anuales que se pretenden ejecutar.

A este respecto, el PAC permite realizar evaluaciones en cuanto a la

ejecucion de contrataciones durante el periodo en curso y la valoracién de la
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conformidad de estos, segun los parametros previamente establecidos;

constituyéndose como un importante indicador de gestion.

Contenido del Plan Anual de Contrataciones

Todo Plan Anual de Contrataciones debe estar establecido
fundamentalmente por; el objeto de la contratacion, la caracterizacion del bien,
servicio u obra con su respectivo codigo, la estimacion del valor de la
contratacion, el proceso y/o modalidad de seleccion correspondiente al objeto o
valor, la fuente de financiacion, el tipo de moneda, el nivel de centralizacion o
desconcentracion del contrato y el plazo preestablecido para la convocatoria. Las
adjudicaciones de menor cuantia no son imprescindibles para el Plan Anual de

Contrataciones.

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2012)
considera que el PAC es un documento de gestion, en el cual se estipula de
manera ordenada los procedimientos de seleccion; esta se rige exclusiva y
estrictamente a las necesidades institucionales (6rganos y dependencias) y su
posterior satisfaccion, en atencion a sus funciones y el alcance de metas
preestablecidas para el afio fiscal. Este documento involucra toda aquella
contratacion; sea de un bien, servicio u obra que se ejecutara en el periodo. Por
tanto, los montos valuados a ejecutarse por la entidad publica, deben estipularse
en el presupuesto. Para que el PAC sea elaborado de manera coherente con las
necesidades institucionales, se debe realizar un cuadro de solicitudes de bienes,
servicios u obras por cada area usuaria de la entidad. Una vez el Presupuesto

Inicial de Apertura (PIA) haya sido aprobado, el Plan Anual de Contrataciones
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(PAC) materializa el programa de compra de bienes y servicios anuales y; a su

vez, registra los tipos de procedimientos de seleccion para la convocatoria.

Asimismo, el OSCE (2012) sefiala que la modificacion del Plan Anual de

Contrataciones se da en caso de dos supuestos:

e Primer supuesto: Por la necesidad de realizar inclusiones o exclusiones;
tales como, la reprogramacion de metas en la entidad.

e Segundo supuesto: Por la variacién del 25% en el valor referencial y el
cambio de tipo de procedimiento de seleccion; en caso de la existencia de

ambos supuestos se puede realizar la modificacion del PAC.

Por su parte Hernandez (2015) indica que la base de todo Plan Anual de
Contrataciones es el cuadro de necesidades que las entidades preparan con el fin
de formular su proyecto de presupuesto institucional, este documento se ajusta a
la priorizacion de contrataciones a ejecutarse con intencion de que el Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A) sea aprobado; no obstante, al momento de definir
las necesidades institucionales, el Organo Encargado de las Contrataciones
(OEC) no tiene un claro panorama acerca de los términos generales de
referencia, las especificaciones y expedientes técnicos que permita una adecuada
y real estimacion de costos del bien, servicio u obra requerida, generando que
los montos asumidos en el Plan Anual de Contrataciones difieran de la realidad
y; consecuentemente, requiera una modificacidn para determinar valores que se

ajusten al requerimiento.
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b. Procesos de seleccidén de adquisiciones y contrataciones

La Ley de Contrataciones con el Estado establece métodos generales para

llevar a cabo los procedimientos de contratacion, donde se encuentran los

procesos de seleccidon y los métodos especiales de contratacion a través de

catalogos Hernandez (2015). Los procedimientos de seleccion presentados en el

Capitulo III “Métodos de Contratacion” de la Ley N°30225, explicitan lo

siguiente (Diario Oficial del Bicentenario EIl Peruano, 2019):

Licitacion publica y concurso publico: Para contratar bienes u obras se
utiliza la licitacién publica y para contratar servicios se maneja el concurso
publico. “En ambos casos, se aplican a las contrataciones cuyo valor
estimado o valor referencial, se encuentre dentro de los margenes que
establece la ley de presupuesto del sector publico” (p. 9).

Adjudicacion simplificada: Este procedimiento es usado para contratar
“bienes y servicios, con excepcién de los servicios prestados por
consultores individuales, asi como para la ejecucion de obras, cuyo valor
estimado o referencial, segun corresponda, se encuentre dentro de los
margenes que establece la ley de presupuesto” (p. 9).

Seleccion de consultores individuales: Es usado en caso de “contratacion
de servicios de consultoria en los que no se necesita equipos de personal
ni apoyo profesional adicional, siempre que su valor estimado se encuentre
dentro de los margenes que establece la ley de presupuesto del sector
publico” (p.10).

Comparacion de precios: Es un procedimiento utilizado para contratar

“bienes y servicios de disponibilidad inmediata, distintos a los de
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consultoria, que no sean fabricados o prestados siguiendo las
especificaciones o indicaciones del contratante, siempre que sean faciles
de obtener o que tengan un estandar establecido en el mercado” (p.10);
rigiéndose a lo sefialado por el reglamento.

Contratacion directa: Es un procedimiento de contratacion excepcional,
puesto que, las entidades pueden realizar el proceso de contrata de manera
directa respetando los supuestos sefialados en el reglamento y mediante un
acuerdo directivo entre el consejo regional o municipal para aprobar una
Resolucion del Titular de la Entidad. Cada supuesto, requisito y
formalidad correspondiente a la aprobacion y proceso de contrata directa
se encuentra regida por el reglamento.

Rechazo de ofertas: En contrata de bienes o servicios, “la entidad puede
rechazar toda oferta por debajo del valor referencial si determina que,
luego de haber solicitado por escrito o por medios electronicos al
proveedor la descripcion a detalle de la composicion de su oferta para
asegurarse de que pueda cumplir satisfactoria y legalmente sus
obligaciones del contrato, se acredita mediante razones objetivas un
probable incumplimiento” (p. 11).

Declaratoria de desierto: Un proceso de seleccién queda desierto
“cuando no quede valida ninguna oferta. La declaracion de desierto, en la
comparacién de precios y la subasta inversa electronica, se rigen por lo
sefialado en el reglamento” (p. 11).

Cancelacion: Los procesos de seleccion pueden quedar cancelados “antes
de la adjudicacion de la Buena Pro, cuando desaparezca la necesidad de

contratar o cuando persistiendo la necesidad, el presupuesto inicialmente
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asignado tenga que destinarse a otros propdsitos de emergencia, conforme

a lo establecido en el reglamento” (p. 11).

El Manual de Contrataciones de Bienes y Servicios del (OSCE, 2012),
establece que los procesos de convocatoria y seleccién se lleva a cabo mediante
el Sistema Electrdénico de Contrataciones del Estado (SEACE), que se encuentra
bajo sanciones de nulidad en los procedimientos de seleccion. Las entidades
publicas también pueden realizar convocatorias de procesos de seleccién
haciendo uso de otros mecanismos, aparte del SEACE. De manera conjunta a la
convocatoria; en el SEACE, deben especificarse las bases del procedimiento y
un resumen ejecutivo de las posibilidades de mercado estudiadas. En caso de
tratarse de procesos de contratacion directa (adjudicaciones de menor cuantia),

el resumen no ha de publicarse.

Asimismo, indica que las entidades deben regirse a nueve pasos (etapas)
para los procesos de seleccion de la OSCE (2012): convocatoria, registro de
participantes, formulacion y absolucion de consultas, formulacion y absolucion
de observaciones, integracion de bases, presentacion de propuestas, calificacion
y evaluacion de propuestas, otorgamiento de la Buena Pro y consentimiento de

la Buena Pro.

Ejecucidon contractual de las adquisiciones y contrataciones

Segln lo establecido por el Manual de Contrataciones de Bienes y
Servicios del OSCE (2012), una vez que la entidad y el postor o postores cuenten
con el consentimiento de la Buena Pro o administracion firme, se encuentran
obligados a suscribir los respectivos contratos. La entidad puede negarse a la

suscripcion de contratacion cuando el objeto sujeto al procedimiento de
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seleccion sufre un recorte presupuestal; cuando existe una norma que asi lo

establece o cuando se acredite que la necesidad de contratacidén desaparecio.

Por otro lado, el reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, en su

articulo 142 respecto a los Plazos de Ejecucion Contractual, especifica lo

siguiente (Diario Oficial del Bicentenario El Peruano, 2019):

La ejecucion contractual tiene plazo de iniciarse “al dia siguiente del
perfeccionamiento del contrato, desde la fecha que se establezca en el
contrato o desde la fecha en que se cumplan las condiciones previstas en
el contrato, segun sea el caso” (p. 66).

La documentacion del proceso de seleccion puede determinar que el
“plazo de ejecucidn contractual sea hasta un maximo de tres afios, salvo
que por leyes especiales o por naturaleza de prestacion se requiera plazos
mayores, siempre y cuando se adopten las previsiones presupuestarias que
garanticen el pago de obligaciones” (p. 66) y segun lo previsto por las
normas del SEACE. Cuando la ejecucién contractual se relaciona a
contrataciones por supervision de obras, el plazo se encuentra relacionado
a la duracion de la obra.

Cuando el contrato de supervision prevé que las actividades se
corresponden a la liquidacion de la contratacion de obra; el contrato de
supervision se da por terminado una vez la liquidacion haya sido puesta en
arbitraje; asimismo, hasta antes de la recepcion de obra, las labores son
pagadas por el sistema de tarifasy en el proceso de liquidacién la labor del

supervisor es pagada a suma alzada.
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e EIl plazo de ejecucion de contrataciones de servicios, se vincula a la
duracion de la prestacion.

e Laejecucion contractual relacionada al alquiler de bienes inmuebles tiene
un plazo maximo “de tres afios prorrogables en forma sucesiva por igual o
menor plazo; reservandose la Entidad el derecho de resolver
unilateralmente el contrato antes del vencimiento previsto” (p. 66).

e En el caso de producirse situaciones “no atribuibles a las partes que
originen la paralizacion de la ejecucion de las prestaciones, estas pueden
acordar por escrito la suspension del plazo de ejecucion contractual e
incluso la culminacion de dicho evento” (p. 66).

e Una vez se haya “reiniciado el plazo de ejecucion, corresponde a la
Entidad comunicar al contratista la modificacion de las fechas de

ejecucion, respetando los términos en los que se acordo la suspension”,

2.2.2.Ejecucidén Presupuestal

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021) refiere que el presupuesto
publico es un importante instrumento que permite gestionar los recursos del Estado;
con el fin de alcanzar resultados que favorezcan a la ciudadania, mediante los servicios
prestados y las metas de cobertura logradas eficaz, eficiente y equitativamente por las
instituciones publicas. Asimismo, ayuda a establecer los gastos limites durante el
periodo fiscal; por cada entidad publica y los ingresos para financiarlos, considerando
la disponibilidad de Fondos con los que cuenta el estado y el mantenimiento del

equilibrio fiscal.
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De acuerdo a la vigente Constitucion Politica del Peru; Capitulo IV Del régimen
tributario y presupuestal, articulo 77°, “la administracion econdmica y financiera del
Estado se rige por el presupuesto que anualmente aprueba el Congreso. El presupuesto
asigna equitativamente recursos publicos, su programacion y ejecucién responden a
criterios de eficiencia de necesidades sociales béasicas y de descentralizacién”

(Congreso de la Republica, 2017, pag. 20).

La ejecucion de gasto publico; segun lo referido en la Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria - Directiva N°0007-2020-EF/50.01, es un procedimiento mediante el
cual las obligaciones de gasto publico son atendidas, sus objetivos se enfocan al
financiamiento de prestacion de servicios publicos y toda accién desarrollada por las
entidades en bien de la ciudadania; en consecuencia, busca alcanzar resultados acordes
a los créditos presupuestales acreditados en su presupuesto institucional (Diario

Oficial del Bicentenario El Peruano, 2020).

Por tanto, la ejecucion de gasto publico sigue un proceso de cuatro etapas
fundamentales, sefialadas en la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria (Diario

Oficial del Bicentenario El Peruano, 2020), a continuacion:

e C(Certificacion: Es el “acto de administracion que garantiza que se cuenta con el
crédito presupuestario para comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional” (p. 65).

e Compromiso: Se realiza “con cargo al crédito presupuestario por el monto total
de la obligacion que corresponde al afio fiscal” (p. 65).

e Devengado: Es el “reconocimiento de la obligacion de pago, previa constatacion
de que el bien o servicio se ha realizado. Afecta el presupuesto institucional de

forma definitiva” (p. 65).
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e Pago: Hace referencia a “la ejecucion del pago con cargo a fondos publicos para

atender el gasto comprometido y devengado” (p. 65).

A. Dimensiones de la Ejecucion presupuestal

a. Directiva de la ejecucion presupuestal

Es un documento normativo de los procesos de ejecucion presupuestal y
su ultima modificatoria corresponde a la Directiva N°0007-2020-EF/50.01.
Tiene por objetivo el establecimiento de “pautas para la ejecucion de los
presupuestos institucionales de los Pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, para el ano fiscal respectivo” (Diario Oficial

del Bicentenario El Peruano, 2020, pag. 65).

b. Planificacion

Desde tiempos remotos los humanos han buscado procedimientos,
instrumentos y herramientas que les permitan alcanzar acuerdos y metas de
interés comun; es decir, atribuirle una organizacion a su actuar, con la finalidad
de encontrar los medios necesarios para concretarlos. En ese sentido, la
planificacion ha sido una herramienta fundamental en diferentes areas; tales
como, la gestién, la administracion y las politicas pablicas (Mattar & Cuervo,
2017). Para (Felcman & Blutman, 2018), la planificacién direccionada a
resultados se ha ido estabilizando como base de la gestién publica. La idea se
centra en enfatizar la planificacion como un rol compartido que garantice el bien
publico y; donde el rol principal del Estado es darles solucion a las necesidades

fundamentales del ciudadano.
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En el Per(, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto es el
organismo encargado de asesorar a instituciones y sectores respecto a
procedimientos vinculados a los sistemas administrativos de planificacion
estratégica, presupuesto e inversion publica, reformas entorno a la gestién
publica y conducir operaciones técnicas de cooperacion internacional, siempre
que asi lo disponga la normativa. Todas las actividades deben coordinarse con
organismos del sector publico, entidades relacionadas al &ambito competente y
organos del Ministerio, bajo la disposicion de la Secretaria General (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2021).

Programacion de ejecucién presupuestal

Parte de la administracion econémica y financiera publica le corresponde
al Sistema Nacional de Presupuesto que se encuentra comprendida por un
conjunto de organismos, procedimientos y reglamentos que dirigen los procesos
presupuestarios; sea en su etapa de programacion, formulacién, aprobacion,
ejecucion y/o evaluacion, de las entidades y organismos sujetos a jurisdiccion

publica (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

El presupuesto como instrumento para gestionar los recursos publicos
permite que estos sean asignados de manera eficaz y eficiente. En ese sentido, el
presupuesto puablico tiene por objeto el mantenimiento de una politica de
fiscalizacion responsable que recoge las necesidades y prioridades publicas para

asegurar el bienestar ciudadano (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
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B. Marco Normativo

A continuacién, se presenta el marco normativo que sustenta la presente

investigacion:

a)

b)

La Constitucién Politica del Pert en su Capitulo IV Del régimen tributario y
presupuestal, articulo 76° sefiala que, “Las obras y la adquisicion de suministros
con utilizacion de fondos o recursos publicos se ejecutan obligatoriamente por
contrata y licitacion publica, asi como también la adquisicion o la enajenacion
de bienes”. Asimismo, “La contratacion de servicios y proyectos cuya
importancia y cuyo monto sefiala la Ley de Presupuesto se hace por concurso
publico. La ley establece el procedimiento, las excepciones y las respectivas
responsabilidades” (Congreso de la Republica, 2017, pag. 20).

La Ley de Contrataciones del Estado — Ley N°30225, con la finalidad de
direccionar y optimizar las contrataciones publicas y conforme a su articulo 5,
detalla los supuestos excluidos sujetos a ser supervisados por el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) (Diario Oficial del

Bicentenario El Peruano, 2019):

“Contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a 8 UIT, vigentes
al momento de la transaccién. Lo sefialado en el presente literal no es aplicable
a contrataciones de bienes y servicios incluidos en el Catalogo Electronico de

Acuerdo Marco” (p. 4).

“Contrataciones realizadas de acuerdo con las exigencias y procedimientos
especificos de una organizacién internacional, Estados o entidades cooperantes,
derivadas de donaciones efectuadas por estos, siempre que representen por lo

menos el 25% del monto total de las contrataciones involucradas...” (p. 4).
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“Contrataciones realizadas con proveedores no domiciliados en el pais
cuando... se sustente la imposibilidad de realizar la contratacion a través de los
métodos de contratacion; o el mayor valor de las prestaciones se realice en

territorio extranjero” (p. 4).

El articulo 1 de la Ley de Contrataciones del Estado — Ley N°30225, sefiala como
su finalidad el establecimiento de normas direccionas a optimizar el valor de la
inversion de recursos del Estado y la promocién de actos en el marco de la
gestién por resultados en los procedimientos de contratacion; sea de un bien,
servicio u obra, de manera que sean ejecutados oportunamente, con precio y
calidad pertinente, cumpliendo la finalidad publica y la repercusién positiva en
la condicion de vida ciudadana. Esta normatividad esta fundamentada en los diez
principios sefialados en el capitulo 2 de la presente ley; segun el cual, sirven de
pardmetros para el actuar de los intervinientes en todo procedimiento de
contratacion publica, a continuacién (Diario Oficial del Bicentenario EI Peruano,
2019):

- Libertad de concurrencia: Toda entidad debe promover la accesibilidad y
participacion libre de los proveedores en los procedimientos de
contratacion, tratando de evitar formalidades y exigencias que generen
costo y tiempo; asimismo, queda prohibida la practica que afecte y limite
que los proveedores concurran de manera libre a dichos procesos.

- lgualdad de trato: Los proveedores tienen igual disposicién y oportunidad
para hacer conocer su oferta; por ende, queda prohibido todo acto de
privilegio o ventaja que genere trato discriminatorio de manera manifiesta
0 encubierta. El principio demanda que no exista trato diferente a

situaciones parecidas o trato idéntico a situaciones diferentes, salvo que,
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se cuente con una razon objetiva que lo justifique y que favorezca el
desarrollo de una efectiva competencia.

Transparencia: Toda entidad tiene la obligacién de presentar informacion
claray coherente para que los proveedores entiendan cada una de las etapas
de contratacion, con el fin de garantizar la libre concurrencia, trato
igualitario, objetivo e imparcial. El principio de transparencia presenta
algunas excepciones en el ordenamiento juridico que deben de respetarse.
Publicidad: Todo procedimiento de contratacion debe ser publicitado y
difundido con el fin de promover la concurrencia libre y competencia
efectiva entre los proveedores; asi como, la facilitacion de su control y
supervision.

Competencia: Todo procedimiento de contratacion debe contar con
disposiciones que sefialen las condiciones para generar una efectiva
competencia y alcanzar la mejor propuesta en bien del interés publico
objeto de la contratacion. Por ende, se prohibe las préacticas encaminadas
a restringir o afectar la competencia.

Eficacia y Eficiencia: Toda decision adoptada en el proceso de
contratacion y su posterior ejecucion debe direccionarse a alcanzar los
fines, objetivos y metas de la entidad; es decir, se debe priorizar acciones
que dejen de lado las formalidades innecesarias para garantizar la
satisfaccion puablica de manera efectiva y pertinente; asi como, la
repercusion positiva en la condicion y calidad de vida ciudadana haciendo
uso adecuado de los recursos publicos.

Vigencia Tecnoldgica: Todo bien, servicio u obra debe contar con la

calidad y modernidad tecnologica suficiente para cumplir efectivamente
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con el objetivo pablico para el cual fue adquirido; asimismo, debe alcanzar
un tiempo determinado y predecible de duracion, con posibilidad de
adecuacion, integracion o repotenciacién mediante el avance cientifico y
tecnologico.

- Sostenibilidad ambiental y social: Toda contratacion publica debe contar
con un disefio y desarrollo que considere criterios y acciones que
contribuyan a la proteccién del medio ambiente, la proteccién social y el
desarrollo humano.

- Equidad: Las partes de los procesos de contratacion deben guardar una
relacion razonable, equitativa y proporcional; en cuanto a sus derechos y
prestaciones, sin perjudicar las facultades competentes al Estado en la
gestién publica.

- Integridad: La conducta de los involucrados en los procesos de
contratacion; cualquiera sea la etapa, debe guiarse por la autenticidad que
evite practicas indebidas. En caso de detectarse falta a este principio, las
autoridades competentes deben proceder a actuar directa y oportunamente.

d) Finalmente, en base al articulo 20 de la Ley de Contrataciones del Estado — Ley
N°30225; acerca de la prohibicion de fraccionamiento, la OSCE sefiala que se
encuentra “prohibido fraccionar la contratacion de bienes, servicios y ejecucion
de obras con el objeto de modificar el tipo de proceso de seleccion que le
corresponda” (p. 50). En tanto, la contratacion de un bien o servicio permanente,
que requiera una provision continua y periddica, se llevara a cabo tiempos no
menores a un periodo anual (Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado, 2012).
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2.3. Marco conceptual

Gestion de adquisiciones y contrataciones: Son normas que estan direccionas a
optimizar el valor de la inversion de recursos del Estado y la promocion de actos en el
marco de la gestion por resultados en los procedimientos de contratacién; sea de un

bien, servicio u obra (Diario Oficial del Bicentenario El Peruano, 2019).

Plan anual de contrataciones: Es un instrumento de gestién, en el cual se estipula de
manera ordenada los procedimientos de seleccién; esta se rige exclusiva y
estrictamente a las necesidades institucionales (6rganos y dependencias) y su posterior
satisfaccidn, en atencion a sus funciones y el alcance de metas preestablecidas para el

afo fiscal (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2012).

Procesos de seleccion de adquisiciones y contrataciones: EI Manual de
Contrataciones de Bienes y Servicios del OSCE, establece que los procesos de
convocatoria y seleccion se lleva a cabo mediante SEACE. Las entidades deben regirse
a nueve pasos para los procesos de seleccion; comenzando en la convocatoria hasta
alcanzar el consentimiento de la Buena Pro (Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado, 2012).

Ejecucion contractual de las adquisiciones y contrataciones: ElI Manual de
Contrataciones de Bienes y Servicios del OSCE establece que, una vez que la entidad
y el postor o postores cuente con el consentimiento de la Buena Pro o administracion
firme, se encuentran obligados a suscribir los respectivos contratos (Organismo

Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2012).

Ejecucion presupuestal: Es un procedimiento mediante el cual las obligaciones de

gasto publico son atendidas, enfocados en el financiamiento de prestacion de servicios
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publicos y toda accion desarrollada por las entidades en bien de la ciudadania (Diario

Oficial del Bicentenario El Peruano, 2020).

Directiva de la ejecucién presupuestal: Es un documento normativo de los procesos
de ejecucion presupuestal que tiene por objetivo el establecimiento de “pautas para la
ejecucion de los presupuestos institucionales de los Pliegos del Gobierno Nacional,
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, para el afio fiscal respectivo” (Diario

Oficial del Bicentenario El Peruano, 2020, pag. 65)

Planificacién: Es un procedimiento mediante el cual las entidades ordenan sus
procedimientos vinculados a los sistemas administrativos de planificacion estratégica,
presupuesto e inversion publica, reformas entorno a la gestion publica y conduccion
de operaciones técnicas de cooperacion internacional (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2021).

Programacion de la ejecucion presupuestal: Se encuentra comprendida por un
conjunto de organismos, procedimientos y reglamentos que dirigen los procesos
presupuestarios; sea en su etapa de programacion, formulacion, aprobacién, ejecucién
y/o evaluacién, de las entidades y organismos sujetos a jurisdiccion publica (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2011).
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CAPITULO III

HIPOTESIS
Hipdtesis general
H1 Existe relacion directa entre la gestion de adquisiciones-contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma
2021.
HO No existe relacion directa entre la gestion de adquisiciones-contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma

2021.

Hipotesis especificas

Hipdtesis especifica 1

H1 Existe relacion directa entre el plan anual de contrataciones y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021.

HO No existe relacion directa entre el plan anual de contrataciones y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021.
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Hipotesis especifica 2

H1 Existe relacion directa entre los procesos de seleccién de adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Acobamba — Tarma 2021.

HO No existe relacion directa entre los procesos de seleccion de adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Acobamba — Tarma 2021.

Hipotesis especifica 3

H1 Existe relacion directa entre la ejecucion contractual de las adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Acobamba — Tarma 2021.

HO No existe relacion directa entre la ejecucidn contractual de las adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Acobamba — Tarma 2021.

Variables

Variable 1: Gestion de adquisiciones y contrataciones

Definicion conceptual: Son normas que estan direccionas a optimizar el valor de la
inversion de recursos del Estado y la promocién de actos en el marco de la gestion por
resultados en los procedimientos de contratacion; sea de un bien, servicio u obra

(Diario Oficial del Bicentenario El Peruano, 2019).

Definicion operacional: La variable se mide con el objetivo de evaluar el plan anual
de contrataciones, identificar los procesos de seleccion de adquisiciones y

contrataciones y determinar el nivel de ejecucion contractual de las adquisiciones y
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contrataciones mediante el Cuestionario de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones

de Ancco (2018).

Variable 2: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual: Es un procedimiento mediante el cual las obligaciones de
gasto publico son atendidas, enfocados en el financiamiento de prestacion de servicios
publicos y toda accion desarrollada por las entidades en bien de la ciudadania (Diario

Oficial del Bicentenario EIl Peruano, 2020).

Definicion operacional: La variable se realiza con el objetivo de evaluar el nivel de
directiva de la ejecucion presupuestal, identificar la planificacion presupuestal y medir
la programacion de la ejecucion presupuestal mediante el Cuestionario de Ejecucion

Presupuestal de Ancco (2018).
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

Método de investigacion

En esta investigacion se utiliz6 como método general al método cientifico,
definido como un conjunto de procedimientos y estrategias sistematizadas, racionales
y objetivas que guian el proceso de investigacion con el objetivo de adquirir
conocimiento cientifico valido para una parte de la realidad. Ademaés, se basa en
hechos reales y es de carécter hipotético deductivo (Sdnchez & Reyes, 2015).

Igualmente, la presente investigacién corresponde al método hipotético-
deductivo como método especifico, puesto a que esta orientado en la comprobacién,
analisis sistematica de hipdtesis planteados previamente y que a partir de estos se

puedan deducir e interpretar los resultados encontrados (Sanchez & Reyes, 2015).

Tipo de investigacion
El estudio estuvo clasificado dentro del tipo de investigacién aplicada,

conceptualizada como el proceso que busca poner en practica conocimiento cientifico
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alcanzado a través de modelos tedricos, en una poblacion especifica. Ademas, poder

conseguir resultados Utiles para nuevas investigaciones (Sanchez & Reyes, 2015).

Nivel de investigacion

Desde la postura de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la investigacién
es de alcance correlacional ya que tiene la finalidad de saber el grado de relacion o
asociacion entre dos 0 mas categorias observadas en una muestra del universo. Estos
estudios se fundamenten por medio de hip6tesis sometidas a prueba. De modo similar,
con esta investigacion se busca conocer el grado de relacion entre gestion de

adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal.

Disefio de investigacion

El estudio esta dentro de la categoria de disefio descriptivo correlacional, estos
tienen como finalidad comprender el grado de asociacion o relacion que podria existir
entre dos 0 més variables observadas en determinada poblacion y momento. Para ello
se utiliza la técnica estadistica de correlacion, que busca encontrar la asociacion entre

las variaciones de cada concepto (Sanchez & Reyes, 2015).

Figura l

Esquema del disefio de la investigacion.

Donde:
M = Muestra constituida por los colaboradores de la Municipalidad distrital de
Acobamba, de la provincia de Tarma, departamento de Junin.

O1 = Observacion de la Gestion de Adquisiciones y Contrataciones.
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O2 = Observacion de la Ejecucion Presupuestal.

r = Correlacion entre ambas variables.

Poblacion y muestra

Poblacion: Hace referencia a todos los individuos pertenecientes al sistema de
personas, sucesos u objetos que son fuente principal de informacion de las variables
de la investigacion (Sanchez & Reyes, 2015). Por lo mismo, la poblacion de este
estudio fueron 58 colaboradores de la Municipalidad Distrital de Acobamba de la

provincia de Tarma de la Region Junin del Peru.

Muestra: Entendida como un grupo o subsistema representativo de la poblacion que
permite validar el analisis estadistico. A partir de la informacion recabada mediante la
observacion de la muestra se pueden generalizar los resultados (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014). Entonces, la muestra del estudio estuvo constituida por 58
colaboradores de la Municipalidad Distrital de Rio Tambo de la provincia de Satipo

de la Regidn Junin del Perd.

Tipo de muestreo: El tipo de muestreo que se aplicd en la presente investigacion para
conseguir la muestra no probabilistico del tipo intencional por conveniencia,
permitiendo que todos los individuos de la poblacion formen parte de la muestra a
través de la eleccidn intencional, que acepten formar parte del grupo muestral (Sanchez

& Reyes, 2015).

Tabla 1

Poblacién y muestra de la investigacion.

Paoblacion Muestra

Colaboradores 58 58

Nota. La muestra del estudio estara conformada por 58 colaboradores.
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Criterios de inclusion:

v Colaboradores de la Municipalidad distrital de Acobamba de la provincia de
Tarma, departamento de Junin.

v Colaboradores varones y mujeres.

v’ Colaboradores que acepten participar en la investigacion y firmen el documento
de consentimiento informado.

v’ Colaboradores que respondan satisfactoriamente el Cuestionario de Gestion de
Adgquisiciones y Contrataciones.

v Colaboradores que respondan satisfactoriamente el Cuestionario de Ejecucion

Presupuestal.

Criterios de exclusion:

v' Personas que no formen parte de la Municipalidad distrital de Acobamba de la
provincia de Tarma, departamento de Junin.

v Colaboradores que no acepten participar en la investigacion y no firmen el
documento de consentimiento informado.

v Colaboradores que no respondan satisfactoriamente el Cuestionario de Gestion
de Adquisiciones y Contrataciones.

v Colaboradores que no respondan satisfactoriamente el Cuestionario de

Ejecucién Presupuestal.

4.6. Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas: Se aplicd la encuesta ya que es una de las técnicas mas utilizadas en la
investigacion social, se presentan enunciados de forma sistematica, estos deben ser
validos y confiables para medir las variables de estudio, valiéndose del cuestionario.

(Lépez & Fachelli, 2015).
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Instrumentos: Se administré el cuestionario, que “consiste en un conjunto de
preguntas respecto a una o mas variables a medir. Debe ser congruente con el
planteamiento del problema e hipdtesis” resultados (Hernandez, Fernandez, &

Baptista, 2014).

Ficha Técnica Cuestionario de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones
Autor(a): Ancco (2018)

Administracion: Individual y colectivo.

Ambito de aplicacion: Area organizacional.

Duracion: 15 — 20 minutos aproximadamente.

Finalidad: Nivel de percepcion de la gestion de adquisiciones y contrataciones.
Dimensiones: Plan anual de contrataciones, procesos de seleccidn de adquisiciones y
contrataciones, y ejecucion contractual de las adquisiciones y contrataciones.
Confiabilidad: Coeficiente de Alpha de Cronbach de 0,916

Validez: Validez interna mediante el método estadistico de correlacion item-test cuyos
valores son mayores a 0,30 siendo el valor minimo 0,336 y el valor maximo 0,747

representando asi que todos los items son validos para ser medidos.

Ficha Técnica del Cuestionario de Ejecucion Presupuestal

Autor(a): Ancco (2018)

Administracion: Individual y colectivo.

Ambito de aplicacion: Area organizacional.

Duracion: 15 — 20 minutos aproximadamente.

Finalidad: Nivel de percepcion la ejecucion presupuestal.

Dimensiones: Directiva de la ejecucion presupuestal, planificacion, y programacion
de la ejecucion presupuestal.

Confiabilidad: Coeficiente de Alpha de Cronbach de 0.933
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Validez: Validez interna mediante el método estadistico de correlacion item-test cuyos
valores son mayores a 0,30 siendo el valor minimo 0,320 y el valor maximo 0,912

representando asi que todos los items son validos para ser medidos.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Estadistica descriptiva

La estadistica descriptiva establece la descripcién de las distribuciones (orden
de un conjunto de valores de las dimensiones de los constructos) de los datos,
puntuaciones o valores resultantes de cada variable. Mediante esta estadistica se
obtiene medidas de tendencia central como la moda, mediana y media de acuerdo al
nivel de medicién de las variables; también medidas de variabilidad como el rango,
desviacion estandar y varianza. Ademas, las puntuaciones se exponen en tablas de
contingencia de frecuencias y porcentajes, y graficos descriptivos (Hernandez,

Fernandez, & Baptista, 2014).

Estadistica inferencial

Se administrd la estadistica inferencial para la prueba de hip6tesis (consiste en
establecer si las hipdtesis son congruentes con los valores derivados de la muestra) y
la estimacién de parametros (estadisticas de la poblacion obtenidos por los resultados
estadisticos de la muestra, denominado estadigrafos) (Hernandez, Ferndndez, &
Baptista, 2014). Se empled el Coeficiente de Correlacion de Spearman porque las
categorias de las variables de estudio son ordinales, los puntajes pueden ubicarse por

rangos o jerarquias.

Procedimiento:
- Se recolectd datos por medio de la administracion de los instrumentos a la

muestra de estudio.
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- Serealizo el analisis estadistico a los resultados obtenidos por la evaluacion.

- Adichos resultados se aplicé la prueba de hipétesis.

- Se establecio si la prueba estadistica de hipdtesis muestra la aceptacion de la
hipotesis alterna o rechazo de la hipotesis nula, o viceversa.

- El andlisis de los puntajes se efectud al aplicar el Programa Estadistico en
Ciencias Sociales (SPSS) version 23.

- Se usé del Programa de Microsoft Excel version 2013 para la elaboracion de
tablas y graficos.

- Atraves del método de tablas cruzadas se correlacionaron de manera descriptiva
los valores de las dos variables.

- Se manipuld el estadistico del Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman.

- Se efectud la valoracion de p-valor, la interpretacion y decision estadistica.

- Se plasmo las conclusiones y discusiones de los resultados.

4.8. Aspectos éticos de la investigacion

Esta investigacion cumplié con aspectos éticos, tal como promueve en el
Reglamento General de Investigacion de la Universidad Peruana Los Andes (UPLA),
donde se detallan las especificaciones y delimitaciones en el articulo 27° y articulo
28°. A continuacidn, se explica las disposiciones de los articulos con la investigacion:

En cuanto al articulo 27° la presente investigacion respet6 el principio de
mantener el criterio de confidencialidad, la presentacion del consentimiento informado
a la muestra de estudio, brindar informacion sobre los beneficios de su participacion,
evidenciando respeto por la diversidad cultural, veracidad y responsabilidad de las

repercusiones de la investigacion tanto a nivel individual, institucional e internacional.
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Del mismo modo, respecto al articulo 28 el estudio respeta la coherencia de las
lineas de investigacion institucional planteada, se utilizaron adecuadamente los
instrumentos previamente validados y realizando la confiabilidad, se comunica los
resultados de manera oportuna, sin utilizarlos para fines personales o econémicos,
informando a las autoridades pertinentes de los posibles conflictos entre los autores,

revisores Yy asesores.
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CAPITULO V RESULTADOS

En este apartado, se presentan los resultados descriptivos, donde se utilizd la
estadistica descriptiva a través del método porcentual, mediante tablas y figuras de
frecuencia y porcentaje que describen la proporcion de los datos agrupados en categorias y/o
niveles que proporcionan la calificacion de los instrumentos. En el segundo apartado se
encuentra la comprobacion de las hip6tesis, donde se hizo uso de la estadistica inferencial,
propiamente el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman bivariados, puesto que las
variables son de escala ordinal y su tratamiento inferencial permitira interpretar los
resultados y corroborar o refutar las hipdtesis, para posteriormente realizar el analisis y
discusién de los resultados, conclusiones y recomendaciones. Entonces, los resultados

hallados son los siguiente:
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5.1. Descripcién de resultados

Tabla 2

Gestion de adquisiciones y contrataciones y ejecucion presupuestal.

Gestion de adquisiciones y contrataciones

Ejecucion presupuestal Regular Adecuado Total
Promedio f 16 L 17
% 28% 1% 29%
. f 0 41 41
Efectiva % 0% 71% 71%
Total f 16 42 58
% 28% 2% 100%

Nota. La mayoria de las adquisiciones-contrataciones y ejecucion es efectiva y adecuada.

Figura 2
Gestion de adquisiciones y contrataciones y ejecucion presupuestal.

Ejecucion presupuestal

E Promedio ® Efectiva

80% 71%
70% :
60%
50%

40%
0
30% 28%

20%
10% 0% 1%
0% ——

Regular Adecuado

Gestion de adquisiciones y contrataciones

Nota. En base al Cuestionario de Adquisiciones-Contrataciones y Ejecucién Presupuestal.

Enlatabla 2y figura 2, se pudo visualizar que, el 28% de las gestiones de adquisiciones
y contrataciones y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Acobamba fue
regular y promedio respectivamente. El 72% de la gestion de adquisiciones y contrataciones
fue adecuado, de los cuales el 1% de la ejecucion presupuestal se encuentré en un nivel

promedio y el 71% de la ejecucion presupuestal es efectiva.
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Tabla 3

Plan anual de contrataciones y ejecucion presupuestal.

Plan anual de contrataciones

Ejecucion presupuestal Inadecuado Regular Adecuado Total

Promedio f . 15 L 17
% 2% 25% 2% 29%

Efectiva f 0 3 38 41
% 0% 5% 66% 71%

Total f 1 18 39 58
% 2% 30% 68% 100%

Nota. La mayoria del plan anual de contrataciones y ejecucion es efectiva y adecuada.

Figura 3

Gestion de adquisiciones y contrataciones y ejecucion presupuestal.

Ejecucion presupuestal

H Promedio  Efectiva
70% 66%
60%
50%
40%
30% 25%
20%
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0% — i#ﬁ E— —
Inadecuado Regular Adecuado

0%

Plan anual de contrataciones

Nota. En base al Cuestionario de Adquisiciones-Contrataciones y Ejecucién Presupuestal.

En la tabla 3 y figura 3, se pudo observar que el 2% del plan anual de contrataciones
de la Municipalidad Distrital de Acobamba fue inadecuado y a su vez la ejecucion
presupuestal fue promedio. El 30% del plan anual de contrataciones fue regular, de los cuales
el 25% de la ejecucion presupuestal fue promedio y el 5% efectivo. EI 68% del plan anual
de contrataciones fue adecuado, de estos el 2% de la ejecucion presupuestal fue promedio y

el 66% es efectiva.
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Tabla 4

Procesos de seleccion y ejecucion presupuestal.

Procesos de seleccién

Ejecucion presupuestal Inadecuado Regular Adecuado Total

Promedio f . 15 . 17
% 2% 25% 2% 29%

Efectiva f 0 > 36 4
% 0% 9% 62% 71%

Total f 1 20 37 58
% 2% 34% 64% 100%

Nota. La mayoria de los procesos de seleccion y ejecucion es efectiva y adecuada.

Figura 4
Procesos de seleccion y ejecucion presupuestal.

Ejecucion presupuestal
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Procesos de seleccion

Nota. En base al Cuestionario de Adquisiciones-Contrataciones y Ejecucién Presupuestal.

En latabla 4 y figura 4, se pudo observar que el 2% de los procesos de seleccion de la
Municipalidad Distrital de Acobamba fue inadecuado y a su vez la ejecucion presupuestal
fue promedio. El 34% de los procesos de seleccion fueron regulares, de estos, el 25% de la
ejecucion presupuestal fue promedio y el 9% efectiva. El 64% de los procesos de seleccion
fueron adecuados y de estos, el 2% de la ejecucion presupuestal se encontraron en un nivel

promedio y el 62% de la ejecucion presupuestal fue efectiva.
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Tabla s

Ejecucién contractual y ejecucion presupuestal.

Ejecucion contractual

Ejecucion presupuestal Regular Adecuado Total
Promedio f 17 0 17
% 29% 0% 29%
. f 3 38 41
Efectiva % 5% 66% 71%
Total f 20 38 58
% 34% 66% 100%

Nota. La mayoria de los procesos de seleccidn y ejecucion es efectiva y adecuada.

Figura 5
Ejecucidn contractual y ejecucion presupuestal.

Ejecucidn presupuestal
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Nota. En base al Cuestionario de Adquisiciones-Contrataciones y Ejecucién Presupuestal.

En la tabla 5 y figura 5, se observo que el 34% de la ejecucion contractual de la
Municipalidad Distrital de Acobamba fue regular, de los cuales el 29% de la ejecucion
presupuestal fue promedio y el 5% fue efectiva. El 66% de la ejecucién contractual fue

adecuado y también la ejecucion presupuesta fue efectiva.
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5.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

H1 Existe relacion directa y significativa entre la gestion de adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Acobamba — Tarma 2021.

HO No existe relacion directa y significativa entre la gestién de adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Acobamba — Tarma 2021.

Tabla 6

Correlacion entre gestion de adquisiciones-contrataciones y ejecucion.

Variable N° rho P — Valor Val. Nivel Alfa o

Adquisiciones -
contrataciones 58 0,959* 0,000** < 0,05
Ejecucion presupuestal

Nota. * El coeficiente de rho es 0,959. Por tanto, la relacion es directa y muy alta.

a)

b)

**P-valor = 0,000 < 0,05. El p-valor es menor al nivel alfa, por tanto, es significativa.

Decision: Debido a que el p-valor es menor al nivel alfa, se puede determinar que
existe relacion significativa; es decir se rechaza la hipétesis nula (H0) y se acepta la
hipétesis alterna (HI) de la investigacion. El coeficiente de Rho es de 0,959 por lo
tanto, la relacion tiene una direccion directa y un nivel muy alto.

Conclusion: Se acepta la hipotesis alterna, puesto que existe relacién directa y
significativa.

Interpretacion: Existe relacién directa y significativa entre la gestion de
adquisiciones-contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Acobamba — Tarma 2021 a mayor gestion de las adquisiciones y contrataciones,

mayor seré la ejecucion presupuestal en la municipalidad.
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Hipotesis especifica 1

H1 Existe relacidn directa y significativa entre el plan anual de contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma
2021.

HO No existe relacion directa y significativa entre el plan anual de contrataciones y
la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma
2021.

Tabla 7

Correlacion entre el plan de contrataciones y la ejecucion presupuestal.

Variable N° rho P — Valor Val. Nivel Alfa a

Plan de contrataciones

. -, 58 0,843* 0,000** < 0,05
Ejecucion presupuestal

Nota. * El coeficiente de rho es 0,843. Por tanto, la relacion es directa y muy alta.

**P-valor = 0,000 < 0,05. El p-valor es menor al nivel alfa, por tanto, es significativa.

a) Decision: Debido a que el p-valor es menor al nivel alfa, se puede determinar que
existe relacion significativa; es decir se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alterna (HI) de la investigacion. El coeficiente de Rho es de 0,843 por lo
tanto, la relacion tiene una direccion directa y un nivel muy alto.

b) Conclusion: Se acepta la hipotesis alterna, puesto que existe relacién directa y
significativa.

c) Interpretacion: Existe relacion directa y significativa entre el plan de contrataciones
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021
a mayor eficiencia del plan de contrataciones, mayor sera la eficacia de la ejecucion

presupuestal en la municipalidad.
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Hipotesis especifica 2

H1 Existe relacion directa y significativa entre los procesos de seleccion de
adquisiciones-contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Acobamba — Tarma 2021.

HO No existe relacion directa y significativa entre los procesos de seleccion de
adquisiciones-contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Distrital de Acobamba — Tarma 2021.

Tabla 8

Correlacion entre los procesos de seleccion y la ejecucion presupuestal.

Variable N° rho P — Valor Val. Nivel Alfa a

Procesos de seleccion

) ) 58 0,779* 0,000** < 0,05
Ejecucion presupuestal

Nota. * El coeficiente de rho es 0,779. Por tanto, la relacion es directa y alta.

**P-valor = 0,000 < 0,05. El p-valor es menor al nivel alfa, por tanto, es significativa.

a) Decision: Debido a que el p-valor es menor al nivel alfa, se puede determinar que
existe relacion significativa; es decir se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alterna (HI) de la investigacion. El coeficiente de Rho es de 0,779 por lo
tanto, la relacion tiene una direccion directa y un nivel alto.

b) Conclusion: Se acepta la hipotesis alterna, puesto que existe relacién directa y
significativa.

c) Interpretacion: Existe relacion directa y significativa entre los procesos de seleccion
de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Acobamba — Tarma 2021 a mayor eficiencia de los procesos de seleccion
de adquisiciones y contrataciones, mayor sera la eficacia de la ejecucién presupuestal

en la municipalidad.
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Hipotesis especifica 3

H1 Existe relacion directa y significativa entre la ejecucion contractual de las
adquisiciones-contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Acobamba — Tarma 2021.

HO No existe relacion directa y significativa entre la ejecucidn contractual de las
adquisiciones-contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Distrital de Acobamba — Tarma 2021.

Tabla 9

Correlacion entre la ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal.

Variable N° rho P — Valor Val. Nivel Alfa a

Ejecucion contractual

. .. 58 0,888* 0,000** < 0,05
Ejecucion presupuestal

Nota. * El coeficiente de rho es 0,888. Por tanto, la relacion es directa y muy alta.

**P-valor = 0,000 < 0,05. El p-valor es menor al nivel alfa, por tanto, es significativa.

a) Decision: Debido a que el p-valor es menor al nivel alfa, se puede determinar que
existe relacion significativa; es decir se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alterna (HI) de la investigacion. El coeficiente de Rho es de 0,888 por lo
tanto, la relacion tiene una direccion directa y un nivel muy alto.

b) Conclusion: Se acepta la hipotesis alterna, puesto que existe relacién directa y
significativa.

c) Interpretacion: Existe relacion directa y significativa entre la ejecucién contractual
de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Acobamba — Tarma 2021; a mayor eficiencia de la ejecucién contractual
de adquisiciones y contrataciones, mayor sera la eficacia de la ejecucion presupuestal

en la municipalidad.
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ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En la actualidad la ejecucion presupuestal que presenta el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), no es suficiente y generalizable para todas las regiones y; mucho menos,
para los gobiernos locales como entidades responsables de su jurisdiccion. Por ello, se hace
fundamental el estudio de variables relacionadas a la gestion de recursos publicos y la
ejecucion presupuestal para aclarar el panorama de los gobiernos regionales y; sobre todo de
los gobiernos locales. En este caso, el presente estudio se enfocara en estudiar la relacién
existente entre la gestion de adquisiciones-contrataciones y ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Acobamba, de la Provincia de Tarma de la Regidn Junin del Peru.

Los resultados son los siguientes:

En cuanto a la relacion entre la gestion de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion
presupuestal, se pudo visualizar que, el 28% de las gestiones de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Acobamba fue
regular y promedio respectivamente. El 72% de la gestion de adquisiciones y contrataciones
fue adecuado, de los cuales el 1% de la ejecucion presupuestal se encontré en un nivel
promedio y el 71% de la ejecucién presupuestal fue efectiva (véase tabla 2 y figura 2). La
mayoria de la gestion de adquisiciones y contrataciones fue adecuado, lo que indicaria que
la Municipalidad Distrital de Acobamba cubre con la necesidad que la comunidad demanda
en cuando a obras y otros servicios satisfaciendo a los pobladores, cumple con la necesidad
del estado de servir a la nacién (Hernandez, 2015), en base a las normas establecidas,
regulando los procesos de contrataciones a través de la estructuracion sistematica, ordenada
y preclusiva de pases, correspondientes a diferentes funcionarios, areas, comités vy
organismos que convergen con la municipalidad en cuestion, es decir, involucra acciones

preparatorias para el proceso de seleccion y ejecucion de contratos (Alvarez y Alvarez,
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2017). En cuanto a la ejecucion presupuestal, la Municipalidad Distrital de Acobamba refiere
un efectivo nivel del mismo, esto indicaria que el presupuesto publico permite gestionar los
recursos del Estado de una manera eficiente, alcanzando resultados que favorecen a los
pobladores, mediante los servicios prestados y metas de cobertura logradas eficaz y
equitativamente por la municipalidad, ayudando a establecer los gastos limites durante el
periodo fiscal, considerando la disponibilidad de fondos con los que cuenta el Estado vy el
mantenimiento del equilibrio fiscal (MEF, 2021). Todo esto, se puede llevar a cabo debido
al adecuado de las normas vigentes acerca del régimen tributario y presupuestal articulo 77°,
que indica que la administracién econémica y financiera del estado se rige por el presupuesto
que anualmente aprueba el Congreso que asigna equitativamente los recursos publicos para
su programacion y ejecucién que responden a criterios de eficientes de necesidades sociales

basicas y de descentralizacion (Congreso de la Republica, 2017).

Entonces se puede entender que existe relacién entre las variables, y se puede
comprobar al realizar la contrastacion de las hipdtesis, donde se utilizo el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman cuyo valor rho obtenido fue de 0,959 y un p-valor de 0,000
siendo este menor al nivel alfa (0,05) es decir, existe correlacion directa y estadisticamente
significativa (véase tabla 6). Se concluye entonces que existe relacion directa y significativa
entre la gestion de adquisiciones-contrataciones y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021 a mayor gestion de las adquisiciones y

contrataciones, mayor sera la ejecucion presupuestal en la municipalidad.

Los resultados se asemejan con lo hallado por Guano (2019), quien evidencia que la
relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de los planes de operativos para
las contrataciones es alta, puesto que es vital que el manejo de ejecucion y el cumplimiento

de los planes operativos y las contrataciones dan lugar a sesgos en la ejecucion de los
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gobiernos municipales. Guaman (2018) por su parte, afirmé que existe relacion entre la
ejecucion presupuestal y las contrataciones publicas, lo cual se ve reflejado en la inadecuada
ejecucion presupuestaria a causa del desconocimiento de los colaboradores de los gobiernos
municipales respecto a los procesos de contrataciones publicas. Lo mismo encontrado por
Toledo (2017), Nufiez (2016), Armas (2016), quienes afirman que la relacién entre la gestion
de las contrataciones y adquisiciones publicas son vitales para que la ejecucion presupuestal
de los gobiernos municipales sea efectiva. Del mismo modo, Cuipal (2019), Mamani (2019),
Ancco (2018), Saavedra (2017) y Mestas (2017), afirman que todo proceso de gestion de
adquisiciones y contrataciones deben ser regulados, puesto que esto permitira ejecutar los

presupuestos publicos cumpliendo efectivamente y de manera regular todas las ejecuciones.

Para verificar adecuadamente la gestién de adquisiciones y contrataciones publicas
relacionada con la ejecucion presupuestal, fue necesario indagar las dimensiones de la
gestion para que se puedan indagar adecuadamente la relacion con la ejecucion presupuestal,
tales dimensiones son el plan anual de contrataciones, el proceso de seleccion y la ejecucion

contractual. Los resultados son los siguientes:

Respecto a la relacion entre el plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal,
se pudo observar que el 2% del plan anual de contrataciones de la Municipalidad Distrital
de Acobamba fue inadecuado y a su vez la ejecucion presupuestal fue promedio. EI 30% del
plan anual de contrataciones fue regular, de los cuales el 25% de la ejecucion presupuestal
fue promedio y el 5% efectivo. El 68% del plan anual de contrataciones fue adecuado, de
estos el 2% de la ejecucién presupuestal fue promedio y el 66% fue efectiva (véase tabla 3
y figura 3). Se evidencia entonces que, el plan anual de contrataciones es adecuado en su
mayoria, esto indicaria que la Municipalidad Distrital de Acobamba gestiona sus

movimientos de naturaleza presupuestal, licitaciones, concursos, adjudicaciones directas,
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adjudicaciones selectivas y/o adjudicaciones de menor cuantia que le atafien al ambito
publico en un periodo especifico, esto permitiria que la programacién y coordinacién interna
pues en €l se consolidan las necesidades de bienes, servicios u obras que tienen las diversas
dependencias que integran la municipalidad (Olivera, 2009), este documento permitird
ordenar los procedimientos de seleccién, esta se rige exclusiva y estrictamente a las
necesidades institucionales y su posterior satisfaccion, en atencién a sus funciones y el
alcance de metas preestablecidas para el afio fiscal, tal motivo, permite que la municipalidad
involucre todo el proceso de contratacion, sea de un bien, servicio u obra que se ejecutara en
el periodo (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2012). La relacion entre
el plan anula de contrataciones y la ejecucion presupuestal es evidente, puesto que los niveles
de la ejecucion presupuestal también son altos y efectivos, permitiendo suponer que existe
relacion entre las variables, esta aseveracion se puede comprobar en el tratamiento
estadistico, donde se utilizé el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, cuyo valor
rho fue de 0,843 y un p-valor de 0,000 siendo este menor al nivel alfa (0,05) lo que indicaria
que la relacion entre las variables es directa y estadisticamente significativa (véase tabla 7).
Se concluye que, existe relacion directa y significativa entre el plan de contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021 a mayor
eficiencia del plan de contrataciones, mayor seré la eficacia de la ejecucion presupuestal en

la municipalidad.

Respecto a la relacion entre los procesos de seleccion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal se pudo observar que el 2% de los procesos de
seleccion de la Municipalidad Distrital de Acobamba fue inadecuado y a su vez la ejecucion
presupuestal fue promedio. El 34% de los procesos de seleccion fueron regulares, de estos,
el 25% de la ejecucion presupuestal fue promedio y el 9% fue efectiva. EI 64% de los

procesos de seleccion fueron adecuados y de estos, el 2% de la ejecucion presupuestal se
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encontrd en un nivel promedio y el 62% de la ejecucion presupuestal fue efectiva (véase
tabla 4 y figura 4) la mayoria de los procesos de seleccion de las adquisiciones y
contrataciones fueron adecuados, lo que indicaria que los métodos especiales de
contrataciones a través de catalogos que realizan licitaciones publicas y concursos pablicos,
adjudicaciones simplificadas, seleccién de consultores individuales, comparacion de
precios, contrataciones directas, rechazo de ofertas, entre otros procesos (Hernandez, 2015;
Diario Oficial El Peruano, 2019) todos los procesos se disefian en base al manual de
contrataciones de servicios del OSDE (2012) lo que evidencia que los procesos son
establecidos mediante el sistema electrénico de contrataciones del estado que se encuentra
bajo sanciones de nulidad en los procedimientos de seleccion. Entonces, se entiende que la
municipalidad y sus procesos de seleccién deben regirse a lo estipulado por las leyes
peruanas en base a las normas internacionales, lo que se ajusta a los resultados presentes que
refleja el adecuado y eficiente proceso de seleccion de las contrataciones y adquisiciones
publicas, esta dimensidn tiene relacion con la ejecucion presupuestal, puesto que los niveles
de este Gltimo también son elevados y eficientes. Se puede entender que la relacion entre las
variables es evidente, y esto se comprueba con la comprobacién de las hip6tesis, donde se
utilizé el coeficiente de Rho de Spearman donde se obtuvo un Rho de Spearman que se
obtuvo un valor rho de 0,779 y un p-valor de 0,000 siendo este menor al nivel alfa (0,05) es
decir, la relacion entre las variables es directa y significativa (véase tabla 8). Se concluye
entonces que, existe relacion directa y significativa entre los procesos de selecciéon de
adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Acobamba — Tarma 2021 a mayor eficiencia de los procesos de seleccion de adquisiciones

y contrataciones, mayor sera la eficacia de la ejecucion presupuestal en la municipalidad.

Respecto a la relacion entre la ejecucion contractual de las adquisiciones y

contrataciones y la ejecucion presupuestal, se observo que el 34% de la ejecucion contractual
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de la Municipalidad Distrital de Acobamba fue regular, de los cuales el 29% de la ejecucién
presupuestal fue promedio y el 5% fue efectiva. El 66% de la ejecucion contractual fue
adecuado y también la ejecucion presupuesta fue efectiva (véase tabla 5 y figura 5). La
mayoria de la ejecucion contractual fue adecuada en 66% lo que evidenciaria que la
Municipalidad Distrital de Acobamba cuentan con una administracién firme y adecuada,
que se encuentran obligados a suscribir los respectivos contratos, los procedimientos de
seleccidn se basa en un recorte presupuestal acreditando la necesidad de contrataciones
(OSDE, 2012), asi mismo, la ejecucion contractual perfecciona el contrato desde la fecha
que se establece en el contrato mismo para cumplir las condiciones previstas en el mismo,
la documentacion de los procesos de seleccion pueden determinar que el plazo de ejecucion
contractual sea aln mas efectiva teniendo un plazo maximo de tres afios, salvo que por leyes
especiales o por naturaleza de prestacion se necesite plazos mayores o cambios especificos
(Diario Oficial El Peruano, 2019). Entonces al generar adecuada ejecucion contractual, la
ejecucion presupuestal puede ser ain mas efectiva, después de las condiciones establecidas
y cumplidas, lo que podria confirmar la relacion entre las mismas. Esta afirmacion se puede
comprobar en la contrastacion de las hipotesis, donde se utilizo el coeficiente de Rho de
Spearman, cuyo valor rho hallado fue de 0,888 y un p-valor de 0,000 siendo este menor al
nivel alfa (0,05) lo que indicaria que la relacion entre las variables es directa y significativa
(vease tabla 9). Por lo tanto, se concluye que existe relacion directa y significativa entre la
ejecucion contractual de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021; a mayor eficiencia de la ejecucion
contractual de adquisiciones y contrataciones, mayor serd la eficacia de la ejecucion

presupuestal en la municipalidad.
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CONCLUSIONES

1. Existe relacion directa y significativa entre la gestion de adquisiciones-contrataciones
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021
a mayor gestién de las adquisiciones y contrataciones, mayor sera la ejecucion

presupuestal en la municipalidad.

2. Existe relacion directa y significativa entre el plan de contrataciones y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba — Tarma 2021 a mayor
eficiencia del plan de contrataciones, mayor serd la eficacia de la ejecucion

presupuestal en la municipalidad.

3. Existe relacion directa y significativa entre los procesos de seleccion de adquisiciones
y contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Acobamba — Tarma 2021 a mayor eficiencia de los procesos de seleccion de
adquisiciones y contrataciones, mayor seré la eficacia de la ejecucion presupuestal en

la municipalidad.

4. Existe relacion directa y significativa entre la ejecucion contractual de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba
— Tarma 2021; a mayor eficiencia de la ejecucion contractual de adquisiciones y

contrataciones, mayor sera la eficacia de la ejecucion presupuestal en la municipalidad.
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RECOMENDACIONES

1. Publicar los resultados acerca de la relacion entre las adquisiciones y contrataciones
con la ejecucion presupuestal en los sistemas fisicos y virtuales de la Universidad, a
fin de hacer conocer al publico en general, la importancia de la gestion de
adquisiciones y contrataciones para que la ejecucion presupuestal sea efectiva, esto
permitira adiestrar a los usuarios para que puedan aportar en investigaciones de mayor

nivel.

2. A la Municipalidad Distrital de Acobamba, continuar con los niveles adecuados de la
gestion de adquisiciones y contrataciones, asi como la ejecucion presupuestal, sin
embargo, es necesario completar la efectividad y que los niveles regulares e
intermedios se transformen en efectivos y favorables, mediante programas estratégicos

que complementen las buenas practicas de las actividades mencionadas.

3. AlaUniversidad Peruana Los Andes, apoyar e incentivar las conductas investigativas
en los estudiantes de contabilidad, a fin de que estos puedan innovar estrategias
necesarias para uniformizar y/o incrementar los niveles de las gestiones de
adquisiciones y contrataciones publicas y la ejecucidén presupuestal en entidades

publicas de la region.

4. A los futuros investigadores, continuar con la linea de investigacion, incrementando el
nivel y disefios metodolégicos que permitan nuevas investigaciones. Asi mismo, se
puede continuar con los resultados, incrementando las cualidades generalizables en

otros contextos.
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Titulo: GESTION DE ADQUISICIONES-CONTRATACIONES Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACOBAMBA, TARMA-2021.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Meétodo de Investigacion:
Meétodo general:
¢ Qué relacion existe entre la  Determinar la relacion que Existe relacion directa entre Cientifica
gestion de adquisiciones- existe entre la gestion de la gestion de adquisiciones- Variable 1:
contrataciones y la adquisiciones-contratacionesy  contratacionesy la Recaudacion ~ Método especifico:
ejecucion presupuestal en la  la ejecucion presupuestal enla  ejecucion presupuestal en la Gestién de Hipotético-deductivo

Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma 20217

Problemas Especificos:

¢ Qué relacion existe entre el
plan anual de contrataciones
y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad
Distrital de Acobamba -
Tarma 2021?

¢ Qué relacion existe entre
los procesos de seleccion de
adquisiciones-
contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma 20217

Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma, 2021.

Objetivos Especificos:

Identificar la relacion que
existe entre el plan anual de
contrataciones y la ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma, 2021.

Identificar la relacion que
existe entre los procesos de
seleccion de adquisiciones-
contrataciones y la ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Rio
Acobamba - Tarma, 2021.

Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma 2021.

Hipaotesis Especificas:

Existe relacion directa entre
el plan anual de
contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma 2021.

Existe relacion directa entre
los procesos de seleccion de
adquisiciones-
contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma 2021.

adquisiciones y
contrataciones

Dimensiones:

e Plan anual de
contrataciones.

e Procesos de
seleccion de
adquisiciones y
contrataciones

e Ejecucion
contractual de
las
adquisiciones y
contrataciones.

Tipo de Investigacion:
Aplicada

Nivel de Investigacion:
Correlacional

Disefio de Investigacion:
No experimental de corte
transversal, descriptivo
correlacional

0O

S
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¢ Qué relacion existe entre la
ejecucion contractual de las
adquisiciones-
contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma 20217

Identificar la relacion que
existe entre la ejecucion
contractual de las
adquisiciones-contrataciones y
la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Acobamba - Tarma, 2021.

Existe relacion directa entre Variable 2:
la ejecucion contractual de Ejecucion
las adquisiciones- presupuestal
contrataciones y la
ejecucion presupuestal en la  Dimensiones:
Municipalidad Distrital de e Directiva de la
Acobamba - Tarma 2021. ejecucion
presupuestal.
e Planificacion
presupuestal.

e Programacién
de la ejecucion
presupuestal.

Poblacion

58 colaboradores de la
Municipalidad Distrital de
Rio Tambo

Muestra

58 colaboradores de la
Municipalidad Distrital de
Rio Tambo

Técnica de muestreo
No probabilistico —
accesibilidad por
conveniencia.

Instrumentos:
Cuestionario de Gestion de
Adquisiciones y
Contrataciones

Cuestionario de Ejecucion
Presupuestal.

Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables.
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Variable  Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicador Item Escala
Son normas que estan La variable se mide con el Cuadro de necesidades
> direccionas a optimjzar el Cuestionari_o_dfe Gestion de Plan anual de Formulacion del p_Ian 12 3.4
3 valor de la inversion de Adqu_|S|C|ones y contrataciones ar_1ua| de contrataciones 56 7
S recursos del Estado y la Contrataciones de Ancco Ejecucion del plan anual T
2 2 promocion de actos en el (2018), donde se evalta el de contrataciones
E § marco de la gestion por plan anual de Procesos de Adjudicacion simplificada 8, 9, 10,
IR resultados en los contrataciones, los procesos seleccion de Comparacion de precios 11,12,  Ordinal
@ E procedimientos de de seleccion de adquisiciones y Subasta inversa electronica 13, 14,
2 8 contratacion; sea de un adquisiciones y contrataciones Contratacion directa 15, 16
2 bien, servicio u obra contrataciones y la Ejecucion Buena pro 17, 18,
D (Diario Oficial del ejecucion contractual de las  contractual de las  Conformidad del bien o 19, 20,
© Bicentenario El Peruano, adquisiciones y adquisiciones y servicio 21, 22,
2019). contrataciones. contrataciones. Cumplimiento del contrato 23, 24, 25
Es un procedimiento Directiva de la gertlflca(:l_on de gastos 1,2,3,4
- . : . . - ompromiso
S mediante el cual las La variable se mide conel  ejecucion Devengado 56,7,8
§ obligaciones de gasto Cuestionario de Ejecucion  presupuestal Girado 9
= publico son atendidas, Presupuestal de Ancco 1011
< enfocados en el (2018), donde se evalda el Estrategias 12’ 13’
T financiamiento de nivel de directiva de la Planificacion Coordinacion 14’ 15’ Ordinal
S prestacion de servicios ejecucion presupuestal, la Integracion 16, 17’ raina
S publicos y toda accion planificacion presupuestal y Presubuesio institucional ’
3 desarrollada por las la programacién de la Proarama de anualp 18, 19,
m entidades en bien de la ejecucion presupuestal. rograr T 20, 21,
ciudadania (El Peruano, ejecucion P'St.“bt.’c'on del gasto 22, 23,
2020). presupuestal institucional 24 25

Priorizacion de gastos

Anexo 3: Matriz de operacionalizacién del instrumento.
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Variable  Dimension Indicador item Escala Calificacion parcial Calificacion total
Cuadro de necesidades
Plan anual de Formulacién del plan 5 34 07 — 16 = Inadecuado
> contrataciones anual de contrataciones ’5 6 7 ’ 17 — 25 = Regular
s Ejecucion del plan anual T 26 — 35 = Adecuado
:g é de contrataciones
2 S Adjudicacion simplificada Eq
_§ g Procesosde Comparacion de precios 8,9, 10, , 09 - 21 = Inadecuado 22~ ¢ _ Inadecuado
=  seleccion de : Ordinal _ 59 — 91 = Regular
< Z adauisiciones Subasta inversa 11,12, 13, 22 — 33 = Regular 92 — 125 = Adecuado
B S a NS Y electrénica 14, 15, 16 34 — 45 = Adecuado
c contrataciones S
S O Contratacidn directa
D Ejecucion Buena pro _
f . . 17, 18, 19, 09 — 21 = Inadecuado
S ey SIS 01,22
guisic .- 23,24, 25 34 — 45 = Adecuado
y contrataciones. Cumplimiento del contrato
— Directiva de la ggmﬁﬁ)argizg de gastos 1,234, 09 — 21 = Inefectiva
5-'(2 ejecucion P 5,6,7,8, 22 — 33 = Promedio
o Devengado _ .
S presupuestal . 9 34 — 45 = Efectiva
S Girado
% Estrategias 10, 11, 12, 08 — 19 = Inefectiva Eq - i
o Planificacion Coordinacion 13, 14, 15, . 20 30 = Promedio 22~ 28 " Inefectiva
p - Ordinal _ . 59 — 91 = Promedio
S Integracion 16, 17 31 - 40 = Efectiva _ .
NS — 92 — 125 = Efectiva
S Presupuesto institucional
§ Programa de anual 18, 19, 20, 08 — 19 = Inefectiva
w ejecucion Distribucion del gasto 21, 22, 23, 20 — 30 = Promedio
presupuestal institucional 24, 25 31 — 40 = Efectiva

Priorizacion de gastos




Anexo 4: El instrumento de investigacion.

CUESTIONARIO DE GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
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INSTRUCCIONES: De acuerdo a las escalas marque con una “X” en el recuadro que
usted considere lo correcto, El significado de cada ntiimero es el siguiente.

Nunca | Casi nunca A veces Casi siempre |  Siempre
1 ; 2 3 i 4 | 5 |

Ne | ITEMS VALORES
Dimensién 1: 11213415
1 | /Se analizan las necesidades con prioridad de los diferentes |

programas, en la municipalidad? :
2 | ;En la municipalidad se cumple con remitir el cuadro de

necesidades oportunamente?
3 | Se exigen que los requerimientos de adquisiciéon sean

considerados en ¢l Plan Anual de Contrataciones?
4 | ;jParticipan como usuario en Ia formulacion del Plan Anual de

Contrataciones?
5 | ¢Se cumple con el tiempo establecido para la formulacién del

Plan Anual de Contrataciones?
6 | ;Se publica ¢l PAC en el Sistema Electronico de Adquisiciones

y Contratado del Estado — SEACE oportunamente?
7 | (Cumplen con realizar el seguimiento de su requerimiento una

vez aprobado en el Plan Anual de Contrataciones?
Dimensién 2: 1{12i3i4}5

8 | ;Cumplen con realizar las contrataciones y adquisiciones |
respetando la normatividad vigente?

9 | iLas decisiones de los responsables son tomadas en cuenta como
area usuaria?

10 | ;Se percibe comentarios negativos por los procesos de scleccion
que realiza la municipalidad? !

11 | ;La municipalidad deja de contratar bienes y servicio por falta |
de priorizacién de presupuesto?

12 | (Los procesos se realizan en fechas oportunas que se establece
en el Plan Anual de Contrataciones?

13 | jLos pagos a los proveedores se efectiian oportunamente?

14 | ;Se hace de manera inmediata el contrato de adjudicacién una
vez consentida Ia buena pro?

15 | (Dejan de contratar y adquirir bienes y servicios establecidos en
el Plan Anual de Contrataciones?

16 | ;Se evidencia quejas de los proveedores por incumplimiento de

pagos?

Continua en la siguiente pdgina...



Dimension 3:

17

jLos proveedores de la municipalidad cumplen con los
estandares establecidos en el contrato?

18

¢La direccién de administracion de la municipalidad ejecuta
adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos
institucionales?

19

(Los proveedores entregan los bienes o servicios en fechas
establecidas en el contrato?

20

¢ Se realizan de manera oportuna las conformidades de los bienes
o servicios?

21

¢Una vez dada la conformidad de bienes o servicios se realiza el
pago de manera oportuna?

22

¢De acuerdo a la conformidad dada de los bienes adquiridos,
satisface las necesidades de un programa presupuestal?

23

(Realiza la verificacion de la calidad del servicio contratado para
su area usuaria?

24

¢Tiene conocimiento si la municipalidad tuvo problemas
judiciales con los proveedores por no cumplir el contrato?

25

;Los proveedores como contratantes cumplen a cabalidad con los
contratos celebrados con la municipalidad?

Gracias por su colaboracion.
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INSTRUCCIONES: De acuerdo a las escalas marque con una “X” en el recuadro que

CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

usted considere lo correcto, El significado de cada niimero es el siguiente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° | ITEMS VALORES
Dimension 1: 21314

1

(1.os compromisos de pago se efectiian de manera oportuna
durante el proceso de contrataciones v adquisiciones?

2 | ;Se cumple con la normatividad vigente, en la ejecucion
presupuestal de diferentes programas de la municipalidad?

3 | ;Los responsables de contrataciones y adquisiciones son
comprometidos con la municipalidad?

4 | ;Se pierde muchas veces el presupuesto por no tomar buenas
decisiones en la gestion?

5 | ¢Se cumplen con las politicas de programas presupuestales,
logrando sus objetivos?

6 | (Los devengados se efectian con previa fiscalizacién y
seguimiento del proceso de seleccion?

7 | (La programacion de pagos de devengados se realizan
oportunamente?

8 | (Se efectua el girado correspondiente en el debido momento
que llega el expediente?

9 | ¢La unidad responsable, de contrataciones y adquisiciones

garantiza con la calidad de insumos para los diferentes
programas de la municipalidad?

Dimension 2:

10

¢La unidad responsable, planifica para las contrataciones y
adquisiciones?

11

(Existen coordinaciones para la elaboracion y sustentacién
del presupuesto de diferentes programas?

12

(Existe estrategias para tener una buena planificacion
presupuestaria en diferentes programas?

13

(Se cumple las coordinaciones debidas con la unidad
responsable de las adquisiciones y contrataciones?

14

¢Remite su POI en el momento oportuno que solicita el area
de planificacion?

15

(Existe fluidez documentaria de acuerdo a su planificacion
de cumplimiento de metas?

16

(La municipalidad es fiscalizada por el érgano de control
institucional?

Ll

(Lamunicipalidad promueve una gestion por resultados a fin
de medir el desempeifio de los procedimientos de seleccién?

Continua en la siguiente pdgina...
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Dimension 3:

18 | (Existe informacion clara y lineamientos especificos para
realizar la programacion del presupuesto en el SIGA?

19 | jEsta programado el presupuesto para adquisicion de bienes
y servicios de la municipalidad?

20 | ;Se asignan los presupuestos en las fechas programadas?

21 | (El area usuaria de la municipalidad solicita con
documentos, el requerimiento de manera oportuna y
coordina?

22 | ;Se realiza pagos del afio anterior con presupuesto del afio
en marcha?

23 | ;Hay desbalance presupuestal por considerar deudas?

24 | ;Se atiende con la disponibilidad de recursos a diferentes
programas segun lo planeado para el presente afio?

25 | (Las deudas del aflo anterior afectan los programas de

ejecucion presupuestal en las necesidades de la
municipalidad?

Gracias por su colaboracion.
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Anexo 5: Confiabilidad y validez de los instrumentos.

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE GESTION DE ADQUISICIONES
Y CONTRATACIONES

Prueba del Coeficiente de Alfa de Cronbach

Criterio para determinar la confiabilidad del instrumento:
Segun George y Mallery (2003)

P-valor > 0,90 = La confiabilidad es Excelente

P-valor > 0,80 = La confiabilidad es Buena

P-valor > 0,70 = La confiabilidad es Aceptable

P-valor > 0,60 = La confiabilidad es Relativamente aceptable
P-valor > 0,50 = La confiabilidad es Cuestionable

P-valor < 0,50 = La confiabilidad es Deficiente

Tabla 10

Confiabilidad del Cuestionario de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones

; Coeficiente del Alfa de ) ) o
NUmero de Items Valoracion Nivel Permitido
Cronbach

25 0,916 > 0,50

Nota. Elaboracion propia

Entonces: El valor de alfa de Cronbach (0,916) es mayor al nivel minimo permitido (0,50).
Por lo tanto, es confiable.
Decision: El Cuestionario de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones tiene un coeficiente

de 0,916. Representando asi, confiabilidad excelente con un 91,6% a favor.

VALIDEZ INTERNA DEL CUESTIONARIO DE GESTION DE ADQUISICIONES
Y CONTRATACIONES

Prueba de Validez Interna en modalidad de Correlacion Item - Test
Criterio para determinar la Validez del instrumento:

P-valor < 0,30 = El item se observa o se anula.

P-valor > 0,30 = El item aprueba.



Tabla 11

Validez del Cuestionario de Gestidén de Adquisiciones y Contrataciones

item Correlacion item — Test a si el item es eliminado
item 01 0,747 0,910
item 02 0,731 0,910
item 03 0,634 0,911
item 04 0,728 0,909
item 05 0,559 0,913
item 06 0,728 0,909
item 07 0,518 0,913
item 08 0,444 0,915
item 09 0,445 0,914
item 10 0,518 0,913
ftem 11 0,526 0,913
item 12 0,556 0,913
item 13 0,462 0,914
item 14 0,504 0,914
item 15 0,504 0,914
item 16 0,349 0,916
item 17 0,336 0,916
item 18 0,563 0,912
item 19 0,490 0,914
item 20 0,359 0,916
item 21 0,402 0,915
item 22 0,519 0,913
item 23 0,623 0,911
item 24 0,513 0,913
item 25 0,510 0,914

Nota. Se aprueban todos los items por criterio de correlacion.
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Prueba del Coeficiente de Alfa de Cronbach

Criterio para determinar la confiabilidad del instrumento:
Segun George y Mallery (2003)

P-valor > 0,90 = La confiabilidad es Excelente

P-valor > 0,80 = La confiabilidad es Buena

P-valor > 0,70 = La confiabilidad es Aceptable

P-valor > 0,60 = La confiabilidad es Relativamente aceptable
P-valor > 0,50 = La confiabilidad es Cuestionable

P-valor < 0,50 = La confiabilidad es Deficiente

Tabla 12

Confiabilidad del Cuestionario de Ejecucion Presupuestal

. Coeficiente del Alfa de ] ) o
NUmero de Items Valoracion Nivel Permitido
Cronbach
25 0,933 > 0,50

Nota. Elaboracién propia

Entonces: El valor de alfa de Cronbach (0,933) es mayor al nivel minimo permitido (0,50).
Por lo tanto, es confiable.
Decision: El Cuestionario de Ejecucion Presupuestal tiene un coeficiente de 0,933.

Representando asi, confiabilidad excelente con un 93,3% a favor.

VALIDEZ INTERNA DEL CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
Prueba de Validez Interna en modalidad de Correlacion Item - Test
Criterio para determinar la Validez del instrumento:

P-valor < 0,30 = El item se observa o se anula.

P-valor > 0,30 = El item aprueba.



Tabla 13

Validez del Cuestionario de Ejecucion Presupuestal

item Correlacion item — Test a si el Item es eliminado
Item 01 0,912 0,925
item 02 0,805 0,927
item 03 0,383 0,934
item 04 0,320 0,936
item 05 0,912 0,925
item 06 0,362 0,935
item 07 0,354 0,936
item 08 0,417 0,932
item 09 0,426 0,932
item 10 0,543 0,931
ftem 11 0,683 0,928
item 12 0,515 0,931
item 13 0,316 0,934
item 14 0,457 0,932
item 15 0,498 0,931
item 16 0,414 0,932
Item 17 0,912 0,925
item 18 0,912 0,925
item 19 0,912 0,925
item 20 0,498 0,931
item 21 0,524 0,931
item 22 0,762 0,927
item 23 0,912 0,925
item 24 0,805 0,927
item 25 0,383 0,934

Nota. Se aprueban todos los items por criterio de correlacion.
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plan Proc  ejec| , dire| plani| prog ADQ EJEC & cat_plan & cat_proceso | &b cat_ejecucion & CAT_ADQUI & CAT_EJE

_an eso|¢® uién” ctiva|¢ ficac ¢ ram | UICIC|¢® UCIC s _CONTRA cuc

ual s s _co.| ion a ION_.| N_PR
1 26 36 31 27 37 21 93 85 Adecuado Adecuado Regular Adecuado Promedio
2 26 38 40 36 36 34 104 106 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
3 32 40 40 40 35 36 112 111 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
4 29 39 35 39 33 32 103 104 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
5 33 39 34 40 31 36 106 107 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
6 28 33 ar 38 28 33 98 99 Adecuado Regular Adecuado Adec uado Efectiva
7 32 35 39 40 29 36 106 105 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
8 27 40 32 40 33 A 99 104 Adecuado Adecuado Regular Adecuado Efectiva
a 3 40 38 35 34 29 109 98 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
10 30 39 39 37 33 35 108 105 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
11 30 39 39 39 32 36 104 107 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
12 28 38 39 33 34 32 101 99 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
13 16 27 25 24 24 21 68 69 Inadecuado Reqular Regular Regular Promedio
14 31 41 34 37 36 27 106 100 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
13 30 38 36 36 3 3 104 98 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
16 30 36 35 35 34 33 101 102 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
17 30 33 40 36 28 33 103 97 Adecuado Regular Adecuado Adecuado Efectiva
18 33 39 36 38 32 32 108 102 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
19 30 33 38 35 31 28 101 o4 Adecuado Regular Adecuado Adecuado Efectiva
20 32 40 37 42 35 37 109 114 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
21 30 34 36 35 33 31 100 99 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
22 30 35 37 41 28 37 102 106 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
23 3 37 42 34 36 37 110 107 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
24 24 41 36 36 39 32 101 107 Regular Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
25 25 36 40 36 34 35 101 105 Regular Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
26 18 27 25 31 24 26 70 81 Regular Regular Regular Regular Promedio
27 32 39 39 39 33 38 110 110 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
28 3 36 40 37 30 37 107 104 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
29 31 40 32 39 34 31 103 104 Adecuado Adecuado Regular Adecuado Efectiva
30 19 25 26 26 22 22 70 70 Regular Regular Regular Regular Promedio
3 19 22 25 25 20 22 66 67 Regular Regular Regular Regular Promedio
32 19 24 24 25 23 21 67 69 Regular Regular Regular Regular Promedio
33 32 34 39 45 27 38 105 110 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
34 32 39 40 36 35 34 111 105 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
33 32 40 36 41 37 34 108 112 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
36 32 41 39 40 34 37 112 111 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
37 29 41 32 38 38 32 102 108 Adecuado Adecuado Regular Adecuado Efectiva
38 30 40 41 42 35 34 111 111 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
39 18 21 24 24 19 20 63 63 Regular Inadec uado Regular Regular Promedio
40 17 23 24 26 20 20 64 66 Regular Regular Regular Regular Promedio
41 18 24 24 24 22 22 66 68 Regular Regular Regular Regular Promedio
42 19 24 25 24 23 21 68 68 Regular Regular Regular Regular Promedio
43 18 23 23 25 20 22 64 67 Regular Regular Regular Regular Promedio
44 17 27 23 25 24 19 67 68 Regular Regular Regular Regular Promedio
45 18 23 24 23 21 21 65 69 Regular Regular Regular Regular Promedio
46 17 25 22 23 22 20 64 69 Regular Regular Regular Regular Promedio
47 18 23 24 23 20 21 65 64 Regular Regular Regular Regular Promedio
48 18 24 22 23 22 21 64 66 Regular Regular Regular Regular Promedio
49 18 26 23 24 23 22 67 69 Regular Regular Regular Regular Promedio
50 3 41 41 41 37 36 113 114 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
1 27 40 41 39 37 36 108 112 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
52 30 42 41 41 36 36 113 113 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
53 29 38 38 36 34 36 105 106 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
54 32 38 43 39 34 37 113 110 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
55 <y 29 40 38 27 36 100 101 Adecuado Regular Adecuado Adecuado Efectiva
56 | 34 41 40 3 35 106 106 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
57 24 45 40 43 39 37 109 119 Reqgular Adecuado Adecuado Adecuado Efectiva
58 32 33 41 38 32 35 106 105 Adecuado Regular Adecuado Adecuado Efectiva
59
" E —

Vista de datos| Vista de variables



Anexo 7: Consentimiento informado.

“Afio del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia > ‘_ s

SOLICITO: CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO DE
TESIS; GESTION DE ADQUISICIONES Y
21 MAYD 2021 3 CONTRATACIONES Y LA EJECUCION
'-, PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
\ DISTRITAL DE ACOBAMBA; TARMA - 2021.

1

i
| g, 2068

| dore11: 20000

lota

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA.

Por el presente los solicitantes AQUINO LARA JOSE MANUEL con DNI:
43068604, y RICALDI CASTILLO GIULIANA KAREM con DNI: 41728952;
bachilleres de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, especialidad de
Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana los Andes, ante usted nos presentamos
muy respetuosamente para solicitar su autorizacién para EL CONSENTIMIENTO
INFORMADO para el desarrollo de la investigacién titulada “GESTION DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA, TARMA - 20217, para
que realizar una entrevista a profundidad a su persona, obtener evidencias, fotos y las
evidencias que sean pertinentes.

Acobamba, 12 de mayo del 2021

Atentamente;

~ Sp— /'“ 4
. / -_ / .’ ’
Y B o i A { = :
P -
AQUINO LARA JOSE MANUEL RICALDI CASTILLO GIULIANA KAREM
DNI N° 43068604 DNI N° 41728952

COD.MAT. F10743E COD.MAT. F12297K



“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 2000 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Acobamba, 21 de Mayo de 2021
CARTA N° 030 — 2021 — AL/MDA
Bachilleres:
AQUINO LARA JOSE MANUEL
RICALDI CASTILLO GIULIANA KAREM -ﬂ,
Ciencias Administrativas y Contables de la Um\é’rsndad Peruana los Andes

PRESENTE.-

I

ASUNTO:  AUTORIZACION PARZ ‘LEVA% ACABO EL TRABAJO DE INVESTIGACION
“GE! ADQUISICIONES v‘cowmgg;ouesv LA EJECUCION
PRESUPUESTALEN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA-

“TARMA-2021"

Ref.: /',Expediente N°2060 del 21 de;May_qﬁf 2021, |\
: . a fin de comunicarle que

solicita la autorizacién para
ES Y CONTRATACIONES Y LA

poder I ;; ra cabo drcha mvestigacnén, asi efectuar las coordmaciones
correspondientes con\el responsable del i normal desarrollo de su
mvestlgac?en 2 4 il . !

\ 5 S >

w \ 4
s Atentamente
\‘,{%.
‘Q‘u

w0

Municipalidad Distrital de Acobamba (Tarma)

95

Jr. Callao N° 551- Telefax: (064) - 341010 / 341145
Email: acobambamunicipalidad@gmail.com —
L



Anexo 8: Fotos de la aplicacion de los instrumentos
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