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Resumen 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo: Establecer la relación de la Función 

Contable y la Eficiencia de la Gestión Municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021. Como 

método de investigación se utilizó el inductivo, deductivo, como diseño se utilizó un diseño no 

experimental, la población estuvo conformada por 145 autoridades, la muestra en este caso fue 

probabilística y estuvo constituida por 145 autoridades. Después de realizar la toma de datos se 

estableció una relación de 0.969 entre las variables de estudio por lo que podemos concluir que si mejora 

la función contable en la misma medida mejorará la gestión municipal. 

Palabras Clave: Función contable, gestión municipal. 
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Abstract 

The present research work had as objectives: To establish the relationship between the 

accounting function and the efficiency of municipal management in the district of Ulcumayo in the year 

2021. As a research method, the inductive, deductive method was used, as a design, a design was used. 

non-experimental, the population consisted of 145 authorities, the sample in this case was probabilistic 

and consisted of 145 authorities. After performing the data collection, a relationship of 0.969 was 

established between the study variables, so we can conclude that if the accounting function improves to 

the same extent, municipal management will improve.  

Keywords: Accounting function, municipal management. 
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Introducción 

Al empezar esta investigación, tuvimos diversas razones para realizar el tema de Función 

Contable y su Eficiencia en la Gestión Municipal del Distrito de Ulcumayo – Provincia y Región Junín, 

pero las razones más importantes que nos impulsaron a desarrollar esta investigación, fueron dos: el 

primero la de reflejar nuestros conocimiento adquiridos en la Universidad y poder desarrollarlos en una 

entidad gubernamental y la siguiente razón; es brindar el soporte técnico – administrativo en el 

departamento contable de la Municipalidad Distrital de Ulcumayo, desempeñando una correcta 

aplicación legal y presupuestaria, se hace la ejecución de rendición de cuenta a tiempo, y hay un 

mantenimiento adecuado de los libros contables, y todo este proceso se logra con el compromiso 

profesional que se tiene con la Municipalidad; “por otro lado se apoya en la asignaciones 

presupuestarias para el pago de las obligaciones contraídas de acuerdo a ley, contrato o convenio, tanto 

que el compromiso no debe exceder el límite de la programación del gasto ni al calendario de 

compromisos aprobados al pliego presupuestario”. Asimismo, el plan de tesis está dividido en los 

siguientes capítulos: 

Desarrollamos en el primer capítulo, el planteamiento del problema, describiendo la 

problemática del contenido de nuestra investigación, para de esta forma dar a conocer el problema 

general de la presente investigación: ¿Cómo influye la Función Contable de la Eficiencia en la Gestión 

Municipal del Distrito de Ulcumayo?,  seguidamente se presenta el objetivo general de la investigación 

que fue determinar la influencia de la Función Contable y su Eficiencia en la Gestión Municipal del 

Distrito de Ulcumayo: 

En el segundo capítulo, se tiene el marco teórico, en esta parte se muestra los antecedentes de 

investigaciones, asimismo, se presenta las principales teorías: Teoría de la contabilidad y principios 

contables generalmente aceptados, El cambio de contabilidad de gestión. Seguido de ello en este 
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capítulo se muestran también el Marco conceptual, que se basa en la definición de los términos 

utilizados en el trabajo de investigación. 

En el tercer capítulo, tenemos las hipótesis y las variables de la investigación, por lo tanto, como 

hipótesis general se tiene “La función contable influye directa y significativamente en su Eficiencia en 

la Gestión Municipal del Distrito de Ulcumayo, ya que cautela la correcta aplicación legal y 

presupuestaria del egreso, ejecuta a tiempo las rendiciones de cuenta, mantiene actualizado los libros 

contables”.  

Variables, tenemos dos variables:  

La independiente Función Contable 

Gestión municipal   

En el cuarto capítulo, “Se presenta la metodología de la investigación, para ello se consideró 

que el tipo de investigación es básica porque con el trabajo de investigación se contribuirá a la 

ampliación del conocimiento científico, creando nuevas teorías o modificando las ya existentes, el nivel 

de la investigación es correlacional es un tipo de método de investigación no experimental en el cual un 

investigador mide dos variables. Entiende y evalúa la influencia estadística entre ellas; las unidades de 

análisis fueron 48 autoridades locales de los diferentes barrios que conforman el Distrito de Ulcumayo, 

también se muestra el método general es el científico, el método especifico es inductivo deductivo, así 

mismo como técnicas de investigación se utilizó la encuesta e instrumento el cuestionario” (Hernández, 

R. 2018), Valderrama, S (2016). 

En el quinto capítulo, se presentan los resultados de la tesis. 

Finalmente se presenta la bibliografía utilizada para desarrollar la investigación y los anexos 

respectivos que evidencian la veracidad del trabajo. 
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CAPITULO I 

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

La función contable es la base fundamental para desarrollar una gestión 

municipal eficiente dónde se tenga que ver la aplicación legal y presupuestaria, 

rendición de cuentas, manteamiento actualizado de libros contables y estos factores 

influyen directamente en la gestión municipal. Es necesario remarcar que uno de las 

principales particularidades de la contabilidad específicamente en lo gubernamental 

es el control y la confiabilidad en el uso eficiente de los recursos financieros en una 

entidad estatal de nuestro país.  

Teniendo como propósito principal el aseguramiento de una óptima toma de 

decisiones, enmarcándose con transparencia, veracidad y confiabilidad de la 

información financiera que se dispone en su momento. Otra característica importante 

es suministrar oportunamente la información contable a fin de que autoridad o el 
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funcionario público tome decisiones en menor tiempo, aunque la información 

entregada se basa en premisas de eventos que no se conocen detalladamente, y que 

éstos sucederán con el tiempo y que por supuesto nadie lo conoce. Por ello podemos 

inferir que el objetivo más grande de la Administración Gubernamental es el que 

exista una rendición de cuentas clara y armonizada, ya que sólo de esa manera se 

podrá contar con información que se pueda comparar, y por lo tanto, se conozca qué 

es lo que se está haciendo con los recursos financieros públicos, así como, cuáles 

han sido los resultados de la Gestión Pública, y gracias a ello se posibilite la toma de 

decisiones conllevando acciones que propicien un mejor desempeño en el ámbito 

nacional y regional, convirtiéndose en promotores del desarrollo de los gobiernos 

locales.  

Figura 1.  

Principales problemas para el cumplimiento de la convergencia a las NIC 
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En estos últimos años, se habla constantemente de la Transparencia de la 

Información Gubernamental, puesto que es uno de los elementos indispensables para 

que los ciudadanos tengamos confianza en cualquiera de los tres órdenes de 

gobierno, sin embargo y pese a lo anterior, existen aún muchos municipios en los 

que hoy en día no se le da importancia a la Transparencia y Rendición de Cuentas, 

aunque según los comentarios de los legisladores se le ha dado más importancia a la 

Transparencia que a la propia “Rendición de Cuentas”,  por otro lado actualmente se 

puede visualizar que en la Municipalidad Distrital de Ulcumayo actualmente no se 

lleva una adecuada función contable y esto a su vez influye de manera directa en la 

eficiencia de la gestión municipal. Es por ello que el tema de investigación es 

importante para tener la información de primera fuente.  

1.2 Delimitación del problema  

Delimitación Espacial: La investigación se desarrolló en la Municipalidad 

del Distrito de Ulcumayo, ubicado frente a la Plaza de Armas, en la provincia de 

Junín, y departamento de Junín distrito de Ulcumayo.  

Delimitación Temporal: los datos del trabajo de investigación se recopilaron 

en el segundo semestre del año 2021 con autorización de la oficina de recursos 

humanos de la Municipalidad.  

Delimitación Conceptual o Temática: En la investigación se utilizaron los 

conceptos de Función Contable y Gestión Municipal. 
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1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Existirá una relación significativa entre la Función Contable y la 

Eficiencia en la Gestión Municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 

2021? 

1.3.2 Problemas específicos 

1. ¿Existirá una relación significativa entre la aplicación de la función 

contable y presupuestaria del egreso de la eficiencia en la gestión 

municipal en el Distrito de Ulcumayo en el año 2021? 

2. ¿Existirá una relación significativa entre la rendición de cuentas y la 

eficiencia de la gestión municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 

2021? 

3. ¿Existirá una relación significativa entre el mantenimiento 

actualizado de los libros contables y la eficiencia en la gestión 

municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021? 

1.4 Justificación  

1.4.1 Social 

La investigación brindará elementos importantes a la gestión 

municipal y al desarrollo de este, porque se obtendrá información de la 
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influencia de la función contable su eficiencia en la gestión municipal del 

Distrito de Ulcumayo. La población se beneficiará con la incorporación 

oportuna de nuevas obras por la adecuada función contable, asimismo, la 

relación con las autoridades mejorará sustancialmente ya que existirá un 

desarrollo sostenible. 

1.4.2 Teórica 

La investigación brindará información que se puede teorizar y servir 

como base fundamental para nuevas investigaciones en cuanto a la función 

contable y gestión municipal. 

1.4.3 Metodológica 

La presente investigación cumplió con la rigurosidad metodológica 

para ser una investigación científica, ya que se cuenta con nuestra 

formulación del problema, desarrollo de objetivos de la misma forma y con 

la comprobación de las hipótesis. Para ello se realizó la elaboración del 

marco teórico, aplicación de los instrumentos validados para el recojo de 

información el cual sirvió como insumo básico para desarrollar la 

comprobación de la hipótesis. Todos estos elementos y pasos fehacientes 

nos brindaron elementos para llegar a la conclusión de la investigación. 
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1.5 Objetivos 

1.5.1 Objetivo general 

Establecer si existe una relación significativa entre la Función 

Contable y su Eficiencia en la Gestión Municipal del Distrito de Ulcumayo 

en el año 2021. 

1.5.2 Objetivos específicos 

1. Determinar si existe una relación significativa entre la aplicación de 

la función contable y presupuestaria del egreso en la eficiencia en la 

gestión municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

2. Determinar si existe una relación significativa entre la rendición de 

cuentas y la eficiencia de la gestión municipal en el Distrito de 

Ulcumayo en el año 2021. 

3. Determinar si existe una relación significativa entre el mantenimiento 

actualizado de los libros contables y la eficiencia de la gestión 

municipal en el Distrito de Ulcumayo en el año 2021. 
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CAPÍTULO II 

II. MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes 

2.1.1 Nacionales 

Chumbes (2022) “La participación ciudadana y gestión municipal en la 

provincia de Barranca, 2021” 

Objetivo: “Mostrar la relación entre la participación ciudadana y la gestión 

municipal en la provincia de Barranca en el 2021”. Métodos: El método utilizado 

en el estudio fue un diseño transversal, no experimental, cuantitativo, a nivel de 

correlación. La muestra estuvo conformada por 67 informantes seleccionados por 

método probabilístico, a los cuales se les aplicó el cuestionario escala Likert de 24 

ítems de participación ciudadana y gestión municipal, y se obtuvieron los 

resultados. A nivel general se puede demostrar que existe correlación entre 

variables (0,020, ≥0,05; -0,280), y a nivel específico con las dimensiones de 
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instituciones organizadas (0,015, ≤0,05; -0,280) y presupuesto participativo (0.010, 

≤ 0.05; -0.311) fueron de menor magnitud, pero no se encontró relación con la 

dimensión supervisión ciudadana (0.375, ≥ 0.05). Conclusiones: Se acepta la 

hipótesis de una baja correlación entre las intervenciones de participación 

ciudadana y el ejercicio de la gestión municipal en la provincia de Barranca en el 

2021, pero se invierte la correlación. En otras palabras, aunque suele haber más 

participación, esto no siempre se correlaciona con una mejor gestión municipal. 

Motta (2022) “Gestión municipal y participación ciudadana según 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Santa, 2021” 

El estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

municipal y el compromiso cívico a partir de los trabajadores del distrito de Santa 

en el año 2021. El método utilizado es un diseño no experimental básico, con 

correlación transversal descrita. Trabajamos con una población censal de 63 

trabajadores municipales. Para la recolección de datos se utilizaron técnicas de 

encuesta y mediante la aplicación de las siguientes herramientas: Cuestionario de 

Gestión Municipal Inga (2019) adaptado de Villalobos (2020) y Cuestionario de 

Participación Ciudadana Inga (2019) adaptado de Villalobos (2020), y los datos 

fueron recolectados mediante Hojas de cálculo de Google herramienta , analizada 

mediante estadística descriptiva básica y pertinente, utilizando tablas de frecuencia, 

tablas de contingencia y prueba Rho de Spermman no paramétrica. Entre los 

resultados domina el nivel bueno, con la gestión municipal con el 49,2% y la 

participación ciudadana con el 55,6%, manteniendo un nivel alto. concluyó que la 
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relación entre la gestión municipal y el compromiso cívico fue positiva, alta y 

altamente significativa entre los trabajadores de los municipios distritales de Santa 

en 2021 ((Rho = 0,779; p-valor = 0,000 < 0,05). 

Lope (2020) “Incidencia de la participación ciudadana en la gestión 

pública del gobierno municipal de Macusani - Carabaya 2019” 

El propósito de este estudio fue describir la incidencia de la participación 

ciudadana en la gestión pública del municipio del Distrito de Macusani. El estudio 

es de carácter cuantitativo, no experimental, sincronizado en el marco temporal 

2019 (ejercicio), con profundidad descriptiva. La población estuvo constituida por 

8645 personas con un tamaño de muestra aleatoria simple de 315. La información 

se recogerá a través de cuestionarios estructurados. Resultado Esperado: 

Responsables de organizaciones sociales y comunitarias perjudican una buena 

gestión municipal participativa con espacios y mecanismos de participación 

ciudadana en la consulta de la gestión pública b. Por otro lado, en la participación 

ciudadana en la percepción del espacio y los mecanismos de protocolo en la gestión 

pública, las organizaciones sociales y comunitarias a través de los directivos suelen 

percibir esto como importante para el cumplimiento de sus funciones y pertenencia, 

lo que repercute positivamente en la autoridad social y comunitaria c. La 

participación ciudadana en el funcionamiento administrativo de la gestión pública 

no conduce a la gestión de la aceptación ciudadana en cuanto a la planificación de 

los procesos municipales, la organización de las actividades municipales, la 



27 

 

 

 

dirección de las autoridades municipales y el control de la gestión municipal. 

Ayuntamiento de Makusani. 

Quispe (2018) “Caracterización del control interno y su incidencia en las 

gestiones de las municipalidades del Perú: caso municipalidad distrital de 

Llochegua – Huanta - Ayacucho 2017” 

La presente encuesta se titula Características del Control Interno y su 

Prevalencia en la Gestión Municipal del Perú: El Caso del Municipio del Distrito 

de Llochegua-Huanta-Ayacucho, 2017. Se enfoca en los problemas de varios 

errores internos que enfrenta actualmente el municipio, a saber, que conducen a la 

mala gestión de los recursos designados, y como resultado, son objeto de 

investigaciones por incumplimiento del deber o sospecha de corrupción. 

Suplantación de identidad; objetivo general: identificar las principales 

características de los controles internos y su incidencia en el trabajo del municipio 

del Perú y el municipio del distrito de Llochegua-Huanta-Ayacucho en el año 2017. 

El estudio facilitó la recopilación de información de diferentes expertos sobre 

variables: control interno y gestión. La investigación será cualitativa, descriptiva, 

bibliográfica y documental. Se lograron los siguientes resultados: la 

implementación de controles internos en el municipio permitió el pleno desarrollo 

de sus gestiones y protegió sus recursos, logró sus objetivos y la correcta selección 

de adquisiciones y contratos. En lo que respecta a la unidad de investigación, los 

controles internos implementados son efectivos para administrar adecuadamente 

los recursos asignados al municipio; así mismo, para permitir la selección y 
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contratación adecuada de proveedores. La conclusión es que contar con un 

adecuado control interno es importante en la gestión municipal ya que corrige 

errores, previene la corrupción y administra eficientemente los recursos públicos. 

Huamán (2018) “La Función Contable y la Estrategia Empresarial en la 

ciudad de Iquitos, año 2016” 

Las empresas se mueven en un mundo donde los límites de bienes, capital, 

personas, tecnología y conocimiento se están reduciendo. El crecimiento de sus 

ventas y compras ha repercutido en más transacciones, las cuales son más 

complejas a medida que se diversifican los medios de información y los canales de 

pago de los clientes. Todo ello incide en las competencias que deben desarrollar 

los contadores públicos como funcionarios, consultores o para prestar servicios de 

outsourcing contable. Entre otras cuestiones, las nuevas competencias de los 

contadores implican comprender el comportamiento del entorno y los mercados y 

las nuevas formas de organización, y utilizar la información anterior para brindar 

un asesoramiento eficaz a empresarios privados o directores de instituciones 

públicas. Estas competencias son proporcionadas inicialmente por las 

universidades y luego a través del entrenamiento de rutina se complementa. La 

investigación se realizó entre y encuestas de opinión de los contadores públicos 

que operan en los sectores público y privado. Los resultados muestran que existe 

una gran necesidad de comprender los mercados globales y domésticos, ya sea que 

se trate de movimientos en variables clave como los precios del petróleo o la 

moneda internacional, el dólar estadounidense. Debido a las menores barreras de 
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entrada al mercado, la estrategia comercial con los competidores y la estrategia 

comercial con los clientes debido a su nuevo comportamiento de compra y uso. 

2.1.2 Internacionales 

Gómez (2022) Presupuestos participativos en la gestión pública local: El 

caso de la Comuna de Pudahuel” 

Este estudio tiene como objetivo comprender qué factores están 

involucrados en la implementación de los presupuestos participativos en la 

administración pública local, en particular el caso de la comuna de Pudahuel, que 

ha realizado cuatro presupuestos participativos consecutivos hasta la fecha. Para 

ello, primero identifique las fases de desarrollo e implementación del presupuesto 

participativo en el caso de estudio, luego identifique los tipos de actores 

involucrados en el proceso y finalmente identifique los seis factores que deben 

existir para implementar un presupuesto. son los más relevantes. Palabras clave: 

participación ciudadana, presupuestos participativos, gobiernos municipales, 

comunas. 

Cornejo (2019) “Mejora de la calidad en la gestión pública el impacto en 

los gobiernos municipales” 

Actualmente, las administraciones públicas se ven obligadas a adoptar 

diferentes herramientas y procedimientos de gestión comúnmente utilizados por las 

empresas privadas, esto se debe a la necesidad no solo de ser eficaces, sino también 

de ser eficientes. Esta eficiencia apunta directamente a la relación costo-beneficio 

de los emprendimientos de gestión propuestos por diferentes organismos públicos, 
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donde además de la importancia de lograr resultados, el costo de ejecución de las 

acciones también juega un papel protagónico. , el uso adecuado de los recursos 

disponibles y los controles para evaluar la gestión específica. Las propuestas para 

este trabajo de investigación incluyen un análisis de los aspectos generales de la 

gestión de calidad, incluyendo la normativa vigente relevante en el tema, los 

diferentes factores que inciden en la calidad de la gestión pública, los aspectos más 

relevantes de los diferentes enfoques y modelos de calidad, desde la visión global 

hasta el análisis de municipios. El desafío de entregar servicios de manera efectiva, 

eficiente y con alta calidad en todos los niveles de la administración (nacional, 

provincial y municipal) significa gestionar el proceso de modernización, desde las 

decisiones de planificación, pasando por el control de las acciones relacionadas, 

hasta la corrección de las desviaciones que impiden la optimización. En conclusión, 

la calidad de la gestión pública es una tendencia cuya importancia ha pasado de los 

altos gobiernos a los gobiernos municipales, estableciendo procesos de gestión 

dinámicos que se adaptan a las diferentes realidades sociales y buscando los 

mejores recursos y servicios. ciudadano. 

Mendoza, Palma y Pozos (2019) “Estudio empírico sobre los sistemas 

contables en las pymes del cantón ecuatoriano Portoviejo” 

El estudio presenta los resultados de un análisis y evaluación de la gestión 

de los sistemas contables de 282 pequeñas y medianas empresas (PYMES) del 

estado ecuatoriano de Porto Viejo, y las formas en que estas entidades contribuyen 

al desarrollo productivo de la región. En este sentido, a través de la encuesta a la 
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muestra anterior se establece el conocimiento que poseen los gerentes y demás 

empleados sobre el manejo efectivo de la contabilidad de las PYMES. 

Corbo y Biasone (2018) “Aportes del cuadro de mando integral a la mejora 

de la gestión pública de turismo” 

Las autoridades locales deben soportar los impactos de las actividades 

turísticas en la región y no siempre tienen los medios para gestionar adecuadamente 

estos impactos. El Cuadro de Mando Integral es una herramienta eficaz que se ha 

aplicado con éxito a las organizaciones del sector público local. Este trabajo tiene 

como objetivo describir y analizar el mecanismo de gestión del área turística en la 

provincia de Marchquita de Buenos Aires a partir de la aplicación del Cuadro de 

Mando Integral, con el objetivo de brindar a los municipios información útil sobre 

el estado actual del turismo, áreas y posibilidades de mejora. 

Sánchez (2018) “Interoperabilidad en la Gestión Pública” 

El presente trabajo es analizar el concepto de interoperabilidad en la 

administración pública. Primero se profundizó en la definición del término 

interoperabilidad, seguido de entrevistas a expertos en el tema. Para estas 

entrevistas, se prepararon preguntas abiertas con base en los supuestos presentados 

en el trabajo de este documento. Patrones de implementación investigados en 

varios países, provincia de Neuquén. 
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2.2 Bases teóricas o científicas 

2.2.1 Función contable 

Definición: 

La Contabilidad Gubernamental se conceptualiza dentro de los muchos que 

pudieren darse como:  

La Contabilidad Gubernamental “es la disciplina que trata del estudio 

económico financiero de la Hacienda Pública, permitiendo evaluar la gestión 

administrativa del Estado. Abarca un conjunto de normas, principios y 

procedimientos técnicos que permitan registrar los hechos económicos o 

transacciones inherentes a las operaciones financieras o entes públicos que 

realiza el Estado con la finalidad de elaborar Estados Contables sobra la 

situación económica, financiero y presupuestal. (Valdivia, 2016) 

La Contabilidad Gubernamental es el medio para ordenar todas las 

operaciones tomando como meta la exposición analítica y global de la situación 

financiera del estado. Según el Instituto Latinoamericano de Ciencias Fiscalizadoras, 

la Contabilidad Gubernamental permite medir y registrar en términos monetarios las 

operaciones, programas y actividades llevadas a cabo por el Estado, sus entidades y 

organismos componentes. (Prieto, 2017) Se fundamenta en la administración 

integral del patrimonio nacional y del presupuesto público, requisito sin el cual no 

es posible obtener una visión de conjunto del estado como ente promotor del 

progreso económico social del Perú.  
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La Asociación Latinoamericana de Presupuestos Públicos, considera que la 

Contabilidad Gubernamental es parte de la Contabilidad, de la que se extraen sus 

principios y preceptos a veces adaptándolos, para prescindir una serie de técnicas 

destinándolos a captar, clasificar, registrar, resumir, comunicar e interpretar la 

actividad económica, financiera administrativa, patrimonial y presupuestal del 

Estado, implementando un sistema de información de las organizaciones públicas y 

enmarcándolos en una estructura legal pre definida. El trabajo de los Contadores 

sirve para establecer el Producto bruto interno del Estado, información para la toma 

de decisiones. (Galindo & Guerrero, 2015) 

Las funciones contables son aquellos sistemas financieros que ayudan en la 

contabilidad, el análisis financiero, la creación de resúmenes y el informe de 

transacciones de información financiera en una organización, y sirven como 

columna vertebral de casi todas las operaciones. La contabilidad como 

sistema intenta identificar, valorar y registrar las transacciones de carácter 

financiero de forma muy sistemática. (McLaney & Atrill, 2020) 

Como se puede ver en la discusión anterior, la contabilidad se ocupa 

principalmente del registro de transacciones comerciales, el diseño de los tipos de 

registros que se llevarán, la preparación de informes basados en los datos y las 

transacciones registradas y la interpretación de esos informes. Finalmente, la 

contabilidad se ocupa de la comunicación de los resultados de las transacciones 

registrados en forma de cuentas finales, incluyendo el estado de pérdidas y ganancias 
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en diferentes partes y finalmente el balance general con una serie de informes y 

estados adjuntos.  

Objetivos de la Contabilidad Gubernamental 

Son los siguientes: Armonización y unificación de la contabilidad del sector 

público y privado mediante la aprobación de normas contables. Elaboración del 

Libro Mayor General de la República a partir de las cuentas de las entidades del 

sector público. Preparar y proporcionar a las entidades responsables la información 

necesaria para desarrollar cuentas nacionales, cuentas fiscales y programas. 

Proporcionar información contable oportuna para la toma de decisiones de las 

entidades del sector público y privado. Las metas dependen de la entidad o unidad 

ejecutora, donde se expresa la meta a alcanzar. En general, como finalidad contable 

tenemos según (Galindo & Guerrero, 2015):  

1. Mostrar la presentación de las cuentas, para que el público pueda conocer el 

estado de la propiedad y el presupuesto del Estado a través del Libro Mayor 

de la República.  

2. Analizar la eficiencia y eficacia de la gestión de los programas de la U.E.  

3. Asegurar que la ejecución presupuestaria y las distintas transacciones que 

realizan las entidades gubernamentales en general se ajusten a derecho.  

4. Dirigir a la administración para que asegure el uso eficiente de los recursos 

nacionales.  

5. Medir el progreso y logro de los objetivos gubernamentales, y la asignación 

e impacto social de las fuentes y aplicaciones de recursos públicos. 
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Principios contables en la contabilidad gubernamental 

Son un conjunto de conceptos, reglas y supuestos fundamentales que 

determinan la validez técnica del proceso contable y su eventual traducción en la 

presentación de estados financieros.  

Para la contabilidad del gobierno, los contadores se adhieren a todos los 

principios cuando se trata de información contable, consideramos particularmente 

los principios regulatorios, creemos: y la presentación de la información contable. 

integridad. (Felgueiras, 2016) 

• Un registro sistemático de todos los hechos financieros y económicos. 

Oportunidad.  

• Registrar, procesar y presentar la información contable cuando y donde 

corresponda. Transparencia.  

• Acceso gratuito a la información, participación ciudadana y control de la 

contabilidad estatal. Legalidad.  

• Son los primeros en aplicar las disposiciones legales, es decir, tienen la 

primicia sobre las normas contables.  

Base Legal: La contabilidad gubernamental, al igual que otras cuentas, se 

compone de un conjunto de normas y disposiciones legales que obligan a todas las 

organizaciones del sector público a aplicarla en sus operaciones financieras. Estos 

dispositivos permiten construir un sistema acorde a las necesidades del país. Los más 

importantes son: a) Constitución Política del Perú, b) Ley de Reforma Constitucional 
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N° 27680 sobre descentralización, c) Ley N° 27783 sobre Bases de la 

Descentralización, d) Ley N° 27312 - De la Administración de la Cuenta General de 

la República, e) Ley N° 24680 - Ley del Sistema Nacional de Contabilidad, 

promulgada el 06.03.87. Determinar las funciones, objetivos y estructura del 

sistema, así como el mecanismo de coordinación contable y su relación con otros 

organismos del sector público y privado, f) D. Leg. 20164 del 02.11.73 Normas 

Básicas para un Sistema Integrado de Contabilidad Gubernamental, g) R. D. 071-

80-EFC/76-01 Aprobación e Implementación del Plan de Contabilidad 

Gubernamental SIAF, h) R. J. 101-92/EF/93 del 05.10.92 aprobó la Directiva 040-

92/EF sobre la simplificación de los procesos contables - Modifica la presentación 

de planes contables gubernamentales y estados financieros, i) R. J. 18/03/93 027-

93/EF/93 Modifica las correspondientes reglas, procedimientos presupuestarios, 

normas técnicas y mecanismos de funcionamiento de los programas contables del 

Estado y de las operaciones de liquidación contable, con el objeto de optimizar la 

gestión administrativa y financiera nacional de conformidad con la Constitución 

Política del Perú, k) Ley No. 27312 - Ley de Administración General de Cuentas de 

la República, promulgada el 19.19.2000, en la cual se establecen las normas y 

mecanismos para la presentación de cuentas a fin de que los resultados 

presupuestarios, financieros, económicos y de inversión de las actividades públicas 

en sea posible el ejercicio fiscal consolidado, l) Ley N° 27972 “Ley de Organización 

de las Ciudades”, m) Ley N° 28112 - Ley Marco de Gestión Financiera del Sector 

Público, n) Ley N° 28411 “Ley del Régimen Presupuestario del Estado”, o) Ley N° 

27245 “Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal”. Modificado por la Ley N° 
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27958, p) Ley N° 28056 Marco de Presupuesto Participativo, q) Ley Anual de 

Presupuesto, y, r) Reglamentos, Directrices e Instrucciones y demás normas anuales. 

Dimensiones 

1. Aplicación: Las funciones de un contador público es examinar los registros 

financieros, para preparar declaraciones de impuestos, crear informes 

presupuestarios y realizar auditorías para los clientes. Estos contadores se 

aseguran de que los registros financieros cumplan con las leyes y 

regulaciones, estatales y locales cumpliendo las leyes. (Prowle, 2021) 

2. Rendición de cuenta: la contabilidad se trata de calcular la cantidad correcta 

de depreciación de un activo eligiendo el método apropiado aplicable a 

cualquier activo en particular. Cualquier agotamiento no autorizado de los 

activos llevará a la organización a una crisis. La contabilidad se trata de 

diseñar un sistema conveniente para proteger la propiedad y los activos de 

una empresa del uso no autorizado e irrazonable, entregando cuentas de 

manera oportuna.  (Prowle, 2021) 

3. Mantenimiento actualizado de libros contables: la contabilidad implica el 

registro sistemático y cronológico de las transacciones financieras, luego 

registrarlas en varios libros mayores y finalmente preparar las cuentas finales 

para comprender las pérdidas y ganancias del negocio al final del período 

contable, los contadores siempre deben comunicar los resultados de las 

transacciones registradas a las diferentes partes interesadas en un negocio 
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determinado, es decir, sucesiones, inversores, acreedores, empleados, 

funcionarios gubernamentales e investigadores, etc.  (Prowle, 2021) 

Teoría contable 

La teoría contable es un conjunto de supuestos, marcos y métodos utilizados 

para estudiar y aplicar los principios de información financiera.  

El estudio de la teoría contable implica un examen de la base histórica de la 

práctica contable y las formas en que la práctica contable se ha modificado y 

añadido al marco normativo que gestiona los estados financieros y la 

información financiera. La teoría contable es una disciplina en evolución que 

debe adaptarse a las nuevas formas de hacer negocios, los nuevos estándares 

técnicos y las brechas encontradas en los mecanismos de información. 

(Elliott & Elliott, 2017) 

Todas las teorías contables están sujetas a un marco conceptual contable. La 

teoría contable puede considerarse útil para ayudar a evaluar y guiar la práctica 

contable. A medida que evolucionan los estándares regulatorios, la teoría contable 

también contribuye al desarrollo de nuevas prácticas y procedimientos contables. 

 La teoría contable es más cualitativa que cuantitativa, ya que es una guía 

para la contabilidad y los informes financieros efectivos. 

El aspecto más importante de la teoría contable es el beneficio. Esto significa 

que todos los estados financieros deben proporcionar información importante 

que los lectores de los estados financieros puedan usar para tomar decisiones 
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comerciales informadas. También significa que la teoría contable es 

intencionalmente flexible, lo que le permite producir información financiera 

válida incluso cuando cambia el entorno legal. (Prowle, 2021) 

Además de la utilidad, la teoría contable establece que toda información 

contable debe ser relevante, confiable, comparable y consistente. Básicamente, esto 

significa que todos los estados financieros deben ser precisos y de acuerdo con los 

Principios de contabilidad generalmente aceptados. El cumplimiento de estos 

permite que la preparación de estados financieros sea consistente con la posición 

financiera anterior de una organización y comparable con la de otras organizaciones. 

La contabilidad como disciplina existe desde el siglo XV. Tanto la empresa 

como la economía han cambiado mucho desde entonces. La teoría contable es una 

disciplina en evolución que debe adaptarse a las nuevas formas de hacer negocios, 

los nuevos estándares técnicos y las brechas encontradas en los mecanismos de 

información. 

Principios de contabilidad generalmente aceptados 

Los principios contables generalmente aceptados son un conjunto de teorías 

relacionadas con la contabilidad que pueden explicar las actividades actuales o 

actuales y guiar la selección de prácticas o procedimientos adoptados por los 

profesionales de la contabilidad pública en el desempeño de sus funciones. La 

Federación Venezolana de Colegios de Contadores Públicos, bajo el auspicio de su 

Comité establece que los Principios Contables, procede a las actividades con 

independencia de la entidad ejecutada para un análisis profundo, y ha sido 
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generalmente aceptada y aprobada por la Federación Venezolana de Colegios de 

Contadores Públicos. 

Existen muchos términos en la literatura contable que pueden usarse para 

nombrar los conceptos y categorías que componen estos principios, por esta razón, 

el término principios contables generalmente aceptados incluye definiciones más 

precisas: 

Los supuestos o principios básicos que forman la base para la formulación de 

principios generales; los principios generales preparados con base en estos supuestos 

tienden a asegurar que la información contable financiera hace el seguimiento para 

el alcance de la meta que ayuda a lograr la toma de decisiones económicas; y los 

principios utilizables a los estados financieros y partidas o conceptos específicos, a 

saber Descripciones individuales y específicas de estados financieros y partidas 

específicas que componen los estados financieros. 

Los supuestos o principios básicos son justos y relevantes. La equidad está 

ligada al objetivo final de los estados financieros. Muchas personas están interesadas 

en los estados financieros y, a veces, sus intereses están en disconformidad. La 

información debe ser lo más justa posible y los intereses de todas las partes deben 

considerarse en un equilibrio adecuado. Por lo tanto, los estados financieros deben 

estar libres de influencias o prejuicios indebidos, y no deben estar preparados para 

satisfacer a ningún individuo o grupo en particular y dañar a otros. 

La relevancia requiere que la información contable se refiera a la decisión de 

promover o al resultado deseado, o estar efectivamente relacionada con él. Por tanto, 
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es necesario especificar los tipos específicos de información que requieren los 

usuarios de los estados financieros en el proceso de toma de decisiones en función 

de los intereses específicos de los usuarios de los estados financieros y de las 

actividades económicas de las entidades (comercial, industrial, comercial o 

financiera). Servicios, finanzas, seguros, organizaciones sin fines de lucro, etc.). 

Los principios generales incluyen esencialmente tres categorías diferentes: 

Supuestos derivados del entorno económico: entidades, destacando aspectos 

económicos, cuantificación y unidades de medida. 

La implementación de los principios en las bases para cuantificar los 

ejercicios comerciales de una institución y los acontecimientos económicos que 

afectan a la entidad: valor histórico original, dualidad económica, negocio en curso, 

realización contable y período contable. Los principios generales por los que se debe 

recopilar la información: objetividad, importancia relativa, comparabilidad, 

divulgación completa y prudencia. 

Entidad 

Es una unidad identificable dedicada a las actividades económicas, 

compuesta por una combinación de recursos humanos, recursos naturales y capital, 

y coordinada por un órgano de toma de decisiones orientado a lograr su propósito. 

La entidad puede ser una persona física o jurídica, o una parte o combinación de 

ellas. No se limita a la composición legal de las unidades que lo componen. 

Énfasis en el aspecto económico 
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La contabilidad financiera destaca los aspectos económicos, los eventos y las 

transacciones, aunque la forma legal puede ser distinto y sugiere diferentes enfoques. 

Por lo tanto, las transacciones y eventos deben ser considerados, registrados y 

divulgados en base a su importancia práctica y financiera y no solo a su forma legal. 

Cuantificación 

Los datos cuantitativos proporcionan una ayuda poderosa para el intercambio 

de información económica y la toma de decisiones razonables. 

Unidad de medida 

La moneda es el denominador común de la actividad económica y las 

unidades monetarias constituyen una base adecuada para la medición y el análisis. 

Por tanto, sin desconocer otras unidades de medida, la moneda es el medio más 

eficaz para expresar el intercambio de bienes y servicios y el impacto económico de 

los hechos que afectan a la entidad ante las partes. 

Valor histórico original 

La definición de costo histórico estipula que el monto que debe utilizarse para 

asignar valor monetario a una transacción registrada en el libro de cuentas debe 

registrarse a su valor original, es decir, su valor histórico. Esta hipótesis es propia a 

toda transacción que conlleva el intercambio de valor entre dos partes. Se utiliza 

principalmente para distinguir entre las partes que intercambian valor y lo que cada 

persona debe registrar. 
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Dualidad económica 

Para comprender correctamente la estructura de una entidad y su relación con 

otras entidades, se deben adoptar las siguientes formas de contabilidad: recursos 

económicos que pueden ser utilizados para lograr su propósito y la fuente de dichos 

recursos. 

Negocio en marcha o continuidad 

El principio de contabilidad de empresa en marcha se refiere a la 

sostenibilidad de la organización en el futuro de la empresa, siempre y cuando siga 

siendo coherente con el negocio principal de la empresa. En otras palabras, esta es 

una empresa operativa y no cerrará en el corto plazo. Cuando una empresa no cumple 

con este supuesto, debe revelar este hecho en las notas a los estados financieros, así 

como las razones para no tratarla como una empresa en funcionamiento. 

Periodo contable 

La necesidad de tomar decisiones sobre la entidad considerada o la entidad 

persistente obliga a dividir su vida en periodos regulares. La contabilidad financiera 

proporciona información sobre la actividad económica de una entidad durante el 

período tradicional. Las actividades y eventos comerciales cuantificables y sus 

efectos derivados se pueden determinar por el momento en que ocurrieron: por lo 

tanto, cualquier información contable debe indicar claramente el período al que se 

refiere. 

Objetividad 
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El costo o valor de los elementos o elementos contenidos en los estados 

financieros debe medirse de manera confiable. En muchas ocasiones, se debe 

apreciar el valor o el costo; el uso de evaluaciones razonables es una participación 

importante de la presentación y preparación de los estados financieros y no 

determina su confiabilidad. Sin embargo, cuando es imposible realizar una 

estimación basada en motivos razonables. Este elemento no debe confirmarse en los 

estados contables y financieros. 

Importancia relativa 

La información financiera solo se refiere a asuntos que son suficientes para 

influir en la evaluación económica y la toma de decisiones por su cantidad o 

naturaleza. Es de relativa importancia cuando la presentación, evaluación, 

descripción de un elemento o cualquier cambio en cualquier elemento puede 

modificar la decisión de algunos usuarios de los estados financieros. 

Comparabilidad 

Por lo tanto, en la mayoría de los casos, las decisiones económicas tomadas 

con base en información financiera requieren la posibilidad de comparar la situación 

financiera y los resultados operativos de una entidad con otras entidades durante 

diferentes períodos de su ciclo de vida. Las políticas contables deben aplicarse de 

manera coherente y uniforme. La necesidad de comparabilidad no debe ser un 

obstáculo para la introducción de mejores políticas contables. Por lo tanto, cuando 

existen opciones más relevantes y confiables, la entidad debe cambiar la política 

utilizada y notar claramente la política en la información proporcionada. Y 
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cuantifique adecuadamente. El impacto del cambio en la información financiera. Lo 

mismo se aplica a la agrupación y presentación de información. 

Revelación suficiente 

La información contable proporcionada en los estados financieros debe 

contener todo lo necesario para juzgar los resultados comerciales y el estado 

financiero de la entidad de una manera clara y comprensible; por lo tanto, es 

importante que la información brindada contenga elementos de juicio suficientes y 

materiales básicos para tener Las partes plenamente informadas toman la decisión. 

Prudencia 

La incertidumbre rodea inevitablemente a muchas transacciones y eventos 

económicos, lo que obliga a reconocerlos con cautela al preparar los estados 

financieros. Si no existe razón para elegir entre las alternativas propuestas, se debe 

utilizar el juicio profesional para tomar una decisión, luego se debe elegir la que 

refleje el menor optimismo; pero siempre se observa que la decisión es justa para el 

usuario de la información contable. Sin embargo, actuar con cautela no justifica el 

establecimiento de reservas secretas u ocultas o reservas en exceso, o subestimar 

deliberadamente activos o ingresos o sobrestimar pasivos o gastos. 

2.2.2 Gestión municipal 

Definición 
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“La gestión pública, se entiende como el desempeño de ciertas tareas 

relacionadas con la implementación de políticas en los programas de apoyo público 

a través de la administración pública”. (Sementelli, 2021) 

La administración pública es un “sistema impreciso de restricciones que 

incluye a las organizaciones públicas y otras entidades públicas con personalidad 

jurídica, ya sean de jerarquía regional o local, que se comunican con el gobierno 

público de la ciudad y pretenden desempeñar funciones administrativas y de gestión 

estatal”. (Moller, 2020) 

En términos estrictamente académicos, la administración pública es 

responsable de poner a los ciudadanos en contacto directo con el poder 

político a través de la imagen del servidor público que inmediatamente 

"satisface" los intereses colectivos, en marcado contraste con los poderes 

legislativo y judicial que median. Dada la forma en que la administración 

pública se relaciona con la ciudadanía y la dinámica de gobierno a la que está 

sujeta, es una rama de las ciencias políticas, por lo que tradicionalmente la 

administración pública ha sido estudiada en dichas ciencias sociales de 

manera complementaria. (Bryer, 2021) 

La gestión municipal se expresa como un conjunto de procesos para que el 

municipio pueda alcanzar las metas y objetivos trazados por el mismo, para ello 

influye mucho la competencia de los recursos humanos o funcionarios. (Soria, 2022) 

La gestión municipal se entiende como las actividades de gobierno y su 

manejo de los recursos disponibles, a pesar de obstáculos como 
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administradores mal preparados, problemas técnicos por cobertura y mala 

preparación. Para los ciudadanos, el Estado juega un papel muy importante 

en la corrección de esta carencia, y se deben desarrollar políticas que ayuden 

a corregir estas carencias, impulsando así el desarrollo local. (Molina, 

Rosendo, Álvarez, & Castro, 2022) 

Dimensiones 

Eficiencia: El término eficiencia se puede definir como la capacidad de lograr 

un objetivo final con poco o ningún desperdicio, esfuerzo o energía. Eficiente 

significa que puede lograr sus resultados utilizando los recursos que tiene de la mejor 

manera posible. En definitiva, algo funciona si no se desperdicia nada y se optimizan 

todos los procesos. Esto incluye el uso de dinero, capital humano, equipos de 

producción y energía. La eficiencia se puede describir de varias maneras para 

describir varios procesos de optimización. Por lo tanto, el análisis de eficiencia puede 

ayudar a reducir costos y aumentar los resultados. (Sementelli, 2021) 

 

Importancia de la gestión publica 

Sin embargo, la gestión pública no es gestión empresarial. Si bien la mayoría 

de las diferencias entre la gestión del sector público y privado pueden ser una 

cuestión de grado más que de tipo, existen diferencias significativas. Los 

administradores públicos necesitan más que un conjunto común de herramientas de 
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gestión, o podemos enviarlos a las escuelas de negocios para que se formen 

profesionalmente.  

La formación en gestión es simplemente la transferencia de herramientas y 

la adquisición de habilidades, creemos que sería una estrategia equivocada. 

No es sólo una cuestión de énfasis y actitud. Algunas de las herramientas que 

los administradores públicos aprenden en las escuelas de negocios no son 

adecuadas para los trabajos a los que se enfrentan; muchas herramientas clave 

que necesitan faltan por completo en los cursos de negocios. Sin embargo, 

las herramientas de gestión comunes son la base de la práctica de gestión. 

(Moller, 2020) 

Dado que la disciplina empresarial ha desarrollado una variedad de 

herramientas fundamentales y útiles, y no tiene mucho sentido reinventar la rueda, 

los estudiosos de la administración pública deberían estudiar herramientas de gestión 

genéricas. Además, debemos considerar la agenda de aprendizaje que guía las 

disciplinas comerciales:  

1. Identificación de herramientas de gestión esenciales (descripción);  

2. Investigación de mejores prácticas que nos dice cómo y dónde usar estas 

herramientas (análisis normativo);  

3. Evidencia base (análisis activo) sobre cómo funciona la herramienta. Para 

estudiar las herramientas comunes de gestión, primero debemos averiguar 

cuáles son.  
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Se debe trazar los límites de la gestión general identificando la intersección 

del trabajo de los administradores públicos y empresariales. 

La administración pública consiste en un conjunto de procesos y 

herramientas diseñadas para lograr un desempeño óptimo en las organizaciones 

comprometidas con el servicio público. 

Si bien esta breve descripción puede parecer simple, esconde más 

dificultades de las que parece en la superficie. Queda claro a partir del estudio en 

profundidad que las raíces históricas e ideológicas continúan dando forma a la 

práctica inspirada en la gestión contemporánea, y que el concepto sigue estando 

plagado de muchos problemas.  

Tipos de eficiencia 

Eficiencia económica: La eficiencia económica se refiere a optimizar los 

recursos para servir mejor a todos en ese estado económico. No existen umbrales 

establecidos que determinen la efectividad de la economía, pero los indicadores 

incluyen bienes que ingresan al mercado al costo más bajo posible y mano de obra 

que brinda la mayor producción posible. (Bryer, 2021) 

Eficiencia operacional: La eficiencia operativa mide qué tan rentable es en 

función de los costos operativos. Cuanto más eficiente sea la operación, más rentable 

será la empresa o la inversión. Esto se debe a que la entidad puede generar mayores 

ingresos o rendimientos al mismo o menor costo en comparación con las alternativas. 
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En los mercados financieros, la eficiencia operativa aumenta cuando se reducen los 

costos de transacción y las tarifas. (Bryer, 2021) 

Impacto en la eficiencia 

La eficiencia es un atributo importante porque todos los insumos son escasos. 

El tiempo, el dinero y las materias primas son limitados y es importante preservarlos 

manteniendo niveles de producción aceptables. 

 

Una sociedad eficiente sirve mejor a sus ciudadanos y opera de manera 

competitiva. Los proyectos estatales llevados eficientemente se realizan a 

precios más bajos. Los avances en la eficiencia conducen a estándares de vida 

más altos, como la capacidad de proporcionar a los hogares electricidad, agua 

corriente. (Sementelli, 2021) 

2.3 Marco conceptual 

1. Gestión: 

La palabra gestión proviene directamente de gestio-onis: acción de llevar a 

cabo y, además, está relacionada con gesta, en tanto historia de lo realizado, 

y con gestación, llevar encima. (Huergo, 2005). 

2. Función Contable: 

La función contable es una técnica que se ocupa de registrar, clasificar y 

resumir las operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar 

sus resultados. (Rodríguez y Delgado, 2017). 
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3. Aplicación legal y presupuestaria: 

La aplicación legal presupuestaria es la conjunción de las clasificaciones 

económica, a nivel de grupos de programas y conceptos, este concepto es 

relevante dado que el control contable de los gastos se realiza sobre la 

misma. (Rodríguez y Delgado, 2017). 

4. Rendición de cuenta: 

Es el proceso en el que todos los ciudadanos vigilan y evalúan el actuar 

responsable de los servidores públicos por medio de mecanismos como 

transparencia y la fiscalización. (Rodríguez y Delgado, 2017). 

5. Actualización de los libros contables: 

La actualización de los libros contables es obligatoria y lo conforman los 

libros diarios y el libro de inventario. Los voluntarios son libro mayor y 

otros auxiliares, cómo el libro de caja, el de entrada y de salida de almacén. 

(Rodríguez y Delgado, 2017). 

6. Eficiencia: 

(del latín eficientĭa) es la ‘capacidad de disponer de alguien o de algo para 

conseguir lo que queremos determinadamente. Diccionario de la lengua 

española (vigésima segunda edición), Real Academia Española, 2018.  

7. Gestión municipal: 

En su sentido estricto, la gestión municipal comprende las acciones que 

realizan las dependencias y organismos municipales, encaminadas al logro 

de objetivos y cumplimiento de metas establecidas en los planes y 
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programas de trabajo, mediante las interrelaciones e integración de recursos 

humanos, materiales y financieros. REMURPE (2013) 
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CAPITULO III 

III. HIPÓTESIS 

3.1 Hipótesis general 

Existe una relación directa y significativa entre la Función Contable y su 

Eficiencia en la Gestión Municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

3.2 Hipótesis específicas 

1. Existe una relación directa y significativa entre la aplicación de la función 

contable y la gestión municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

2. Existe una relación directa y significativa entre la rendición de cuentas y la 

gestión municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021. 
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3. Existe una relación directa y significativa entre el mantenimiento actualizado 

de libros contables y la gestión municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 

2021. 

3.3 Variables 

Variable 1: Función contable: La función contable es una técnica que se ocupa de 

registrar, clasificar y resumir las operaciones mercantiles de un negocio con el fin 

de interpretar sus resultados. (Rodríguez y Delgado, 2017). 

Variable 2: Gestión municipal: En su sentido estricto, la gestión municipal 

comprende las acciones que realizan las dependencias y organismos municipales, 

encaminadas al logro de objetivos y cumplimiento de metas establecidas en los 

planes y programas de trabajo, mediante las interrelaciones e integración de 

recursos humanos, materiales y financieros. (REMURPE, 2013). 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

VARIABLE  DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIÓ

N 

INDICADOR 

Variable 1: 

Función 

contable 

La función contable es 

una técnica que se 

ocupa de registrar, 

clasificar y resumir las 

operaciones 

mercantiles de un 

negocio con el fin de 

interpretar sus 

resultados 

La función 

contable se 

medirá con un 

cuestionario que 

se compone de 

23 ítems, que se 

convertirán en 

niveles por 

medio de los 

baremos 

Aplicación  ● Ley 

● Presupuesto 

Rendiciones 

de cuenta 

● Planeación 

● Información 

● Dialogo 

● Incentivos  

● Evaluación 

Mantenimien

to actualizado 

de libros 

contables 

● Ingresos 

● Egresos 

● Registro de 

compras 

Variable 2: 

Gestión 

La gestión municipal 

comprende las 

La gestión 

municipal se 

Eficiencia ● Liderazgo 

participativo 
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municipal acciones que realizan 

las dependencias y 

organismos 

municipales, 

encaminadas al logro 

de objetivos y 

cumplimiento de 

metas establecidas en 

los planes y 

programas de trabajo, 

mediante las 

interrelaciones e 

integración de 

recursos humanos, 

materiales y 

financieros”. 

medirá con un 

cuestionario que 

se compone de 

22 ítems, que se 

convertirán en 

niveles por 

medio de los 

baremos 

● Comunicaci

ón eficaz 

● Negociación 

y manejo de 

conflictos 

● Trabajo en 

equipo 

● Incremento 

de los 

recursos 

financieros 

● Promover la 

cooperación 

entre 

municipios  

Fuente: Elaboración propia 
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CAPITULO IV 

IV. METODOLOGÍA 

4.1 Método de investigación 

Método general 

El método científico, las matemáticas y las técnicas experimentales utilizadas 

en la ciencia. Más específicamente, es una técnica utilizada para construir y probar 

hipótesis científicas. 

El proceso de observar, hacer preguntas y buscar respuestas a través de 

pruebas y experimentos no es exclusivo de ningún campo de la ciencia. De 

hecho, el método científico es ampliamente utilizado en la ciencia, en muchos 

campos diferentes. Muchas ciencias empíricas, especialmente las ciencias 

sociales, utilizan herramientas matemáticas tomadas de la teoría de la 

probabilidad y la estadística, y sus derivados, como la teoría de la decisión, 
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la teoría de juegos, la teoría de la utilidad y la investigación de operaciones.  

(Sierra, 2007 p. 20) 

Método específico: 

Para el trabajo de investigación se utilizó el método cuantitativo:  

La investigación cuantitativa es el estudio sistemático de los fenómenos 

mediante la recopilación de datos cuantificables y la realización de técnicas 

estadísticas, matemáticas o computacionales. La investigación cuantitativa 

utiliza métodos de muestreo y recopila información de clientes actuales y 

potenciales mediante el envío de encuestas en línea, sondeos en línea y 

cuestionarios. (Sierra, 2007) 

4.2 Tipo de investigación 

El tipo de investigación es básico porque con el trabajo de investigación se 

contribuirá a la ampliación del conocimiento científico, creando nuevas teorías o 

modificando las ya existentes. (Tamayo, 1996, p. 134) 

4.3 Nivel de investigación 

El nivel de investigación es correlacional es un tipo de método de 

investigación no experimental en el cual un investigador mide dos variables. 

Entiende y evalúa la influencia estadística entre ellas. Hernández (2018, p 167). 

4.4 Diseño de investigación 

El diseño de la investigación es no experimental ya que se da la búsqueda 

empírica y sistemática en el que el investigador no posee el control directo de las 
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variables independientes, debido a sus manifestaciones independientes, debido a sus 

manifestaciones. Asimismo, es de corte transversal porque el recojo de la 

información se dará en un solo momento. Hernández (2018 p.112). 

4.5 Población y muestra 

Población: Son autoridades locales de los diferentes centros poblados, 

caseríos, anexos y barrios que conforman el distrito de Ulcumayo que son en su 

cantidad de 145 autoridades 

Muestra: la muestra será de tipo censal ya que se tomaron a todos los 

miembros de la población como muestra, lo que nos dio 145 autoridades. 

4.6 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

4.6.1 Técnicas de recolección de datos 

Encuesta, Una encuesta es un procedimiento dentro de los diseños de 

una investigación correlacional en el que el investigador recopila datos 

mediante un cuestionario previamente diseñado, sin modificar el entorno ni 

el fenómeno donde se recoge la información ya sea para entregarlo en forma 

de tríptico, gráfica o tabla. Hernández (2018 p. 117). 

4.6.2 Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario, ya que es un conjunto de preguntas escritas utilizadas 

para obtener información indistintamente para evaluar a una sola persona. 

Aun cuando el cuestionario puede ser respondido por más de una persona, 
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las respuestas forman parte de un análisis estadístico. Hernández (2018, p. 

245). 

4.7 Técnica de procesamiento y análisis de datos 

Los datos se procesaron con SPSS 21 donde se hará un análisis de los tablas 

y gráficos y posteriormente se medirá la influencia de la variable 1 sobre la variable 

2. 

Validez  

La validez del instrumento es realizada por el juicio de tres expertos que 

son profesionales contables. 

Confiabilidad  

Se realizará dos cuestionarios del tipo Likert, y para demostrar la 

confiabilidad de los instrumentos, se utilizará el estadístico Alfa de Cronbach. Con 

la ayuda del SPSS versión 25. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,862   16 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,855   16 
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Escala de Vellis 

“Por debajo de .60”  “Es inaceptable” 

“De .60 a .65”   “Es indeseable” 

“Entre .65 y .70”   “Es mínimamente aceptable” 

“De .70 a .80”  “Es respetable” 

“De .80 a .90”  “Es muy buena” 

 

Comentario: Tomando el uso del estadístico SPPSS versión 25, el cual nos 

da un Alfa de Cronbach de 0,862 para la primar variable, y para la segunda variable 

0,855, los cuales según la escala Vellis son muy buenas. 

 

4.8 Aspectos éticos de la investigación 

 Se tuvo en cuenta el aspecto ético de la investigación en cada proceso de la 

misma (Recojo de información, análisis de información, presentación de los 

resultados, presentación de la redacción final del informe). 

• Por lo tanto, de acuerdo con el inciso a, aseguramos la originalidad y 

consistencia de nuestra investigación. 

• De acuerdo con el punto b, garantizamos la validez y credibilidad de la 

metodología utilizada en esta investigación. 

• De acuerdo con la subsección c, seguimos siendo responsables de las 

investigaciones y de las consecuencias de preparar una investigación. 
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• De acuerdo con el inciso d, garantizamos la confidencialidad y el anonimato 

de los involucrados en la investigación. 

• De conformidad con el párrafo e, nos comprometemos a que la investigación 

estará abierta a la comunidad científica contable. 

• De conformidad con la Sección f, garantizamos que nuestra investigación no 

se utilizará con fines de lucro. 

• Garantizamos por tanto el apego a las normas institucionales establecidas y 

que nuestra investigación no contenga ningún tipo de plagio y/o falsificación, 

por lo que el investigador asume todo tipo de responsabilidad ante la 

Universidad de los Andes del Perú y quien sea requerido. 
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS  

5.1 Descripción de resultados 

Baremos 

Es una tabla que de forma intuitiva y ordenada expresa los valores entre 

determinadas variables a través de cálculos sencillos. Es decir, las escalas expresan 

los resultados de determinados cálculos de forma tabular, y su gran utilidad se basa 

en facilitarnos información de forma ordenada y “evitarnos” repetir dichos cálculos 

para entender lo que muchas veces sabemos. Para lo cual se presenta la tabla para 

establecer los niveles por variable y dimensión de los resultados de la encuesta. 

  V1 D1 D2 D3 

Deficiente 23 53 8 18 10 23 5 11 

Regular 54 84 19 29 24 37 12 18 

Eficiente 85 115 30 40 38 50 19 25 

 

  V1 DY1 

Deficiente 22 51 22 51 

Regular 52 81 52 81 

Eficiente 82 110 82 110 
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En este capítulo se presentarán los resultados descriptivos después del 

analizar los datos que proporciono la encuesta que se aplicó a la muestra que formo 

parte del estudio de investigación y se realizara primero por variable seguido de cada 

una de sus dimensiones. 

Tabla 2 

Función contable  

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Deficiente 17 11.72 11.72 11.72 

Regular 119 82.07 82.07 93.79 

Eficiente 9 6.21 6.21 100.00 

TOTAL 145 100     

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura 2. Función contable 

De acuerdo a lo que se aprecia en la tabla 3 y figura 1, que representan los 

resultados descriptivos encontrados después de aplicar las 145 encuestas a las 

personas que conformaron la muestra se puede apreciar que la función contable se 
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identifica que el 82.07% se encuentra en el nivel regular, el 11.72% se encuentra el 

nivel deficiente, y solo el 6.21% se encuentra en el nivel eficiente. 

Tabla 3 

Aplicación   

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Deficiente 20 13.79 13.79 13.79 

Regular 112 77.24 77.24 91.03 

Eficiente 13 8.97 8.97 100.00 

TOTAL 145 100 
  

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura 3. Aplicación  

De acuerdo a lo que se aprecia en la tabla 3 y figura 1, que representan los 

resultados descriptivos encontrados después de aplicar las 145 encuestas a las 

personas que conformaron la muestra se puede apreciar que la aplicación de la 

función contable se identifica que el 74.24% se encuentra en el nivel regular, el 
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13.79% se encuentra el nivel deficiente, y solo el 8.97% se encuentra en el nivel 

eficiente. 

Tabla 4 

Rendición de cuenta  

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Deficiente 28 19.31 19.31 19.31 

Regular 104 71.72 71.72 91.03 

Eficiente 13 8.97 8.97 100.00 

TOTAL 145 100     

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura 4. Rendición de cuenta 

De acuerdo a lo que se aprecia en la tabla 3 y figura 1, que representan los 

resultados descriptivos encontrados después de aplicar las 145 encuestas a las 

personas que conformaron la muestra se puede apreciar que la función contable se 

identifica que el 71.72% se encuentra en el nivel regular, el 19.31% se encuentra el 

nivel deficiente, y solo el 8.97% se encuentra en el nivel eficiente. 
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Tabla 5 

Mantenimiento actualizado de libros contables 

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Deficiente 17 11.72 11.72 11.72 

Regular 113 77.93 77.93 89.66 

Eficiente 15 10.34 10.34 100.00 

TOTAL 145 100     

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura 5. Mantenimiento actualizado de libros contables 

De acuerdo a lo que se aprecia en la tabla 3 y figura 1, que representan los 

resultados descriptivos encontrados después de aplicar las 145 encuestas a las 

personas que conformaron la muestra se puede apreciar que Mantenimiento 

actualizado de libros contables se identifica que el 77.93% se encuentra en el nivel 

regular, el 11.72% se encuentra el nivel deficiente, y solo el 10.34% se encuentra en 

el nivel eficiente. 
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Tabla 6 

Gestión municipal  

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Deficiente 19 13.10 13.10 13.10 

Regular 112 77.24 77.24 90.34 

Eficiente 14 9.66 9.66 100.00 

TOTAL 145 100     

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

  

Figura 6. Gestión municipal 

De acuerdo a lo que se aprecia en la tabla 3 y figura 1, que representan los 

resultados descriptivos encontrados después de aplicar las 145 encuestas a las 

personas que conformaron la muestra se puede apreciar que la gestión municipal se 

identifica que el 77.24% se encuentra en el nivel regular, el 13.10% se encuentra el 

nivel deficiente, y solo el 9.66% se encuentra en el nivel eficiente. 
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Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Deficiente 19 13.10 13.10 13.10 

Regular 112 77.24 77.24 90.34 

Eficiente 14 9.66 9.66 100.00 

TOTAL 145 100     

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

  

Figura 7. Eficiencia 

De acuerdo a lo que se aprecia en la tabla 3 y figura 1, que representan los 

resultados descriptivos encontrados después de aplicar las 145 encuestas a las 

personas que conformaron la muestra se puede apreciar que la eficiencia se identifica 

que el 77.24% se encuentra en el nivel regular, el 13.10% se encuentra el nivel 

deficiente, y solo el 9.66% se encuentra en el nivel eficiente. 
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5.2 Contrastación de hipótesis 

5.2.1 Hipótesis general 

H0: La función contable no se relaciona de manera directa y significativa en la 

gestión municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

Hi: La función contable se relaciona de manera directa y significativa en la gestión 

municipal del Distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: “Rho de Spearman = 0” 

Hi: “Rho de Spearman ≠ 0” 

Significancia (∝) = 5% 

Estadístico: Al realizar la encuesta con una escala de Likert los datos obtenidos son 

de carácter nominal por lo tanto corresponde como estadístico la Rho de Spearman.  

Formula estadística: 

𝜌 = 1 −  
6(∑ 𝑑2

𝑛 (𝑛2 − 1)
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Tabla 8  

Matriz de correlaciones hipótesis general 

Variables Función contable Gestión municipal 

Función contable 1 0.969 

Gestión municipal 0.969 1 

El valor de relación es diferente de 0, nivel de significancia alfa = 0.05 

Valores-p (Rho de Spearman): 

Variables Función contable Gestión municipal 

Función contable 0 < 0.0001 

Gestión municipal < 0.0001 0 

Figura 8 Correlograma 

Interpretación: Después de aplicar la fórmula de la Rho de Spearman se puede 

apreciar que, la significancia de la prueba de hipótesis es menor a 0.001, que es 
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mucho menor al propuesto por la investigación (0.05)  esto nos indica una 

correlación significativa y se puede afirmar con un 99% de certeza que si se mejora 

la Función contable la gestión municipal mejorara en la misma medida, podemos 

apreciar que la relación encontrada es altamente significativa y de una manera 

positiva (Rho de Spearman = 0.969, significancia < 0.0001) el nivel de relación entre 

las variables es muy fuerte. 

5.2.2 Hipótesis específicas 

Tabla 9  

Matriz de correlaciones hipótesis especificas 

Variables Aplicación 
Rendiciones 
de cuenta 

Mantenimiento 
actualizado de 

libros contables 
Gestión 

municipal 

Aplicación 1 0.242 0.284 0.570 

Rendiciones de cuenta 0.242 1 0.658 0.786 
Mantenimiento 
actualizado de libros 
contables 0.284 0.658 1 0.836 

Gestión municipal 0.570 0.786 0.836 1 

El valor de relación es diferente de 0, nivel de significancia alfa = 0.05 

Valores-p (Rho de Spearman): 

Variables Aplicación 
Rendiciones 
de cuenta 

Mantenimiento 
actualizado de 

libros contables 
Gestión 

municipal 

Aplicación 0 0.003 0.001 < 0.0001 

Rendiciones de cuenta 0.003 0 < 0.0001 < 0.0001 
Mantenimiento 
actualizado de libros 
contables 0.001 < 0.0001 0 < 0.0001 

Gestión municipal < 0.0001 < 0.0001 < 0.0001 0 
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Figura 9 Correlograma hipótesis especificas 

Hipótesis específica 1: 

H0: La aplicación de la función contable no se relaciona de manera directa y 

significativa en la gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021. 
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Hi: : La aplicación de la función contable se relaciona de manera directa y 

significativa en la gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: “Rho de Spearman = 0” 

Hi: “Rho de Spearman ≠ 0” 

Significancia (∝) = 5% 

Estadístico: Al realizar la encuesta con una escala de Likert los datos obtenidos son 

de carácter nominal por lo tanto corresponde como estadístico la Rho de Spearman.  

Formula estadística: 

𝜌 = 1 −  
6(∑ 𝑑2

𝑛 (𝑛2 − 1)
 

Interpretación: Los resultados inferenciales que nos presenta la tabla 9,  y después 

de aplicar la fórmula de la Rho de Spearman se puede apreciar que, la significancia 

de la prueba de hipótesis es menor a 0.001, que es mucho menor al propuesto por la 

investigación (0.05)  esto nos indica una correlación significativa y se puede afirmar 

con un 99% de certeza que si se mejora la aplicación de la función contable la gestión 

municipal mejorara en la misma medida, podemos apreciar que la relación 
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encontrada es altamente significativa y de una manera positiva (Rho de Spearman = 

0.507, significancia < 0.0001) el nivel de relación entre las variables es moderado. 

Hipótesis específica 2: 

H0: La rendición de cuentas no se relaciona de manera directa y significativa en la 

gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

Hi:  La rendición de cuentas se relaciona de manera directa y significativa en la 

gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: “Rho de Spearman = 0” 

Hi: “Rho de Spearman ≠ 0” 

Significancia (∝) = 5% 

Estadístico: Al realizar la encuesta con una escala de Likert los datos obtenidos son 

de carácter nominal por lo tanto corresponde como estadístico la Rho de Spearman.  

Formula estadística: 

𝜌 = 1 −  
6(∑ 𝑑2

𝑛 (𝑛2 − 1)
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Interpretación: Los resultados inferenciales que nos presenta la tabla 9,  y después 

de aplicar la fórmula de la Rho de Spearman se puede apreciar que, la significancia 

de la prueba de hipótesis es menor a 0.001, que es mucho menor al propuesto por la 

investigación (0.05)  esto nos indica una correlación significativa y se puede afirmar 

con un 99% de certeza que si se mejora la rendición de cuentas la gestión municipal 

mejorara en la misma medida, podemos apreciar que la relación encontrada es 

altamente significativa y de una manera positiva (Rho de Spearman = 0.786, 

significancia < 0.0001) el nivel de relación entre las variables es alta. 

Hipótesis específica 3: 

H0: Mantenimiento actualizado de libros contables no se relaciona de manera directa 

y significativa en la gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

Hi:  Mantenimiento actualizado de libros contables se relaciona de manera directa y 

significativa en la gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021. 

Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: “Rho de Spearman = 0” 

Hi: “Rho de Spearman ≠ 0” 

Significancia (∝) = 5% 



76 

 

 

 

Estadístico: Al realizar la encuesta con una escala de Likert los datos obtenidos son 

de carácter nominal por lo tanto corresponde como estadístico la Rho de Spearman.  

Formula estadística: 

𝜌 = 1 −  
6(∑ 𝑑2

𝑛 (𝑛2 − 1)
 

Interpretación: Los resultados inferenciales que nos presenta la tabla 9,  y después 

de aplicar la fórmula de la Rho de Spearman se puede apreciar que, la significancia 

de la prueba de hipótesis es menor a 0.001, que es mucho menor al propuesto por la 

investigación (0.05)  esto nos indica una correlación significativa y se puede afirmar 

con un 99% de certeza que si se mejora el mantenimiento actualizado de libros 

contables la gestión municipal mejorara en la misma medida, podemos apreciar que 

la relación encontrada es altamente significativa y de una manera positiva (Rho de 

Spearman = 0.836, significancia < 0.0001) el nivel de relación entre las variables es 

moderado. 

5.3 Discusión de resultados 

Considerando que nuestro trabajo asume que la función contable se relaciona de 

manera directa y significativa en la gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en 

el año 2021, esto se puede confirmar con una relación de 0.969, lo que significa que, 

a partir de nuestros datos, la relación es muy alto. Se puede decir que el propósito de 

la gestión municipal es implementar los intereses estratégicos de la poblacion. Para 

asegurar que se tomen decisiones racionales y analíticas, la alta dirección trata de 
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influir en la calidad y sostenibilidad del proceso de gestión mediante el control de 

variables organizacionales, tales como: 

• Elegir un puesto para participar en el proceso como analista, gerente de 

departamento para cada área municipal; 

• Establecer estructuras y mecanismos para planificar reuniones, plazos, 

discursos y debates; 

• Preparar la información de identificación, las pruebas requeridas y los 

documentos de acuerdo con el cronograma. 

La implementación del sistema de planificación nunca eliminará la 

naturaleza política del proceso. Este proceso está lejos de lograr una 

racionalidad perfecta, pero está influenciado por las ideas preconcebidas, las 

preferencias explícitas o implícitas y los estilos de toma de decisiones de los 

funcionarios públicos involucrados en el proceso de gestión. A pesar de estas 

limitaciones, la planificación está alcanzando un alto grado de racionalidad. 

(Berghe, 2017) 

“Una idea básica detrás del concepto de Gestión Pública es mejorar la 

transparencia y el desempeño de la gestión municipal” (Torres, 2010) citado por 

(Sánchez, Villaluenga, Merino, & Sánchez, 2017)). Debido a varias razones y 

preocupaciones, los municipios han esperado mucho tiempo antes de implementar 

el concepto de nueva gestión pública. En el contexto de la prohibición, el punto de 
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ebullición financiero estimuló a más y más municipios a considerar la posibilidad de 

mejorar su eficiencia y efectividad de gestión, y a implementar aún más la idea de 

gestión pública eficiente. 

En algunas contribuciones bibliográficas, las técnicas de gestión probadas 

por el sector privado se designan como elementos centrales del concepto de 

gestión pública. Ejemplos de estas herramientas de gestión son la 

contabilidad de acumulación ("contabilidad de partida doble"), la 

contabilidad de costos, la presupuestación de productos y la implementación 

de indicadores de desempeño financiero. La implementación y aplicación de 

estas herramientas de gestión están en línea con los requisitos básicos de las 

"responsabilidades administrativas o internas" de cada ciudad. (Felgueiras, 

2016) 

“Desde la década de 1980, las administraciones municipales de muchos 

países han prestado más atención a la mejora continua de la eficacia y la eficiencia”. 

(Kloot y Martin, 2000, p. 232; Jorge, 2008; ter Bogt, 2008, p. 31-33; y Pina et al., 

2009, p. 794) citados por (Salto & Almeida, 2016) los municipios comenzaron a 

implementar los elementos una gestión estratégica en la década de 1990.  

Las actividades de reforma están impulsadas por tres objetivos principales: 

primero, debe crear una mayor transparencia en la situación financiera de las 

administraciones; segundo, debe apoyar a las administraciones municipales 

para controlar el impacto a corto plazo de la asignación de recursos; tercero, 
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debe alentar a los políticos locales a adoptar nuevas decisiones que se centren 

más en la estrategia. (Felgueiras, 2016). 

Por otro lado, al menos en teoría, la implementación de un departamento de 

contabilidad de gestión se establece dentro del municipio. La tarea del departamento 

de contabilidad es mejorar el desempeño del comportamiento del municipio 

alineando consistentemente el comportamiento de los empleados y los procesos 

organizacionales dentro del municipio con los objetivos (políticos) de la (toda) 

administración. 

En nuestra investigación la relevancia y el desempeño de los departamentos 

de contabilidad administrativa del municipio. Dado que el departamento de 

contabilidad de gestión debe estar orientado a mejorar el desempeño de las acciones 

y procesos administrativos externos, nos enfocamos en la contribución al desempeño 

de estos departamentos. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Se concluye que se estableció que la función contable se relaciona de manera directa y 

significativa en la gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021, 

utilizando el estadístico no paramétrico Rho de Spearman se estableció que el nivel de 

velación es muy alto (r= 0.969) y con un nivel de significancia menor del 5% (< 

0.0001); lo que nos permite afirmar con un 95% se certeza que si se mejora la función 

contable en la municipalidad en el distrito de Ulcumayo en la misma medida mejora la 

gestión municipal. 

 

2. Se concluye que se determinó que la aplicación adecuada de la función contable se 

relaciona de manera directa y significativa en la gestión municipal en el distrito de 

Ulcumayo en el año 2021, utilizando el estadístico no paramétrico Rho de Spearman se 

determinó que el nivel de velación es muy alto (r= 0.969) y con un nivel de significancia 

menor del 5% (< 0.0001); lo que nos permite afirmar con un 95% se certeza que si se 

mejora la aplicación adecuada de la función contable en la municipalidad en el distrito 

de Ulcumayo en la misma medida mejora la gestión municipal. 

 

3. Se concluye que se determinó que la rendición de cuentas se relaciona de manera directa 

y significativa en la gestión municipal en el distrito de Ulcumayo en el año 2021, 

utilizando el estadístico no paramétrico Rho de Spearman se determinó que el nivel de 

velación es muy alto (r= 0.969) y con un nivel de significancia menor del 5% (< 

0.0001); lo que nos permite afirmar con un 95% se certeza que si se mejora la rendición 

de cuentas en la municipalidad en el distrito de Ulcumayo en la misma medida mejora 

la gestión municipal. 
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4. Se concluye que se determinó que la función contable que el mantenimiento actualizado 

de libros contables se relaciona de manera directa y significativa en la gestión municipal 

en el distrito de Ulcumayo en el año 2021, utilizando el estadístico no paramétrico Rho 

de Spearman se determinó que el nivel de velación es muy alto (r= 0.969) y con un 

nivel de significancia menor del 5% (< 0.0001); lo que nos permite afirmar con un 95% 

se certeza que si se mejora el mantenimiento actualizado de libros contables en la 

municipalidad en el distrito de Ulcumayo en la misma medida mejora la gestión 

municipal. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda la capacitación permanente en los temas relacionados con la función 

contable estatal para que todas las áreas puedan llevarla de manera adecuada y así 

puedan mejorar dentro de la municipalidad la gestión ya que se encuentran en una 

relación significativa. 

 

2. Se recomienda la revisión de la aplicación adecuada de la función contable dentro del 

municipio ya que esta no se ve reflejada en la percepción de los funcionarios lo que trae 

dudas sobre cómo se realiza esta función por lo que se recomienda una auditoria en 

dicha dimensión. 

 

3. Contratar personal altamente capacitado en contabilidad gubernamental ya que no se 

percibe una rendición de cuentas adecuadas por parte de los miembros que formaron 

parte de la investigación. 

 

4. Dar a conocer los resultados de la presente investigación a todas las partes involucradas 

para que puedan tomar medidas de corrección en todos los aspectos que vienen fallando 

que se detallaron en la presente investigación y además proponer que se sigan más 

investigaciones en otros ámbitos en las que se vean involucradas las variables de estudio 

ya que existe amplio margen de mejora en la municipalidad.   
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Título: Función contable y su eficiencia de la gestión municipal del distrito de Ulcumayo – provincia y región Junín 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

¿Existirá una relación 

significativa entre la Función 

Contable y la Eficiencia en la 

Gestión Municipal del Distrito 

de Ulcumayo en el año 2021? 

Establecer si existe una 

relación significativa entre la 

Función Contable y su 

Eficiencia en la Gestión 

Municipal del Distrito de 

Ulcumayo en el año 2021. 

Existe una relación directa y 

significativa entre la Función 

Contable y su Eficiencia en la 

Gestión Municipal del 

Distrito de Ulcumayo en el 

año 2021 

V1: FUNCIÓN 

CONTABLE 

 

Aplicación  

 

Rendiciones de cuenta 

 

Mantenimiento 

actualizado de libros 

contables 

 

 

 

 

 

 

 

V2: GESTIÓN 

MUNICIPAL 

 

Eficiencia  

MÉTODO 

a) General: método científico 

b) Métodos específicos: 

Cuantitativo 

 

TIPO: Básica 

 

NIVEL: Correlacional 

 

DISEÑO: no experimental 

 

POBLACIÓN: autoridades locales 

de los diferentes centros poblados, 

caseríos, anexos y barrios que 

conforman el distrito de 

Ulcumayo.  

 

MUESTRA CENSAL: 145 

autoridades locales 

 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS: 

Encuesta 

 

¿Existirá una relación 

significativa entre la aplicación 

de la función contable y 

presupuestaria del egreso de la 

eficiencia en la gestión 

municipal en el Distrito de 

Ulcumayo en el año 2021? 

¿Existirá una relación 

significativa entre la rendición 

de cuentas y la eficiencia de la 

gestión municipal del Distrito 

de Ulcumayo en el año 2021? 

¿Existirá una relación 

significativa entre el 

mantenimiento actualizado de 

los libros contables y la 

eficiencia en la gestión 

municipal del Distrito de 

Ulcumayo en el año 2021? 

Determinar si existe una 

relación significativa entre la 

aplicación de la función 

contable y presupuestaria del 

egreso en la eficiencia en la 

gestión municipal del Distrito 

de Ulcumayo en el año 2021. 

Determinar si existe una 

relación significativa entre la 

rendición de cuentas y la 

eficiencia de la gestión 

municipal en el Distrito de 

Ulcumayo en el año 2021. 

Determinar si existe una 

relación significativa entre el 

mantenimiento actualizado de 

los libros contables y la 

eficiencia de la gestión 

municipal en el Distrito de 

Ulcumayo en el año 2021. 

Existe una relación directa y 

significativa entre la 

aplicación de la función 

contable y la gestión 

municipal del Distrito de 

Ulcumayo en el año 2021. 

Existe una relación directa y 

significativa entre la 

rendición de cuentas y la 

gestión municipal del 

Distrito de Ulcumayo en el 

año 2021. 

Existe una relación directa y 

significativa entre el 

mantenimiento actualizado 

de libros contables y la 

gestión municipal del 

Distrito de Ulcumayo en el 

año 2021. 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIONE

S 

INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

FUNCIÓN 

CONTABLE 

Rodríguez y Delgado 

(2017) La función 

contable es una 

técnica que se ocupa 

de registrar, clasificar 

y resumir las 

operaciones 

mercantiles de un 

negocio con el fin de 

interpretar sus 

resultados.  

 

 

La función contable 

como sistema forma 

parte del sistema de 

información de la 

entidad, siendo éste el 

conjunto coordinado 

de los procedimientos 

y las técnicas que van 

proporcionar datos 

verídicos de los 

registros contables. 

Aplicación  ● Ley 

● Presupuesto 

Ordinal 

 

Rendiciones de 

cuenta 

● Planeación 

● Información 

● Dialogo 

● Incentivos  

● Evaluación  

 

Mantenimiento 

actualizado de 

libros contables 

● Ingresos 

● Egresos 

● Registro de 

compras 

 

GESTIÓN 

MUNICIPAL 

En su sentido 

estricto, la gestión 

municipal 

comprende las 

acciones que realizan 

las dependencias y 

organismos 

municipales, 

encaminadas al logro 

de objetivos y 

cumplimiento de 

metas establecidas 

en los planes y 

programas de 

trabajo, mediante las 

interrelaciones e 

integración de 

recursos humanos, 

materiales y 

financieros 

La Gestión 

Municipal desarrolla 

de un conjunto de 

actividades, técnicas 

y estrategias óptimas 

que van a permitir el 

desarrollo interno y 

externo de la Entidad 

brindando una buena 

imagen hacia la 

población, ya que al 

contar con una 

información contable 

sofisticada se podrá 

brindar un gobierno 

transparente en los 

diversos sectores 

tales como político, 

económico y social. 

Eficiencia ● Liderazgo 

participativo 

● Comunicación 

eficaz 

● Negociación y 

manejo de 

conflictos 

● Trabajo en 

equipo 

● Incremento de 

los recursos 

financieros 

● Promover la 

cooperación 

entre 

municipios 

Ordinal 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento
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Anexo 4: Instrumento de investigación 

 

 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA  

Presentación:     Estimado trabajador le presento a continuación un cuestionario de encuesta 

para obtener los datos para mi trabajo de investigación. Agradeciendo de 

antemano su colaboración le pido que lea primero las instrucciones que le 

presento. 

Instrucciones:     A continuación, se presentan varias proposiciones, le solicitamos que frente 

a ella exprese su opinión personal considerando que no existen respuestas 

correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la cual mejor exprese su 

punto de vista, de acuerdo al siguiente código: 

(5) Siempre 

(4) Muy frecuente 

(3) Frecuente 

A (2) Ocasionalmente 

 (1) Nunca 
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Función contable 

N° ITEMS PUNTJES 

1 El área de contabilidad cumple con recabar de manera adecuada 

la información financiera. 

1 2 3 4 5 

2 El área de contabilidad cumple con clasificar adecuadamente la 

información financiera. 

1 2 3 4 5 

3 El área de contabilidad cumple con ordenar adecuadamente la 

información financiera. 

1 2 3 4 5 

4 El área de contabilidad cumple con presentar adecuadamente la 

información financiera. 

1 2 3 4 5 

5 El área de contabilidad ayuda a determinar los objetivos del año 

fiscal de manera clara y coherente. 

1 2 3 4 5 

6 El área de contabilidad ayuda a determinar la demanda global de 

gasto en la municipalidad. 

1 2 3 4 5 

7 El área de contabilidad le ayuda con la metodología para estimar 

los ingresos. 

1 2 3 4 5 

8 El área de contabilidad le ayuda a ejecutar los procesos de 

presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

9 El área de contabilidad ayuda en la planificación de la rendición 

de cuentas. 

1 2 3 4 5 

10 El área de contabilidad participa en la planificación de la 

rendición de cuentas. 

1 2 3 4 5 

11 El área de contabilidad suministra información necesaria para la 

rendición de cuentas. 

1 2 3 4 5 
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12 La información suministrada por el área de contabilidad para la 

rendición de cuentas es verás. 

1 2 3 4 5 

13 La información suministrada por el área de contabilidad para la 

rendición de cuentas es contrastada con la información que 

administra el Ministerio de Economía y Finanzas. 

1 2 3 4 5 

14 El área de contabilidad dialoga con las diversas áreas para 

consolidar la información para la rendición de cuentas. 

1 2 3 4 5 

15 El área de contabilidad antes de la rendición de cuentas informa 

preliminarmente a las autoridades. 

1 2 3 4 5 

16 Existe algún incentivo para el área de contabilidad a fin de que 

cumpla oportunamente la rendición de cuentas. 

1 2 3 4 5 

17 El área de contabilidad realiza una evaluación posterior a la 

rendición de cuentas a fin de mejorar los procesos. 

1 2 3 4 5 

18 El área de contabilidad informa sobre el resultado de la 

evaluación de la rendición de cuentas para mejorar y tomar 

decisiones. 

1 2 3 4 5 

19 El área de contabilidad realiza el registro oportuno de los 

ingresos de la Municipalidad. 

1 2 3 4 5 

20 El área de contabilidad verifica la fidelidad de la información 

correspondiente a los ingresos a registrar. 

1 2 3 4 5 

21 El área de contabilidad realiza el registro oportuno de los egresos 

de la Municipalidad. 

1 2 3 4 5 

22 El área de contabilidad verifica la fidelidad de la información 

correspondiente a los egresos a registrar. 

1 2 3 4 5 

23 El área de contabilidad mantiene actualizado el registro de 

compras. 

1 2 3 4 5 
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Gestión municipal 

N° ITEMS PUNTJES 

1 El área de contabilidad le ayuda a tener mayor apertura con la 
ciudadanía. 

1 2 3 4 5 

2 El área de contabilidad le ayuda a tomar mejores decisiones 
financieras. 

1 2 3 4 5 

3 El área de contabilidad ayuda a la participación de la comunidad en 
los presupuestos participativos. 

1 2 3 4 5 

4 El área de contabilidad le ayuda a tener la capacidad de establecer 
metas y objetivos. 

1 2 3 4 5 

5 El área de contabilidad le ayuda a tener la capacidad de planear. 1 2 3 4 5 

6 El área de contabilidad le ayuda a intercambiar información con la 
ciudadanía. 

1 2 3 4 5 

7 El área de contabilidad le ayuda a intercambiar información entre 
funcionarios. 

1 2 3 4 5 

8 El área de contabilidad le ayuda le ayuda a trasmitir informaciones 
veras. 

1 2 3 4 5 

9 El área de contabilidad le ayuda a tener a prevenir conflictos por 
falsas promesas. 

1 2 3 4 5 

10 El área de contabilidad le ayuda a prevenir la escalada de conflictos. 1 2 3 4 5 

11 El área de contabilidad le ayuda a información para la convivencia 
pacífica. 

1 2 3 4 5 

12 El área de contabilidad le ayuda a tener las perspectivas bien 
organizadas. 

1 2 3 4 5 

13 El área de contabilidad le ayuda a tener las metas bien establecidas. 1 2 3 4 5 

14 El área de contabilidad le ayuda a tener objetivos reales. 1 2 3 4 5 
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15 El área de contabilidad le ayuda a optimizar sus recursos financieros. 1 2 3 4 5 

16 El área de contabilidad le ayuda a planificar sus recursos financieros. 1 2 3 4 5 

17 El área de contabilidad le ayuda a administrar adecuadamente sus 
recursos financieros. 

1 2 3 4 5 

18 El área de contabilidad le ayuda a tener objetivos de mancomunidad 
municipal. 

1 2 3 4 5 

19 El área de contabilidad le ayuda a masificar los proyectos de manera 
externa. 

1 2 3 4 5 

20 El área de contabilidad le ayuda a tener objetivos comunes con otras 
municipalidades colindantes. 

1 2 3 4 5 

21 El área de contabilidad le ayuda a tener métodos de asociatividad con 
otros municipios. 

1 2 3 4 5 

22 El área de contabilidad le ayuda a tener la consecución de metas con 
otras municipalidades. 

1 2 3 4 5 
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Anexo 5: Datos de la investigación   

 

VARIABLE 1 

Muestra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 Total DX1 DX2 DX3 

1 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 1 2 4 2 2 3 3 1 2 2 4 3 4 65 26 24 15 

2 4 3 4 3 2 3 2 1 4 3 3 1 1 3 2 3 4 2 2 2 2 4 3 61 22 26 13 

3 3 2 5 3 2 3 4 3 3 4 2 4 2 3 3 3 3 4 2 2 4 2 3 69 25 31 13 

4 3 3 4 2 2 4 4 2 3 3 5 3 5 4 3 4 3 2 2 1 5 2 5 74 24 35 15 

5 2 4 3 4 2 4 2 1 2 3 4 4 1 2 2 1 4 2 5 2 2 2 2 60 22 25 13 

6 4 2 2 4 3 5 5 3 3 3 1 5 2 3 3 3 5 2 4 2 4 3 4 75 28 30 17 

7 3 3 2 2 4 2 2 4 5 3 3 2 4 4 4 2 5 2 4 2 4 3 4 73 22 34 17 

8 1 5 3 4 4 4 3 3 2 2 1 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 65 27 24 14 

9 3 3 4 4 2 5 3 3 3 5 2 5 4 3 5 3 2 5 4 2 4 2 3 79 27 37 15 

10 4 3 3 1 3 5 5 2 3 5 2 4 4 4 2 4 5 2 3 5 5 1 4 79 26 35 18 

11 4 1 3 1 5 2 1 3 3 3 3 4 4 1 1 2 4 1 4 2 2 4 3 61 20 26 15 

12 3 3 4 4 4 5 1 4 1 3 1 2 2 2 2 4 4 2 2 3 2 3 3 64 28 23 13 

13 2 3 5 3 3 3 2 3 3 3 3 4 5 3 2 2 1 1 5 2 2 3 3 66 24 27 15 

14 4 3 3 2 3 3 3 1 3 4 3 2 2 4 3 3 2 2 3 2 2 2 5 64 22 28 14 

15 1 4 3 1 3 2 5 3 3 3 2 1 3 3 3 3 5 3 3 3 4 2 1 64 22 29 13 

16 2 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 2 3 5 3 4 2 4 2 3 72 26 31 15 

17 4 4 3 4 3 3 4 4 2 3 3 5 4 3 2 4 2 2 3 4 3 3 2 74 29 30 15 

18 2 4 4 2 2 3 4 5 2 4 3 3 3 3 3 4 5 2 2 2 5 5 5 77 26 32 19 

19 2 3 2 5 2 2 2 1 2 4 2 1 1 2 2 2 2 1 4 1 2 5 2 52 19 19 14 

20 4 2 3 3 3 5 1 1 1 3 2 1 1 2 1 2 4 2 4 2 2 2 2 53 22 19 12 

21 5 2 5 1 3 2 3 3 2 4 3 1 3 3 1 5 4 4 4 3 1 5 2 69 24 30 15 
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22 4 2 4 5 3 3 2 2 3 4 4 4 2 2 2 3 5 3 5 2 2 2 2 70 25 32 13 

23 2 2 4 3 5 3 3 2 4 2 2 2 5 2 2 2 5 4 3 2 4 4 2 69 24 30 15 

24 3 2 4 2 3 3 3 5 3 4 3 4 3 2 3 5 5 3 4 5 2 2 2 75 25 35 15 

25 2 2 3 4 4 4 5 2 3 5 3 5 4 5 3 5 1 4 2 1 5 5 5 82 26 38 18 

26 2 3 2 1 2 4 5 3 5 5 2 5 5 4 4 2 4 3 4 4 2 5 5 81 22 39 20 

27 1 4 3 1 2 2 2 1 1 2 5 1 3 1 2 2 1 1 5 2 2 2 2 48 16 19 13 

28 1 3 4 4 5 4 1 3 1 4 3 3 5 2 2 2 3 5 4 1 1 3 3 67 25 30 12 

29 5 3 4 3 4 4 3 4 5 4 1 5 5 3 3 3 3 5 3 4 2 3 4 83 30 37 16 

30 3 3 4 3 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 5 2 5 2 2 5 85 27 42 16 

31 3 3 3 5 5 4 5 3 5 5 5 5 2 5 5 4 5 3 5 5 3 5 5 98 31 44 23 

32 2 3 4 5 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 1 4 2 2 2 1 1 3 4 57 23 23 11 

33 2 2 4 3 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 5 2 57 20 23 14 

34 2 2 3 2 2 4 2 4 1 1 3 1 4 1 3 1 3 4 3 2 1 2 2 53 21 22 10 

35 4 5 2 2 3 4 2 4 3 3 2 2 5 5 2 3 2 2 3 3 3 4 3 71 26 29 16 

36 2 1 2 2 3 5 4 5 2 5 1 4 4 5 2 3 4 4 5 3 4 5 4 79 24 34 21 

37 3 3 3 5 3 4 4 3 5 5 1 2 5 3 5 5 2 5 2 2 3 4 3 80 28 38 14 

38 2 2 4 3 3 4 5 4 4 3 4 5 5 2 3 5 4 3 4 4 5 1 5 84 27 38 19 

39 5 3 5 5 3 5 5 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 2 3 2 3 2 79 35 32 12 

40 4 2 3 4 1 4 5 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 5 3 54 24 16 14 

41 2 2 2 1 4 2 2 2 2 3 2 1 1 2 1 3 4 1 1 1 2 4 3 48 17 20 11 

42 1 2 2 2 1 3 3 2 4 2 3 4 3 2 2 2 2 1 1 2 3 2 5 54 16 25 13 

43 1 3 3 2 2 4 4 3 3 2 3 4 3 2 3 3 4 3 5 5 2 3 2 69 22 30 17 

44 5 1 2 1 5 5 4 5 5 4 1 5 5 3 5 2 5 3 5 5 5 3 5 89 28 38 23 

45 2 5 2 2 2 4 2 3 4 4 1 3 4 3 3 3 1 3 3 2 2 3 5 66 22 29 15 

46 4 2 4 3 3 2 4 2 2 4 5 3 3 2 5 4 3 2 3 2 4 4 4 74 24 33 17 

47 2 2 2 2 1 5 3 4 3 5 3 2 4 5 3 5 3 3 2 5 5 4 4 77 21 36 20 

48 3 4 3 1 3 3 5 3 3 3 5 4 2 3 3 5 5 2 2 3 3 4 5 77 25 35 17 

49 4 2 4 4 5 5 4 5 5 1 2 5 5 5 5 2 3 4 5 5 3 3 3 89 33 37 19 

50 2 2 3 2 1 1 1 2 1 3 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 3 2 37 14 14 9 

51 3 2 1 2 2 2 3 2 1 3 3 2 1 3 1 1 3 2 1 1 3 5 3 50 17 20 13 

52 4 1 1 1 4 2 4 2 2 3 1 3 2 3 2 2 2 4 1 2 2 3 2 53 19 24 10 
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53 1 1 1 1 3 3 4 3 3 3 1 3 2 2 2 2 5 5 4 5 1 4 1 60 17 28 15 

54 1 1 1 4 3 2 3 2 2 3 5 2 4 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 58 17 28 13 

55 3 2 2 2 3 4 3 1 3 3 4 4 4 3 2 4 1 3 3 2 4 3 2 65 20 31 14 

56 3 3 2 2 5 5 2 1 5 2 3 3 5 4 2 3 3 2 4 4 4 3 3 73 23 32 18 

57 4 4 3 1 3 4 5 5 2 3 2 5 5 2 3 5 2 4 2 2 5 3 5 79 29 33 17 

58 2 2 4 4 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 37 17 12 8 

59 3 2 3 5 5 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 3 3 4 1 2 2 58 23 23 12 

60 5 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 4 2 2 2 2 3 2 4 2 5 4 2 68 27 24 17 

61 3 3 2 2 3 2 5 3 3 3 1 4 1 3 3 3 3 2 2 5 2 2 2 62 23 26 13 

62 3 2 2 3 1 4 3 4 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 5 2 2 2 68 22 31 15 

63 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 4 2 4 4 2 3 2 5 3 5 76 24 34 18 

64 4 2 3 1 2 5 5 3 3 2 5 5 5 3 2 5 3 4 3 4 5 3 3 80 25 37 18 

65 3 3 4 2 1 1 2 1 1 2 3 1 1 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 42 17 17 8 

66 2 3 5 5 4 3 3 1 2 2 2 1 1 1 3 3 4 2 2 3 2 2 2 58 26 21 11 

67 3 3 3 5 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 3 4 3 3 3 5 3 2 2 72 27 30 15 

68 5 2 5 5 3 5 5 2 5 4 2 3 4 4 3 5 4 3 5 4 2 4 5 89 32 37 20 

69 5 4 5 5 1 4 4 1 1 3 2 1 1 1 1 5 2 4 2 5 1 2 1 61 29 21 11 

70 4 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 1 3 2 2 2 3 3 4 3 63 22 26 15 

71 2 2 1 2 1 4 2 5 1 5 3 5 2 3 2 3 4 3 3 5 2 4 2 66 19 31 16 

72 2 3 2 1 2 2 3 3 2 4 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 1 54 18 25 11 

73 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 62 21 27 14 

74 3 2 2 3 3 1 4 4 3 2 1 3 3 1 3 2 3 2 2 1 4 3 3 58 22 23 13 

75 2 1 2 3 2 4 3 4 2 1 3 5 2 2 3 1 3 2 2 2 3 5 5 62 21 24 17 

76 5 3 5 5 3 4 5 1 3 2 2 4 3 2 3 3 1 4 1 1 3 3 4 70 31 27 12 

77 1 3 3 2 2 3 4 4 2 3 2 2 2 5 2 4 2 2 2 3 3 5 3 64 22 26 16 

78 3 2 3 2 1 1 1 4 4 5 5 4 5 3 1 2 4 4 3 3 4 4 3 71 17 37 17 

79 1 5 2 2 3 3 3 3 2 3 5 4 5 5 2 3 1 2 3 5 2 3 5 72 22 32 18 

80 3 3 2 3 3 3 5 3 5 5 2 4 5 1 5 3 5 1 5 3 5 5 5 84 25 36 23 

81 3 2 4 2 3 5 5 5 3 5 2 5 4 4 3 4 5 4 4 5 2 2 4 85 29 39 17 

82 2 2 2 3 3 4 5 3 3 2 3 3 3 2 1 3 3 1 3 2 3 5 1 62 24 24 14 

83 2 3 5 5 1 5 4 4 4 1 1 5 1 3 2 2 2 5 2 4 2 3 3 69 29 26 14 
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84 3 3 4 4 3 3 5 3 5 5 2 4 5 1 5 3 5 1 5 3 5 5 5 87 28 36 23 

85 3 3 3 1 5 5 4 3 3 5 4 4 5 3 5 5 3 3 5 5 3 5 4 89 27 40 22 

86 2 3 5 3 3 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 3 5 2 5 2 5 91 30 42 19 

87 3 2 3 1 3 3 3 2 2 3 3 4 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 61 20 27 14 

88 3 2 3 1 5 3 4 4 1 2 5 2 3 4 2 3 4 4 3 5 4 3 2 72 25 30 17 

89 5 2 5 5 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 1 3 2 2 2 3 3 4 3 69 28 26 15 

90 2 1 1 1 3 2 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 4 5 2 1 5 4 2 63 18 31 14 

91 3 5 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4 3 5 4 5 5 2 3 1 5 3 72 24 34 14 

92 3 2 2 2 5 2 4 3 3 2 4 5 2 3 3 3 5 2 2 2 5 2 5 71 23 32 16 

93 3 2 4 2 3 3 3 4 1 5 4 3 2 3 5 4 3 4 2 4 4 2 1 71 24 34 13 

94 2 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 2 3 1 1 1 1 4 1 4 3 63 26 24 13 

95 3 2 5 2 3 4 5 1 3 2 2 4 3 2 3 3 1 4 1 1 3 3 4 64 25 27 12 

96 3 2 2 2 3 4 5 3 2 2 4 4 4 3 3 5 1 5 5 2 2 3 2 71 24 33 14 

97 3 2 2 2 2 5 5 2 5 2 2 4 2 4 4 5 2 5 3 4 3 2 3 73 23 35 15 

98 5 2 5 1 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 3 4 3 3 3 5 3 2 2 71 26 30 15 

99 4 3 4 3 4 2 1 3 2 2 4 4 4 3 1 1 3 2 1 1 3 5 3 63 24 26 13 

100 4 2 4 4 2 5 5 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 5 2 72 29 26 17 

101 5 3 4 1 2 5 5 2 5 2 2 4 2 4 4 5 2 5 3 4 3 2 3 77 27 35 15 

102 5 3 5 3 4 3 4 2 4 4 5 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 73 29 31 13 

103 5 2 4 3 2 3 3 3 3 5 2 4 3 5 3 5 2 3 2 3 4 3 2 74 25 35 14 

104 4 2 5 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 5 5 2 3 4 5 5 3 4 5 77 23 32 22 

105 5 5 2 5 2 3 4 4 2 3 2 2 2 5 2 4 2 2 2 3 3 5 3 72 30 26 16 

106 5 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 4 2 4 4 4 3 3 5 1 4 3 77 28 33 16 

107 4 2 3 4 5 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 3 3 4 1 2 2 58 23 23 12 

108 5 2 2 5 3 2 5 3 3 3 1 4 1 3 3 3 3 2 2 5 2 2 2 66 27 26 13 

109 2 2 3 5 2 4 3 4 2 1 3 5 2 2 3 1 3 2 2 2 3 5 5 66 25 24 17 

110 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 33 13 12 8 

111 3 3 3 2 3 2 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 1 3 2 4 3 1 5 79 25 39 15 

112 2 2 3 2 4 3 3 1 2 2 2 1 1 1 3 3 4 2 2 3 2 2 2 52 20 21 11 

113 2 2 3 2 3 4 5 3 2 2 4 4 4 3 3 5 1 5 5 2 2 3 2 71 24 33 14 

114 2 3 3 1 2 1 1 2 3 2 1 2 2 3 2 4 1 3 3 2 4 3 2 52 15 23 14 
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115 2 2 2 2 2 5 5 3 3 2 5 5 5 3 2 5 3 4 3 4 5 3 3 78 23 37 18 

116 2 4 2 4 3 2 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 1 3 2 4 3 1 5 80 26 39 15 

117 4 5 2 2 5 2 4 3 3 2 4 5 2 3 3 3 5 2 2 2 5 2 5 75 27 32 16 

118 3 2 2 2 1 1 2 1 1 2 3 1 1 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 39 14 17 8 

119 1 1 1 2 2 2 2 2 4 2 4 4 5 4 2 3 3 2 2 2 2 4 4 60 13 33 14 

120 4 3 5 3 3 1 4 4 3 2 1 3 3 1 3 2 3 2 2 1 4 3 3 63 27 23 13 

121 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 4 5 5 2 2 2 5 5 4 5 1 4 1 76 26 35 15 

122 2 3 5 5 2 5 3 4 4 3 3 4 2 3 2 2 2 4 1 2 2 3 2 68 29 29 10 

123 5 3 3 3 1 4 2 5 1 5 3 5 2 3 2 3 4 3 3 5 2 4 2 73 26 31 16 

124 5 3 5 3 3 2 3 3 2 3 2 4 2 2 2 2 3 2 4 2 5 4 2 68 27 24 17 

125 3 5 2 5 1 4 3 4 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 5 2 2 2 73 27 31 15 

126 2 5 5 5 2 3 4 4 3 4 3 3 3 2 5 5 5 3 2 5 3 3 1 80 30 36 14 

127 3 2 2 1 3 5 5 5 3 5 2 5 4 4 3 4 5 4 4 5 2 2 4 82 26 39 17 

128 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 3 2 3 3 1 1 4 53 18 23 12 

129 1 3 3 5 2 3 4 2 3 3 2 2 3 5 5 4 5 3 1 2 4 4 4 73 23 35 15 

130 1 5 2 4 3 5 5 5 4 1 4 2 3 4 2 3 3 2 4 4 4 3 3 76 30 28 18 

131 2 4 2 3 3 4 1 3 3 4 3 3 3 3 2 1 1 1 1 5 2 2 5 61 22 24 15 

132 4 5 5 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 2 1 1 1 3 3 4 5 2 73 33 23 17 

133 2 2 2 3 1 1 1 1 4 2 1 3 2 1 3 5 2 2 3 1 3 4 4 53 13 25 15 

134 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 5 4 3 4 2 4 4 2 3 2 5 3 5 68 16 34 18 

135 5 2 5 1 3 4 5 5 2 3 2 5 5 2 3 5 2 4 2 2 5 3 5 80 30 33 17 

136 5 2 5 5 1 4 4 3 1 1 1 1 5 1 1 1 2 1 1 1 2 3 2 53 29 15 9 

137 2 1 1 2 3 3 3 3 2 3 5 4 5 5 2 3 1 2 3 5 2 3 5 68 18 32 18 

138 3 3 2 3 3 5 5 2 5 4 2 3 4 4 3 5 4 3 5 4 2 4 5 83 26 37 20 

139 4 2 4 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 2 4 3 3 4 3 4 1 54 19 20 15 

140 3 3 2 3 3 2 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 4 5 2 1 5 4 2 69 24 31 14 

141 5 3 3 4 3 5 4 3 3 3 3 4 1 2 3 4 3 3 1 3 2 3 3 71 30 29 12 

142 4 5 5 5 1 1 1 4 4 5 5 4 5 3 1 2 4 4 3 3 4 4 3 80 26 37 17 

143 4 4 2 2 1 4 4 1 1 3 2 1 1 1 1 5 2 4 2 5 1 2 1 54 22 21 11 

144 4 4 3 4 2 2 3 3 2 4 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 1 61 25 25 11 

145 2 1 2 2 2 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 4 69 21 33 15 
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1 14 12 9 24 19 12 16 19 17 11 23 19 20 19 20 14 23 15 14 19 16 9 11 17 20 28 17 

2 41 57 43 41 36 29 21 33 38 39 46 31 35 41 54 29 31 51 50 47 50 37 47 119 112 104 113 

3 41 49 41 33 65 40 39 49 55 50 40 24 34 52 48 48 40 39 41 29 33 47 35 9 13 13 15 

4 28 15 29 22 12 38 37 30 19 25 18 43 26 18 7 31 27 25 22 20 24 30 21 145 145 145 145 

5 21 12 23 25 13 26 32 14 16 20 18 28 30 15 16 23 24 15 18 30 22 22 31     

TOTAL 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145     

                            

                            

                            
  V1 D1 D2 D3                    
Deficiente 23 53 8 18 10 23 5 11                    
Regular 54 84 19 29 24 37 12 18                    
Eficiente 85 115 30 40 38 50 19 25                    
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VARAIBLE 2   

Muestra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Total DY1 

1 4 2 2 3 2 2 2 3 4 2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 1 56 56 

2 1 5 2 3 3 2 2 2 2 2 2 5 3 2 2 3 3 1 1 2 4 2 54 54 

3 2 3 4 3 3 2 4 2 3 2 5 2 3 3 3 3 3 2 4 1 3 5 65 65 

4 4 2 2 3 1 2 5 2 2 4 5 3 3 3 5 1 5 3 2 4 2 3 66 66 

5 5 5 1 5 1 4 2 5 3 1 1 2 2 2 4 3 2 1 5 2 2 2 60 60 

6 2 4 2 5 2 2 3 4 3 3 5 3 3 3 2 2 5 4 5 3 2 2 69 69 

7 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 2 3 2 5 3 4 4 3 4 73 73 

8 2 5 3 4 2 2 5 2 2 2 2 3 3 2 2 2 1 4 4 3 1 2 58 58 

9 3 2 2 4 3 2 3 5 5 2 3 3 3 3 4 3 5 2 4 4 3 2 70 70 

10 3 5 5 2 3 5 2 5 5 3 2 2 3 5 5 2 3 3 2 3 5 5 78 78 

11 4 3 3 3 3 2 5 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 4 3 3 3 2 61 61 

12 3 2 4 2 2 3 2 2 3 2 2 5 2 5 1 1 4 2 2 3 2 2 56 56 

13 3 3 2 2 2 4 4 3 1 3 4 1 3 2 2 3 2 4 2 3 5 3 61 61 

14 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 5 2 2 2 3 4 2 4 2 3 3 57 57 

15 2 4 2 2 2 2 5 2 2 3 5 2 3 3 2 3 2 4 3 3 4 4 64 64 

16 2 2 5 2 2 4 3 3 3 1 4 4 4 3 2 2 4 3 5 3 3 3 67 67 

17 3 3 3 3 3 3 2 2 5 3 5 2 2 3 5 4 2 2 2 2 4 5 68 68 

18 5 2 1 3 3 2 3 2 5 3 4 4 2 4 4 3 5 1 4 3 5 3 71 71 

19 3 3 5 3 3 2 1 2 1 2 2 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 1 47 47 

20 2 2 2 3 2 1 3 3 2 3 2 2 3 2 1 2 1 3 2 2 2 2 47 47 

21 2 4 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 5 1 1 4 3 3 4 3 1 59 59 

22 4 2 4 2 2 2 2 3 4 3 4 3 5 2 1 5 2 2 3 3 2 1 61 61 

23 2 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 5 3 5 2 4 2 69 69 

24 5 2 3 4 3 2 3 5 3 2 5 3 4 3 3 3 5 2 2 3 4 5 74 74 

25 2 2 2 5 2 2 4 4 4 5 4 1 3 4 3 4 3 4 5 5 3 4 75 75 

26 4 3 1 1 1 2 3 5 5 2 3 5 3 4 4 4 3 5 2 3 5 5 73 73 
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27 3 2 2 3 3 2 1 2 2 3 1 2 2 3 1 1 2 2 3 2 1 2 45 45 

28 2 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 3 4 3 4 3 2 64 64 

29 3 5 5 5 5 4 2 3 4 3 4 4 3 3 5 3 5 2 4 4 4 4 84 84 

30 3 4 5 1 3 2 5 3 4 2 4 5 3 5 5 2 3 5 5 2 4 5 80 80 

31 3 5 3 3 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 93 93 

32 3 3 4 4 3 3 2 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 4 2 3 2 1 54 54 

33 3 5 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 1 2 2 1 2 5 2 2 2 2 54 54 

34 5 4 3 4 2 3 2 4 2 2 3 1 2 2 1 2 1 5 1 2 3 2 56 56 

35 2 3 4 5 5 2 4 4 2 2 5 2 5 3 4 2 3 1 3 3 3 3 70 70 

36 1 1 1 1 1 2 3 5 5 2 2 5 3 5 5 2 3 3 3 5 4 1 63 63 

37 2 4 2 3 4 4 4 3 3 3 4 3 5 5 5 2 2 2 4 4 3 5 76 76 

38 5 2 1 2 4 5 2 4 3 5 4 3 4 4 4 3 3 5 5 5 4 4 81 81 

39 5 5 4 3 5 4 5 5 2 3 5 2 5 5 5 2 3 4 4 5 5 4 90 90 

40 3 5 5 4 4 2 3 3 1 3 1 1 2 2 3 2 1 1 3 2 3 2 56 56 

41 1 1 1 2 1 2 2 3 2 2 2 3 3 4 1 2 1 1 2 2 2 2 42 42 

42 2 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 52 52 

43 3 3 3 2 2 3 5 5 2 3 2 1 3 3 3 2 2 5 3 3 4 2 64 64 

44 3 3 2 1 4 5 2 5 5 3 4 3 5 5 5 2 3 5 4 5 5 4 83 83 

45 5 2 1 2 2 3 3 3 5 2 2 2 1 2 1 3 4 5 3 2 2 4 59 59 

46 3 2 5 5 2 4 5 2 2 3 3 3 2 5 2 2 3 4 5 5 2 3 72 72 

47 3 4 5 2 2 3 3 4 1 5 4 3 3 3 3 3 3 5 5 3 2 3 72 72 

48 2 2 4 5 3 2 2 3 5 5 5 2 3 4 5 2 3 4 3 5 4 1 74 74 

49 5 5 2 5 5 3 5 2 5 3 5 3 5 5 5 2 3 3 5 5 5 4 90 90 

50 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 4 1 1 2 1 1 3 1 2 2 1 36 36 

51 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 4 2 2 1 2 3 1 2 3 1 1 3 44 44 

52 2 2 2 2 3 1 2 2 2 4 1 5 2 2 1 2 2 5 4 3 1 1 51 51 

53 1 4 4 1 1 4 2 2 3 1 4 3 1 5 5 1 1 2 1 2 5 2 55 55 

54 3 3 3 2 4 2 1 2 3 3 4 4 5 1 1 2 3 4 1 1 3 3 58 58 

55 2 3 4 2 4 2 4 2 3 2 5 2 2 2 2 3 5 3 1 3 2 2 60 60 

56 2 5 5 2 3 1 3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 72 72 

57 3 3 5 4 2 5 2 5 1 1 4 5 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 74 74 
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58 5 5 2 3 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 40 40 

59 1 5 5 3 5 2 3 2 2 1 2 4 2 1 2 2 2 3 2 3 2 2 56 56 

60 5 5 4 3 2 1 5 2 4 1 2 3 1 3 1 2 2 5 3 4 2 2 62 62 

61 1 3 3 2 4 2 3 3 4 2 3 3 2 3 1 1 4 5 4 4 4 2 63 63 

62 1 2 4 3 3 3 3 4 4 3 1 3 3 3 1 3 3 4 4 3 3 3 64 64 

63 3 4 2 3 3 3 2 2 4 3 4 5 4 3 1 3 5 4 4 3 2 3 70 70 

64 3 2 2 5 5 4 2 5 3 2 3 5 3 4 3 3 3 5 3 5 4 1 75 75 

65 2 3 4 5 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 4 2 2 2 2 46 46 

66 5 5 2 1 5 3 2 3 1 1 3 4 1 1 2 2 2 5 1 1 4 3 57 57 

67 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 1 2 2 5 2 2 3 3 4 4 2 1 68 68 

68 3 5 5 2 2 4 3 4 3 3 5 2 2 4 3 5 5 3 5 5 3 3 79 79 

69 2 5 5 4 4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 1 2 1 1 4 2 56 56 

70 3 4 5 5 4 4 2 3 4 2 2 2 4 3 2 4 1 1 3 1 4 1 64 64 

71 4 1 1 1 1 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 5 3 2 3 60 60 

72 3 1 1 1 3 2 4 3 2 2 2 3 3 1 4 1 4 1 2 3 2 5 53 53 

73 2 3 2 3 2 4 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 1 4 3 57 57 

74 3 3 3 2 2 3 2 3 1 1 4 4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 53 53 

75 4 5 4 1 3 3 2 3 4 3 2 2 2 2 2 3 2 4 2 2 2 3 60 60 

76 3 5 5 5 3 3 2 3 1 1 4 5 2 4 3 3 3 1 2 2 2 3 65 65 

77 2 2 2 2 2 2 3 5 3 1 1 5 2 3 3 1 5 2 2 2 2 4 56 56 

78 3 3 5 2 2 2 3 3 3 2 3 5 2 4 4 2 4 1 4 2 5 2 66 66 

79 2 2 4 5 2 2 1 5 5 5 2 2 3 3 3 3 4 2 5 3 3 3 69 69 

80 5 4 5 5 5 2 3 4 4 2 3 2 3 4 5 4 5 5 5 2 3 4 84 84 

81 4 5 4 5 3 4 2 5 3 2 3 5 5 3 4 5 4 4 5 5 3 2 85 85 

82 3 4 3 3 3 3 4 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 57 57 

83 1 4 3 2 2 2 4 4 3 2 4 3 2 4 3 2 3 4 4 4 3 2 65 65 

84 3 4 2 4 3 4 3 5 5 3 5 2 5 4 5 3 5 4 5 5 2 5 86 86 

85 3 3 5 3 5 4 2 4 5 4 2 5 3 5 5 2 3 5 4 5 5 4 86 86 

86 3 5 5 2 3 5 3 5 3 3 5 5 4 3 3 4 5 4 5 5 5 5 90 90 

87 3 5 5 5 5 4 3 3 2 2 3 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 56 56 

88 1 1 1 1 1 3 4 4 4 3 2 4 3 5 5 3 5 2 4 3 5 4 68 68 



126 

 

 

 

89 2 5 2 2 3 2 2 4 3 2 5 3 3 1 3 3 2 4 3 4 4 3 65 65 

90 3 1 1 2 2 3 4 4 3 3 5 1 2 2 3 3 2 3 3 2 2 4 58 58 

91 4 2 2 3 2 5 5 3 4 5 4 4 5 5 3 2 1 4 1 2 1 2 69 69 

92 3 2 4 3 3 2 2 4 3 2 5 3 3 1 3 3 2 4 3 4 4 3 66 66 

93 3 2 2 4 2 3 5 2 3 3 5 2 3 3 4 3 3 3 3 2 5 2 67 67 

94 2 2 1 3 1 4 2 2 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 57 57 

95 3 5 5 2 3 4 2 3 2 3 3 1 2 1 2 2 3 4 1 3 3 3 60 60 

96 2 4 3 1 5 3 3 2 2 3 2 5 3 3 2 2 2 5 1 5 5 3 66 66 

97 2 2 3 2 1 3 2 4 3 2 3 4 4 4 5 4 3 5 5 3 5 4 73 73 

98 2 4 2 3 3 4 3 3 3 4 3 2 5 4 2 2 4 2 4 2 5 2 68 68 

99 2 4 5 3 5 5 2 5 1 1 2 1 3 4 4 3 1 1 2 1 1 1 57 57 

100 3 2 4 2 3 2 4 2 3 2 5 4 3 2 2 3 4 5 4 3 3 5 70 70 

101 3 3 3 1 3 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 2 3 4 1 3 3 3 76 76 

102 5 4 1 2 2 4 2 4 4 3 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 2 71 71 

103 4 4 4 1 3 4 2 4 4 3 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 2 73 73 

104 3 5 5 3 2 3 2 3 3 2 2 4 3 3 5 4 3 5 5 3 5 4 77 77 

105 4 4 2 4 4 5 2 3 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 4 3 3 70 70 

106 3 4 4 3 5 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 5 1 2 2 5 5 77 77 

107 5 5 2 5 2 2 2 3 2 1 2 3 2 1 2 1 1 1 2 2 2 3 51 51 

108 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 3 3 3 2 5 3 3 1 3 3 2 4 61 61 

109 2 4 4 2 3 1 5 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 2 61 61 

110 2 4 2 1 2 1 1 3 2 1 2 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 3 39 39 

111 2 4 3 3 2 4 2 5 3 2 3 5 5 3 4 5 4 4 5 5 3 2 78 78 

112 4 4 5 2 3 1 1 3 2 1 2 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 3 46 46 

113 1 2 2 5 5 2 4 4 3 2 4 3 2 4 3 2 3 4 4 4 3 2 68 68 

114 3 1 1 4 4 2 1 2 2 2 3 1 1 2 1 2 1 4 1 2 1 2 43 43 

115 1 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 4 3 3 3 5 5 2 5 4 4 78 78 

116 2 3 2 2 2 5 3 5 3 3 5 5 4 3 3 4 5 4 5 5 5 5 83 83 

117 1 1 2 1 1 2 5 2 2 3 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 4 73 73 

118 2 1 3 3 1 2 2 3 2 1 2 3 2 1 2 1 1 1 2 2 2 3 42 42 

119 1 1 1 1 1 2 4 2 5 2 4 1 2 5 1 1 4 3 2 4 3 3 53 53 
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120 2 1 3 3 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 2 2 3 2 2 1 1 1 57 57 

121 3 2 4 3 3 4 5 5 5 2 2 1 3 2 4 5 5 3 4 5 3 3 76 76 

122 1 1 3 1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 4 3 5 5 3 5 2 62 62 

123 3 3 3 2 3 3 2 4 2 3 5 4 3 5 5 3 5 4 2 3 4 2 73 73 

124 4 2 2 2 2 4 3 5 5 3 5 4 2 3 4 1 2 4 1 3 1 1 63 63 

125 1 4 5 1 2 3 3 1 3 3 2 4 3 4 5 5 4 3 3 4 5 4 72 72 

126 5 5 5 2 2 3 2 4 2 3 5 4 3 5 5 3 5 4 2 3 4 2 78 78 

127 4 4 2 3 2 5 3 5 3 3 5 3 5 2 5 3 5 5 5 5 2 5 84 84 

128 3 3 3 4 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 49 49 

129 3 2 3 3 2 4 3 5 5 3 5 2 4 3 5 2 3 3 3 2 2 3 70 70 

130 5 5 4 3 3 1 2 5 1 1 4 3 2 4 3 5 5 3 4 5 4 4 76 76 

131 5 2 1 2 3 1 1 2 1 2 1 4 1 2 4 3 2 4 3 2 3 4 53 53 

132 5 5 4 5 5 1 5 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 2 70 70 

133 3 3 2 1 2 5 2 5 1 1 2 1 3 4 4 3 1 1 2 1 1 1 49 49 

134 3 3 3 3 3 4 2 2 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 63 63 

135 1 3 3 2 5 4 5 5 5 2 3 2 5 5 4 3 5 2 4 4 5 4 81 81 

136 5 4 1 3 3 4 3 3 2 2 3 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 49 49 

137 3 4 5 2 3 1 2 1 2 2 3 4 1 3 3 4 4 2 4 4 3 4 64 64 

138 2 3 5 4 3 2 5 2 2 3 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 4 84 84 

139 5 4 5 3 5 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 4 1 3 1 1 50 50 

140 2 2 4 4 4 2 4 2 5 2 4 1 2 5 1 1 4 3 2 4 3 3 64 64 

141 1 1 1 5 1 5 3 5 5 2 3 5 4 5 4 1 2 5 1 1 4 3 67 67 

142 3 4 5 5 2 3 4 4 4 3 2 4 3 5 5 3 5 2 4 3 5 4 82 82 

143 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 4 1 3 4 3 3 2 3 3 3 3 50 50 

144 5 2 5 3 5 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 54 54 

145 3 4 5 1 5 5 5 1 5 1 2 1 2 2 2 3 4 3 1 3 3 4 65 65 

                                                  

1 17 13 18 20 14 12 11 7 18 23 11 19 15 14 23 21 25 21 20 13 14 19 19 19 

2 40 38 40 43 49 54 55 43 38 53 38 37 45 44 40 51 28 27 34 41 41 44 112 112 

3 53 29 28 44 48 32 38 41 44 57 36 41 54 39 31 53 44 27 37 46 38 39 14 14 

4 14 34 26 17 15 34 20 25 21 6 31 28 15 23 22 13 19 5 27 21 27 28 145 145 
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 21 31 33 21 19 13 21 29 24 6 29 20 16 25 29 7 29 25 27 24 25 15     

Total 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145     

          

          

  V1 DY1 

Deficiente 22 51 22 51 

Regular 52 81 52 81 

Eficiente 82 110 82 110 
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Anexo 6: Evidencia de a investigación 
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Anexo 7: Consentimiento informado 
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Anexo 8: Evidencias Fotográficas 
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