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INTRODUCCION

El estudio que se ha realizado tiene como titulo: “Relacion entre la gestion
pedagogica y el Aprendizaje significativo en los estudiantes jovenes adultos”- nivel
avanzado en el Centro de Educacion Bésica Alternativa Augusto B. Leguia- de la
jurisdiccion de Puente piedra- Lima 2020”. Se han realizado investigaciones sobre dos
procesos de memoria que son fundamentales para el proceso de integracion de
aprendizajes importantes en los estudiantes.

De acuerdo con Oyarce (2006), la gestion pedagdgica se asemeja a la
administracion de recursos pedagogicos y lo conceptiia: “como actividades que crean y
establecen la razdn de ser de toda la escuela; son los que persiguen la consecucion de las
metas de aprendizaje.” (p.171).

La gestion pedagdgica viene a ser la accién educativa orientada a incrementar en
nuestros estudiantes, competencias, que le permiten conseguir una formacion integral
para servir de bienestar a la sociedad.

Mientras que el aprendizaje se refiere, al nuevo conocimiento que se relaciona
con la mente trascendente que reside en la base estructural de la mente (es decir, los
nuevos pensamientos e ideas que se aprenden a partir de pensamientos e ideas méas
amplios). Las ideas mas relevantes para la especificidad del estudiante y utilicen el
conocimiento en el sentido de que actian como ancla para los primeros).

Ademas, el nuevo pensamiento cambia el razonamiento, aumentando los sistemas
de conocimiento que permitan la adquisicion de nuevos conocimientos. El aprendizaje se
define como la forma en que el conocimiento previo se conecta con el nuevo

conocimiento que agrega a una persona.
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Seguidamente presentamos nuestro trabajo de investigacion, que establece
averiguaciones respecto a las relaciones que se establecen entre la gestion pedagogica y

los aprendizajes significativos, que contiene capitulos y sus respectivos rubros.
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RESUMEN

Esta investigacion se realizd con la intencion de resolver la problemética general
que indica ¢De qué manera se vinculan la gestion pedagdgica y el aprendizaje
significativo en los estudiantes del programa de jovenes adultos- nivel avanzado- del
Centro de Educacion Bésica Alternativa Augusto B. Leguia- Distrito de Puente Piedra -
Lima del, 2020?, para resolver esto se aplic6 una metodologia de tipo descriptivo,
hipotético deductivo, con un disefio observacional, no experimental, transversal y sin
intervencion; aplicando las técnicas observacional, documental y la encuesta cuyos
instrumentos son dos cuestionarios: gestion pedagdgica y aprendizaje significativo, con
una muestra de 80 estudiantes entre mujeres y hombres de la localidad en estudio. Se
obtuvieron los resultados, con un nivel de confianza del 95% y un nivel de significancia
del 5%, al aplicar la Rho de Spearman para variables categdricas, con un valor de
probabilidad (p-valor) es igual a 0,003 que es menor al nivel de significancia (0,05), por
lo que se acepta la Hipdtesis alterna. En conclusion, existe una relacién importante entre
la gestion pedagodgica y el aprendizaje significativo Entre las ensefianzas importantes de
los alumnos del Centro de Educacion Bésica Alternativa Augusto B. Leguia - Distrito

Puente Piedra - Lima - un ciclo avanzado.

Palabras clave: Aprendizaje significativo, gestion pedagogica.
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ABSTRACT

This research was carried out with the intention of solving the general problem that
indicates, in what way are pedagogical management and meaningful learning linked in
the students of the young adult program -advanced level- of the Center for Alternative
Basic Education Augusto B. Leguia- Puente Piedra District - Lima del, 2019? To solve
this, a descriptive, hypothetical deductive methodology was applied, with an
observational, non-experimental, cross-sectional design and without intervention;
applying observational and documentary techniques and the survey whose instruments
are two questionnaires: pedagogical management and meaningful learning, with a sample
of 80 students of women and men from the study area. The results were obtained, with a
confidence level of 95% and a significance level of 5%, when applying Spearman's Rho
for categorical variables, with a probability value (p-value) equal to 0.003 which is less
than the significance level (0.05), so the alternative hypothesis is accepted. In conclusion,
there is an important relationship between pedagogical management and meaningful
learning. Among the important teachings of the students of the Center for Alternative

Basic Education Augusto B. Leguia - Puente Piedra District - Lima - an advanced cycle.

Keywords: Meaningful learning, pedagogical management.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion de la realidad problematica

La Educacion Bésica Alternativa (CEBA) como modalidad definida en la Ley
28044 (2003) esta estructurada politicamente en el Programa Educativo Basico de Nifios
y Adolescentes (PEBANA) y Programa Educativo Basico de Jovenes Adolescentes y
Adultos (PEBAJA) y un programa de alfabetizacion. En cada estructura educativa se
plantea los lineamientos politicos educativos a nivel nacional como alternativa para dar
oportunidad a los jovenes y adultos que por diferentes motivos no lograron a finalizar sus

estudios en Educacion Basica Regular (EBR).

Nuestros estudiantes de Educacion Basica Alternativa (EBA) en su mayoria, por
sus caracteristicas personales son inmigrantes provincianos que traen consigo una riqueza
cultural, influenciado por sus tradiciones y costumbres propias de su pueblo de origen.
Cuando estos estudiantes se incorporan e interrelacionan a los Centros Educativos Basica
Alternativa (Cebas) sufren exclusion educativa por bajo autoestima y autoconfianza,
dificultad en la lectoescritura, deficiencia al castellano, problemas econémicos,

desmotivados etc. que influyen negativamente en el proceso de gestién pedagdgica.

En un pais como el nuestro: plurilingtismo, pluriétnico, pluricultural,
encontramos algunas deficiencias en la gestion pedago6gica porque hay miles de
ciudadanos con distintas necesidades de aprendizaje y tienen rezagos educativos; Muchos

de ellos no concluyeron la educacion primaria y secundaria dentro del sistema de EBR.

A consecuencia de las migraciones que se da a partir de los afios 1980 de las

provincias a la capital ha sido progresivo hasta la actualidad, generando un nuevo



15

contexto educativo con caracteristicas propias, donde se puede apreciar que los
estudiantes de las diversas provincias tienen dificultades en la sociabilizacién y los
significados de los aprendizajes que se desarrollan en el Nivel Educativo Nacional y y

mas aun en nuestra modalidad de EBA.

Existe una preocupacion por parte de la Direccion General de Educacion Basica
Alternativa (DIGEBA) en dar solucién a los problemas mencionados, pero que hasta la
actualidad no existe lineamientos claros con respecto a la gestion educativa de los
CEBAs. Sobre todo, en dar una Politica Educativa integral que fomente la interrelacién
de las capacidades y habilidades de los estudiantes de esta modalidad, produciendo
aprendizajes optimos: Liderazgo participativo, uso significativo del aprendizaje,

habilidades y resolucién de problemas etc. en beneficio de la sociedad peruana.

El estudio que se efectud tiene como propoésito determinar la relacion de la
Gestion Pedagdgica con el aprendizaje significativo de los estudiantes del programa de
jévenes adultos, nivel avanzado, del Centro Educativo Basica Alternativa, Augusto B.

Leguia, de la jurisdiccion de Puente Piedra.

1.2. Delimitacidn de la investigacion

1.2.1. Delimitacién Social

La delimitacion social corresponde a las caracteristicas sociales de los
estudiantes que siguen el Programa de Jovenes Adultos, nivel avanzado, del Centro
de Educacion Bésica Alternativa Augusto B. Leguia, ubicado en el distrito de Puente
Piedra, Lima. Se tienen que considerar su situacion econémica, su nivel cultural, sus
costumbres y sus relaciones tanto intrafamiliar como extrafamiliar; asimismo sus

vinculos dentro del Centro Educativo.
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1.2.2. Delimitacion Espacial

La importancia de realizar la delimitacion espacial implica ubicarse en un
determinado lugar geografico, en ese sentido la delimitacion espacial del trabajo de
investigacion nos permitird realizar el estudio en el distrito de Puente Piedra,

registrado en el cono norte de Lima.

1.2.3. Delimitacion Temporal

Se debe de tener en consideracion para el presente estudio el periodo que nos
permitira desarrollar la investigacion; desde este punto de vista temporal, el trabajo
se ubicara en el afio 2020. Una de las posibles limitaciones puede ser la dificultad
para lograr la aplicacion del instrumento en algunos docentes y administrativos ya
que existe siempre un cierto nivel de desconfianza y suspicacia cuando se recopila
informacién de tipo laboral. Por otra parte, podria haber ciertas restricciones
burocraticas, de carga laboral que pueden impedir a algunos docentes participar en

la indagacion de informacion.

1.3. Formulacion del problema de investigacion

El problema de analisis y de indagacion permitira ubicar y determinar el tipo y
nivel de investigacion, para lo cual después de recorrer la problematica del estudio se

plantearan tanto el problema general como los problemas especificos.

1.3.1. Problema general

a. ¢De qué manera se vinculan la gestion pedag6gica y el aprendizaje

significativo en los estudiantes del programa de jovenes adultos- nivel
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avanzado- del Centro de Educacion Basica Alternativa Augusto B. Leguia-

distrito de Puente Piedra - Lima del afio 2020?

Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la diversificacion curricular de la gestion
pedagdgica y el aprendizaje significativo de los estudiantes del programa de
jévenes adultos-nivel avanzado- del Centro de Educacion Béasica Alternativa

Augusto B. Leguia- Distrito de Puente Piedra - Lima del afio 2020?

¢Cual es la relacion que existe entre las estrategias de ensefianza- aprendizaje
de la gestion pedagogica y el aprendizaje significativo de los estudiantes del
programa de jovenes adultos-ciclo avanzado- del Centro de Educacion Basica

Alternativa Augusto B. Leguia- Distrito de Puente Piedra - Lima del afio 2020?

¢ Cual es la asociacion entre el liderazgo participativo de la gestion pedagbgica 'y
el aprendizaje significativo de los estudiantes del programa de jovenes adultos-
ciclo avanzado- del Centro de Educacion Bésica Alternativa Augusto B. Leguia -

Distrito de Puente Piedra - Lima del afio 2020?

1.4. Justificacion de la investigacion

1.4.1. Justificacién tedrica

A nivel tematico, la implementacién de esta investigacion ha permitido

incrementar la investigacion y el anélisis de la gestion pedagogica y la docencia

adecuada, con el fin de obtener resultados positivos en el desarrollo Analisis de los

procesos instruccionales entre el compromiso estudiantil, el profesorado y la

planificacion curricular.
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Esta investigacion tiene implicancia con los problemas mas relevantes del
proceso pedagdgico de la administracion o gestion pedagogica de EBA y que

redundaré en el mejoramiento éptimo de los estudiantes de esta modalidad.

1.4.2. Justificacion social

A nivel comunitario, es importante que las escuelas y las organizaciones
integren los procesos de aprendizaje de los estudiantes y los procesos de gestion para
permitir el desarrollo de las habilidades adecuadas en los adultos jévenes que pueden
continuar prosperando se preparan Yy capacitan para continuar su preparacion

académica y continuar para desarrollar sus habilidades en el trabajo.

Asimismo, permite tomar conciencia de la importancia en determinar la
relacién que hay entre la gestion pedagogica y el aprendizaje significativo de los
estudiantes del programa de jovenes adultos-nivel avanzado- del Centro de

Educacién Basica Alternativa Augusto B. Leguia- Distrito de Puente Piedra.

1.4.3. Justificacion metodoldgica

En el plano metodoldgico, al promover la gestion pedagogica y los
aprendizajes significativos permitira en primer término establecer si existe relacion
consistente entre las dos variables: aprendizaje significativo y gestion pedagogica; el
segundo aspecto que se debe tener en consideracién es la mejora de los aprendizajes
de los jovenes adultos en un marco de mejoramiento continuo. En ese sentido es
importante que todos los actores del proceso educativo tengan el conocimiento de

dichos procesos, tanto de gestion como del aprendizaje en sus alumnos.
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1.5. Objetivos

1.5.1.

1.5.2.

Objetivo general

Establecer la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el Aprendizaje
significativo de los estudiantes del programa de jévenes adultos-ciclo
avanzado- del Centro de Educacion Basica Alternativa Augusto B. Leguia-

distrito de Puente Piedra- Lima, del afio 2020.

Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre la diversificacion curricular de la gestion
pedagogica y el aprendizaje significativo de los estudiantes del programa de
jévenes adultos-ciclo avanzado- del Centro de Educacién Basica Alternativa

Augusto B. Leguia- distrito de Puente Piedra- Lima, del afio 2020.

Asociar las estrategias de ensefianza-aprendizaje de la gestion pedagogicay el
aprendizaje significativo de los estudiantes del programa de jovenes adultos-
ciclo avanzado- del Centro de Educacion Basica Alternativa Augusto B.

Leguia- distrito de Puente Piedra- Lima, del afio 2020.

Relacionar el Liderazgo participativo de la gestion pedagdgicay el aprendizaje
significativo de los estudiantes del programa de jovenes adultos-ciclo
avanzado- del Centro de Educacion Basica Alternativa Augusto B. Leguia-

distrito de Puente Piedra- Lima, del afio 2020.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes nacionales

Ponce (2016) en el trabajo de investigacion titulado “Gestion pedagogica de
los docentes y el aprendizaje significativo en el seminario taller de tesis, en los
participantes de maestria de la de la Escuela Posgrado de la Universidad Nacional
de Educacion Enrique Guzman y Valle 2015 ”; para optar el grado académico de
maestria por la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle 2015,

en el afio 2016.

El estudio de investigacion busca identificar y determinar cual y cémo es la
relacion presente entre los maestros y el aprendizaje significativo durante el
desarrollo del taller de tesis de los estudiantes de postgrado cursantes de la asignatura
a través de una muestra de 106 trabajos, a través de la cual se determinaron las
variables de estudio, identificando la variable independiente como la Gestidn
pedagogica de los docentes y el aprendizaje significativo como la variable
dependiente. Se aplic6 una metodologia descriptiva e inferencial para analizar los
resultados mediante la aplicacion de frecuencias y porcentajes que determinarian el
nivel para cada una de las variables sobre los trabajos de curso que optaron a efectuar
la tesis, sobre lo cual el autor aplicé el analisis de (r) de Pearson a traves del cual
obtuvo que existe una correlacion significativa entre ambas variables, tomando como
base una media r = 0.541 demostrando en conjunto con la hipotesis planteada que,

entre la variable gestion pedagdgica y el aprendizaje significativo existe una relacion
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inmediata y constante que facilita la comprension y el proceso evaluativo en los

estudiantes de maestria.

Palomino (2012) en su tesis: “La gestion pedagogica y su relacién en la
calidad académica en los participantes de la red CETPROs de la UGEL 04- Comas,
en la especialidad de computacion”, aplico una investigacion de tipo descriptivo-
correlacional a través de la cual se supone que no existe una calidad educativa hacia
los estudiantes de computacién del instituto CETPRO de la UGEL 04, planteando
que de optimizar la gestion pedagdgica del instituto y optando por nuevos cambios
y mejoras sobre el sistema de ensefianza y aprendizaje, se podra obtener una mejor
respuesta sobre la calidad académica del sector estudiantil. A través del estudio
realizado, se recomienda trabajar en base a replantear el curriculo de aprendizaje
vigente mediante proyectos educativos que diversifiquen las areas de aprendizaje,
asi como se recomienda la capacitacion al personal institucional en base a las nuevas

tendencias en gestion pedagogica para ofrecer una mejor calidad de aprendizaje.

Baldoceda (2006) en su tesis “La gestion pedagogica y la optimizacién de la
calidad académica de los educandos de la Institucion Educativa “Sor de los
A'ngeles " en el curso de ciencias sociales, en €l afio 2006 ”. En el presente trabajo
descriptivo correlacional, se aplicé dos instrumentos de evaluacion:

e Ficha de notas; y

e Cuestionarios de encuestas.

A través del estudio de esta investigacion, el autor llegé a la conclusion que
existe una necesidad de una mejora en el sistema curricular estudiantil que permita

que la gestion pedagogica sea més efectiva y afianzar favorablemente la relacion
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significativamente existente entre ésta y la calidad de aprendizaje, al igual que las

habilidades desarrolladas por los estudiantes en ciencias sociales.

Bustamante (2007) en su tesis que tiene como nombre “La comunicacion
interna en una organizacion escolar y sus implicancias en el proceso de gestion
educativa, enfoca los factores que ingresan en el desarrollo de comunicacién interna
en las organizaciones educativas . Siendo una investigacion descriptiva en donde se
ejecutaron tres instrumentos:

a. Un cuestionario,
b. Una encuesta tipo entrevista, y

c. Una lista de control.

La autora desarrollé la investigacion que tuvo dentro de su propdsito, analizar
las nuevas perspectivas relacionadas con la comunicacion, el clima y cultura
organizacional dentro de las instituciones educativas, ya que estos factores son
indispensables para la buena ejecucion de una gestion educativa y un aprendizaje de
calidad para el estudiante, obteniendo como resultado que no pueden dar por menos
la importancia que tiene la comunicacion interna en la institucion, tomando en cuenta
que es un factor fundamental para la influencia cultural y organizacional sobre el

compromiso de los objetivos institucionales.

Sovero (2005), “Magister en Gestion Educacional de la Escuela de Post
Grado de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle”. En su
tesis titulada: “La Aplicacion del Proyecto Educativo Institucional en la
Optimizacion del Servicio Educativo, a los Centros educativos de la Jurisdiccion de
la UGEL N° 06 periodo 1999 — 2003. Si el 50% de los centros educativos no elaboran
el Proyecto Educativo Institucional, esto es una gran limitacion, afectando

negativamente el mejoramiento del servicio pedagogico”.
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Describe la falta de preparacion y capacitacion docente en relacién al Plan
Estratégico Institucional (PEI) demostrando que tiene un nivel de aplicacion
deficiente de un 75% aproximadamente, lo que atafie que no solo se debe afianzar el
sistema de aprendizaje en base a las nuevas estrategias pedagdgicas, sino también
emplear tiempo en evaluacion y capacitacion docente para contar con personal
preparado adecuadamente y cumplir con la implementacion de un proceso de

ensefanza efectivo.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Saltos-Solis (2015) que publicd un articulo titulado “La eficiente gestidn
educativa en los resultados de aprendizajes de los estudiantes universitarios, en la

Revista Ciencia Unemi del Ecuador en el afio 2015”.

De acuerdo a la autora, la investigacion tenia como objetivo establecer la
relacién existente entre una buena gestion educativa y los resultados obtenidos
durante el proceso de aprendizaje de los estudiantes, ya que este es el principal objeto
de dicha gestion. Para lograr obtener respuesta a este objetivo, la autora aplicé una
investigacion exploratoria-descriptiva, prospectiva y transversal a desarrollarse en la
Universidad Estatal de Milagro a una muestra de 306 docentes de la facultad de
Ciencias de la Educacion que impartian diferentes asignaturas, dejando como
resultado que dentro de las estrategias de ensefianza impartidas por los docentes estan
basadas en las estrategias afectivas como parte fundamental del proceso de
evaluacion educativa, lo que ha permitido obtener resultados favorables sobre el

aprendizaje.

Villalobos (2011) que publicé en la Revista Iberoamericana de Educacion de

la Organizacién de Estados Americanos un articulo titulado “Reflexion en torno a la
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gestion de aula y a la mejora en los procesos de ensefianza aprendizaje del afio

2011".

Cuando la autora escribe sobre la gestion de aula y de su relacién con la
calidad, se esta refiriendo a docentes que obtienen logros académicos buenos y los
estudiantes aprenden los conocimientos que se les imparten. Si un profesor de
presenta un conocimiento consistente de los contenidos curriculares y tiene la
experiencia y reconoce como deben los alumnos afrontar sus aprendizajes en clases,
entonces podemos decir que es un docente de calidad. Entender la complejidad de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi mismo, el papel del maestro como un
vehiculo de transformacidn y oportunidad, son factores sustantivos y diferenciadores
en los centros de educativos que implican el disefio de las actividades de ensefianza
utilizando distintas estrategias, gestionando una labor en el aula que permita el

aprendizaje en calidad y cantidad en todos los estudiantes.

Se necesitan profesionales en el campo de la educacion, que tengan alto
desempefio, que tengan conocimientos de las habilidades duras y blandas ya que
estas caracteristicas de los maestros, al tiempo de ensefiar, en su compromiso y
expectativas, van a influir en el entorno educativo; las caracteristicas que tenga el
salon: clima, tiempo, incidencia de la familia y su didactica. EI papel del maestro se
sustenta en las estrategias y habilidades pedagdgicas que favoreceran el aprendizaje
de sus discentes, y que facilitaran la aplicacion y modificacion de los planteamientos
y materiales curriculares, creando situaciones de ensefianza afectivas y efectivas. Es
por ello que la complejidad de la labor de ensefiar: como, cuando, cuanto y donde
determinan los aprendizajes de los alumnos; el profesor asume un perfil técnico,

cientifico y didactico.
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Ezpeleta (1998), en su investigacion titulada “La Gestion Pedagdgica de la
Escuela frente a las tendencias de la Politica Educativa en América Latina ”, estudia
las deficiencias que los profesores observan en la adecuacion de los programas
curriculares de acuerdo a las novisimos retos en competencias que la comunidad en
la actualidad reclama a los sistemas pedagdgicos; la autora describe las experiencias

observadas en paises de Latinoamericanos, llegando a la conclusion:

-La incapacidad del Estado de proporcionar orientacion y formaciéon a los
directores y docentes, los cuales se encuentran insuficientemente preparados para

asumir los cambios curriculares nuevos.

-Frente a estos obstaculos, los docentes construyen redes informales para

compartir experiencias e informacion respecto a innovaciones curriculares.

Corea (2001) efectud un trabajo de investigacion titulado “Régimen de vida
de los escolares y rendimiento académico”, para la Universidad Auténoma de
Barcelona. La autora trabajé con una muestra de 428 alumnos del sexto grado,

Ilegando a las conclusiones siguientes:

- El 52% de los escolares, entre 15 a 90 minutos por dia, estudia y hace tareas
escolares en casa;

- Los discentes reciben alguna forma de apoyo en su hogar, asimismo los
entretenimientos respectivos;

- A una mayor edad de la que corresponde al grado académico establecido por el
Ministerio de Educacién, los participantes muestran calificaciones menores

respecto a su rendimiento académico regular;
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- Ciertos aspectos de la vida escolar de un estudiante se brindan en beneficio del
aprendizaje, mientras que algunas actividades como el suefio, el estudio, el trabajo
escolar y los deportes estan reguladas.

- Se encontrd que no existia una relacion directa entre los estandares de tiempo
establecidos para algunas de las actividades de la escuela. Esto se puede reducir a

partir del sesgo en los valores informados por los estudiantes.

Roces et al. (1999), realizaron un estudio para “determinar la correlacion
entre los diferentes factores motivacionales, las estrategias de aprendizaje y el
aprovechamiento académico en alumnos universitarios, con una muestra de 2855
alumnos de la Universidad de Oviedo”. Utilizaron como instrumento el Cuestionario
de Estrategias de Aprendizaje y Motivacién, que es la traduccion y adaptacion al
castellano de Motivated Strategies for Learning Questionnaire (MSLQ),
encontrandose en los resultados que las asociaciones de los factores de estrategias de
aprendizaje con el rendimiento académico son mayores y considerables que las que
se observan entre motivacion y rendimiento. Asimismo, la correlacion entre
estrategias y motivacion son altas la investigacion concluye en que las correlaciones
del rendimiento académico con las estrategias de aprendizaje son un poco mas altas

que aquellas donde se correlaciona el rendimiento con la motivacion.

Bases tedricas o cientificas

2.2.1. Gestion pedagdgica

Segun el Ministerio de Educacion (2004) se entiende como Gestion
Pedagogica a un conjunto de estrategias de planificacion y desarrollo curricular para
la implementacion de herramientas pedagogicas que permiten dar un seguimiento a

la evolucion del aprendizaje dentro de los centros educativos, siguiendo las



27

instrucciones y normativas descritas en el Plan Estratégico Institucional, reconocido
como PEI y el Curriculo Educativo sugerido, con el fin de garantizar una evolucion

y calidad en el servicio prestado y en el nivel de aprendizaje (p. 51)

Para La Serna (2005), la gestion pedagogica se encuentra sostenida “en la
organizacion de estrategias educativas previamente estudiadas sobre el proceso
formativo, designando la importancia del rol fundamental al cuerpo directivo y
docente para impartir la ensefianza que debe ser apoyada y reforzada por el entorno

familiar del estudiante” (p. 29).

Oyarce (2006) define “la gestion pedagogica en base a una comparacion con
la gestion administrativa en recursos humanos, ya que busca desarrollar estrategias
en base a razones y necesidades del centro educativo en busqueda del cumplimiento

de metas estudiantiles propuestas” (p. 171).

En funcion de las explicaciones planteadas, el proposito fundamental de la
gestion pedagdgica es el acto educativo que se orienta al desarrollo de los educandos
en cuanto a sus capacidades, pericias y habilidades, que le permitiran un desarrollo

total para su desenvolvimiento en su entorno social.

Lo que se expone en a Quispe Pareja (2020), el deber y el compromiso de velar
por el desarrollo efectivo de la institucion para lograr su objetivo principal de
garantizar una educacion de calidad a través de una operacion dirigida a planificar y
aprovechar al maximo las competencias de su personal docente para una educacion

integral.

Para Benno Sander (2002) la gestion pedagdgica es:
Describe, a nivel tedrico, los métodos utilizados en una sociedad donde

los estudiantes demuestran sus conocimientos en base a temas politicos,
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sociales y culturales para desarrollarse en torno a un ndcleo socialmente
activo utilizando herramientas y estrategias que potencian el aprendizaje a
través de los avances cientificos y tecnologicos habitualmente
desarrollados en las instituciones educativas Esto garantiza un proceso
educativo basado en la ensefianza y el aprendizaje a través de practicas de

desarrollo cognitivo (p. 26)

Por otro lado, Acufia Damiano (2010) sefiala que la gestion es adecuar las
herramientas que se tienen y aprovecharlas para desarrollar los objetivos que se han
planteado.

a. Funciones de la gestion pedagdgica
En el Reglamento de Organizacion y Funciones (2007) del Ministerio de
Educacidn, en la Direccion General de Educacion Basica Alternativa sostiene que el
area de gestion pedagdgica es la encargada de formulacion y propuesta de la politica
nacional de Educacion Basica Alternativa (EBA); que depende del Viceministerio
de Gestion Pedagogica. Las funciones de esta dependencia son:
= Enunciacién y propuesta de la politica nacional para la EBA.
= Norma, investigacién, coordinacidn, asesoramiento, monitoreo y evaluacion de la
ejecucidn de la politica educativa de su respectiva modalidad.
= Produccién del Disefio Curricular Nacional (DCN) para los programas de EBA 'y
propuesta dirigida a la realizacion de la diversificacion curricular.
= Confeccion de las formas metodoldgicas y de los materiales. educativos que
permitan la implementacién y aplicacion del DCN con el asesoramiento
respectivo en materia de diversificacion y aplicacién experimental, y la

pertinencia de los distintos componentes educativos.
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Como tedrico y praxiolégico en relacion con la naturaleza especifica de la
educacion, como préactica politica y cultural preocupada por el establecimiento de
los valores necesarios para conducir a la plena utilizacion de la comunidad y de
la comunidad democrética.

Fomentar el desarrollo y validacion de materiales educativos permite procesos de
instruccion autonomos para los estudiantes de la ABE, de manera independiente.
Desarrollo, propuesta, experimentacion y validacion de modelos ddctiles de
administracion y organizacion en las entidades de EBA.

Promocién, formulacion y ejecucion de planes de colaboracién nacional e
internacional en los &mbitos de la investigacion e invencion educativa, dirigidos
a construir planteamientos educativos y de gestion.

Difusidn, articulacion y estimulacion de las experiencias de innovacion educativa
locales y regionales para las labores destacadas de los docentes.

A través de la promocion y activacion de la creacion de redes de intercambio,
coaliciones estratégicas, animando la creatividad de equipos de maestros y
perfeccionando procesos de capacitacion dentro del Sistema de Aprendizaje
Continuo, se contribuye al fortalecimiento de las capacidades locales y regionales.
Obtener el 6ptimo progreso de los programas de Educacion respectivos, se debe
determinar relaciones de complementariedad y estructuracion en relacion a otras
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Se debe acoplar el enfoque intercultural, bilingle, inclusivo, ambiental y
comunitario con las Direcciones Generales respectivas, para asegurar su eficacia.
Inclusién de los alumnos en los procesos de concertacién y colaboracion

multisectorial, para el impulso de las acciones de mejora cualitativa de la EBA.
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Sovero (2005) en su libro Gestion pedagdgica sostiene que: “El interés
pedagdgico radica en la descripcién de los pasos que se dan para implementar el
proceso de aprendizaje, que es el resultado de un andlisis evaluativo desarrollado
desde la antigliedad por los pioneros de la pedagogia” (p. 13).

Segun Ocrospoma Valdivia, Ocrosma Curi (2004) en Terminologias basicas
de las tendencias pedagdgicas vigentes sostiene que Los docentes deben estar en un
estado de interaccion entre docentes y alumnos, incentivando no solo sus
actividades, sino también animando al nifio a trabajar, comunicarse y saber
responderles con calidez y consideracion. (Ocrospoma Valdivia & Ocrospoma Curi,
2004).

Barrios Asencios (2011) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
en su exposicion de Gestion Educacional conceptla a la Gestién como “Acumulado
de herramientas desarrolladas por un conjunto de personas, normalmente directivos,
para identificar los pasos a desarrollar segun la politica organizativa establecida y un
conjunto de necesidades a satisfacer mediante estrategias y resultados definidos” (p.
21).

Ademas, la Administracion o Gestion Pedagdgica constituye responsabilidad
de las decisiones, y tienen un impacto en la formacién y educacién en la
planificacion, programacion, implementacion, control, reorientacion de la accién.
Profundizando a Barrios en su linea de pensamiento:

Viene a ser un conjunto de acciones de planeamiento, organizacion,
direcciéon coordinacion y control indispensables para la conduccion
eficiente del trabajo educativo. Como resultado, no se ha llevado a cabo
un proceso de planificacion adecuado, marcando metas, planificando

acciones, seleccionando los equipos a cargo, previniendo los recursos
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necesarios y, ademas, evaluando permanentemente el proyecto como
elemento clave para iniciar un nuevo proceso de disefio, donde se conocen
deficiencias, se fortalecen y profundizan las estrategias exitosas.
(Gallegos, 2004, p. 39).

En la Tabla 1 se aprecian las funciones que se encuentran involucradas en el

proceso de gestion pedagdgica:

Tabla 1

Funciones del Proceso Pedagdgico

FUNCION ACTIVIDADES
1.Planificacion Diagndstico, politicas, metas, objetivos, estrategias, presupuestos, planes,
programas, proyectos.
2.0rganizacion Funciones, estructuras, cargos, métodos, procesos, sistemas.
3.Direccion Tomar decisiones, delegar tareas, desconcentra, descentralizar.
4.Coordinacion Crear comités, comisiones, equipos de trabajo.
5.Control Supervision, evaluacion, verificacion, orientacién, retroalimentacion.

Fuente: Instituto de fomento de la Educacion de Calidad (Instituto de Fomento de la Educacion de
Calidad, 2000, p. 51)

b. Caracteristicas basicas de la gestion pedagdgica
Segun Hidalgo (2003, p. 17) las caracteristicas basicas de la Gestion pedagdgica
son cuatro:
= Clima escolar: Laborar en una atmoésfera de consideracion y seguridad que
permitan a los profesores la generacion de oportunidades y espacios para
valoracion, seguimiento y responsabilidad con la praxis educativa; fijando
objetivos y metas comunes, permitiendo el aprovechamiento de las
competencias individuales para el fortalecimiento de los equipos de trabajo.
= Trabajo en equipo: No implica la reparticion de tareas entre los participantes,

mas bien se deben cumplir requisitos especificos:
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= Estar dispuestos a asumir compromisos para determinar las metas y objetivo del
equipo.

= Asumir conciencia y tomar voluntad colaborativa al equipo.

= Define una predisposicion a unirse a un equipo por deseo y espontaneidad.

= Estan capacitados para trabajar en colaboracion, reconociendo las habilidades
Unicas y de desarrollo de cada individuo.

= Se debe de concentrar la atencion en los objetivos de la entidad pedagdgica,
trabajar unidos, buscando los objetivos de nuestro organismo, es decir que todos
hablemos el mismo idioma para una auténtica comunicacion.

= Nuevos papeles del profesor en la administracion educativa: El rol sustantivo
del docente es ser gestor pedagogico y formar al estudiante, y ello implica
orientacion, acompafiamiento, conduccién para el favorecimiento del proceso de

aprendizaje que prevé el curriculo, para el desarrollo pleno del discente.

c. Propuesta pedagdgica
Para Moran (2014) La tutoria es un proceso que conecta a la comunidad docente
y desarrolla itinerarios de ensefianza en el Disefio Curricular Nacional (DCN) para
alinearse con las necesidades, demandas, caracteristicas de los estudiantes y la
cultura, el estilo de vida, la cultura de diferentes lugares. de la tierra. Cuando se trata
del DCN, diversificar el curriculo es adecuar conocimientos, formular capacidades y
actitudes a partir del pensamiento reflexivo y critico del potencial natural, cultural,
social y linguistico de las diversas zonas y regiones del pais. La diversidad curricular

implica:

= Lascapacidades y actitudes, asi como las demandas e intereses de los estudiantes
y de la poblacion local, se deben de contextualizar y/o adecuar a sus respectivas

necesidades.
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= Las estrategias metodoldgicas se plantean de acuerdo a las caracteristicas
personales y socio culturales de los alumnos, asi como de los procesos locales
de desarrollo.

= Para la optimizacién de los procesos se deben implementar los medios y
materiales correspondientes.

= Los avances en tecnologia se deben articular a las capacidades, actitudes,

demandas e intereses y estrategias metodoldgicas locales.

Para Moran (2014) la propuesta pedagdgica esta representada por el compendio
de estrategias desarrolladas en base a procesos de aprendizaje establecidos dentro de
una institucion educativa y su modelo curricular. En ese sentido, Ivancevich (1996),
indica que es la propuesta pedagdgica donde se: ... crea la intencionalidad del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y constituye el instrumento orientador de

todos los procesos en la Institucion educativa” (p. 21).

El planteamiento pedagdgico es el referente constante de lo que se planificay
ejecuta el colegio, con el propdsito de optimizar el nivel de los procesos de ensefianza
aprendizaje (Rivera Villalta, 2017), la propuesta educativa estructura e inserta un
grupo de ideas canalizadoras, como:

= Objetivos y valores que adopta la IE

= Adecuar los perfiles profesor y estudiante, para la escuela

= Principios pedagogicos que guian la labor del Educador

= Disefio curricular que propone la internalizacion de un determinado enfoque

curricular institucional de fomento de una educacion de calidad

La propuesta pedagdgica concretiza el proceso de la diversificacion,

iniciandose en el entorno de los aprendizajes planteados en los documentos
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curriculares nacionales, que se han elaborado de acuerdo a las peculiaridades de los
alumnos y las demandas de la localidad que se manifiestan en el proyecto curricular

del centro.

c.1. Diversidad Curricular

En lo que se refiere a la Diversidad Curricular, Acufia (2010) sefiala que es la
respuesta destinada a expresar dentro de la variedad geografica, social y ecoldgica
mediante la cual, la educacion para que se considere no solo pertinente, sino
equitativa necesita reaccionar a dicha diversidad. Se requiere de una educacién que
sea la consecuencia de la diversificacion ya que ello ayudara a promover en el &ambito
estudiantil la evolucién de su sentimiento de pertenencia dentro de una nacion
diversa lo que propiciaria al desarrollo de un ambiente de respeto y valoracion de los
vinculos de las personas con los demés, asi como optimizar el desarrollo de los

comportamientos dirigidos a la aceptacion frente al resto de la poblacion.

Por consiguiente, se podria inferir que diversificar el contexto curricular es un
procedimiento que se encuentra direccionado a la conformacion de un curriculo
idoneo donde se tenga en consideracion la pluralidad en sus expresiones culturales y
que ademas responda al conjunto de elementos fisicos, intelectuales, morales y
culturales de referido estudiante. La diversificacion curricular se le entiende como
un proceso que permite que la comunidad escolar se adapte y se enriquezca. EI DCN,
tiene que ser coherente con las aspiraciones, caracteristicas y demandas de los
discentes, asi como de su realidad, econdmica, geogréafica, cultural, social y

psicoldgica de las variadas areas y regiones del pais.

Diversificar el Plan Curricular es la adecuacién de contenidos, asi como la

presentacion de capacidades y actitudes, tomando como base el conocimiento
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reflexivo y critico que se puede observar en el potencial natural, social, econémico,
cultural, linguistico de las diferentes zonas del pais; entonces ¢cual es la implicancia
de la diversificacion curricular? La implicancia en los diversos niveles es:
= Reformulacién y enriquecimiento de las capacidades y actitudes planteadas
en el DCN.
= Formulacion de nuevas actitudes y capacidades que aparecen en el contexto
sociocultural y geogréfico local.
= Adecuacion de estrategias metodoldgicas, su organizacion y conduccion de
la labor educativa, asi como de las singularidades fisicas, motoras, cognitivas,

psicoldgicas, emocionales del educando y velocidad de aprendizajes.

Tabla 2

Niveles de Diversificacion Curricular

DOCUMENTO
NIVEL RESPONSABLE DOCUMENTO BASE CURRICULAR
v" DRE v'DNC lineamientos v' Lineamientos
nacionales, PEN,PER para la
RE