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Resumen 

Se presenta la investigación titulada “Contrataciones públicas y malversación de fondos en 

las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021”, “presenta como 

problema general, ¿Qué relación existe entre las contrataciones públicas y la malversación de 

fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021?, en función 

al problema nos planteamos el siguiente objetivo general de estudio: Establecer la relación que 

existe entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos en las municipalidades 

distritales de la provincia de Chanchamayo -2021. De esta manera planteamos la siguiente 

hipótesis: Existe relación directa entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos 

en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021. Para lograr los 

objetivos planteados, emplearemos la metodología científica cuyo enfoque será el cuantitativo, 

de tipo aplicada, nivel correlacional, y diseño no experimental, asimismo, asimismo, la 

población está conformada por 42 trabajadores de las municipalidades distritales de la 

provincia de Chanchamayo. De esta manera será el cuestionario el instrumento que contribuirá 

en el logro de nuestros objetivos el cual serán sometidos al juico de expertos y al estadístico 

Alfa de Cronbach. y de esta” manera obtendremos pruebas paramétricas o no paramétricas, 

según corresponda. 

Palabras clave:  Contrataciones públicas y malversación de fondos. 
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Abstrac 

The investigation entitled "Public contracting and embezzlement in the district 

municipalities of the province of Chanchamayo -2021", “presents as a general problem, What 

relationship exists between public contracting and the embezzlement of funds in the district 

municipalities of the province of Chanchamayo -2021 ?, depending on the problem, we set the 

following general objective of study: Establish the relationship between public contracting and 

misappropriation of funds in the district municipalities of the province of Chanchamayo -2021. 

In this way, we propose the following hypothesis: There is a direct relationship between public 

contracting and the misappropriation of funds in the district municipalities of the province of 

Chanchamayo -2021. To achieve the proposed objectives, we will use the scientific 

methodology whose approach will be the quantitative, applied type, correlational level, and 

non-experimental design, likewise, the population is made up of 42 workers from the district 

municipalities of the Chanchamayo province. In this way, the questionnaire will be the 

instrument that will contribute to the achievement of our objectives, which will be subjected to 

the judgment of experts and the Cronbach's Alpha statistic. and in this way we will obtain 

parametric or non-parametric” tests, as appropriate. 

 

Keywords: Public contracting and embezzlement. 
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Introducción 

A continuación, presento la tesis titulada: “Contrataciones públicas y malversación de 

fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021”. “La 

corrupción definida como el abuso del poder en provecho propio, se ha convertido en nuestro 

país en una práctica común en la Administración Pública, ha penetrado nuestras instituciones 

dañando severamente las estructuras del Estado, ya que la corrupción al socavar los cimientos 

éticos y morales de la función pública afecta gravemente la credibilidad y legitimidad de dichas 

instituciones. De allí nuestra problemática ¿Qué relación existe entre las contrataciones 

públicas y la malversación de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de 

Chanchamayo -2021?, nuestros sujetos de análisis fueron 6 municipalidades distritales de la 

provincia de Chanchamayo, seleccionadas a nuestro criterio. Para el efecto del estudio se 

encuentra compuesto por los siguientes” capítulos: 

 

Capítulo I: En la presente se aborda la descripción de la realidad problemática, delimitación 

justificación y los problemas y objetivos generales, específicos. 

 

Capitulo II: Aquí abordamos el marco teórico, donde se presentan los antecedentes de 

investigación, también se estudian las bases teóricas de las variables de estudio.  

 

Capitulo III: Aquí se plantea la hipótesis de investigación, en respuesta a los problemas 

planteados en el capítulo número uno. 

 



xvii 

 

 

Capitulo IV: En la presente explicamos la metodología empleada para el logro de nuestros 

objetivos.  

Capítulo V: Se presentan los resultados de la investigación en tablas y gráficos con la ayuda 

de un software estadístico. 

Las autoras 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemática  

La pandemia es un buen caldo de cultivo para la malversación de fondos públicos y el 

nepotismo. La pandemia significa un estado de emergencia continuo para todos. Durante un 

año, los gobiernos de todo el mundo han tenido que gestionar este estado de emergencia: 

comprar dispositivos médicos, importar mascarillas, prepararse para la vacunación, así como 

distribuir paquetes de ayuda y dinero. Desafortunadamente, la pandemia es buena para los 

gobiernos corruptos, dice una organización que publica un índice de corrupción todos los años. 

 

Este año, los expertos de transparencia internacional se centraron en la relación entre la 

corrupción y la atención médica. Existe una conexión entre el alcance de la corrupción y la 

respuesta a la crisis de salud provocada por la pandemia, razón por la cual los gobiernos 

autoritarios no actúan de manera transparente, especialmente cuando se trata de la adquisición 

de productos médicos y mascarillas, para obtener un atractivo método de dinero de bolsillo de 

sus propios bolsillos y para ellos mismos para enriquecerse a expensas de la población ya que 

al final se invierte menos en los sistemas de salud en los países pobres de Asia y África. 

Podemos decir muy concretamente la corrupción mata. 

 

El índice internacional utiliza un sistema de puntos para evaluar la corrupción absoluta en 

cada país, con una escala que incluye o, que sería corrupción absoluta, hasta 100, transparencia 

total. 
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Como muestra el siguiente gráfico, un tercio de los estados del mundo son corruptos, pero 

son en parte los países mejor calificados los que hacen posible la corrupción entre los que están 

al final de la lista. 

 

Gráfico 1 

Los países más y menos corruptos 

 

Fuente: índice de corrupción de Transparencia Internacional 

La corrupción definida como el abuso del poder en provecho propio, se ha convertido en 

nuestro país en una práctica común en la Administración Pública, ha penetrado nuestras 

instituciones dañando severamente las estructuras del Estado, ya que la corrupción al socavar 

los cimientos éticos y morales de la función pública afecta gravemente la credibilidad y 

legitimidad de dichas instituciones. 

 

Es así que en las municipalidades distritales de Chanchamayo se evidencio los daños 

provocados por la corrupción que son incalculables e inciden en la deficiente prestación de 

servicios públicos elementales, siendo esta una de las causas más graves de violaciones a los 

derechos humanos, al menoscabar las bases del Estado Democrático de derecho, que tiene 
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como fin garantizar el ejercicio pleno de los Derechos Humanos (derecho de la vida, a la salud, 

a la buena educación, acceso a la justicia, a la integridad y seguridad personal, etc.). 

 

1.2 Delimitación del problema 

1.2.1 Delimitación espacial 

La investigación fue realizada en las municipalidades Distritales de la Provincia de 

Chanchamayo 

1.2.2 Delimitación temporal 

Se realizó en el año 2021. 

1.2.3 Delimitación conceptual o temática 

Contrataciones publicas 

Según (Rousseau, 2003) La “contratación es una actividad por el cual grandes 

cantidades de recursos del estado, son usados por instituciones de esa misma naturaleza, 

ya sea para comprar o adquirir bienes y servicios del sector privado en beneficio propio” 

(p.49).  

Malversación de fondos 

Para (Salinas, 2009) define a la malversación de fondos, como “una apropiación 

indebida u otras formas de desviación de bienes por un funcionario público en beneficio 

propio de bienes, fondos o títulos públicos o privados o cualquier otra cosa de valor que 

se hayan confiado al funcionario en virtud de su cargo”.  

 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

“¿Qué relación existe entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos en 

las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021?” 
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1.3.2 Problemas especificos 

1. “¿Qué relación existe entre la licitación pública y concurso público y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021?” 

2. “¿Qué relación existe entre la adjudicación simplificada y la malversación de fondos 

en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021?” 

3. “¿Qué relación existe entre la selección de consultores individuales y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021?” 

 

1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Justificación social 

El principal beneficiario con nuestra investigación son la población, así como las 

municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo. 

1.4.2 Justificación teórica 

Este trabajo permitió aumentar el conocimiento con respecto a las contrataciones 

públicas y la malversación de fondos de las municipalidades distritales de la provincia de 

Chanchamayo. 

1.4.3 Justificación metodológica 

En el desarrollo del presente trabajo de investigación, con el propósito de alcanzar 

nuestros objetivos se empleó los instrumentos de investigación, tal es el caso del 

cuestionario y para la determinación de la confiabilidad y validez se empleó el estadístico 

Alpha de Cronbach; indicamos además que la información ha sido procesada haciendo uso 

del software SPSS. 
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1.5 Objetivos de la investigación 

1.5.1 Objetivo general 

“Establecer la relación que existe entre las contrataciones públicas y la malversación de 

fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021” 

1.5.2 Objetivos especificos 

1. “Establecer la relación que existe entre la licitación pública y concurso público y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de 

Chanchamayo -2021” 

2. “Establecer la relación que existe entre la adjudicación simplificada y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021” 

3. “Establecer la relación que existe entre la selección de consultores individuales y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de 

Chanchamayo -2021” 
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CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

2.1 Antecedentes (nacionales e internacionales) 

2.1.1 Antecedentes internacionales 

(Moya, 2019) Sustento la tesis “La corrupción y sus significados. un análisis evolutivo 

de las políticas de integridad en Chile” el objetivo de la investigación fue analizar las 

políticas de integridad ante la corrupción, de análisis descriptivo, explicativo, tuvo como 

conclusión: “se presentan de forma narrativa, agregados por coyunturas críticas, que 

permiten comprender cómo la sucesión de hechos, su concatenación y el contexto político 

en que se desencadenaron, fueron determinantes en los resultados que se generaron. Por otra 

parte, esta forma de presentar la discusión permite diferenciar el concepto de corrupción 

presente en cada momento, con el que se analizaron los problemas y construyeron a las 

soluciones en cada momento”. 

 

(Ochsenius Robinson & Gimeno Feliú, 2019), sustentaron la tesis “Mecanismos de 

Control Interno que Complementan y Fortalecen el Control Jurídico de la Contratación 

Pública Española” “El objetivo de la investigación fue implementar mecanismos de control 

interno que permitan fortalecer el control jurídico de las contrataciones públicas, se empleó 

el enfoque cuantitativo descriptivo, Su conclusión fue, que la materia de contratos en el país 

no puede mejorar y avanzar sin otros tipos de mediciones y visiones multidisciplinares.  

 

(García & Ruedas, 2018) sustentaron la tesis “El gasto público social en Colombia: ¿un 

problema de calidad o cantidad?” “Tuvo como objetivo identificar la problemática que 

existe con el gasto público en Colombia, fue de enfoque cuantitativo descriptivo asimismo 
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concluye que, bajo los parámetros actuales de elaboración y seguimiento del presupuesto en 

materia de Gasto Público Social, este no ha servido como herramienta de reducción de las 

brechas sociales” 

 

(Rodríguez, 2015) Sustento en la Universidad Complutense de Madrid la tesis “El 

modificado de obras en la contratación pública” “la siguiente investigación tuvo como 

objetivo general: Sensibilizar de manera decisiva la denuncia de los medios de 

comunicación sobre el comportamiento de corruptos, concluye que, Con estas medidas 

iniciales, así como la figura del llave en mano, supondrá garantizar ampliamente la 

reducción de costes que hasta ahora vienes desembolsándose en concepto de modificados”. 

 

2.1.2 Antecedentes nacionales 

(Puertas & Bellido, 2019), sustentaron la tesis “La Gestión Administrativa y su 

Influencia en las Contrataciones y Adquisiciones del Estado del Gobierno Regional de 

Madre de Dios Sede Central, 2017”  Su investigación planteó como objetivo general 

“determinar de qué manera la gestión administrativa interviene en las contrataciones y 

adquisiciones del Estado del Gobierno Regional de Madre de Dios, aplicó una metodología 

de investigación con diseño descriptivo correlacional de corte transversal, su muestra fue, 

de 63 trabajadores administrativos, asimismo, utilizó la técnica de encuesta y la revisión 

documentaria, su instrumento fueron los cuestionarios y la observación. Su conclusión fue, 

que la gestión administrativa influye de manera significativa en las contrataciones y 

adquisiciones del Estado, asimismo que los procesos administrativos influyen de manera 

directa en las contrataciones y adquisiciones del Estado, por otro lado se obtuvo que la 

capacidad de respuesta influye de manera directa en las contrataciones y adquisiciones del 
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Estado, cabe resaltar como último resultado pudieron demostrar que el Ambiente 

Organizacional influye de manera directa en las contrataciones y adquisiciones del Estado”.  

 

(Farro, 2018)sustentó la tesis “Gestión Administrativa y Contrataciones del Estado del 

Personal de la Subgerencia de Logística de la Zona Registral IX Lima, 2016” “Su objetivo 

general, fue, determinar la relación entre la Gestión Administrativa y las Contrataciones del 

Estado; trabajó con una muestra aleatoria; su método empleado fue, el hipotético-deductivo; 

el diseño no experimental de nivel correlacional, de corte transaccional, obtuvo la 

información en un período específico, su instrumento fue, el cuestionario con respuestas en 

la escala de tipo likert, con 30 preguntas y el cuestionario de Contrataciones del Estado, con 

30 preguntas, validadas por un juicio de expertos, que proporcionaron información acerca 

de la relación existente entre la Gestión Administrativa y las Contrataciones del Estado. Su 

conclusión fue, existe relación directa entre las variables con un coeficiente de rho de 

Spearman de 0.870, es decir el nivel de correlación es alto, con un grado de significancia 

igual a 0,000 menor de 0,05 lo que nos permitió rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis general; asimismo, concluye que: la Gestión Administrativa tiene relación directa 

y significativa con las Contrataciones del Estado según los trabajadores de la Subgerencia 

de Logística”. 

 

(Chávez, 2017) Sustento la tesis “Despenalización del delito de malversación fondos en 

la legislación peruana en relación al principio de mínima intervención del derecho penal” 

la siguiente investigación tuvo como objetivo general: “evaluar la despenalización del delito 

de malversación en la legislación peruana en relación a el principio de mínima intervención 

del Derecho Penal”, la metodología empleada fue: “de enfoque cualitativo”, concluye que, 
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“establecer pena privativa de libertad como sanción al funcionario o servidor público, que 

incurre en el tipo penal de malversación de los fondos-en su modalidad simple-resulta 

desproporcional, considerando el escaso nivel de lesividad por parte de dicha conducta hacia 

el bien jurídico protegido y a los caudales del Estado”. 

 

(Bustamante, 2016) Sustento la tesis titulada: “La reforma del servicio civil: la 

infracción administrativa laboral - un avance en el procedimiento administrativo 

disciplinario y sancionador en la administración pública” Su Objetivo principal fue: 

“Conocer los efectos la aplicación del Procedimiento Administrativo Disciplinario en la 

Nueva Ley del Servicio Civil y los vacíos legales al momento de su aplicación” Concluye 

que: “El 44% de los encuestados, sostienen que están completamente de acuerdo con las 

normas que regulan el derecho, sea éste privilegiar la individualidad y/o la seguridad social, 

y si agregamos el 32% de los encuestados que están ligeramente de acuerdo con los 

supuestos básicos del Derecho, tenemos que el 76% de los encuestados, es decir más de tres 

tercios sostienen que las sanciones administrativas no son leyes naturales sino supuestos y 

por tantos juicios de valor que tienen carácter subjetivo”. 

 

2.2 Bases teóricas o científicas 

2.2.1 Contrataciones públicas 

En nuestro país las contrataciones públicas se rigen por la (Ley de Contrataciones del 

Estado, 2015), quien refiere que “las contrataciones es el conjunto de procedimientos 

establecidos para la adquisición de bienes y servicios por personas, empresas u 

organizaciones, desde la evaluación de las necesidades iniciales hasta la concesión del 

contrato y la provisión del servicio por parte del estado” 
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Según (Rousseau, 2003) “ La contratación es una actividad por el cual grandes 

cantidades de recursos del estado, son usados por instituciones de esa misma naturaleza, 

ya sea para comprar o adquirir bienes y servicios del sector privado en beneficio propio. 

En este aspecto, a dicha actividad se incorpora el empleo de la tecnología de la 

información, y desde luego la comunicación” (p.49).  

 

Dimensiones 

D1: Licitación pública y concurso público 

Según (Rousseau, 2003) “La licitación pública se utiliza para la contratación de bienes y 

obras; y, el concurso público para la contratación de servicios. En ambos casos, se aplican a 

las contrataciones cuyo valor estimado o valor referencial, se encuentre dentro de los 

márgenes que establece la ley de presupuesto del sector público”. (Artículo 22). 

D2: Adjudicación simplificada 

Según (Rousseau, 2003) “La adjudicación simplificada se utiliza para la contratación de 

bienes y servicios, con excepción de los servicios a ser prestados por consultores 

individuales, así como para la ejecución de obras, cuyo valor estimado o referencial, según 

corresponda, se encuentre dentro de los márgenes que establece la ley de presupuesto del 

sector público” (Artículo 23). 

D3: Selección de consultores individuales 

Según (Rousseau, 2003) “La selección de consultores individuales se utiliza para la 

contratación de servicios de consultoría en los que no se necesita equipos de personal ni 

apoyo profesional adicional, y en tanto la experiencia y las calificaciones de la persona 

natural que preste el servicio son los requisitos primordiales para atender la necesidad” 

(Artículo 24). 
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2.2.2 Malversación de fondos públicos 

Para (Salinas, 2009) “ Es una apropiación indebida u otras formas de desviación de 

bienes por un funcionario público en beneficio propio de bienes, fondos o títulos públicos 

o privados o cualquier otra cosa de valor que se hayan confiado al funcionario en virtud 

de su cargo”. 

Dimensiones 

D1: Malversación apropiativa 

Según (Salinas, 2009) “es el burócrata o servidor estatal, el que posee a su mando la 

administración del presupuesto o bienes gubernamentales que a través de su acción 

incumple una obligación de función”. 

D2: Malversación de uso 

Según (Salinas, 2009) “el servidor estatal, no se adueña de los dineros que administra, 

por el contrario los desvía para una finalidad diferente para el que se debían usar”. 

D3: Infracción de malversación 

Según (Salinas, 2009) “envuelve un cambio de destino del dinero dentro una entidad 

pública. Además, requiere que el canje se haga de forma definitiva y que con dicha gestión 

se perjudique la ocupación encargada”. 

 

2.3 Marco conceptual (variables y dimensiones) 

Contrataciones públicas 

Según (Rousseau, 2003) “La contratación es una actividad por el cual grandes cantidades 

de recursos del estado, son usados por instituciones de esa misma naturaleza, ya sea para 

comprar o adquirir bienes y servicios del sector privado en beneficio propio. En este aspecto, 
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a dicha actividad se incorpora el empleo de la tecnología de la información, y desde luego la 

comunicación” (p.49).  

Licitación pública y concurso público 

“La licitación pública se utiliza para la contratación de bienes y obras; y, el concurso público 

para la contratación de servicios” (Artículo 22). 

Adjudicación simplificada 

“La adjudicación simplificada se utiliza para la contratación de bienes y servicios” (Artículo 

23). 

Selección de consultores individuales 

“La selección de consultores individuales se utiliza para la contratación de servicios de 

consultoría en los que no se necesita equipos de personal ni apoyo profesional adicional” 

(Artículo 24). 

Malversación de fondos públicos 

Para (Salinas, 2009) define a la malversación de fondos, como “una apropiación indebida u 

otras formas de desviación de bienes por un funcionario público en beneficio propio de bienes, 

fondos o títulos públicos o privados o cualquier otra cosa de valor que se hayan confiado al 

funcionario en virtud de su cargo”. 

Malversación apropiativa 

Según (Salinas, 2009) “es el burócrata o servidor estatal, el que posee a su mando la 

administración del presupuesto o bienes gubernamentales que a través de su acción incumple 

una obligación de función”. 

Malversación de uso 

Según (Salinas, 2009) “el servidor estatal, no se adueña de los dineros que administra, por 

el contrario, los desvía para una finalidad diferente para el que se debían usar”. 

Infracción de malversación 
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Según (Salinas, 2009) “envuelve un cambio de destino del dinero dentro una entidad 

pública. Además, requiere que el canje se haga de forma definitiva y que con dicha gestión se 

perjudique la ocupación encargada”.
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CAPITULO III 

HIPOTESIS 

3.1 Hipótesis general 

Existe relación directa entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos en 

las Municipalidades Distritales de la Provincia de Chanchamayo – 2021. 

3.2 Hipótesis especificas 

1. “Existe relación directa entre la licitación pública y concurso público y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021” 

2. “Existe relación directa entre la adjudicación simplificada y la malversación de fondos 

en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -2021” 

3. “Existe relación directa entre la selección de consultores individuales y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo -20212 

 

3.3 Variables (definición conceptual y operacional) 

3.3.1 Definición conceptual 

Contrataciones publicas 

Según (Rousseau, 2003) La “contratación es una actividad por el cual grandes 

cantidades de recursos del estado, son usados por instituciones de esa misma naturaleza, 

ya sea para comprar o adquirir bienes y servicios del sector privado en beneficio propio” 

(p.49).  

Malversación de fondos 

Para (Salinas, 2009) define a la malversación de fondos, como “una apropiación 

indebida u otras formas de desviación de bienes por un funcionario público en beneficio 

propio de bienes, fondos o títulos públicos o privados o cualquier otra cosa de valor que 

se hayan confiado al funcionario en virtud de su cargo”.  



32 

 

 

 

3.3.2 Definición operacional  

Variables Definición de 

conceptos 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Variable 1:  

Contrataciones 

públicas 

 

Según (Rousseau, 

2003) La “contratación 

es una actividad por el 

cual grandes 

cantidades de recursos 

del estado, son usados 

por instituciones de 

esa misma naturaleza, 

ya sea para comprar o 

adquirir bienes y 

servicios del sector 

privado en beneficio 

propio. En este 

aspecto, a dicha 

actividad se incorpora 

el empleo de la 

tecnología de la 

información, y desde 

luego la 

comunicación” (p.49).  

 

D1: 

Licitación pública y concurso público 

“La licitación pública se utiliza para la contratación 

de bienes y obras; y, el concurso público para la 

contratación de servicios. En ambos casos, se aplican 

a las contrataciones cuyo valor estimado o valor 

referencial, se encuentre dentro de los márgenes que 

establece la ley de presupuesto del sector público. El 

reglamento establece las modalidades de licitación 

pública y concurso público. Los actos públicos 

deben contar con la presencia de notario público o 

juez de paz. Su actuación es desarrollada en el 

reglamento” (Artículo 22). 

 “Programación”   

 “asignación del 

gasto público” 

 “Plan Anual de 

contrataciones” 

Ordinal 

D2: 

Adjudicación simplificada 

“La adjudicación simplificada se utiliza para la 

contratación de bienes y servicios, con excepción de 

los servicios a ser prestados por consultores 

individuales, así como para la ejecución de obras, 

cuyo valor estimado o referencial, según 

corresponda, se encuentre dentro de los márgenes 

que establece la ley de presupuesto del sector 

público” (Artículo 23). 

 “Aplicación de la 

normatividad” 

 “Observaciones” 

 “Reformulaciones” 

 “Capacitación al 

personal” 
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D3: 

Selección de consultores individuales 

“La selección de consultores individuales se utiliza 

para la contratación de servicios de consultoría en los 

que no se necesita equipos de personal ni apoyo 

profesional adicional, y en tanto la experiencia y las 

calificaciones de la persona natural que preste el 

servicio son los requisitos primordiales para atender 

la necesidad, conforme a lo que establece el 

reglamento, siempre que su valor estimado se 

encuentre dentro de los márgenes que establece la 

ley de presupuesto del sector público” (Artículo 24). 

 “características de 

los 

requerimientos” 

 “Posibilidades del 

mercado” 

 “Expedientes 

admitidos” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

 

 

Variable Definición de 

conceptos 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Variable 2:  

Malversación 

de fondos 

 

Para (Salinas, 2009) 

“define a la 

malversación de 

fondos, como “una 

apropiación indebida u 

otras formas de 

desviación de bienes 

por un funcionario 

público en beneficio 

propio de bienes, 

fondos o títulos 

públicos o privados o 

cualquier otra cosa de 

valor que se hayan 

confiado al funcionario 

en virtud de su cargo”. 

 

D1: 

Malversación apropiativa 

Según (Salinas, 2009) “es el burócrata o servidor 

estatal, el que posee a su mando la administración del 

presupuesto o bienes gubernamentales que a través de 

su acción incumple una obligación de función”. 

 “Administración 

del presupuesto” 

 “Administración de 

bienes 

gubernamentales” 

Ordinal D2: 

Malversación de uso 

Según (Salinas, 2009) “el servidor estatal, no se 

adueña de los dineros que administra, por el contrario 

los desvía para una finalidad diferente para el que se 

debían usar”. 

 

 “Servidor estatal” 

 “Administración” 

D3: 

Infracción de malversación 

Según (Salinas, 2009) “envuelve un cambio de 

destino del dinero dentro una entidad pública. 

Además, requiere que el canje se haga de forma 

definitiva y que con dicha gestión se perjudique la 

ocupación encargada”. 

 “Entidad Publica” 

 “Ocupación de 

gestión” 

.
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CAPITULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de investigación 

Según (Sánchez & Reyes, 2009) “es el método científico que es el camino a seguir mediante 

una serie de operaciones y reglas prefijadas que nos permiten alcanzar un resultado propuesto. 

Como es consenso, es el camino para llegar a un a fin o una meta” (p.23). 

4.2 Tipo de investigación 

Según (Sánchez & Reyes, 2009), “el tipo es el Aplicado, el cual se interesa por su interés en 

la aplicación de los conocimientos teóricos a determinada situación concreta y las 

consecuencias prácticas que de ella deriven” (p.37). 

  

4.3 Nivel de investigación 

Según Hernández, Fernández y Baptista (2014, p. 93), “el nivel de la investigación será 

correlacional porque asocian variables mediante un patrón predecible para un grupo o 

población” (p. 93). 

 

4.4 Diseño de investigación 

Según Hernández, Fernández y Baptista (2014, p. 152) “el diseño general será el no 

experimental que podría definirse como la investigación que se realiza sin manipular 

deliberadamente variables” (p. 152).  

Según Sánchez y Reyes (2009, p. 106), “como diseño especifico utilizaremos el diseño 

correlacional que sostienen que este diseño consiste en recolectar información en dos o más 

muestras con el propósito de observar el comportamiento de una variable, tratando de controlar 

estadísticamente otras variables que se considera pueden afectar la variable estudiada”. 
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“El esquema del presente diseño será el siguiente” 

 

Donde: 

M = Muestra 

O1 = Observación de la V.1. 

O2 = Observación de la V.2. 

r = Correlación entre dichas variables 

4.5 Población y muestra 

4.5.1 Población 

Para Hernández. Fernández y Baptista (2014) “el universo es el total de personas u otros 

elementos de estudio; la población es la parte del universo que el investigador desea estudiar 

y la muestra es la parte que efectivamente ha sido seleccionada para participar en la 

investigación”. 

Tabla 1:  

Población de estudio  

N° Sector Municipalidades Áreas Total, de trabajadores 

1 

Público 

Municipalidad 

distrital de 

Chanchamayo 

Gerencia 

municipal 
2 

Abastecimiento 3 

Contabilidad 2 

2 

Municipalidad 

distrital de Perene 

Gerencia 

municipal 
2 

Abastecimiento 3 

Contabilidad 2 

3 
Municipalidad 

distrital de 

Pichanaqui 

Gerencia 

municipal 
2 

Abastecimiento 3 

Contabilidad 2 

4 
Municipalidad 

distrital de San 

Ramón 

Gerencia 

municipal 
2 

Abastecimiento 3 

Contabilidad 2 
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5 
Municipalidad 

distrital de San 

Luis de Shauro 

Gerencia 

municipal 
2 

Abastecimiento 3 

Contabilidad 2 

6 

Municipalidad 

distrital de Vitoc 

Gerencia 

municipal 
2 

Abastecimiento 3 

Contabilidad 2 

Total, sujetos de análisis 42 
Fuente: Elaboración propia 

4.5.2 Muestra 

Fue de tipo no probabilístico, es decir a criterio del investigador, por lo tanto, tuvimos 

como sujetos de análisis a 42 trabajadores de las diferentes municipalidades Distritales 

de la Provincia de Huancayo. 

 

4.6 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

4.6.1 Técnicas de recolección de datos 

“Para fines de la investigación la técnica, que se utilizará será la encuesta”. 

4.6.2 Instrumentos de recolección de datos 

“Se utilizará como instrumento, dos cuestionarios el primero para medir las variables de 

estudio”. 

4.6.3 Validación y confiabilidad 

4.6.3.1 Validación  

“En la presente investigación, la validez de los instrumentos se realizó a través de una 

evaluación para analizar la validez del contenido, para lo cual se otorgó un formato de 

validación a cada uno de los expertos, en el cual se da la opinión de los profesores de la 

Universidad Peruana Los Andes”. 

4.6.3.2 Confiabilidad  

“La confiabilidad se realizó, a través del estadístico Alfa de Cronbach para cada variable 

de estudio” 
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Tabla 2 

Estadísticos de fiabilidad en contrataciones públicas 

FIABILIDAD 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,976 12 

Nota: Elaboración según SPSS 

Tabla 3 

Estadísticos de fiabilidad en malversación de fondos 

FIABILIDAD 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,979 12 

Nota: Elaboración según SPSS 

Tabla 4 

Escala de vellis 

“Por debajo de .60”  “Es inaceptable” 

“De .60 a .65”  “Es indeseable” 

“Entre .65 y .70  “Es mínimamente aceptable” 

“De .70 a .80” “Es respetable” 

“De .80 a .90” “Es muy buena” 

 

“Tomando en uso el programa SPSS versión 25, calculamos el nivel de confiabilidad de nuestro 

Primer instrumento contrataciones públicas, compuesto por 12 preguntas cuyo Alfa de 

Cronbach de 0.976 y de acuerdo a la escala de Vellis; asimismo para el segundo instrumento 

malversación de fondos se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,979 de los 12 elementos, el cual 

según la escala de Vellis, es muy buena”. 

4.7 Técnica de procesamiento y análisis de datos. 

“La técnica de procesamiento de datos está en función a la estadística descriptiva e 

inferencial, la primera nos servirá para analizar los datos y poder realizar su interpretación, 
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mediante una tabla de distribución de frecuencias, explicado en tablas y gráficos, en ese 

sentido, la estadística inferencial nos servirá para determinar la normalidad de los datos, así 

como para probar los objetivos y las hipótesis de nuestra investigación de acuerdo al estadístico 

Shapiro Wilk, el cual nos que prueba estadística aplicar, ya sea paramétrica o no paramétrica”. 

 

4.8 Aspectos éticos de la investigación  

“La presente investigación está realizada observando todos los aspectos éticos exigidas por 

la Universidad Peruana los Andes, por lo tanto, nos sometemos a las correspondientes 

instancias de ser detectado algún tipo de plagio de otras investigaciones. Por lo tanto, presento 

como declaración jurada que los datos presentados en el presente son de nuestra autoría. Atte. 

Los investigadores”. 
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CAPITULO V  

RESULTADOS 

5.1. Análisis de resultados 

Tabla 5 

Promedio de la variable Contrataciones públicas 

 

CONTRATACIONES PUBLICAS 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nada 8 19,0 

Poco 13 31,0 

Regular 21 50,0 

Total 42 100,0 
Nota: Elaboración según SPSS 

Gráfico 2 

Promedio de la variable Contrataciones públicas 

 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 42 encuestados, el 50% (21) en el cual son la 

mayoría, respondieron que de manera regular conocen acerca de las contrataciones 

públicas que se realizan dentro del lugar donde laboran” 
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Tabla 6 

Promedio de la dimensión Licitación pública y concurso público 

 

LICITACIÓN PÚBLICA Y 

CONCURSO PUBLICO 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nada 14 33,3 

Poco 19 45,2 

Regular 9 21,4 

Total 42 100,0 
Nota: Elaboración según SPSS 

Gráfico 3 

Promedio de la dimensión Licitación pública y concurso público 

 

 
 

 

Interpretación: De acuerdo a los 42 encuestados, el 45.2% (19) son la mayoría 

que concuerda con la misma respuesta en el cual manifiesta que muy poco conocen 

acerca de la licitación pública y los concursos públicos que se llevan a cabo dentro 

de su centro de labor. 
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Tabla 7 

Promedio de la dimensión Adjudicación simplificada 

 

ADJUDICACION SIMPLIFICADA 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Poco 21 50,0 

Regular 21 50,0 

Total 42 100,0 
       Nota: Elaboración según SPSS 

Gráfico 4 

Promedio de la dimensión Adjudicación simplificada 

 

 
 

 

Interpretación: De acuerdo a los 42 encuestados, el 50% (21) respondieron que 

muy poco conocen acerca de la adjudicación simplificada, considerando ellos que 

la mayoría de las contrataciones provienes de concursos públicos. 
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Tabla 8 

Promedio de la dimensión Selección de consultores individuales 

 

SELECCION DE CONSULTORES 

INDIVIDUALES 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Poco 18 42,9 

Regular 24 57,1 

Total 42 100,0 
Nota: Elaboración según SPSS 

Gráfico 5 

Promedio de la dimensión Selección de consultores individuales 

 

 
 

 

Interpretación: “De acuerdo a los 42 encuestados, el 42.9% (18) son la mayoría 

que concuerda con la misma respuesta en el cual manifiesta que de manera regular 

es la selección de consultores en la municipalidad donde laboran”. 
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Tabla 9 

Promedio de la Variable Malversación de fondos 

 

MALVERSACION DE FONDOS 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nada 10 23,8 

Poco 15 35,7 

Regular 17 40,5 

Total 42 100,0 
Nota: Elaboración según SPSS 

Gráfico 6 

Promedio de la Variable Malversación de fondos 

 
 

 

Interpretación: De acuerdo a los 42 encuestados, el 45.2% (19) son la mayoría 

que concuerda con la misma respuesta en el cual manifiesta que de manera regular 

han observado que si hay malversación de fondos dentro del lugar donde laboran.  
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Tabla 10 

Promedio de la dimensión Malversación apropiativa 

 

MALVERSACION APROPIATIVA 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nada 10 23,8 

Poco 16 38,1 

Regular 16 38,1 

Total 42 100,0 
Nota: Elaboración según SPSS 

Gráfico 7 

Promedio de la dimensión Malversación apropiativa 

  
 

 

Interpretación: De acuerdo a los 42 encuestados, el 38.1% (16) son la mayoría 

que concuerda con la misma respuesta en el cual manifiesta que de manera regular 

han observado que existe la malversación apropiativa en el lugar donde trabajan. 
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Tabla 11 

Promedio de la dimensión Malversación de uso 

 

MALVERSACION DE FONDOS 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Poco 23 54,8 

Regular 19 45,2 

Total 42 100,0 

Nota: Elaboracion segun SPSS 

 

Gráfico 8 

Promedio de la dimensión Malversación de uso 

 

 
 

 

Interpretación: “De acuerdo a los 42 encuestados, el 38.1% (16) son la mayoría 

que concuerda con la misma respuesta en el cual manifiesta que muy poco han 

observado que existe la malversación de uso en la municipalidad donde laboran”. 
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Tabla 12 

Promedio de la dimensión Infracción de malversación 

 

INFRACCION DE MALVERSACION 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nada 10 23,8 

Poco 15 35,7 

Regular 17 40,5 

Total 42 100,0 
       Nota: Elaboración según SPSS 

Gráfico 9 

Promedio de la dimensión Infracción de malversación 

 

 
 

 

Interpretación: De acuerdo a los 42 encuestados, el 40.5% (17) son la mayoría 

que concuerda con la misma respuesta en el cual manifiestan que de manera regular 

conocen que tipo de infracción son cuando cometen malversación en la 

municipalidad donde laboran. 
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5.2 Contrastación de hipótesis 

Tabla 13 

Escala de correlación 

“-1” “Relación negativa grande y perfecta” 

“(-0,9 a -0,99)” “Relación negativa muy alta” 

“(-0,7 a -0,89)” “Relación negativa alta” 

“(-0,4 a -0,69)” “elación negativa moderada” 

“(-0,2 a -0,39)” “Relación negativa baja” 

“(-0,01 a -0,19)” “Relación negativa muy baja” 

“0” “Nula” 

“(0,0 a 0,19)” “Relación positiva muy baja” 

“(0,2 a 0,39)” “Relación positiva baja” 

“(0,4 a 0,69)” “Relación positiva moderada” 

“(0,7 a 0,89)” “Relación positiva alta” 

“(0,9 a 0,99)” “Relación positiva muy alta” 

“1” “Relación positiva grande y perfecta” 

 

5.1.1 Hipótesis general 

HG: Existe relación indirecta entre las contrataciones públicas y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021. 

Ho: No Existe relación indirecta entre las contrataciones públicas y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021. 

Ho: ρ=0 

H1: Existe relación indirecta entre las contrataciones públicas y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 14 

Correlación entre la contrataciones públicas y la malversación de fondos 

Correlaciones 

 

Contrataciones 

públicas 

Malversación 

de fondos 

Rho de 

Spearman 

Contrataciones 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 -,982** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 42 42 

Malversación de 

fondos 

Coeficiente de 

correlación 

-,982** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 42 42 
 Nota: Elaboración según SPSS 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación indirecta entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos en 

las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 2021. 

Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -0,982, lo 

cual nos afirma que, a menor malversación de fondos, mejorara la contratación del 

personal en las diferentes municipalidades”. 

Gráfico 10 

Correlación entre la contrataciones públicas y la malversación de fondos 
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5.1.2 Hipótesis Especificas 

Hipótesis especifica 1 

HG: “Existe relación indirecta entre licitación pública y el concurso público y 

la malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021” 

Ho: “No Existe relación indirecta entre licitación pública y el concurso público 

y la malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia 

de Chanchamayo – 2021” 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación indirecta entre licitación pública y el concurso público y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021” 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significancia 0.05 

Tabla 15 

Correlación entre la licitación pública y el concurso público y la malversación de 

fondos 

Correlaciones 

 

Licitación 

pública y 

concurso 

público 

Malversación 

de fondos 

Rho de 

Spearman 

Licitación pública 

y concurso 

público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 -,973** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 42 42 

Malversación de 

fondos 

Coeficiente de 

correlación 

-,973** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 42 42 
 Nota: Elaboración según SPSS 
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Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación indirecta entre licitación pública y el concurso público y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 

2021. Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -

0,973, lo cual nos afirma que, a menor malversación de fondos, entonces mejoraran 

las licitaciones públicas y el concurso público”. 

Gráfico 11 

Correlación entre la autorregulación gubernamental y la distribución del gasto 

  
 

Hipótesis especifica 2 

HG: “Existe relación indirecta entre la adjudicación simplificada y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021” 

Ho: “No Existe relación indirecta entre la adjudicación simplificada y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021” 

Ho: ρ=0 
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H1: “Existe relación indirecta entre la adjudicación simplificada y la 

malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021” 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significancia 0.05 

Tabla 16 

Correlación entre la adjudicación simplificada y la malversación de fondos 

Correlaciones 

 

Adjudicación 

simplificada 

Malversación 

de fondos 

Rho de 

Spearman 

Adjudicación 

simplificada 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 -,915** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 42 42 

Malversación de 

fondos 

Coeficiente de 

correlación 

-,915** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 42 42 
 Nota: Elaboración según SPSS 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación indirecta entre la adjudicación simplificada y la malversación de fondos 

en las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 2021. 

Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -0,915, lo 

cual nos afirma que, a menor malversación de fondos, entonces mejorara la 

adjudicación simplificada”. 

 

 

 

 

 



53 

 

 

Gráfico 12 

Correlación entre la adjudicación simplificada y la malversación de fondos 

 
 

 

Hipótesis especifica 3 

HG: “Existe relación indirecta entre la selección de consultores individuales y 

la malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021” 

Ho: “No Existe relación indirecta entre la selección de consultores individuales 

y la malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia 

de Chanchamayo – 2021” 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación indirecta entre la selección de consultores individuales y 

la malversación de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de 

Chanchamayo – 2021” 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significancia 0.05 
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Tabla 17 

Correlación entre la selección de consultores individuales y la malversación de 

fondos 

Correlaciones 

 

Selección de 

consultores 

individuales 

Malversación 

de fondos 

Rho de 

Spearman 

Selección de 

consultores 

individuales 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 -,984** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 42 42 

Malversación de 

fondos 

Coeficiente 

de correlación 

-,984** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 42 42 
 Nota: Elaboración según SPSS 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación indirecta entre la selección de consultores individuales y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 

2021. Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -

0,984, lo cual nos afirma que, a menor malversación de fondos, entonces mejorara 

la selección de consultores individuales”. 

Gráfico 13 

Correlación entre los consultores individuales y la malversación de fondos 
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ANALISIS Y DISCUCIÓN DE RESULTADOS 

 

Con el trabajo de investigación ha quedado demostrado que, al disminuir la malversación 

de fondos, se realizaran mejor las contrataciones publicas para las Municipalidades de la 

Provincia de Chanchamayo, es por ello que nos formulamos el problema ¿Qué relación existe 

entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos en las Municipalidades de la 

Provincia de Chanchamayo?  

Asimismo con los antecedentes encontrados podemos discutir sobre la conclusión a la que 

llegaron los otros investigadores como es con la investigación de (Moya, 2019) Sustento la 

tesis “La corrupción y sus significados. un análisis evolutivo de las políticas de integridad 

en Chile” “donde  esta forma de presentar la discusión permite diferenciar el concepto de 

corrupción presente en cada momento, con el que se analizaron los problemas y construyeron 

a las soluciones en cada momento para evitar una malversación de fondos en las entidades 

públicas, también  tenemos” a: (Ochsenius Robinson & Gimeno Feliú, 2019), sustentaron la 

tesis “Mecanismos de Control Interno que Complementan y Fortalecen el Control Jurídico 

de la Contratación Pública Española”. “Su conclusión fue, que la materia de contratos en el 

país no puede mejorar y avanzar sin otros tipos de mediciones y visiones multidisciplinares. 

Asimismo, todo esto se evitaría si disminuyera” las malversaciones que se cometen en las 

entidades públicas. Por otro lado tenemos a: (Puertas & Bellido, 2019), sustentaron la tesis “La 

Gestión Administrativa y su Influencia en las Contrataciones y Adquisiciones del Estado del 

Gobierno Regional de Madre de Dios Sede Central, 2017” En su investigación pudieron 

demostrar que el Ambiente Organizacional influye de manera directa en las contrataciones y 

adquisiciones del Estado” por lo cual no concordamos con la investigación de Puertas y Bellido 

ya que para no cometer malversación de fondos uno debe de estar basado en éticas que se 

practiquen dentro del centro de labor, finalmente tenemos a: (Chávez, 2017) Sustento la tesis 
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“Despenalización del delito de malversación fondos en la legislación peruana en relación al 

principio de mínima intervención del derecho penal” concluye que, “establecer pena privativa 

de libertad como sanción al funcionario o servidor público, que incurre en el tipo penal de 

malversación de los fondos-en su modalidad simple-resulta desproporcional, considerando el 

escaso nivel de lesividad por parte de dicha conducta hacia el bien jurídico protegido y a los 

caudales del Estado”. Por lo que en nuestra investigación consideramos que solo así disminuiría 

la corrupción y se podrían evitar la malversación de fondos. 

 

“Los resultados de la investigación demuestran que existe una correlación negativa muy alta 

de 0,982 entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos en las municipalidades 

distritales de la Provincia de Chanchamayo, diferenciándose de esta manera con los resultados 

de otras investigaciones. En concordancia a la variable contrataciones públicas, los resultados 

según la tabla 6 y grafico 2 se observa que de acuerdo a los 42 encuestados, el 50% (21) en el 

cual son la mayoría, respondieron que de manera regular conocen acerca de las contrataciones 

públicas que se realizan dentro del lugar donde laboran. Dicho enfoque parte de un paradigma 

positivista, cuyo principal objetivo es el explicar y describir, así como generalizar el fenómeno 

estudiado. En relación a la variable malversación de fondos, los resultados según la tabla N° 

10 y grafico N° 6, se observa que de acuerdo a los 42 encuestados, el 45.2% (19) son la mayoría 

que concuerda con la misma respuesta en el cual manifiesta que de manera regular han 

observado que si hay malversación de fondos dentro del lugar donde laboran. De lo hallado, 

podemos referir que los encuestados no cuentan con conocimiento adecuado sobre la 

malversación de fondos que se cometen, es decir las contrataciones públicas que se realizan 

dentro de la municipalidad donde laboran son hechas de manera” deficiente. 

“Cabe señalar que los resultados obtenidos contribuyen de manera directa a la contratación 

pública, en especial a que la malversación de fondos disminuya dentro de todas las 



57 

 

 

municipalidades de la provincia de Chanchamayo. Finalmente, consideramos que nuestro 

trabajo contribuirá con futuras investigaciones que persiguen la misma línea, puesto que son 

los instrumentos de medición de las variables estudiadas el aporte más significativo a la 

comunidad científica” contable. 
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CONCLUSIONES 

1. “Existe relación indirecta entre las contrataciones públicas y la malversación de fondos en 

las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 2021. 

Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -0,982, lo cual nos 

afirma que, a menor malversación de fondos, mejorara la contratación del personal en las 

diferentes municipalidades” 

2. “Existe relación indirecta entre licitación pública y el concurso público y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 2021. 

Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -0,973, lo cual nos 

afirma que, a menor malversación de fondos, entonces mejoraran las licitaciones públicas 

y el concurso público” 

3. “Existe relación indirecta entre la adjudicación simplificada y la malversación de fondos 

en las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 2021. 

Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -0,915, lo cual nos 

afirma que, a menor malversación de fondos, entonces mejorara la adjudicación 

simplificada” 

4. “Existe relación indirecta entre la selección de consultores individuales y la malversación 

de fondos en las municipalidades distritales de la Provincia de Chanchamayo – 2021. 

Consiguientemente se observa una correlación negativa alta con un r = -0,984, lo cual nos 

afirma que, a menor malversación de fondos, entonces mejorara la selección de consultores 

individuales” 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda a todo el personal que labora dentro de las municipalidades, estar atentos 

ante cualquier malversación de fondos que se pudiere cometer y dar de conocimiento a 

las autoridades encargadas para así poder evitar la corrupción. 

 

2. Se recomienda al personal que trabaja dentro de la municipalidad cumplir con todas las 

normativas que se requieren para contratar buenos proveedores. 

 

 

3. Se recomienda al personal cumplir con todos los procedimientos, asimismo ser 

transparentes al momento de contratar bienes y servicios para la entidad donde se 

labora. 

 

4. Se recomienda ser equitativos al momento de contratar servicios de consultorías para 

la municipalidad donde se labora.  
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

Problema General Objetivo General: Hipótesis General 
VARIABLES E 

INDICADORES 
MÉTODO 

“¿Qué relación existe 

entre las contrataciones 

públicas y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la 

provincia de 

Chanchamayo -2021?” 

“Establecer la relación 

que existe entre las 

contrataciones públicas 

y la malversación de 

fondos en las 

municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 

“Existe relación directa 

entre las contrataciones 

públicas y la malversación 

de fondos en las 

municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 

Variable 1: 

Contrataciones públicas 

Dimensiones: 

D1: Licitación pública y 

concurso público 

D2: Adjudicación 

simplificada 

D3: Selección de 

consultores individuales 

 

 

 

Variable 2: 

Malversación de fondos 

Dimensiones: 
D1: Malversación 

apropiativa 

D2: Malversación de uso 

D3: Infracción de 

malversación 

Enfoque: Cuantitativo 

Método: Científico 

Tipo: Aplicada 

Nivel: Correlacional 

Diseño de la investigación: 

No experimental 

 

M: Muestra 

O1: Contrataciones públicas 

O2: Malversación de fondos 

R: Correlación 
 

Población 

“Se ha tomado como muestra 

a los 42 trabajadores de las 

municipalidades distritales 

de la provincia de 

Chanchamayo” 

Muestra 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

“¿Qué relación existe 

entre la licitación 

pública y concurso 

público y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la 

provincia de 

Chanchamayo -2021?” 

“Establecer la relación 

que existe entre la 

licitación pública y 

concurso público y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 

“Existe relación directa 

entre la licitación pública 

y concurso público y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 
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“¿Qué relación existe 

entre la adjudicación 

simplificada y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la 

provincia de 

Chanchamayo -2021? ” 

“Establecer la relación 

que existe entre la 

adjudicación 

simplificada y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 

“Existe relación directa 

entre la adjudicación 

simplificada y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 

No probabilísticos, para lo 

cual es el total de la 

población 

 

Técnicas: Entrevistas 

Instrumento: Cuestionario 

 

“¿Qué relación existe 

entre la selección de 

consultores 

individuales y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la 

provincia de 

Chanchamayo -2021? ” 

“Establecer la relación 

que existe entre la 

selección de consultores 

individuales y la 

malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 

“Existe relación directa 

entre la selección de 

consultores individuales y 

la malversación de fondos 

en las municipalidades 

distritales de la provincia 

de Chanchamayo -2021” 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición de 

conceptos 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable 1:  

Contrataciones 

públicas 

 

Según (Rousseau, 

2003) La “contratación 

es una actividad por el 

cual grandes 

cantidades de recursos 

del estado, son usados 

por instituciones de esa 

misma naturaleza, ya 

sea para comprar o 

adquirir bienes y 

servicios del sector 

privado en beneficio 

propio. En este 

aspecto, a dicha 

actividad se incorpora 

el empleo de la 

tecnología de la 

información, y desde 

luego la 

comunicación” (p.49).  

 

D1: Licitación pública y concurso público 

“La licitación pública se utiliza para la contratación 

de bienes y obras; y, el concurso público para la 

contratación de servicios. En ambos casos, se aplican 

a las contrataciones cuyo valor estimado o valor 

referencial, se encuentre dentro de los márgenes que 

establece la ley de presupuesto del sector público” 

 Programación   

 Asignación del 

gasto público 

 Plan Anual de 

contrataciones 

Ordinal 

D2: Adjudicación simplificada 

“La adjudicación simplificada se utiliza para la 

contratación de bienes y servicios, con excepción de 

los servicios a ser prestados por consultores 

individuales, así como para la ejecución de obras, 

cuyo valor estimado o referencial, según 

corresponda, se encuentre dentro de los márgenes 

que establece la ley de presupuesto del sector 

público” 

 Aplicación de la 

normatividad 

 Observaciones 

 Reformulaciones 

 Capacitación al 

personal 

D3: Selección de consultores individuales 

“La selección de consultores individuales se utiliza 

para la contratación de servicios de consultoría en los 

que no se necesita equipos de personal ni apoyo 

profesional adicional, y en tanto la experiencia y las 

calificaciones de la persona natural que preste el 

servicio son los requisitos primordiales para atender 

la necesidad” 

 características de 

los 

requerimientos 

 Posibilidades del 

mercado 

 Expedientes 

admitidos 
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Variables Definición de 

conceptos 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable 2:  

Malversación 

de fondos 

 

Para (Salinas, 2009) 

“define a la malversación 

de fondos, como una 

apropiación indebida u 

otras formas de 

desviación de bienes por 

un funcionario público 

en beneficio propio de 

bienes, fondos o títulos 

públicos o privados o 

cualquier otra cosa de 

valor que se hayan 

confiado al funcionario 

en virtud de su cargo”. 

 

D1: 

Malversación apropiativa 

Según (Salinas, 2009) “es el burócrata o servidor 

estatal, el que posee a su mando la administración del 

presupuesto o bienes gubernamentales que a través de 

su acción incumple una obligación de función”. 

 Administración del 

presupuesto 

 Administración de 

bienes 

gubernamentales 

Ordinal D2: 

Malversación de uso 

Según (Salinas, 2009) “el servidor estatal, no se 

adueña de los dineros que administra, por el contrario 

los desvía para una finalidad diferente para el que se 

debían usar”. 

 

 Servidor estatal 

 Administración 

D3: 

Infracción de malversación 

Según (Salinas, 2009) “envuelve un cambio de 

destino del dinero dentro una entidad pública. 

Además, requiere que el canje se haga de forma 

definitiva y que con dicha gestión se perjudique la 

ocupación encargada”. 

 Entidad Publica 

 Ocupación de gestión 
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Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS ÍTEMS Escala de 

Likert 

Variable 1:  

Contrataciones 

públicas 

 

 

Licitación pública y 

concurso público 

 

Programación   “¿Cree Ud., que los colaboradores consideran que la 

imagen es parte de la organización?” 
1 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

Asignación del 

gasto público 

“¿Sabe Ud., si los trabajadores consideran que las causas 

sociales en las que se apoyan son de prioridad 

actualmente?” 

2 

Plan Anual de 

contrataciones 

“¿Ud., cree que con la licitación pública y el concurso 

público se pueda tener buenos trabajadores dentro de 

la entidad?” 

3 

Adjudicación simplificada 

Aplicación de la 

normatividad 

“¿Para Ud., los colaboradores consideran que se debe 

expandir la ayuda social para ubicar la adopción del 

objetivo?” 

4 

Observaciones “¿Sabe Ud., se los colaboradores se sienten satisfechos 

de la imagen que brinda la organización a la sociedad? 
5 

Reformulaciones “¿Ud., cree que los colaboradores consideran que deben 

producirse un cambio de conducta social que 

sensibilice a los ciudadanos?” 

6 

Capacitación al 

personal 

“¿Cree Ud., que los colaboradores realizan un resumen 

del servicio o producto social que ofrecen estimando el 

comportamiento del adoptante objetivo?” 

7 

Selección de consultores 

individuales 

 

 

características de 

los 

requerimientos 

“¿Ud., cree que los colaboradores consideran que la 

organización debe enfocar como punto clave de la 

publicidad para estimular las donaciones?” 

8 

“¿Ud., considera que se realizan un resumen del servicio 

o producto social que ofrecen el comportamiento del 

adoptante objetivo?” 

9 

Posibilidades del 

mercado 

“¿Ud., considera que los colaboradores miden los 

tiempos de cada proceso al ofrecer sus servicios o 

productos sociales?” 

10 
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Expedientes 

admitidos 

“¿Ud., considera que los colaboradores usan el 

uniforme que los representa?” 11 

“¿Ud., sabe si existe relación entre el marketing social y 

los medios sociales?” 12 

Variable Dimensión Indicador Ítems N° 
Escala de 

Likert 

Variable 2: 

Malversación 

de fondos 

 

Malversación apropiativa 

Administración 

del presupuesto 

 

“¿Sabe Ud., en que consiste la malversación de 

fondos públicos?” 
1 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

“¿Cree Ud., que la malversación de fondos se 

relaciona con l auditoría de gestión? 
2 

Administración 

de bienes 

gubernamentales 

¿En su opinión la administración de bienes 

gubernamentales incide en una auditoría de 

gestión? 

3 

Malversación de uso 

Servidor estatal ¿En su opinión la administración de bienes 

gubernamentales se relaciona con la auditoria de 

gestión? 

4 

¿Ud., cree que la malversación de uso se relaciona 

con las contrataciones públicas? 
5 

Administración “¿Ud., cree conveniente la realización de una 

auditoria para la detección de malversación de 

uso?” 

6 

¿Ud., cree que la administración de los fondos 

públicos, está en manos de una persona 

capacitada? 

7 

Infracción de 

malversación 

 

Entidad Publica ¿Ud., cree que los trabajadores del área 

administrativa tienen que ver con la malversación 

de uso? 

8 

Ocupación de 

gestión 
¿En su opinión la malversación de fondos tiene 

relación con la eficiencia d ellos trabajadores de la 

municipalidad donde labora?  

9 
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¿Cree Ud., que la infracción de malversación tiene 

relación con los fondos públicos de las 

municipalidades? 

10 

¿Ud., considera que una adecuada auditoria de 

gestión, contribuirá en la gestión de la 

municipalidad? 

11 

¿Para Ud., las municipalidades distritales realizan 

auditoria para prevenir la malversación de fondos 

públicos? 

12 
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Anexo 4: Instrumento de la investigación 

INSTRUCCIONES:  

Lea cuidadosamente las preguntas y marque la alternativa que usted considere el correcto, 

asimismo se le pide su completa sinceridad al momento de responder ya que es una 

investigación anónima el cual no lo perjudicara en su centro de labor, y de antemano se le 

agradece por su colaboración que hará posible la conclusión de la presente investigación. 

CUESTIONARIO SOBRE LAS CONTRATACIONES PÚBLICAS 

N° 

 
Preguntas 

T
o

ta
lm

en
te

  

A
cep

ta
b

le 

R
eg

u
la

r 

P
o

co
 

N
a

d
a
 

Licitación pública y concurso público 

01 
“¿Cree Ud., que los colaboradores consideran que la 

imagen es parte de la organización?” 
     

02 

“¿Sabe Ud., si los trabajadores consideran que las 

causas sociales en las que se apoyan son de prioridad 

actualmente?” 

     

03 

“¿Ud., cree que con la licitación pública y el concurso 

público se pueda tener buenos trabajadores dentro de 

la entidad?” 

     

Adjudicación simplificada 

04 

“¿Para Ud., los colaboradores consideran que se debe 

expandir la ayuda social para ubicar la adopción del 

objetivo?” 

     

05 

“¿Sabe Ud., se los colaboradores se sienten 

satisfechos de la imagen que brinda la organización 

a la sociedad? 

     

06 

“¿Ud., cree que los colaboradores consideran que 

deben producirse un cambio de conducta social que 

sensibilice a los ciudadanos?” 

     

07 

“¿Cree Ud., que los colaboradores realizan un 

resumen del servicio o producto social que ofrecen 

estimando el comportamiento del adoptante 

objetivo?” 

     

Selección de consultores individuales 

08 

“¿Ud., cree que los colaboradores consideran que la 

organización debe enfocar como punto clave de la 

publicidad para estimular las donaciones?” 

     

09 

“¿Ud., considera que se realizan un resumen del 

servicio o producto social que ofrecen el 

comportamiento del adoptante objetivo?” 

     

10 

“¿Ud., considera que los colaboradores miden los 

tiempos de cada proceso al ofrecer sus servicios o 

productos sociales?” 
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11 
“¿Ud., considera que los colaboradores usan el 

uniforme que los representa?” 
     

12 
“¿Ud., sabe si existe relación entre el marketing social 

y los medios sociales?” 
     

 

CUESTIONARIO SOBRE LA MALVERSACION DE FONDOS 

N° 

 
Preguntas 

T
o

ta
lm

en
te  

A
cep

ta
b

le 

R
eg

u
la

r 

P
o

co
 

N
a

d
a
 

Malversación apropiativa 

01 
¿Sabe Ud., en que consiste la malversación de 

fondos públicos? 

     

02 
¿Cree Ud., que la malversación de fondos se 

relaciona con l auditoría de gestión? 

     

03 

¿En su opinión la administración de bienes 

gubernamentales incide en una auditoría de 

gestión? 

     

Malversación de uso  

04 

¿En su opinión la administración de bienes 

gubernamentales se relaciona con la auditoria de 

gestión? 

     

05 
¿Ud., cree que la malversación de uso se 

relaciona con las contrataciones públicas? 

     

06 

¿Ud., cree conveniente la realización de una 

auditoria para la detección de malversación de 

uso? 

     

07 

¿Ud., cree que la administración de los fondos 

públicos, está en manos de una persona 

capacitada? 

     

Infracción de malversación 

08 

¿Ud., cree que los trabajadores del área 

administrativa tienen que ver con la 

malversación de uso? 

     

09 

¿En su opinión la malversación de fondos tiene 

relación con la eficiencia d ellos trabajadores de 

la municipalidad donde labora?  

     

10 

¿Cree Ud., que la infracción de malversación 

tiene relación con los fondos públicos de las 

municipalidades? 

     

11 

¿Ud., considera que una adecuada auditoria de 

gestión, contribuirá en la gestión de la 

municipalidad? 

     

12 

¿Para Ud., las municipalidades distritales 

realizan auditoria para prevenir la malversación 

de fondos públicos? 
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Anexo 5: Confiabilidad y Validez de los instrumentos 

CONFIABILIDAD: Fue corroborado mediante el estadístico alfa de Combrach, a una escala 

tipo Likert con respecto al cuestionario de cada variable. 

 

CONTRATACIONES PUBLICAS 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,976 12 

 

 

MALVERSACION DE FONDOS 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,979 12 

 

 

 

 

 

 

VALIDEZ: Fue validado por el juicio de tres expertos que son profesionales contables 
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Anexo 6: Datos obtenidos de las encuentas 
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Anexo 7: Consentimiento informado 
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Anexo 8: Pruebas de la encuesta 
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