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Resumen

Esta investigacion que lleva el titulo “Control interno y ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, 2018 fue desarrollada para describir
la relacién entre el control interno y ejecucion presupuestal en el caso de la Municipalidad
descrita. Para lograr aquello se realiz6 un estudio aplicado, de nivel correlacional, en el que se
utilizé un disefio no experimental — transversal; para recopilar informacion se utilizaron
encuestas que fueron dirigidas a la muestra poblacional compuesta por 30 servidores de la
entidad. Los resultados indicaron que, por un lado, el 66.7% de los servidores percibi6 que el
control interno era de nivel alto; por otro lado, el 46.7% percibié que la ejecucion
presupuestaria era regular. La prueba estadistica que se utilizé fue el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman; los resultados de la prueba indicaron que el valor p fue igual a 0.001, con lo
cual se valido la hipétesis de investigacion que indicaba que existe una relacion significativa
entre el control interno y la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa
de Sacco — Yauli, en el afio 2018. Con ello se demuestra que a medida que la supervision y
seguimiento de las actividades sean eficaces, mejor seré la ejecucion de cada actividad indicada

en la ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Control Interno, Ejecucion Presupuestal
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Abstract

This research entitled "Internal control and budget execution in the District Municipality of
Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin 2018" was developed because the problem of the need to
identify the budget execution methodology of the Municipality was identified to develop a
adequate internal control system that avoids bad practices and suspicions. Faced with this, the
objective of determining the relationship between internal control and budget execution in the
case of the Municipality described was formulated. To achieve this, an applied study was
carried out, at a correlational level, in which a non-experimental - cross-sectional design was
used; To collect information, surveys were used that were directed to the population sample
composed of 30 employees of the entity. The results indicated that, on the one hand, 66.7% of
the servers perceived that the internal control was of a high level; on the other hand, 46.7%
perceived that the budget execution was regular. The statistical test used was Spearman's Rho
correlation coefficient; the results of the test indicated that the p value was equal to 0.001,
which validated the research hypothesis that indicated that there is a significant relationship
between internal control and budget execution in the District Municipality of Santa Rosa de
Sacco - Yauli, Junin in the year 2018. This demonstrates that the more effective the supervision
and follow-up of the activities, the better the execution of each activity indicated in the budget

execution.

Key words: Internal control, budget execution
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Introduccion

La coyuntura actual ha puesto en manifiesto grandes problemas que como pais estamos
atravesando dentro del sector publico y estatal, podemos mencionar que se detect6 un problema
en cuanto al presupuesto ejecutado dentro de la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco
Yauli, Junin la cual est& encargada de satisfacer las necesidades de la poblacion y optar por un
manejo adecuado de los recursos, por ello se pone en manifiesto que la deficiencia de la entidad

se debe a la falta de un control interno.

En tal sentido la investigacion titulada “Control interno y ejecucién presupuestal en la
municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin 2018 por la falta de comprensién
de la buena ejecucion del gasto y averiguar la manera en que se desarrolla o extiende el Control
Interno y la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli,
Junin por medio de la repercusién de una organizacién de control interno eficaz en la
realizacion presupuestaria, que a la vez demuestra el rendimiento financiero, econémico en el
afio 2018. El trabajo presenta como propdsito primordial precisar la relacién que existe entre

nuestras dos variables.

En nuestro estudio se deduce nociones referidos al sistema de control interno con sus
siguientes dimensiones: comunicacion e informacion, ambiente, actividades de control,
examinacion de riesgos o contingencias, al igual que se define de manera detallada la ejecucion
presupuestal con sus dimensiones. El control interno a la ejecucion presupuestal se realiza para
saber de qué forma se esta realizando las funciones que tienen relacion a las acciones propias,
asi como para efectuar ajustes a los procedimientos de tal manera permitir redactar un informe
donde se precise las conclusiones, sugerencias y observaciones del caso. El rol de los servidores
publicos es estimular la lucidez en el control interno con la meta de resguardar los recursos de

su propio estado junto con la intervencion de la Contraloria General de la Republica, cuya
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entidad se encarga de proveer la normativa clara de control que tuvo como fin la instalacion

obligatoria de un Sistema de Control Interno (SCI) en las entidades de nuestro pais.

Para mayor entendimiento la investigacion muestra los siguientes capitulos:

CAPITULDO I: Planteamiento del problema, se muestra la descripcion, delimitacion,
formulacién del problema, asi mismo la justificacion (social, tedrica, y metodoldgica), y los

objetivos (general y especificos); respectivamente.

CAPITULO II: Marco tedrico, sefiala los antecedentes de la investigacion, las bases

tedricas, marco conceptual.

CAPITULO Il1: Contiene la realizacion de la hipotesis (general y especificas), la

definicion conceptual de las dos variables - operacional de las variables

CAPITULO IV: Metodologia, se evidencia el método de investigacion, el tipo, nivel
y disefio de investigacion; la poblacion; la muestra; determinacion de las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento y analisis de datos, asi

como los aspectos éticos de la investigacion.

CAPITULO V: Constituida por los resultados en tablas, graficos, figuras, entre otros

y la prueba de hipotesis.

Como parte final se consideran las conclusiones con sus respectivas recomendaciones,

las referencias bibliogréaficas y los anexos.

Las autoras
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la realidad problemética

Nuestro problema de investigacion es, la ineficiencia en la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco. Es asi que, la ejecucion presupuestaria es un
proceso que abarca desde el primer dia de enero hasta el 31 de diciembre de cada afio fiscal,
durante el cual se ejecuta el presupuesto aprobado para la entidad. Se registran informacion
captada en la etapa de programacion de compromiso anual, certificacion de crédito
presupuestario, ejecucion de ingreso y gasto, modificacion y evaluacion presupuestaria para
brindar a la entidad un panorama financiero. En esta etapa se toman en cuenta las competencias
de gasto con relacion al presupuesto de nivel institucional facultado por cada organizacion
gubernamental, teniendo en cuenta el PCA "Programacion de Compromisos Anual”. El
presupuesto gubernamental es un instrumento importante que utilizan los gobiernos para contar
con una apropiada inspeccién de cada uno de los inicios de ingresos y salidas. Es esencial el
uso de célculos de estimacion para desarrollar de manera eficiente y efectiva todo el proceso
de ejecucion presupuestaria. La Ley Marco de la Administracion Financiera del ambito
gubernamental N° 28112 establece los principios, procedimientos y etapas que guian el proceso
presupuestario en toda organizacion y entidad del ambito publico, incluyendo la programacion,
formulacion, ejecucion, aprobacion y evaluacion de la estimacion. La tercera etapa de
ejecucién incluye la Programacion de Compromisos Anual, el cumplimiento de ingresos

publicos y el cumplimiento de salidas.

Existen varias razones por las cuales no se ejecuta el total de los presupuestos en un

municipio. Algunas de las posibles causas son. Limitaciones financieras, problemas de
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planificacion y gestion, burocracia y tramites administrativos, cambios en las circunstancias y

la falta de capacidad técnica y recursos humanos.

Es importante abordar estas limitaciones y desafios para mejorar la ejecucion
presupuestaria en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco, lo cual implica una
planificacion rigurosa, una gestion eficiente, el fortalecimiento de capacidades y la

implementacion de mecanismos de control adecuados.

Sin embargo, a nuestro parecer la causa fundamental del problema viene a ser la falta
de control interno, el cual deberia de ser realizado por el Organo de Control Institucional (OCI),
de la municipalidad provincial (La Oroya). Cabe precisar que dichas autoridades que forma
parte del control gubernamental dirigido por la Contraloria General de la Republica, no vienen
a realizar sus acciones de control. Desde que venimos laborando nunca se observa su
participacion de la verificacion de la implementacion del control interno y mucho menos las
acciones de control inherentes a sus labores de control. Cabe precisar que, el control interno es
el conjunto de acciones de cautela que se realiza antes, durante y después de la ejecucion de
los procesos u operaciones en una entidad con la responsabilidad de las autoridades,
funcionarios y servidores de las entidades del Estado. Su objetivo es optimizar los recursos y
lograr una gestion financiera efectiva, y estd compuesto por cinco componentes: ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control gerencial, informacién y comunicacion,
y supervision. La ley N° 28716 define el control interno como la agrupacion de labores,
diligencias, planes, habilidades, normativas, actitudes y sistemas que deben ser administradas
en todo el desarrollo del ente para examinar impulsar y optimizar la eficacia y eficiencia de la
entidad. Es importante destacar que el control interno no solo se limita a la detecciéon y
correccion de errores, sino que también puede ser una herramienta para mejorar los procesos y

la toma de decisiones. La aplicacion del control tiene fin solo en la gestion, evaluada en sus
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organos de direccion. La Contraloria General de la Republica sefiala que existen dos clases de
control: externo e interno, siendo este Gltimo un proceso global realizado por el titular y por
los servidores de un respectivo ente para brindar seguridad prudente y contrarrestar

contingencias que se puedan prolongar en el transcurso de actividades institucionales.

Las consecuencias del incumplimiento de la ejecucion presupuestal pueden tener
secuelas negativas para una entidad gubernamental como la municipalidad distrital de Santa
Rosa de Sacco; algunas de estas consecuencias pueden incluir. Pérdida de confianza, sanciones

legales, pérdida de recursos y dificultades financieras.

Es importante que las entidades gubernamentales se esfuercen por cumplir con su
presupuesto y ejecutar sus programas Yy proyectos de manera efectiva, para evitar estas

consecuencias negativas y garantizar una gestion financiera responsable y eficiente.

A nivel internacional los municipios, revelan dificultades que se hallan con relacion al
control interno y la ejecucion presupuestal, causadas por los trabajadores que conducen dichas
instituciones puablicas que no examinan la utilidad y relevancia que tiene el control interno en
diversas actividades que se ejecutan buscando obtener los objetivos del ente asi como el buen
manejo de bienes y servicios que pueden incrementar la productividad de las actividades,

evitando que se realicen condiciones que causen el incumplimiento de las normas.

Por eso las actividades que realizan entidades publicas que admiten recibir fondos,
proyectar gastos, fomentar deberes considerando el estricto cumplimiento de normativas por el
estado se desarrollan de manera ilegitima, improvisada y desordenada, la calidad del gasto
publico tendrd como consecuencia la afectacion directa obteniendo como resultado la
insatisfaccion de los funcionarios ya que no encontraran en sus labores la eficacia, eficiencia,

lucidez en el ejercicio de labores por no cumplir el objetivo proyectado de cada afio fiscal.
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Las municipalidades en el Pert no son extrafios a la realidad del problema que afrontan
los paises extranjeros, la falta de cumplimiento de las normativas con relacion al control interno
y la ejecucidn presupuestal provoca que la parte usuaria de los servidores publicos denuncien
el uso inapropiado del presupuesto, en el caso de nuestro Pais se ha determinado mecanismos
que regulen la ejecucion y administracion de los gastos, implementar el control mediante
procesos en el interior de una entidad con la idea de asegurar la adecuada utilizacion de fondos
publicos afadidos por la eficacia y eficiencia. Considerando que el presupuesto gubernamental
es el instrumento primordial que presenta un gobierno para alcanzar resultados positivos; el

sistema presupuestal requiere una estructura fiscal de manera coherente.

Por otra parte, los organismos publicos locales o regionales funcionan en entorno a
metas de cobertura y eficiencia (D.L. N° 1440, 2018), por esta razon es que los municipios
tomandolos como ejemplo, tendran una mejor relacion con la ciudadania si su presupuesto
destinado se ejecuta bien, sin demoras, con resultados notables, pero sobre todo en beneficio
de su pueblo. En el &mbito de los gobiernos de nivel regional y unidades ejecutoras se ha
alcanzado identificar los motivos de una gestion deficiente que son la carencia de planificacion,
falta de medicion de desempefio y el limitado sistema de control interno, los gobiernos siempre
han enfrentado la inestabilidad econdmica, pero si se suma la deficiencia del control, es poco
lo que se puede lograr. Si se quiere resolver este inconveniente, ya es tiempo de capacitar sobre
el control a los funcionarios, ya es momento de que las normas sean mas estables sobre estos

presupuestos.

De lo vertido, podemos concluir que, existe una relacion estrecha entre el control
interno y la ejecucion presupuestal, ya que el control interno es un conjunto de medidas y

procedimientos que buscan garantizar una gestion financiera transparente, eficiente y efectiva,
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mientras que la ejecucion presupuestal se refiere al proceso mediante el cual se gastan y utilizan

los recursos publicos asignados en el presupuesto.

El control interno tiene como objetivo principal asegurar que los recursos publicos se
utilicen de manera adecuada, eficiente y eficaz, para lo cual se establecen medidas de
prevencion, deteccion y correccion de posibles irregularidades o desviaciones en la ejecucion
presupuestal. Por lo tanto, el control interno es fundamental para garantizar una adecuada

gestion financiera y la correcta ejecucion del presupuesto.

En resumen, el control interno y la ejecucién presupuestal estdn estrechamente
relacionados y son complementarios entre si, ya que el control interno es fundamental para
garantizar una adecuada gestion financiera y la correcta ejecucion del presupuesto, mientras
que la ejecucién presupuestal es necesaria para cumplir con los objetivos y metas establecidos

en el presupuesto.

1.2.  Delimitacion del problema

1.2.1. Delimitacion espacial

La investigacion se desarroll6 en el Municipio distrital de Santa Rosa de Sacco,

ubicada en la Provincia de Yauli, Regién Junin — Peru

1.2.2. Delimitacion temporal

El estudio fue realizado en un semestre del afio 2018 del iniciando en el cuarto mes

de abril y culminando en el mes de octubre.
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1.2.3. Delimitacion conceptual o tematica

La investigacion se enfocO en delimitar, conceptualmente, a las variables de
consideracion: el control interno y la ejecucion presupuestal. Se puede definir a la investigacion
de tipo correlacional como un enfoque a conocer el grado de asociacion de las nociones en
comun (Hernandez et al., 2014). Por lo cual el presente estudio en funcién a los conceptos
tedricos, genera aportes estadisticos y analisis de resultados, mas no realizé aplicacion o

experimentos.

1.3.  Formulacién del problema

1.3.1. Problema General

¢Cual es la relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018?

1.3.2. Problemas Especificos

1. ¢Cudl es la relacién entre el ambiente de control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018?

2. ¢Cudl es la relacion entre la evaluacién de riesgo y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018?

3. ¢(Cual es la relacion entre la actividad de control y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018?

4. ¢Cudl es la relacion entre la informacion y comunicacion y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018?

5. ¢Cual es la relacion entre la supervision y seguimiento y la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018?
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1.4. Justificacion

1.4.1. Justificacién Social

El desarrollo del trabajo de investigacion beneficia en primer lugar a la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco dado que, la investigacién ayuda a mejorar la gestion de los
Recursos publicos, garantizar una mejor ejecucioén de presupuesto en proyectos y obras,
cumplimiento de compromisos y obligaciones con proveedores y contratistas para garantizar
una gestion eficiente y transparente de los recursos publicos, lo que a su vez permitiria mejorar
la calidad de vida de la poblacion y fortalecer las instituciones democraticas. En segundo

lugar, sirve como modelo de mejora en uso del presupuesto pablico en otras entidades publicas.

1.4.2. Justificacién Tebrica

La justificacion teorica del control interno y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin se basa en diversos fundamentos
tedricos y conceptuales relacionados con la gestion financiera y el buen gobierno en el &mbito

municipal.

Uno de los fundamentos teoricos es el control interno, que se refiere al conjunto de
politicas, procedimientos y mecanismos establecidos por una organizacion para garantizar la
eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los recursos y el cumplimiento de los objetivos
institucionales. El control interno es esencial para prevenir y detectar irregularidades,

minimizar los riesgos financieros y promover una gestion responsable de los recursos publicos.

Por otro lado, la ejecucion presupuestal se refiere a la implementacion y seguimiento
de un presupuesto aprobado, que implica asignar y utilizar los recursos financieros de manera

efectiva y eficiente para lograr los objetivos establecidos. Una adecuada ejecucion presupuestal
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implica la planificacion adecuada, el monitoreo constante y la rendicion de cuentas sobre el

uso de los recursos publicos.

1.4.3. Justificacion Metodologica

La justificacion metodoldgica es importante en una investigacion cientifica porque en
el desarrollo del trabajo se hizo uso de técnicas e instrumentos en la recoleccién, procesamiento
y el andlisis de los datos, asi mismo el contenido esta desarrollado con los parametros de la
Norma Apa y los requisitos del reglamento de grados y titulos de la Facultada de Ciencias

Administrativas y Contables de la Universidad Peruana Los Andes.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacién entre el control interno y ejecucidon presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

1.5.2. Objetivos Especificos

1. Determinar la relacién entre el ambiente de control y la ejecucién presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

2. Determinar la relacion entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018

3. Determinar la relacion entre la actividad de control y la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018
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4. Determinar la relacion entre la informacién y comunicacién y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018

5. Determinar la relacion entre la supervision y seguimiento y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-

2018.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedente Internacional

Mendoza et al. (2018) desarrollaron el articulo cientifico: “El control interno y su
influencia en la gestion administrativo del sector publico”, en la Revista Dominio de las
ciencias del pais de Ecuador. Tuvo como objetivo: acrecentar los sistemas de administracion
mediante la proyeccion y de un control interno. metodologia del articulo fue con el método
deductivo e inductivo, sintético través del analisis de diversos documentos para posteriormente
sintetizarlos. Los resultados obtenidos fueron que el control interno es fundamental al 100 %
en las actividades de las entidades, segun el estudio de diversos articulos relacionados al tema
de estudio se obtuvo que las organizaciones publicas necesitan del cumplimento de normativas
frente al sistema de control para garantizar una oportuna gestion, proyeccién del factor humano.
Las conclusiones fueron: precisar que el control interno de las organizaciones publicas tiene
que estar enfocado en lograr sus propdsitos, el uso de sus fondos publicos, teniendo en
consideracion la comprobacion del control interno y la eficacia de la ejecucion presupuestaria,
permite alcanzar un incremento de las organizaciones para poder mejorar e informar a los
responsables las debilidades que existen, el sistema de control predomina en los plazos de

formulacion.

Guzmén & Vera (2015) presentaron la tesis: “El control interno como parte de la
gestion Administrativa y financiera de los centros de atencién y cuidado diario caso: centro

de atencién y cuidado diario "El Pedregal™ de Guayaquil, de esa manera poder obtener el
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Titulo Profesional de Contador. Cuyos objetivos fueron: examinar los métodos de control
interno en los salarios a las unidades, precisar las actividades de toma de decision que la
direccion realiza para el cumplimiento de prop6sitos planeados, examinar la gestion financiera
de los funcionarios a través de las decisiones que optan frente a las carencias o deficiencias.
Metodologia de la investigacion: tipo origen y consecuencia; causal, se contd con técnicas a la
encuesta, la entrevista, la revision documental y la observacion, el universo constituido por 155
personas, la muestra por 108 personas. Los resultados obtenidos con respecto al primer objetivo
fueron que el 60% de la poblacion desconoce los procesos del sistema de control interno solo
el 40% conoce sobre los procedimientos, en relacion a las decisiones tomadas por los
funcionarios y la alta direccion el 40% tiene conocimiento sobre la realizacion de propdsitos

de la entidad frente a un 60% que desconoce.

Ramirez & Salinas (2015), presentaron la tesis: “Disefio de un sistema de control
interno basado en el modelo Coso I, aplicado al departamento financiero de la Universidad
Politécnica Salesiana sede Guayaquil en el periodo 2014”, para la consecucion del Titulo
Profesional de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria, en la Universidad Politécnica, de
Guayaquil- Ecuador. Sus objetivos fueron: esquematizar una estructura de control interno
fundamentada en el COSO | del area financiera, describir las areas de analisis sobre procesos
de desembolso a proveedores, determinar los modelos de controles a través de la examinacion
del control interno. Se tuvo como metodologia: de tipo analitica, se tuvo como técnica de la
investigacion la observacion, la encuesta, la entrevista, flujogramas, en cuanto al universo y la
muestra se conformo por 43 funcionarios, al igual que la muestra, los resultados alcanzados
fueron: el 63 % no poseen los cinco componentes del control interno, solo el 37% si cuenta con

un tipo de control. Conclusiones: se determin0 las areas criticas que requieren un mayor sistema
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de control, se determind las clases de controles por medio de la examinacion del sistema de
control interno dichos controles fueron empiricos, se examino la eficacia del &rea de control ya
que los resultados arrojaron que solo el 37% aplica los componentes del control interno por

motivos de ausencia de instruccion de las politicas y textos.

GOmez (2017) elabor6 la tesis “El control interno como determinante para la eficiencia
del gasto corriente del presupuesto en el ministerio de educacion de la zona 37, para la
Universidad Técnica de Ambato, con el propésito de obtener el grado de Maestro en
Contabilidad y Auditoria, correspondiente a la ciudad de Ambato — Ecuador. El analisis se
planteé como objetivo primordial realizar un examen relacionando las variables en funcion de
gastos corrientes para el Ministerio en mencién. La investigacion consta de la combinacién del
enfoque cuantitativo y cualitativo, ademas se considerd un nivel exploratorio, también se
determind que como la poblacion se tomara los 19 sectores distritales del espacio de estudio,
en total se identificaron 22307 funcionarios publicos, para la muestra de la investigacion se
empled el tipo de muestreo conglomerado. En cuanto al instrumento se tom6 como referencia
el cuestionario de encuesta, como técnica se emple6 la observacion, se procesoé el cuestionario
extrayendo dos preguntas claves para las variables de investigacion. Adicionalmente se hizo
uso del Chi cuadrado con lo cual se obtuvo de resultado el 95% de nivel de confianza. Como
principal conclusién se constatd la objetividad de un nexo oportuno y directo entre ambas
variables, de igual manera se menciona que por ser entidades creadas recientemente no fomento
la aplicacion de auditorias, pero se deberian para que los procesos se desarrollasen con toda la

normativa como control interno.
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Lépez et al. (2017) elaboraron la tesis “Actualizacion e Implementacion del Modelo
Estandar De Control Interno (MECI) en La Alcaldia Municipal De Saboyd, Boyacd, 2017,
para la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, para la consecucion del titulo
profesional de Contador Pablico, Chiquinquira, Colombia. Se establecié como finalidad del
estudio, incluir un analisis y actualizacion del modelo actual de Control Interno en la alcaldia
por el municipio de Saboya, Boyaca. La investigacion tuvo nivelacion explicativa, disefio
experimental, adicionalmente para la revision y modernizacion conforme a la propuesta de
estudio se implementaron encuestas y entrevistas a los funcionarios publicos, asi detectar
cuanto saben los funcionarios de control interno. De la investigacion resultd que, al tener
caracter practico, genero un valor para la entidad, lo mismo hacia el examen e implantacion del
piloto de control interno, asimismo se cumplieron las metas trazadas. Se concluye que la
administraciéon Municipal y sus servidores publicos recibieron de la mejor forma la
implementacién, de esta manera se aporté a que ellos puedan ejecutar sus labores con

eficiencia.

Velazquez (2016) elaboré la tesis “Evaluacion al sistema de control interno de los
organismos publicos descentralizados del poder ejecutivo del estado de Veracruz, propuesta
de modelo”, para la Universidad Veracruzana, para optar el grado Maestro en Auditoria,
Veracruz, México. La investigacién en mencidon comprension la finalidad de desarrollar una
forma de examinar el estado de control en los organismos publicos descentralizados, esto
comprendiendo el marco del Sistema Nacional de Fiscalizacion. El tipo de indagacion es
descriptiva, correspondiente a un enfoque mixto, lo que se conoce como cualitativo y
cuantitativo a la vez. Se utilizd6 como principal instrumento el cuestionario de encuesta. Se

determind una poblacion total de cincuenta y un organismos estatales descentralizados
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relacionados al poder ejecutivo en el estado de Veracruz, se tomd en consideracion cumplir un
censo en lugar de conseguir una muestra, es decir analizar completamente la poblacion. De la
investigacion resultaron que solo 42 entidades gubernamentales autdnomas presentan un
sistema prominente (provechoso); los 38 sobrantes presentan es moderado (aceptable).
Conclusion: la manera de examinacion del control interno segun el ambiente gubernamental es
pasado y desactualizado. Adicionalmente, el prototipo propuesto que se sometiéo a

confrontacion por resultados resulto ser viable.

2.1.2. Antecedente Nacional

Rivera (2018) introdujo la tesis: “Control Interno y Ejecucion presupuestal de la
Direccion Regional de Salud Apurimac, Abancay — 2018” en la Universidad Cesar Vallejo,
para la obtencién del grado de Magister en Gestion Publica. Dichos objetivos fueron: establecer
el vinculo dentro control interno y la ejecucion presupuestal de la DIRESA Apurimac, sefialar
la correlacion de evaluacion de contingencias con la certificacion de crédito presupuestario.
Metodologia de investigacion fue de tipo basico, para la poblacion se considerd un total de 216
funcionarios, la muestra fue aleatoria constituida por 138 trabajadores, en el estudio se hiso uso
de la encuesta como técnica y como instrumento el cuestionario. De esa manera los resultados
maés relevantes fueron: en consideracion a la variable control interno se obtuvo el 47.1% de la
poblacién afirmo6 que de vez en cuando se lleva a cabo la inspeccién, un 46.4% casi siempre,
solo el 7 % afirm6 que siempre se lleva control interno, frente al ambiente de control se obtuvo
que el 62% afirmd que casi siempre se tienen un uso adecuado del ambiente de control, el 20%
dijo g solo en ocasiones, el 9% confirmd que siempre se tiene la utilizacion adecuada de
ambiente de control. Las conclusiones de la investigacion fueron: se establecid que existe un

vinculo directo entre control interno y ejecucién presupuestaria, frente el primer objetivo se
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concluy6 que hay correspondencia entre el ambiente de control y la PCA programacion de
compromiso anual, al igual hay un vinculo entre certificacion del crédito de presupuesto y la

evaluacion de riesgos.

Benavente (2018) realizd la tesis: “Procesos de control interno en la Ejecucion
Presupuestal de obras en la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2015-2016", para
la Universidad Nacional del Altiplano, de tal manera obtener el Titulo de Contador Publico, en
la ciudad de Puno — Per(. Cuyos propositos fueron: averiguar si el empleo de control interno
constituye una herramienta eficaz frente a la ejecucion presupuestal de obras, precisar las
insuficiencias e implementar estrategias para mejorar el control interno en la municipalidad
mencionada anteriormente. Metodologia del estudio fue de tipo descriptiva, analitica,
deductiva, se hiso la utilizacion de técnicas a la entrevista, examinacién documental y la
encuesta o indagacion, la poblacion se determind en 23 trabajadores de los sistemas
administrativos, la muestra fue probabilistica obteniendo un total de 18 personas. Los
resultados alcanzados mas relevantes fueron: el 22% de la poblacion afirmé que
frecuentemente se tiene presente los procedimientos de control interno, 17% indicd que casi
siempre y el 44% opina que nuca se toma en cuenta, en relacion a las metas y objetivos un 17%
y 28% afirman que casi siempre y casi nunca se logran los objetivos establecidos, el 56 afirmé
que no se cumplen los propositos por varias razones. A modo de conclusion se precisé que las
habilidades que se aplican en el control interno estan formadas por deficientes niveles de
desarrollo, vigencia e incremento del SCI, no se hallo las deficiencias tampoco las fortalezas
de cada elemento del control interno: comunicacion e informacion, &mbito de control,

evaluacion de contingencias, actividades de control.
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Vésquez (2018) elabord la tesis: “Procesos de control interno en la ejecucion
presupuestal del Hospital Regional de Huacho, 2017”, para la consecucion del Titulo
Profesional de Contador Publico, en la Universidad San Pedro, Chimbote — Perd. Dichos
objetivos fueron: precisar la repercusion de los medios de realizacion presupuestal con control
interno, precisar las esenciales habilidades que se usan en el control interno, realizar una
evaluacion de la ejecucion presupuestal en la entidad mencionada anteriormente. Metodologia
de la investigacion: de tipo descriptiva y explicativa, de disefio experimental, se desarroll6
mediante métodos descriptivo y explicativa, la poblacion estuvo conformada por 15
funcionarios de la entidad mencionada anteriormente, al igual que la muestra, la encuesta sirvié
como técnica y como instrumento se hiso uso del cuestionario. Resultados alcanzados en la
investigacion con respecto a las dos variables que el 87% de la poblacion afirmaron que para
la mejora de la ejecucion presupuestaria se necesita de una auditoria de forma interna, mientras
que solo el 13% indico lo contrario, la evaluacion de riesgos una de las esenciales habilidades
que se deben precisar en el control interno representado en mas del 90% de la poblacion afirmo
la examinacién favorece a la prevencion de ejecucion presupuestaria, mientras que el 7%
indicaron lo contrario. Las conclusiones de la investigacion fueron que se determiné que son
indispensables las politicas de control interno para una buena ejecucion presupuestal, se preciso
que la repercusion de control interno es favorable demostrado en un 87% de la poblacién

quienes afirmaron que las acciones de control se desarrollan de manera eficiente.

Giraldo (2018) elaboro la tesis “Control interno y su incidencia en la ejecucion
presupuestal Municipalidad Provincial Huaylas, periodo 2017, para la Universidad San
Pedro, de tal forma tener el Titulo Profesional de Contador Publico, Huaraz, Peru. La finalidad

del estudio fue precisar de qué manera afecta el control interno a la ejecucion presupuestal en
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la entidad mencionada anteriormente para el afio 2017. Respecto al nivel de estudio se
considero de nivel descriptivo, de tipo se consideré como aplicada, el corte fue uno transversal
y disefio como no experimental, en el estudio se empled la encuesta de premisas,
adicionalmente el cuestionario fue el instrumento de recopilacion. La poblacion se determino
en 30 funcionarios de la municipalidad provincial de Huaylas. De esta forma lo mas relevante
de los resultados de obtencién fue que el 90% menciond desacuerdo con la difusion de los
planes, el 67% indico que no se hace de forma oportuna el examen de riesgos, puesto que el
77% indic6 que no se ha orientado politicas sobre el control interno, la Gltima etapa de analisis
indicd que la Unica fortaleza es que el 83% manifestaron que la informacion de los procesos
diarios si esta bien definida. Finalmente, a modo de conclusién se incide el que el control si

impacto al presupuesto en el municipio provincial de Huaylas, periodo 2017.

Benavente (2018) realizé la tesis: “Procesos de control interno en la Ejecucion
Presupuestal de obras en la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2015-2016 ”, para
la Universidad Nacional del Altiplano, de tal manera obtener el Titulo de Contador Publico, en
la ciudad de Puno — Per(. Cuyos propositos fueron: averiguar si el empleo de control interno
constituye una herramienta eficaz frente a la ejecucion presupuestal de obras, precisar las
insuficiencias e implementar estrategias para mejorar el control interno en la municipalidad
mencionada anteriormente. Metodologia del estudio fue de tipo descriptiva, analitica,
deductiva, se hiso la utilizacion de técnicas a la entrevista, examinacion documental y la
encuesta o indagacion, la poblacion se determind en 23 trabajadores de los sistemas
administrativos, la muestra fue probabilistica obteniendo un total de 18 personas. Los
resultados alcanzados mas relevantes fueron: el 22% de la poblacion afirmé que

frecuentemente se tiene presente los procedimientos de control interno, 17% indico que casi
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siempre y el 44% opina que nuca se toma en cuenta, en relacion a las metas y objetivos un 17%
y 28% afirman que casi siempre y casi nunca se logran los objetivos establecidos, el 56 afirmé
que no se cumplen los propositos por varias razones. A modo de conclusion se preciso que las
habilidades que se aplican en el control interno estan formadas por deficientes niveles de
desarrollo, vigencia e incremento del SCI, no se hall6 las deficiencias tampoco las fortalezas
de cada elemento del control interno: comunicacion e informacion, &mbito de control,

evaluacion de contingencias, actividades de control.

Cordova (2016) elabord la tesis “Control interno y su influencia en la ejecucion
presupuestal, Direccion Regional de Salud de Ancash”, para la Universidad San Pedro, para
la consecucion del Titulo Profesional de Contador Publico, Ancash - Perd. Su propdsito
principal de la investigacion fue conocer la correlacion entre el control interno frente las
oficinas de planeacion presupuestaria del ente mencionado. Metodologia del estudio fue de
nivel descriptivo - correlacional, se considero de tipo aplicada; ademas, la poblacién y muestra
constituida por 12 funcionarios de la entidad - area de planeacion y presupuesto. La encuesta
fue la técnica empleada junto con la observacion directa, con instrumentos como el cuestionario
y la lista de cotejos. Se verifica mediante los resultados, la deficiente ejecucion del control
interno, este aspecto se entromete en los objetivos en relacion al presupuesto; adicionalmente
el 50% menciono que seria propicio una evaluacion mensual sobre el control en la ejecucién
presupuestal, adicionalmente el 75% afadié que el factor comunicativo es basico para el
control interno y el 67% de los empleadores acepto que solo de forma regular se estaba
aplicando el control interno. En conclusion, se demostré que el desarrollo de la ejecucion

presupuestaria tiene relacion directa con el control interno en la DIRESA de Ancash.
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2.2.  Bases Tedricas o Cientificas
2.2.1. El control interno
A. Definicion
Leiva & Soto (2015) Es el conjunto de acciones de cautela que se realiza antes,
durante y después de la ejecucion de los procesos u operaciones en una entidad con la
responsabilidad de las autoridades, funcionarios y servidores de las entidades del
Estado, formando parte del sistema los 5 componentes; ambiente de control, evaluacion
de riesgos, actividades de control gerencial, informacion y comunicacion, y supervision

para optimizar los recursos y lograr una gestion financiera. (Leiva & Soto , 2015, pag.

9).

La ley N° 28716, ley de control interno de organizaciones gubernamentales
conceptualizan al control interno como la agrupacion de labores, diligencias, planes,
habilidades, normativas, actitudes y sistemas que deben ser administradas en todo el
desarrollo del ente, va depender de las peculiaridades de las organizaciones desarrollar
mecanismos de control interno que examine impulsar y optimizar la eficacia y eficiencia

de la entidad (Leiva & Soto , 2015, pag. 20).

Controlar es una labor de aplicacién solo cuando los resultados se puedan
medirla aplicacion del control tiene fin solo en la gestion, evaluada en sus drganos de

direccion. (Meléndez, 2016).

Segun la CGR (2014), existen dos clases de control: externo e interno, el control
es el proceso global realizada por el titular y por los servidores de un respectivo ente para

brindar seguridad prudente, asi como contrarrestar contingencias que se puedan
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prolongar en el transcurso de actividades institucionales (La Contraloria General de la

Republica, 2014, pag. 9)

v" Control externo

Para la Contraloria (2014) es la agrupacion de normas, sistemas, procesos
técnicos aplicados por el mismo 6rgano (CGR) frente a otra organizacion
perteneciente del Sistema Nacional de control (La Contraloria General de la

Republica, 2014, pag. 11).

v" Control Interno

Es el procedimiento global realizado tanto por la alta direccion,
administradores y servidores de un ente, para afrontar las contingencias en la
realizacion de gestion y ofrecer mayor firmeza en alcanzar los objetivos,
quiere decir que la gestion esta orientada a disminuir las dificultades, con este
proceso es mas facil llegar a los objetivos, comprendido por el titular y el

resto de sus colaboradores (La Contraloria General de la Republica, 2014,

pag. 11).

El control interno incluye un plan de operaciones y las acciones claras para
cuidar los bienes y corroborar los datos contables, de esta manera se acentua la eficiencia

operacional (Mantilla, 2018).

La normativa de control interno pude ser de aplicacion general a las entidades
del Estado o privadas, a cargo de la direccion o servidores encargados de la gestion. Las
normativas, legislaciones de control interno en las empresas intervienen fortaleciendo su
estructura, de esta manera obtener mejores labores financieros y econdémicos. La

normativa de control interno para la consideracion de los organismos del gobierno es
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infundida y dictada por la CGR, en cambio para las entidades privadas son mediante sus

organos de administracion y gerencia (Meléndez, 2016).

B. Componentes del Control Interno

Estructura conceptual: Conceptualiza al control interno, detalla sus
componentes y conceder pautas para que todos los que laboran en la entidad

puedan considerar sus tacticas de control.

Resumen Ejecutivo: Transparencia de alta nivelacion acerca de la
organizacion con relacion a conocimientos del control interno, dirigido hacia

los dirigentes, legisladores, consejeros.

Reportes a Partes Externas: Se refiere el escrito adicional que constituye
la orientacion a las diferentes organizaciones que evidencian informes en

relacion a control interno, asi como también de la elaboracion de EE.FF.

Herramientas o instrumentos de evaluacion: incorpora elementos que se
pueden aplicar en el incremento de una consideracion sobre la configuracion

de control interno.

C. Dimensiones de control interno

Segin Meléndez (2016) la estructura del control interno consta de cinco

factores:

a. Ambiente de control

Viene a ser el grupo de normas, procedimientos, que establece la base
sobre los lineamientos institucionales que se va realizar el control

interno de un ente, la alta autoridad responsable de la direccion
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refuerza las posibilidades sobre el control interno en diversos rangos
de una organizacion, el ambiente de control introduce la probidad y
valoraciones justos a nivel institucional, este elemento tiene bastante
influencia hacia los demas compuestos del sistema de control

(Meléndez, 2016, pag. 48).

Desarrollo del Talento Humano: instaura habilidades y procesos para
que la administracién de recursos humanos juntamente con orientaciones
propuestas por la direccidn hacia los funcionarios y se alcance las misiones

de la entidad.

Acuerdos Eticos: Reglamentar la conducta de todos los funcionarios

en relacion a normas primordiales de la entidad.

Estilo de Direccion: especifica las actividades que la gerencia
administra la entidad, favorece el entendimiento de las funciones ejecutadas
y la manera como se responsabiliza con el pablico que atiende, instruye a los
seres humanos sobre como confrontar probleméticas o situaciones no
planeados y empezar modernos retos relevantes para volver a orientar la

empresa frente a sus misiones.

La Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores y Comision Técnica de Practicas, en su revista
publicada El control interno de enfoque COSO - su ejecucion y consideracion
en el factor gubernamental determina al entorno de control como el
fundamento elemental de una organizacion de igual manera desempefia
dominio en el desempefio de actividades de los funcionarios y servidores de

gestion, incorporan estrechamente en la calidad del aprendizaje profesional
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integro de igual manera los valores justos, la aptitud de los funcionarios, a la
forma de administracion y gerencial, asignacion de gerencias y funciones, la

organizacion, normativas.

De acuerdo al Modelo Estandar de Control Interno “MECI”, un
ambiente de control es la agrupacion de factores que al vincularse otorga una
ética de control e interfiere en los planes administrativos y en los procesos
de progreso a nivel institucional, comprende de tres integrales: convenios,

acuerdos y estatutos imparciales.

Evaluacién de riesgos

Para Meléndez (2016) Para Meléndez (2016) los riesgos que se
presenten en una entidad se deben revisar en concordancia a rangos
determinados de tolerancia, para que de ese medio la examinacion de
contingencias comprenda un proceso activo para identificar los peligros
frente al alcance de propdsitos, de esa manera la evaluacion de riesgos
conforma el inicio para precisar como se administraran las estrategias frente
a las contingencias. La alta direccidn tiene el deber de precisar los medios de
riesgos para el cumplimiento de los objetivos operacionales, de

cumplimiento, informacion para y evaluacion de riesgos.(Meléndez, 2016,

pag. 49).

Segun la Contraloria General de la Republica (2014) el riesgo es la
posibilidad que un acontecimiento suceda o afecte desfavorablemente a
cumplir los propdsitos. La examinacién de riesgos hace referencia al

procedimiento concurrente a fin de que la organizacion se prepare para poder
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confrontar dificultades o amenazas (La Contraloria General de la Republica,

2014, pag. 37)

La estimacion de riesgos cuentas con los siguientes principios:

Principio de Objetivos claros: se refiere a que una organizacion
especifica sus propdsitos con precision para admitir la identificacion y
examinacion de peligros y/o amenazas (La Contraloria General de la

Republica, 2014, pag. 37)

Principio de Gestion de riesgos que afectan los propdsitos: una
entidad reconoce las contingencias que complican la consecucion de las
finalidades y estimar de qué manera se gestionan (La Contraloria General de

la Republica, 2014, pag. 37).

Principio de identificacion de fraude en la evaluacion de riesgos: la
entidad reconoce la expectativa de falacia en la examinacion. de

contingencia.

Principio de monitoreo de cambios que impactan al SCI: la
organizacion precisa y examina las variaciones que pueden impactar al

control interno (La Contraloria General de la RepUblica, 2014, pag. 38)

Actividades de control

Meléndez (2016), son los hechos integrados a partir del monitoreo
de procesos fases y habilidades que ofrecen garantia sobre las
encomendaciones de los lineamientos de alta gerencia para moderar las

contingencias, cuyas acciones se realizan y se evaluan en la totalidad de la
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organizacion, de acuerdo a su naturaleza son preventivas o de descubrimiento

y abarcan en una mayor gama de procesos.(Meléndez, 2016, pag. 49).

Para la Contraloria General de la Republica (2014) son procesos que se
establecen para disminuir las contingencias que perjudican la consecucion de
propositos de un ente, para que las actividades sean eficientes deben ser
correctas y oportunas, ser realizadas en concordancia a una proyeccion con
un costo adecuado, justo y relacion directa con las metas del control en la

entidad (La Contraloria General de la Republica, 2014, pag. 38)

Cuenta con estos principios:

Descripcion y desarrollo de actividades de control para moderar riesgos: una
entidad desenvuelve y fija ocupaciones de control que incluyan a la
moderacion de contingencias para el logro de los propositos (La Contraloria

General de la Republica, 2014, pag. 38)

Principio control para TIC para ayudar en la consecucion de las metas de
nivel institucional: la organizacion establece las ocupaciones de control para
las TIC con la intencion de conseguir las metas (La Contraloria General de

la Republica, 2014, pag. 38).

Principio de despliegue de roles de control por medio de habilidades y
procedimientos: la realizacion de procedimientos o funciones tiene que tener
con el permiso y aprobacion de los funcionarios segun la categoria de
autoridad correspondiente (La Contraloria General de la Republica, 2014,

pags. 39-40)
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Informacion y comunicacion

Meléndez (2016) la informacién es primordial para que la entidad
lleve por concluido sus deberes de control interno y el proceso del personal
ya que es el fundamento para la operacién y la inspeccion de los
procedimientos, afianzar que los documentos y la averiguacion sean
productivos, adecuados, de confianza y comunicacion fluida. El sistema de
informacion admite el apropiado proceso, de igual manera la informacion de

forma precisa y adecuada. (Meléndez, 2016, pag. 49)

La informacién y comunicacion segun la Contraloria General de la

Republica (2014) cuenta con tres principios:

Principio de comunicacién de la informacidn para amparar el control interno:
el ente transfiere informacién interior juntamente con las obligaciones y
metas del control interno (La Contraloria General de la Republica, 2014, pag.

41)

Principio de comunicacion a terceras partes sobre situaciones que involucran

al control interno.

Principio de informacion de condicion para el control interno: la
organizacion que obtiene y produce informacion sobresaliente para ayudar el
desarrollo del control interno (La Contraloria General de la Republica, 2014,

pag. 41)
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e. Supervision y seguimiento

Segun Meléndez (2016) la supervision es la agrupacion de
actividades de autocontrol afiliado a los procedimientos de seguimiento, la
examinacion constante, independientes o0 ambas a la vez son utilizadas para
preciar si cada uno de los elementos, acciones y sus principios esta en funcion
de manera adecuada, es necesario afiadir mecanismos de examinacion de
control interno en los esenciales procedimientos de la entidad para detallar

ocasiones de mejoramiento (Meléndez, 2016, pag. 49)

Este componente cuenta con dos principios segun la Contraloria General de la

Republica (2014):

Principio de estimacién para constatar el control interno: se refiere a que una
organizacion selecciona, ejecuta, realiza examinaciones permanentes para cerciorarse Si
los componentes de control interno estan vigentes y en desarrollo (La Contraloria General

de la Republica, 2014, pag. 42).

Principio de comunicacién de deficiencias de control interno: la entidad
comunica los inconvenientes del control interno de manera puntual hacia los encargados

en la toma de decisiones (La Contraloria General de la Republica, 2014, pag. 42)

D. Obijetivos del control interno

Segun la Contraloria General de La Republica (2014), sus propdsitos son:

a. Impulsar la translucidez en los procedimientos del ente.

b. Promover el acatamiento de reconocer cuenta de los bienes encargados a

los funcionarios.
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c. Generar impulso de valores y ética

d. Acreditar la confiabilidad y concordancia de la informacion.

e. Someter la normativa relacionada a las operaciones del ente.

f. Vigilar los recursos y bienes del Estado contra actos ilicitos, o deterioros.

g. El fomento de que se considere més valor a los bienes que son para la

ciudadania.

E. Principios del control interno

Segun Meléndez (2016) los principios de control interno ejercen como
procedencia al tiempo de organizar la implementacion, por consiguiente, no todas las
entidades tendran la misma forma de demostrar su control. Estos principios se definen

como las siguientes pautas:

a. El reclutamiento adecuado del personal es fundamental.

b. Las operaciones comerciales deben estar a cargo de varias personas.

c. Los periodos vacacionales deben ser de provecho de todos los integrantes, asi

sea indispensable su labor.

d. La necesidad de delegar responsabilidades

e. La mejor manera de plasmar tareas es por escrito.

f. Es conveniente usar pruebas para corroborar operaciones.

g. Las operaciones y el registro contable no deben estar juntas.
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F. El Sistema De Control Interno (SCI)

Segun Meléndez (2016) define al sistema de control interno como la agrupacion
de hechos, habilidades, métodos, considerando el accionar de los funcionarios y la alta
direccion organizados en cada organizacion del estado para lograr los propdsitos de nivel

institucional (Meléndez, 2016, pag. 62)

Segun la Contraloria General de la Republica (2014) el SCI esta implementado

por 5 componentes funcionales.

a. Ambiente de Control

b. Evaluacion de Riesgo

c. Actividades de Control

d. Informacion y Comunicacion

e. Actividades de Supervision.

G. Ejes del Sistema de Control Interno

Segn Meléndez (2016) se formulé tres componentes del SCI de manera de

facilitar su implementacion, son los siguientes:

a. Cultura Organizacional

Los componentes que pertenecen a este grupo son el ambiente
informacion y comunicacion del control. Dicho eje se basa en el adecuado entorno
que se deberia propiciar. Es decir que las autoridades prevean una buena
estructura organica de las directivas, teniendo en cuenta las obligaciones de sus

componentes funcionales, el titular designado debe realizar, renovar el sistema
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organizacional en el entorno de eficacia y eficiencia para alcanzar los propdsitos

(Meléndez, 2016, pag. 68)

Ambiente de control

Basicamente se refiere a los procesos y normas iniciales de un
control interno para un organismo, se pueden incluir normativa de conducta
para todos los sectores de la entidad con el fin de destacar la trascendencia
del control (La Contraloria General de la Republica, 2014). Los valores

juegan un rol muy importante para ver resultados, sus principios son:

- Compromiso en valores e integridad. Es necesario la integracion de
codigos de conducta, la moral juega un rol importante para resolver

inconvenientes de conflictos de intereses profesionales o personales.

- Autonomia de la supervisién. Se entiende que el supervisor del control
interno imparta una politica de autonomia en cada colaborador, de

forma que puedan entre si realizar autocontrol de sus labores.

- Estructura organizacional adecuada. Aqui se comprende que el
encargado del control interno o supervisor delega bien las

responsabilidades con el fin de lograr resultados favorables.

- Competencia profesional. Se da cuando en la entidad se muestran las
expectativas de un personal competente, ademas de su compromiso por

retenerlo, o sancionarlo por incumplimientos.

- Responsable del Control Interno. Es fundamental que en la entidad
halla responsables del control interno, los cuales deben tener una

interconexion para debatir resultados o inconvenientes.
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Informacion y comunicacion

Se refiere no solo al procesamiento o transmision de la
informacion propia de la entidad, sino también a la que es necesaria para
desempefiar el control. La comunicacion no solo es brindar informacion,
sino también intercambiarla (La Contraloria General de la Republica,

2014).

- Condicion de la informacion. También es conveniente establecer

informacion de calidad externa o interna.

- Comunicacion de la informacion. Hace referencia a que se debe
compartir con todos los colaboradores los objetivos vy

responsabilidades del control interno.

- Comunicacion a terceras partes. A veces es necesario compartir e
intercambiar informacidn con terceras partes para desarrollar mejor las

metas.

b. Gestion de Riesgos

Segin Meléndez (2016) este eje abarca el procedimiento de
identificacion, estimacion de contingencias y ocupaciones de control, el titular de
la entidad debe definir los métodos, procesos, lineamientos, estrategias para la
administracion de riesgos , a través de la examinacion de riesgos permitira
conocer la vulnerabilidad, y asi saber el nivel en que el control maneja los riesgos,
la gestion de riesgos forma parte también de la cultura organizacional de un ente,

incorporandose en las practicas y su filosofia (Meléndez, 2016, pag. 72)

Evaluacion del riesgo
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Tiene como meta afrontar los eventos adversos que pueden dafiar

el desarrollo de metas para la Contraloria General de la Republica (2014).

Obijetivos claros. Si los propdsitos del organismo estan claros es mas

sencillo evaluar o prever errores.

Gestion de riesgos que afectan las metas. Al encontrar sefiales de

peligro en un area, los profesionales determinan como controlarlo.

Identificacidn de fraude en la evaluacién de riesgos. Una entidad debe
tomar en cuenta la posibilidad de engafios sobre un buen control,

cuando realmente no lo es.

Monitoreo de variaciones que podrian afectar el sistema. En una
entidad podria los cambios en general afectar que el control interno se

realice consecuentemente a objetivos.

Actividades de control

Se pueden puntualizar como los procesos que se realizan

rigurosamente para controlar y medir el rendimiento. Estas deben ser

consistentes y de un apropiado costo Contraloria General de la Republica

(2014).

Definicion y desarrollo de actividades de control para disminuir
contingencias. Aqui se hace mencion a las labores puntuales que la
entidad propone para atenuar los riesgos y posibles errores, ademas

constituyen tareas y ejercicios propias de la empresa.

Controles de las tecnologias de informacion para amparar la

consecucion de las metas de nivel institucionales. En este punto se
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comprende que un ente con metas de inspeccién debe invertir o
impulsar los habitos de tecnologia para la comunicacion y desempefio.
Latecnologia apoya también la deteccidn de errores en tiempo minimo,

esto es de provecho para el control interno.

- Despliegue de las actividades de control. Hace mencién a que las
politicas deben ser generales en cuanto a procedimientos y practicas
del control interno, ademas se debe respetar la autoridad a la hora de

cambiar algin proceso.

c. Supervision

La supervision conforma un procedimiento sistematizado y repetido de
revision de funciones que se lleva a cabo en una organizacién ya sea de
administracion, operacion o de inspeccion, en su realizacién intervienen acciones
preventivas y monitoreo, ello implica desarrollar una actitud estable de interés y
precaucion por contrarrestar, evitar equivocaciones, debilidades, insuficiencias y

otras situaciones contrarias para la organizacion (Meléndez, 2016, pég. 93).

Actividades de supervision

Se entiende también que las actividades de supervision son
indispensables para analizar la eficiencia y mejorar el propio control Contraloria

General de la Republica (2014).

- Evaluacion para cerciorar. En las evaluaciones, los componentes de

control deben estar incluidos para tener un mejor panorama de mejora
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- Comunicacion de deficiencias. Se deduce que asi sean los mas altos
directivos, se les tiene que hacer conocer los posible errores o

deficiencia, pues asi se mejorar en conjunto, y no solo un area.

H. Limitaciones del control interno

La CGR (2014) advierte que el Control Interno impulsa una manera de tomar
mejores decisiones. Por otro lado, la realidad muestra que las expectativas son mucho
mas grandes que los hechos. Un SCI, asi tenga un buen disefio, solo evidencia seguridad
prudente, mas no total de las metas planteadas por parte de la gestion. Es imposible que

el control siempre no esté en contra de estas limitaciones:

a. Se podria disefar el modelo de control sin analizar costos y beneficios

b. Si pocas personas se encargan del control interno la gestién conseguiria

influir en los resultados.

c. Pueden producirse fallas por simples fallas o imprecisiones.

d. Las decisiones no siempre seran ventajosas y pueden ser defectuosas.

I. Modelo COSO del control interno

A lo largo del tiempo nacieron muchos conceptos disefiados para estandarizar
el control, donde resalta mas el Informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway), este modelo es tomado muchas veces de referencia en temas de Control
Interno, desde las entidades hasta los centros de investigacion. El informe COSO,
disefiado en los Estados Unidos de América, es un escrito que concibe primordiales
directivas y lineamientos para implementar y encargar un sistema de control interno, el
informe COSO tiene como principal proposito apoyar a las entidades en mejorar la

inspeccion de sus acciones y en la decision de saber de qué manera superar las amenazas
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0 riesgos, a lo largo de la historia se tuvo tres informes COSO: I, Il y 111 (Comola & De

la Costa, 2015, pag. 4)

2.2.2. La Ejecucion Presupuestaria
A. Definicion

Segin Alvarez y Alvarez (2015) La ejecucion presupuestal es ejecutar el
presupuesto aprobado para la entidad registrando informacién captada en la etapa de
programacion de compromiso anual (PCA), certificacion de creédito presupuestario,
ejecucidn de ingreso y gasto, modificacion y la evaluacion presupuestaria, asi brindar a

la entidad un panorama financiero (Alvarez & Alvarez, 2015, pag. 62)

La Ejecucion Presupuestaria como proceso aborda desde el primer dia del mes
de enero y culmina el 31 de diciembre en lo que respecta a cada afio fiscal, lapso
considerado para proveer a cada organismo estatal un porcentaje para ejecutar los gastos
aprobados de acuerdo a las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus

modificaciones (D.L. N° 1440, 2018).

En la etapa de la ejecucion se toma en consideracion las competencias de gasto
con relacion al presupuesto de nivel institucional facultado por cada organizacion
gubernamental, teniendo en consideracion el PCA “Programacion de Compromisos
Anual, la consumacion presupuestaria se encuentra sujeto a la estimacion por cada afio,
asi mismo a sus correcciones de acuerdo a la Ley N.° 28411, teniendo como inicio el

primero del mes de enero y termina el ultimo dia del mes de diciembre de cada afio fiscal.

Segun el Ministerio de Economia y finanzas del afio 2018 el periodo
presupuestario en la que se advierten las ganancias y se enteran las responsabilidades de

gasto de aprobacion con los créditos presupuestales reglamentados en los presupuestos.
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El Diario Oficial El Peruano (2018) , de acuerdo a la Ley del sector publico para
el 2018 afio fiscal, se aprueba en el articulo anual de pagos para el 2018 por la cantidad
de S/ 157 158 747 651,00, que percibe los anticipos presupuestales mayores que

competen a los pliegos del estado en el entorno de nivel territorial, regional y provincial.

Albiy Onrubia (2015) precis6 que los gastos tratan de una proyeccion de manera
normativa, que exige a las Administraciones y al gobierno que deben sujetarse a
restricciones cuantitativas, cualificativo, provisionales, determinados en los permisos de

gasto concedido (Albi & Onrubia, 2015, pag. 64)

Se concluye que el presupuesto gubernamental es notablemente basado en
normas y cada encargo publico esta obligado a contar con un proyecto de gobierno para
que realice de manera sistematica en relacion a sus objetivos establecidos con los

permisos determinados.

El presupuesto es un instrumento de mucha relevancia que hacen uso todos los
gobiernos de nivel territorial, provincial y a nivel region con la aspiracion de contar con
una apropiada inspeccion de cada una de los inicios de ingresos y salidas, por ello es
esencial el empleo de calculos de la estimacion para desarrollar de manera eficiente y
positiva con una magnifica inspeccion empleando la eficiencia y efectividad en la

totalidad del procedimiento de ejecucién presupuestal.

Segun Chavez (2014), precisa que el presupuesto gubernamental es el escrito
experto en el cual se planean los gastos e ingresos, asi como es la base para el seguimiento
del desarrollo (Chavez, 2014, pag. 5), es decir que el escrito o documento fundamentado
para el lanzamiento del desarrollo de gastos e ingresos es el presupuesto gubernamental,

todo gasto o salida del medio publico tienen que poseer un presupuesto admitido.
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De acuerdo a la Ley Marco de la Administracién Financiera del ambito
gubernamental N° 28112, el cual precisa que en uno de sus fundamentos del presupuesto
gubernamental otorgan fondos publicos en relacion a los propositos y antelacion de
salidas o gastos establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, del &mbito
gubernamental y la disposicion de entradas proyectadas, dicha ley constituye los
principios, procedimientos que guian al proceso presupuestario en toda organizacion y
entidad de ambito publico en 5 etapas: programacion, formulacién, ejecucion, aprobacién

y por ultimo evaluacion de la estimacion , para la tercera etapa de ejecucion se establece:

e PCA- Programacion de compromisos anual

e Cumplimiento de ingresos publicos: estimacion, captacion de ingresos

e Cumplimento de salidas: compromiso, pago y devengado.

B. Dimensiones de la ejecucién presupuestal

De acuerdo a Chavez (2014), las dimensiones de la ejecucion presupuestal son:

e Compromiso

Viene a ser el convenio de desarrollos de egresos anticipadamente
aprobados, se puede hacer la fase de compromiso anualmente o por la etapa
del deber en casos de (contrato administrativo de servicios), acuerdo en

suministro de retribucion de servicios, etc.

e Devengado

Es el compromiso de pago después que un gasto que cuente
aprobacion 'y compromiso. Se realiza a través de una anticipada

documentacion de la entrega de un activo o servicios prestados.
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Pago

Es la etapa donde se culmina de forma parcial o completa el monto
de un deber reconocido, estando formalizado mediante un escrito
correspondiente, con esta etapa culmina el proceso de la gestion, no se puede

realizar esta fase sin antes tener la fase de devengado.

Programacion de compromiso anual

Decreto Legislativo N° 1440 (2018) la fase de programacion en la que
se ejecuta, se comunica y se transfiere las partidas de gasto y hace referencia
a que la entidad proyecta su propuesta de presupuesto y el MEF lo realiza,
en la formulacién se precisan las finalidades y se asignan cadenas de gasto

asi mismo las fuentes de financiamiento (D.L. N° 1440, 2018, pags. 5-6).

Certificacion de crédito presupuestario

Viene a ser la Dotacion de medios establecidos en las estimaciones del
ambito puablico, con la finalidad de que las organizaciones gubernamentales
puedan gestionar un gasto, y las certificaciones presupuestales que tiene
caracter limitado y consta del permiso maximo de gasto que todo ente pubico
puede gestionar, en base a las asignaciones que se establece en las

estimaciones, para hacer cumplir sus metas aprobadas.(MEF, 2018).

Ejecucion de ingresos y gastos

Son las oficinas de evaluaciones que cumplen con la ejecucién
programada de los entes gubernamentales que regulan e inspeccionan la

indagacion los gastos de adquisiciones de bienes y servicios de los
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proveedores segun diligencias de gastos e ingresos consentidos y aprobados

en las estimaciones y sus rectificaciones.

e Modificaciones presupuestarias

Para el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) son todas las
variaciones que se hacen en el presupuesto aprobado de una entidad en el
momento de su ejecucidn, tienen como proposito determinar los modelos las
resoluciones y modificatorias del presupuesto para la ejecucion de los
presupuestos de las entidades gubernamentales, para el afio fiscal
respectivamente, percibe dentro del trayecto de ejecucion del egreso publico:

PCA programacion de compromisos anuales en dos fases:

v Preparacion para la ejecucion certificacion.

Ejecucion - compromiso, pagado, devengado, correcciones

de estimaciones de nivel marco y practica.

e Evaluacion presupuestaria

La evaluacién es la ultima etapa del proceso del presupuesto
donde se desarrolla el célculo de los resultados alcanzados y el estudio
de los cambios financieros relacionados a la aprobacion del presupuesto
publico, esta fase ayuda a obtener informacion necesaria para la
programacion del presupuesto, colabora para mejorar la calidad del gasto

gubernamental (D.L. N° 1440, 2018).

v' Examinacion a cargo de la organizacion
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v' Examinacién en periodos financieros encargados por la DGPP-

MEF.

v' Examinacion completa de la administracion presupuestal encargado

por los entes.

C. El Presupuesto Publico

Segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) el presupuesto instaura la
herramienta de gestion del pais para alcanzar los resultados o productos favoreciendo a
la ciudadania por medio de servicios prestados y al alcance de metas juntamente con
eficiencia y eficacia durante el afio fiscal, ofrece mejor calidad de vida y desarrollo a la
ciudadania. Para su aprobacion en el sector publico de los presupuestos se debe
considerar: la normativa de Presupuesto considerando los créditos presupuestarios de los
entes respectivos, los presupuestos de entidades publicas de gobierno local y regional,

presupuesto de FONAFE y Es salud (D.L. N° 1440, 2018, pag. 4) .

Los argumentos del presupuesto comprenden:

a) Los gastos que los organismos pueden tomar solo en el afio fiscal, los

créditos presupuestarios comprenden el argumento.

b) Los objetivos y resultados en funcion a los servicios para cada

organismo que tenga el crédito aprobado.

D. EIl Proceso Presupuestario

Segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) el proceso presupuestario
constituye fases: proyeccion multianual, la formulacién, aprobacion o aceptacion,

ejecucion y la examinacion o avaluacion del presupuesto, este proceso se ajusta al criterio
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de equilibrio segun las reglas fiscales que se establecen, todas las fases implican la

colaboracion de las organizaciones (D.L. N° 1440, 2018, pag. 5)

a.

Programacion y formulacion

Decreto Legislativo N° 1440 (2018) la fase de programacion hace referencia
a que la entidad proyecta su propuesta de presupuesto y el MEF lo realiza,
en la formulacion se precisan las finalidades y se asignan cadenas de gasto

asi mismo las fuentes de financiamiento (D.L. N° 1440, 2018, pags. 5-6)

Aprobacion

En esta segunda fase el presupuesto publico es aprobada por el Congreso
de la Republica mediante una legislacién que constituye la limitacion del
gasto a gestionar en el afio fiscal, cuya legislacion esta acompafiada de los
créditos de presupuesto formulados segun los clasificadores de gasto e

ingreso tanto institucional, programético y funcional (D.L. N° 1440, 2018,

pag. 7).

En esta etapa se destacan las acciones siguientes:

- EI MEF vy la Direccion general de Presupuesto publico realizan el

lanzamiento de la Legislacion Anual de presupuesto.

- La comisién de ministro destinan el proyecto de reglamento para el afio

fiscal del presupuesto al parlamento.

- Los congresistas hace debate y aprueba el presupuesto (PI1A).

- La Direccién general de Presupuesto publico anuncia a los pliegos la

informacién legal de presupuesto.
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c. Ejecucion y seguimiento

En esta fase se atiende los deberes de gasto segun lo estimado en el
presupuesto de nivel institucional aprobada para cada organizacion
siguiendo en cuenta la PCA (Programacion de compromiso anual), la fase
de ejecucion o realizacion se ajusta a las modificaciones del presupuesto,
tiene inicio el primer dia de enero y concluye el 31 de diciembre (D.L. N°

1440, 2018, pag. 7)

d. Evaluacion

La evaluacién es la ultima etapa del proceso del presupuesto donde se
desarrolla el calculo de los resultados alcanzados y el estudio de los cambios
financieros relacionados a la aprobacion del presupuesto publico, esta fase
ayuda a obtener informacion necesaria para la programaciéon del
presupuesto, colabora para mejorar la calidad del gasto gubernamental

(D.L. N° 1440, 2018).

E. El Sistema Nacional de Presupuesto

Segun Decreto Legislativo N° 1440 (2018) segun el Art.4 es forma parte de los
sistemas de Administracion financiera gubernamental, constituye un grupo de medios,
normativas, técnicas, sucesiones que encaminan el proceso presupuestario de todas las
organizaciones en sus 5 fases: programacion, aprobacion, elaboracion, ejecucion y
examinacion. Estd conformado en el nivel central por la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico y el Viceministerio de Hacienda y ademéas en el nivel
descentralizado de sus unidades ejecutoras que caracterizan el sistema sobre los

organismos que administran los fondos (D.L. N° 1440, 2018, pags. 2-3)
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La Direccién Nacional del Presupuesto Publico

Es el ente superior para el Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
es el organismo que brinda soporte técnico y normativo, mantiene relacion
técnica y funcional con la oficina de presupuesto de un determinado ente y

con su responsable del programa de presupuesto (D.L. N° 1440, 2018).

Las funciones que tiene a cargo son:

- Realizar la anticipada proyeccion del reglamento de Presupuesto
gubernamental y la legislacion de Estabilidad Financiera del

Presupuesto del Sector Pablico.

- Anunciar y manifestar las normativas y reglamentos pertenecientes

de complemento.

- Proyectar y gestionar en todos los aspectos el proceso

presupuestario.

- Formular opinion en el sector publico sobre el presupuesto de

manera exclusiva y excluyente.

- Incentivar la mejora continua en competencias de la técnica

presupuestaria

Entidad Publica

Se refiere a todas las entidades u organismos con personeria juridica
ya sean del Gobierno Local, Gobierno Regional o Gobierno Nacional,
también se comprenden sus respectivos Organismos Pablicos o las empresas

en las que el Estado tenga control sobre ellas (D.L. N° 1440, 2018).



62

Titular de la Entidad

Se le define como la méaxima autoridad en competencia de la
ejecucion presupuestaria competente, de acuerdo y en colaboracion con el
Consejo municipal, comité regional, la alta direccién u Organismo Colegiado
con que cuente la Entidad. El personal titular debe seguir de cerca el proceso
presupuestal, desde la programacién hasta el control del gasto, haciendo
cumplir estrictamente las normativas. También debe coordinar con el
responsable de programas presupuestales, sobre los presupuestos en funcién
a resultados, en conjunto de la revision de la ley de presupuesto donde se
establecen prioridades. Adicionalmente debe velar por sus objetivos

institucionales de acuerdo a la normativa establecida (D.L. N° 1440, 2018).

La Oficina de Presupuesto de la Entidad

La Direccion General de Presupuesto gubernamental, emite
disposiciones hacia las oficinas de presupuesto para conducir el proceso
presupuestal. Algunas de sus funciones son presentar, consolidar y verificar
la informacion necesaria en sus unidades de ejecucién afiliadas a sus centros
de costos. También los datos de ejecucion sobre los gastos e ingresos
presupuestales y sus modificaciones son controlados por la oficina (D.L. N°

1440, 2018).

Unidad ejecutora

Se podria describir como el nivel operativo y descentralizado de los

pliegos nacionales y regionales, los cuales administran los fondos y gastos,
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también interactla necesariamente con la oficina de presupuestos (D.L. N°

1440, 2018).

- Lo que puede realizar esta unidad es.

- Establecer y recaudar ingresos.

- Incluir opiniones en las fases de la gestion presupuestaria

- Registrar la informacion fundada por las operaciones realizadas.

- Participar a quien corresponda sobre el reporte y cumplimiento de metas.

- Paralograr resultados técnicos en la produccion y entrega puede instituir

los centros de costos.

f.  Responsable de Programas Presupuestales

Se reconoce aquel quien tiene como funcion directiva de la
programacion presupuestal de los bienes, ademas también tiene que avalar la
provision de los servicios que los componen. El responsable adicionalmente
en colaboracion de la Oficina de Presupuesto secciona de manera transversal
todas las operaciones de su pliego y asimismo la relacion con otros. Su
colaboracion es necesaria para el progreso, retroalimentacion y mejora de su

desarrollo lo cual presenta en las solicitudes precisas (D.L. N° 1440, 2018).

F. Percepcion de los fondos publicos

Segun el D.L. No 1440 (2018) conocida también como realizacion de los
ingresos esta legalizada por la normativa del Sistema Nacional de Tesoreria, cuyas

divisiones de ejecucién son las siguientes:
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a. Estimacion:

En esta fase se proyecta y calcula los ingresos que la entidad espera
recibir, donde se tiene que tomar en cuenta la reglamentacion de cada tipo de
ingreso, también se toman en cuenta las circunstancias exteriores e internas de

intervencion.

b. Determinacion:

Es la identificacion precisa del monto a recibir, también se identifica a
la persona natural o juridica quien realizard pago o desembolso para la entidad

del Estado.

c. Recaudacion:

Es la accion en la cual se percibe o capta el monto.

G. Ejecucion del gasto publico

Dentro de la investigacion sus etapas seran consideradas como dimensiones de
la ejecucidn presupuestal. Para entender sobre el gasto es importante recalcar el concepto
de un crédito presupuestario, es la retribucion estipulada en el presupuesto, en sus
alteraciones que comprende el importe definido para que los entes puedan ejecutar su
gasto, en relacion al gasto solo puede ser para el destino el cual fue aprobado, los créditos
presupuestarios son sustanciales en términos de validar ejecuciones fuera del afio fiscal,
de este modo se indica que es obligatorio establecer clausulas que determinan que si se
cuenta con la disponibilidad presupuestaria. La entidad que se encarga de implantar el
control del presupuesto en cada instruccion pablica del pais es la direccion general de

presupuesto pablico (D.L. N° 1440, 2018)



65

El PIA presupuesto institucional de apertura se entiende como un mecanismo
para identificar el monto inicial que empieza la entidad en el afio fiscal, es accedido por
la persona autorizada del pliego o entidad es decir el titular, tomando en cuenta las
normativas de su inclusion. La resolucion del PIA esté a cargo del titular del pliego, y el
reporte oficial del PIA adjunto ser realizado por el jefe de presupuesto, se aprueban a
través del consejo regional, a mas tardar el ultimo dia del afio antecedente, practicamente
es calculado unos meses antes de iniciar el afio fiscal, por lo cual cuando ya entré en
ejecucion y sea o no modificado, se llamara Presupuesto institucional modificado (PIM)

Segun el D.L. No 1440 (2018) las etapas siguientes comprenden la ejecucion del gasto:

a. Certificacién

En esta fase netamente administrativa se hace alusion a certificar el
crédito presupuestario de la entidad, es decir que se avale que si existe la
disponibilidad del tramite. Si se quiere realizar un compromiso para la
adquisicion de un bien o servicio, el certificado es requisito fundamental porque
de esta forma se reservara esa parte del presupuesto total anual. Los encargados
de la emision del certificado son los presupuestdlogos o la oficina de
presupuesto del organismo. Respecto a los compromisos 0 pagos gue necesiten
certificacion, pero pertenecen a la vez al pasado afio fiscal, solo hay plazo de
certificacion hasta los 30 dias habiles del afio fiscal reciente en curso. Es de
importancia que la oficina de presupuesto o el encargado del mismo tenga un
registro de las previsiones de presupuesto de los afios cercanos, adicionalmente
la certificacion se hace en funcion o revision de la Programacion de

Compromisos Anual (PCA) (D.L. N° 1440, 2018).
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La Programacién de Compromisos Anual (PCA), la cual es de
importancia al ejecutar el gasto. La PCA, como su nombre menciona es una
programacion, que sirve como herramienta para comparar y establecer los
créditos presupuestarios de forma trimestral. De esta forma se indicara en qué
periodo se debe gastar gran porcentaje del presupuesto, por lo cual se debe
comparar en términos presupuestales con la programacion de caja de ingresos.
En este aspecto cotejar el uso y desarrollo del PCA es tarea de la direccion
general de presupuesto. En este tramo la peticion del certificado es
responsabilidad y derecho de la unidad que realizard posteriormente un

compromiso, gasto o contrato en este aspecto (D.L. N° 1440, 2018).

Es considerable mencionar que la certificacion si puede ser modificada
0 anulada, exceptuando el caso en que este en proceso un compromiso, pago o
ejecucion directa. Un caso particular de certificacion de servicios como el agua
0 luz, requiere que anticipadamente se halla registrado un promedio de gasto por
ese servicio, el cual sirve para dicha certificacion, en relacion a los plazos y
tiempo estimado para la certificacion es establecido por la oficina de
presupuesto en acurdo con la oficina de administracion del periodo (D.L. N°

1440, 2018).

b. Compromiso

El compromiso es la fase en la que plasma un acuerdo de intereses con
la entidad, después de las acciones contractuales con el proveedor, es en pocas
palabras el trato que se realiza con finalidad de empleo mas no de pago. Esta
fase se realiza con la finalidad de comprometer el crédito presupuestario con

especificacion al monto certificado, por lo que deberia ser descontado del
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crédito total anual, también con finalidad de comprometer el trabajo o servicio
del proveedor. Este compromiso es de forma obligatoria después del Contrato o
Convenio que se efectle con terceros, los cuales se adjuntan al expediente. El
compromiso afecta al presupuesto mensual y a todas las modificaciones
correspondientes a través del su documento oficial. Las desalineaciones
comprometidas a los fondos generan asumir responsabilidades especificas (D.L.

N° 1440, 2018).

El compromiso es la accién a través del cual se pacta, despues del
cumplimiento de los tramites legitimos constituidos, el desarrollo de gastos por
importes determinados, afecta a los créditos presupuestarios en vinculo a los
presupuestos y alteraciones ratificados. El ciclo de compromiso se ejecuta
consecutivamente a la generacion de la responsabilidad originada de acuerdo a
los reglamentos, como parte de ejecucién del gasto se debe patentar también en
el SIAF, por los cual algunos de los documentos sustentatorios podrian ser, la
planilla de movilidad, contrato de compra venta, orden de compra, convenio,
planilla de viaticos, contrato de obras, estos documentos pueden ser modificados
0 designados por los reglamentos de la direccién emitidas por la direccion

general de presupuesto publicos (D.L. N° 1440, 2018).

Devengado

El devengado es la fase donde si hay compromiso de pago al
proveedor, después de haber sido certificado y comprometido. En esta etapa el
crédito si debe estar afectado de forma definitiva pues el monto ya tiene
finalidad de desembolso. Para continuar con este proceso el ente

correspondiente deberad corroborar la adquisicion final o en proceso de los
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servicios o ejecucion de obras, es necesario para prever demoras. Si se detectan
devengados que no cumplan con los requisitos prometidos de forma
contractual en el compromiso, se procedera de forma administrativa o penal

en contra de los involucrados (D.L. N° 1440, 2018).

El ente encargado de aprobar y reconocer al devengado es la direccion
de finanzas o de administracion, es fundamental entender que las obligaciones
del devengado en gran porcentaje le corresponden a la unidad ejecutora, de
manera parecida al certificado, las operaciones de devengado que fueron
registradas en el afio fiscal, pueden ser completadas al pago hasta el Gltimo dia
del afio fiscal, en la fase de devengado se reconoce la obligacién de pago, o un
gasto que cuente con aprobacion y compromiso respectivamente, esta

obligacion afecta al presupuesto nivel institucional de manera definitiva.

Para que tenga efecto el registro presupuestario de la fase devengado,
la parte usuaria, debe corroborar el ingreso real de capital, los servicios
prestados y ejecucion de obras, previamente a la conformidad que
corresponde, caso contrario se aplicara una responsabilidad de tipo
administrativa, penal o civil correspondiente al titular de la organizacion,
responsable de la parte usuaria o la que sus veces en el ente. El devengado se
regula de forma especifica por las legislaciones del Sistema Nacional de
Tesoreria en concordancia con los sistemas administrativos del sector

gubernamental segun corresponda (D.L. N° 1440, 2018, pag. 9).

Pago

El pago es la fase en que se realiza el desembolso parcial o total del

fondo comprometido, por lo cual se utilizan documentos formales a cargo. No
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esta permitido realizar pago sin previo devengado. El Sistema Nacional de
Tesoreria establece las legislaciones de pago e indole publico (D.L. N° 1440,
2018). Las modalidades de pago comprenden transferencias bancarias, lo cual
cumple con politicas preventivas, o también pagos en efectivo en regulacion a
la normativa de tesoreria de la entidad. El gerente de finanzas es el encargado
de acotar las condiciones y el procesamiento sustentatorio de los documentos
que avalen el pago. La gestion de tesoreria es de gran importancia por la

relacion con las metodologias de pago.

En el caso para los servicios bancarios en ente correspondiente es el
Banco de la Nacion, el cual cumple un rol importante para las transacciones
con proveedores, asi como también desempefia un rol intermediario en
procesos de tesoreria. En este contexto en la mencionada entidad bancaria se
pueden efectuar procedimientos de transacciones, cheques bancarios o
desembolsos, en coordinacion con los pliegos nacionales y sus respectivas
cuentas de unidades ejecutoras. De este modo el Banco de la nacion esta en la
obligacion de no cobrar cargos por estos procesos sean en dinero internacional

o de nivel nacional.

2.2.3. El Control interno en la ejecucidn presupuestal

A. EIl Control Interno en el Sector Publico

La Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco considerado un
gobierno local esta incluido dentro del marco de entidades publica por lo
consiguiente su ejecucion presupuestal y la propia entidad pertenecen al sector
publico. Adicionalmente segin la CGR (2014) se puede diferenciar el rubro

publico tomando en cuenta:
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a. Lacomplejidad de sus procesos.

b. Laimportancia del proceso presupuestario y de planeacion

c. El empleo de los fondos publicos

d. El enfoque de alcanzar propositos relacionados al factor politico y

social.

Las entidades gubernamentales necesitan cumplir con la normativa
como principio del control interno, las labores operacionales son soportes de
aplicacion de las normas. Algo de la normativa a incluir serian las leyes de gestion
publica, la legislacion global de contratacion publica, en base a politicas de
manejo de los impuestos, ley de presupuesto, la legislacion de contabilidad, de
derechos civiles y de resguardo medio ambientales, los tratados internacionales,
todos estos componentes se complementan con acciones claras de prevencion de

fraudes o corrupcion (La Contraloria General de la Republica, 2014).

Obijetivos del Control Interno en el sector publico

Los objetivos o propositos del Control Interno segun la CGR (2014)

cuando se refieren al sector del Estado son:

a. Gestion Pdblica. De alguna forma orienta la eficiencia y resultados de

las operaciones.

b. Entrega de cuentas y disposicion a la informacion gubernamental. Se

refiere a que es necesario generar informacion confiable.

c. Legalidad. Busca respetar las normativas gubernamentales.
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d. Lucha Anticorrupcion. Busca resguarda los recursos y bienes del

Estado.

C. Limitaciones del control interno en el sector gubernamental

El control interno no puede prescindir por completo un incorrecto
criterio profesional o la admision de malas opciones propias de los colaboradores,
0 que se generen factores externos que intervengan el desarrollo de tareas (La
Contraloria General de la Republica, 2014). Es decir, que en un control interno
bien ejecutado se pueden generar imprevistos. Las limitaciones pueden ser el

resultado de:
a. El sesgo profesional en las decisiones.
b. La falta de integracion de objetivos claros para el control interno.
c. La capacidad de la alta direccion, de evadir la normativa.
d. Factores externos que intervienen en el proceso.
e. La capacidad de los mandos de no tomar en cuenta el control.
f. Las tareas como fallos no necesariamente intencionales.

D. Control interno como necesidad en procesos

En nuestro estado existe deficiencias en relacion a control interno tanto
en nivel regional y local, ello genera incomodidad a la sociedad. La Contraloria

General de la Republica (2014) menciona que:

a. La exigencia de que los principios del Control Interno se confinen a las
actuaciones que incluye la mision de la organizacion, y de los procesos regulares

de labor.
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b. La necesidad de que los objetivos del SCI se integren a los macro propésitos

de caréacter estratégico y operacional.

c. La necesidad de transmitir el pensamiento de importancia del Control Interno

para los integrantes de una entidad.

E. Gestidn de las empresas publicas

Diversos factores intervienen con el funcionamiento de la entidad pablica, pero
para una buena gestion los aspectos relacionados abarcan la autonomia gerencial, la
estructura del gobierno, la actualidad financiera, la rentabilidad que genera el ente, la
reputacion de créditos presupuestarios, ademas de su relacion con el gobierno central. Un
tema de analisis es el régimen de contrataciones, el cual por muchos afios no fue el
adecuado. A esto se adiciona la escasa ilustracion, el personal del estado en la ultima
década es representado en considerable porcentaje por personas mayores a 40 afios, de
aqui no el inconveniente de edad, sino la ambigliedad de muchos servidores de no aceptar
la actualizacion y cambios de normativa. Incluso las contrataciones con interés
personales son un tema de relevancia, porque se quiera o no, afecta directamente el logro

de objetivos (Instituto Peruano de Economia, 2017).

Las actividades publicas del estado son diversas y aparentemente los recursos
son escasos. En realidad, la escasez es de mejoras de procedimientos, pues al ser muchas
divisiones se generan muchas complicaciones documentarias por falta de prevencion y
control, es fundamental un gobierno electrénico con el impulso de aplicativos y
estandarizacién de proceso mediante la tecnologia, una herramienta eficiente no solo para
procesos, sino también como politica de prevencion de fraudes y corrupcién (Instituto

Latinoamericano de Planificacion Comercial, 2017).
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Marco Conceptual (de las variables y dimensiones)

Actividades de control. Son instrumentos esquematizados para reducir riesgos,
podrian desarrollarse como preventivas o de deteccion (La Contraloria General de

la Republica, 2014).

Actividades de Supervision. Son valoraciones de caracter continuo para encontrar
informacidn oportuna, e independientes para variar en alcance o conclusiones de

las continuas (Meléndez, 2016).

Ambiente de control. Es un componente que incluye la estructura organizacional
en valore, la delegacion de responsabilidades, y las acciones de conservar

profesionales competentes evaluando el desemperfio general (Meléndez, 2016).

Afo Fiscal. Periodo que empieza el primer dia del mes de enero y concluye el
ultimo dia del afio, es preciso sefialara que solo en este periodo se aplican acciones

procedimentales (D.L. N° 1440, 2018).

Calidad del Presupuesto: Se entiende como un principio del accionar al presupuesto

con eficiencia técnica y oportuna (D.L. N° 1440, 2018).

Control Interno. Se entiende como un procedimiento propio de la direccion y
colaboradores, se implementa para brindar seguridad hacia el logro de metas (La

Contraloria General de la Republica, 2014).

Crédito Presupuestario. Se constituye por la asignacion estipulada en el

Presupuesto, también las modificaciones y el monto limite (D.L. N° 1440, 2018).

Donaciones dinerarias. Son aquellas provenientes de instituciones internacionales

0 nacionales, se aceptaran mediante Resolucion del Titular (D.L. N° 1440, 2018)
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Ejecucion del Gasto. Se entiende como etapa de atencién de compromisos de
gasto, ya sean bienes o servicios gubernamentales, esto también en funcion del
presupuesto institucional de apertura y a los créditos presupuestarios ratificados

(D.L. N° 1440, 2018).

Ejecucion del Ingreso. Es el procedimiento a través del cual se obtienen ingresos
percibidos o captados por la prestacion de servicios o adquisicion de bienes

gubernamentales (D.L. N° 1440, 2018).

Ejecucion Presupuestal. Es la fase donde se perciben e identifican los recursos,
para después hacer uso de los mismos en cumplimiento de los gastos (D.L. N° 1440,

2018).

Evaluacion del riesgo. Constituye evaluar las posibilidades de que un
acontecimiento afecte a la entidad en el logro de resultados. Es importante

considerar la tolerancia para su gestion (Meléndez, 2016).

Informaciéon y Comunicacion. Constituye todos los mecanismos de
compartimiento de informacion para alcanzar y mejorar en funcién de objetivos

(La Contraloria General de la Republica, 2014).

Modificaciones presupuestarias. Vienen a ser todos los cambios en el presupuesto
aprobado de una institucion durante su fase de ejecucion. El presupuesto es la

herramienta que facilita a las entidades publicas el logro de sus metas

— Programacion de Compromisos Anual (PCA): es considerada como la
herramienta de proyeccion que permite convalidar el programa de caja de salidas y

entradas frente a la capacidad total para el afio fiscal (D.L. N° 1440, 2018).
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CAPITULO 11l

HIPOTESIS

Hipdtesis General

Existe una relaciéon significativa entre el control interno y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco - Yauli, Junin-2018

Hipotesis Especificas

1. Existe una relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018

2. Existe una relacion significativa entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018

3. Existe una relacién significativa entre la actividad de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018

4. Existe una relacion significativa entre la informacion y comunicacion y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018

5. Existe una relacién significativa entre la supervision y seguimiento y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018.

Variables

Control Interno
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— Ejecucion Presupuestal
Definicion conceptual

Control Interno

Es el proceso particular de cada integrante en una entidad que busca eficiencia y

transparencia de las labores (La Contraloria General de la Republica, 2014).

Ejecucion Presupuestal

Es un proceso prolongado que consiste en percibir fondos para afrontar los

compromisos del gasto publico (D.L. N° 1440, 2018).
Operacionalizacion

La Tabla 1 muestra la operacionalizacion de las variables de investigacion.
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
VARIABLES | DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIO INDICADORES
CONCEPTUAL NES
Control Es el conjunto de | Viene a ser el grupo de normas, | Ambiente de | Conoce la normativa para aplicarlos en la municipalidad
interno acciones de | procedimientos, que establece la base | control Cuenta con lineamientos institucionales para ejecucion de
cautela que se | sobre los lineamientos institucionales gestion del area
realiza antes, | que se va realizar el control interno de Asigna autoridad y responsabilidad para la evaluacion de

durante y después
de la ejecucién de
los procesos u
operaciones  en
una entidad con la
responsabilidad de
las  autoridades,
funcionarios y
servidores de las
entidades del
Estado, formando
parte del sistema

los 5
componentes;
ambiente de
control,
evaluacion de
riesgos,

actividades de
control gerencial,
informacién y
comunicacién, y
supervision  para
optimizar los
recursos y lograr

un ente, la alta autoridad responsable de
la direccion refuerza las posibilidades
sobre el control interno en diversos
rangos de una organizacion, el
ambiente de control introduce la
probidad y valoraciones justos a nivel
institucional, este elemento tiene
bastante influencia hacia los demas
compuestos del sistema de control
(Meléndez, 2016, pag. 48).

riesgos

Para Meléndez (2016) los riesgos que
se presenten en una entidad se deben
revisar en concordancia a rangos
determinados de tolerancia, para que de
ese medio la examinacion de
contingencias comprenda un proceso
activo para identificar los peligros
frente al alcance de propositos, de esa
manera la evaluacion de riesgos
conforma el inicio para precisar como
se administraran las estrategias frente a
las contingencias. La alta direccién
tiene el deber de precisar los medios de
riesgos para el cumplimiento de los
objetivos operacionales, de
cumplimiento, informacién para y

Evaluacion de
riesgo

Evalua los riesgos de las actividades para una toma de
decisiones

Implementa actividades para la identificacion de riesgos

Realiza medicion de riesgos para analizar la gravedad de la
actividad




78

una
financiera.
(Leiva & Soto ,
2015).

gestion

evaluacion de riesgos (Meléndez, 2016,
pag. 49).

Meléndez (2016), son los
hechos integrados a partir del
monitoreo de procesos fases y

habilidades que ofrecen garantia sobre
las  encomendaciones  de los
lineamientos de alta gerencia para
moderar las contingencias, cuyas
acciones se realizan y se evaluan en la
totalidad de la organizacion, de acuerdo
a su naturaleza son preventivas o de
descubrimiento y abarcan en una mayor
gama de procesos (Meléndez, 2016,
pag. 49).

Actividades
de control

Realiza monitoreo para el cumplimiento de las actividades

Existe lineamiento actualizado que rigen las actividades

Realiza acciones de evaluacion para el logro de objetivos

Meléndez (2016) la informacion es
primordial para que la entidad lleve por
concluido sus deberes de control
interno y el proceso del personal ya que
es el fundamento para la operacion y la
inspeccion de los procedimientos,
afianzar que los documentos y la

averiguacion sean productivos,
adecuados, de confianza y
comunicacion fluida. El sistema de
informacién admite el apropiado
proceso, de igual manera la
informacién de forma precisa Yy
adecuada.

Informacién y
comunicacion

Comunica el proceso al personal acerca de la
responsabilidad

Existe comunicacion fluida entre los trabajadores

Encuentra informacion actualizada en el portal de
transparencia

Segun Meléndez (2016) la supervision
es la agrupacion de actividades de
autocontrol afiliado a los
procedimientos de seguimiento, la
examinacion constante, independientes
0 ambas a la vez son utilizadas para

Supervision y
seguimiento

Realiza acciones de supervision para conocer el acuerdo
establecido

Implementa acciones para superar deficiencias detectadas
en las actividades

Realiza acciones para comprobar deficiencias detectadas
control interno
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preciar si cada uno de los elementos,
acciones y sus principios estd en
funcion de manera adecuada, es
necesario afadir mecanismos de
examinacion de control interno en los
esenciales procedimientos de la entidad
para detallar ocasiones de
mejoramiento (Meléndez, 2016, pég.
49)

Ejecucion
presupuestal

La gjecucion
presupuestal  es
gjecutar el
presupuesto
aprobado para la
entidad
registrando
informacion
captada en la
etapa de
programacion de
compromiso
anual (PCA),
certificacion de
crédito
presupuestario,
gjecucion de
ingreso y gasto,
modificacion y la
evaluacion
presupuestaria,
asi brindar a la
entidad un
panorama
financiero

Decreto Legislativo N° 1440 (2018) la
fase de programacion en la que se
gjecuta, se comunica y se transfiere las
partidas de gasto y hace referenciaa que
la entidad proyecta su propuesta de
presupuesto y el MEF lo realiza, en la
formulacion se precisan las finalidades
y se asignan cadenas de gasto asi mismo
las fuentes de financiamiento (D.L. N°
1440, 2018, pags. 5-6)

Programacion
de
compromisos
anual (PCA)

Ejecuta la programacion para insertar en el modulo
presupuestario

Comunica la aprobacién del PCA para el conocimiento del
area de abastecimiento

Transfiere partidas segun la priorizacion de gasto

Viene a ser la Dotacion de medios
establecidos en las estimaciones del
ambito publico, con la finalidad de que
las organizaciones gubernamentales
puedan gestionar un gasto, y las
certificaciones presupuestales que tiene
caracter limitado y consta del permiso
maximo de gasto que todo ente pubico
puede gestionar, en base a las
asignaciones que se establece en las
estimaciones, para hacer cumplir sus
metas aprobadas (MEF, 2018).

Certificacion
de crédito
presupuestario

Cumple solicitar para la certificacion de gastos

Anula certificacion presupuestal luego de los procesos de
seleccién

Anula certificacion presupuestal luego de los procesos de
seleccion

Son las oficinas de evaluaciones que
cumplen con la ejecucién programada
de los entes gubernamentales que
regulan e inspeccionan la indagacién

Ejecucion de
ingresos y
gastos

Cumple la ejecucion programada para el cierre de ejercicios

Cumple devengar gastos para adquisicioness de bienesy
Servicios

Paga a proveedores segun fechas programadas
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(Alvarez
Alvarez, 2015).

&

los gastos de adquisiciones de bienes y
servicios de los proveedores segun
diligencias de gastos e ingresos
consentidos 'y aprobados en las
estimaciones y sus rectificaciones.

Para el Ministerio de Economia vy
Finanzas (2018) son todas las
variaciones que se hacen en el
presupuesto aprobado de una entidad en
el momento de su ejecucidn, tienen
como proposito determinar los modelos
las resoluciones y maodificatorias del
presupuesto para la ejecucién de los
presupuestos de las  entidades
gubernamentales, para el afio fiscal
respectivamente, percibe dentro del
trayecto de ejecucion del egreso publico

Modificacione
S
presupuestaria
s

Sustenta la modifica de presupuestos en base al area de
presupuesto

Comunica resoluciones de notas modificatorias
oportunamente

Modifica presupuesto para el cumplimiento de objetivos

La evaluacion es la ultima etapa del
proceso del presupuesto donde se
desarrolla el célculo de los resultados
alcanzados y el estudio de los cambios
financieros  relacionados a la
aprobacion del presupuesto publico,
esta fase ayuda a obtener informacion
necesaria para la programacion del
presupuesto, colabora para mejorar la
calidad del gasto gubernamental (D.L.
N° 1440, 2018).

Evaluacion
presupuestaria

Realiza control del proceso de la ejecucion del presupuesto

Cuenta con actividades de control para asegurar el
presupuesto

Guarda la eficacia de ejecucion para el cumplimiento de
metas

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Meétodo de Investigacion

La investigacion emple6 el método cientifico, el cual viene a ser un procedimiento de
razonamiento que tiende a restaurar una totalidad, es decir que la sintesis es un proceso mental
que tiene como objetivo la aprehension global de la esencia de lo que ya se tiene conocimiento
(Hernandez et al., 2014). La investigacion estuvo orientada a la sintesis ya que se pretendio

comprobar la conexién y enlace entre las variables de estudio.

4.2.  Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, ya que se avala en las nociones de las variables:
control interno y la ejecucion presupuestal (Hernandez et al., 2014). El estudio fue aplicativo
porque se tuvo un propasito orientado en la evaluacién de variables concretas; posteriormente,
los resultados alcanzados de la investigacion validaron ciertos aspectos con la finalidad de

contrastar la realidad de estudio con la teoria.

4.3.  Nivel de Investigacion

La presente investigacion fue de nivel correlacional, que, segun Hernandez et al. (2014)
tiene como fin establecer el grado del vinculo que hay entre dos 0 mas concepciones de una
muestra. Este nivel es correspondiente porque se incidié en los factores que relacionan

sustantivamente el control interno y la ejecucion presupuestaria del presente estudio.

4.4. Disefo de la Investigacion

La investigacion utilizo un disefio no experimental — transversal. Al ser transversal

implica que no se manipule la esencia de las variables, sobre un momento especifico
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(Hernandez et al., 2014). Se considerd este disefio porque solo se estimd la relacion de las

variables, adicionalmente solo se tomaron datos del afio 2018.
La investigacion implicd la realizacion de las siguientes actividades:

1. Identificar las variables que se pretendian encontrar relacion: control interno

y ejecucion presupuestal.
2. Aplicar un sistema de anélisis de influencia.

3. Localizar el nivel relacional a través de las variables control interno y

ejecucidn presupuestal.
01
M r

(o))

Donde:
M: Servidores de la Municipalidad de Santa Rosa DE Sacco.
O1: Control Interno
O2: Ejecucion Presupuestal.
r: relacion entre las variables de estudio
4.5. Poblacién y Muestra
4.5.1. Poblacién

Segun Hernandez et al. (2014) la poblacion es la agrupacién de la totalidad de casos

que concurren a establecidas especificaciones, es el total de los fendbmenos a investigar, donde
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los entes de la poblacién presentan una peculiaridad comun y ofrece origen a los datos del

trabajo de investigacion.

Tabla 2
Cantidad de trabajadores de la municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco
N° SECTOR CARGO ESTRUCTURAL N° DE
TRABAJADORES
1 Alcaldia 1
2 Secretaria general 4
3 Gerencia municipal 1
4 Oficina de administracion y 16
finanzas
5 Oficina de asesoria juridica 4
Municipalidad distrital de _
6 Santa Rosa de Sacco Sub gerencia de desarrollo 15
urbano y obras publicas
7 Sub gerencia de administracién 2
tributaria
8 Sub gerencia de desarrollo 14
econémico y social
9 Sub gerencia de gestion 8
ambiental y ecologia
Total, 65

Nota: Manual de Organizaciones y Funciones de la Municipalidad

4.5.2. Muestra

Nuestro muestreo fue el no probabilistico, por lo que empleamos dos criterios:
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-Clgztr)llt?d?;d de trabajadores de la municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco

N° SECTOR CARGO ESTRUCTURAL N° DE
TRABAJADORES

1 Gerencia municipal 1

2 Oficina de administracion y finanzas 12

3 Oficina de asesoria juridica 3

4 Sub gerencia de desarrollo urbano y obras 12

publicas
5 Sub gerencia de administracion tributaria 2
Total, 30

Nota: Manual de Organizaciones y Funciones de la Municipalidad

Criterio de Inclusion:

Se encuentran (Gerencia municipal, oficina de administracion y finanzas, oficina de

asesoria juridica, sub gerencia de desarrollo urbano y obras publicas y la sub gerencia de

administracion tributaria) involucrados con nuestras variables de estudio.

Criterio de exclusion:

Se excluyeron (alcaldia, secretaria general, sub gerencia de desarrollo econémico y

social y la sub gerencia de gestion ambiental y ecologia) quienes no estan involucrados con

nuestras variables de estudio.

De esta manera nuestra muestra fueron 30 servidores publicos de la municipalidad

distrital de Santa Rosa de Sacco.
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4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.6.1. Técnicas

Para la investigacion se estim6 como técnica para su utilizacion a la encuesta, definido
como el mecanismo que comprende la acumulacion de informacion de poblacion a través del
uso de los cuestionarios elaborados de manera anticipada para alcanzar informacion precisa
(Hernandez et al., 2014). El presente estudio utiliz6 la encuesta porque tener datos explicitos

de los colaboradores facilito entender las relaciones de su competencia.

4.6.2. Instrumentos

En la presente investigacion se utiliz el cuestionario debido a las facilidades de
aplicacion y tiempo de respuesta obtenida. El instrumento se elabord con una adaptacion de los

principios del control interno conforme a la Contraloria General de la Republica (2014).

4.7.  Tecnicas de procesamiento y analisis de datos

En la investigacion se aplico la estadistica descriptiva con el propdésito de calificar y
procesar un conjunto de datos; se prosigui6é con el uso del software SPSS 23, un programa

estadistico con la finalidad de tabular y obtener conclusiones exactas de condicidn cuantitativo.

4.8.  Aspectos éticos de la Investigacion

Nosotras, en autoria del informe, tenemos como finalidad realizar la investigacion con
informacién detallada y actual, empleando anélisis y coherencia en funcion de los valores
éticos y procedimentales sefialados por el Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de

Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana los Andes.

Se pone en disposicion que los conocimientos impartidos en la investigacién y el

documento son veridicos y citados cual sea el caso. Por consiguiente, y con el fin de validar el
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contenido compartido en este documento, muestro disposicion a la evaluacion de pruebas y

revisiones respectivas.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1 Descripcidn de resultados
5.1.1 Analisis de resultados

Tabla 4
Variable control interno

CONTROL INTERNO
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 6 20,0 20,0 30,0
A veces 11 36,7 36,7 66,7
Casi siempre 8 26,7 26,7 93,3
Siempre 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS
Figura 1

Variable control interno

CONTROL INTERNO

Enunca

M Casinunca
WA veces

10.00% [ Casi siempre
Hunca O siempre

26,57% 20,00%
(Casi siem pre: Casi nunca

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Se puede interpretar que el 36.67% de los encuestados, que representa la
mayoria, indicé que en ocasiones se observo un control interno dentro de la Municipalidad.
Esto implica que, aunque existen momentos en los que se implementa algun tipo de control
interno, no es consistente 0 completo en todas las areas o procesos de la municipalidad.

Se podria mejorar el control interno en la Municipalidad mediante la implementacion de un
sistema mas detallado, la capacitacién del personal, evaluaciones periddicas, promocion de una
cultura organizacional transparente y responsable, y la adopcion de tecnologias que faciliten la

supervision en tiempo real.
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Tabla 5
Dimension ambiente de control

AMBIENTE DE CONTROL
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 3 10,0 10,0 20,0
A veces 10 33,3 33,3 53,3
Casi siempre 12 40,0 40,0 93,3
Siempre 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 2
Dimension ambiente de control
AMBIENTE DE CONTROL
Enunca
B Casi nunca
WA veces
E Casi siempre

Osiempre

10,00%
Casi nunca

40,00%
Casi siempre

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion: Los datos indican que el 40% de los encuestados, que equivale a 12 personas,
considera que se dio prioridad al ambiente de control en la mayoria de las situaciones. Esto

sugiere que el ambiente de control fue una consideracién importante en las decisiones tomadas.



Tabla 6
Dimensién ventas de servicios

EVALUACION DE RIESGOS
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 3
Casi nunca 8
A veces 13
Casi siempre 5
Siempre 1
Total 30

10,0
26,7
43,3
16,7
3,3
100,0

10,0
36,7
80,0
96,7
100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 3
Dimensién ventas de servicios

EVALUACION DE RIESGOS

‘ 10,0

16 B7%
Casi siempre

Nota: Elaboracion propia

B nunca

B Casi nunca
WA veces

M casi siempre
Osiempre
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Interpretacion: Los datos basados en la tabla 4 indica que el 43,3% de los encuestados, lo cual

representa la mayoria, menciond que a veces se daba prioridad a la evaluacién de riesgos dentro

de la municipalidad. Esto sugiere que, aunque no siempre se prioriza la evaluacion de riesgos,

todavia existe cierta atencion hacia este aspecto en el &ambito municipal.



Tabla 7
Dimensién actividades de control
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ACTIVIDADES DE CONTROL
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 5
Casi nunca 3
A veces 13
Casi siempre 7
Siempre 2
Total 30

16,7 16,7
10,0 26,7
43,3 70,0
23,3 93,3

6,7 100,0
100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 4
Dimension actividades de control

ACTIVIDADES DE CONTROL

5,67%
Siempre

23,33%
Casi siempre

Nota: Elaboracién propia

B nunca

B Casi nunca
WA veces

M casi siempre
Osiempre

Interpretacion: Los datos indican que la mayoria con un 43,3 % de los encuestados afirmaron

que a veces se daba prioridad a las actividades de control dentro de la municipalidad.



91

Tabla 8
Dimension informacion y comunicacion

INFORMACION Y COMUNICACION
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
Casi nunca 6 20,0 20,0 33,3
A veces 10 33,3 33,3 66,7
Casi siempre 9 30,0 30,0 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 5
Dimensidn informacion y comunicacion

INFORMACION Y COMUNICACION

B nunca

B Casi nunca
WA veces

M casi siempre
Osiempre

30,00%
Casi siempre

20,00%
Casi nunca

Nota: Elaboracién propia

Interpretacion: Los datos indican que, en la dimension de informacion y comunicacion, la
mayoria de los encuestados, lo cual representa el 33,3%, afirmaron que a veces se daba
prioridad a la informacion y comunicacion dentro de la municipalidad. Esto sugiere que,
aunque se presta atencion a la informacién y comunicacion dentro de la municipalidad, todavia

hay margen para mejorar su priorizacion.
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Tabla 9
Dimension supervision y seguimiento

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 8 26,7 26,7 36,7
A veces 13 43,3 43,3 80,0
Casi siempre 5 16,7 16,7 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 6
Dimension supervision y seguimiento

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

B nunca
B Casi nunca
WA veces

1 M casi siempre

0,0
3,33% ) i
Sitmpre Munca Osiempre

16 B7%
Casi siempre

26 67%
Casi nunca

Nota: Elaboracién propia

Interpretacion: El 43,3% de los trabajadores, lo cual representa la mayoria de los encuestados,
manifestaron que a veces se daba prioridad en la supervision y seguimiento del control interno

dentro de la municipalidad.



Tabla 10
Variable ejecucién presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Total

13 43,3
9 30,0
5 16,7
3 10,0

30 100,0

43,3
30,0
16,7
10,0
100,0

43,3
73,3
90,0
100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS

Figura 7
Variable ejecucion presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL

10,00%
Casi siempre

30,00%
Casi nunca

Nota: Elaboracién propia

Interpretacion: La mayoria de los encuestados con un 43,3 % manifestaron que nunca hubo una
ejecucidn presupuestal de calidad dentro de la municipalidad.

Para mejorar la ejecucion presupuestal en la municipalidad, es crucial establecer una

Enunca

B Casi nunca
W A veces

B Casi siempre
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planificacion detallada y realista, implementar un seguimiento continuo del gasto, capacitar al

personal en gestion financiera, realizar auditorias internas periodicas y fomentar una cultura de

responsabilidad y transparencia en la gestion de recursos financieros. Estas mejoras son

fundamentales para garantizar una ejecucion presupuestal de calidad.



Tabla 11

Dimension programa de compromiso anual

PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL

Valido Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre
Total

7 23,3 23,3
13 43,3 43,3
7 23,3 23,3
2 6,7 6,7
1 3,3 3,3
30 100,0 100,0

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

23,3
66,7
90,0
96,7
100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 8

Dimension programacion de compromiso anual

Nota: Elaboracién propia

PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL

B Munca

W Casi nunca
WA veces

M Casi siempre
Osiempre
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Interpretacion: La mayoria de los encuestados representado por 43,3%, manifestaron que casi

nunca se dio prioridad a la programacion de compromisos anuales dentro de la municipalidad.

Esto sugiere que la programacion de compromisos anuales no ha sido una practica comdn o

prioritaria en la gestion de la municipalidad, segun la percepcién de los encuestados.
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Tabla 12
Dimension certificacion de créditos presupuestarios

CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 14 46,7 46,7 46,7
Casi nunca 10 33,3 33,3 80,0
A veces 3 10,0 10,0 90,0
Casi siempre 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota; Elaboracién propia SPSS

Figura 9
Dimension certificacion de créditos presupuestarios

CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO

Enunca
B Casi nunca
W A veces

10,00% M casi siempre
Casi siempre

33,33%
Casi nunca

Interpretacion: La mayoria de los encuestados con un 46,7% manifestaron que casi nunca se
dio prioridad a la programacion de compromisos anuales dentro de la municipalidad. Esto
sugiere que la programacion de compromisos anuales no ha sido una practica comdn o

prioritaria en la gestion de la municipalidad, segun la percepcion de los encuestados.
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Tabla 13
Dimension ejecucion de ingresos y gastos

EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 13 43,3 43,3 43,3
Casi nunca 11 36,7 36,7 80,0
A veces 4 13,3 13,3 93,3
Casi siempre 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 10
Dimensidn ejecucion de ingresos y gastos

EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

B nunca

B Casi nunca
WA veces

M casi siempre

6,67%
Casi
siempre

36 67%
Casi nunca

Interpretacion: La mayoria de los encuestados representados por el 43,3 % manifestaron que
nunca se dio prioridad a la ejecucion de ingresos y gastos dentro de la municipalidad. Esto
sugiere que la ejecucién de ingresos y gastos no ha sido una practica comin o prioritaria en la

gestion financiera de la municipalidad, segun la percepcion de los encuestados.
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Tabla 14
Dimension modificaciones presupuestarias

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 10 33,3 33,3 33,3
Casi nunca 10 33,3 33,3 66,7
A veces 5 16,7 16,7 83,3
Casi siempre 4 13,3 13,3 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS

Figura 11
Dimensidn modificaciones presupuestarias

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Enunca

B Casi nunca
W A veces

B Casi siempre

3,33% ;
O siempre

1333%
Casi siempre

3333%
Casi nunca

Interpretacion: La mayoria de los encuestados, representado por el 33,3%, manifestaron que
nunca se dio prioridad a las modificaciones presupuestarias dentro de la municipalidad. Esto
sugiere que las modificaciones presupuestarias no han sido una practica comdn o prioritaria en

la gestion financiera de la municipalidad, segun la percepcion de los encuestados.
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Tabla 15
Dimension evaluaciones presupuestarias

EVALUACION PRESUPUESTARIA
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 12 40,0 40,0 40,0
Casi nunca 6 20,0 20,0 60,0
A veces 10 33,3 33,3 93,3
Casi siempre 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota; Elaboracién propia SPSS

Figura 12
Dimensidn evaluaciones presupuestarias

EVALUACION PRESUPUESTARIA

B nunca

B Casi nunca
WA veces

M casi siempre

6,67%
Casi
siempre

20,00%
Casi nunca

Interpretacion: La mayoria de los encuestados, representado por el 40%, manifestaron que
nunca se dio prioridad a las evaluaciones presupuestarias dentro de la municipalidad. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que esta interpretacion se basa en la informacion
proporcionada en la pregunta y no en datos reales o especificos de la municipalidad

mencionada.



5.2 Contrastacién de hipotesis

Tabla 16
Escala de correlacion

-1
(-0,9a-0,99)

(-0,7 a -0,89)
(-0,4 a -0,69)
(-0,2 a -0,39)
(-0,01 a -0,19)
0
(0,0 2 0,19)
(0,2 a 0,39)
(0,4 a 0,69)
(0,7 2 0,89)
(0,9 a 0,99)
1

Correlacion negativa grande y perfecta
Correlacion negativa muy alta

Correlacion negativa alta
Correlacion negativa moderada
Correlacion negativa baja
Correlacion negativa muy baja
Nula

Correlacion positiva muy baja
Correlacidn positiva baja
Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva alta

Correlacidn positiva muy alta

Correlacion positiva grande y perfecta

Nota: Correlacion

5.2.1 Hipdtesis general

Planteamiento de Hipdtesis General:
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Ho: No Existe una relacion significativa entre el control interno y la ejecucién presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco - Yauli, Junin-2018.

HI: Existe una relacion significativa entre el control interno y la ejecucién presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco - Yauli, Junin-2018.

Establecer el nivel de significancia:

Nivel de Significancia (alfa) a = 5% = 0,05

Seleccionar estadistico de prueba:
Rho de Spearman
Valor de p=0,000

Lectura del p-valor:
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Con una probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05, rechazamos la hipdtesis nula y
aceptamos la hipdtesis alterna, es decir: Existe una relacion significativa entre el control interno
y laejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco - Yauli, Junin-
2018. Asimismo, se puede evidenciar una relacion positiva muy alta corroborado con el
estadistico rho de Spearman “r” = ,996

Toma de decisiones:

A mayor control interno mejor sera la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Santa Rosa de Sacco - Yauli, Junin-2018.

Tabla 17
Correlacion entre el control interno y la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Santa Rosa de Sacco - Yauli, Junin-2018

Correlaciones

CONTROL EJECUCION
INTERNO PRESUPUESTAL
Rho de CONTROL Coeficiente de 1,000 996"
Spearman  INTERNO correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
EJECUCION Coeficiente de ,996" 1,000
PRESUPUESTAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia SPSS

5.2.2 Hipotesis Especifica

Planteamiento de Hipdtesis Especifica 1:

Ho: No Existe una relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

HI: Existe una relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucién presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

Establecer el nivel de significancia:
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Nivel de Significancia (alfa) o = 5% = 0,05

Seleccionar estadistico de prueba:

Rho de Spearman

Valor de p= 0,000

Lectura del p-valor:

Con una probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05, rechazamos la hipdtesis nula y
aceptamos la hipotesis alterna, es decir: Existe una relacién significativa entre el ambiente de
control y la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli,
Junin-2018. Asimismo, se puede evidenciar una relacion positiva muy alta corroborado con el
estadistico rho de Spearman “r” = ,974

Toma de decisiones:

A mayor ambiente de control dentro del control interno mejor seré la ejecucién presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

Tabla 18
Correlacion entre el ambiente de control y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018

Correlaciones

AMBIENTE EJECUCION
DE CONTROL PRESUPUESTAL

Rho de AMBIENTE DE Coeficiente de 1,000 974™
Spearman CONTROL correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 30 30

EJECUCION Coeficiente de 974™ 1,000
PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 30 30

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracion propia SPSS
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5.2.3 Hipotesis Especifica

Planteamiento de Hipotesis Especifica 2:

Ho: No Existe una relacion significativa entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

HI: Existe una relacién significativa entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

Establecer el nivel de significancia:

Nivel de Significancia (alfa) a = 5% = 0,05

Seleccionar estadistico de prueba:

Rho de Spearman

Valor de p=0,000

Lectura del p-valor:

Con una probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05, rechazamos la hipdtesis nula y
aceptamos la hipotesis alterna, es decir: Existe una relacion significativa entre la evaluacién de
riesgo y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli,
Junin-2018. Asimismo, se puede evidenciar una relacion positiva muy alta corroborado con el
estadistico rho de Spearman “r”” =,983

Toma de decisiones:

A mayor evaluacion de riesgo mediante el control interno habra mejor ejecucién presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.
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Tabla 19
Correlacion entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018
Correlaciones
EVALUACION EJECUCION
DE RIESGOS PRESUPUESTAL

Rho de EVALUACION DE Coeficiente 1,000 987"
Spearman RIESGOS de correlacion
Sig. : ,000
(bilateral)
N 30 30
EJECUCION Coeficiente 987" 1,000
PRESUPUESTAL  de correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia SPSS

5.2.4 Hipdtesis Especifica

Planteamiento de Hipdtesis Especifica 3:

Ho: No Existe una relacion significativa entre la actividad de control y la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

HI: Existe una relacion significativa entre la actividad de control y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

Establecer el nivel de significancia:

Nivel de Significancia (alfa) a = 5% = 0,05

Seleccionar estadistico de prueba:

Rho de Spearman

Valor de p=0,000

Lectura del p-valor:

Con una probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05, rechazamos la hipétesis nula y
aceptamos la hipdtesis alterna, es decir: Existe una relacion significativa entre la actividad de

control y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli,
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Junin-2018. Asimismo, se puede evidenciar una relacion positiva muy alta corroborado con el

estadistico rho de Spearman “r” = ,989

Toma de decisiones:
A mayor actividad de control mediante el control interno mayor seré la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

Tabla 20
Correlacion entre la actividad de control y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018

Correlaciones
ACTIVIDADES EJECUCION
DE CONTROL  PRESUPUESTAL
Rho de ACTIVIDADES DE Coeficiente 1,000 ,989™
Spearman CONTROL de
correlacion
Sig. : ,000
(bilateral)
N 30 30
EJECUCION Coeficiente ,989™ 1,000
PRESUPUESTAL de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia SPSS

5.2.4 Hipotesis Especifica

Planteamiento de Hipdtesis Especifica 4:

Ho: No Existe una relacién significativa entre la informacion y comunicacion y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

HI: Existe una relacion significativa entre la informacion y comunicacion y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.
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Establecer el nivel de significancia:

Nivel de Significancia (alfa) a = 5% = 0,05

Seleccionar estadistico de prueba:

Rho de Spearman

Valor de p=0,000

Lectura del p-valor:

Con una probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05, rechazamos la hipdtesis nula y
aceptamos la hipotesis alterna, es decir: Existe una relacién significativa entre la informacion
y comunicacién y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de
Sacco, Yauli, Junin-2018. Asimismo, se puede evidenciar una relacion positiva muy alta
corroborado con el estadistico rho de Spearman “r”” = ,988

Toma de decisiones:

A mayor informacion y comunicacion mediante el control interno mejor serd la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

Tabla 21

Correlacion entre la informacidn y comunicacion y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018

Correlaciones
INFORMACION Y EJECUCION
COMUNICACION PRESUPUESTAL
Rho de INFORMACION Y Coeficiente 1,000 ,988™
Spearman COMUNICACION de
correlacion
Sig. . ,000
(bilateral)
N 30 30
EJECUCION Coeficiente ,988™ 1,000
PRESUPUESTAL de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracion propia SPSS
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5.2.4 Hipotesis Especifica

Planteamiento de Hipdtesis Especifica 5:

Ho: No Existe una relacion significativa entre la supervision y seguimiento y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

HI: Existe una relacion significativa entre la supervision y seguimiento y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.
Establecer el nivel de significancia:

Nivel de Significancia (alfa) a = 5% = 0,05

Seleccionar estadistico de prueba:

Rho de Spearman

Valor de p=0,000

Lectura del p-valor:

Con una probabilidad de error de 0,000 menor que el 0,05, rechazamos la hipdtesis nula y
aceptamos la hipdtesis alterna, es decir: Existe una relacion significativa entre la supervision y
seguimiento y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018. Asimismo, se puede evidenciar una relacién positiva muy alta corroborado
con el estadistico rho de Spearman “r”” = ,987

Toma de decisiones:

A mayor la supervision y seguimiento mediante el control interno mejor sera ejecucion

presupuestal dentro de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.
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Tabla 22
Correlacion la supervision y seguimiento y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018

Correlaciones
SUPERVISION Y EJECUCION
SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL
Rho de SUPERVISION Y  Coeficiente 1,000 987"
Spearman SEGUIMIENTO de
correlacion
Sig. : ,000
(bilateral)
N 30 30
EJECUCION Coeficiente 987" 1,000
PRESUPUESTAL de
correlacioén
Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia SPSS
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
Habiéndose descrito y procesado estadisticamente la informacion obtenida con la

aplicacion de los instrumentos, se infiere lo siguiente:

La relacion entre el control interno de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco
y su ejecucién presupuestal es directa y significativa. Ello indica que la capacidad de la
Municipalidad para hacer un uso adecuado de sus recursos presupuestados para obtener bienes,
servicio y obras de calidad en el tiempo establecido, estara en funcién de su nivel de prevencion
de riegos, y de su compromiso para identificar irregularidades y actos de corrupcién. Lo hallado
es coherente si se compara con la teoria de Leiva y Soto (2015) en la cual se confirma que el
control de interno comprende una serie de actividades que buscan prevenir cualquier acto que
perjudique la adecuada y correcta ejecucion de operaciones en una organizacion. Asi también,
habiendo realizado un analisis de los antecedentes del estudio, se encontrd similitudes con el
estudio de Rivera (2018), desarrollado en la Direccion Regional de Salud Apurimac, Abancay,
en el 2018; En ambas investigaciones se concluy6 que el control interno guardaba una relacion
directa y significativa con la ejecucion presupuestal, identificandose, como Unica diferencia,
que en el estudio de Rivera el nivel de correlacién fue mas alta. Por otro lado, en el estudio de
nivel explicativo que desarroll6 Cérdova (2016), en la Direccion Regional de Salud de Ancash,
se llegd a la conclusion que el control interno, ademéas de relacionarse con la ejecucion

presupuestal, influye es esta de una manera significativa.

En relacion con el primer objetivo especifico, se infiere que la relacion entre el ambiente
de control y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco es
directa y significativa. Esto demuestra que el nivel de cumplimento de los objetivos
presupuestales de la Municipalidad, a fin de brindar servicios y obras de calidad a la poblacion,

sera alto y se cumpliran segun lo planeado si es que en la interna de la entidad se desarrolla un
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clima global en el que los intereses de todos los elementos de la organizacién se alineen a un
adecuado control previo y posterior. Lo que se encontrd en este estudio es validado por la teoria
de Meléndez, en la que se afirma que el ambiente de control dota a los colaboradores con una
serie de procedimientos y normas que van a guiar todas sus actividades a fin de que cumplan
con sus obligaciones de un modo ético y eficaz. De igual manera, al hacerse un analisis de los
antecedentes del estudio, se identificd que el estudio de Suarez (2018) también encontrd que el
ambiente de control interno y la ejecucion presupuestal guardaban una relacion directa. Por
otro lado, en un andlisis parecido, Rivera (2018) determind que el ambiente de control se
correlacionaba con la programacion de compromisos de la Direccién Regional de Salud

Apurimac.

En base al segundo objetivo formulado al iniciar la investigacion, se infiere que la
evaluacion de riesgo de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco esta relacionada con
su ejecucion presupuestal; ello indica que mientras mayor sea el trabajo de la Municipalidad
para identificar y eliminar los riesgos que puedan complicar el logro de objetivos de la
institucion, mejor serd la ejecucién de las actividades inmersas en la planificacion de los
presupuestos, lo cual aportara mayor calidad a las obras y a los servicio que se desarrollen. La
teoria de Meléndez (2016) valida lo que se encontro al sefialar que la revision y medicién de
riesgos en una organizacién es un aporte para que se identifiquen los factores que pone en
riesgo el logro de objetivos institucionales como la ejecucién de los presupuestos. En lo que
concierne a estudios previos, se identificd que el estudio de Rivera (2018) y de Suarez (2018)
también identificaron que la evaluacion de riesgos tenia una relacion directa con la ejecucion

de los presupuestos. Se corrobora asi que ambos constructos tienen un vinculo préctico.

También se infiere que hay una relacion entre la actividad de control y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco; esto quiere decir que el
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nivel de ejecucion de los presupuestos planificados por la Municipalidad estara en funcion del
trabajo que realice para establecer politicas, procesos y mecanismos que estén orientados a
guiar la gestion en todos sus niveles para lograr que los objetivos de la institucién se cumplan
de manera eficaz. La CGR (2014) valida lo hallado al indicar que, efectivamente, las
actividades de control tienen el proposito de reducir las dificultades que pongan en riesgo el
logro de objetivos de la institucion, entre ellos la adecuada ejecucion de los presupuestos acorde
a lo que se proyectd en cuanto al tiempo y el costo de cada proyecto o actividad. Existen
algunos antecedentes académicos que también validan lo que se encontr; asi, los estudios que
realzaron Rivera (2018) y Suérez (2018) también concluyeron que la ejecucion del presupuesto
estaba relacionada con las actividades control que realice la institucién, siendo el estudio de

Rivera el que obtuvo un nivel mayor de correlacion.

En lo que concierne a la cuarta hipétesis, se infiere que existe una correlacion entre la
informacion y comunicacion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa de Sacco. Este resultado implica que la Municipalidad estara en la capacidad de cumplir
con sus objetivos planteados en el presupuesto si es que a la par gestiona adecuadamente la
informacion financiera y técnica con la que cuenta, y ademas la analiza y comparte con todos
los integrantes de la organizacion. Lo hallado es valido porque Meléndez (2016) en sus bases
tedricas indica que el analisis de la informacion es un aspecto importante en el control interno
que se realiza para garantizar que los procedimientos de cada gestion sean los mas adecuados
en el cumplimiento de los objetivos trazados. De igual manera, en la investigacion que
desarrollo Rivera (2018) y Suérez (2018) se identificé una correlacion significativa y moderada
entre ambos constructos. De este modo se corrobora que lo hallado es coherente con la teoria

y los antecedentes considerados.
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Sobre el quinto objetivo planteado, se infiere que la supervisién y seguimiento que se
realiza en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco estan relacionados con su
ejecucion presupuestaria. Esto indica que mientras mayor sea el interés de la institucion para
revisar que se cumpla cada actividad del control interno y para hacer un andlisis adecuado de
cada procedimiento, sera mejor la ejecucién de las actividades inmersas y detalladas en el
presupuesto, acorde a su fecha y uso de recursos. Meléndez (2016) también valida este
resultado al sefialar, en sus bases teoricas, que la examinacion constante de todos los
procedimiento y documentos de control garantizan que todo procedimiento que lleve a cabo la
institucion cumpla con el tiempo establecido y logre sus objetivos de mejora que se plantearon.
Al igual que los objetivos previos que se analizaron, se hallaron similitudes con la investigacion
de Rivera (2018), en la cual se estableci6 que la supervision y seguimiento tenian una relacion
directa y de nivel moderado con la ejecucion presupuestaria. También se encontraron
resultados idénticos en el estudio de Suérez (2018) en el cual se determind que la relacién

existente era de nivel bajo.

El control interno y la ejecucidn presupuestal en las municipalidades. El control interno
se refiere a los procesos, politicas y procedimientos implementados por una entidad para
garantizar que sus operaciones se realicen de manera eficiente, efectiva y cumplan con las leyes
y regulaciones aplicables. Por otro lado, la ejecucién presupuestal implica la implementacion

de los gastos e ingresos planificados en un presupuesto determinado.

En el contexto de una municipalidad, el control interno es fundamental para garantizar
una adecuada ejecucion presupuestal. Un control interno sélido ayuda a prevenir el mal uso de
los recursos, asegura la transparencia en la gestion financiera y promueve la rendicion de

cuentas.
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Es importante destacar que cada municipalidad puede tener sus propias politicas y
procedimientos especificos en relacion con el control interno y la ejecucion presupuestal. Estas
politicas y procedimientos pueden estar influenciados por las leyes y regulaciones locales, asi

como por las necesidades y caracteristicas particulares de cada municipalidad.
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CONCLUSIONES
1. Se determind una relacién positiva muy alta entre el control interno y la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin en el afio
2018. Esto se basa en el estadistico rho de Spearman "r" que tiene un valor de 0,996, lo
cual indica una correlacion fuerte y positiva entre las dos variables. Esto nos quiere decir
que tanto mayor control interno mejor sera la ejecucion presupuestaria, como consecuencia

habra una buena y eficaz ejecucion presupuestal.

2. Se determind una relacién positiva muy alta entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin en el afio
2018. Esto se basa en el estadistico rho de Spearman "r" que tiene un valor de 0.974, lo
cual indica una correlacion fuerte y positiva entre las dos variables. Esto nos quiere decir
que, un ambiente de control méas solido esta asociado con una ejecucién presupuestal mas

efectiva en este contexto especifico.

3. Se determind una relacion positiva muy alta entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin en el afio
2018. Esto se basa en el estadistico rho de Spearman "r" que tiene un valor de 0.983, lo
cual indica una correlacion fuerte y positiva entre las dos variables. Esto nos quiere decir
que, implica que una evaluacién de riesgo mas efectiva o precisa esta asociada con una
ejecucion presupuestal méas exitosa en este contexto especifico. En otras palabras, una
mayor atencion y gestion de los riesgos estan vinculadas a un mejor desempefio en la

ejecucion del presupuesto.

4. Se determind una relacion positiva muy alta entre la actividad de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin en el afio

2018. Esto se basa en el estadistico rho de Spearman "r" que tiene un valor de 0.989, lo
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cual indica una correlacion fuerte y positiva entre las dos variables. Esto nos quiere decir
que, una actividad de control mas efectiva estd asociada con una ejecucion presupuestal

mas exitosa y a un mejor rendimiento en la ejecucion del presupuesto.

Se determind una relacion positiva muy alta entre la informacion y comunicacién y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin
en el afio 2018. Esto se basa en el estadistico rho de Spearman "r" que tiene un valor de
0.988, lo cual indica una correlacion fuerte y positiva entre las dos variables. Esto nos
quiere decir que, a mayor informacion y comunicacién mediante el control interno mejor

serda la ejecucion presupuestal.

Se determind una relacion positiva muy alta entre la supervision y seguimiento y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin
en el afio 2018. Esto se basa en el estadistico rho de Spearman "r" que tiene un valor de
0,987, lo cual indica una correlacion fuerte y positiva entre las dos variables. Esto nos
quiere decir que, a mayor supervision y seguimiento mediante el control interno mejor sera

la ejecucion presupuestal.
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RECOMENDACIONES
Al Gerente de la Municipalidad, se recomienda ordenar a las &reas respectivas la
organizacion de talleres de capacitacion en los que se inculque la importancia y el correcto
funcionamiento de los ingresos, los gastos, los créditos, y el andlisis de los presupuestos;

de modo que se mejoren los niveles de efectividad en su aplicacion

Al Gerente de la Municipalidad, se recomienda ordenar a las areas respectivas la
organizacion de talleres de capacitacion en los que se inculque la importancia de
organizarse personalmente y con los comparieros de trabajo para realizar adecuadas
supervisiones y revisiones de cada acto realizado en la Municipalidad a fin de identificar

irregularidades que pongan en riesgo el logro de los objetivos institucionales.

A los responsables de cada area de la Municipalidad, se recomienda generar un ambiente
de confianza y cooperacién mutua con las otras areas de trabajo a fin de consolidar a la
entidad como una organizacion con un clima 6ptimo que facilite la sensibilizacion de los

miembros para que realicen un adecuado control de sus actividades y la de sus compafieros.

A los responsables de cada area de la Municipalidad, se recomienda hacer las
coordinaciones respectivas con otras areas de trabajo para desarrollar una estrategia
general y compartida que ayude a identificar los riesgos que podran repercutir

negativamente en la entidad complicando el logro de objetivos.

Se recomienda a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, hacer una revision y
actualizacion (de ser necesario) de los documentos de gestion basicos para alinear los

objetivos institucionales con los objetivos personales y de cada area de trabajo.

Se recomienda, a los responsables de cada area de trabajo, tener mayor comunicacion con

los servidores de menor nivel a fin de desarrollar relaciones de confianza que faciliten la
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sensibilizacion de la importancia de la eficiencia y eficacia en el cumplimento de las
obligaciones laborales relacionadas con el control interno y las actividades propias de la

ejecucidn presupuestaria.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
) TIPO DE
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL INVESTIGACION
V1.-Control Interno Aplicada
¢Cudl es la relacion entre el Control Interno y la Determinar la relacion entre el Control Interno y Existe una relacion significativa entre el control
en la D1 Ambiente de NIVEL DE

Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018?

Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018.

interno 'y la ejecucion  presupuestal
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco -
Yauli, Junin-2018

PROBLEMA ESPECIFICO

OBJETIVO ESPECIFICO

HIPOTESIS ESPECIFICO

1. ¢ Cual es la relacion entre el ambiente de control
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018?

2;Cuél es la relacion entre la evaluacién de riesgo
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018?

3.¢,Cudl es la relacion entre la actividad de control
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin-
2018?

4. ;Cual es la relacion entre la informacion y
comunicacion y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018?

5. ¢Cudl es la relaciéon entre la supervision y
seguimiento y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018?

1. Determinar la relacion entre el ambiente de
control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

2. Determinar la relacién entre la evaluacion de
riesgo 'y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

3. Determinar la relacion entre la actividad de
control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018.

4.  Determinar la relacion entre la informacion y
comunicacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

5. Determinar la relacién entre la supervision y
seguimiento y la ejecuciéon presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

1. Existe una relacion significativa entre el ambiente
de control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

2. Existe una relacion significativa entre la evaluacion
de riesgo y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

3. Existe una relacion significativa entre la actividad
de control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

4. Existe una relacion significativa entre la
informacién 'y comunicacién y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa de Sacco, Yauli, Junin-2018

5. Existe una relacion significativa entre la supervision
y seguimiento y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa de Sacco,
Yauli, Junin-2018

Control

D2. Evaluacion de
Riesgo

D3. Actividad de
Control

D4. Informacién y
Comunicacion

D5. Supervision y
Seguimiento

V2.-Ejecucion
Presupuestal

D6. Programacion de
Compromiso Anual
(PCA)

D7. Certificado de
Crédito Presupuestario

D8. Ejecucion de
Ingreso y Gasto

D9. Modificaciones
presupuestarias

D10.Evaluacion
Presupuestaria

INVESTIGACION

Correlacionar
METODO
GENERAL.:
Cientifico

DISENO DE

INVESTIGACION

No experimental
transversal

ESQUEMA

M
M=Muestra
01=Control Interno
02=Ejecucion
Presupuestal

r=Relacion entre
variables

POBLACION
N= 65

MUESTRA
n=30

TECNICA

01
|

r
|
02
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Encuesta

INSTRUMENTO
Cuestionario
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ANEXO 2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: CONTROL INTERNO Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA DE SACCO,
YAULI, JUNIN-2018

VARIABLES | DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIO INDICADORES
CONCEPTUAL NES
Control Es el conjunto de | Viene a ser el grupo de normas, | Ambiente de | Conoce la normativa para aplicarlos en la municipalidad
interno acciones de | procedimientos, que establece la base | control Cuenta con lineamientos institucionales para ejecucion de
cautela que se | sobre los lineamientos institucionales gestion del area
realiza antes, | que se va realizar el control interno de Asigna autoridad y responsabilidad para la evaluacion de

durante y después
de la ejecucién de
los procesos u
operaciones  en
una entidad con la
responsabilidad de
las  autoridades,
funcionarios y
servidores de las
entidades del
Estado, formando
parte del sistema

los 5
componentes;
ambiente de
control,
evaluacion de
riesgos,

actividades de
control gerencial,
informacion y
comunicacion, 'y
supervision  para

optimizar los

un ente, la alta autoridad responsable de
la direccion refuerza las posibilidades
sobre el control interno en diversos
rangos de una organizacion, el
ambiente de control introduce la
probidad y valoraciones justos a nivel
institucional, este elemento tiene
bastante influencia hacia los demas
compuestos del sistema de control
(Meléndez, 2016, pag. 48).

riesgos

Para Meléndez (2016) los riesgos que
se presenten en una entidad se deben
revisar en concordancia a rangos
determinados de tolerancia, para que de
ese medio la examinacion de
contingencias comprenda un proceso
activo para identificar los peligros
frente al alcance de propdsitos, de esa
manera la evaluacion de riesgos
conforma el inicio para precisar como
se administraran las estrategias frente a
las contingencias. La alta direccién
tiene el deber de precisar los medios de
riesgos para el cumplimiento de los

Evaluacion de
riesgo

Evalla los riesgos de las actividades para una toma de
decisiones

Implementa actividades para la identificacion de riesgos

Realiza medicién de riesgos para analizar la gravedad de la
actividad
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recursos y lograr
una gestion
financiera.

(Leiva & Soto ,
2015).

objetivos operacionales, de
cumplimiento, informacion para vy
evaluacion de riesgos (Meléndez, 2016,
pég. 49).

Meléndez (2016), son los
hechos integrados a partir del
monitoreo de procesos fases y
habilidades que ofrecen garantia sobre
las  encomendaciones  de los
lineamientos de alta gerencia para
moderar las contingencias, cuyas
acciones se realizan y se evaluan en la
totalidad de la organizacion, de acuerdo
a su naturaleza son preventivas o de
descubrimiento y abarcan en una mayor
gama de procesos (Meléndez, 2016,
pag. 49).

Actividades
de control

Realiza monitoreo para el cumplimiento de las actividades

Existe lineamiento actualizado que rigen las actividades

Realiza acciones de evaluacion para el logro de objetivos

Meléndez (2016) la informacion es
primordial para que la entidad lleve por
concluido sus deberes de control
interno y el proceso del personal ya que
es el fundamento para la operacién y la
inspeccion de los procedimientos,
afianzar que los documentos y la
averiguacion sean productivos,
adecuados, de confianza y
comunicacion fluida. El sistema de
informacién admite el apropiado
proceso, de igual manera la
informacién de forma precisa vy
adecuada.

Informacién y
comunicacion

Comunica el proceso al personal acerca de la
responsabilidad

Existe comunicacion fluida entre los trabajadores

Encuentra informacion actualizada en el portal de
transparencia

Segln Meléndez (2016) la supervision
es la agrupacion de actividades de
autocontrol afiliado a los
procedimientos de seguimiento, la

Supervision y
seguimiento

Realiza acciones de supervision para conocer el acuerdo
establecido

Implementa acciones para superar deficiencias detectadas
en las actividades
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examinacién constante, independientes
0 ambas a la vez son utilizadas para
preciar si cada uno de los elementos,
acciones y sus principios estd en
funcion de manera adecuada, es
necesario afiadir mecanismos de
examinacion de control interno en los
esenciales procedimientos de la entidad
para detallar ocasiones de
mejoramiento (Meléndez, 2016, pag.
49)

Realiza acciones para comprobar deficiencias detectadas
control interno

Ejecucion
presupuestal

La gjecucioén
presupuestal  es
ejecutar el
presupuesto
aprobado para la
entidad
registrando
informacion
captada en la
etapa de
programacién de
compromiso
anual (PCA),
certificacion de
crédito
presupuestario,
gjecucion de
ingreso y gasto,
modificacion y la
evaluacion
presupuestaria,
asi brindar a la
entidad un

Decreto Legislativo N° 1440 (2018) la
fase de programacién en la que se
ejecuta, se comunica y se transfiere las
partidas de gasto y hace referenciaa que
la entidad proyecta su propuesta de
presupuesto y el MEF lo realiza, en la
formulacion se precisan las finalidades
y se asignan cadenas de gasto asi mismo
las fuentes de financiamiento (D.L. N°
1440, 2018, pags. 5-6)

Programacién
de
compromisos
anual (PCA)

Ejecuta la programacion para insertar en el médulo
presupuestario

Comunica la aprobacion del PCA para el conocimiento del
area de abastecimiento

Transfiere partidas segun la priorizacién de gasto

Viene a ser la Dotacion de medios
establecidos en las estimaciones del
ambito publico, con la finalidad de que
las organizaciones gubernamentales
puedan gestionar un gasto, y las
certificaciones presupuestales que tiene
caracter limitado y consta del permiso
méaximo de gasto que todo ente pabico
puede gestionar, en base a las
asignaciones que se establece en las
estimaciones, para hacer cumplir sus
metas aprobadas (MEF, 2018).

Certificacion
de crédito
presupuestario

Cumple solicitar para la certificacion de gastos

Anula certificacion presupuestal luego de los procesos de
seleccion

Anula certificacion presupuestal luego de los procesos de
seleccién

Cumple la ejecucion programada para el cierre de ejercicios
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panorama
financiero
(Alvarez
Alvarez, 2015).

&

Son las oficinas de evaluaciones que
cumplen con la ejecucién programada
de los entes gubernamentales que
regulan e inspeccionan la indagacion
los gastos de adquisiciones de bienes y
servicios de los proveedores segun
diligencias de gastos e ingresos
consentidos 'y aprobados en las
estimaciones y sus rectificaciones.

Ejecucion de
ingresos y
gastos

Cumple devengar gastos para adquisicioness de bienes y
Sservicios

Paga a proveedores segun fechas programadas

Para el Ministerio de Economia vy
Finanzas (2018) son todas las
variaciones que se hacen en el
presupuesto aprobado de una entidad en
el momento de su ejecucidn, tienen
como proposito determinar los modelos
las resoluciones y maodificatorias del
presupuesto para la ejecucién de los
presupuestos de las  entidades
gubernamentales, para el afio fiscal
respectivamente, percibe dentro del
trayecto de ejecucion del egreso publico

Modificacione
s
presupuestaria
S

Sustenta la modifica de presupuestos en base al area de
presupuesto

Comunica resoluciones de notas modificatorias
oportunamente

Modifica presupuesto para el cumplimiento de objetivos

La evaluacion es la ultima etapa del
proceso del presupuesto donde se
desarrolla el célculo de los resultados
alcanzados v el estudio de los cambios
financieros  relacionados a la
aprobacion del presupuesto publico,
esta fase ayuda a obtener informacion
necesaria para la programacion del
presupuesto, colabora para mejorar la
calidad del gasto gubernamental (D.L.
N° 1440, 2018).

Evaluacion
presupuestaria

Realiza control del proceso de la ejecucion del presupuesto

Cuenta con actividades de control para asegurar el
presupuesto

Guarda la eficacia de ejecucion para el cumplimiento de
metas
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ESCALA
DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICIO
N
Conoce la normativa para ¢Todo el personal conoce la normativa
aplicarlos en la municipalidad implementada por la municipalidad?
Cuenta con lineamientos ¢La municipalidad cuenta  con
institucionales para ejecucion de lineamientos de politica y procedimientos
AMBIENTE DE gestion del area adecuados para la gestion del area?
CONTROL ¢Los directivos de la municipalidad
Asigna autoridad y otorgan cierta autoridad y responsabilidad
responsabilidad para la a los colaboradores para la evaluacion de
evaluacion de riesgos riesgos de la actividades realizadas en su
area? Ordinal, de tipo
Evalda los riesgos de las ¢Los directivos de municipalidad evaltan likert
actividades para una toma de los riesgos de las actividades realizadas en  Nunca (1)
CONTROL o . VS .
INTERNO decisiones su area para una toma de o_Ie(_:|S|on. Casi nunca (2)
. ¢Se ha implementado actividades para la A veces (3)
EVALUACION Implementa actividades para la ;.. o, ) g . o
. P . identificacion de riesgos que ocacionarian Casi siempre (4)
DE RIESGOS identificacion de riesgos ~ .
dafos personales? Siempre (5)
Realiza medicidn de riesgos para ¢La autoridad municipal correspondiente
analizar la gravedad de la realiza una medicion de los riesgos en su
actividad area?
. . ¢El jefe de area de la municipalidad realiza
Realiza monitoreo para el S .
cumplimiento de las actividades segmm_ua_qto, monitoreo y .
ACTIVIDADES supervision de las actividades realizadas?
DE CONTROL ¢En la jefatura del area existe lineamiento

Existe lineamiento actualizado
que rigen las actividades

y directivas actualizadas para el normal
desarrollo de las actividades?
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Realiza acciones de evaluacion
para el logro de objetivos

Comunica el proceso al personal
acerca de la responsabilidad

¢Se realizan acciones con respecto a la
evaluacion de los resultados para el logro
de los objetivos?

¢El jefe de area comunica al personal el
proceso de responsabilidad para el

INFORMACION cumplimiento de las actividades?
Y ~ Existe comunicacion fluida entre  ¢En el area existe comunicacion fluida
COMUNICACIO los trabajadores entre los trabajadores?
N Encuentra informacién ¢La informacion de su area, se encuentra
actualizada en el portal de debidamente actualizada en el portal de
transparencia transparencia de la entidad?
. . ... ¢En su area se realizan acciones de
Realiza acciones de supervision L
supervision de las
para conocer el acuerdo g : .
) actividades, para conocer si se efecttan de
establecido .
) acuerdo con lo establecido?
SUPERVISION Implementa  acciones  para ¢Se implementan acciones para superar
Y superar deficiencias detectadas las deficiencias detectadas en las
SEGUIMIENTO en las actividades actividades que realiza el personal?.
. . ¢La entidad realiza acciones a efectos de
Realiza acciones para comprobar A
T comprobar que las deficiencias en el
deficiencias detectadas control . -,
. control interno detectadas no se continden
interno .
produciendo?
ESCALA
DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICIO
) N
) PROGRAMACION Eiecuta la proaramacion para ¢Ejecuta la programacion  de Ordinal,
EJECUCION DE injsertar epn g ol m(’)cri)ulo compromisos anual — PCA, en el mddulo de tipo likert
PRESUPUESTAL COMPROMISOS resupUEStario presupuestario del pliego a la unidad Nunca
ANUAL presup ejecutora? (1)
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CERTIFICACION
DE CREDITO
PRESUPUESTARIO

EJECUCION DE
INGRESOS Y
GASTOS

MODIFICACIONES
PRESUPUETARIAS

Comunica la aprobacion del
PCA para el conocimiento del
area de abastecimiento

Transfiere partidas segun la
priorizacion de gasto

Cumple solicitar para la
certificacion de gastos

Anula certificacion
presupuestal luego de los
procesos de seleccion

Anula certificacion
presupuestal luego de los
procesos de seleccién

Cumple la ejecucion
programada para el cierre de
gjercicios

Cumple devengar gastos para
adquisicioness de bienes y
servicios

Paga a proveedores segun
fechas programadas

Sustenta la modifica de
presupuestos en base al area de
presupuesto

¢La alta direccion de la municipalidad
comunica oportunamente la aprobacion
del PCA al area de abastecimiento?

¢La alta direccion de la municipalidad
transfiere partidas de presupuesto segun la
priorizacion de gasto?

¢La Oficina de Administracion y finanzas
de la municipalidad cumple con solicitar
por escrito la certificacion de los gastos?
¢La oficina de administracion y gastos
solicitan todos los certificado de gastos
para un buen control?

¢Las rebajas o0 anulaciones de las
certificaciones presupuestales, pueden
realizarse con posterioridad a los procesos
de seleccion?

¢La oficina de administracion y finanzas
cumple con la ejecucion programada de
ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

¢Se cumple con devengar oportunamente
las adquisiciones de bienes y servicios?

¢La oficina de administracion y finanzas
paga a los proveedores dentro de las
fechas programadas?

¢Las modificaciones presupuestarias se
sustentan con las notas presupuestarias
elaboradas por el area de presupuesto?

Casi
nunca (2)
A veces
®)
Casi
siempre (4)
Siempre

()
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EVALUACION
PRESUPUESTARIA

Comunica resoluciones de
notas modificatorias
oportunamente

Modifica presupuesto para el
cumplimiento de objetivos

Realiza control del proceso de
la ejecucion del presupuesto

Cuenta con actividades de
control para asegurar el
presupuesto

Guarda la eficacia de ejecucion
para el cumplimiento de metas

¢Las  resoluciones 'y las  notas
modificatorias en el nivel institucional son
comunicadas oportunamente al MEF,
Congreso y Contraloria?

¢Las modificaciones presupuestarias a
nivel institucional (cuando incrementan
marco), se realizan para el cumplimiento
de objetivos institucionales?

¢La oficina de administracion y finanzas
realiza el seguimiento, supervision y
control del proceso de ejecucion
presupuestaria?

¢La entidad cuenta con actividades de
control, para asegurar que el presupuesto
aprobado sea correctamente ejecutado?
¢cLa eficacia de la  ejecucion
presupuestaria, guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la entidad?
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ANEXO 4 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION Y CONSTANCIA DE SU
APLICACION

Encuesta para evaluar el control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa de Sacco, Yauli, Junin- 2018, se ha elaborado este cuestionario, el cual
pretende recabar informacion pertinente para tener datos fehacientes en la ejecucion de la tesis.
Su asistencia consiste en responder a las preguntas con la mayor veracidad, la encuesta es

anonima, gracias por su colaboracion.

Nunca Casinunca A veces Casisiempre Siempre
1 2 3 4 5

N° Preguntas 1 2 3 4 5

CONTROL INTERNO

D1: AMBIENTE DE CONTROL
¢ Todo el personal conoce la normativa implementada
por la municipalidad?
¢La municipalidad cuenta con lineamientos de politica
y procedimientos adecuados para la gestion del area?
¢Los directivos de la municipalidad otorgan cierta
autoridad y responsabilidad a los colaboradores para la
evaluacion de riesgos de la actividades realizadas en
su area?

01

02

03

D2: EVALUACION DE RIESGOS

¢Los directivos de municipalidad evaltan los riesgos
04 de las actividades realizadas en su area para una toma

de decision?

¢Se  ha implementado actividades para la
05 identificacion de riesgos que ocacionarian dafios
personales?
¢La autoridad municipal correspondiente realiza una
medicién de los riesgos en su area?

D3: ACTIVIDADES DE CONTROL

¢El jefe de area de la municipalidad realiza
07 seguimiento, monitoreo y supervision de las

actividades realizadas?

¢En la jefatura del area existe lineamiento y directivas
08 actualizadas para el normal desarrollo de las
actividades?
¢Se realizan acciones con respecto a la evaluacion de
los resultados para el logro de los objetivos?

D4: INFORMACION Y COMUNICACION

¢El jefe de area comunica al personal el proceso de
10 responsabilidad para el cumplimiento de las

actividades?

06

09
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

¢En el area existe comunicacién fluida entre los
trabajadores?

¢La informacion de su area, se encuentra debidamente
actualizada en el portal de transparencia de la entidad?

D5: SUPERVISION Y SEGUIMIENTO
¢En su area se realizan acciones de supervision de las
actividades, para conocer si se efecttian de acuerdo con
lo establecido?
¢Se implementan acciones para superar las
deficiencias detectadas en las actividades que realiza
el personal?.
¢La entidad realiza acciones a efectos de comprobar
que las deficiencias en el control interno detectadas no
se continten produciendo?

EJECUCION PRESUPUESTAL
D1: PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL

¢Ejecuta la programacion de compromisos anual —

PCA, en el modulo presupuestario del pliego a la

unidad ejecutora?

¢La alta direccion de la municipalidad comunica
oportunamente la aprobacion del PCA al area de
abastecimiento?

¢La alta direccion de la municipalidad transfiere

partidas de presupuesto segun la priorizacion de gasto?

D2: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO
¢La Oficina de Administracion y finanzas de la
municipalidad cumple con solicitar por escrito la
certificacion de los gastos?
¢La oficina de administracion y gastos solicitan todos
los certificado de gastos para un buen control?
¢Las rebajas o anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a
los procesos de seleccion?

D3: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

¢La oficina de administracion y finanzas cumple con
la ejecucion programada de ingresos y gastos, al cierre
de cada ejercicio?
¢Se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios?
¢La oficina de administracion y finanzas paga a los
proveedores dentro de las fechas programadas?

D4: MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
¢Las modificaciones presupuestarias se sustentan con
las notas presupuestarias elaboradas por el area de
presupuesto?
¢Las resoluciones y las notas modificatorias en el
nivel institucional son comunicadas oportunamente al
MEF, Congreso y Contraloria?
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27

¢Las modificaciones presupuestarias a nivel
institucional (cuando incrementan marco), se realizan
para el cumplimiento de objetivos institucionales?

D5: EVALUACION PRESUPUESTARIA

28

29

30

¢La oficina de administracion y finanzas realiza el
seguimiento, supervision y control del proceso de
ejecucion presupuestaria?

¢La entidad cuenta con actividades de control, para
asegurar que el presupuesto aprobado sea
correctamente ejecutado?

¢La eficacia de la ejecucion presupuestaria, guarda
relacion con el cumplimiento de metas de la entidad?




134

ANEXO 5 CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Para que los resultados obtenidos con los instrumentos sean validos fue necesario realizar
un proceso en el que se corrobore que los instrumentos son confiables y cuentan con la

validez requerida.

En el caso de la confiabilidad, el instrumento fue sometido a un proceso de confiabilidad
con la prueba de fiabilidad en el software SPSS v.26.0. Los resultados fueron los que se

muestran a continuacion:

Confiabilidad de Control Interno:

Alfa de Cronbach N de elementos
0.971 25

Confiabilidad de Ejecucidn presupuestaria:

Alfa de Cronbach N de elementos
0.958 25

Como se observa los valores de confiabilidad fueron altos porque estuvieron muy cerca de 1.0.
Por lo tanto, se procedié con la recoleccion de datos dado que los instrumentos demostraban

altos niveles de confiabilidad.
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ANEXO 6 VALIDACION DE EXPERTOS

Cuestionario |: CONTROL INTERNO

emenvion Iwem Sufickencis Loberencts  Welovsmom | Clarsiad | Evalisclon Olbwer-
| Cuslitstiva Vaciemes
Por lusss
e - - . - S SEARMMAEES TE——
Di: AMBIENTEDE ). Todo ¢l pesond ocomoce la normative o e/ .
CONTROL | implementada por la municipalidad | / 1 i | ! _
L Lameicipalidad coents con lineamiessos de
polics y peocedimiestos adecwados pam la "7 4 o 4 v > 4
gestion del mrea”
. Los directives de la municipalided otorgan { |
| cierta awtorided v responsabilidad & los & i i L) “d | ,-/
ecolaboradores para ln evaldacion de riespos d¢ / /

ln actividades realizadas en su wroa?

D2: EVALUACION & [Los directivos de smesicipalidad evalian los p

DE RIESGOS ricsgos de kas sctividndes realizacas oo s dres D 4 “of -y v, v

parn wm toma de decision” 4

£ (S0 ha implementado actividades para la i ‘

|  idemificacide de riesgos gue ocaciomarian &f & 2 )

| dafos penonales” I

b Ja sumondad eseicipsl comespoodients &) p p i/ e
%
f

— _realizs ana medicion ée los riesgosensudres” |~ |
D3 ACTIVIDADES (B3 jefe de wea de ln municipalidad realiz /

DE CONTROL seguimicnto, monikreo y supervisicn de las o / 7 / 7

actividades realizades? |

JEa la jefuturs del area exasie hmesmsicnlo y

directivi  actealizades  pars ¢! normsal o4

desarrollo du iss actividades”

PS¢ raalizan mckmes con respecto 8 la )

evaluncidn de los resultados pars o Jogro de &y o 4 7 = 4 ot 4

= Jon objetivos? !

Dé: INFORMACION )0 (El jefe de aren comunica ol personal «f 4 / y

Y COMUNICACION proceso  de  respomsabilided  para o v b 4 7
cumplimiemo d¢ las actividudes? |

1. (Fn el area existe comunicacidm floids entre f
Jos trahajadores? ! | - ! ! :

2. JLa mformacidn de su aren. se encuentra ; | p p,
debidamente actoslizada em el portal de “ ¥ 4 &y 7 7

e —_ wansparenci de b eacdad” d

DS: SUFERVISION Y 3. (Ensu dron e realizan scoicoes de supervisin | v'3 " ,

SEGUIMIENTO de lus actividades, parn cooocer sl s efectiam 7 4 &~ “7 i & =/
doaordoconboesablecido? | T ! ! = 2!

4. ;Se implementan sociomes paa superar les F ) . ’
deficiencias detectadas en s actividades que g 7 4 7
realiza el personal?

S, U entidad realim scciones & clectos de
comprobar qae las deficiencias en ¢l control &/ L/ Ly &/ ‘/
interno  detectadas no se continden / 4 | A /
produciendo’

" EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por criterios v _items, tomando como medida de tendencia central: la moda,

Calificacién: 1. No cumple con ¢l cnteno

2. Nuvel bago

3. Nivel moderndo

4. Nivel alto

Validhe de Fonplenide
Encuesta I-*\'J n&‘\... f.l‘k»:{_t’fuu,
Cuadro N |
Evaluacidn final del experto
e 5 P | Evaluacion I
s e | Oedosdimico T Cuifeatia

Dra. Fdith Pilar, DOCTORA EN CIENCIAS 8T A\ { &=
QUISPE ESPINOZA | _CONTABLES Y EMPRESARIALES | V. O /= \*

Sello y Firma _,l‘ ’C

Dis. G Tie Qe Dipreeea (g, ¢
et CCP5 ¥ B4 MALTCC ¥ T8 )
TOr) - 2018 CLIA 01K
oM N 1
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Cuestionario 1: Ejecucion presupuestal

[ DEMENSION | mEM SUFWIENCIA POHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD EVALUACION OBSER-
| CUALITATIVA VACTONES
POR FTEMS

| L. (Ejecuta la programacion de
Dl: compromisas anual — PCA, en L l»/ L/ Lf ‘7/
PROGRAMACION DE | el madulo presupuestario del /
COMPROMISOS L pliego o In unidad ciecutora?
ANUAL [ 2 ;La alta direccice de la
municipabidad comurnica Y L
| oportunamente fa  aprobacion 1‘/ ‘7/ | 7/ L/ 7/
del PCA al dren de
| abastecimiento? |
3. (Ja alta direccion & o
\ municipalided tramfiere Ly L/ /_/ & —’--/
partidas de presupuesto seglin / /
| la priorizaciondegasto? | )
| 4 ;LaOficina de Administracion | :
D2: ‘| y finanzas de la municipalidad 14/ [A/ “.,/ 1‘/ '7/
|

CERTIFICACION DE cumple con solicitar por escrilo
CREDITO la cenificackdn de los gastos?
PRESUPUESTARIO 5 (Laoficina do administracion y
gustos  soliciean  twdos  Jos L Ly ) &
certificado de gastos para un H / ‘ 9 / /
l buen comtrol?
| & JLas rebajas o anulaciones de {
| las cenificaciones
\ presupuesales, pueden ) = > 4 ‘ o L/
realizane coo posteroridad a
| los procesos de sefeccion? |
‘ 7. (Laoficinn de administraciin y [
D3: finanzas cumple com la L
EJECUCION DE tjecocidn  programads  de | & ~f /
INGRESOS Y GASTOS ngresos ¥ pastos, al cene &
cada gjercicio? |
& Se cumple con devengar
oportunamente las L) L/ L / L) “ 7‘
sdquisiciones  de  bienes / / /
servicios? |
9. (Laoficing dc administracion y
finanzas paga o los peoveedores I_/ /'-{ eq | Z_) k}
dentro & s fechas
o progmmadas?
D4 10 lLss medificaciones
MODIFICACIONES presup s s
PRESUPUETARIAS oon las notas presupuestarias
elsboradas por el drea de
—resupnesio?
1L las resolucionss v los notas |
modificatocias en ol mivel § | /
institucional son commumicadas /—/ | l_/ [ L/ 4
oportimamente Al MEF,
Congreso y Contraloris? .
12, (Las medificaciones
presupuestanas n mivel . i
| institucional (cuando L) . | /
| incrementan marco), W / |
realizan parn ¢ cumplimiento ‘
de objetivos institecionales?
DS: EVALUACION 13 ;Laoficing de administracion y
PRESUPUESTARIA finanzas realiz ¢l seguimiento,
supervisidn ¥ ::?mul del (/ ~ {_/ L/ [—/
| proceso de ejecucion |
| csupuestara’ .
| W la enidad cuemta  con
octivadades de coetrol, pam .
'3 que el presup (/ L—/ ’/ L/ ‘-'/
aprobado sea  correctamente f
1 ejecutado?
| 15 (La eficacin de ln cjocucion
presupuestaria, guarda relacion L/ ~f &/ z/ Lf
con ef cumplimicsio d¢ metas / |
= 1 de lu entidad?
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS

A W

——
[

L
"

L

-

.

o

L

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis I, Mucha Hospinal

Evaluacién final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda,
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Calificacién: . No cumple con ¢l criterio
2. Nive
i Nivel moderado
< Nivel alwo

MO

U Vligez dddontenid 0
Baicassts L’%:kw(i&l 7"2:‘1:4.11'0_«.’. L’J
v N

Evaluacién
1 Califica

Experto
[ Dra. Edith Pilar,
QUISPE ESPINOZA
Sello y Finma

£t Pl
Mt OCP) ¥ 08 984 OCC v X8

CCP) . 0008 - CT/08 - BOALN &
ONI N 19503822 2%
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Cuestionario 1: CONTROL INTERNO

Dancnsion L Evaluacion
Cuatitazha
Poc ltems

DI: AMBIENTE DE « (Todo ¢ personal comoce ln normativa f
CONTROL | implementada por |a musicipalidad” ! !
Jla menicipalidad cuenta con linesmientas y
de politica y procedimienios adecaados para L‘/
la gestion del area”
JLos directivos de la mumicipalidad otoegun |
cierta swtoridad v responsabilidad a oy L/
colaboendores para la evaluacion de ricsgos /
L ! de ln nctividades realizadas en wo arca?
D2: EVALUACION L JLos directivos de municipalidad evalinn ks
DE RIESGOS riesgos de las actividades realizadss en su
firea pars una toma de decision”
(Se ha implementado actividedes pam la
udentificaciin de riesgos que ocacionarian
dafios perenales? 4
6. (la suondad municipal  correspondiente
realiza wna medicion de los riesgos en su
drea?
D3 ACTIVIDADES |7 (EL jefe de arca de ln manicipalidad realiza
DE CONTROL seguimisnca, moaiforeo y supervision de las
actividades realizodas?
JEn In jefntirn del area exaste lineamaento y
directivas  actualizadss para el mormal
desarrollo de las sctividades”
iSe realizan scciones con respecto & la
evalunciim de los resultados para ¢l logro de
low objetivos? _
D4: INFORMACION WEl jefe de ares comunica sl persoval el
Y COMUNICACION proceso  de  respoosabilidad  pam el
cumplimiento de Iss actividades”

11, (En el arox existe comunicacion fluida cotre
s trabajadores? :
12 (La informaciin de su drca, s¢ cncwenen

debidamente sctualizada en ¢l porml de

TN transparencia de |a entidad”
DS: SUPERVISION Y 3. (En su drew se realizan  acciomes de

SECUIMIENTO supervision de a5 actividades, para comocsr
3 s¢ efectonn de scuerdo con lo establocido?
(Se implementan acciones pam superar las
deficiencins defectndas en las actividades que
realizs el personal?
o entidad realiza acciones a cfectos &
comprobar que lus deficioncias en ¢l control A { 4 (/
interno  detectadas no s contingen ‘ / /

I
|

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda,
Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2, Nivel bajo
3. Nivel moderado

4, Nivel alto

\ Y Vali t'{_cm!cxuﬁo
Encuesta _ JDRMNAAL AN U
Coadio N* |
Evaluacita final del experto

: ; : Eval
Experto Grado académico = 3'—'—3——:::;————

| Dr. Armando | DOCTORENCIENCIAS | _ Moy
ADALTOAVILA | CONTABLES Y EMPRESARIALES | | 7\l

Sello y Firma




Cuestionario 1; Ejecucion presupuestal

| TIMENSION

) .
[ f
|

1.
Di: PROGRAMACION
DE COMPROMISOS
ANUAL

neM

JFjecuta In progmmacion de
compromiscs anual - PCA, en el
midulo  presupuestario  del
phiego a la unidad ejecutora?

Jda alta direccion de I
memicipalsdad comenica
oposunamente ka aprobacidn del
PCA ul area de abastecimiento?

da alta dirccion de
municipulidad transficre partidas
de  prosupuesto  segin  la
priceizacion de gasto?

D2
CERTIFICACION DE
CREDITO

(La Oficina de Administracion y
finanzes do ln mumicipalidad
cumple con solicitar por escrito
In certificacidn de los gastos?

SUPICIENCIA FOHERENCIA |

RELEVANCIA

CLAMDAD }

L_ron v |

EVALUACKON
CEALITAITIVA

OBSER-
VATTON

PRESUPUESTARIO

(La oficina de administracicn y
gastos  sobicitan  todos  los
cortificado de pastos parn un
buen control?

oLas rebajas o anulaciones do las
cenificaciones  presupuestales,
pueden realizarse
posterioridad @ bos procesos de
seleccion”

con

D3
FJECUCION DE
INGRESOS Y GASTOS

D4
MODIFICACIONES
PRESUPUETARIAS

- -

(La oficing de administracion y
finanzas coumple con la eiecucida
programada de Ingresos y gastos,
al cierre de cada ejercicio?

(Se  cumple con  devengw
oportunamente las adquisicionss
de bienes y servicios?

(La oficing de administracion y
finanzas pags a ks proveedores
dentro de lis fechan
progrumadas?
iLas modificaciones
PECSUPLSSIANS S¢ SuSIentan con
las notas presupossiarias
cloborndas por el frea de
o
s resolociones y Ias notas
modificatonias ¢a ol
mstitucional soe comumicadas
opartunamente al MEF,
Congreso y Contraloria?

nivel

(Las modificaciones
presupuesianiay a mivel
wlitucional (casndo
ncrementss marco), se realizan
parn el cumplimvento  de
objetivos instivecionales”

D5: EVALUACION
PRESUPUESTARIA

(la oficina de adnrmistracion y
floanzas realiza of seguimienso,
sapervisié
e cjecucion presepuestar
(Lo entidad
sctividades de
asegunr  que el
aprobado  ses
ejecutado?

cuenia
controd,  pama

PrESUpESIo
comrectamente

¥ coatrol del proceso |

oon

o cficaci de In gjecwcsim
presepucstaria, guarda relaciin
con el cumplEmiento de metas de
la entidad?

"EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS

7

! !
Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién:

No cumple con ¢l criterio
Nivel bajo

139
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Validez de compmido
7t (a7} R e ST
Cuadro N° |
Evaluacion final del experto

Experto Grado académico

. Armando I DOCTOR EN CIENCIAS
UTO AVILA CONTABLES Y EMPRESARIALES

Sclloy Firma

A
P4 ~
Nl‘ﬁf.d‘-er-‘-—

\A/
-TI:'—-'"' il




141

Cuestionario |: CONTROL INTERNO

[ Dimensins | Sufickencia Usherencla | Rebvancia | Clarsdad Evaluacion Obser-
| | | | Cunittarrs Vaclones
Por liems

DI: AMBIENTE DE . (Todo of personal comoce la normativa | -2 =2
CONTROL il da por la municipalidad? e’ ==
(Lt municipabdad cuenta con limeamientos |
de politica y procedimientos sdecuados pary / | l_/
Ia gestion del arex?
Jos directivos de la munsicipalidad otorgan
clerta sutoridad y responsabilidad o los | & L.[
‘ colaboendores para s evabuacion de ricsgos
e 32 18 BCtividades realizadas en su grea? |
D2 EVALUACION 4. Los directivos de municipalidad evalian los
DE RIESGOS riesgos de las actividades realizadas en su 3 ?)
firea pars una soma de decision?
& (Se ha implementado actividades parn la
| identificacidm de riesgos que ocacionarian { L/
_dafios personales? !
& La autonidad municipal correspoadiente
realiza ena medicice de los nesgos en su + y L/
hrea? i {
D3: ACTIVIDADES | 7. (FEl jefe de arca de la mumicipalidad realien
DE CONTROL seguimiento, monioreo ¥ supervision de las y ‘—/
sctividades realizdas? d
(En In jefaturn del aren existe linenmiento y
directivas  actualizedes pars ¢ nomal “/
desarrolio de Iss sctividades?”
iS¢ realizan scciomes con respecto 4 la
evaluacion de los resultados para el logro de L/
bos obsetivos? .t
[ Dd: INFORMACTION (El jefe de arez comunica al personal el
| ¥ COMUNICACION peoceso  de  respoosabilidad  parn el [—/
cumgl de las actividades”
LEn el ares existe comunicacidn fuida entre l—>l
kos trabajadores?
(La mformaciin de su dres, se encuentra
debidamente actualizads en el portal de L}
tansparencia de la entidad”
DS SUPERVISION Y 3, (En su éren s¢ reslivan  acciones de
SEGUIMIENTO saporvision & s actividadcs, para comocer
5 s¢ efectian de acucrdo com lo estableesdo?
iS¢ implementan acciones para supersr las
deficiencias detectadas en las actividades que
realiza ¢ personal?,
(La entidod realiza scciones 2 cfectos de
comprobar que las deficioncias en ¢ comtrol
interno  detectadss  no  se contingen
| T ) oduciendo?
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS

Evaluacién final por el experto: por criterios y ‘items, tomando como medida de tendencia central: la moda,
Calificacidn: 1. No cumple con el eriterio
Nivel bajo
Nivel moderado
Nivel alto

Validez de contenida
et JXTACD,

Ll;mfb N1
Fralusion G del experto

: ARET Evaluaciin
txpmo Grdo scedanico 2

st harg Caliticacién

De. Richunl Victor DOCTOR BN CTRNCIAS - et

DIAZ URBANO | CONTABLES Y EMPRESARIALES 15 el ke

Selloy Finza:

Dy, Eam Richasg . Bhar Pba,
MAT. ning




Cuestionario 1: Ejecucion presupuestal

DIMENSION (1]

-

SURICIENCEA

OHERLNCIA

RELEVANCEA

CLANIDAD

EVALEACION
CUALITATIVA
POR LTS

Onsan-
VACIONES

1. JEecuta la  programacion de
compromsisos anual - PCA, en
el modulo presupuestario del
pliego 3 I unidad ejecutorn?
s aln  direccicn de a
musicipalidad comunica
oportasamente fa aprobacidn
del PCA al drea de
stastecumienio?

D1
PROGRAMACION DE
COMPROMISOS

ANUAL 2

2
2

J, (la alm dircccion de la
musicipalidad trunsfiere
partidas de presupuesso segan
la priocizacion de gasto”

¢

4. (La Oficina de Administracidn

D2: ¥y linanzas de da municipaiidad

CERTIFICACION DE cumpbe con soficitar por escrito
CREDITO In certificacidn de los gastos!

4

L |

Y

PRESUPUESTARIO S, (Laoficing do administracion y
gnstos  solicitan  todos  fos
centificado de gastos para wn
buen control?

(&

o

W

6. ;Las rebags o anulacionss de
certificacionss
pueden

las
presupuestales,

H

4

G

H

&
g
2
&
5,5

D3:
EJECUCION DE
INGRESOS Y GASTOS

finmnzas cumple com  la
gecwicm  programada de
tngresos v passos, al oieere do
cada clercicio?

H

H

H

4

8 (Se cumple
oportanamente
sdquisiciones
servicios”

con  devengar
les

do  bwnes y

iy

9. laoficina de administracion y
finanzas paga a los proveedores
deoto de ks fechs

_programadas?

H

)

D4: 10, [las
MODIFICACIONES presup
PRESUPUETARIAS

modificacsones
ias s
con las notas presupuestanias
claboradas por el drea de
‘ presupuesto?

1L las resoluciones y las notas
modificatorias en ¢l mivel
institecional soo comunicadas
oportanamente al MEF,
Congreso y Contraloria? .

1. las modificaciones
presupuestanas a mivel
institacional {cumdo
incrementan  marco), s

de objetivos i icoales?

|

4

y

7

7

9

DS: EVALUACION
PRESUPUESTARIA

13, (Laoficina de administracion y
finanzas realiza el seguimienso,
controd  del
cjecuciin

\
l reafizan pars el complimieny
|
i
|

supervision  y
proceso de
ia?

¥

W Ly entidad cucoln  oom

| actividades de comtrol, para
usegurar gue el presupeesio

| sprobado sea  ocomectamente

i

L / ‘

15, ;La eficacia de la gjecucion
pres relacian
con ¢l cumplimiento de metas
de la entidad?

EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS

Y

7

7

7 |

—

Fuente: tomado del libro Validez v Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la moda.
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Calificacion:

No cumple con ¢ criterio

Nivel moderado
Nivel alto

Focyests:

143

Validez de cantonidy

Lo At 2T

Cuadro N* 1
Bvalupciin fnad def experto

LExpento Cmndo académicd Livahoasidn
{

Y —

¢ WEAS
- — " ———
e, Foe. Michand Y, M U
MAT, O
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ANEXO 7 LA DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS

Data de Control interno

Suma

15
15
18
23
27
31

32
36
37

38
40

43

45

46

47

47

48

49

52
52
53
54

CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO

15

14

13

D4: INFORMACION Y | D5: SUPERVISION Y | Total,
COMUNICACION

12

11

10

DE CONTROL

DE RIESGOS

D1: AMBIENTE | D2: EVALUACION | D3: ACTIVIDADES

DE CONTROL

Muestra

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
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54
54
58
58
60
63
68
74

23
24
25
26
27
28
29
30
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25
27
29
29
31

32

35
36

38
39
40
40

43

46

46

53

58
68

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
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ANEXO 8 CONSENTIMIENTO INFORMADO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA DE Sacco B
\\_ ‘/8' PRENVNOA OF VLY R L f:'
‘?6" OREADD 11 1 0 JUND OF 4508 MEDWATE LFY 170 b
e ' ANNO LO WA |’»H.‘h :.l";-.r-’ -'I -I..’ Y CONCRUTACION -‘)..'_

fuancaya 28 de dicsembre del 2018
CARTA N° D158 - 200180 M/MDSRS
Sefion &
Momka
ned JO nter dual, 3 )
} ) 1 het | ! [ d rzado ¢l )
| 1est k \ J nfor n del o 201 nCuestas al | ua
e .I.l‘['-l' ,I I Wor | TN m

Sin otro partscular, aproveche In oportunidad pars expresarle las muestras de mi especial

Calle Martano Mefgr N* 208 - Chuoctes Santa Rosa de Sacco Tell 084 - N2
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ANEXO 9 FOTOS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO
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