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RESUMEN

El estudio presentd como problema general: ;De qué manera el modelo de gestion
publica se relaciona con el proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?, como objetivo
general: Determinar la relacion entre el modelo de gestion publica y el proceso de
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021; como hipotesis general: EI modelo de gestion publica se
relaciona directa y significativamente con el proceso de contrataciones menores o iguales a
8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021. El
enfoque del estudio fue cuantitativo de tipo aplicada con disefio no experimental
transeccional o transversal descriptivo y correlacional, se emple6 como método deductivo,
la técnica fue la encuesta y el instrumento cuestionario, la poblacion fue 294 trabajadores y
muestra 165 trabajadores de las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica. Resultados: Se obtuvo por resultados para la variable modelo de gestion
publica el 81,8% indicaron ineficaz frente a la variable contrataciones menores o iguales a
8 UIT el 79,4% indicaron que es ineficaz ademas de la prueba de hipétesis se hall una
relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,989 y p=0,000. Conclusion: EI modelo de gestion
publica se relaciona directa y significativamente con el proceso de contrataciones menores
o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,
2021. Recomendaciones: Implementar un modelo de gestién publica basado en la gestion
por resultados ante la inexistencia de normas en los procesos de contrataciones menores 0
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,

2021.

Palabras clave: gestién publica, contrataciones, subgerencia, cuadro de necesidades,

ejecucion contractual.
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ABSTRACT

The study presented as a general problem: How is the public management model
related to the non-existence of rules for hiring less than or equal to 8 UIT in the Regional
Sub-managements of the Regional Government of Huancavelica, 2021?, as a general
objective: Determine the relationship between the public management model and the
inexistence of rules for hiring less than or equal to 8 UIT in the Regional Sub-managements
of the Regional Government of Huancavelica, 2021; As a general hypothesis: The public
management model is considerably related to the non-existence of regulations in hiring less
than or equal to 8 UIT in the Regional Sub-managements of the Regional Government of
Huancavelica, 2021. The study approach was quantitative of a basic type with a non-
experimental design. Transectional or transversal descriptive and correlational, it was used
as a deductive method, the technique was the survey through the questionnaire instrument,
the population was 294 workers, and it shows 165 workers from the Regional Sub-
managements of the Regional Government of Huancavelica. Results: It was obtained by
results for the variable public management model, 81.8% indicated that it was ineffective
compared to the variable hiring less than or equal to 8 UIT, 79.4% indicated that it is
ineffective. In addition to the hypothesis test, a very positive relationship was found. high
Rho=0,989 and p=0,000. Conclusion: The public management model is considerably related
to the non-existence of regulations in hiring less than or equal to 8 UIT in the Regional Sub-
managements of the Regional Government of Huancavelica, 2021. Recommendations:
Implement a public management model based on management by results before the non-
existence of rules in hiring less than or equal to 8 UIT in the Regional Sub-managements of

the Regional Government of Huancavelica, 2021.

Key Words: public management, contracting, sub-management, table of needs,

contractual execution.
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RESUMO

O estudo apresentou como problema geral: Como se relaciona 0 modelo de gestéo
publica com a inexisténcia de regras para contratagdo menor ou igual a 8 UIT nas Subgestbes
Regionais do Governo Regional de Huancavelica, 2021?, em geral objetivo: Determinar a
relacdo entre 0 modelo de gestdo publica e a inexisténcia de regras para contratacdo menor
ou igual a 8 UIT nas Subgestdes Regionais do Governo Regional de Huancavelica, 2021;
Como hipdtese geral: O modelo de gestdo publica estd consideravelmente relacionado com
a inexisténcia de regulamentacdo na contratacdo menor ou igual a 8 UIT nas Subgestdes
Regionais do Governo Regional de Huancavelica, 2021. A abordagem do estudo foi
quantitativa de um tipo aplicada com desenho ndo experimental Transeccional ou transversal
descritivo e correlacional, foi utilizado como método dedutivo, a técnica foi o levantamento
através do instrumento questionario, a populacdo foi de 294 trabalhadores e mostra 165
trabalhadores das Sub-gestdes Regionais do Governo Regional de Huancavelica.
Resultados: Obteve-se pelos resultados para a varidvel modelo de gestdo publica, 81,8%
indicaram que é ineficaz em comparacao com a varidvel contratacdo menor ou igual a 8 UIT,
79,4% indicaram que € ineficaz. Além do teste de hipdtese, um resultado muito positivo foi
encontrada relagdo fuerte Rho=0,989 e p=0,000. Conclusdo: O modelo de gestdo publica
esta consideravelmente relacionado com a inexisténcia de regulamentacdo na contratacéo
inferior ou igual a 8 UIT nas Subgestdes Regionais do Governo Regional de Huancavelica,
2021. Recomendagdes: Implementar um modelo de gestdo publica baseado na gestdo por
resultados perante a inexisténcia de regras na contratacdo inferior ou igual a 8 UIT nas

Subgestbes Regionais do Governo Regional de Huancavelica, 2021.

Palavras-chave: gestdo publica, contratacédo, gestdo adjunta, tabela de necessidades,

execucao contratual.



Xvii

INTRODUCCION

La presente tesis titulado: Modelo de gestion pablica ante inexistencia de normas
para contrataciones menores a 8 UIT en las Subgerencias Regionales de Huancavelica, 2021,
tuvo por proposito de investigacion Determinar la relacion entre el modelo de gestion
publica y el proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021. En el desarrollo de la
investigacion se empleo el método general cuantitativo, método especifico fue el deductivo
en vista que a partir de las suposiciones se pudo comprobar las hip6tesis mediante la prueba

estadistica de Rho de Spearman.

Los gobiernos locales llevan a cabo procesos de contratacion publica de servicios,
bienes y proyectos con el fin de atender las demandas y necesidades de la ciudadania, lo que
implica la asignacion de fondos publicos para alcanzar los objetivos establecidos; sin
embargo, existe poca normativa para contrataciones menores o iguales que 8 UIT, generando
altos riesgos al ejecutar sin supervision para garantizar la trasparencia y empleo adecuado
de los recursos publicos. EI concepto sobre modelos de gestion pablica, o modelo del valor
publico creciente, resulta la variante del concepto de gestiones privadas efectivas: un modelo
de negocio. Sencillamente, es una serie de descripciones claves que deben visualizarse al
iniciar una entidad puablica o privada, sobre como una institucion (o pais) genera valor
(privado o estatal), llevandolo a usuarios, clientes y grupos de interés de condicion
estratégica y politica (Waissbluth & Larrain, 2020). Por otro lado, una contratacion inferior
que 8 UIT, serian aquellas adquisiciones de servicios, bienes o contratos de consultoria que
posee un monto contractual menor o igual de 8 UIT , aunque no estén incluidos en el
catalogo digital del convenio marco, estdn bajo la regulacion del OSCE (Organismo

Supervisor de las Contrataciones del Estado).|
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La investigacion esta estructurada en el Capitulo I. Planteamiento del Problema:
Describir la realidad problemética, delimitar el problema, formular el problema,
justificaciones y objetivos. Dentro del Capitulo 1. Marco Tedrico esta estructurado por una
serie de antecedentes, base cientifica o tedrica y marco conceptual. Dentro del Capitulo I11.
Hipotesis, en el Capitulo IV. Metodologia esta estructurado por el método, nivel, tipo y
disefio del estudio, por la poblacion y muestra, técnica e instrumentos para acopiar datos,
técnicas de procesamiento y analisis de datos, junto a aspectos éticos del estudio, en la
misma en el Capitulo V. Resultados esta contenido por la descripcion de resultados y
contrastacion de las hipotesis, por Gltimo, se compone del andlisis y discusion de cada

resultado, conclusiones, recomendaciones, referencias bibliogréficas y anexos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problemética

Actualmente, segun la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos, 2018) los gobiernos son los mayores adquisidores de
servicios y bienes en una economia, donde se estima que su colaboracién ronda dentro
de 10 y 15% del PBI internacional. Especificamente para las regiones del Caribe y
Latinoamérica, el estado resulta figura fundamental para promocionar la actividad
econdmica, con lo cual, las compras estatales resultan muy relevantes, tanto por la
cantidad de los elementos empleados como por la aptitud de incidir en las
organizaciones del pais. Los gobiernos regionales llevan a cabo contrataciones
publicas de servicios, obras y bienes con el fin de satisfacer las demandas y
necesidades de la poblacién, lo que implica utilizar recursos econémicos publicos para
lograr cada objetivo establecido; sin embargo, existe poca normativa sobre una
contratacion igual o inferior de ocho UIT, generando altos riesgos ejecutando sin
supervision para garantizar la trasparencia y empleo adecuado de los recursos
publicos. El termino modelo de gestion publica, resulta la variante del concepto de
gestiones privadas efectivas: un modelo de negocio. En expresiones sencillas, es un
conjunto de definiciones claves que deben visualizarse desde un inicio para una
entidad pablica o privada, acerca de como una organizacion (o pais) elaborara valor
(privado o publico), y lo conducira a los usuarios, clientes y grupos de interés sean
estratégicos o politicos (Waissbluth & Larrain, 2020). De otro modo, las

contrataciones menores a ocho UIT, estan referidos a adquisiciones de servicios,
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bienes o contratos de consultoria equivalentes o menores a ocho UIT y las mismas no

estan dentro del catalogo digital del acuerdo marco, pero estan sujeto al OSCE.

A nivel mundial, conforme al Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante
BID, 2017), las adquisiciones publicas muestran un rol principal en la economia,
significando una representacion de 12% del PBI en adquisiciones publicas, mostrando
asi su potencial para influenciar el desarrollo de mercados y promover la innovacion.
Un anélisis sin precedentes del desembolso estatal en el Caribe y América Latina
revela enormes ineficiencias y desperdicios que podrian ascender hasta $ 220 mil
millones al afio, o el 4,4 por ciento del PIB de laregion. (BID, 2018). Segun el informe
del BID (2018), existe un peritaje moderado del costo de la deficiencia que conduce a
compras gubernamentales excesivas (incluidas pérdidas debido a la corrupcion y
retrasos), junto con altos salarios del sector publico y transferencias que el sector de
poblacion especificado no realiza. lograr pérdidas del 4,4 % del Producto Interno
Bruto, o alrededor de $ 220,000,000,000 (16 % del gasto total). Esta cantidad seria
suficiente para erradicar la pobreza extrema en la region. En el caso de Guatemala, las
compras directas o publicaciones sin concursos figuran contratos de personal, facturas
de fonos rotativos, luz eléctrica, arrendamientos y servicios basicos; en el Salvador, se
prohibe realizar las compras directas al dilatar muchas veces los tiempos de espera al
adquirir productos y servicios para el estado, orillando al gobierno al recorte de
presupuesto en sus entidades (Dongo, 2019). Por otro lado, en Colombia existe la Ley
1150 de 1007 para la contratacion directa, sin embargo, muchas veces se realiza sin la
competencia requerida, llegando a tener entre un 60 y 80% del total de procesos de
contratacion bajo modalidad de contratacion directa, representando ello un 27% del

total de entidades del estado que lo realizan al 100% la adquisicion de productos y
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servicios bajo contratacidn directa, siendo incorrecto al ser una modalidad de seleccion
de contratista excepcional, donde no existe competencia y ocasiona falta de
competencia en el mercado (Zuleta et al. 2018). Del mismo modo, en Ecuador, el
andlisis llevado a cabo por Ulloa (2018), evidencio fallos en la implementacion del
control interno, asi como en el seguimiento de los procesos de contratacion en todas
sus etapas, desde la planificacion hasta la ejecucién, por parte del Gobierno. Entre las
causas esta la no realizacion de una adecuada planificacion para elaborar el Plan Anual
de Contratacion, incluyendo una adecuada coordinacién entre jefes departamentales y
directores, aparte de no publicar las reformas al plan anual de contratacion en la
plataforma web del Sistema Nacional de Contratacion Pablica (SNC), produciendo la

no remisién de informacidn oportuna a las entidades de control.

A nivel nacional, las contrataciones publicas se rigen, de acuerdo al Decreto
Supremo No 082-2019-EF, “Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 — Ley de
Contrataciones del Estado” supervisado por el Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado — OSCE, organismo adscrito al MEF. Sin embargo, la
normativa no incluye en sus disposiciones las contrataciones cuyos montos sean
equivalentes o inferiores a 8 UITs vigentes al momento de transarse, el mismo que
equivale a S/ 35,200 para el periodo de investigacion; esta exclusion en la normativa
genera un riesgo en la excelencia del desembolso de fondos publicos, en la seleccién
adecuada de los bienes y servicios, incumplimiento de plazos, escasa participacion de
postores, poca transparencia de seleccion a proveedores y alta tendencia de caer en
fraccionamiento en las compras al permitirse realizar adquisiciones no programadas y
el incumplimiento de los pasos fijados dentro de la norma generan inseguridad dentro

de la gestion programatica del presupuesto de la organizacion y la realizacion de los
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requerimientos de la administracion estatal. Asimismo, varios factores también
afectan el tema de la eficiencia y eficacia presupuestaria y la corrupcion, que le cuesta
al pais S/12 mil millones o el equivalente a $ 3600 millones al afio, es quizas el méas
notorio de los millones. En otras palabras, el costo diario de la corrupcion en el Per(
es de unos $10 millones. El valor de la corrupcidon es el 10% del fondo estatal anual.
(Informe de la Defensoria del Pueblo, 2017). Por ello, una de las principales
preocupaciones de la administracion publica es la ejecucion del presupuesto. En este
sentido, vale la pena analizar el papel que juegan los diferentes 6rganos del Estado.
Por ejemplo, de acuerdo con el informe del MEF (Ministerio de Economia y Finanzas,
2018), se hallo ejecuciones presupuestarias ineficientes en departamentos como La
Libertad, Pasco, Piura, Tacna y Arequipa, donde la ejecucién se realiz6 solo en
alrededor de un 70%, dejando de lado un 30% no sin emplearse para el desarrollo de

los mismos departamentos.

Figural
Ejecucion presupuestaria — 2018

82.00% .
80.00% 78.60% 79.20% 79.70%

78.00%
76.00%
74.00% 72.20% 72.710%
72.00%
= o
68.00%

La Libertad Pasco Piura Tacna Arequipa

H Ejecucion presupuestaria

Nota: (MEF, 2023)

Igualmente, un estudio realizado por Sernaqué (2019), en Lima demostro6 que,
existe una habilidad legislativa ineficaz al tomar en cuenta como compra directa
excepcional a las adquisiciones que necesitan de aquella afinidad, relacionado al poder

discrecional que conduce a la deficiente administracion por parte de las instituciones
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publicas al decidir sobre el uso de cada recurso del Estado, incidiendo asi en los
servicios aceptados por los gobiernos locales; asimismo, existe un inadecuado uso de
recursos destinados a adquirir los bienes o servicios al contratar con montos inferiores
o iguales a 8 UIT, contratando insdlitamente con abastecedores directos y
configurdndose defectos en las précticas para compras fraccionadas buscando evitar
procesos de seleccion. Esta ineficiencia se puede deber, tal como sefiala VVon (2018),
a la falta de carrera publica. Esto impide que el capital humano se forme en estos
desafios. Esto incluye una alta rotacion de trabajadores, ya que, para la mayoria de
estos gerentes, su inversion en capacitacion no es una prioridad. Otro factor
corresponde a la falta de continuidad en el proceso. Cada nuevo equipo de gestion
cuestiona lo que sus antecesores priorizaron e implementaron porque creian que eran
ellos quienes podian resolver los problemas en su area. Es decir, cada 4 afios hay una
tendencia a lanzar proyectos que con normalidad se han propuesto anteriormente, lo

cual resulta l6gicamente una pérdida de recursos financieros y tiempo.

A nivel local, en el portal de transparencia econdmica el Gobierno Regional de
Huancavelica- Sede Central tuvo un nivel en ejecucion presupuestal equivalente al
70,9% y la Gerencia Sub Regional de Acobamba tuvo un nivel de ejecucién
presupuestal de 65,6% para el afio 2021, niveles muy bajos de ejecucion presupuestal,

considerando que las necesidades en la region Huancavelica son muchas (MEF, 2023).
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Tabla 1
Ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Huancavelica afio 2021
Seds instituional _ ejecutado*°

Region Huancavelica-sede central 369,902,852 262,297,318 70.9
Regién Huancavelica-gerencia sub regional Tayacaja 12,240,088 9,685,664  79.1
Region Huancavelica- gerencia sub regional Churcampa 23,579,650 22,995,657 97.5
Regién Huancavelica- gerencia sub regional Castrovirreyna 19,521,373 19,122,847 98.0
Region Huancavelica- gerencia sub regional Huaytara 23,220,904 20,836,545 89.7
Regién Huancavelica- gerencia sub regional Acobamba 2,729,667 1,791,629  65.6
Region Huancavelica- gerencia sub regional Angaraes 9,229,784 8,902,531  97.0

Nota: (MEF, 2023)

Ademaés, durante el afio 2021, el Gobierno Regional de Huancavelica llevé a

cabo 17,463 contrataciones directas, cada una por un valor igual o inferior a 8 UIT, lo

que equivale a S/ 61,934,164.30 (sesenta y un millones novecientos treinta y cuatro

mil ciento sesenta y cuatro con 30/100 soles). Este monto representa el 17% del

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para dicho periodo, lo que indica una

cantidad considerable de contrataciones directas (MEF, 2023).

Tabla 2
Contrataciones directas hasta 8 UIT
Meses Cantidad de O/Cy O/S Monto

Enero 354 1,186,238.51
Febrero 710 2,192,658.20
Marzo 2119 7,315,764.04
Abril 1549 4,892,181.05
Mayo 1898 6,819,609.47
Junio 1344 4,056,585.71
Julio 1553 5,110,565.77
Agosto 1467 5,443,408.78
Setiembre 1115 3,394,101.92
Octubre 1196 4,239,544.12
Noviembre 1593 6,695,932.55
Diciembre 2565 10,587,574.18
TOTAL 17463 61,934,164.30

Nota: (MEF, 2023)
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Ademas, de las 17,463 contrataciones efectuadas bajo el régimen de compras
iguales o inferiores a 8 UIT, se observa que 86 de ellas han sido realizadas con
proveedores inhabilitados para contratar con el estado, equivalente a un monto de S/.
729,371.37 soles; por lo que se considera que los proveedores inhabilitados no
garantizan la buena prestacion del bien o servicio, ya que la inhabilitacion responde a

un hecho no acorde a las leyes establecidas, estando prohibidos contratar con el estado

(MEF, 2023).

Tabla 3

Proveedores Inhabilitados con contrataciones directas hasta 8 UIT

Meses Cantidad Monto

Enero 2 9,000.00
Febrero 2 18,400.00
Marzo 7 67,475.96
Abril 13 114,832.30
Mayo 6 72,300.00
Junio 7 44,243.24
Julio 6 71,154.09
Agosto 11 103,100.50
Setiembre 11 67,815.50
Octubre 2 10,772.40
Noviembre 8 74,797.00
Diciembre 11 75,480.38
TOTAL 86 729,371.37

Nota: (MEF, 2023)

Del mismo modo se ha observado que la Comision Especial
de Procesos Administrativos Disciplinarios del Gobierno Regional Huancavelica ha
resuelto procesos considerables sobre irregularidades en compras menores a 8 UIT.
Asi como también se ha observado las protestas por parte de los pobladores de Acoria
quienes vienen reclamando al Gobernador Regional que cumpla con sus promesas de
campaiia. De la misma forma también se han evidenciado denuncias contra el

Gobernador Regional y la Municipalidad Provincial de Tayacaja que pagaron por el



mismo servicio de mantenimiento rutinario de un camino vecinal, estos actos

afectando el correcto uso de los recursos publicos.

Tabla 4

Evolucion historica genérica de gastos del Gobierno Regional de Huancavelica
GG Presupuesto Institucional de Apertura
2018 2019 2020 2021

p1  PERSONALY OBLIGACIONES SOCIALES 482,048,332 509,518,987| 571,753,082 587,042,957
R2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 222350068 24519102 25,111,580 21,740,367
23  BENESY SERVICIOS 148,472,260 148,715,700y 173,466,188 113,195,062
g5 OTROSGASTOS 955759 942,760 942,760 942,760
26  ADQUISICION DEACTIVOS NOFINANCIEROS 159,591,801 239,767,972 223,343 436 273,548,582
TOTAL 313,303,15i 923,464,521) 994,617,046 996,469,?2!1

Nota. (GRH, 2021)

Segun lo expuesto en este estudio, se busca mostrar la conexion que existe
entre el modelo de gestion estatal y el procedimiento de contratacién de montos
menores o iguales a 8 UIT, permitiendo que cada entidad regule de manera

experimental.

1.2. Delimitacion del problema

El estudio comprendi6 el afio 2021 e incluy6 la aprobacion del proyecto de
tesis, la recopilacién de datos a través de herramientas de recoleccién de informacion

disefiadas y validadas por expertos, y la realizacion de una prueba piloto.

El enfoque de la investigacidn se centrd en examinar las teorias relacionadas

con los modelos de gestidn pablica y el proceso de adquisiciones de montos menores
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0 iguales a ocho UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de

Huancavelica.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1.Problema General

¢De qué manera el modelo de gestidn pablica se relaciona con el proceso
de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

1.3.2.Problemas Especificos

a. ¢De qué manera el modelo de gestién publica se relaciona con la elaboracién
del cuadro de necesidades en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

b. ¢De qué manera el modelo de gestion publica se relaciona con la consolidacion
de los objetos contractuales en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,
20217

c. ¢De qué manerael modelo de gestion publica se relaciona con el requerimiento
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

d. ¢De qué manera el modelo de gestion publica se relaciona con la formalizacion
de la contratacion directa menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias

Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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e. ¢De qué manera el modelo de gestion publica se relaciona con la ejecucion
contractual directa menor o igual a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

1.4. Justificacion

1.4.1.Social

A traveés de este estudio, se pretende que cada entidad estatal regulada por
la Ley de Contrataciones del Estado que posean sus propios procesos para
controlar los requerimientos menores o igual a 8 Unidad Impositiva Tributaria (en
adelante UIT) implementen un modelo de gestién publica. Siendo los
beneficiarios todos los participantes en la oficina de adquisiciones que
intervengan en los requerimientos de adquisiciones en las Subgerencias
Regionales del Gobierno de Huancavelica. Ademas, a través de las
investigaciones, las personas comprenderan los beneficios de usar correctamente
el proceso de adquisiciones y evitaran que el servidor responsable para
adquisiciones  participe involuntariamente, y viceversa, para apoya
fraudulentamente en la toma de decisiones, malversar fondos publicos o

desperdiciar fondos.

1.4.2. Tebrica

Esta investigacion aporto teorias a partir del modelo de administracion
estatal y como se vinculan las contrataciones de pequefia escala, equivalentes o
inferiores a ocho UIT, desde las Subgerencias Regionales del Gobierno de
Huancavelica, con el proposito de servir a los miembros de cada unidad y

colaborar en la toma de decisiones mas informadas.
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1.4.3. Metodoldgica

Se justifica la elaboracion de un instrumento para recopilar datos, los
cuales serén aprobados y utilizados, con el fin de ser Gtiles para investigadores y
estudiantes en el futuro. Ademés, la metodologia empleada servird como

referencia para autores venideros en la elaboracion de sus propios estudios.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacién entre el modelo de gestion publica y el proceso de
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

1.5.2. Objetivos Especificos

a. Determinar la relacion entre el modelo de gestion publica y la elaboracion
del cuadro de necesidades en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,
2021.

b. Determinar la relacion entre el modelo de gestion publica y la consolidacion
de los objetos contractuales en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,
2021.

c. Determinar la relacion entre el modelo de gestion publica y la elaboracion de
los requerimientos en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las

Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
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d. Determinar la relacién entre el modelo de gestion publica y la formalizacion
de la contratacion directa menor o igual a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

e. Determinar la relacion entre el modelo de gestion publica y la ejecucion
contractual directa menor o igual a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1.Nacionales

Cacha (2019) quien desde la investigacion “Controles internos, como
inciden dentro del proceso de contratacion en el municipio provincial de Huaraz
entre 2017 y 2018, planted por objetivo de estudio: Determinar si los controles
internos afectan el proceso de contratacion en la provincia de Huaraz, periodo
2017-2018. EI método de investigacion es cientifico y su poblacion conformada
por 215 oficiales, de los cuales 15 oficiales son los encargados de adquisiciones
en la provincia de Huaraz, empleo como técnicas de recoleccion de datos
entrevistas, encuestas, observaciones y modelamiento. Los autores concluyen que
los controles internos impactan significativamente para mejorar el proceso de

contratacion en la provincia de Huaraz.

Sernaqué (2019), denomind su estudio “Deficiencias en las adquisiciones
directas del gobierno y como inciden sobre la gestion estatal en el ambito de la
salud en localidades de Lima”, planteo por propdsito demostrar cOmo repercute
la administracion estatal en la existencia de supuestos excluidos al aplicar las
contrataciones estatales y su ineficaz habilidad legislativa al considerar las
adquisiciones como compras directas excepcionales que carecen de aquella
connotacion; presento el enfoque cuantitativo, aplicada, descriptivo, correlacional
no experimental; tuvo como poblacion a los funciones y servidores publicos

encargados de contrataciones de organismos independientes de las entidades
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locales encargadas de salud de la ciudad de Lima, teniendo por técnica la encuesta
y por instrumento el cuestionario. Determinando que el supuesto para exclusion
en la ley de contrataciones se relaciona con la falta de medios legislativos, la
adquisicién especial de contratacion directa que carece de esta connotacion se
considera como adquisicién especial de contratacion directa, y la mala gestion.
La moderacion de la gestion estatal esté en el reglamento. En cuanto a los recursos
nacionales, es improcedente afectar el servicio de sanidad realizado por las
gestiones locales y los recursos utilizados para obtener bienes o servicios. Se
encontrd un vinculo de la libertad de contratar montos iguales o inferiores a 8 UIT
y la mala practica de celebrar contratos especiales con proveedores directos para
configurar adquisiciones parciales para buscar eludir los procedimientos de

seleccion.

Arribasplata (2018), desde la investigacion sobre “Accionar de la
direccion gerencial y las contribuciones para ejecutar contrataciones menores 0
iguales que 8 UIT desde el Gobierno Regional de Cajamarca”, para obtener el
grado de Maestro en Ciencias, planteo por objetivo determinar en qué grado los
roles de supervisién gerencial contribuyen en ejecutar las adquisiciones
equivalentes o menores de ocho UIT empleadas por el Gobierno Regional
Cajamarca. El estudio fue cualitativo, descriptivo, transversal no experimental. La
poblacion se compuso con 610 adquisiciones de servicios y bienes equivalentes o
inferiores a ocho UIT realizadas en el 2016 y su muestra se compuso con 90 de
aquellas contrataciones con valor entre 4 y 8 UIT. Las técnicas empleadas fueron
entrevistas, analisis bibliografico y encuestas, y las herramientas empleadas

fueron guias de entrevista, guias de analisis bibliografico y cuestionarios. En
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resumen, la Jefatura Central del Gobierno Regional de Cajamarca implemento
roles de supervision sobre los criterios de contratacion de menos o igual a 8 UIT
en 2016, y los principales riesgos son la fragmentacion, la falta de criterios para
la correcta seleccion de proveedores y la inexistencia de dispositivos
sancionadores dirigidas a los proveedores. No cumplird con los plazos para
tramitar sus prestaciones. Mediante la Directiva No 08-2016-GR.CAJ-DR/DA
permitié generar un orden mayor para contrataciones equivalentes 0 menores de
ocho UIT, destacando cada lineamiento por proseguir durante el proceso,
asegurando mecanismos de aprobacion y autorizacion y verificar la calidad de
cada bien o servicio contratado a través de una dacion de conformidad por el
responsable del &rea requirente; asimismo, concede una razonable seguridad de

fiabilidad y buena utilizacion del recurso financiero estatal del organismo.

Delgado (2019), desde la investigacion sobre “Controles internos para
gestionar las compras en municipios de las provincias de Chumbivilcas y
Acomayo en Cusco”, se dispuso a definir si los controles internos afectan la
administracion de adquisiciones en las provincias y municipios de Acomayo y
Chumbivilcas. El estudio result6 cuantitativo, descriptivo, no experimental. Como
poblacion y muestra se tuvo a 51 funcionarios de las provincias y municipios de
Acomayo y Chumbivilcas. Presentd como técnicas una encuesta y observacion y
por instrumento al cuestionario junto una guia de observacion. Concluyendo, que
los controles internos afectan significativamente las gestiones de compras en
provincias de Chumbivilcas y Acomayo, existe deficiencia en los procedimientos
para contratacion estandarizados, conocimiento de las normas, uso de directivas,

administracion de contratos, aplicacion de sanciones y elaboracion ineficaz de
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contratos. Ademas, los procedimientos de control interno para la gestion de
adquisiciones pueden evitar eslabones débiles y defectos, y la implementacion del
control interno a través de inspecciones y auditorias especiales proporcionara

procesos de gestion de adquisiciones eficaz para las provincias.

Dongo (2019)en su investigacion sobre el “Procedimiento del control y
adquisiciones directas en la Direccion Regional de Salud Cusco”, se propuso la
determinacion de vinculo del procedimiento de control y la contratacién directa
por parte de la autoridad sanitaria regional. El estudio resultd cuantitativo, no
experimental, correlacional, transversal, presenté como poblacién y muestra a 50
colaboradores. Se empled por técnica encuesta aplicado a través del instrumento
cuestionario. Deduciendo, del total de colaboradores, un 24% tiene entre 41-45
anos, 22% tiene entre 31-35 afios y otro 22% entre 36-40 afos, de los cuales, un
72% son profesionales. En cuanto al procedimiento de control, un 76% dijo estar
de acuerdo del procedimiento para supervision vinculado a la regulacion, el 82%
estuvo de acuerdo en contratar una cantidad menor o igual a 8 UIT bajo su
supervision, el 80% estuvo de acuerdo en que el empleo necesita ser monitoreado
por una agencia érgano de control, sobre Riesgo, el 48% son indiferentes a la
frecuencia de contratacion. En cuanto a la compra directa, el 56% se muestra
indiferente, el 54% cree que la calidad de la compra de bienes y servicios supera
el proceso administrativo y el 46% dice que la adquisicion directa de servicios y

bienes es ineficiente.

Delgado y Flores (2018), quienes en su investigacion sobre “Formulacion
del modelo de gestiones publicas por la inconveniencia en contratacion menor de

8 UIT buscando alcanzar el criterio de gestionar enfocado en resultados: Caso
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Banco de la Nacién, Arequipa”. Presentaron como objetivo especificar si la
contratacion menor o equivalente de ocho UIT realizadas en el BN - Arequipa
fueron realizadas conforme un paradigma de gestion por resultados. El estudio
resulté mixto descriptivo, transversal no experimental. La poblacion se compuso
con directivos y administradores del Banco de la Nacién que participan para
adquirir los servicios y bienes equivalentes o inferiores de ocho UIT y su muestra
se compuso con 32 colaboradores. Como técnica empelada se tuvo la encuesta y
como instrumento al cuestionario. Concluyendo, el Banco de la Nacion realizo
contrataciones y adquisiciones de forma eficaz y eficiente, reflejando asi una
buena gestidn por resultado que beneficia a cada colaborador. La variacion de tres
a ocho UIT gener6 un bien para la institucion, sin embargo, un 91% de
participantes sostienen no haber tenido una capacitacién adecuada, donde solo un
56% sabe sobre los manuales de contratos con los paises; de igual forma, el 91%
dijo que los contratos no se cumplieron de manera justa y objetiva, el 78% dijo
adquisiciones inferiores o igual a 8 UIT fueron realizadas sin igualdad de trato a

los proveedores.

2.1.2. Internacionales

Clare & Dimancesco (2019), denominaron su estudio “Peligro de
corrupcién para contrataciones estatales sobre productos farmacéuticos”.
Presentaron como propdsito examinar las manifestaciones de corrupcion en el
proceso de adquisicion de productos farmaceuticos y los factores clave para rendir
cuenta dentro del proceso. La investigacion resultd descriptiva. La poblacion y
muestra se conformo con 62 literaturas narrativas desde 1996 hasta el presente.

La técnica empleada fue la percepcion e instrumento ficha de percepcion.
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Concluyendo, que las adquisiciones estatales son muy vulnerables a actos de
corrupcion, especialmente dentro del sector sanidad, aparte de no limitarse a
ningun nivel de gobierno o tipo de sistema de salud, socavando asi de manera
significativa los objetivos de salud publica, incluyendo el garantizar el acceso a
medicamentos esenciales. Por ello, se necesita una integracion mejor de los
dispositivos de rendicion de gastos, anticorrupcion y trasparencia en el proceso
de adquisiciones para reducir el riesgo de corrupcion, aparte de medidas para
gestionar los riesgos buscando abordar la corrupcidn, siendo Utiles para adquirir
medicamentos, permitiendo garantizar que, al existir vulnerabilidades potenciales

de corrupcion, se puedan identificar y abordar de manera adecuada.

Parisaca (2018) desde su investigacion sobre “Examinar el control interno
dentro del procedimiento para contrataciones directas de servicios y bienes en
organismos publicos”. Se propuso determinar como influye el control interno en
una eficaz gestion de procesos de adquisiciones de servicios y bienes. El estudio
resulté cuantitativo, analitico y descriptivo. Se empleé como técnica la
observacion y como herramienta la revision documental y bibliografica.
Concluyendo, no existe disposiciones que establezcan de manera especifica la
auditoria especial a los procesos de contratacion de servicios y bienes realizados
por las entidades puablicas; asimismo, no hay rastreo al ejecutar cada contrato
adjudicado, tales como supervision de tiempo de entrega y calidad; no hay
mecanismo legal de participacion ciudadana en la supervision del proceso para
adquisiciones estatales, ni participacion al consolidar cada contrato resultante de
estos procedimientos, poca capacitacion de los servidores en sistemas para

gestionar servicios y bienes; equivocacion al implementar los procedimientos y
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procesos; por lo tanto, el estado no es un buen comprador debido a la necesidad
de una gestion basada en resultados y definiciones poco claras, superposiciones y
confusion que afectan las actividades de gestion de adquisiciones y contratacion

estatal. esta confundido.

Ulloa (2018), titul6 su investigacion “Control interno en procedimiento de
contrataciones estatales y como incide en las maniobras operativas en el GAD
Municipal de Montalvo”. Su proposito determinar el impacto de los controles
internos basados en el proceso de contratacion publica en la gestion de las
operaciones requeridas por el GAD municipal Montalvo entre los afios 2016 y
2017. La poblacion y muestra estuvo compuesta con 20 colaboradores del
municipio del Cantén Montalvo. El estudio resulté mixto descriptivo, con una
entrevista como técnica aplicada y guia de entrevista como instrumento. En
conclusion, el municipio del Territorio Autonomo del Estado de Montalvo
presenta deficiencias en la gestion de la aplicacion de los controles internos y la
realizacion de los procedimientos contractuales en las fases de preparacion, firma,
contratacion y ejecucion. Una de las razones es que no se ha planificado
adecuadamente el planeamiento de contratos del afo, incluyendo la adecuada
coordinacion de jefes y directores departamentales, salvo que las reformas al plan
regular de contrataciones no han sido publicadas en el sitio web del Sistema
Nacional de Contrataciones Publicas. No proporcionar informacion al ente de

control en tiempo y forma.

Delgado (2020), denominé su estudio “Relevancia del control interno y
como incide dentro del proceso de adquisiciones estatales del gobierno rural

Charapotd, ubicado en Sucre”. Tuvo como finalidad conocer cuan importante
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resulta el control interno y cémo influye para desarrollar las adquisiciones
estatales en Charapoté. El estudio resultd mixto, analitico, deductivo e inductivo.
La poblacién y muestra se conformé con 6 empleados del gobierno auténomo de
Charapot6. Se empled con el fin de recopilar informacidn por técnica encuesta y
observacion a través de los instrumentos guia de entrevista y guia de observacion.
En conclusion, el uso de estandares de control interno en la gestion de activos
organizacionales es importante para proteger todos los recursos, evitar la
supervision y lograr todos los objetivos; sin embargo, los funcionarios no tienen
acceso al sistema de contratacion pablica, ni tienen un buen conocimiento de la
evaluacion del desempefio del personal de compras publicas dentro de la agencia
Con frecuencia, pero con el debido proceso a los responsables de las diferentes

contrataciones publicas. Cumplir con las regulaciones administrativas locales.

Gonzalez et al. (2018), denominé su estudio “Las licitaciones frente a los
dilemas de la contratacion estatal directa”, Colombia. Present6 por objetivo
determinar los dilemas de la contratacion estatal directa frente al formalismo de
las licitaciones al ejecutar obras por los entes estatales. La investigacion fue socio
juridico, inductiva teérica. Como poblacion y muestra se tuvo a servidores
estatales con funcién pablica de contratacion. Empleo por técnica observacion y
la herramienta fue la guia de observacion. Concluyendo, la contratacion estatal
directa se ha convertido en una manera de enriquecerse personalmente o un
mecanismo para conceder favores a los que apoyan las campafas electorales,
donde algunas entidades estatales las licitaciones como procesos de mayor cuantia
en la contratacion estatal son ignoradas y sus montos fraccionados por

contratacion directa. Por ello, la adjudicacion a través de audiencia publica
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mejoraria la transparencia de los procesos contractuales e incrementa la
participacion, haciendo un proceso méas imparcial, donde cada contratacion del
estado debe estar sujeta a contratacién por licitacion o por concurso de méritos, y

las adjudicaciones debe desarrollarse por audiencia publica.

2.2. Bases Tedricas o Cientificas

2.2.1.Modelo de gestién publica

Tal como indica Garcia (2007) se define como una pauta conceptual para
identificar cada componente requerido para lograr algin objetivo, servicio o
producto, articulandose en base a dependencias e interrelaciones para que,

coordinadamente, logre identificar instrumentos para las gestiones.

Segun Waissbluth & Larrain (2018) el concepto resulta de una mutacion
de un concepto eficiente de administracién privada, el cual es el modelo de
negocio. Viene a darse tanto en entidades privadas como publicas, de la serie de
definiciones clave necesarias para visualizarse inicialmente, sobre como el estado
u organizacion generara valor privado o publico, llevando ello a los usuarios,

clientes y stakeholders con influencia estratégica y politica (p. 541).

Asimismo, Delgado y Flores (2018) lo definen como un marco o
esquema de referencia para administrar una entidad. Estos pueden aplicarse

tanto para empresas 0 negocios privados como en la administracion publica.

Tiene como objetivo la satisfaccion de requerimientos del ciudadano
mediante la administracion estatal eficiente y eficaz, para lograr esto, es necesario

crear servicios de excelente calidad dentro de un sistema de control que facilite la
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participacion de los ciudadanos en la seleccion de planes y resultados. Es un
paradigma que registra varios procedimientos para cambiar dentro de la
institucion y gestionar la administracién publica, intentando la incorporacion de
ciertos componentes del razonamiento privado a la organizacion publica (Tello et

al. 2009).

Sin embargo, Cadaval (2018) a pesar que las opciones resultan viables, el
modelo no podria exportarse de forma automatica, donde debe estudiar la realidad
concreta para lograr aplicar la respuesta capaz de satisfacer tanto las necesidades
urbanas como rurales, que no siempre resultan homogéneas o iguales, aparte que
las soluciones y propuestas clasicas de recomposicién administrativa no lo
abarcan todo y se han abierto nuevos campos para prestar servicios locales que

podrian resultar validos.

2.2.1.1.  Transparencia

Segin Delgado y Flores (2018), este principio pretende que una
organizacion debe resultar coherente y clara sobre la informaciéon brindada,
haciendo que cada particular y postor interesado logre entender sin muchas

complicaciones como se desarrollar el procedimiento de contrataciones.

Conforme con Cacha (2019) sefiala que los organismos brindan datos
lucidos y claros, teniendo como propodsito que cada proveedor entienda el proceso
de las contrataciones, garantizando las rivalidades y credndose estados para
tratarlo con equivalencia, naturaleza y objetividad desprejuiciada (p. 95). Tal

regla seria cada excepcion prevista dentro del marco legal.



41

Es la transparencia en la gestion, donde la comunidad debe encontrarse
informada de manera periddica sobre las acciones de gobierno mediante distintos

medios de rendicién de cuentas (Tello et al. 2009).

Esta transparencia se logra a través de la comunicacion externa y tiene
como objetivo brindar a la ciudadania y a los sectores interesados informacion
permanente en dos frentes, el primero relacionado con las acciones futuras del
gobierno para buscar el interés general mediante la emision de planes estratégicos,

y el segundo sobre los derechos de los ciudadanos en la via pablica (Garcia, 2007).

2.2.1.1.1. Sustentos de la adquisicion

La adquisicion es una conjuncion concatenada y ordenada de accionares
realizados de acuerdo sobre la venta o arrendamiento de bienes, la prestacion de
servicios o la ejecucion de obras desde la fecha de autorizacion de los servicios,

bienes u obras hasta que se complete la ejecucion del contrato (Tello et al. 2009).

Tal como indica Garcia (2007) es la adquisicion responsable de la gestion,
el liderazgo en la administracion estatal y desarrollando habilidades relacionadas
a tomar decisiones junto a la reflexion estratégica, con foco en crear valor, para

cada participante involucrado en la prestacion de los servicios.

2.2.1.1.2. lgualdad de trato a proveedores

Cacha (2019) lo define como que todo proveedor deberia tener una
oportunidad similar para planificar una oferta, negar la existencia de un interes o
punto de interés y, posteriormente, tratar con partes ocultas o evidentes. La norma

exige la no discriminacion de los casos comparativos y la no discriminacion de
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los casos Unicos, ya que dicho tratamiento tiene una mision sensible y objetiva de

apoyar el avance de las impugnaciones exitosas.

Tal como indica Garcia (2007) este nuevo modelo presenta lograr un
sector publico que opere solo en areas donde no existen proveedores méas idéneos
y opere de manera efectiva y eficiente, de esta manera, coopere o compita con el
sector privado para satisfacer las necesidades publicas, permitiendo que los
ciudadanos jueguen un papel cada vez mas activo en la esfera publica, y también
permitir la reorganizacion para eliminar la burocracia y adoptar procesos mas

racionales para una mayor autonomia.

Por regla general, en las adquisiciones realizadas por las entidades, la
seleccion del proveedor es realizada de forma objetiva mediante concursos,
denominado normalmente “proceso de seleccion”, escogiendo un proveedor que
venda o arriende bienes, proporcione servicios o realice trabajos. Este proceso no
se realiza de manera subjetiva o libre, sino como resultado de un proceso que debe
realizarse de acuerdo con las normas y lineamientos establecidos en el estatuto

(Tello et al. 2009).

2.2.1.1.3. Equidad

Tello et al. (2009) sefialan que el gobierno establece cada derecho
fundamental personal y la ejecucion de los deberes. Las equidades se dan al
promover igualdad a cada persona para los beneficios y oportunidades derivadas

de prestar cada servicio publico junto al crecimiento en general.

Cacha (2019) lo define como los privilegios y ventajas de cada reunion

deberan establecer la sensata relacion basandose en proporcionalidad vy
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comparabilidad, sin favoritismo a cada fuerza comparada con el gobierno

administrando la confabulacion general.

Por el contrario, al no tener politicas estatales sostenibles y responsables,
junto a la administracion estatal modernizada, estabilidad macroeconémica y
desenvolvimiento social finalmente se veran afectados, y los esfuerzos restantes
para reducir la competitividad, el bienestar colectivo y la pobreza seran inatiles

(Tello et al. 2009).

2.2.1.1.4. Estudio de mercado

Se entiende por mercado un lugar donde se realizan transacciones y, desde
una perspectiva empresarial, un conjunto de compradores y vendedores de un
servicio o producto. La investigacion de mercado intenta averiguar como
reaccionard el mercado frente a determinado producto o servicio, permitiendo el

planteamiento de la mejor tactica comercial (Orjuela & Sandoval, 2002).

Segln Moya (2015) el estudio de mercados permite:

Hay que destacar detalles relevantes para visualizar y detectar si un
producto o servicio derivado de un proyecto es vendible. En este sentido, es
necesario aclarar que la investigacion de mercados se apoya en un sistema
informéatica marketero, la estructura interactiva y permanente de individuos,
equipos y procesos que poseen como fin recolectar, categorizar, evaluar, analizar
y la difusion de datos relevantes y ayudar a cada responsable en tomar decisiones

de marketing para la mejora en planificar, ejecutar y controlar.
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En el caso de estudio de mercado del estado, el producto del proyecto
resulta distinto, hablandose de servicio para la gestién publica en vez de un
proyecto de produccion, donde la demanda es cuantificada como la poblacion que
recibiria los servicios propuestos y que se considera como los beneficiarios del
proyecto; respecto a la oferta, se determina normalmente por los servicios que la
institucion correspondiente ha ofrecido en el pasado y ofrece en el momento del
estudio, tanto en términos de cantidad como calidad, permitiendo asi cubrir las
necesidad insatisfechas y en la complejidad de proyectos técnicos que deberan

resolverse para desarrollar los servicios estatales (NUfiez, 1997).

2.2.1.1.5. Libertad de concurrencia

Seguln Berrueco (2009), es el:

Derecho que tienen los gobernados a realizar la actividad econémica que
deseen, ya sea en la produccion, distribucion, consumo o venta en el mercado
regional o nacional, sin mas limitaciones que las establecidas en la constitucion;
es también la participacion, en el mercado, de un proveedor o grupo de
proveedores en igualdad de circunstancias, para que por si mismo establezcan las
condiciones de produccién y comercializacion de bienes o servicios que pretendan
ofrecer al publico. Asimismo, es la posibilidad que tiene cualquier persona de
participar en alguna actividad econémica como comprador o vendedor, con plena
libertad de decidir cuando entrar y salir del mercado, y sin que alguien pueda

imponer condiciones en las relaciones de intercambio. (pp. 21-22)

Esta libertad en los procesos de gestion se viene empleando bajo pautas

de actuacion que identifiguen determinadas disposiciones contractuales,
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permitiendo una indirecta administracion del servicio publico o fomentando la
competitividad del sector pablico con el privado para prestar los servicios. El
objetivo de tales medidas es reducir o evitar las ineficiencias tradicionalmente

asignadas a la gestion burocratica de la administracién publica (Garcia, 2007).

2.2.1.1.6. Calidady precio

Tal como indica Garcia (2007), desde una perspectiva politica, el
presupuesto se orienta hacia la mejora de la eficacia de los servicios publicos y
concreta la planificacion a corto plazo, detallando los gastos proyectados para un
afio y los ingresos destinados a financiarlos, los cuales estan sujetos a escrutinio

publico.

El conocimiento del precio permitird determinar el adecuado nivel de las
que podrian aplicarse a los servicios considerados en el modelo, pues los nuevos
servicios que se ofrecerian deberan estar alineados a precios ya existentes, no
obstante, debe preverse que nuevos proyectos necesitan inversiones mas
cuantiosas y mayor gasto de operacion debido al incremento de precios

presentados en el sistema econémico (NUfiez, 1997).

2.2.1.2. Eficiencia

Segun Delgado y Flores (2018), este fundamento pretende que cada
contratacion realizada por los organismos debe realizarse conforme dptimas
circunstancias de precio, calidad y plazos para ejecutarse y entregarse, empleando
como mejor se pueda cada recurso material y humano disponible. La contratacion

debe ajustarse a cada pauta en economia, rapidez y eficacia.
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Calvo et al. (2018), lo definen siendo la expresion utilizada para la
medicién de la cualidad o capacidad actuando en un sujeto o sistema econémico,
permitiendo lograr cumplir con cada objetivo determinado y disminuyendo la

utilizacion de cada recurso.

Conforme con Cacha (2019), sefiala que cada opcion recibida en un
procedimiento debera organizarse de forma que logre satisfacer cada objetivo,
punto y meta del organismo, brindando el requerimiento de reconocimiento de
cada convencién superflua, garantizando que se cumpla conveniente y
poderosamente el entusiasmo abierto, de acuerdo a los estados de valor y con el

mejor empleo de activos abiertos.

2.2.1.2.1. Repercusion positiva en el trabajo y consumidor final

Segun la RAE (2001), la repercusion se describe como “circunstancia de

tener mucha resonancia algo” y “trascender, causar efecto en otra”.

Segun Tello et al. (2009), se repercute positivamente cuando:

Las sinergias deben procurarse a nivel intersectorial para llegar al logro de
objetivos, pero también debe darse de manera horizontal en la articulacion entre
los diversos programas sociales, de modo que se generen flujos de informacién
que permitan generar mecanismos para mejorar el manejo de los recursos y la

calidad de las intervenciones.

La estrategia propone la coordinacion integral de las acciones, con el

objetivo de proporcionar un conjunto completo de bienes y servicios que
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satisfagan por completo las necesidades de una poblacion especifica, abordando

asi la naturaleza compleja de los problemas sociales. (p. 121)

2.2.1.3. Eficacia

Segln Delgado y Flores (2018), este principio pretende que las entidades
deben anteponer lograr los resultados redundados sobre cada condicién de vida
de la ciudadania y dejar de lado los innecesarios formalismos. Ademas, los
funcionarios deberdn facilitar que cada resultado sea generado con la

optimizacion del gasto de cada recurso.

Segln Ordéiiez (2014), la eficacia resulta una competencia que permite la
estructuracion de actividades bajo cada contingencia ambiental; asimismo, en las
organizaciones se juzga por la capacidad para atencion a cada necesidad de los

integrantes mediante la planificacion de acciones en el ambiente externo e interno.

Ademas, Evia (2009), es definida como la capacidad de una organizacion
para aprovechar su entorno para adquirir recursos escasos y Vvaliosos para
respaldar sus operaciones, debe alinearse internamente consigo misma y

determinar si sus recursos se estan utilizando de manera inteligente.

2.2.1.3.1. Objetivo institucional

Los objetivos institucionales pretender, por norma general, habilitar una
administracion mas flexible y eficiente que consiga adaptarse a las necesidades
de los ciudadanos sin tener que aumentar la presion financiera o incluso controlar

o reducir el gasto publico (Garcia, 2007).
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En la misma linea, Pont (2016) sefiala que el objetivo seria el
establecimiento de constante comunicacion e interconexion con cada ciudadano
ensobre sus preferencias y necesidades, al igual que oir sus sugerencias, demandas
y perspectivas, permitiendo su colaboracion con cada funcionario y técnico

publico para desarrollar cada politica estatal y los servicios.

2.2.1.3.2. Finalidad publica

Tal como indica Garcia (2007) se refiere a la creacion de valor estatal
resolviendo cada problema, satisfaciendo los requerimientos y habilitando el
ejercer cada derecho a través de prestar servicios, bienes, legislacion,

transacciones y ordenamientos.

Asimismo, pretende conectar con la sociedad civil respectiva de cada pais
con la ayuda de las nuevas tecnologias, mediante una buena gobernanza,
considerando también la transformacion administrativa o tecnoldgica y la cultural
para un cambio verdadero hacia la transparencia, colaboracion y participacion

(Pont, 2016).

2.2.2.Contrataciones inferiores a ocho UIT

Segun Tafur y Miranda (2007) contratar implica que una entidad estatal
solicite la provision de bienes, servicios y/o asesoramiento, pagando un precio o
remuneracion con fondos del Estado, y asumiendo otras responsabilidades

conforme a los términos acordados.



49

Segln el Ministerio de Educacion (en adelante Minedu, 2021) bienes,
servicios y/o consultas con un valor de contrato igual o inferior a ocho UIT y no

incluidos en el Catalogo Electrénico del Acuerdo Marco:

Cada situacion excluida se encuentra dentro del &mbito de aplicacion del
Texto Unico Ordenado (TUO) de la normativa para contrataciones estatales y su
reglamento, estando sujeta a la supervisién del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE). Todo lo que no esté contemplado en esta
directiva se regira por el TUO de la Ley de Contrataciones del Estado, su

reglamento y las normas del derecho civil vigente. (p. 5)

Asimismo, estas contrataciones, con el monto vigente al momento de la
transaccion, corresponderd a cada entidad ajena a aplicar la norma sobre
contrataciones estatales verificar que el usar este nimero no eluda de forma
indebida el aplicar las normas para contratacion del gobierno y no vulnere prohibir

los fraccionamientos (OSCE, 2018).

2221, Cuadro de necesidades

Segun el Minedu (2021), al enviar miltiples cotizaciones, se debe preparar

un formulario de solicitud, donde:

En este punto se verificard que se cumplan las especificaciones técnicas o
los terminos de referencia, se realice la comparacion de precios, plazos de entrega
0 prestacion, garantias, mejoras u otros aspectos necesarios. Este documento
deberé ser aprobado por el especialista o analista responsable de la investigacion
de mercado y por el Coordinador en Programacion y Actos Preparatorios de la

Unidad de Abastecimiento. (p. 12)
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El cuadro es programado por cada entidad con los requerimientos de
servicios, bienes y obras requeridas para el logro de los objetivos y actividades en
un periodo de tiempo determinado, debiéndose vincular al plan operativo de la

entidad para elaborar un plan de contratacion anual (Lucano, 2018).

2.2.2.1.1. Area usuaria

Segun el Minedu (2021), conocida también como &rea de especialidad
resulta una dependencia con requerimientos que buscan atenderse con alguna
contratacion o, debido a las funciones y especialidad, canalizaria cada
requerimiento formulado por demas dependencias, colaborando y participando en
planificar cada contratacion, realizandose las verificaciones técnicas del contrato

efectuado bajo cada requerimiento, buscando que sea de conformidad.

Por otra parte, es una entidad que posee la experiencia técnica requerida
para definir las especificaciones técnicas de los servicios, bienes y obras a
adquirir, asegurando que dichas necesidades se cubran mediante un contrato
especifico, lo que la convierte en la entidad méas idénea para esta determinacion.
Caracteristicas técnicas del contrato. Servicios, Bienes u Obras para Satisfacer

Necesidades (OSCE, 2020).

Asimismo, la OSCE (2013) define como la causante para definir
precisamente las condiciones, caracteristicas, calidad y cantidad de servicios,
bienes u obras por contratarse, debiéndose encontrar sefialadas bajo cada

especificacion técnica o términos que poseen referencia.
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2.2.2.1.2. Oficina de abastecimiento

Segln el Minedu (2021) seria el delegado para ejecutar cada actividad
relacionado a gestionar los abastecimientos y administrar los contratos,
involucrando tramitar su perfeccion, aplicar cada penalidad, los procedimientos
para pagar y demé&s actividades con caracter administrativo del interior del

organismo.

Conforme al Ministerio del Ambiente (2020) entre las principales

funciones de esta oficina se encuentra:

1. Programar, adquirir, distribuir y controlar la ejecucion de bienes, servicios y
trabajos requeridos por una entidad para coordinar, realizar y controlar.

2. Elaborar manuales, directivas, guias u otros documentos sobre las materias
de su competencia.

3. Organizar, coordinar y ejecutar procesos de adquisiciones y contrataciones e
informa su estado a las autoridades competentes.

4. Aceptacion de pliego de condiciones del proceso de seleccién de
conformidad con las disposiciones contractuales estatales, salvo las

correspondientes a subastas inversas.

2.2.2.2.  Consolidacion de objetos contractuales

Segun Quijada (2011):

La legislacion referente a las adquisiciones y contrataciones del Estado
refleja la inclinacion logistica hacia la agrupacion de los elementos contractuales,

con el proposito de reunir de manera eficiente bienes, servicios o obras
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relacionadas, con el fin de fomentar una mejora en los precios y la calidad
mediante la competencia y la economia de escala, y simplificar las interacciones
contractuales. Esto se evidencia cuando la administracion realiza transacciones

con un unico proveedor. (p. 5)

Por otro lado, segin Correa (2002) la contratacion existe como un
mecanismo para que cada entidad logre unirse para comprar o contratacion de
servicios y bienes conjuntamente, generando el proceso para eleccidén Unica
teniendo por propoésito disminuir el costo para transaccion y el aprovechamiento

de economias de escala.

No obstante, Alejos (2019) sostiene que se encuentra excluida la division
de objetos homogéneos del contrato en subgrupos arbitrarios, ya que esta es una
forma de division inapropiada, e incluye el acto deliberado de un funcionario que
debe contratar por un grupo de bienes, servicios y obras del mismo tipo para
dividirlos artificialmente. en subgrupos para seguir los procedimientos de
adquisicién independientes. Esto puede suceder cuando en lugar de comprar un
lote de uniformes para los empleados, los compran individualmente,
categorizando arbitrariamente en subgrupos como profesionales, secretarias,

trabajadores y gerentes.

2.2.2.3. Fraccionamiento

Segun el Minedu (2021):

Fraccionar la contratacion de bienes, servicios y/o consultorias esta
expresamente prohibido, con el objetivo de evitar el uso de un procedimiento de

seleccion especifico de acuerdo con la necesidad anual. Ademas, dividir la
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contratacion en multiples procedimientos con el fin de eludir la aplicacion de la
normativa vigente y generar contrataciones equivalentes o inferiores a ocho (8)

UIT también esta prohibido.

Por otro lado, no se considerard como fraccionamiento aquellas
contrataciones idénticas que se lleven a cabo dentro del mismo afio fiscal, siempre
y cuando la imposibilidad de completar la contratacion en su momento se deba a
la falta de recursos presupuestarios o a la aparicion de una necesidad imprevista

debidamente justificada en comparacion con lo programado. (p. 7)

Conforme con Trivefio (2014) la responsabilidad se determina:

En caso de que sea necesario establecer la responsabilidad por las
contrataciones, esta se determina conforme al marco legal que rige las relaciones
entre la entidad y los involucrados, sin excluir las posibles responsabilidades

civiles y penales que pudieran aplicarse. (p. 9)

2.2.2.4.  Requerimiento

Conforme con Villanueva (2015):

Es responsabilidad del area usuaria. Las especificaciones técnicas, los
términos de referencia o el expediente técnico, segun sea apropiado, que forman
parte del requerimiento, detallan las caracteristicas y/o requisitos funcionales
esenciales para cumplir con el proposito publico de la contratacion, asi como las

condiciones bajo las cuales se llevara a cabo la ejecucion del contrato. (p. 4)

En la misma linea, segun el Minedu (2021) el area usuaria:
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Antes de iniciar el proceso de formulacién, preparara cuidadosamente sus
necesidades, teniendo en cuenta las actividades del Plan Operativo Institucional y
los objetivos a alcanzar. Durante este proceso, puede buscar ayuda de la Unidad
de Abastecimiento para verificar si lo que necesita ya esté definido en la ficha de
homologacion (que debe estar aprobada y publicada en el portal web de PERU
COMPRAS), en la lista de bienes y servicios comunes, o en el Catalogo
Electronico de Acuerdo Marco. Si es asi, su solicitud debera incluir todas las
caracteristicas técnicas establecidas. Ademas, si lo considera necesario, puede
solicitar apoyo técnico para la elaboracion de especificaciones técnicas y/o
términos de referencia, especialmente si el objeto de la contrataciéon es complejo

y no tiene experiencia en este campo. (p. 8)
2.2.2.4.1. Proveedores con registro vigente
Segln el Minedu (2021) las contrataciones se realizaran con:

Proveedores que estén registrados y activos en el Registro Nacional de
Proveedores (RNP), excepto en situaciones donde el monto del contrato sea igual
0 menor a una Unidad Impositiva Tributaria (UIT), o en casos excepcionales
especificados en el Reglamento. Ademas, los proveedores no deben estar

inhabilitados para contratar con el Estado. (p. 8)

Contrario a lo mencionado, segun Chocce y Enriquez (2018) no podran

participar como postores, participantes o contratistas:

e Los empleados y funcionarios de la entidad.
e Las parejas, conyuges o familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad o

segundo grado de afinidad de los funcionarios y servidores publicos.
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e Individuos y entidades legales que estén sujetos a sanciones administrativas
0 que estén inhabilitados temporal o permanentemente para ejercer sus
derechos de participacion en procesos de seleccion y celebrar contratos con

el Estado.

2.2.2.4.2. Términos de referencia o especificaciones técnicas claros y

precisos.

Segun el Minedu (2021) la descripciédn técnica del alcance de los bienes
y/o servicios a adquirir debe detallar de manera clara y precisa los siguientes
aspectos: el proposito del contrato, sus caracteristicas, cantidad, plazos y/o
condiciones de entrega, ubicacidn de la entrega (en el caso de bienes), plazo de
ejecucion, lugar de prestacion del servicio (en el caso de servicios y/o consultas),
requisitos del proveedor, plazos de pago, certificaciones requeridas, posibles
sanciones y cualquier otro aspecto relevante para obtener el contrato mas

favorable.

2.2.2.5. Indagacion del mercado

Segun el Minedu (2021) la indagacion del mercado se desarrolla:

Las unidades de suministro, los criterios de evaluacion y verificacion, asi
como los estudios de mercado para establecer el valor del contrato seran
considerados. Si se identifican observaciones, se notificard al é&rea
correspondiente para que realice las correcciones necesarias en un plazo maximo
de diez (10) dias habiles, dependiendo de la complejidad del problema, o de lo

contrario se devolvera el documento para su revision.
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Para la investigacion de mercado, las unidades de suministro pueden

utilizar la informacion existente, incluidos los contratos del sector publico o

privado para bienes y pueden buscar informacion similar, ya sea a través de

cotizaciones, sitios web de proveedores, catalogos, registros de precios anteriores,

andlisis de estructuras de costos, u otras fuentes pertinentes, asi como realizar

consultas para obtener cotizaciones.

Conforme con Chocce y Enriquez (2018) la indagacién de mercado se

trata de:

Obtener una cotizacion cuando el valor de referencia alcance las 8 Unidades
Impositivas Tributarias (UIT), momento en el cual se procede a la adquisicion
de los bienes o servicios.

Cuando el monto de referencia sea mayor a cinco a ocho UIT, obtener al
menos dos cotizaciones para construir una estimacion. Las cotizaciones se
pueden hacer por carta, correo electrénico, portal electrdnico, revista, etc.
Con base en la informacion de precios, se compila una tabla de comparacion
de precios, que son los resultados de la encuesta proporcionada por el
mercado. Si lo considera necesario, requerira que la agencia o region usuaria
brinde asesoria técnica respecto a las cotizaciones recepcionadas de los
proveedores antes de celebrar un contrato, y estan obligados a brindar el
soporte requerido. Nuevamente se deben cumplir especificaciones técnicas o
términos de referencia, oportunidad, calidad y precio.

Excluidas de la lista estan las convocatorias publicadas en el Diario Oficial
El Peruano u otros periddicos de alcance nacional para la adquisicion de

bienes y servicios de relevancia oficial para los altos funcionarios.
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2.2.25.1. Cotizacion

Segun la RAE (2001) la cotizacion se determina como “poner o fijar
precio a algo” y “estimar a alguien o algo, particularmente de forma publica, en

relacidon con un fin determinado”.

En la misma linea, el Minedu (2021) afirma que, después de que la
solicitud sea aprobada, el proveedor deberd solicitar una 0 mas cotizaciones al
proveedor por medio de carta, correo electronico u otro medio que pueda ser
verificado, siempre y cuando las actividades estén directamente vinculadas al
objeto del contrato. En este proceso, enviara todas las solicitudes, términos de
referencia y/o especificaciones técnicas pertinentes. Ademas, de acuerdo con el

objeto del contrato, proporcionara el formato de cotizacidn correspondiente.

2.2.2.6. Formalizacion de la contratacion

Segun el Centro Regional para el Fomento del Libre en América Latina y
el Caribe (2020) en esta etapa, el acuerdo testamentario se define y confirma de
manera clara y precisa para que las partes tengan una cierta comprension del
proposito, los términos y el efecto del acuerdo. Este es el paso mas importante

porqgue es el marco para que las partes implementen lo acordado.

En la misma linea, el Minedu (2021) sostiene que:

Después de que se haya emitido la CCP y/o prevision presupuestal, la
Unidad de Abastecimiento procede a elaborar la Orden de Servicio y/o compra
y/o contrato, dependiendo de la situacion especifica. En casos donde la

contratacion se extienda mas alla del ejercicio fiscal, esta puede formalizarse
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mediante la firma de un contrato. Una vez completado este proceso, se emite la
orden de servicio u orden de compra correspondiente al contrato firmado. Esta
orden sera suscrita por la Unidad de Abastecimiento antes de que se registre el

compromiso en el SIAF. (p. 14)

2.2.2.6.1. Orden de servicio, compra o contrato.

En la misma linea, el Minedu (2021) sostiene que:

Una vez redactada la orden de servicio y/o compra, la Unidad de
Abastecimiento la envia al proveedor a través de correo electronico institucional,
adjuntando las especificaciones técnicas o términos de referencia pertinentes. En
este mismo correo se informa al area usuaria para que pueda supervisar y asegurar
el cumplimiento del contrato. En el caso de adquisicion de bienes, también se
comunica al encargado del almacén para que proceda con la recepcion de los

productos. (p. 14)

Lopez et al. (2002) los documentos, ya sea érdenes o contratos, deben ser
aprobados por los analistas o expertos encargados de su elaboracion, asi como ser
firmados especificamente por el responsable de adquisiciones y el encargado de

la Unidad de Abastecimiento.

2.2.2.7.  Ejecucion contractual

Segun Vega (2003) esta resulta una fase de las contrataciones publicas,
intervienen diversos elementos, como el perfeccionamiento del contrato,
incumplimiento, garantias, adelantos, modificaciones y adicionales. Se define

como la fase donde la organizacion y postor ganador de la buena pro cumpliria
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sus obligaciones, debiendo cumplir inicialmente el perfeccionamiento del

contrato y culminando por la recepcion y conformidad de la prestacion, junto al

pago.

Tal como indica el Minedu (2021):

El comienzo de la validez de las drdenes de compra y/o servicios y/o
contratos seréa determinado conforme a lo dispuesto en los términos de referencia
o0 especificaciones técnicas. De igual forma, la relaciéon contractual finaliza una
vez que el area usuaria emite su conformidad final y se realiza el pago

correspondiente. (p. 15)

2.2.2.7.1. Ampliacion de plazo y sus causales

Segun el Minedu (2021) el contratista tiene la posibilidad de requerir una

extension en el plazo por los motivos siguientes:

a) Circunstancias imprevistas o inevitables, como Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

b) Situaciones fuera del control del contratista.

El Contratista puede pedir una extension dentro del periodo de ejecucion
de la Orden de Servicio y/o Adquisicién y/o Contrato, siempre y cuando se
demuestre que el acontecimiento que causo el retraso o la interrupcion hace
imposible la ejecucion adecuada, pero por la naturaleza de la demora, paralizacion
caso de que, més alla del plazo del contrato, no pueda determinarse En cuanto a

la fecha de finalizacion, se aplicaran las disposiciones del contrato estatal.
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Para determinar la procedencia de la prorroga del plazo, se debe

realizar el siguiente procedimiento:

a. El contratista presenta una solicitud de ampliacion de plazo al proveedor a
través del formulario de parte fisica o digital del PEIP EB, en el que debera
exponer las razones que impiden la ejecucion de la clausula, con los apoyos,
incentivos y medios de reconocimiento adecuados con evidencia apropiada.

b. La Unidad de Suministros enviara la peticion al Departamento de Usuario en
un méaximo de dos (02) dias laborales, empezando desde el momento en que
la Unidad de Suministros recibe la confirmacion de que la peticién es vélida
0 que no cuenta con el respaldo adecuado.

c. Tras la recepcion de la declaracion del Departamento de Usuario, el
Proveedor informara al Contratista a través de correo electrénico y/o
documentacion en un maximo de dos (2) dias laborales después de recibir la

comunicacion del Departamento de Usuario.

2.2.2.7.2. Penalidades

Segun el Minedu (2021), si se produce un incumplimiento injustificado de
los compromisos contractuales, las penalizaciones correspondientes a cada
contrato deben ser imparciales, sensatas y coherentes. Ademas, deben estar

claramente detalladas en las especificaciones técnicas y/o términos de referencia.

Asimismo, segun el Arce (2006):

Las sanciones por retraso y otras penalidades pueden llegar hasta el diez
por ciento (10%) del valor del contrato en curso, o si corresponde, del articulo que

debia ser ejecutado. Estas sanciones se restan de los pagos parciales o del pago
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final segln sea apropiado. Si se excede el monto maximo, se puede terminar la

orden o el contrato firmado. (p. 16)

2.2.2.7.3. Resolucion de orden y/o contrato

Segun el Minedu (2021), el contrato o las érdenes de servicio y/o compra

pueden ser resueltos a solicitud de las partes por las siguientes causas:

a. Debido a un incumplimiento injustificado de los compromisos contractuales,
a pesar de las solicitudes de cumplimiento.

b. Por alcanzar el limite méximo de la penalizacion indicado en los términos de
referencia y/o especificaciones técnicas.

c. Por la paralizacion, demora o disminucion injustificada de los términos o del
proposito del contrato, incluso después de haber solicitado su correccion.

d. Laeventualidad y/o fuerza mayor que impida la continuacién de la ejecucion
del objeto del contrato de forma indefinida debido a un evento fortuito,
extraordinario e irreversible, que no sea atribuible a ninguna de las partes.

e. Tras una consulta previa entre ambas partes, el area de usuarios tiene
opiniones anticipadas.

Procedimiento de resolucion:

Conforme con Loépez et al. (2002), en caso de incumplimiento de los
compromisos contractuales, la parte afectada debera requerir por escrito la
regularizacion de la situacion en un plazo no superior a cinco (05) dias laborales
o0 se enfrentara a la finalizacion del contrato, orden de servicio u orden de compra.
Dependiendo de la complejidad y/o envergadura, se podran fijar plazos mas

largos, hasta quince (15) dias laborales. Si la infraccion persiste después del
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vencimiento del plazo mencionado, la parte afectada podré rescindir el contrato,
orden de servicio y/o compra en su totalidad o en parte. Para ello, debera notificar
por escrito su decision de finalizar el Contrato, Orden de Compra y/o Servicios,

la cual se efectuard al recibir la notificacion anterior.

Si un departamento de usuarios desea finalizar un contrato y/o orden de
servicio y/o orden de compra, deberé enviar una peticidn escrita para la resolucion
del contrato a la Oficina Administrativa, justificando esta solicitud y explicando
los motivos de tal decision. La Oficina Administrativa, a través de la Unidad de
Suministros, revisard y evaluara las peticiones hechas por el departamento de
usuarios y tomara las acciones correspondientes para comenzar la resolucién del
contrato. La Oficina Administrativa puede terminar el contrato mediante la
Unidad de Suministros sin un incumplimiento previo por parte del contratista,
cuando se alcance la penalidad méxima por retraso u otras sanciones, o cuando el
incumplimiento no pueda ser solucionado, o0 en caso de contingencias o fuerza
mayor. En estas situaciones, una carta de comunicacion con el contratista es
suficiente para finalizar el contrato, siempre que el departamento de usuarios haya

sido consultado previamente (Lopez et al. 2002).

2.2.2.7.4. Recepcion y conformidad de la prestacion

Segun el Minedu (2021), en cuanto a la recepcion de bienes:

Se realiza a través del Area de Almacén del PEIP EB, que comprobara el
cumplimiento de las especificaciones técnicas y la orden de compra. Si lo
considera necesario, solicitara la ayuda del area de usuarios y/o area tecnica,

quien/es daran su aprobacion en la guia de remision.
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En caso de que los bienes sean necesarios o hayan sido validados por areas
técnicas, se solicita la aprobacion del area técnica en la guia de remision. Es
importante mencionar que la conformidad proviene del &rea de usuarios o de
quien se haya especificado en las especificaciones técnicas de la contratacion.
Esta parte verifica, dependiendo de la naturaleza del servicio, la calidad, cantidad
y cumplimiento de las condiciones contractuales, y debe realizar las pruebas que

sean necesarias. (p. 18)

2.2.2.7.5. Observaciones a las prestaciones

Segun el Minedu (2021), si se detectan discrepancia:

El departamento o sector responsable enviard a la Unidad de
Abastecimiento un informe detallando las observaciones que deben ser
transmitidas al contratista. A este Ultimo se le concedera un periodo para
corregirlas, el cual oscilard entre dos (2) y ocho (8) dias calendario desde la
notificacion de dichas observaciones. Dependiendo de la complejidad de las

observaciones, el &rea usuaria determinara el plazo adecuado.

Del mismo modo, en el caso de consultorias, el plazo para que el
contratista resuelva las observaciones no podra ser inferior a cinco dias ni superior
a quince dias calendario contados desde la notificacion de dichas observaciones.
El area usuaria, tomando en cuenta la complejidad de las observaciones, indicara

el plazo correspondiente. (p. 19)

Conforme con Lopez et al. (2002), si el contratista no cumple cabalmente
con la subsanacion a pesar del plazo sefialado, el proveedor podra, previo

dictamen del area usuaria, otorgar un plazo adicional para la correspondiente
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subsanacion y aplicar la sancion por demora en el vencimiento del plazo
anteriormente concedido en el contrato. Si no se opta por las alternativas
anteriores, el Area Usuaria requerira al proveedor para resolver las Ordenes de
Servicio y/o compras o0 contratos, sin perjuicio de las sanciones aplicables desde

la expiracion del plazo hasta la subsanacion.

2.2.2.7.6. Registro de las contrataciones en el SEACE

Segun el Minedu (2021), conforme la reglamentacion:

La entidad debera registrar ante el SEACE aquellos contratos sujetos a
regulacion OSCE que estén excluidos del alcance del TUO de la Ley Nacional de
Contrataciones y otros contratos que no estén amparados por la Directiva emitida

por el OSCE.

Los proveedores son responsables de registrar los contratos bajo esta

Directiva en el SEACE.

Asimismo, Chocce y Enriquez (2018), sefialan que el “area de Logistica
debe registrar todas las érdenes de compra y servicio emitidos durante el mes en
el sistema electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), conforme a los

plazos y procedimiento establecidas por el OSCE” (p. 77).

2.3. Marco Conceptual

- Modelo de gestion publica. - Una pauta conceptual para identificar cada
componente requerido para lograr algun objetivo, servicio o producto, articulandose
en base a dependencias e interrelaciones para que, coordinadamente, logre identificar

instrumentos para las gestiones (Garcia, 2007, p. 5).
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Transparencia. - Este principio pretende que una organizacién debe resultar
coherente y clara sobre la informacion brindada, haciendo que cada particular y
postor interesado logre entender sin muchas complicaciones como se desarrollar el

procedimiento de contrataciones (2018, p. 24).

Sustento de la Adquisicion. - Es el conjunto concatenado y ordenado de acciones
realizadas desde autorizar la compra de servicios, bienes u obras hasta la finalizacion
de la ejecucidn del contrato, acordar la venta o alquiler de bienes, la prestacion de

servicios o la realizacion de obras (Tello et al. 2009).

Igualdad de trato a proveedores. - Todos los proveedores deben tener una
oportunidad similar para planificar una oferta, rechazar la presencia de puntos de
interés o intereses y luego tratar parcialmente de manera sigilosa o abierta. Las
situaciones comparativas no se tratan de manera diferente, y las situaciones unicas
no se tratan de manera diferente, ya que ese tratamiento representa una profesién

sensata y objetiva, apoyando el avance del desafio exitoso (Cacha, 2019).

Equidad. - Se dan al promover igualdad a cada persona para los beneficios y
oportunidades derivadas de prestar cada servicio publico junto al crecimiento en

general (Tello et al., 2009).

Estudio de mercado. - Intenta averiguar como reaccionara el mercado frente a
determinado producto o servicio, permitiendo el planteamiento de la mejor tactica

comercial (Orjuela & Sandoval, 2002).

Libertad de concurrencia. - El derecho de los gobernados a realizar las actividades
economicas que deseen, ya sea de produccion, distribucion, consumo o venta en el

mercado regional o nacional, no esta limitado por las disposiciones constitucionales;
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lo es también un proveedor o un grupo de proveedores en igualdad de circunstancias.
Participar en el mercado con el fin de establecer sus propias condiciones para la
produccion y comercializacion de bienes o servicios que tengan la intencién de ser

ofrecidos al publico (Berrueco, 2009).

Calidad y precio. - En términos politicos, el presupuesto esté orientado a optimizar
la idoneidad de los servicios publicos. y materializa la planificacion a corto plazo,
cuantificAndose los gastos a realizar durante un afio y los ingresos que van a

financiarlos de competencia publica (Garcia, 2007).

Eficiencia. - Este fundamento pretende que cada contratacion realizada por los
organismos debe realizarse conforme Optimas circunstancias de precio, calidad y
plazos para ejecutarse y entregarse, empleando como mejor se pueda cada recurso
material y humano disponible. La contratacion debe ajustarse a cada pauta en

economia, rapidez y eficacia (Delgado y Flores, 2018, p. 24).

Repercusion positiva en el trabajo y consumidor final. - Se describe como

“circunstancia de tener mucha resonancia algo” y “trascender, causar efecto en otra”

(RAE, 2001).

Eficacia. - Este principio pretende que las “entidades deben priorizar el logro de un
resultado que redunde en las condiciones de vida de los ciudadanos antes que
formalismos innecesarios. Asi también, las autoridades administrativas deben
procurar que estos resultados, se generen optimizando el gasto de los recursos”

(Delgado y Flores, 2018, p. 24).

Objetivo institucional. - Pretender, por norma general, permitir una gestion mas

agil y eficiente, buscando adaptarse a las necesidades de los ciudadanos sin aumentar
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la presion financiera, sino que incluso se contenga o reduzca el gasto publico (Garcia,

2007).

Finalidad publica. - Se refiere a la creacion de “valor publico al resolver problemas,
satisfacer necesidades y habilitar el ejercicio de derechos mediante la prestacion de

bienes, servicios, transacciones, legislacion y regulaciones” (Garcia, 2017, p. 3).

Proceso de contrataciones menores a 8 UIT. - La contratacion de bienes, servicios
y/o consultorias con un valor igual o inferior a ocho Unidades Impositivas
Tributarias, que no estén incluidos en el Catalogo Marco, se rige por las
disposiciones especiales previstas para cada caso excluido del Texto Unico
Ordenado de la norma sobre contratacion estatal y su reglamento. Estas
contrataciones estaran sujetas a la supervision del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado. Todo lo no previsto en esta Directiva se regira de manera
supletoria por el Texto Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado, su

Reglamento y las normas de derecho civil vigentes (OSCE, 2018).

Cuadro de necesidades. - Este cuadro se programa por cada entidad sobre los
requerimientos de servicios, bienes y obras requeridas para cumplir con los objetivos
y actividades para un determinado periodo, los cuales deberan encontrarse
vinculados al plan de operaciones de la institucion con el propdsito de desarrollar el

plan anual de contrataciones (Lucano, 2018).

Consolidacion de objetos contractuales.- La normativa sobre contrataciones y
adquisiciones del Estado recoge la tendencia logistica de agrupar los objetos
contractuales, con el fin de acumular de manera adecuada bienes, servicios u obras
vinculadas a un objetivo comun, para incentivar la mejora de precios y calidades a

través de la competencia y las economias de escala, y simplificar las relaciones
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contractuales, lo que se ve reflejado cuando la administracion se relaciona con un

solo proveedor (Quijada, 2011).

Fraccionamiento. - Est& prohibido fragmentar la contratacion de bienes, servicios
y/o consultorias, con el objetivo de eludir el tipo de procedimiento de seleccidn que
corresponda de acuerdo a la necesidad anual. Asimismo, esta prohibido dividir la
contratacion mediante la realizacion de dos o mas procesos de seleccion con el fin
de evadir la aplicacién de la normativa vigente y dar lugar a contrataciones iguales o

inferiores a ocho Unidades Impositivas Tributarias (Minedu, 2021).

Requerimiento. - Es responsabilidad del area usuaria. Las especificaciones técnicas,
los términos de referencia o el expediente técnico, segun aplique, que forman parte
de los requerimientos, incluyen la descripcion de las caracteristicas y/o requisitos
funcionales relevantes para lograr el objetivo pablico de la contratacion, asi como

las condiciones en las que debe llevarse a cabo la contratacion (Villanueva, 2015).

Indagacion del mercado. - Las unidades de suministro, los requisitos de evaluacion
y verificacion y, en su caso, los estudios de mercado para determinar el valor del
contrato. Si se encuentra alguna observacion, se notificara al area usuaria para que la
corrija en consecuencia, en un plazo maximo de diez dias habiles de acuerdo a la
complejidad del problema a resolver, de lo contrario se procederd a devolverlo

(Minedu, 2021).

Formalizacion de la contratacion. - en esta etapa, el acuerdo testamentario se
define y confirma de manera clara y precisa para que las partes tengan una cierta
comprension del proposito, los términos y el efecto del acuerdo. Este es el paso méas
importante porque es el marco para que las partes implementen lo acordado (Crflalc,

2020).
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- Ejecucion contractual. - esta resulta una fase de las contrataciones publicas,
intervienen diversos elementos, como el perfeccionamiento del contrato,
incumplimiento, garantias, adelantos, modificaciones y adicionales. Se define como
la fase donde la entidad y postor ganador de la buena pro cumpliria sus obligaciones,
debiendo cumplir inicialmente el perfeccionamiento del contrato y culminando por

la recepcién y conformidad de la prestacion, junto al pago (Vega, 2003).
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CAPITULO Il

HIPOTESIS

3.1. Hipotesis General

El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con el

proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales

del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

3.2. Hipotesis Especificas

a.

El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con la
elaboracion del cuadro de necesidades en las contrataciones menores o iguales a 8
UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con la
consolidacion de los objetos contractuales en las contrataciones menores o iguales
a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,
2021.

El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con la
elaboracion de los requerimientos en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con la
formalizacion de la contratacion directa menor o igual a 8 UIT en las Subgerencias

Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
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e. EIl modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con la
ejecucion contractual directa menor o igual a 8 UIT en las Subgerencias Regionales

del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
3.3. Variables
3.3.1. Definicién conceptual

V1: Modelo de gestidon publica. — el concepto resulta de una mutacion de un
concepto eficiente de administracion privada, el cual es el modelo de
negocio. Viene a darse tanto en entidades privadas como publicas, de la
serie de definiciones clave necesarias para visualizarse inicialmente, sobre
como el estado u organizacion generara valor privado o publico, llevando
ello a los usuarios, clientes con influencia estratégica y politica (Waissbluth

& Larrain, 2020).

V2: Proceso de contrataciones menores a 8 UIT. — Contratacion de bienes,
servicios y/o contratos de consultoria con un valor de contrato igual o
inferior a 8 UIT y no incluidos en el catalogo electronico de convenios
marco, pero bajo la jurisdiccion del Organismo Supervisor de

Contrataciones del Estado (OSCE).
3.3.2. Definicién operacional

V1: Modelo de gestion publica. — fue medido basandose en las dimensiones
transparencia, eficiencia y eficacia a través del cuestionario con opciones

dicotdbmicas.

V2: Proceso de contrataciones menores a 8 UIT. — la presente variable fue

medido a partir de sus dimensiones: cuadro de necesidades, consolidacion
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de objetos contractuales, fraccionamiento, requerimiento, indagacion del

mercado y ejecucion contractual.



3.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 5
Matriz de operacionalizacion de la variable Modelo de Gestion Publica
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Opciones
de
Respuesta
V1 = Modelo de gestion publica El concepto resulta de una Fue medido a partir de sus 1. Transparencia 1.1. Sustentos de la adquisicion No=1
mutacién de un concepto dimensiones transparencia, Si=2

eficiente de administracion
privada, el cual es el modelo
de negocio. Viene a darse
tanto en entidades privadas
como publicas, de la serie de
definiciones clave necesarias
para visualizarse
inicialmente, sobre como el
estado u  organizacion
generard valor privado o
publico, llevando ello a los

usuarios, clientes  con
influencia  estratégica vy
politica  (Waissbluth &

Larrain, 2020).

eficiencia y eficacia a
través del cuestionario con
opciones dicotdmicas.

1.2. lgualdad de trato a
proveedores

1.3. Equidad

1.4. Estudio de mercado

1.5. Libertad de concurrencia

1.6. Calidad y precio

2. Eficiencia

2.1. Plazo de ejecucion y entrega
oportuna

2.2. Repercusion positiva en el
trabajo diario

2.3. Repercusion positiva en el
consumidor final

3. Eficacia

3.1. Obijetivo institucional

3.2. Finalidad publica

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 6

Matriz de operacionalizacion de la variable Proceso de Contrataciones Menores a 8 UIT
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Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Opciones
de
respuesta
V2 = Proceso de Contratacion de bienes, servicios y/o La presente variable fue 1. Cuadro de 1.1. Areausuaria
contrataciones menores a 8 contratos de consultoria con un valor de medida a partir de sus necesidades _ — No =1
uIT contrato igual o inferior a 8 UIT y no dimensiones: cuadro de 1.2 Oficina de abastecimiento o
2. Consolidacion Si=2

incluidos en el catdlogo electrénico de
convenios marco, pero bajo la
jurisdiccion de la Superintendencia de
Contratos del Estado (OSCE).

necesidades, consolidacion
de objetos contractuales,
fraccionamiento,
requerimiento, indagacion
del mercado y ejecucion
contractual.

de objetos
contractuales

2.1. Contratacion conjunta

3. Requerimiento

4.1. Proveedores
vigente

con registro

4.2. Términos de referencia o
especificaciones técnicas claras y
precisas.

4. Formalizacion
de la contratacion

4.1. Orden de servicio, compra o
contrato

5. Ejecucion
contractual

5.1. Ampliacion de plazo y sus
causales

5.2. Procedimiento de ampliacion
de plazo

5.3. Penalidades

5.4. Resolucion de orden y/o
contrato

5.5. Procedimiento de resolucién de
orden y/o contrato

5.6. Recepcidén y conformidad de la
prestacién

5.7. Observaciones a las
prestaciones

5.8. Registro de las contrataciones
en el SEACE

Nota. Elaboracion propia



4.1.

4.2.

75

CAPITULO IV

METODOLOGIA

Meétodo de Investigacién

Para el presente estudio se utiliz6 un método cientifico porque se buscd generar
nuevos enfoques, teorias, conocimientos y conceptos a través de un enfoque sistematico

basado en la observacion y experimentacion.

Asimismo, el método especifico utilizado fue el deductivo, porque se partio del
analisis de teorias generales para derivar teorias mas especificas. Luego de recopilar los
datos, se realizd un proceso deductivo para contrastar las hipotesis mediante la prueba
estadistica de correlacion simple de Rho de Spearman, con el fin de verificar la relacion

entre las variables estudiadas.

El enfoque cuantitativo de la investigacion tuvo como objetivo probar las
hipétesis a partir de la recopilacion de datos utilizando cada instrumento de recoleccién
de datos, mediante el uso de estadistica y medicidbn numérica para analizar la

informacidn acopiada (Hernandez et al., 2014).
Tipo de Investigacion

El estudio corresponde al tipo de investigacion aplicada ya que “el investigador

busca resolver un problema conocido y encontrar respuesta a preguntas especificas”

(Montes de Oca et al., 2021, p. 45).

En ese sentido, segun los datos del afio 2021, se conocio que no existe normativa
ni lineamientos en las Sub Gerencias Regionales del Gobierno Regional de

Huancavelica concerniente a las adquisiciones menores a 8UITS.
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Nivel de Investigacion

La investigacion tuvo un nivel correlacional, ya que buscé establecer la relacion
entre dos variables: el modelo de gestion estatal y la regulacion de contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, con el fin de analizar como una variable puede estar influenciando o

relacionada con la otra.

La finalidad principal de la investigacion correlacional es entender como se
comportan los conceptos o variables al conocer el comportamiento de otras variables
relacionadas. En otras palabras, intentar predecir su valor aproximado en una variable
en funcién del valor de una serie de casos 0 personas en variables vinculadas

(Hernandez et al., 2014).
Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion fue tanto descriptivo como correlacional. Por un
lado, se buscd describir las caracteristicas y propiedades de las variables bajo estudio
(disefio descriptivo), y por otro, determinar si existe algun tipo de relacion o asociacién
entre dichas variables (disefio correlacional). Es decir, combiné la descripcion de los

fendmenos con el andlisis de las posibles relaciones entre ellos.

Los disefios no experimentales transversales, llamado también investigacion ex
post facto, viene a ser aquella realizada sin manipulacién deliberada de las variables,
basandose fundamentalmente en observar los fendmenos tal y como son dados en su

contexto natural para posteriormente analizarlos (Cohen & Gomez, 2019).

Los disefios no experimentales transversales descriptivos son estudios en los que

se examina como influyen diferentes categorias, modalidades y niveles sobre multiples
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variables dentro de una poblacién especifica, limitdndose Unicamente a describir dichas
caracteristicas y relaciones sin intentar modificarlas. (Hernandez et al., 2014, p. 155).
En la misma los disefios no experimentales transeccionales de tipo correlacional
describirian vinculos de varios conceptos, categorias y variables en determinado
momento, pudiendo estar en términos correlacionales, o conforme su relacién causa-

efecto (Baena, 2017).

De lo sefialado mediante el presente estudio se pretendié demostrar la relacion
entre el modelo de gestion publica y proceso de contrataciones menores o iguales a 8

UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica.

Esquema del disefio de estudio no experimental transversal correlacional:

Ox

P

N r

N

Oy

Donde:

M = Trabajadores de las Subgerencias del Gobierno Regional de Huancavelica
O v1 = Modelo de gestion publica

O v2 =Proceso de Contrataciones menores o similares a 8 IUT

r = Relacion de las variables
4.5. Poblacion y muestra
4.5.1. Poblacion

Los autores Cohen & Gdémez (2019), logran definir la poblacion de un

estudio como una serie de elementos compuesta por objetos, personas u
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organismos que participan del fenémeno que se definid y delimito en el analisis
del problema del estudio, teniendo la caracteristica de poder ser estudiado, medido
y cuantificado, debiendo igualmente delimitarse de forma clara conforme sus

caracteristicas de lugar, contenido y tiempo.

De lo indicado en la investigacion se considerd a 294 trabajadores de las

Subgerencias Regionales de la Region Huancavelica.

Tabla7
Poblacion

Sub-Gerencias Regionales de la Region
Huancavelica

Personal de

Personal de

Total, de

abastecimiento administracién trabajadores

Gerencia subregional de Tayacaja 9 24 33
Gerencia subregional de Acobamba 9 23 32
Gerencia subregional de Angaraes 12 31 43
Gerencia subregional de Huaytara 15 30 45
Gerencia subregional de Castrovirreyna 8 19 27
Gerencia subregional de Churcampa 8 24 32
Gobierno regional de Huancavelica. Sede central 21 61 82
Total 82 212 294

Nota: (GRH, 2021)

4.5.2. Muestra

Segun Baena (2017), la muestra es un subconjunto de elementos extraidos
de la poblacién general, de manera que sea lo suficientemente pequefio para
facilitar el estudio, pero lo bastante grande como para ser representativo de las

caracteristicas de dicha poblacién.

La muestra se determind mediante un muestreo probabilistico de tipo
aleatorio simple, que es un tipo de muestreo estadistico que garantiza una
probabilidad igual de ser seleccionado para cada caso o persona dentro de la
poblacién total. Al realizar un muestreo aleatorio simple, cada elemento de la

poblacion tiene la misma oportunidad de ser incluido en la muestra, lo que hace
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que la muestra sea representativa de la poblacién total de manera probabilistica

(Sénchez et al., 2018).

_ z2PQN
~ €2(N—-1) +z2PQ

n

Donde:

n = tamafio de la muestra

Z = nivel de confianza 95%-= 1.96

P = proporcion de éxito= 0.5

Q = proporcion de fracaso éxito 50%= 0.5
€ = nivel de error 5%=0.05

N = tamafio de la poblacion= 294

~ (1.96)2(0.5)(0.5)(294)
"= (0.05)2(294) + (1.96)2 (0.5) (0.5)

n= 165
Del procedimiento realizado se consideré como muestra a 165 trabajadores

de las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica.

4.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos

4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Sanchez et al. (2018) definen a las técnicas de acopio de datos como:

Se refiere a las técnicas de acopio de datos como el conjunto de
herramientas y dispositivos utilizados en el método, asi como el conjunto de

procedimientos y recursos empleados por la ciencia. Estas técnicas se describen
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como un conjunto de reglas y acciones para el manejo de los instrumentos que

ayudan al individuo en la aplicacion de los métodos. (p. 120)

La encuesta es definida como una actividad dentro de las investigaciones
cuantitativas donde el investigador acopio datos a través del empleo de un
instrumento disefiado previamente, no buscando modificar el fendmeno ni el
entorno donde es recogido la informacion, pudiendo entregarse de forma escrita

o gréafica (Cohen & Gomez, 2019).

4.6.2. Instrumento de recoleccion de datos
De acuerdo con Cohen & Gémez (2019), el instrumento para acopiar datos
son los recursos de los que se valen los investigadores para acercarse a cada
fendmeno y extraer informacion de estos, se orienta a generar las condiciones para

medir los datos, los cuales expresan la abstraccion de la realidad.

En la presente investigacion se utiliz6 como herramienta de acopio de
datos al cuestionario que es definido por los autores Sanchez et al. (2018) como

una:

Es unatécnica indirecta de recoleccion de datos. Se presenta en un formato
escrito similar a un interrogatorio, donde se recopila informacion sobre las
variables a investigar. Es una herramienta de investigacion utilizada para
recolectar datos; puede aplicarse de manera presencial o indirecta, a través de

internet. (p. 41).
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Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

El método utilizado para procesar y analizar los datos fue el analisis estadistico
mediante el software estadistico SPSS version 26 en espafiol. Con este, se generaron las
tablas y gréficos de resultados, asi como las pruebas inferenciales para verificar las

hipotesis de la investigacion.

Aspectos eticos de la Investigacion

Durante la realizacion del estudio, la investigadora ha seguido fielmente las
disposiciones del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Peruana los Andes.
Ademas, se han observado los principios éticos inherentes a la investigacion cientifica.
Del mismo modo, para salvaguardar los derechos de autor, se han empleado
adecuadamente las normativas APA, citando debidamente a los autores de las teorias

empleadas en el estudio.

Por ultimo, se actud acorde a los articulos 27 y 28 del Reglamento General de
Investigacion y en el articulo 4° del Codigo de Etica de la Investigacion de la UPLA,

referido a:

a. La proteccion de los datos del personal protegiendo su identidad a fin de
salvaguardar su integridad y no ser objeto de futuros hostigamientos por parte de
sus superiores.

b. Como también se respetd la autonomia y decision de los colaboradores solo
considerandose a aquello colaboradores que firmaron el consentimiento
informado.

c. Asimismo, se guardd absoluta reserva sobre la identidad de los colaboradores.
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d. De la misma forma en el desarrollo de la investigacion no se han realizado
acciones o experimentos que dafien el medio ambiente o biodiversidad.

e. Ademas, en el desarrollo de la investigacion se ha actuado de manera responsable
en vista que los datos obtenidos solo se han empelado con fines de la presente
investigacion.

f. Por altimo, todo lo plasmado en la presente investigacion son datos reales y

confiables.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Descripcion de resultados

En esta parte se muestra la descripcion de los resultados a partir de la aplicacion
de la herramienta a una muestra de 165 trabajadores de las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, respecto a las variables Modelo de Gestion Publica
y Proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT. En primer momento se
describen los resultados respecto a la variable Modelo de Gestion publica conforme a

sus dimensiones.

Tabla 8
Transparencia
N %
Ineficaz 159 96,4
Eficaz 6 3,6
Total 165 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 2
Transparencia

Transparencia

3.6

\

= |neficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 2 de resultados de haber encuestado a 165 trabajadores
de los cuales el 96,4% indicaron que es ineficaz la transparencia y el 3,6% indicaron
que la transparencia es eficaz, predominando la ineficacia de la transparencia en las
adquisiciones menores o iguales a 8 UIT. Por lo que se puede sostener que el modelo
de gestién publica no establece la transparencia en las adquisiciones influyendo
desfavorablemente en el proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las

Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 9
Eficiencia
N %
Ineficaz 157 95,2
Eficaz 8 4,8
Total 165 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 3
Eficiencia

Eficiencia

N

= |neficaz = Eficaz

Nota. Elaboracion propia
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Interpretacion:

De la tabla 9 y figura 3 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 95,2 indicaron que es ineficaz y el 4,8% indicaron que, si es eficaz, predominando
que es ineficaz las adquisiciones menores o iguales a 8 UIT. Por lo que se puede
sostener que el modelo de gestion puablica influye desfavorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 10
Eficacia
N %
Ineficaz 151 91,5
Eficaz 14 8,5
Total 165 100,0

Nota. Elaboracién propia

Figura 4
Eficacia

Eficacia

= |neficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De la tabla 10 y figura 4 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 91,5% indicaron que es ineficaz y el 8,5% indicaron que, si es eficaz,
predominando la ineficacia en las adquisiciones menores o iguales a 8 UIT. Por lo
que se puede sostener que el modelo de gestion publica influye desfavorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 11
Modelo de gestion publica
N %
Ineficaz 135 81,8
Eficaz 30 18,2
Total 165 100,0

Nota. Elaboracién propia

Figura 5
Modelo de gestion publica

Modelo de gestion publica

= Ineficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De la tabla 11 y figura 5 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 81,8% indicaron que es ineficaz el modelo de gestion pablicay el 18,2% indicaron
que, el modelo de gestion puablica era eficaz, principalmente en adquisiciones
menores o iguales a 8 UIT. Por lo tanto, se puede decir que el modelo de gestion
publica basado en un proceso orientado a resultados tendra un impacto favorable en
la contratacion de menos o igual a 8 UIT en la subdireccion regional del gobierno

regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 12
Cuadro de necesidades
N %
Ineficaz 142 86,1
Eficaz 23 13,9
Total 165 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 6
Cuadro de necesidades

Cuadro de necesidades

= Ineficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia



Interpretacion:

De latabla 12 y figura 6 de resultados para una muestra de 165 trabajadores, el 86,1%

indicaron que es ineficaz el cuadro de necesidades y el 13,9% indicaron que, es eficaz el

cuadro de necesidades, predominando que es ineficaz el cuadro de necesidades en las

adquisiciones menores o iguales a 8 UIT. Por lo que se puede sostener que el modelo de

gestion publica influye desfavorablemente en la elaboracion del cuadro de necesidades en

las contrataciones menores o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno

Regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 13
Consolidacién de objetos contractuales
N %
Ineficaz 128 77,6
Eficaz 37 22,4
Total 165 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 7
Consolidacién de objetos contractuales

Consolidacion de objetos contractuales

= Ineficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De latabla 13y figura 7 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 77,6% indicaron que es ineficaz la consolidacion de objetos contractuales y el
22,4% indicaron que, es eficaz la consolidacion de objetos contractuales,
predominando que es ineficaz la consolidacion de objetos contractuales en las
adquisiciones menores o iguales a 8 UIT. Por lo que se puede sostener que el modelo
de gestion publica influye desfavorablemente para la consolidacion de objetos
contractuales en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias

Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 14
Requerimiento
N %
Ineficaz 143 77,6
Eficaz 22 13,3
Total 165 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 8
Requerimiento

Requerimiento

= |neficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De la tabla 14 y figura 8 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 86,7% indicaron que es ineficaz el requerimiento y el 13,3% indicaron que, es
eficaz el requerimiento, predominando que es ineficaz los requerimientos en las
adquisiciones menores o iguales a 8 UIT. Por lo que se puede sostener que el modelo
de gestién publica para un adecuado requerimiento influiria desfavorablemente en
las contrataciones menores o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 15
Formalizacion de la contratacion
N %
Ineficaz 147 89,1
Eficaz 18 10,9
Total 165 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 9
Formalizacion de la contratacién

Formalizacion de la contratacion

= Ineficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De la tabla 15 y figura 9 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 89,1% indicaron que es ineficaz la formalizacidn de la contratacion y el 10,9%
indicaron que, es eficaz la formalizacion de contratos, principalmente en
adquisiciones menores o iguales a 8 UIT, donde la formalizacion de contratos es
ineficaz. Por lo tanto, se puede decir que modelo de gestion publica totalmente
formalizado para la contratacion tendria un impacto favorable en la contratacion
menor o igual a 8 UIT. en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de

Huancavelica, 2021.

Tabla 16
Ejecucion contractual
N %
Ineficaz 131 79,4
Eficaz 34 20,6
Total 165 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 10
Ejecucion contractual

Ejecucion contractual

= |neficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De latabla 16 y figura 10 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 79,4% indicaron que es ineficaz la ejecucion contractual y el 20,6% indicaron que,
es eficaz la ejecucion contractual, predominando que es ineficaz la ejecucion
contractual en adquisiciones menores o iguales a 8 UIT. Por lo tanto, se puede decir
que el modelo de administracién publica influye desfavorablemente en la ejecucion
integral del contrato en las contrataciones menos o igual a 8 UIT en la subdireccion

regional del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Tabla 17
Proceso de contrataciones menores a 8 UIT
N %
Ineficaz 131 79,4
Eficaz 34 20,6
Total 165 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 11
Proceso de contrataciones menores a 8 UIT

Proceso de contrataciones menores a 8 UIT

= Ineficaz = Eficaz

Nota. Elaboracién propia
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Interpretacion:

De latabla 17 y figura 11 de resultados para una muestra de 165 trabajadores,
el 79,4% indicaron que es ineficaz las contrataciones menores o iguales a 8 UIT y
20,6% dijeron que fue suficiente, principalmente en adquisiciones menores o iguales
a 8 UIT que el proceso realizado fue ineficaz. Por lo tanto, se puede decir que el
modelo de administracion publica propuesto tendra un efecto benéfico en
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica.

5.2. Contrastacion de hipétesis

Tabla 18
Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico Gl Sig.
Modelo de gestion publica 0,509 165 0,000
Proceso de Contrataciones menores o igualesa8 UIT 0,509 165 0,000

Nota. Elaboracién propia

De acuerdo con la tabla 18, se aprecia que la significancia para ambas
variables es de 0,000 por consiguiente proceden de una distribucion no normal los
datos como consecuencia se opto por la prueba estadistica de Rho de Spearman para
la contrastacion de las hipétesis. Ademas, la muestra es mayor a 50 datos por lo que

se eligio por la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov:

5.2.1. Contrastacion de hipotesis general

HG: El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con el
proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias

Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
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HO: EIl modelo de gestion puablica NO se relaciona directa y significativamente con el
proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias

Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Nivel de significancia:

p = 0,05 igual al 5% del margen de error permitido

95% de nivel de fiabilidad

Lectura de P. valor:

p < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

p > 0,05 se acepta la hipétesis nula.

Utilizacién de la prueba estadistica:

Tabla 19
Correlacion entre modelo de gestion publica y contrataciones menores o iguales a
8 UIT
Y = Proceso de
Contrataciones
X = Modelo de directas menores a 8
gestion publica uIT
Rho de X = Modelo de Coeficiente de correlacion 1,000 0,989™
Spearman  gestion publica Sig. (bilateral) . 0,000
N 165 165
Y = Proceso de Coeficiente de correlacion 0,989™ 1,000
Contrataciones Sig. (bilateral) 0,000
directas menoresa8 N 165 165
UuIT

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia
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Decision estadistica:

Conforme a la tabla 19 de la contrastacion de hipdtesis entre las variables
modelo de gestion publica y el proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT,
obtuvieron una muy fuerte Rho = 0,989 de correlacion positiva y p = 0,000 de

significacion, por lo que se acepta la hipdtesis general y se rechaza la hipotesis nula.

Conclusion estadistica:

Por lo que se concluye que, el modelo de gestion publica se relaciona directa
y significativamente con el proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en

las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

5.2.2. Contrastacion de hipdtesis especificol

HEZX: El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente
con la elaboracién del cuadro de necesidades en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno

Regional de Huancavelica, 2021.

HO: ElI modelo de gestion puablica NO se relaciona directa y
significativamente con la elaboracion del cuadro de necesidades en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales

del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Nivel de significancia:

p = 0,05 igual al 5% del margen de error permitido

95% de nivel de fiabilidad
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Lectura de P. valor:

p < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

p > 0,05 se acepta la hipdtesis nula.

Utilizacién de la prueba estadistica:

Tabla 20
Correlacion entre modelo de gestion publica y cuadro de necesidades
X = Modelo de Y1. Cuadro de
gestion publica necesidades
Rho de X = Modelo de Coeficiente de correlacion 1,000 0,999™
Spearman gestion publica Sig. (bilateral) . 0,000
N 165 165
Y1. Cuadrode Coeficiente de correlacion 0,999™ 1,000
necesidades i (pilateral) 0,000 .
N 165 165

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia

Decisién estadistica:

Conforme a la tabla 20 de la contrastacion de hipétesis entre las variables
modelo de gestién publica y la dimension cuadro de necesidades se hall6 una
correlacion positiva muy fuerte de Rho = 0,999 y una significancia de p=0,000 por

lo que se acepta la hipotesis especifico 1y se rechaza la hipotesis nula.

Conclusion estadistica:

Por lo que se concluye que, el modelo de gestion pablica se relaciona directa

y significativamente con la creaciéon del cuadro de necesidades en las
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contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

5.2.3. Contrastacion de hipdtesis especifico2

HE2: El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente
con la consolidacion de los objetos contractuales en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno

Regional de Huancavelica, 2021.

HO: ElI modelo de gestion publica NO se relaciona directa vy
significativamente con la consolidacion de los objetos contractuales en
las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias

Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Nivel de significancia:

p = 0,05 igual al 5% del margen de error permitido

95% de nivel de fiabilidad

Lectura de P. valor:

p < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

p > 0,05 se acepta la hipotesis nula.
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Utilizacién de la prueba estadistica:

Tabla 21
Correlacion entre modelo de gestion puablica y consolidacion de objetos
contractuales

Y2. Consolidacion

X = Modelo de de objetos
gestion publica contractuales
Rho de X = Modelo de Coeficiente de correlacion 1,000 0,979™
Spearman gestion publica Sig. (bilateral) : 0,000
N 165 165
Y2. Consolidacién  Coeficiente de correlacion 0,979™ 1,000
de objetos Sig. (bilateral) 0,000
contractuales N 165 165

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia

Decision estadistica:

Conforme a la tabla 21 de la contrastacion de hipoétesis entre las variables
modelo de gestion publica y la dimension consolidacion de objetos contractuales
se hallé una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,979 y una significancia de

p=0,000 por lo que se aprueba la hipotesis especifico 2 y se niega la hipétesis nula.

Conclusion estadistica:

Por lo que se concluye que, el modelo de gestion pablica se relaciona directa
y significativamente con la consolidacion de los objetos contractuales en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del

Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.



99

5.2.4. Contrastacion de hipdtesis especifico3

HE3: El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente
con la elaboracion de los requerimientos en las contrataciones menores
0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno

Regional de Huancavelica, 2021.

HO: ElI modelo de gestion publica NO se relaciona directa vy
significativamente con la elaboracion de los requerimientos en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias

Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Nivel de significancia:

p = 0,05 igual al 5% del margen de error permitido

95% de nivel de fiabilidad

Lectura de P. valor:

p < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

p > 0,05 se acepta la hipotesis nula.
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Utilizacién de la prueba estadistica:

Tabla 22
Correlacion entre modelo de gestion publica y requerimiento
Modelo de
gestion publica Requerimiento
Rho de Modelo de Coeficiente de correlacion 1,000 0,989**
Spearman gestion pablica  Sig. (bilateral) , 0,000
N 165 165
Requerimiento  Coeficiente de correlacion 0,989** 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 165 165

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia

Decisién estadistica:

Conforme a la tabla 22 de la contrastacion de hipotesis entre las variables
modelo de gestion puablica y la dimension requerimiento se halld una relacién
positiva muy fuerte de Rho = 0,989 y una significancia de p=0,000 por lo que se

aprueba la hipétesis especifico 3 y se niega la hipotesis nula.

Conclusion estadistica:

Por lo que se concluye que, el modelo de gestion pablica se relaciona directa
y significativamente con la elaboracion de los requerimientos en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional

de Huancavelica, 2021.

5.2.5. Contrastacion de hipotesis especifico4

HE4: El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente
con la formalizacion de la contratacion directa menor o igual a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de

Huancavelica, 2021.
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HO: ElI modelo de gestion publica NO se relaciona directa vy
significativamente con la formalizacion de la contratacion directa
menor o igual a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno

Regional de Huancavelica, 2021.

Nivel de significancia:

p = 0,05 igual al 5% del margen de error permitido

95% de nivel de fiabilidad

Lectura de P. valor:

p < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula.

p > 0,05 se acepta la hipdtesis nula.

Utilizacién de la prueba estadistica:

Tabla 23
Correlacion entre modelo de gestion publica y formalizacion de la contratacién
Modelo de Formalizacién de la
gestion publica contratacion

Rho de Modelo de Coeficiente de correlacion 1,000 0,969**
Spearman gestion puablica  Sig. (bilateral) : 0,000
N 165 165
Formalizacion ~ Coeficiente de correlacion 0,969** 1,000
dela Sig. (bilateral) 0,000 .
contratacion N 165 165

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia

Decisién estadistica:

Conforme a la tabla 23 de la contrastacion de hipdtesis entre las variables

modelo de gestion publica y la dimension formalizacion de la contratacion se obtuvo
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una correlacion positiva muy fuerte de Rho = 0,969 y una significancia de p=0,000

por lo que se acepta la hipdtesis especifico 4 y se rechaza la hipétesis nula.

Conclusion estadistica:

Por lo que se concluye que, el modelo de gestion publica se relaciona directa
y significativamente con la formalizacion de la contratacion directa menor o igual a

8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

5.2.6. Contrastacion de hipdtesis especifico5

HES5: El modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente
con la ejecucion contractual directa menor o igual a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,

2021.

HO: El modelo de gestion pablica NO se relaciona directa y significativamente
con la ejecucion contractual directa menor o igual a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,

2021.

Nivel de significancia:

p = 0,05 igual al 5% del margen de error permitido

95% de nivel de fiabilidad

Lectura de P. valor:

p < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.
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p > 0,05 se acepta la hipdtesis nula.

Utilizacién de la prueba estadistica:

Tabla 24
Correlacion entre modelo de gestion publica y ejecucion contractual
Modelo de
gestion publica Ejecucién contractual
Rho de Modelo de Coeficiente de correlacion 1,000 0,959**
Spearman estion puablica . .
P gestion pub Sig. (bilateral) : 0,000
N 165 165
Ejecucion Coeficiente de correlacion 0,959** 1,000
contractual . .
Sig. (bilateral) 0,000
N 165 165

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia

Decisién estadistica:

Conforme a la tabla 24 de la contrastacion de hipoétesis entre las variables
modelo de gestion pablica y la dimensidn ejecucidn contractual se halld una relacion
positiva muy fuerte de Rho = 0,959 y una significancia de p=0,000 por lo que se

aprueba la hipétesis especifico 5 y se rechaza la hipétesis nula.

Conclusion estadistica:

Por lo que se concluye que, el modelo de gestion publica se relaciona directa
y significativamente con la ejecucién contractual directa menor o igual a 8 UIT en

las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En esta parte se presenta el analisis y discusion de los resultados a partir de los
hallazgos encontrados respecto al objetivo general se obtuvo por resultados para la variable
modelo de gestidn pablica el 81,8% indicaron que es ineficaz el modelo de gestion publica,
frente a la variable proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT el 79,4% indicaron
que es ineficaz las contrataciones menores o iguales a 8 UIT, ademas de la prueba de
hipdtesis realizado se hall6 una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,989 y una
significancia de p=0,000. Por lo que se concluye que el modelo de gestion publica se
relaciona directa y significativamente con el proceso de contrataciones menores o iguales a
8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
Coincidiendo con Cacha (2019) quien, en su tesis sobre controles internos, como inciden
dentro del proceso de contratacién en el municipio provincial de Huaraz entre 2017
encuestando a 15 funcionarios concluyendo que los controles internos impactan
significativamente para mejorar el proceso de contratacién en la provincia de Huaraz,
asimismo se coincidié con Clare y Dimancesco (2019) quienes en su investigacién sobre
riesgo de corrupcion en la contratacion publica de productos farmacéuticos, observaron 62
literaturas narrativas desde 1996 hasta el afio 2019, concluyeron que, las adquisiciones
estatales son muy vulnerables a la corrupcion, especialmente en el sector de la salud, aparte
de no limitarse a ningun nivel de gobierno o tipo de sistema de salud, socavando asi de
manera significativa los objetivos de salud puablica, incluyendo el garantizar el acceso a
medicamentos esenciales. Por ello, se necesita una integracion mejor de cada mecanismo
para rendir cuentas, anticorrupcion y trasparencia durante el proceso para adquisiciones
buscando la reduccion del riesgo en corrupciones, aparte de los planes para gestionar los

riesgos para abordar actos corruptivos, siendo Utiles para adquirir medicamentos,
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permitiendo garantizar que, al existir vulnerabilidades potenciales de corrupcion, se puedan

identificar y abordar de manera adecuada.

A continuacidn, se analizan y discuten los resultados del objetivo especifico 1y se
obtienen los resultados de las variables del modelo de gestion publica EI 81,8% de las
personas dijo que el modelo de gestion publica es ineficaz, en comparacién con la dimension
cuadro de necesidades el 86,1% indicaron ineficaz, ademas de la prueba de hipotesis se
obtuvo una correlacion positiva muy fuerte de Rho = 0,999 muy fuerte y significancia p =
0,000. Por lo tanto, se concluye que el modelo de gestién pablica se relaciona directa y
significativamente con la elaboracion del cuadro de necesidades en las contrataciones
menores 0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021. En desacuerdo con Sernaqué (2019), quien en 2016 analiz6 las
falencias del campo de adquisiciones directas del gobierno y como impacta sobre la
administracion estatal en el &mbito de la sanidad del gobierno local en Lima, conclui que la
exclusion del ambito de las Contrataciones del Estado Derecho vinculado con cada supuesto
fuera del ambito y la falta de tecnologia legislativa, que se considera como una adquisicion
especial de contratacion directa que carece de esta connotacion, se relaciona con la
discrecionalidad del Estado para disponer el uso de los recursos, lo que resulta en una mala
gestion publica, afectando cada servicio de salud que se asume por el gobierno local;
asimismo, la gestion ineficaz de cada recurso utilizado para obtener los servicios o bienes.
Hay una relacion de la libertad de contratar montos iguales o inferiores a 8 UIT y los
contratos especiales con proveedores directos para configurar practicas erroneas en
adquisicion parcial buscando evitar los procesos para seleccionar. Por otro lado, es
congruente con Parisaca (2018) desde la investigacion de analizar el control interno de

procesos de contratistas directos sobre servicios y bienes por parte de entidades publicas,
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concluyendo que no existe una prevision de auditoria especial de procesos. servicios y
bienes; de igual forma, no existe un seguimiento de cumplir cada contrato adjudicado, tales
como verificar la calidad, cantidad y tiempo de entregas; no existe un mecanismo legal para
que los ciudadanos participen en controlar cada proceso en contrataciones publicas, ni se
generan por estos procesos los ejecucion del contrato; por lo tanto, el estado no es un buen
comprador porque se confunde el requerimiento de gestionar en base a resultados con cada
actividad mal definida, superpuestas y confusas, logrando afectar la administracién de

adquisiciones y contrataciones del gobierno.

En la misma se analizd y discuti6 el objetivo especifico 2. A través de los resultados,
el 81,8% de los resultados de las variables del modelo de gestion publica mostraron que el
modelo de gestion puablica fue ineficaz, frente al 77,6% de las dimensiones del objeto del
contrato, mostré que era ineficaz. Ademéas de la prueba de hipdtesis, se obtuvo una
correlacion positiva muy fuerte Rho = 0,979 y significancia p = 0,000. Por lo que se concluye
que el modelo de gestién publica se relaciona directa y significativamente con la
consolidacion de los objetos contractuales en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
Coincidiendo con Arribasplata (2018) que en su estudio de 2016 sobre Accionar de la
direccion gerencial y las contribuciones para ejecutar contrataciones menores o iguales que
8 UIT desde el Gobierno Regional de Cajamarca, encuestaron a 90 funcionarios,
concluyendo que la Jefatura Central del Gobierno Regional de Cajamarca implemento roles
de supervision sobre los criterios de contratacion de menos o igual a 8 UIT en 2016, y los
principales riesgos son la fragmentacion, la falta de criterios para la correcta seleccion de
proveedores y la inexistencia de dispositivos sancionadores dirigidas a los proveedores. No

cumplira con los plazos para tramitar sus prestaciones. Mediante la Directiva N° 08-2016-
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GR.CAJ-DR/DA permitié generar un orden mayor para contrataciones equivalentes o
menores de ocho UIT, destacando cada lineamiento por proseguir durante el proceso,
asegurando mecanismos de aprobacién y autorizacion y verificar la calidad de cada bien o
servicio contratado a través de una dacion de conformidad por el responsable del &rea
requirente; asimismo, concede una razonable seguridad de fiabilidad y buena utilizacién del

recurso financiero estatal del organismo.

Asimismo, se realiz6 el analisis y discusion sobre el objetivo especifico 3,
obteniendo por resultados para la variable modelo de gestion publica el 81,8% indicaron que
es ineficaz el modelo de gestion publica, frente a la dimension requerimiento el 86,7%
indicaron que es ineficaz, ademéas de la prueba de hipétesis realizado se obtuvo una
correlacion positiva muy fuerte de Rho = 0,989 y una significancia de p=0,000. Por lo que
se concluye que el modelo de gestion publica se relaciona directa y significativamente con
la elaboracion de los requerimientos en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021. Coincidiendo con
Delgado (2019) quien realiz6 un estudio sobre desde la investigacion sobre controles
internos para gestionar las compras en municipios de las provincias de Chumbivilcas y
Acomayo en Cusco, encuestando 51 funcionarios de las provincias y municipios de
Acomayo y Chumbivilcas, concluyendo que los controles internos afectan
significativamente las gestiones de compras en provincias de Chumbivilcas y Acomayo,
existe deficiencia en los procedimientos para contratacion estandarizados, conocimiento de
las normas, uso de directivas, administracion de contratos, aplicacion de sanciones y
elaboracion ineficaz de contratos. Ademas, los procedimientos de control interno para la
gestion de adquisiciones pueden evitar eslabones débiles y defectos, y la implementacion

del control interno a través de inspecciones y auditorias especiales proporcionard procesos
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de gestion de adquisiciones eficaz para las provincias, coincidiendo con Ulloa (2018) en su
estudio sobre el control interno del proceso de contrataciones publicas y coémo impacta sobre
la gestion operativa de cada requerimiento del GAD municipal de Montalvo, encuesté a 20
empleados de Montalvo. Se concluye que existen deficiencias en la gestion de la aplicacion
del control interno por parte del municipio del Territorio Autonomo del Estado de Montalvo
y la realizacién de los tramites contractuales durante las fases de preparacion, precontrato,
firma del contrato y ejecucién. Una de las razones es que no se ha planificado
adecuadamente la proyeccion anual de contrataciones, incluyendo la adecuada coordinacion
de jefes y directores de departamento, salvo la reforma del plan anual de contrataciones que
no ha sido publicado en la plataforma de la red del sistema nacional de contrataciones

publicas. resultando en el suministro inoportuno de informacion a la entidad controladora.

Ademas, se presento el anlisis y discusion de resultados sobre el objetivo especifico
4, donde se hallé por resultados para la variable modelo de gestion publica el 81,8%
indicaron que es ineficaz el modelo de gestidn publica, frente a la dimension formalizacion
de la contratacién el 89,1% indicaron que es ineficaz, ademéas de la prueba de hipotesis
realizado se hallé una correlacién positiva muy fuerte de Rho = 0,969 y una significancia de
p=0,000. Por lo que se concluye que el modelo de gestion publica se relaciona directa y
significativamente con la formalizacion de la contratacion directa menor o igual a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021. Coincidiendo
con Dongo (2019) quien, en su investigacion sobre procedimiento del control y
adquisiciones directas en la Direccion Regional de Salud Cusco, encuesto a 50
colaboradores, concluyendo que, del total de colaboradores, un 24% tiene entre 41-45 afios,
22% tiene entre 31-35 afios y otro 22% entre 36-40 afios, de los cuales, un 72% son

profesionales. En cuanto al procedimiento de control, un 76% dijo estar de acuerdo del
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procedimiento para supervision vinculado a la regulacion, el 82% estuvo de acuerdo en
contratar una cantidad menor o igual a 8 UIT bajo su supervision, el 80% estuvo de acuerdo
en que el empleo necesita ser monitoreado por una agencia érgano de control, sobre Riesgo,
el 48% son indiferentes a la frecuencia de contratacion. En cuanto a la compra directa, el
56% se muestra indiferente, el 54% cree que la calidad de la compra de bienes y servicios
supera el proceso administrativo y el 46% dice que la adquisicion directa de servicios y

bienes es ineficiente.

Por altimo, se presentd el analisis y discusion de resultados sobre el objetivo
especifico 5, donde se obtuvo por resultados para la variable modelo de gestion publica el
81,8% indicaron que es ineficaz el modelo de gestion publica, frente a la dimension
ejecucion contractual el 79,4% indicaron que es ineficaz, ademas de la prueba de hipotesis
realizado se obtuvo una correlacién positiva muy fuerte de Rho = 0,959 y una significancia
de p=0,000. Por lo que se concluye que EI modelo de gestion publica se relaciona directa y
significativamente con la ejecucion contractual directa menor o igual a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021. Coincidiendo con
Delgado y Flores (2018) quienes en su investigacion sobre formulacion del modelo de
gestiones publicas por la inconveniencia en contratacion menor de 8 UIT buscando alcanzar
el criterio de gestionar enfocado en resultados: Caso Banco de la Nacion, Arequipa.
Encuestaron a 32 colaboradores, concluyendo que el Banco de la Nacion realizé
contrataciones y adquisiciones de forma eficaz y eficiente, reflejando asi una buena gestion
por resultado que beneficia a cada colaborador. La variacion de tres a ocho UIT generd un
bien para la institucién, sin embargo, un 91% de participantes sostienen no haber tenido una
capacitacion adecuada, donde solo un 56% sabe sobre los manuales de contratos con los

paises; de igual forma, el 91% dijo que los contratos no se cumplieron de manera justa y
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objetiva, el 78% dijo adquisiciones inferiores o igual a 8 UIT fueron realizadas sin igualdad

de trato a los proveedores.
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CONCLUSIONES

Se determino una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,989 y una significancia de
p=0,000. Llegando a la conclusién que el modelo de gestion pablica se relaciona directa
y significativamente con el proceso de contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Se determino una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,999 y una significancia de
p=0,000. Llegando a la conclusién que el modelo de gestion publica se relaciona directa
y significativamente con la creacion del cuadro de necesidades en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

Se determino una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,979 y una significancia de
p=0,000. Deduciendo que el modelo de gestion publica se relaciona directa y
significativamente con la consolidacion de los objetos contractuales en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021.

Se determino una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,989 y una significancia de
p=0,000. Deduciendo que el modelo de gestion publica se relaciona directa y
significativamente con la elaboracion de los requerimientos en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

Se determino una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,969 y una significancia de
p=0,000Deduciendo que el modelo de gestion puablica se relaciona directa y
significativamente con la formalizacion de la contratacion directa menor o igual a8 UIT

en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
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6. Se determino una relacion positiva muy fuerte de Rho = 0,959 y una significancia de
p=0,000. Por lo que se concluye que el modelo de gestion publica se relaciona directa
y significativamente con la ejecucion contractual directa menor o igual a 8 UIT en las

Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.



113

RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar un modelo de gestion publica basado en la gestion por
resultados ante la inexistencia de normas en el proceso de las contrataciones menores 0
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

Se recomienda a partir de los resultados aplicar un modelo de gestion publica basado en
la gestion por resultados ante la inexistencia de normas para la elaboracion del cuadro
de necesidades en el proceso de las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno de Huancavelica, 2021.

Se recomienda implementar un modelo de gestion publica basado en la gestion por
resultados ante la inexistencia de normas para la consolidacion de los objetos
contractuales en el proceso de las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.

Se recomienda implementar un modelo de gestién publica ante la inexistencia de
normas para la elaboracion de los requerimientos en el proceso de las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

Se recomienda implementar un modelo de gestién publica ante la inexistencia de
normas para la formalizacion el proceso la contratacion directa igual 0 menor a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del Gobierno de Huancavelica, 2021.

Se recomienda implementar un modelo de gestion publica ante la inexistencia de
normas para la ejecucion contractual directa menor o igual a ocho UIT en las

Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021.
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7. Se recomienda a los responsables de las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, implementar la Directiva adjunta en la tesis como modelo
de gestion publica a efectos de uniformizar los procedimientos de contrataciones

menores o0 iguales a 8 UIT.
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Titulo: Modelo de gestion publica ante inexistencia de normas para contrataciones menores a 8 UIT en las Subgerencias Regionales de

Huancavelica, 2021.

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables Metodologia

Problema general Objetivo general Hipétesis general V1: Modelo de gestion publica Enfoque
¢;De qué manera el modelo de Determinar la relacién entre el El modelo de gestion puablica se Dimensiones Cuantitativo
gestion publica se relaciona con el modelo de gestion publica y el relaciona directa y 1. Transparencia Tipo
proceso de contrataciones menores Proceso de contrataciones significativamente con el proceso 1.1. Sustentos de la adquisicion Aplicado
0 iguales a 8 UIT en las menores o igualesa 8 UIT en las de contrataciones menores o 1.2. lgualdad de trato a proveedores Disefio
Subgerencias  Regionales  del Subgerencias Regionales del igualesa8 UIT en las Subgerencias 1.3. Equidad No experimental
Gobierno Regional de Gobierno Regional de Regionales del Gobierno Regional 1.4. Estudio de mercado trasversal de tipo

Huancavelica, 2021?

Huancavelica, 2021.

de Huancavelica, 2021.

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipotesis especificas

1.- ;De qué manera el modelo de
gestion publica se relaciona con la
elaboracion  del cuadro de
necesidades en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias  Regionales  del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?

2.- ¢De qué manera el modelo de
gestion publica se relaciona con la
consolidacién de los objetos
contractuales en las contrataciones
menores o0 iguales a 8 UIT en las

1.- Determinar la relacién entre el
modelo de gestion publica y la
elaboracion del cuadro de
necesidades en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias  Regionales del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

2.- Determinar la relacion entre el
modelo de gestion publica y la
consolidacién de los objetos
contractuales en las
contrataciones menores o iguales

1.- El modelo de gestion publica se
relaciona directa y
significativamente con la
elaboracion  del cuadro de
necesidades en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias  Regionales  del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

2.- El modelo de gestion publica se

relaciona directa y
significativamente con la
consolidacion de los objetos

1.5. Libertad de concurrencia

1.6. Calidad y precio

2. Eficiencia

2.1. Plazo de ejecucién y entrega
oportuna

2.2. Repercusion positiva en el trabajo ™

diario
2.3. Repercusion positiva en el
consumidor final
3. Eficacia
3.1. Objetivo institucional
3.2. Finalidad publica
V2: Proceso de contrataciones
menoresa 8 UIT
Dimensiones

descriptivo y
correlacional

Donde:

M = Trabajadores
de las Sugerencias
del Gobierno
Regional de
Huancavelica

Ox = Modelo de
gestion publica
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del
de

Subgerencias  Regionales
Gobierno Regional
Huancavelica, 2021?

3.- ;De qué manera el modelo de
gestién publica se relaciona con el
requerimiento en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las

Subgerencias  Regionales  del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?

4.- ;De qué manera el modelo de
gestion publica se relaciona con la
formalizacién de la contratacion
directa menores o iguales a 8 UIT
en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?

5.- (De qué manera el modelo de
gestion publica se relaciona con la
ejecucion contractual directa menor
o igual a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021.
3.- Determinar la relacion entre el
modelo de gestion publica y la
elaboracion de los requerimientos
en las contrataciones menores o0

iguales a 8 UIT en las
Subgerencias  Regionales del
Gobierno Regional de

Huancavelica, 2021.

4.- Determinar la relacion entre el
modelo de gestion publica y la
formalizacion de la contratacion
directa menor o igual a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

5.- Determinar la relacion entre el
modelo de gestion publica y la
ejecucion  contractual  directa
menor o igual a 8 UIT en las
Subgerencias  Regionales  del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

contractuales en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias  Regionales  del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

3.- El modelo de gestién publica se
relaciona directa y
significativamente con la
elaboracion de los requerimientos
en las contrataciones menores o
iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021.

4.- El modelo de gestién publica se
relaciona directa y
significativamente con la
formalizacién de la contratacion
directa menor o igual a8 UIT en las
Subgerencias  Regionales  del
Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021.

5.- El modelo de gestién publica se
relaciona directa y
significativamente con la ejecucion
contractual directa menor o igual a
8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021.

1. Cuadro de necesidades

1.1. Area usuaria

1.2. Oficina de abastecimiento
2. Consolidacioén de
contractuales

2.1. Contratacion conjunta

3. Requerimiento

3.1. Proveedores con registro vigente

objetos

3.2. Términos de referencia o
especificaciones técnicas claros y
precisos.

4. Formalizacidn de la contratacién

4.1. Orden de servicio, compra o
contrato.

5. Ejecucién contractual

5.1. Ampliacion de plazo y sus causales
5.2. Procedimiento de ampliacién de
plazo

5.3. Penalidades

5.4. Resolucién de orden y/o contrato
5.5. Procedimiento de resolucion de
orden y/o contrato

5.6. Recepcion y conformidad de la
prestacion

5.7. Observaciones a las prestaciones
5.8. Registro de las contrataciones en el
SEACE

Oy = Proceso de

Contrataciones

menores 0

similares a 8 IUT

r = relacién entre

ambas variables
Meétodo

Deductivo
Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario
Poblacion
Estuvo conformado
por 294
trabajadores de las
Subgerencias
Regionales del
Gobierno Regional
de Huancavelica
Muestra
Estuvo conformado
por 165
trabajadores de las
Subgerencias
Regionales del
Gobierno Regional
de Huancavelica

Analisis y

procesamiento de
datos
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El analisis y
procesamiento de
datos se realiz6 a

través del programa
estadistico SPSS 26

Nota. Elaboracién propia



Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables
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Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Items  Opciones
de
Respuesta
V1 = Modelo de EI concepto resulta de una mutacién de Fue medido a partir de sus 1. Transparencia 1.1. Sustentos de la adquisicion 1,2y3 No
gestion publica un concepto eficiente de admlnlstrampn dl_mgnspnes _tran;parenufa, 1.2. Igualdad de trato a proveedores 4 Si
pr_lvada, el cual es el modelo de negocio. ef|0|enC|aye_f|cac_|aatraves 1.3. Equidad 5
Vl_ene a darse,ta.nto en entld_ades del_ cugstlopano con 1.4 Estudio de mercado 6
privadas como publicas, de la serie de opciones dicotomicas. 15, Libertad de concurrencia 7
definiciones clave necesarias para 1l6. Calidad - 3
visualizarse inicialmente, sobre cdmo el —— -0. ~alldac y precio
estado U organizacion generara valor 2. Eficiencia 2.1. Plazo de ejecucion y entrega 9y 10
privado o publico, llevando ello a los oportuna — —
usuarios, clientes con influencia 2.2. Repercusion positiva en el
estratégica y politica (Waissbluth & trabajo diario _
Larrain, 2020). 2.3. R_eperc_usmn positiva en el 12
consumidor final
3. Eficacia 3.1. Objetivo institucional 13y 14
3.2. Finalidad publica 15
V2 = Proceso de Contratacion de bienes, servicios y/o La presente variable fue 1. Cuadro de 1.1. Area usuaria 16y 17 No
contrataciones contratos de consultoria con un valor de medida a partir de sus necesidades _ — Si
menores a8 UIT  contrato igual o inferior a 8 UIT y no dimensiones: cuadro de 12 Oficina de abastecimiento 18
incluidos en el catalogo electronico de necesidades, consolidacion 2. Consolidacion 2.1. Contratacion conjunta
convenios marco, pero bajo la de objetos contractuales, 9e objetos 19y 20
jurisdiccion de la Superintendencia de fraccionamiento, contractuales i
Contratos del Estado (OSCE). requerimiento, indagacion 3- Requerimiento  4.1. Proveedores con  registro
del mercado y ejecucion vigente i 21,22y
contractual. 4.2. Términos de referencia o 23
especificaciones técnicas claras y
precisas.
4. Formalizacion 4.1. Orden de servicio, compra o
de la contratacion  contrato 24y 25
5. Ejecucion 5.1. Ampliacion de plazo y sus 26y 27

contractual

causales
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5.2. Procedimiento de ampliacion

28
de plazo
5.3. Penalidades 29
5.4. Resolucion de orden vy/o

30
contrato
5.5. Procedimiento de resolucion de
orden y/o contrato 31
5.6. Recepcién y conformidad de la 32
prestacién
5.7. Observaciones a las 33
prestaciones
5.8. Registro de las contrataciones 34

en el SEACE

Nota. Elaboracion propia
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VARIABLES DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

OPCIONES
DE
RESPUESTA

V1 =
de
publica

Modelo 1. Transparencia
gestion

1.1. Sustentos de la 1.- ¢Considera usted que el modelo de gestion publica influye favorablemente en las No=1
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional Si=2

adquisicién

de Huancavelica, 2021?

2.- ¢Segun usted la obligatoriedad de la transparencia de las adquisiciones influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

3.- ¢ Cree usted que el control de los sustentos de las adquisiciones influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

1.2. Igualdad de
trato a proveedores

4.- ¢Considera usted que la igualdad de trato a proveedores influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

1.3. Equidad

5.- ¢Considera usted que la equidad en las adquisiciones influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

1.4. Estudio de
mercado

6.- ¢ Considera usted que la obligatoriedad del estudio de mercado para las adquisiciones influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

1.5. Libertad de
concurrencia

7.- ¢Cree usted que la libertad de concurrencia en las adquisiciones influye favorablemente en
las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

1.6. Calidad vy
precio

8.- ¢(Considera usted que el control de la calidad y precio en las adquisiciones influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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2. Eficiencia

21. Plazo de
gjecucion y entrega
oportuna

9.- ¢Considera usted que la eficiencia en las adquisiciones influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

10.- ¢ Cree usted que el control de los plazos de ejecucion y entrega oportuna de las adquisiciones
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

2.2.  Repercusion
positiva en el
trabajo diario

11.- ;Considera usted que la repercusion positiva en el trabajo diario influye favorablemente en
las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

2.3.  Repercusion
positiva en el
consumidor final

12.- ;Considera usted que la repercusion positiva en el consumidor final influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

3. Eficacia

13.- ;Segun usted la eficacia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones
menores 0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

14.- ;Cree usted que el control de las adquisiciones para el cumplimiento de los objetivos
institucionales influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

3.1. Objetivo
institucional

3.2. Finalidad
publica

15.- ¢Segun usted el control de las adquisiciones para el cumplimiento de la finalidad publica
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

V2 = Proceso 1. Cuadro
de necesidades
contrataciones

menores a 8

ulT

de

1.1. Area usuaria

16.- ;Segun usted el modelo de gestion publica para el control del cuadro de necesidades influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

17.- ¢ Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la participacion del &rea usuaria
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

1.2. Oficina de
abastecimiento

18.- ¢(Considera usted que el modelo de gestién publica para controlar la participacion de la
oficina de abastecimiento influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8
UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
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2. Consolidacion
de objetos
contractuales

2.1. Contratacién
conjunta

19.- ;Considera usted que el modelo de gestién publica para controlar las consolidaciones de
objetos contractuales influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

20.- ¢Cree usted que el modelo de gestién publica para controlar la contratacion conjunta influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

3. Requerimiento

3.1.  Proveedores
con registro
vigente

21.- ;Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los requerimientos influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

22.- ;Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar que los proveedores cuenten
con registro vigente influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

3.2. Términos de
referencia 0
especificaciones
técnicas claras y
precisas.

23.- ;Considera usted que el modelo de gestién publica para controlar que los términos de
referencia o especificaciones técnicas sean claros y precisos influyen favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

4. Formalizacién
de la contratacion

41. Orden de
servicio, compra o
contrato

24.- ;Considera usted que el modelo de gestién publica para controlar que se cumplan con la
formalizacién de la contratacion influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales
a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

25.- ;Considera usted que el modelo de gestidn publica para verificar las ordenes de servicio,
compra o contrato influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

5. Ejecucion
contractual

5.1. Ampliacion de
plazo y sus
causales

26.- ;Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la ejecucion contractual influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

27.- ¢Segun usted el modelo de gestidon puablica para controlar la ampliacién de plazo y sus
causales influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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5.2. Procedimiento
de ampliacion de
plazo

28.- ¢Segun usted el modelo de gestion publica para controlar los procedimientos de ampliacion
del plazo influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

5.3. Penalidades

29.- ;Cree usted Que el modelo de gestién publica para controlar el cumplimiento de las
penalidades influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

5.4. Resolucidén de
orden y/o contrato

30.- ¢Segln usted el modelo de gestién puablica para controlar la resolucion de la orden y/o
contrato influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

5.5. Procedimiento
de resolucion de
orden y/o contrato

31.- ¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los procedimientos de
orden y/o contrato influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

5.6. Recepcién y
conformidad de la
prestacion

32.- ;Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar la recepcion y
conformidad de la presentacion influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales
a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

5.7. Observaciones
a las prestaciones

33.- (Cree usted que el modelo de gestion publica para verificar las observaciones a las
prestaciones influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

5.8. Registro de las
contrataciones en
el SEACE

34.- ;Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar el registro de las contrataciones
en el SEACE influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

Nota. Elaboracion propia
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Anexo 04: Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO

Sres.

Gracias por responder el cuestionario.

Como parte de mi tesis en la Universidad Peruana los Andes, estoy realizando una
investigacion acerca del “Modelo de gestion puablica ante inexistencia de normas para
contrataciones menores a 8 UIT en las Subgerencias Regionales de Huancavelica, 2021”,
que consiste en el desarrollo de un cuestionario que no tardara mas de cinco minutos en

completarla, esta informacion sera de gran valor para el desarrollo de mi investigacion.

Por favor marcar con una (X) la alternativa que corresponda con su opinion

aplicando la siguiente valoracion:

1= No 2=Si

items 1]2
V1 = Modelo de gestion publica

V1.1 Transparencia

1.- ¢Considera usted que el modelo de gestién publica influye favorablemente en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,
20217

2.- ;Segun usted la obligatoriedad de la transparencia de las adquisiciones influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

3.- ¢Cree usted que el control de los sustentos de las adquisiciones influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

4.- ;Considera usted que la igualdad de trato a proveedores influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

5.- ¢Considera usted que la equidad en las adquisiciones influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

6.- ¢Considera usted que la obligatoriedad del estudio de mercado para las adquisiciones influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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7.- ¢Cree usted que la libertad de concurrencia en las adquisiciones influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

8.- ¢Considera usted que el control de la calidad y precio en las adquisiciones influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

V1.2. Eficiencia

9.- ¢(Considera usted que la eficiencia en las adquisiciones influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

10.- ¢ Cree usted que el control de los plazos de ejecucién y entrega oportuna de las adquisiciones
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

11.- ;Considera usted que la repercusion positiva en el trabajo diario influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

12.- ¢ Considera usted que la repercusion positiva en el consumidor final influye favorablemente en
las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

V1.3. Eficacia

13.- ;Segun usted la eficacia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones
menores o iguales a8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica,
20217

14.- ;Cree usted que el control de las adquisiciones para el cumplimiento de los objetivos
institucionales influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

15.- ;Segun usted el control de las adquisiciones para el cumplimiento de la finalidad publica
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

V2 = Proceso de contrataciones menores a 8 UIT

V2.1. Cuadro de necesidades

16.- ¢Segun usted el modelo de gestién publica para el control del cuadro de necesidades influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

17.- ;Cree usted que el modelo de gestion plblica para controlar la participacién del area usuaria
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

18.- ;Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar la participacion de la oficina
de abastecimiento influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

V2.2. Consolidacion de objetos contractuales

19.- ¢(Considera usted que el modelo de gestioén publica para controlar las consolidaciones de
objetos contractuales influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en
las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

20.- ¢Cree usted que el modelo de gestién plblica para controlar la contratacién conjunta influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

V2.3. Requerimiento
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21.- ¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los requerimientos influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

22.- ;Cree usted que el modelo de gestién publica para controlar que los proveedores cuenten con
registro vigente influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

23.- ¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar que los términos de
referencia o especificaciones técnicas sean claros y precisos influyen favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional
de Huancavelica, 2021?

V2.4. Formalizacion de la contratacion

24.- ;Considera usted que el modelo de gestién publica para controlar que se cumplan con la
formalizacién de la contratacion influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a
8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

25.- ;Considera usted que el modelo de gestion publica para verificar las ordenes de servicio,
compra o contrato influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

V2.5. Ejecucion contractual

26.- ;Cree usted que el modelo de gestidn publica para controlar la ejecucién contractual influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales
del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

27.- ;Segun usted el modelo de gestion publica para controlar la ampliacién de plazo y sus causales
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

28.- ¢Segun usted el modelo de gestién publica para controlar los procedimientos de ampliacion
del plazo influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

29.- (Cree usted Que el modelo de gestion publica para controlar el cumplimiento de las
penalidades influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

30.- ¢Segun usted el modelo de gestion publica para controlar la resolucién de la orden y/o contrato
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

31.- ;Considera usted que el modelo de gestién publica para controlar los procedimientos de orden
ylo contrato influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

32.- ¢Considera usted que el modelo de gestidn publica para controlar la recepcién y conformidad
de la presentacién influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

33.- ¢ Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar el registro de las contrataciones
en el SEACE influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MODELO DE GESTION PUBLICA Y

PROCESO DE CONTRATACIONES MENORES A8 UIT

N° VARIABLES/DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia® Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE: MODELO DE GESTION PUBLICA
DIMENSION 1 Transparencia Si No Si No | Si | No
1 | ¢(Considera usted que el modelo de gestién publica influye favorablemente en las contrataciones menoreso | X X X
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
2 | ¢Segun usted la obligatoriedad de la transparencia de las adquisiciones influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
3 | ¢Cree usted que el control de los sustentos de las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
4 | ¢(Considera usted que laigualdad de trato a proveedores influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
5 | ¢Considera usted que la equidad en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
6 | ¢Considera usted que la obligatoriedad del estudio de mercado para las adquisiciones influye favorablemente | X X X
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?
7 | ¢Cree usted que la libertad de concurrencia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
8 | ¢Considera usted que el control de la calidad y precio en las adquisiciones influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
DIMENSION 2 Eficiencia Si No Si No | Si | No
9 | ¢Considera usted que la eficiencia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
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10

¢Cree usted que el control de los plazos de ejecucion y entrega oportuna de las adquisiciones influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 20217

11

¢Considera usted que la repercusion positiva en el trabajo diario influye favorablemente en las contrataciones
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

12

¢Considera usted que la repercusion positiva en el consumidor final influye favorablemente en las
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

DIMENSION 3 Eficacia

No

No

No

13

¢Segun usted la eficacia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales
a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

14

¢ Cree usted que el control de las adquisiciones para el cumplimiento de los objetivos institucionales influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 20217

15

¢Segun usted el control de las adquisiciones para el cumplimiento de la finalidad publica influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 20217

VARIABLE: PROCESO DE CONTRATACIONES MENORES A8 UIT

Si

No

Si

No

Si

No

DIMENSION 1 Cuadro de necesidades

Si

No

Si

No

Si

No

16

¢Segun usted el modelo de gestién publica para el control del cuadro de necesidades influyen favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?

17

¢Cree usted que el modelo de gestién publica para controlar la participacion del &rea usuaria influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

18

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar la participacion de la oficina de
abastecimiento influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

DIMENSION 2 Consolidacion de objetos contractuales

No

No

No

19

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar las consolidaciones de objetos contractuales
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

20

¢Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la contratacion conjunta influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

DIMENSION 3 Requerimiento

Si

No

Si

No

Si

No




140

21

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los requerimientos influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

22

¢Cree usted que el modelo de gestion pablica para controlar que los proveedores cuenten con registro vigente
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

23

¢Considera usted que el modelo de gestién publica para controlar que los términos de referencia o
especificaciones técnicas sean claros y precisos influyen favorablemente en las contrataciones menores o
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217

DIMENSION 4 Formalizacion de la contratacion

No

No

No

24

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar que se cumplan con la formalizacién de la
contratacion influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

25

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para verificar las ordenes de servicio, compra o contrato
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

DIMENSION 5 Ejecucion contractual

No

No

No

26

¢ Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la ejecucién contractual influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?

27

¢Segun usted el modelo de gestion puablica para controlar la ampliacién de plazo y sus causales influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

28

¢Segun usted el modelo de gestién pablica para controlar los procedimientos de ampliacion del plazo influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

29

¢Cree usted Que el modelo de gestion publica para controlar el cumplimiento de las penalidades influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

30

¢Segun usted el modelo de gestion publica para controlar la resolucion de la orden y/o contrato influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

31

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los procedimientos de orden y/o contrato
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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32 | ;Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar la recepcién y conformidad de la | X X X
presentacion influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
33 | ¢Cree usted que el modelo de gestion plblica para controlar el registro de las contrataciones en el SEACE | X X X
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. DR. LADISLAO ESPINOZA GUADALUPE DNI: 04007983
Especialidad del validador: DOCTOR EN ADMINISTRACION Y FINANZAS
!Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico
formulado. 08 de mayo del 2022
%Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 2*®2, \INVERSIDAD NACIONAL DAMEL ALCIDES CARRION

del item, es conciso, exacto y directo

Ladislao
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MODELO DE GESTION PUBLICA Y

PROCESO DE CONTRATACIONES MENORES A8 UIT

No VARIABLES/DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia® Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE: MODELO DE GESTION PUBLICA
DIMENSION 1 Transparencia Si No Si No | Si | No
1 | ¢(Considera usted que el modelo de gestién publica influye favorablemente en las contrataciones menoreso | X X X
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
2 | ¢Segun usted la obligatoriedad de la transparencia de las adquisiciones influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
3 | ¢Cree usted que el control de los sustentos de las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
4 | ;(Considera usted que laigualdad de trato a proveedores influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
5 | ¢Considera usted que la equidad en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
6 | ¢Considera usted que la obligatoriedad del estudio de mercado para las adquisiciones influye favorablemente | X X X
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?
7 | ¢Cree usted que la libertad de concurrencia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
8 | ¢Considera usted que el control de la calidad y precio en las adquisiciones influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
DIMENSION 2 Eficiencia Si No Si No | Si | No
9 | ¢Considera usted que la eficiencia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
10 | ¢Cree usted que el control de los plazos de ejecucidn y entrega oportuna de las adquisiciones influyen | X X X
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?
11 | ;Considera usted que la repercusion positiva en el trabajo diario influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
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12 | ;Considera usted que la repercusion positiva en el consumidor final influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
DIMENSION 3 Eficacia Si No Si_ |[No [Si | No
13 | {Segun usted la eficacia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales | X X X
a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
14 | (Cree usted que el control de las adquisiciones para el cumplimiento de los objetivos institucionales influye | X X X
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 20217
15 | ¢Segun usted el control de las adquisiciones para el cumplimiento de la finalidad publica influye | X X X
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 20217
VARIABLE: PROCESO DE CONTRATACIONES MENORES A8 UIT Si No Si |[No |Si |No
DIMENSION 1 Cuadro de necesidades Si No Si No Si | No
16 | ¢Segun usted el modelo de gestion publica para el control del cuadro de necesidades influyen favorablemente | X X X
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
17 | ¢Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la participacion del &rea usuaria influye | X X X
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?
18 | ¢(Considera usted que el modelo de gestion puablica para controlar la participacion de la oficina de | X X X
abastecimiento influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
DIMENSION 2 Consolidacion de objetos contractuales Si No Si_ | No Si | No
19 | ¢Considera usted que el modelo de gestidn publica para controlar las consolidaciones de objetos contractuales | X X X
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
20 | ¢Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la contratacion conjunta influye favorablemente | X X X
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
DIMENSION 3 Requerimiento Si No Si_ | No Si | No
21 | ¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los requerimientos influye favorablemente | X X X

en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
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22

¢Cree usted que el modelo de gestion pablica para controlar que los proveedores cuenten con registro vigente
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

23

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar que los términos de referencia o
especificaciones técnicas sean claros y precisos influyen favorablemente en las contrataciones menores o
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

DIMENSION 4 Formalizacion de la contratacion

No

No

No

24

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar que se cumplan con la formalizacién de la
contratacion influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

25

¢Considera usted que el modelo de gestion pablica para verificar las ordenes de servicio, compra o contrato
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

DIMENSION 5 Ejecucién contractual

No

No

No

26

¢ Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la ejecucién contractual influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?

27

¢Segun usted el modelo de gestion puablica para controlar la ampliacién de plazo y sus causales influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

28

¢Segun usted el modelo de gestién pablica para controlar los procedimientos de ampliacion del plazo influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

29

¢Cree usted Que el modelo de gestion publica para controlar el cumplimiento de las penalidades influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

30

¢Segun usted el modelo de gestion publica para controlar la resolucién de la orden y/o contrato influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

31

¢Considera usted que el modelo de gestidn publica para controlar los procedimientos de orden y/o contrato
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

32

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar la recepcion y conformidad de la
presentacion influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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33 | ¢Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar el registro de las contrataciones en el SEACE | X X X
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DR. CARLOS DAVID BERNALDO FAUSTINO DNI: 04070410

Especialidad del validador: DOCTOR EN CONTABILIDAD

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

%Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado

del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

09 de mayo del 2022

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MODELO DE GESTION PUBLICA Y

PROCESO DE CONTRATACIONES MENORES A8 UIT
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No VARIABLES/DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia® Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE: MODELO DE GESTION PUBLICA
DIMENSION 1 Transparencia Si No Si No | Si | No
1 | ¢Considera usted que el modelo de gestién publica influye favorablemente en las contrataciones menoreso | X X X
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
2 | ¢Segun usted la obligatoriedad de la transparencia de las adquisiciones influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
3 | ¢Cree usted que el control de los sustentos de las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
4 | ;(Considera usted que laigualdad de trato a proveedores influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
5 | ¢Considera usted que la equidad en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
6 | ¢Considera usted que la obligatoriedad del estudio de mercado para las adquisiciones influye favorablemente | X X X
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
7 | ¢Cree usted que la libertad de concurrencia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
8 | ¢Considera usted que el control de la calidad y precio en las adquisiciones influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217
DIMENSION 2 Eficiencia Si No Si No | Si | No
9 | ¢Considera usted que la eficiencia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores | X X X
o0 iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 20217
10 | ¢Cree usted que el control de los plazos de ejecucién y entrega oportuna de las adquisiciones influyen | X X X
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?
11 | ;Considera usted que la repercusion positiva en el trabajo diario influye favorablemente en las contrataciones | X X X
menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
12 | ¢Considera usted que la repercusién positiva en el consumidor final influye favorablemente en las | X X X
contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 2021?
DIMENSION 3 Eficacia Si_ | No Si_ [No [Si [No
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13

¢Segun usted la eficacia en las adquisiciones influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales
a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

14

¢ Cree usted que el control de las adquisiciones para el cumplimiento de los objetivos institucionales influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

15

¢Segun usted el control de las adquisiciones para el cumplimiento de la finalidad publica influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 20217

VARIABLE: PROCESO DE CONTRATACIONES MENORES A8 UIT

Si

No

Si

No

Si

No

DIMENSION 1 Cuadro de necesidades

Si

No

Si

No

Si

No

16

¢Segun usted el modelo de gestién pablica para el control del cuadro de necesidades influyen favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

17

¢Cree usted que el modelo de gestién puablica para controlar la participaciéon del area usuaria influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

18

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar la participacion de la oficina de
abastecimiento influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

DIMENSION 2 Consolidacion de objetos contractuales

No

No

No

19

¢Considera usted que el modelo de gestidn publica para controlar las consolidaciones de objetos contractuales
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

20

¢ Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la contratacion conjunta influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

DIMENSION 3 Requerimiento

No

No

No

21

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los requerimientos influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

22

¢Cree usted que el modelo de gestion pablica para controlar que los proveedores cuenten con registro vigente
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

23

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar que los términos de referencia o
especificaciones técnicas sean claros y precisos influyen favorablemente en las contrataciones menores o
iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?
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DIMENSION 4 Formalizacion de la contratacién

No

No

No

24

¢Considera usted que el modelo de gestion pablica para controlar que se cumplan con la formalizacion de la
contratacion influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

25

¢Considera usted que el modelo de gestion pablica para verificar las ordenes de servicio, compra o contrato
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

DIMENSION 5 Ejecucién contractual

No

No

No

26

¢ Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar la ejecucién contractual influye favorablemente
en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217

27

¢Segun usted el modelo de gestion publica para controlar la ampliacién de plazo y sus causales influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 20217

28

¢Segun usted el modelo de gestién publica para controlar los procedimientos de ampliacion del plazo influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

29

¢Cree usted Que el modelo de gestién publica para controlar el cumplimiento de las penalidades influye
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

30

¢Segun usted el modelo de gestion puablica para controlar la resolucién de la orden y/o contrato influyen
favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021?

31

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar los procedimientos de orden y/o contrato
influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

32

¢Considera usted que el modelo de gestion publica para controlar la recepcion y conformidad de la
presentacion influyen favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias
Regionales del Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

33

¢Cree usted que el modelo de gestion publica para controlar el registro de las contrataciones en el SEACE
influye favorablemente en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT en las Subgerencias Regionales del
Gobierno Regional de Huancavelica, 2021?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]



Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: JESUS JHONNY CANTA HILARIO

DNI: 04081943

Especialidad del validador: DOCTOR EN CIENCIAS CONTABLES Y EMPRESARIALES

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

%Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado

del item, es conciso, exacto y directo
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Tabla 25
Confiabilidad del instrumento

KR-20 N de elementos

,999 33

Nota. Elaboracion propia

El anélisis de la confiabilidad del instrumento se realizd a travées del coeficiente del KR-20 para instrumentos de opciones dicotdmicos

obteniendo por resultados para un instrumento de 33 items un coeficiente equivalente a 0,999 (99,9%) lo que significa una muy alta confiabilidad

de consistencia interna para su aplicacion.
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201212123333 |X[X[X|Y[Y|Y|Y]|Y

25/6(7|8{9(0|1{23|1]|2|3|1]|2|3|4|5|X|Y

2012|1212|12(2(2)2]2|2(2|2(2]2|2]|2|2]|2|2
2012(212|12(2(2(22]|2(2]2(2(22]|2|2|2(2
202(212|12(2(2(2]2]|2(2]2(2(22]|2|2]|2(2
2012(121212(2(2(2]2|2(2|2(2]2|2]|2|2]|2|2
202(212|12(2(2(22]|2(2]2(2(22]|2|2|2(2
2012|1212|12(2(2(2]2|2(2|2(2]2|2]|2|2]|2|2
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2012|212|12(2(2(2]2|2(2]2(2(2|2]|2|2]|2|2
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2012|121212(2(2|2]2]|2(2]2|2]2]2]|2|2]|2|2
2012|212|2(2(2(2]2|2(2|2(2(2|2]|2|2]|2|2
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Anexo 06: Data de procesamiento de datos

MUES
TRA

1(2|2(2]2|2|22(2|2|2|2]|2]|2|2]2

2012(2(212(2|2|2(2{2|2|2|2|2|2]|2

3(12(2(2(2(2|2/2(2(2|2]|2|2]|2|2]|2

412(2(2)2|2(2|2|2{2]2]|2|2|2]|2|2

512(2(2(2(2|2/2(2(2|2]|2|2]|2|2]|2

6(2(22|2(2(2|2|2|2[2|2|2|2|2|2

712(212(2(2|2/2(2(2]2]|2|2]|2|2]|2

8(2(2|2|2(2(2|2|2|2[2|2|2|2|2|2

9(2(2|2|2(2({2|2|2|2{2]|2|2|2|2|2

10(2|2|2(2{2|2{2|2(2]2]|2|2|2]|2|2

11|2|2(2(2|2{2]2|2|2|2|2|2]|2|2]|2

12(2|2|2(2(2(2{2|2(2]2]2]|2|2]|2|2

1312|2(2(2|2{2(2|2|2{2|2|2]|2|2]2

141212(2(2|2|2]2|2|2|2|2]|2]|2|2]|2

1512]2(2(2|2|2]2|2|2|2|2]|2]|2|2]|2

16(2|2(2(2|2{2(2|2|2|2|2|2]|2|2]|2

171212(2(2|2|2]2|2|2|2|2]|2]|2|2]|2

18|2|2(2(2|2(2(2|2|2{2|2|2]|2|2]2
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212(2(2(2|2(2|2(2(2(2(2(2|2]|2]|2|2]|2|2
2012(2(2|12(2(2|2[2(2(2|2|2(2|2(2]|2|2]2
212(2(2(2|2(2|2(2(2(2(2(2|2]|2]|2|2]|2|2
212(2(2(2|2(2|2(2(2(2(2(2|2]|2]|2|2]|2|2
1(1)1j1j1)1j1j1f1|1j1(1|1j1|1|1(1|1|1
1j1j1j1j1j1j1j1}1j1}1}1{1|1({1({1/1|1|1
1(1)1j1j1)1|1j1f1|1j1(1|1}1|1|1|1|1|1
1j1j1j1j1j1j1j1}1j1}1}1{1|1(1(1/1|1|1
1(1)1j1j1)1|1j1f1|1j1(1|1}1|1|1|1|1|1
1(1)1j1j1)1|1j1f1|1j1(1|1}1|1|1|1|1|1
1j1j1j1j1j1j1j1}1j1}1}1{1|1({1(1/1|1|1
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Anexo 07: Consentimiento informado/Autorizacion de la entidad

2 § ABR 2021

Firma: //

Horas ... 4
Huancavelica, 22 de abril del 2021

Sefior

LIC. ANGEL FLORES FLORES
ADNIMISTRADOR DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA.

Presente.-

De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a su despacho para saludarlo y a la vez
manifestarle que mi persona cursa el V CICLO de DOCTORADO EN
CIENCIAS CONTABLES de la UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES —
HUANCAYO; y como parte del desarrollo académico a fin de lograr el titulo
de posgrado de “Doctor”’, es indispensable realizar una TESIS de
investigacion. Para lo cual ruego a su digno despacho autorice el estudio
de investigacion titulado “PROCESO DE CONTROL Y
CONTRATACIONES DIRECTAS MENORES A 8UITS EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANCAVELICA 2021". En este proceso de investigacion
el producto final o aporte hacia la institucion sera la elaboracién de una
nueva directiva regional para este tipc de adquisiciones en el marco de la
Ley vigente, simplificando los procesos.

Sin otro particular, y agradeciendb la atencién a la presente, quedo de usted

Atentamente,
PROVEIDO N2 e
DORIS CASTRO MUNOZ frce e [uan et
DNI 40529220 - e T -
PARAL e dial
Adjunto: Ficha de observacién -

Formulario de recopilacién de datos.
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GOBIERNO REGIOMNAL
“Afio del Bicentenario del Perti: 200 afios de Independencia” HUANCAVELICA

Huancavelica, 27 de abril 2021

CARTA N° ©662021/GOB.REG-HVCA/ORA-OGRH

Sefor (a)
DORIS CASTRO MUNOZ

CIUDAD.-

ASUNTO : AUTORIZACION PARA ESTUDIO DE
INVESTIGACION

REF. : Solicitud con N° de Documento 1829542

Sirva la presente para saludario cordialmente, asimismo comunicar que
su peticion formulada mediante documento de la referencia, sobre estudio de investigacion
titulado “PROCESO DE CONTROL Y CONTRATACIONES DIRECTAS MENORES A 8UITS
EN EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA 2021" ha sido admitida; por tanto, se le
autoriza la aplicacion del estudio de investigacion correspondiente. De cuyo resultado debera
hacer llegar copia a este Despacho.

Sin otro particular, me suscribo de usted

Atentamente,

RO RES

_é,.’ /.
=5/ OFICINA DE
{2 cESTION OE
24 mecursos

Yoo
3

\\. HUNA
2
SRR

Doc. |y¢ 2

2
Exp. ;=28 <2




Anexo 08: Fotos de la aplicacion del instrumento

Cuestionario sobre "Modelo de gestion
publica ante inexistencia de normas para
contrataciones menores a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales de
Huancavelica, 2021"

© Zoom Reunién
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publica ante inexistencia de normas para
contrataciones menores a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales de
Huancavelica, 2021"

como parte de >rsidad Peruana los And oy realizando una
i o1 el para
2021%, que
nario que no tardara s en
> gran valor para e
“orresponda con su opINIGn aplicando |
valoracion

a5 no21sef@posgrado.upla.edu.pe (no compart idos)
cCambiar de cuenta

“obligatorio

dera usted que la propuesta de un modelo de gestion publica an
influye ente en las contrataciones menore
e del Gobierno Regional de

24°C Muysoleado ~ & § W49 8D
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Péagine 1 de 1 Borrar formulario
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Cuestionario sobre "Modelo de gestion
publica ante inexistencia de normas para
contrataciones menores a 8 UIT en las
Subgerencias Regionales de

Huancavelica, 2021"
puntos toraes [l] @

Como parte

Por favor marcar
valoracion:

1- ;G

que lapr d delo de gestion plblica ante la

influye ! menores
o iguales a8 UIT en las Subgerencias Regionales del Gobierno Regional de
Huancavelica, 20217 *

® s

IO NN -1 © a0 oy 8 wD 2,

- = ©

® L 0 m € €@ =

1FETuS_eRPINLF:

2. gSegin usted la obligatoriedad de I transparencia de a3 adguisiciones
Influye favorablemente en las contrataciones menores o lgusles a8 UIT enlas
o Regional de Hus 20217+

® s
QO Mo

3.- ¢Cres &l control las adquisiciones influyen
favorablemente en las contrataciones menocras o iguales a8 UIT en las
Subgerencias Reglonales del Goblerno Reglonal de Husncavellea, 20217 *

@ s
QO Mo

4.- yConsidera usted que laigusidad de trato a provesdores influyen
© en las menores o iguales a 8 UIT en las
no Reglonal de Husncavellea, 20217 *

@ s -
€ s @ O 2 Muysesdo ~ G B T 08|
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Anexo 09: Modelo de gestidn publica basado en gestion por resultado.

PROCEDIMIENTOS PARA ADQUIRIR BIENES, CONTRATAR SERVICIOS Y
CONSULTORIAS, POR MONTOS IGUALES O MENORES A OCHO (08) UNIDADES

IMPOSITIVAS TRIBUTARIAS (UITs).

OBJETIVO

Sefialar los procedimientos técnicos y administrativos de caracter obligatorio para la
atencién de requerimientos por montos iguales o menores a ocho (08) Unidades
Impositivas Tributarias (UITs) que soliciten las oficinas del Gobierno Regional de
Huancavelica y las Sub-Gerencias Regionales de la Regién Huancavelica, que por su
cuantia estos montos se encuentran excluidas del ambito de aplicacién de la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento.

BASE LEGAL

e Ley Nro. 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales

e Ley Nro. 27902, Ley que modifica a la Ley Organica de Gobiernos Regionales

e Ley Nro. 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica.

e Decreto Legislativo No. 295, Cadigo Civil.

Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal correspondiente.

Decreto Legislativo Nro. 1438, del Sistema Nacional de Contabilidad.

Decreto Legislativo Nro. 1440, del Sistema Nacional de Presupuesto

Decreto Legislativo Nro. 1441, del Sistema Nacional de Tesoreria.

Decreto Legislativo Nro. 1438, del Sistema Nacional de Contabilidad

Decreto Supremo Nro. 344-2018-EF, Aprueban el Reglamento de la Ley Nro.

30225, Ley de Contrataciones del Estado.

e Decreto Supremo Nro. 004-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el Texto
Unico Ordenado de la Ley Nro. 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.

e Decreto Supremo No. 021-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley Nro. 27806,
Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica.

e Decreto Supremo Nro. 082-2019-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley Nro. 30225,
Ley de Contrataciones del Estado.

e Resolucion Gerencial General Regional Nro. 066-2017-GOB-REG-HVCA/GGR del

25/01/2017.
e Resolucién de Contraloria Nro. 320-2006-CG, Aprueban Normas de Control
Interno.
ALCANCE

Todo lo que sefiale esta directiva se aplica y es de cumplimiento obligatorio para el todo
el personal en sus diversas oficinas del Gobierno Regional de Huancavelica y las Sub-
Gerencias Regionales de la Region Huancavelica, que participen e intervengan directa o
indirectamente en los procedimientos de adquisicion de bienes, contratacion de servicios
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y consultorias por montos iguales o menores a ocho (08) Unidades Impositivas Tributarias
(UITs), vigentes al momento de la contratacion.

DISPOSICIONES GENERALES

4.1

4.2

CUADRO DE NECESIDADES

El cuadro de necesidades contiene requerimientos de bienes, servicios y consultorias
a ser contratado el afio fiscal siguiente, a fin de cumplir con los objetivos y metas
institucionales. ElI Cuadro de necesidades viene a ser el documento de pedido que
elaboran las areas usuarias del Gobierno Regional de Huancavelica y las Sub
Gerencias Regionales, de los cuales la Oficina de Abastecimiento consolida..

CONTRATACIONES POR MONTOS IGUALES O MENORES A OCHO (08)
UNIDADES IMPOSITIVAS TRIBUTARIAS (UITs).

4.2.1 Todo requerimiento debe corresponder a desarrollar las actividades de los
objetivos del POI — Plan Operativo Institucional.

4.2.2 En toda contratacién cuyos montos son iguales o menores a 8UITs es un
supuesto excluido del ambito a aplicacion de la norma de contratacion
publica, sujeto a supervision, pudiendo el Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado - OSCE verificar que el Gobierno Regional de
Huancavelica y las Sub-Gerencias Regionales no haya incurrido, en una
vulneracion a la prohibicién de fraccionamiento y otros.

4.2.3 Todo requerimiento debe tener adjunto las especificaciones técnicas para el
caso de bienes y los términos de referencia para el caso de servicios y
consultorias, acompafiando el respectivo pedido SIGA debidamente suscrito
por el responsable del area usuaria del Gobierno Regional de Huancavelica
y las Sub Gerencias Regionales.

4.2.4 Para la contratacion de bienes y servicios que se encuentran incluidos en el
Catéalogo del Acuerdo Marco, seran adquiridos bajo los alcances de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su reglamento, con sus
respectivas directivas y disposiciones emitidas por el Organismo Supervisor
de Contrataciones del Estado — OSCE y la Central de Peri Compras.

4.2.5 En las contrataciones iguales o menores a ocho UITs, todo contratista,
locador o consultor no debe estar impedido para contratar con el Estado, si
esto se identifica al momento de la transaccion, se procede a comunicar tal
circunstancia al OSCE, a fin de determinar la sancién que corresponde, de
conformidad a lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su
reglamento.

4.2.6 La Oficina de Abastecimiento o quien haga sus veces determina el valor de
la contratacion, posterior a ello se solicitar4 la certificacion de crédito
presupuestario a la Oficina de presupuesto del Gobierno Regional de
Huancavelica y las Sub Gerencias Regionales.

4.2.7 Bajo responsabilidad, no se admiten requerimientos en vias de
regularizacion, ya ejecutados o en proceso de ejecucion.

4.2.8 Las contrataciones de servicios basicos, publicacion en el diario oficial El
Peruano, gastos notarias, pago de impuestos prediales, entre otros de similar
naturaleza NO requieren de términos de referencia, pero si de generar el
pedido SIGA.

4.2.9 Cada area usuaria es responsable de realizar el seguimiento de la ejecucién
de la prestacion, comunicando a la Oficina de Abastecimiento el retraso o
incumplimiento por parte del proveedor. Esta comunicacion debe ser a mas



165

tardar al dia siguiente producido el hecho, solicitando que se adopten las
acciones que correspondan administrativamente.

4.3 CONSOLIDACION DE OBJETOS CONTRACTUALES

4.3.1 Cada area usuaria formula sus requerimientos considerando la cantidad y
tipo de bien y/o servicio en general que requiera de caracter permanente
durante el afio fiscal o por periodos menores a un afo, para ser consolidados.

4.3.2 Los Objetos contractuales se consolida, con la finalidad de propiciar
competencia, economia de escala, mejores precios entre otros que
simplifique las relaciones contractuales a fin de evitar fraccionamiento.

4.4 FRACCIONAMIENTO

4.4.1 Queda prohibido fraccionar la contratacion de bienes, servicios y
consultorias, asi como también a través de la realizacion de dos o mas
procedimientos para evitar la aplicacion de la normativa vigente y dar lugar a
contrataciones iguales o menores a 8 UITs

4.4.2 No incurre en fraccionamiento cuando: i) No se pudo realizar en su
oportunidad, por falta de recursos disponibles ii) Se trate de bienes y servicios
idénticos a los contratados con anterioridad en el mismo ejercicio fiscal iii)
Surge una necesidad imprevisible adicional a la programada.

V. LINEAMIENTOS ESPECIFICAS
5.1 SOBRE EL REQUERIMIENTO

5.1.1 Cuando el requerimiento cuenta con toda la documentacion sustentatoria de
acuerdo con la presente directiva, la Oficina de Abastecimiento inicia el
procedimiento de contratacion, en caso de no contar con la documentacién
sustentatoria se devuelve a las areas usuarias.

5.1.2 Toda contrataciéon por montos iguales o menores a 8 UITs se realizaran con
proveedores que cuenten con el Registro Nacional de Proveedores — RNP,
salvo en casos que las contrataciones sean menores o iguales a 1 UIT.

5.1.3 Las especificaciones técnicas, términos de referencia segun corresponda,
deben tener la precision y claridad del objeto a contratar, asi también sefialar
claramente la finalidad publica, cantidades, caracteristicas plazo de entrega,
cronograma, lugar de entrega o realizacion de la prestacion, requisitos del
proveedor, forma de pago, servidor que emite la conformidad, penalidades y
demas consideraciones que se requiera.

5.1.4 Cada é&rea usuaria del Gobierno Regional de Huancavelica y las Sub
Gerencias Regionales son responsables de gestionar el tramite de los
requerimientos solicitados ante la Oficina de Abastecimiento.

5.1.5 Segun corresponda las Especificaciones Técnicas y los Términos de
Referencia seran presentados de acuerdo con los siguientes documentos:

“Especificaciones Técnicas para la adquisicion de bienes en General’
“Términos de Referencia para contratacion de servicios”.
“Términos de referencia para la contratacion de consultorias”
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5.1.9

5.1.10
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Cada é&rea usuaria es responsable de la correcta formulacién del
requerimiento, que aseguren la calidad técnica y reduzca errores o
deficiencias que repercuten en la contratacion.
La Oficina de Abastecimiento debe brindar apoyo a cada area usuaria en la
elaboracién de Los Términos de Referencia y Especificaciones técnicas
cuando requieran mayor conocimiento técnico.
Las Areas usuarias remiten sus requerimientos de contratacion de bienes,
servicios yl/o consultorias, adjuntando los términos de referencia o
especificaciones técnicas y el pedido SIGA, asegurando contar con sus
recursos presupuestarios correspondientes sustentando la necesidad de la
contratacion para el cumplimiento de las funciones de las areas usuarias, los
cuales deben estar suscrito por el responsable del area usuaria
Cada requerimiento debe ser enviado a la Oficina de Abastecimiento con una
anticipacién no menor a 8 dias habiles, previo a la verificacion de la contar
con recursos presupuestales, caso contrario serdn devueltas al area usuaria.
El expediente del requerimiento debe contar con la siguiente documentacion:
e Memorando de solicitud de requerimiento, suscrito por el area
usuaria, dirigido a la Oficina General de Administracion.
e Pedido SIGA, registrado en el Sistema Integrado de Gestidn
administrativa.
e Especificaciones Técnicas y/o Términos de referencia.
e Informe Técnico, cuando corresponda.
e Otra documentacion necesaria conforme a la normativa que regula
en objeto de la contratacion, si lo requiere.

5.2 INDAGACION DE MERCADO

5.2.1
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5.2.4

La Oficina de abastecimiento revisa la documentacion sustentatoria y
procede a realizar la indagacion de mercado a fin de determinar el valor
estimado.

Para las contrataciones de requerimientos iguales o menores a tres (03)
UITs, bastara contar con una sola cotizacidn y para requerimientos mayores
a 3 UITs y menores o iguales a ocho (08) UITs, bastara contar con dos (02)
cotizaciones, salvo en casos que por condiciones de mercado no se obtenga
mas de una cotizacion, este Ultimo debidamente sustentado.

La Oficina de Abastecimiento envia a los posibles proveedores las solicitudes
de cotizacion, segin sea el caso para bienes, servicios y consultoria,
adjuntando los siguientes documentos:

Cotizacion

Declaracion jurada del Proveedor.

Declaracion Jurada para prevenir casos de nepotismo.

Carta de autorizacion (Para el pago con abonos en Cuenta Bancaria del
proveedor)

En cada anexo antes sefialado el proveedor debe consignar toda la
informacion solicitada.

Si la Oficina de abastecimiento solicitara a las areas usuarias via correo
electrénico la validacion del cumplimiento de los Términos de Referencia y/o
Especificaciones Técnicas, asi como del contenido de las cotizaciones
recibidas por parte de los proveedores, estando estas obligadas a dar la
validacion y un plazo no mayor a 48 horas de solicitada, transcurrido dicho
plazo. La Oficina de Abastecimiento procede a la devolucion del
requerimiento.
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5.2.6
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Cuando se cuenta mas de una cotizacion la Oficina de Abastecimiento
elabora el Cuadro Comparativo de acuerdo al Anexo Nro. 7 “Cuadro
Comparativo de Precios”, donde confirme el cumplimiento de las
especificaciones técnicas y/o términos de referencia. EI Cuadro comparativo
debe estar visado por la Oficina de Abastecimiento.

El requerimiento debe contar con disponibilidad presupuestal caso contrario
sera devuelto al area usuaria.

5.3 FORMALIZACION DE LA CONTRATACION

531

5.3.2

533

5.3.4

Después de haber realizado la verificacion de la Certificacion de Crédito

Presupuestario, la Oficina de Abastecimiento elabora la orden de compra,

servicio o el contrato, una vez suscrita por los servidores responsables estos

documentos, se procede a natificar al proveedor segun corresponda, asi

como también, comunicar a las &reas usuarias para que realicen las

coordinaciones sobre el inicio de la prestacion.

Para que la Oficina de Abastecimiento emita la Orden de Compra, Servicio

ylo Contrato el expediente debe contener lo siguiente:

e Elrequerimiento (comprende el pedido SIGA, los términos de referencia
y/o especificaciones técnicas).

e Solicitud de Cotizacién a proveedores.

e Cotizaciones.

e Cuadro Comparativo de Precios de Corresponder.

o Los formatos que correspondan, suscritos por el proveedor.

e Certificado de Crédito Presupuestario y/o previsién presupuestaria.

e Consulta RUC (Registro Unico de Contribuyente) de la SUNAT del
proveedor, en estado ACTIVO y HABIDO

e Del proveedor que presenta la mejor propuesta, debe presentarse su
Cdbdigo de Cuenta Interbancaria activo.

e Copia del Registro Nacional de Proveedores - RNP vigente en los casos
previstos por la Ley de Contrataciones del estado y su Reglamento.

e Demds documentos sustentatoria del proveedor a contratar concordante
a las especificaciones técnicas y términos de referencia.

Las Especificaciones Técnicas y/o Términos de Referencia, segun sea el

caso, la cotizacion y todos los documentos derivados del procedimiento de

contratacion, son parte de la Orden de Compra, servicio y contratos.

Si los bienes y servicios a contratar se encuentran dentro del Catalogo

Electronico de Acuerdo Marco. La Oficina de Abastecimiento realizara la

contratacién conforme a los procedimientos que establece las normas del

Organo Rector que corresponde.

5.4 DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

541

Plazos.

El contratista debe cumplir con los plazos establecidos en sus propuestas

(cotizaciones).

El contratista puede solicitar ampliaciéon de plazo por causales ajenas a su

voluntad como:

e Las causas imputables al Gobierno Regional o a las Sub-Gerencias
Regionales.

e En caso fortuito de fuerza mayor.
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Si el contratista desea solicitar la ampliacion de plazo, debe solicitarlo dentro
del plazo de la ejecucion de la, salvo que, por la naturaleza del atraso o
paralizacion esto exceda el plazo contractual y no sea factible determinar la
fecha de su finalizacion.

5.4.2 Ampliacion de Plazo.

a) El contratista debe ingresar una solicitud por Mesa de Partes del Gobierno
Regional de Huancavelica y/o las Sub Gerencias Regionales de la Regién
Huancavelica, dirigida a la Oficina de Abastecimiento solicitando la
Ampliacion de Plazo, detallando las causas que impidieron la ejecucién de la
prestacion, adjuntando la documentacion sustentatoria.

b) Unavez que la Oficina de Abastecimiento reciba la solicitud de ampliacién de
plazo, esta oficina debe derivarlo al area usuaria correspondiente para que
emita su opinion sobre lo solicitado.

c) La Oficina de Abastecimiento notificara al area usuaria la solicitud de
ampliacion de plazo. El area usuaria en un plazo de dos (02) dias habiles
recepcionado la notificacion, remitira su pronunciamiento debidamente
sustentado.

d) La Oficina de Abastecimiento recepcionar el pronunciamiento del area
usuaria, para que posteriormente se notifique al contratista mediante medios
electrénicos y/o fisicos.

5.4.3 Penalidades.

a) Se aplica penalidades al incumplimiento injustificado a las obligaciones
contractuales, las que deben ser razonables, objetivas, congruentes
consignadas en las Especificaciones Técnicas y/o Términos de Referencia.

b) Las penalidades por mora y las otras penalidades sera de un monto maximo
equivalente al diez por ciento (10%) del monto de la contratacion o del item
a ejecutarse, de ser el caso.

¢) Las penalidades deben deducirse de los pagos a cuenta o del pago final.

d) En caso de atraso injustificado por parte del contratista se aplica una
penalidad, de acuerdo con la siguiente formula:

Penalidad diaria = 0.10 X monto
F x plazo en dias

Donde F tiene los siguientes valores

e Para plazos mayores a sesenta (60) dias, para bienes y servicios:
F=0.25

e Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes y
servicios: F=0.40

e) En caso se establezca la aplicacion de otras penalidades distintas a lo
sefialado en el anterior literal, estas deben ser razonable, congruentes y
objetivas con el objeto a contratarse.

f) Si se llega a cubrir el monto maximo de la penalidad por moro o de otras
penalidades, se resuelve la orden de compra o servicio de manera total o
parcial por incumplimiento, a solicitud del area usuaria.

5.4.4 Resolucion delaOrden de Compra, bienes y/o Contrato y sus causales:
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El Gobierno Regional de Huancavelica y las Sub-Gerencias Regionales

puede resolver el contrato, en los siguientes casos:

a) Por el incumplimiento injustificado de obligaciones contractuales,
reglamentarias o legales a su cargo, pese haber sido requerido para ello.

b) Por acumular el monto maximo de la penalidad por mora o por el monto
maximo para otras penalidades, en ejecucion de la prestacion a su
cargo.

c) Por la reduccién o paralizacién injustificada de la ejecucion de la
prestacion, pese haberle requerido corregir tal situacion.

d) Por caso fortuito o fuerza mayor que imposibilite de manera
definitiva la continuidad de la ejecucién, debidamente
sustentado.

e) Por mutuo acuerdo de las partes se resuelve en forma total
o parcial la orden de compra, orden de servicio o contrato,
previa opinién del area usuaria.

5.45 Procedimientos para Resolver Orden de compra, Orden de servicio y/o
contrato.

a) Si alguna de las partes incumple las obligaciones, la parte
perjudicada debe requerir el cumplimiento en un plazo no mayor de
tres (03) dias habiles, caso contrario debe resolverse la orden de
compra, orden de servicio y/o contrato.

b) ElI Gobierno regional de Huancavelica y las Sub-Gerencia
Regionales establecen plazos mayores, dependiendo la
complejidad, envergadura o sofisticacién de la contratacién. Estos
plazos en ningln caso pueden ser mayores a quince (15) dias
héabiles.

c) Si, vencido los plazos el incumplimiento continuo, la parte
perjudicada puede resolver el contrato, orden de compra, orden de
servicio o contrato, de manera total o parcial, notificando con carta
esta decision.

d) En los casos de resolucion parcial, solo involucra a la parte del
contrato afectado por incumplimiento, siempre que dicha parte sea
independiente del resto de obligaciones contractuales, y que la
resolucion total puede afectar a los intereses del Gobierno Regional
de Huancavelica y las Sub Gerencias Regionales. El requerimiento
que se efectué debe precisar con claridad que parte del contrato
queda resuelto si persistiera el incumplimiento. En caso de que no
se haga tal precision, se entiende que la resolucion es total.

5.4.6 Conformidad y Recepcidon de la Prestacién.

a) La conformidad se dara previa verificacién del producto desarrollado
por el proveedor, contratista o locador y estas deben cumplir con las
caracteristicas de las especificaciones técnicas y términos de
referencia.

b) Cada area usuaria para el tramite de pago remite un documento
escrito a la oficina de abastecimiento, adjuntando la conformidad en
el Anexo Nro. 08 “Acta de conformidad” donde debe sefalar
expresamente los dias de retraso, en caso haya, y una copia del (los)
producto (s) que este elaboro.
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c) Laconformidad es emitida por cada area usuaria en un plazo maximo
de diez (10) dias calendario de producida la recepcion. Se puede
ampliar este plazo hasta veinte (20) dias calendarios dependiendo
de la complejidad o sofisticacion de la contratacion, bajo
responsabilidad.

d) Parael caso de servicios donde haya entrega de informes (productos
y/o entregables), el contratista debe presentarlo por mesa de partes
del Gobierno Regional de Huancavelica o de las Sub-Gerencias
Regionales, los que son derivados al area usuaria su evaluacion y
posterior conformidad (de corresponder).

VI. DE LAS RESPONSABILIDADES

Todas las oficinas, direcciones, Sub-Gerencias, Gerencias del Gobierno Regional de
Huancavelica son responsables:

e De dar cumplimiento a la presente directiva.

e Por el incumplimiento de la prohibicién de fraccionar lo sefialado en el numeral 4.4,
debiendo efectuar en cada caso el deslinde de responsabilidad, segun corresponda.

e De la adecuada formulacion del requerimiento, de los términos de referencia y/o
especificaciones técnicas, asegurando la calidad técnica y reduciendo errores o
deficiencias técnicas que conllevan a su reformulacion.

La Oficina de Abastecimiento es responsable de:

e Ejecutar el proceso para la contratacién de bienes, servicios y/o consultorias
requeridas por las diversas areas usuarias del Gobierno Regional de Huancavelica y
de las Sub-Gerencias Regionales, bajo el alcance de la presente directiva, por lo que
ninguna otra area y/o oficina estd autorizada a contratar bienes, servicios y/o
consultoria.

La Oficina de Presupuesto es responsable de:
e Otorgar la certificacién de crédito presupuestario.

La Oficina de Contabilidad es responsable de:

e Verificar el expediente de contratacion (Control Previo), del registro de las fases de
devengado y giro en el médulo administrativo del SIAF — Sistema Integrado de
Administracion Financiera.

La Oficina General de Administracion es responsable de:
e Velar por el cumplimiento de la presente Directiva.

VILI. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

7.1 Todo aquello que no se encuentra previsto en la presente Directiva, es de aplicacion
supletoria la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento, cddigo civil, normas
de derecho publico que resulten aplicable, entre otros.

7.2 Todo conflicto que derive de la interpretacion y ejecucion de la orden de compra,
orden de servicio y/o contrato, incluidos los que se refieren a su nulidad e invalidez,
son resueltos de manera definitiva e inapelable, mediante trato directo, accion judicial
y/o conciliacién.

7.3 Queda terminantemente prohibido que las areas usuarias procedan directamente a
la contratacion de bienes, servicios y/o consultorias, asimismo la presente directiva
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no comprende contrataciones Administrativas de servicios CAS, asi como también
contrataciones con proveedores no domiciliados en el pais.



