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RESUMEN

El estudio de investigacién sed dio inicié con la formulacion del problema: ;Qué
relacion existe entre el clima institucional y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Wari Vilca de Huayucachi? siendo el objetivo: determinar si existe relacion entre
el clima institucional y el desempefio docente en la mencionada Institucion. La hipétesis a
demostrar fue: existe relacion positiva y significativa entre el clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi. Se utilizo la
metodologia que fue el método general cientifico, del tipo aplicada, del nivel correlacional;
con un disefio descriptivo - correlacional. La muestra poblacional fue de 42 docentes de la
Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi; determinados mediante el tipo de muestreo
No probabilistico, intencional. Para la obtencion de la informacion se uso las encuestas.
Luego se arrib6 a la conclusion principal que, existe correlacién positiva y significativa entre
el clima institucional y el desempefio docente de la Institucion Educativa Wari Vilca de
Huayucachi, resultado que se obtuvo mediante la prueba de rho de Spearman de (r=0,686),

con un nivel de significancia a=0,05.

Palabras claves: Clima institucional y Desempefio docente.
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ABSTRACT

The investigation study began with the formulation problem: Is there a relationship
between the institutional climate and teaching performance at the Wari Vilca of Huayucachi
Education Institution? The objective being: to determinate if there is a relationship between
institution climate and teaching performance before mentioned institution. The hypothesis
to be demonstrated was whether there is a relationship between the institutional climate and
the teaching performance of the Wari Vilca de Huayucachi educational institution. The
present study corresponds to the general scientific method, of the non- experimental type
basic of descriptive level; with descriptive correlational design. The sample consisted of 42
teachers from the Wari Vilca de Huayucachi Educational Institution, and the type of
sampling was Simple random. Surveys were used to collect information. Reaching the
conclusion that there is a positive and significant relationship between the institutional
climate and teaching performance of the Wari Vilca de Huayucachi educational institution,

a statement has used the spearman rho test (r=0.686), for a significance level o = 0.05

KEYWORDS: Institutional climate and Teaching performance.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

A nivel global, en todo sistema educativo mundial, el clima institucional
determina la actitud de los docentes en cuanto al desarrollo de sus labores pedagdgicas,

por ende, influye en forma positiva o negativa en su desempefio.

Existen dos aspectos resaltantes sobre el clima institucional y desempefio
docente, estas tematicas preocupan, asi como el docente que no se siente comodo y
motivado en una institucion educativa por diversos factores como, el autoritarismo, la
falta de respeto, la no atencion a sus requerimientos, etc. hace que se presente poca
motivacion a sus labores pedagoOgicas descuidando asi su desempefio;
consecuentemente, hara que sus estudiantes no alcancen un buen resultado en sus

aprendizajes.

El clima en una institucion, es la gran fortaleza en , es una de las mayores
fortalezas en una organizacion, si ésta se ha desarrollado adecuadamente; caso contrario,
constituye una de las principales debilidades; es por ello que, de presentarse el clima
institucional como debilidad la institucion deberd decidir iniciar el desarrollo de
programas y acciones que conlleven a que los agentes educativos logren identificarse

con la institucion y desarrollen un clima de trabajo altamente agradable.

El clima de las instituciones es el factor clave, pues determinan el resto de los
componentes de la calidad educativa, segun el informe citado del LLCE. (UNESCO

2000) (Zilberstein & Valdés, 2001, pag.74).
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La existencia de un clima institucional desfavorable en una institucion educativa,
obedece a varios factores, entre los principales figuran Los docentes difieren en sus
formas de pensar y sobre todo en su actuar y esto hace que no exista una buena

convivencia en una misma institucién educativa.

Otra dificultad es la falta de comunicacion asertiva entre los docentes y esto hace
que el clima institucional sea hostil y como consecuencia, genera incumplimiento del

reglamento y las normas de la I.E.

Muchos docentes de las instituciones educativas desconocen sus funciones, asi
como la faltan a la préctica de los valores, por estas razones también su trabajo
pedagogico no es de buena calidad y, como resultado su desempefio docente no sea lo

mas 6ptimo; por tanto, repercute en el clima institucional.

En el proceso de desarrollo de los paises, educar a la poblacion significa una
inversion, que a futuro se vuelve muy conveniente para su poblacion, esto hara que el
desarrollo humano sea mas exitoso, con mayor equilibrio y contribuye a superar la
miseria, la pobreza, el rechazo, el sometimiento, etc. ES por esto que es necesario
revalorar la ética y cultura educacional para contribuir al crecimiento cultural,
econdémico y social; por ello, los sistemas educativos deben considerar entre sus

proyectos estratégicos los aspectos vinculados al clima institucional.

En Latinoamérica, se vienen experimentado con muchos paradigmas
educativos, que no se han logrado un desarrollo sostenible, debido a las modificaciones
de sistemas a corto plazo, propias de naciones dependientes de otras potencias. En
muchos paises, aun se practica la educacion tradicional, por el factor sistema o el factor
docente, que se niegan a cambiar su practica pedagdgica, y continan sélo transmitiendo

los conocimientos de modo expositivo y memoristico.
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No obstante, en las ultimas décadas la educacion muestra mayor interés, para
mejorar la labor del verdadero lider pedagdgico; exigiéndole mayor dominio en el
desempefio directivo y docente; pero ello solo serd posible cuando dichos agentes

educativos propicien en su centro laboral un buen clima institucional.

En el Peru, la politica educativa implementa variaciones, colocando al alumno
como el componente méas importante del sistema educativo, considera ademas
prioritario los diversos grados y areas de aprendizaje de todos los niveles educativos,
describiendo lo que el estudiante debe saber y poder realizar, para demostrar en todos
los ciclos de la EBR la realizacion de las metas propuestas del CNEB (Curriculo

Nacional de la educacion Bésica).

Para alcanzar los estandares de aprendizaje requeridos por los estudiantes, se
necesita del éptimo desempefio de los docentes y del liderazgo del director de la I.E.,
porque como tales tienen la funcién de crear un cambio positivo considerando también
prioritario un buen clima institucional, a fin de elevar el nivel educativo de los

estudiantes.

A pesar de los avances logrados y teniendo evidencias de los esfuerzos de
docentes y directivos por mejorar los aprendizajes de los estudiantes, hasta la actualidad
no se ha identificado con precision la causa de los bajos niveles de aprendizaje de
nuestros estudiantes el Peru, seguimos ocupando las ultimas ubicaciones en educacion.
Segun la evaluacion de PISA, nos ubicamos en el 127 lugar de 136 paises que
participaron en dicha evaluacion, de acuerdo a la informacion del Foro Econémico

Mundial.
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Para comparar la educacion de nuestro pais con otros sistemas educativos,
debemos de ver la situacion de las evaluaciones estandarizadas que se aplicaron

ultimamente. Segun los resultados de la evaluacion PISA (2015):

Singapur posee la calificacion mas alta en las &areas de comunicacion,
matematicas y ciencias. En comunicacion destaca China Taipei; superando a Hong
Kong, asi mismo en matematicas se ubica Hong Kong (China), Macao (China) mientras
en ciencias se ubican Finlandia y Canada; antes que Japdn, Estonia y China Taipéi

(Taiwan).

De acuerdo al grado de desenvolvimiento, el 23% de alumnos de naciones de la
OCDE NO alcanzan el 2% a nivel de América latino en Chile alcanza el (35% y 36.5%),
en Uruguay alcanza el (41% - 42%) acumulando el més bajo porcentaje de los alumnos
de los mismos grados. Per se ubica por debajo del nivel 2 (57% y 60%) en

comunicacion, matematica y ciencias.
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Evaluacion PISA 2015

Grados del desenvolvimiento en el mundo

CIENCIA LECTURA MATEMATICAS
Sinpgapare Hhi SN | LA
Japan n48 516 | ha2
Estonia H4 ai1n H20
Chinese Talpel na2 an/ haz
Finland 511 L2060 511
Macao (Chinag 029 S09 Had
Canada N8 hev 510
Viet Nam Ne! any anh
Hong Kong (China) S29 Ha7 san
N5 (Ehinmg 518 a4 511
Karoa S0 517 haa
Now Zoaland S1A 509 a0
Slovenia %13 505 510
Australia S10 S04 A4
United Kingdaom %09 498 a92
Curmany H009 5090 L0606
Neoetherlands S509 Hoa 512
Switzeriand SO0 a9 na
Irelanda 509 e SO
Belgivum 5902 199 507
Derirmark %02 500 US|
Palandg Lo LS TH Hoa
= Portugal ALRR | 4910 a2
NOrway 1498 510 502
United States A96 497 1470
Auntrina A095 485 A07
France A0 409 101
Sweden 499 00 401
Croch Hepublic A9 487 402
Spain 491 4906 AN0
Latvia 490 ABK a82
Mussla a8’ 495 494
Luxembourg 84 am ANG
1taly 411 AR 400
Hungary a7’ 470 a77
Lithuania a7% Az 478
Croatia a75% a8/ a04
CABA (Argonting a4 AN 450
lcoland A’ ang AHH
Inrael an/ 479 A0
Malta anh aa/ a0
Slovak Repubilie an ans azh
QGroece anh a6/ Aha
Chile aay AH0 FP R
Dulgaria A40 412 aa1
United AratEmiratons an’ a4 az27
Urnuguay 415 a1/ A8
Ramarnin 4905 a4 a44
Cyprus 413 Ada A37
Moloovae P 410 az0
Albania a2/ A0N a10
Furkey azh AN A20
I'rinictackhind Tobuapa AL AL/ M/
Thalland 421 400 a5
Costa Rica a0 a2/ A0
Qatar 18 A0Q anp
Colombila ai1n az25 190
Mexico 416 a2 A0
Montenogo 11 a2z A1H
Qeargia 411 4010 404
Jordan 409 A0H 1HO
Indonesia 404 197 186
Hrazi A0 A0/ 177
Peru 197 19 87
Lebanon G i/ 1906
Tunisia G 101 6/
FYROM s s 71
KaOsovo 78 a7 02
Algeria 76 150 160
Dominican Republi 132 e PI

Fuente: OCDE (2016).

De acuerdo al Ministerio de Educacion, Perd en Pisa 2015, se encuentra en la
ubicacién 64, de 70 paises; escalando una ubicacion mas comparada con la evaluacion
del 2012, Peru se ubico al final de los 65 evaluados. En la Gltima PISA, se incorporaron

5 paises, ubicandose después en Perd.

En ciencias: ascendié de 373(2012) a 397 puntos en el (2015). Resultando este

aditamento tuvo mas importancia en la evaluacion 2015.
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En comprension lectora: se escalé 14 punto, de los 384 que se obtuvieron en el
2012 a 398, colocandonos en la ubicacion 63 destacando en el quinto pais. En
matematica: Su ubicacion fue la 61, escalando de 368 a 387, (19 puntos), por encima de
Brasil; asi que, Pert se ubica en el sexto lugar con una notoria mejora; segun los

resultados del examen censal 2015 en la regién Junin:

De acuerdo a la UMC (Unidad de mediciéon de Calidad) del Ministerio de
Educacion, la evaluacion segun el censo a los alumnos del 2014 ha mejorado entre 10 y
11 puntos con relacion al porcentaje estudiantil del 2013 que esta vinculado en

comprension de lectura y matemaética.

Enla l. E. “Wari Vilca”, en el Gltimo examen de rendimiento académico en el
2015 se tuvo como resultado: en comprension lectora se ubico en pre inicio 41.7%, en
inicio 44.5%, en proceso 10.2% en el nivel satisfactorio 3.7%; en el area de matematica;
en pre inicio el 62%, se ubica en el nivel inicio con 32.4%, en el nivel de proceso con
3.7% y en el nivel satisfactorio solo el 1.9%. Sin embargo, el 2016, en comprension
lectora, se ubica en el nivel pre inicio 33.8%, en el nivel inicio se ubica con el 52.4%,
en el nivel proceso 9.2%, y en el nivel satisfactorio con 4.6%; en matematica: se ubica
en el nivel pre inicio con el 47.7 %, en el nivel inicio con 33.8%, mientras en proceso

12.3% y en satisfactorio el 6.2%.

Asimismo, debido al poco progreso académico de los estudiantes y del
resultados de la ECE en el afio 2014 y 2015, La direccién de la citada Institucion realizo
una jornada de reflexion participativa, en cuyo trabajo se identificaron algunas
dificultades como: insuficiente supervision y apoyo a la labor del docente, profesores
con poco dominio del trabajo por competencias, inadecuado uso de los medios y
materiales en los procesos didacticos; muchos estudiantes agotados y sin ganas de

mejorar su bajo nivel de aprendizaje, escaso liderazgo pedagogico, basado mayormente
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en la administracion; muchos docentes continuan con la ensefianza tradicional y de

escaso requerimiento cognitivo a los estudiantes en varias areas curriculares.

El escaso liderazgo de los directivos, asi como el poco compromiso de muchos
docentes en el desarrollo de las competencias de los alumnos son indicadores también

de la ausencia de un clima institucional favorable.

Ademés, en este contexto educativo se observo a docentes que laboran en forma
aislada de otros docentes, apenas cumplen con sus horas lectivas y se retiran de
inmediato de la I.LE. lo que demuestra su poca integracion y compromiso con su labor
docente; de igual forma, se notd la presencia de pequefios grupos de docentes que se
comunican y comparten su tiempo sélo entre ellos, mas no socializan con toda la
comunidad educativa. Asimismo, se observé la poca comunicacion entre los directivos
y docentes, los didlogos sdlo tratan de lo estrictamente laboral. De igual manera, esta
registrado las continuas faltas y tardanzas injustificadas de los docentes a su trabajo en
la I.E. asi como la poca participacidon para realizar los trabajos colegiados por areas

curriculares y reuniones generales convocados por el equipo directivo.

Ante la situacion descrita, nos propusimos realizar una investigacion, ante la
necesidad de conocer la problematica desde la perspectiva de clima institucional y el
desempefio docente, porque son variables que influyen directamente en los niveles de

aprendizaje de los alumnos.

Siendo nuestro pronostico inicial, a mayor clima institucional, mejor desempefio
del docente y, a menor clima institucional, menor desempeiio docente; porque ambas

variables se desarrollan de manera vinculante.

En consecuencia, es importante conocer objetivamente esta problematica, desde

los niveles de relacion entre el clima institucional y desempefio docente, y, a partir de



21

nuestras conclusiones sugerir alternativas y recomendaciones a los directivas y docentes

de la L.E. “Wari Vilca” de Huayucachi.

1.2. Delimitacion del problema
1.2.1.Delimentacion temporal

El estudio de investigacion se llevo a cabo en la I. E: Wari Vilca del distrito
de Huayucachi; dandose inicio en noviembre de 2020 y finalizara en diciembre

del 2021.

1.2.2. Delimitacién espacial

Este trabajo de investigacion se realizo en la I.E Wari Vilca del distrito de

Huayucachi de la provincia de Huancayo, departamento de Junin.

1.2.3. Delimitacién conceptual

Se han utilizado los conceptos en base al fundamento teérico, la definicién

conceptual y operacional del estudio relacionados con las variables y dimensiones.

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general:

¢ Qué relacidn existe entre el clima institucional y el desempefio docente en

la Institucién Educativa Wari Vilca de Huayucachi?
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1.3.2 Problemas especificos:

a. ¢Cudl es el nivel de relacion entre la dimension comunicacion y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi?

b. ¢Cuél es el nivel de relacion entre la dimensién motivacion y el desempefio

docente en la Institucion Wari Vilca de Huayucachi?

c. ¢Cudl es el nivel de relacion entre la dimension confianza y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi?

d. ¢Cual es el nivel de relacion entre la dimensién participacion y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi?

1.4. Justificacion
1.4.1. Social.

La tematica de este estudio tiene importancia social porque contribuye a un
clima institucional saludable que ofrece las condiciones idéneas para el trabajo
pedagogico, por ende, en el desempefio docente para asi lograr aprendizajes de

calidad en beneficio de los estudiantes.

1.4.2. Teorica.

Este estudio es justificado y se direcciona en la busqueda para descubrir,
aplicar y comprobar si existe relacion entre el clima institucional y el desempefio

docente de la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi

Asi, poder optimizar los recursos y lograr el éxito organizacional “El

comportamiento y desempefio en el centro laboral, no sélo tiene que ver
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Unicamente con las particularidades del personal, sino ademas con la manera en
que el docente se sienta satisfecho con su labor y los mecanismos administrativos

de dicha institucion (Lewin al 1939 en Brunet 1987)

1.4.3. Metodoldgica.

Estratégicamente se brindaré aportes a las futuras investigaciones, porque en
este trabajo se disefio, construyd y se valido los instrumentos de recopilacion de los
datos, en referencia a las variables del clima institucional y desempefio docente,

como aporte a la investigacion del mismo nivel o experimentales.

1.5. Objetivo general:

1.5.1. Objetivo general

Determinar el nivel de relacion entre el clima institucional y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

1.5.2. Objetivos especificos:

a. Determinar el nivel de relacion entre la dimensién comunicacién y el

desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

b. Determinar el nivel de relacion entre la dimension motivacién y Wari Vilca de

Huayucachi.

c. Determinar el nivel de relacion entre la dimension confianza y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

d. Determinar el nivel de relacion entre la dimensién participacién y el

desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Para tener conocimiento de este tema de estudio de investigacion y de sus
variables que son: El clima institucional y desempefio docente, se ha tenido en cuenta
algunos estudios realizados por autores nacionales e internacionales, cuyas conclusiones

se relacionan con el presente estudio.

2.1.1 Antecedentes a nivel nacional

Saldafia y Perez (2018), realiz6 la siguiente investigacion “Clima
institucional y desempefio docente en una institucion educativa de Educacion
Basica Regular de Cajamarca”. En el estudio, se formulé como objetivo definir la
alta relacion existente entre el clima institucional y el desempefio docente en una
determinada Institucion de la ciudad de Cajamarca. El estudio tuvo como
metodologia de tipo béasica, fue una investigacion no experimental, transaccional,
descriptiva correlacional. En la muestra del estudio participaron 32 docentes del
nivel secundaria, primaria e inicial, seleccionados mediante la técnica de muestreo
de tipo censal, administrativamente. Se recab0 datos utilizando el cuestionario para
ambas variables. La hipotesis fue demostrada por medio de la prueba de Pearson que
concluyo que si, existe relacion positiva alta entre clima institucion y el desempefio

docente, como presenta dicho estudio.

Cueva (2017), investigé “El clima institucional y el desempefio docente de

la Institucion Jorge Chavez - Tacna. El estudio se dio inicio por formularse el
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objetivo general: Identificar la relacion existente entre el clima institucional y el
desempefio docente. El tipo y disefio de la investigacion fue el descriptivo
correlacional. En el estudio participaron 46 profesores de la I.E. Jorge Chavez de
Tacna. Para la recoleccidn de los datos que se utilizaron los dos cuestionarios, a fin
de medir el nivel de relacion del clima institucional y desempefio laboral. En cuanto
a la estadistica se uso el software estadistico SPSS. version 24 arribando a las
conclusiones. Concluyendo finalmente, que hay relacion positiva y significativa
entre el clima institucional y el desempefio docente en la I.E. Jorge Chéavez de

Tacna.

Barriga (2017), en el estudio titulada: Clima institucional y el desempefio
docente de la universidad “Jaime Bausate y Meza” de JesUs Maria- Lima, 2017.
El objetivo general formulado fue: determinar la relacion entre el clima institucional
y el desempefio docente, en la citada Universidad. En la metodologia, presento el
estudio basico, correlacional, causal no experimental. Sus variables fueron: Clima
institucional y desempefio docente. La poblacién total fue 80 docentes y como
muestra del estudio se tomé a 40 profesores. El disefio fue correlacional,
transeccional, bivariado, transversal y causal. La toma de datos se realiz6 a partir
de cuestionarios estructurados para la medicién de variables como: El clima
institucional con sus dimensiones: Disefio organizacional, talento humano, y sobre
todo una gran organizacion. La variable sobre el desempefio docente con sus
dimensiones como: Responsabilidad del desempefio, capacidad pedagdgica,
resultados de la labor educativa y relaciones interpersonales, ello se aplico una
muestra de 40 profesores. Los instrumentos contaron con la validez y confiabilidad.
La hipotesis fue: EIl clima organizacional se relaciona entre desempefio docente.

Encontrandose que el Rho de Spearman es buena 0,755 y el p valor es de 0,001;
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entonces, existe alta relacion y con un nivel significativo menor que 0,05, con un
sentido se desecha la hipétesis nula 'y se confirma la hipotesis alterna donde el clima
institucional tendria una relacion entre el desempefio docente en la Universidad

“Jaime Bausate y Meza” de JesUs Maria.

Torres 'y Zegarra (2016) Analizaron la correlacion existente en la tesis: “El
clima organizacional y desempefio laboral en las instituciones educativas
bolivarianas de la ciudad de Puno”. El estudio se dio inicio por formularse el
objetivo de determinar la relacion entre el clima organizacional y desempefio
laboral en las instituciones educativas bolivarianas de la ciudad de Puno. Se trabajo
con una muestra de 133 profesores. Para dicho trabajo emplearon el enfoque
cuantitativo, con un analisis correlacional, con el estadistico r Pearson. El
instrumento empleado fue un cuestionario. Se llego a concluir que la investigacion
si existe nivel significativo en un 5% con una relacion (r=0,828) (t=16,90), el clima
organizacional y el desempefio laboral I.E. Puno. Se determind que existe una
relacion entre el clima organizacional y el nivel de desempefio docente, que

perciben todo personal docente y los estudiantes.

Lopez (2017), en su investigacion: “Relacion entre el clima institucional y
el desempefio docente de la Universidad de Piura de la Facultad de Ciencias en
la Educacion ”. Para el efecto, el investigador se formuldé como objetivo general,
identificar la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en la
Universidad de Piura, la facultad de ciencias en Educacion. En la metodologia
utilizd el estudio basico, transversal, no experimental y su muestra de 31
profesores universitarios. Los resultados de la dimension la motivacién con una
relacion entre la dimension relaciones interpersonales con un coeficiente de 0.544

lo cual se puede demostrar una correlacion moderada. Dando cuenta que dentro
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de la institucion en general, hay un valor muy interesante en la ejecucion de las
labores de los docentes que tiene un peso especial “El Espiritu de Cuerpo”, donde
la gran mayoria de docentes estan a gusto y se integran, por ende, desarrollan
bastante las relaciones interpersonales, por tanto, es suficiente que se motive
interna o externamente para que se fortalezca esta dimension de las relaciones
interpersonales, y la dimension de participacion tuvo un valor r de 65.44 que

presenta una correlacién moderada.

2.1.2 Antecedentes a nivel internacional

Garg y Talwar (2017), abordamos el estudio “El clima institucional y el
desempefio laboral en el &mbito educativo ” investigacion realizada en India. Los
autores se formularon el objetivo para identificar la relacion entre el clima
institucional y desempefio laboral en el &mbito laboral. Para alcanzar el propdsito
tomaron como muestra a 100 profesores y estudiantes; como instrumento
emplearon el cuestionario, dividido en tres dimensiones: cultura organizacional,
desempefio laboral e informacion demogréfica. Los investigadores concluyeron
que el clima laboral es realmente importante y el apropiado para que los
trabajadores estén satisfechos y comprometidos con la labor que desempefian y

con la institucion.

Paredes (2017), realizé el trabajo de investigacion “La relacion entre el
clima laboral y el desemperio docente dentro del aula, en el nivel preescolar” de
la Universidad Anahuac. La investigacion fue con el objetivo de conocer la
relacion que existe entre el clima laboral y el desempefio docente en el salén de
clase, en preescolar en México con una poblacion de 72 estudiantes, entre ellos 60

fueron profesores; 12 directivos, que a través el coeficiente de correlacion de
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Pearson se relacionan las variables con la misma. Se empled el Alpha de Cronbach
a los resultados hallados para corroborar la confiabilidad de los instrumentos. En
dicha medicidn se evidencio que existe una relacion alta entre las dimensiones de
clima laboral y desempefio docente a nivel global de la evaluacion, también con
dimensiones especificas de las mismas variables. Obteniendo un alto nivel con la
correlacion de confianza de 789 que demuestra ser positivo y tiene un nivel de
significancia p<005 que da cuenta que existe un grado de satisfaccion en dicha

organizacion.

Medina (2017), realizo el estudio: “Incidencia del clima organizacional en
el desempefio docente de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de
Guzman — Quito”. Universidad Andina Simén Bolivar en Ecuador. Se formulo el
objetivo para determinar si el clima organizacional con el desempefio en la
Institucion Educativa Santo Domingo de Guzman de Quito. En el estudio se
utilizé el cuestionario como instrumento, y como muestra de estudio se tomo a 60
docentes; dicho estudio fue con un disefio correlacional y de tipo descriptivo. Las
conclusiones fueron: El clima organizacional y el desempefio docente se ven de
manera complicadas, sin embargo, esto es necesario intervenir de forma pertinente
con el propdsito de obtener un buen clima con los colaboradores en cuanto el clima
organizacional y el desempefio docente en el &mbito laboral para una mejora de

quienes trabajan y se propicie el respeto en su institucion.

Corrales y Sosa (2017) realizaron el estudio de investigacion: “Clima
organizacional y desempefio de los docentes en la ULA de San Martin de
Venezuela de la Universidad de Los Andes”, Universidad de Enfermeria,
Nutricion y Medicina de la facultad de Medicina. Venezuela. En la siguiente

investigacion se formulo el objetivo de identificar la correlacion entre el clima
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organizacional y desempefio docente en la ULA. Como metodologia, realizaron
el estudio de nivel bésica, transversal, no experimental. Se empleé la estadistica
correlacional y de regresion, de tipo descriptivo y de campo. Su poblacién fue
conformada por 311 profesores y con una muestra de estudio seleccionaron a 86
profesores, donde concluyen que la dimension de comunicacion tuvo un grado
mas elevado, por ende, facilita al profesor cumplir sus tareas, esta hace posible
que haya una correcta coordinacion y organizacion entre los trabajadores. Dicho
trabajo permiti6 que se valore lo importante que es generar un clima
organizacional correcto, siendo asi, esto contribuye a una mejor labor docente y
la educacion de la institucion. Por tanto, es necesario acomodar la estructura de la
institucion sobre las funciones de la universidad, que ello facilite a una buena

coordinacion y realizacién de las decisiones institucionales.

Alvarez (2017), la presente investigacion “El Clima Institucional como
factor determinante en el Rendimiento Académico de los alumnos de la Institucion
Educativa Simona Duque Del Municipio De Marinilla”. Colombia. El
investigador se formuld el objetivo general de determinar la relacion significativa
del clima institucional como factor determinante y el rendimiento académico de
los estudiantes. EI autor concluye que: Si existe relacion entre el clima
institucional y el rendimiento académico en los estudiantes, I. E. Técnico
Industrial Simona Duque de Colombia, puesto que se planted la teoria y al aplicar
el instrumentos de investigacion, sefialaron que las circunstancias positivas de
trabajo, personal y familiar hacen posible un buen rendimiento académico,
sumando a ello la valiosa labor que imparten los docentes desde la gestion dirigida
por los directivos, con la asistencia eficiente de los involucrados en la Institucion

Educativa.
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2.2. Bases tedricas o cientificas

Para poder sefialar el problema en la teoria correspondiente se hace necesario
manifestar que existen diferentes conceptos que tienen diversos planteamientos. En tal

sentido, dicha diversidad de concepciones se presenta a continuacion:

2.2.1. Clima o comportamiento organizacional

Segun (Schermerhorn 2004) “El clima o comportamiento organizacional es

el estudio de los individuos y grupos dentro de las organizaciones”.

La variedad de la potencia profesional contiene los contrastes en cuanto a

caracteristicas demograficas, género, capacidad fisica y edad.

El aprendizaje organizacional, se define como el proceso que adquiere
conocimientos y se la aprovecha la informacién para el éxito de acuedo a las

situaciones cambiantes.

El objetivo primordial de las organizaciones, es pues crear bienes o servicios

para asi satisfacer las necesidades de los consumidores.

Uno de los aspectos mas importantes del Comportamiento Organizacional
es el capital intelectual, el cual estd representado por los conocimientos, la
experiencia y la dedicacion de la potencia laboral de una institucion. Se considera
también los recursos humanos con manejo de la tecnologia que es indispensable
porgue son quienes llevan a cabo la labor que ayuda a las organizaciones a lograr
su mision.

a) El comportamiento organizacional y la administracién
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El administrador tiene un gran reto que lo conlleva a distintos compromisos
de desempefio. Los administradores son los responsables de apoyar al esfuerzo de
la labor de los trabajadores, como lider de equipo asume con responsabilidad su

trabajo que se logra con los esfuerzos de todo el personal.
b) El proceso administrativo

Un administrador eficaz es aquel cuyo equipo organizacional logra sus
metas y objetivos de manera permanente, es quien mantiene a sus miembros
comprometidos, aptos y entusiastas; para el efecto, se tiene en cuenta dos aspectos:
la satisfaccion laboral que responde a la pregunta de como se sienten las personas
con su trabajo y el escenario de trabajo, y las tareas, el desempefio de tarea, que

tiene que ver con la calidad y cantidad de trabajo producido.

Un buen administrador cumple cuatro funciones como: el planeamiento
(establecimiento del rumbo), la organizacion (considerando recursos y sistemas),
direccidn (crea entusiasmo en la fuerza laboral) y control (asegura los resultados

deseados).
c¢) Las habilidades y aptitudes administrativas

Las habilidades son las capacidades de se traducen en los conocimientos con

respecto a la accion para lograr el desempefio anhelado.

La habilidad técnica, es la capacidad que permite desempefiarse en

actividades especializadas.

La habilidad humana, es la capacidad de laborar bien con otras personas, es
el requisito fundamental para lograr un buen trabajo administrativo y liderazgo en

equipo, un aspecto muy importante es la inteligencia emocional.
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La habilidad conceptual, es la capacidad que tiene la persona para realizar

un analisis y resolucién de problemas complejos.
d) La ética y el comportamiento organizacional

La conducta moral ética tiene que ver con lo que moralmente se acepta

como “buena” y “correcta”.

Los dilemas éticos, son situaciones en la cual una persona debe decidir si
hace o no algo que, aunque en beneficio para ella o la organizacion, o para ambas,

puede considerarse como no ético.

La responsabilidad social en la organizacion:

La responsabilidad social esta relacionada con las conductas éticas en el
lugar de trabajo; pues es una obligacion de la organizacién para comportarse en

forma ética y moral pues es el punto fundamental para convivir en sociedad.

El trabajo y la calidad de vida:

El comportamiento organizacional busca ideas practicas que brinden ayuda
a las organizaciones a fin de lograr resultados para un buen desempefio, teniendo
en cuenta que la actuacion tiene que ser éticas y socialmente responsables.
Recordando que el buen desempefio en cualquier escenario de trabajo de las
instituciones puede y debe conseguirse por medio de altos niveles de satisfaccion

laboral.

El Clima institucional, segin MINEDU (2017), es la “Percepcion que

tienen los miembros de la institucidn educativa, respecto de las condiciones en las



33

que se desenvuelve ésta, y que se deriva del tipo de interacciones sociales y de las

caracteristicas”.

Seguin Alvarez (2000), quien define que el clima organizacional tiene como
resultado que el personal realiza acciones sobre un contexto objetivo. Respeto
mutuo, una buena comunicacion, pertenencia, valores, aceptacion, &nimo mutuo
y atmosfera amigable en relacion con la satisfaccion laboral, estos son factores
que determinan una buena productividad a partir de un buen clima favorable para

el buen rendimiento.

(Martin, 2000 p. 55), sefiala: EI ambiente de trabajo o clima institucional en las
entidades, influye en los procedimientos de organizacién y de gestién, asi también
los que tiene que ver con el cambio y la innovacion. Este es pues, la zona donde
confluye el personal de una comunidad educativa, a partir de ello se dinamiza las

circunstancias del ambiente de trabajo y por ende, caracteriza a cada entidad.

El clima institucional tiene que ver directamente con el bienestar laboral
dentro de la institucidn educativa, se da inicio en las diversas convivencias en el
diario vivir con los integrantes en la entidad. Este clima tiene relacion con las

creencias, actos, valores y motivacion de los trabajadores.

Rivas (2007), sefialo “El clima refleja los valores, las actitudes y las
creencias de los miembros, que, debido a su naturaleza, se transforman a su vez,

en elementos del clima”

Rivera (2008), expresa “El clima es una percepcion que se tiene de la

organizacion y del medio ambiente laboral y consiste en el grado favorable o
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desfavorable del entorno laboral para las personas que integran la organizacion”

(p.40).
2.2.2. Dimensiones del clima Institucional

El Clima Organizacional tiene diversas dimensiones, es asi que para la

presente investigacion se han considerado algunas.

Martin (1999), afirmé que el clima institucional o también llamado espacio
de trabajo diferentes instituciones son realmente primordial y determina el buen

ambiente organizativos. Propone las siguientes dimensiones:
» Dimension 1. La comunicacion

Para Martin (1999) Si la organizacion es eficaz se cuenta la buena
comunicacion, es decir, no existen equipos sin comunicacion, entendiéndose a la
comunicacion como el que se transmite, mas no asi, s6lo como la transmision de
significados entre los trabajadores que laboran en una determinada institucion,

todo ello, centrado en una buena organizacién con buenas propuestas de mejora.
(p.6).

Segtn Pérez (2012), “Es la relacion comunitaria humana que consiste en la
emision recepcion de mensajes entre interlocutores en estado de total reciprocidad,
siendo por ello un factor esencial de convivencia y un elemento que determina las

formas de socializacion en las organizaciones”

Asi tambien, (Ramirez, 2000, p. 13). Expresa sobre la forma de

comunicacion de las entidades, entre ellas las instituciones educativas:

Se debe de promover la comunicacion efectiva y ello se lograra

cuando el que ejerce le liderazgo escucha y se expresa asertivamente
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con los trabajadores, teniendo en cuenta la comunicacion podria ser
un instrumento diverso “si esta bien usada, contribuye a propiciar un
ambiente confiable y de unidad del lider con su personal, en cambio,
utilizada negativamente puede causar decepcién, desanimo,

indignacion y crear un clima que destruya al ambiente laboral.

> Dimension 2. La motivacién

Para determinar el clima en una organizacion, una de las piezas claves es la

motivacion.

Para Robbins (1987), “El deseo de hacer mucho esfuerzo por alcanzar las
metas de la organizacion, condicionado por la posibilidad de satisfacer alguna

necesidad”.

Segln Marina (2011), el estudio de motivacion interna propicia la lealtad en
las organizaciones, pues es ella que se mantiene a largo plazo. Si en las
organizaciones s6lo se promueven estimulos que se basan en elementos particulares
del ser humana como, por ejemplo: los sueldos elevados, los bonos, el personal que
labora en la institucion si se concentra sélo en ello, puede perder la motivacion
interior. En consecuencia, si solo se promueve la motivacion externa, pasado el
tiempo, los trabajadores valoraran solo ello y, por ende, se perderé la identificacion
con la camiseta en la organizacion y la mistica que los caracteriza. Por tanto, una
de las maneras de mantener la motivacion hacia la institucion es que se priorice y
satisfaga los deseos internos de los trabajadores, pues ello generard una buena

motivacion interna y un auténtico compromiso. (p.16)
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Para Aldave (2008), La motivacion es un aspecto psicoldgico a tener en
cuenta, pues ello se relaciona con el crecimiento y evolucion de los seres humanos.
La motivacion se caracteriza por la interaccion entre las personas con las diversas
situaciones que se presentan, no es en si un rasgo personal, por ello, la motivacion
en una persona puede cambiar en diversos momentos y circunstancias y variar de

una persona a otra. (p.19)

» Dimension 3. La participacion

Martin, (1999), Definida como nivel personal y otros miembros de la
organizacion se involucran con las tareas programadas por la institucion, en las
horas colegiadas en equipos de trabajo. Ello ayuda a efectuar una buena labor en
equipo, por ende, tiene influencia directa en el desempefio laboral, pues depende de
ello para que el maestro se involucre y participe con sus pares, padres de familia y
estudiantes. Tiene que ver en el grado de involucramiento de los miembros de una
organizacion; es decir, es la muestra del trabajo en equipo, la frecuencia con las que

se reunen, es el grado de involucramiento en su funcion docente. (p.58).

La participacion en una institucién tiene que ver con el mayor o menor grado
de coparticipacion entre los trabajadores, pues ello influye en la toma de decisiones,
asi como también, de ello depende su participacion en la gestion y control de la

organizacion.

> Dimensién 4. La confianza

De acuerdo a Martin (1999), “Las instituciones de alto rendimiento se

caracterizan por poseer una gran confianza reciproca entre sus miembros, es
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decir, los miembros creen en la integridad, el caracter y la capacidad de cada

integrante”
Segun, (Bolle, 1998, p. 83):

L fortaleza de las instituciones y las normativas se anticipa un
comportamiento positivo dentro de la institucion. La confianza de las
personas en las identidades se va construyendo cuando se denota que
son gestionadas con honestidad. En tal sentido, la confianza se
interpretar a la integracion de las personas o individuos hacia un

comportamiento de confianza en la institucion.

2.2.3. Desempefio docente

La variable desempefio docente en su base tedrica, se aborda priorizando
el Marco del Buen Desempefio Docente, emitido por resolucién Ministerial
(2013), y considerando con el objetivo principal del documento que esta dirigida

a la mejora de los aprendizajes y buena calidad Educativa.

El Marco del Buen Desempefio Docente, tiene sus bases para el tercer
objetivo estratégico del Ministerio de Educacion: Mejores docentes ejercen
profesionalmente la docencia. Por ello, se ha organizado en dominios,
competencias y desempefios que todos los maestros del Pert deben cumplir el
ejercicio de la docencia: los (4) dominios que conforman (9) competencias, al

mismo tiempo tienen cuarenta (40) desempefios.

Considerando que estos cuatro (4) dominios estdn organizados de la
siguiente manera: el primer dominio tiene que ver con la planificacion, es decir la

preparacion para la ensefianza, el segundo dominio da cuenta del proceso de la
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ensefianza en el salon de clase de la institucion educativa. El tercer dominio
describe la relacion de la labor de la escuela con la comunidad y la familia. El
cuarto dominio conforma la descripcion adecuada del profesor y el crecimiento en

su profesion.

Dichas exigencias en el ambito pedagdgico se relacionan con la necesidad
de tener profesores “destacados”, para asi poder ayudar a los estudiantes a adquirir
conocimientos, habilidades y actitudes que promuevan un buen desenvolvimiento

en la sociedad actual, con cambios tecnoldgicos.

Es asi que los docentes tienen un compromiso muy elevado con la
educacién peruana, sabiendo que nuestros estudiantes tienen muchas limitaciones
en cuanto a ambientes, infraestructura, a pesar de ello, se tiene que garantizar el
éxito del estudiante “Centrado en el aprendizaje”, es decir, focalizado en un
aprendizaje profundo que exige que los alumnos realicen procesos de pensamiento
complejo y desarrollen procesos metacognitivos para llegar a ser autorreguladores
de su propio aprendizaje. El estudiante también tiene el compromiso de

reflexionar sobre sus aprendizajes.

Asi también, Trahtemberg, agrega: “desde 1960, que nuestra realidad en
cuanto a educacion ha decaido, uno por el aspecto salarial y otro por la formacién

y actualizacion docente el cual tiene influencia en la calidad docente”.

Teniendo en cuenta los aspectos descritos, es importante retomar el
concepto del desempefio docente, como un componente importante en el sistema
educativo nacional, buscando en principio la mejora desde un replanteamiento en
la formacion del profesional en la docencia, el ambiente laboral, el salario que

percibe, los materiales educativos, la infraestructura, entre otros y no solo para el
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docente, sino también para el estudiante, considerando su alimentacion como

condicion bésica para el aprendizaje.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
» El marco del buen desempefio docente

Documento muy importante para la buena direccion de las I.E. de acuerdo al
direccionamiento descentralizada, de forma participativa, correcta y orientada a muy
buenos resultados; viendo a una meta hacia un buen clima escolar como un sistema,
como un grupo que se interrelacionan garantizando el logro de los objetivos

planteados; segun el enfoque por resultados como base del desempefio.

> Clima institucional

Son las caracteristicas psicoldgicas y sociales de una institucion, los cuales
estan determinados por partes estructurales, funcionales y personales de la
organizacion, que otorgan una caracteristica particular a dicho centro integrados en

un proceso dinamico especifico.

> Involucrar al estudiante

Se refiere al involucramiento con respecto al accionar de los estudiantes para
el colegio, las relaciones interpersonales en el colegio y su predisposicion para el
aprendizaje. Se da a traves de la participacion en las diversas actividades escolares y
sobre todo el sentimiento de conexion. Implica que los estudiantes se involucren en
las tareas académicas y no académicas, que construyan amistad en la institucion y

mantengan buena relacidn con profesores, desarrollando pertenencia e identificacion
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con la instituciéon y sobre todo identificacion con la ética regida por el colegio;
implica ademas sientan inclusién, aceptacion y apoyo de los miembros de la I.E.

(Fredricks, Blumenfeld y Paris, 2004; Goodenow, 1993).

» Promueve el razonamiento

Plantea tareas del aprendizaje e interaccion pedagdgica que estimula a la
creatividad y amplia las nuevas ideas propias de comprender principios, establecer

relaciones conceptuales o desarrollar estrategias.

> Evaluar

Este término evaluar proviene del francés évaluer, y significa “determinar el
valor de algo”. Evaluar es una accién y opinion para entablar, considerando normas,
valor, importancia o lo que significa algo. Se aplica a diferentes areas de la actividad
de los humanos: educacion, industria, salud, psicologia, gestiébn empresarial,

economia, finanzas, tecnologia, etc. Por ello se pueden evaluar varias actividades.

» Propicia un buen ambiente

Un buen ambiente escolar favorece una convivencia sana. Esto es una cuestion
que preocupa a todo el personal educativo, familias y sociedad en general, ya que es
una medida preventiva para minimizar y solventar con eficacia los conflictos

escolares.

La convivencia es un factor fundamental en el desarrollo integral de cada

persona porque se trata del contexto social, cultural y afectivo en el que estamos
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inmersos y en segundo lugar, porque aprender a convivir es una de las competencias

que todo individuo debe adquirir como parte de una sociedad.

» Regula el comportamiento

Dentro del ambito educativo se desarrollan los comportamientos, basados en
un reglamento interno, normas de convivencia que deben estar bien estipuladas para
el estudiante. El ente educador tiene la labor de comunicar y detallar los
comportamientos no contemplados y asi puede redireccionar y ser mejorado con el
apoyo de mecanismos formativos de acompafiamiento, autorregulacion de sus

emociones y por consiguiente se pueda desarrollar una clase sin pasa tiempos.
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CAPITULO 11l

HIPOTESIS

En seguida, formulamos la siguiente hipdtesis general y las especificas; por cuanto
nuestro enunciado es una proposicion afirmativa. (Supo, J. 2014 p. 2) “El enunciado del
estudio se relaciona con la presencia o ausencia de la hipotesis: si el enunciado es una

proposicion, nuestro trabajo llevara una hipotesis; pero si no lo es, no lo llevarg”

3.1. Hipdtesis general:

Existe relaciéon positiva y significativa entre el clima institucional y desempefio

docente en la Institucion Educativa de Wari Vilca de Huayucachi.

3.2. Hipdtesis especificas:

a. Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension comunicacién y el
desempefio docente en la Institucién Educativa Wari Vilca de Huayucachi.
b. Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension motivacion y el

desempefio docente en la Institucién Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

c. Existe una relacién positiva y significativa entre la dimensién confianza y el

desempefio en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

d. Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension participacion y el

desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

3.3. Variables
Son dos las variables :

Variable 1 : Clima institucional.



Variable 2 : Desempefio docente.

Matriz de operacionalizacion de variables
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Variables Definicion Definicion Dimension Indicadores Escala
Conceptual Operacional es
Martin (1999) La variable se | Comunicacion | Fluidez en la comunicacion
El investig6 por medio Aceptacidn de propuestas Ordinal -
clima institucional de un instrumento Funcionalidad de las normas | lickert
es un ambiente y, el resultado se Horarios
grato de trabajo en obtuvo a través del | Motivacion | Nivel de satisfaccion en la 5.Muy alto
las diferentes procesamiento lIEE. 4.Alto
instituciones u estadistico de sus Reconocimiento al trabajo 3. Regular
organizaciones, que | indicadores: Precepciones sobre prestigio | 2- Bajo
esto influyeenlos | comunicacion, profesional 1. Muy bajo
procedimientos de motivacion, Grado de autonomia
V1 organizaciones y de | confianza y I
Clima gestion, se participacion. Motivacion
institucional | considera realmente Relaciones interpersonales
importante porque
determina el buen Confianza Grado de confianza
amb'e”‘e _d,e cambio Grado de sinceridad
e innovacion.
Respeto por los espacios
Buen trato
Reuniones
Participacion en las
Participacion | actividades
Grado de participacion
Grupos
Trabajo en equipo
MED (2017) EI | Operacionalmente, Acciones del profesor para IV Nivel =
maestro desarrolla | se investigé la Desempefio 1: | propiciar el interés y/o destacado
diversas variable a través de | Involucrar participacion de los alumnos | 111 Nivel =
actividades como | un instrumento y activamente a | en las tareas de aprendizaje. | Suficiente
desempefio las dimensiones losalumnosen | Cantidad de alumnos Il Nivel =
V2: docente en los | parael desempefio | el proceso de | involucrados en la sesion de En progreso
Desempefio aprendizajes de los | docente. sus aprendizaje. I Nivel=
docente estudiantes, dichas aprendizajes Acciones del profesor para muy
actividades se apoyar a la comprension del deficiente
evaldan para sentido e importancia y/o la
determinar el buen utilidad del aprendizaje. Ficha de

0 mal desempefio
que demuestre
cada docente.

Desempefio 2:
Promueve el

razonamiento,
la creatividad

Tareas e interacciones (entre
docente y alumnos) que
propician de forma
afectivamente y el

ylo pensamiento critico.
pensamiento

critico.

Desempefio 3: | Monitoreo que el profesor
Evalla el ejecuta sobre la labor de los

progreso de
los
aprendizajes
para la

estudiantes y de sus
progresos en el avance de sus
aprendizajes.

observacion
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retroalimentac
ion de los
alumnos y la
adecuacion de
su ensefianza.

Calidad de la
retroalimentacion que el
profesor otorga y/o
adecuacion en las tarea
ejecuta para cada sesion de
aprendizaje, partiendo de
las mismas necesidades
encontradas en los
aprendizajes.

Desempefio 4:
Propicia  un
ambiente  de
respeto y
proximidad.

Otorgar un buen trato con
respeto y muy buena
aceptacion con los alumnos.

Demostrar cordialidad,
atencidn y afecto que
transmita el profesor.

Transmitir comprension y
empatia del profesor frente
a los requerimientos
afectivos o fisicos de los
alumnos.

Desempefio:
5 Regula
positivamente
el
comportamie
nto de los
alumnos.

Mecanismo que usa el
profesor en las normas de la
conducta y propiciar que se
respeten las normas de
convivencia en el aula en
los aspectos negativos y
positivos en el maltrato
escolar.

Eficiencia donde el profesor
complementa acciones para
modular la conducta de los
alumnos, traducida en la
mayor 0 menor continuidad
para desarrollar la sesion.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Método de investigacion

El enfoque se utilizo fue cuantitativo en la presente investigacion , porque se
utiliz6 la estadistica para el procesamiento de los datos obtenidos mediante los
cuestionarios, asi como realizar la contrastacion de hipotesis. Tal como lo sostienen los
investigadores Del Cid, Sandoval y Méndez en el (2011), quienes afirman que “la
investigacién cuantitativa es seria; los datos cuantitativos permiten hacer tablas y

graficas que ilustran adecuadamente un fenomeno” (p.23).

El método general de la presente tesis es el método cientifico. Hernandez, et al.
(2014, p. 89) “método cientifico es el conjunto de reglas que sefialan el procedimiento
para llevar a cabo una investigacion, cuyos resultados sean aceptados como validos por
la comunidad cientifica”. Asimismo, reafirma: “El método cientifico es la l6gica general

tacita o explicitamente empleada para dar valor a los méritos de una investigacion”.

Ademas, como métodos especificos se utilizé a los siguientes:

A. Método analitico — sintético

De acuerdo a Bernal, C. (2010) “El método analitico-sintético, estudia los
hechos, partiendo de la descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus
partes para estudiarla en forma individual (analisis), y luego se integran esas partes
para estudiarlas de manera holistica ¢ integral (sintesis)” (p. 60). Este método nos

sirvio para desarrollar la formulacién y el planteamiento del problema de
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investigacion, ya que nos permitio evaluar cada uno de las dimensiones

consideradas en el desempefio del docente.

B. Método descriptivo

En la eleccidn de este método resaltamos a Valderrama, S. (2015) quien
menciona que este método “Consiste en describir un hecho o fenémeno en cuanto
a sus caracteristicas, cualidades o relaciones exactas entre sus elementos” (p. 81).
En el desarrollo de nuestra investigacion, este método nos permitio describir
minuciosamente las variables y sus dimensiones de clima institucional y el

desempefio docente con sus dimensiones.

C. Método estadistico

(Oseda, 2014. p. 85), sostiene que el método estadistico: “consiste en el
andlisis e interpretacion de los datos que han sido reunidos con un propoésito

definido, el de comprension y solucidén de problemas importantes”

En esta investigacion se utilizd la estadistica descriptiva como método
especifico, porque se empled las estadisticas de centralizacién con una desviacion
tipica, la varianza, asi mismo las frecuencias y porcentajes para observar los niveles
de cada dimension de las variables del estudio y hacer la contrastacion de hipotesis

utilizando el estadigrafo con la prueba Rho de Spearman.

4.2. Tipo de investigacion

Por su finalidad, la presente investigacion es de tipo aplicada. (Sanchez y Reyes,

2015, p. 37), afirman: “La investigacion aplicada busca conocer para hacer, para actuar,
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para construir, para modificar; puesto que se trata de poner en practica los conocimientos
cientificos de valor universal en una muestra de la poblacion”. Los mismos autores
afirman:
“Tanto la investigacion basica como la aplicada a través de sus
resultados se enriquecen una a otra; es decir los resultados de la
investigacion bésica permiten lograr adecuadas investigaciones

aplicadas y a su vez, los resultados de la investigacion aplicadas

pueden ayudar a construir nuevos trabajos de investigacion basica”

(P. 37).
Ademas, en el proceso de recoleccion de los datos se puso en practica una serie
de procedimientos cefiidos a la investigacion cientifica, como la aplicacion de la prueba
piloto, el uso de técnicas e instrumentos debidamente validados y confiabilizados; luego,

el procesamiento e interpretacion de los mismos.

Nivel de investigacion

De acuerdo al caracter del presente estudio es correlacional, porque mide la
correlacion existente: Clima institucional y desempefio docente; asimismo, permitié

conocer el comportamiento de cada una de las variables estudiadas.

Segun Hinojosa (2017), “el nivel correlacional corresponde a la identificacion de
las propiedades y caracteristicas de un fenOmeno que se someta a analisis, que permite
la medicién o evaluacién de estas, en base a sus dimensiones y se determine la relacion
entre estas a través de pruebas estadisticas basadas en sus caracteristicas.” (p. 115-117).
Por lo que la presente investigacion, se baso en la descripcion del fendmeno relacionada
al clima institucional con el desempefio docente en la Institucién Educativa Wari Vilca
del distrito de Huayucachi como la consecuencia de la interaccion de estas, desde la

perspectiva fenomenoldgica de establecer el nivel de correlacion.
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Bernal (2016, p.147) afirma: “La investigacion correlacional tiene como proposito
examinar relaciones entre variables o sus resultados, pero en ninglin momento explica
que una sea la causa de la otra. En otras palabras, la correlacién examina asociaciones,

pero no relaciones causales”

4.4. Disefio de investigacion

El disefio especifico es descriptivo - correlacional, porque se buscé establecer la
asociacion de las variables: El clima institucional y desempefio docente, ya que de
acuerdo a Ferndndez, Hernandez y Baptista (2014)busca la descripcion de las
dimensiones de cada constructo y calcular la asociacién de los indicadores estudiados.
Al mismo tiempo, el estudio fue transversal por su alcance temporal, porque el recojo
de informacion mediante el cuestionario se dio en un solo momento del proceso

investigatorio.

Esquema del disefio:

Ox
M r / ?
\*Oy

M = Muestra

Donde:

Ox = Observacion del clima institucional.
Oy = Observacién del desempefio docente.

r = Correlacion entre las variables

4.5. Poblacién y muestra.

El estudio se realizé en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.
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La poblacién estaba constituida por 42 docentes del nivel secundario que laboran
en la citada Institucion Educativa. Segin se constituyen la muestra de los mismos
docentes, por ser una investigacion con un disefio correlacional.

Se muestra la siguiente tabla:

NIVEL EDUCATIVO N° DOCENTES

Secundaria 42

TOTAL 42

Fuente: Elaboracién de la autora

La muestra poblacional que se lleg6 a utilizar es de tipo no probabilistico, censal.
Segln Ldpez (2008), “La muestra censal es aquella porcion que representa a toda la

poblacion” (p. 123).

La poblacion indica como muestra censal, con un universo simultdneo, muestra y
poblacién que constituye el nimero de docentes. Reyes y Sanchez ( 2017), se utilizo, la
técnica concerniente al muestreo censal, que menciona lo siguiente: “cuando la encuesta
recoge informacion de toda una poblacion determinada se le denomina censal”. En
efecto, se ha aplicado el instrumento de encuesta a todos los docentes que trabajan en la
I.E, Wari Vilca de Huayucachi, determinado administrativamente por la direccién,

mediante el cuadro de Asignacion de Personal de la Institucion.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos del clima institucional se ha utilizado la encuesta,
mediante preguntas abiertas y cerradas. Como instrumento se aplico el cuestionario de
tipo Lickert, con cuatro dimensiones: comunicacion, motivacion, confianza vy

participacion. Este instrumento consta de 30 items que mide la situacion la variable de
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clima institucional, en una escala ordinal: muy bajo (1), bajo (2), regular (3), alto (4),

muy alto (5). Su aplicacion tiene una duracion de 30 minutos, aproximadamente.

Alvarez (2017), afirma: “se determina que existe una relacion directa entre las dos
variables, de estudio, se presentan los datos informativos de manera tedrica, asi como

practica en virtud del cual, los instrumentos nos conllevan a las 6ptimas condiciones.

Para recolectar los datos sobre la variable desempefio docente, aplic6 una ficha de
observacion que recoge informacion, los cinco desempefios que debe realizar el docente:
Desempefio 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje;
desempefio 2: promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico;
desempefio 3: evalla el progreso de los aprendizaje para retroalimentacion con los
estudiantes y adecuar su ensefianza, desempefio 4: propicio un ambiente de respeto y
proximidad; desempefio 5: Regula positivamente el comportamiento de los estudios
Este instrumento consta de 4 niveles de logro: Nivel I: muy deficiente; nivel 1I: en

proceso; nivel 111: suficiente y nivel 1V: destacado.

Torres y Zegarra, (2016), sefialan: “El desempefio docente se relaciona con las
funciones a cumplir los docentes, esta definido por factores relacionados al profesor,
alumno y al entorno; de ello depende la calidad en la educacion y se relaciona con el

desemperfio que demuestre cada docente”.

4.6.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos:

Hernandez, et al (2014), “Todo instrumento de recoleccion de datos debe
reunir dos requisitos esenciales: confiabilidad y validez. La confiabilidad de un
instrumento para recolectar datos se refiere al grado en que su aplicacion repetida

al mismo sujeto u objeto produce resultados iguales. La validez, en términos
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generales se refiere al grado en que un instrumento realmente obtiene los datos

que pretende obtener”.

A. Validez

Se determina la validez de los instrumentos aplicados, se ha considerado
la opinion de Juicio de Expertos, quienes revisaron, evaluaron, corrigieron y

aprobaron los instrumentos.
Para la validez del cuestionario se considero los siguientes aspectos:

- Pertinencia: Este item corresponde a la definicién tedrica formulada.

- Importancia: Este item es fundamental para sefialar al participante, tamafio,

especifico del constructor.

- Claridad: No existe problema alguno al enunciar el item, es conocido, preciso

y directo.

- ldoneidad: Los items son planteados y sirven para medir las dimensiones.

B. Confiabilidad

La fiabilidad del instrumento que midi6 la variable clima institucional, se
verificé utilizando el Alfa de Cronbach, sus roles son las categorias de
Mintzberg. Este instrumento cuenta con fiabilidad internacional y se utilizo en
varias investigaciones realizadas en diversas instituciones, por tanto, los

resultados obtenidos apoyan la consistencia de los instrumentos.

Hernandez (2014), manifiestan “La confiabilidad de un instrumento de
medicion se refiere al grado en que su accién repetida al mismo sujeto u objeto,

produce iguales resultados”.
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Asimismo, para corroborar la confiabilidad del clima institucional a través
de un cuestionario se realiz6 la prueba piloto en el 10% de los maestros de la
misma Institucion Educativa. El resultado de la aplicacion, procesado con el

software SPSS-V24, Alfa de Cronbach fue de 0,945 de confiabilidad.

Para el efecto, se utilizé la siguiente formula a fin de medir la

confiabilidad, propuesto por Herndndez y Col (2006).

— k‘ 1 Z?:IS{?
A Y I =R

En la que:

2
. 5 Significa la suma de la varianza de los items.

2
. S Es los valores de la varianza en total que se observan. Mejor dicho, la
varianza completa de las filas.

o keslacantidad de los items.

La siguiente interpretacion es la escala del coeficiente del coeficiente de la
confiabilidad de (a) son:
De -1 a 0 No confiable
De 0.01 a 0.49 Confiabilidad baja
De 0.50 a 0.74 Confiabilidad moderada
De 0.75 a 0.89 Confiabilidad fuerte

De 0.90 a 1.00 Confiabilidad alta
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Fiabilidad:
Escala: ALL VARIABLES

Resumen del procesamiento de casos:

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

La eliminacion de la lista se basa en el procesamiento de las variables.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos

,945 30

4.7. Técnicas del procesamiento y analisis de datos

Se pidié permiso a la Institucion Educativa “Wari Vilca” del distrito de
Huayucachi, provincia de Huancayo de la regién Junin por medio de una solicitud, para
poder acceder a la Institucion y aplicar los instrumentos. Ya autorizada, se aplico el
instrumento (cuestionario) a los 42 docentes, informandoles sobre el objetivo del estudio

a realizarse en esta I.E. y la firma del consentimiento informado.

Los datos obtenidos de las respuestas de los 42 profesores encuestados, fueron

procesados estadisticamente y analizados.

A continuacion, se proceso los resultados con el software SPSS-V25. Se tiene la
muestra en las tablas de frecuencia del analisis descriptivo, en los porcentajes y graficos
estadisticos, determinandose el grado de relacion entre el clima institucional y

desempefio docente.
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Para contrastar la hipotesis, se cuantificdé por medio del (Rho de Spearman),
considerando a las variables. También, determinar la correlacion del coeficiente se us6

la formula:

6(Zd)
n(n-1)

r, =1

En la que:
R = Coeficiente de correlacion
n = Cantidad de filas apareadas

d = Diferencias entre las filas pares

Se considero el nivel de significancia (o = 0.05) permitio entablar el grado de error
del investigador puede aceptar.

R=0,675

4.8. Aspectos éticos de la investigacion

Se considerd los aspectos que determina el Reglamento General de investigacion
de la UPLA. De acuerdo al Capitulo IV, el Art. 27° referente a la Etica de Investigacion

que da a conocer en el Art. 4° del cédigo en una investigacion cientifica:
a. Proteccion de la personay de diferentes grupos étnicos y socio culturales.

La relacién en la encuesta aplicada con 42 docentes de la I.E. de Wari Vilca
en la presente investigacion, quienes brindaron el consentimiento informado,
asegurando la confidencialidad, privacidad de la informacion y cumpliendo los

principios éticos.
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Consentimiento informado y expreso.

A los docentes se les pidi6 completar las encuestas, explicAndoles nuestra
finalidad, ya que se quiere saber la relacion que existe entre el clima institucional
y el desempefio docente en la IE. Wari Vilca de Huayucachi y que voluntariamente
firmaron la solicitud de consentimiento informado previo al desarrollo del

cuestionario.

Beneficencia y no maleficencia.

En cuanto al trabajo de investigacion nuestra principal prioridad ha sido
salvaguardar la integridad y la salud de los docentes que participaron en dicha

investigacion para evitar algun dafio fisico o psicoldgico.

Proteccién al medio ambiente y el respeto a la biodiversidad.

La investigacion no involucra al medio ambiente y la diversidad ambiental

de nuestro entorno.

Responsabilidad.

El trabajo de investigacion garantizd el principio de la veracidad de los

resultados, partiendo de la buena relacién entre los docentes y el personal directivo.

Veracidad.

Con respecto a la veracidad los resultados reflejan la conducta de las
variables conforme fueron observadas, dicha informacion brindada por los

docentes en las encuestas fue procesada confidencialmente, respetando la
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privacidad. En cuanto al ya citado en el Art 28° se precisa las normas de la conducta

ética por la responsable de la presente investigacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS

Descripcion de resultados

El estudio de la presente investigacion muestra la relacion que existe entre el clima
institucional y el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca, del distrito de Huayucachi. A

continuacidn, se presenta el resultado obtenido.

5.1. Resultados del Clima institucional

Se presenta el resultado de la escala clima institucional aplicado a los 42

profesores participantes del estudio.

Tabla 1 Estadigrafos de los puntajes de las dimensiones del clima institucional.

Estadigrafos

Dimensiones Media De§V|aC|on Co_ef. _d,e Minimo Maximo
estandar(s) variacién
Comunicacion 19,98 4,07 20,37% 12 26
Motivacion 22,24 5,56 25,00% 10 31
Confianza 15,90 3,90 24,53% 7 23
Participacion 39,26 8,05 20,50% 25 56

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 1 se ve el puntaje mas alto y el promedio muestra la dimension
Participacion (39,26), seguido de las dimensiones Motivacion (22,24) y Comunicacion
(19,98) y en la dimension Confianza (15,90) se halld6 un promedio. En cuanto a la
desviacién estandar del promedio obtenido la cual se observa mas dispersion en los
puntajes de la dimension Participacion (8,05) y hay menor dispersién en la dimension
Confianza (3,90). En la dimension Motivacién (25,00%) se presenta méas variabilidad

de los puntajes y en la dimension Comunicacion (20,37%) se da la menor variabilidad,
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también se observa que en las cuatro dimensiones del Clima institucional porque los

coeficientes de variabilidad son menores al 33,33% por tanto, homogéneos.
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Figura 1 resultados de Clima institucional segin sus dimensiones

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2 Estadigrafos de los puntajes del Clima institucional

Estadigrafos Valor
Media aritmética 97,38
Desviacion estandar (s) 19,58
Coeficiente de variabilidad 20,11%
Minimo 62
Maximo 133

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 2 se puede observar que el ha obtenido un puntaje del Clima institucional

obtenido de la opinion de los 42 profesores de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi es de

97,38 puntos en la medida de la escala de 30 a 150 puntos y la con una desviacion

estandar de los puntajes (19,58) sefiala si hay una moderada dispersion. El coeficiente

de variabilidad (20,11%), la cual sefiala el puntaje de Clima institucional son

homogéneos los resultados, dado que no exceden el 33,33% de discrepancia.
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Figura 2 Distribucion de los puntajes del Clima Institucional

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3 Niveles del clima institucional

Niveles fi %
Malo 8 19,05
Regular 23 54,76
Bueno 11 26,19
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

Como podemos observar, la tabla 3 se obtuvo un 54,76% (23) maestros de la I.E.
Wari vilca del distrito de Huayucachi que son parte de este estudio mencionan que el
Clima Institucional Regular, es el 26,19% (11) que la mayoria de los maestros precisan
que el Clima Institucional es Bueno y que hay 19,05% (8) docentes que afirman que es

Malo el clima institucional.
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Figura 3 Niveles del Clima Institucional

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4 Niveles del Clima Institucional de acuerdo a las areas curriculares

Clima institucional

p Total
Area Malo Regular Bueno
fi % fi % fi % fi %

Matematica 3 4286 3 4286 1 1428 7 100,00
Comunicacién 2 2857 2 2857 3 42586 7 100,00
Inglés 1 3333 O 0,00 2 66,67 3 100,00
Religion 0 000 3 10000 O 0,00 3 100,00
Educacién Fisica 0 000 1 3333 2 6667 3 100,00
Ciencia y tecnologia 1 1429 5 7142 1 1429 7 100,00
Arte y cultura 0O 000 2 100,00 O 0,00 2 100,00
Educacion para el trabajo 0O 000 1 5000 1 5000 2 100,00
Ciencias sociales 1 2500 3 7500 O 0,00 4 100,00
DPCC 0 000 3 7500 1 2500 4 100,00

Fuente: Elaboracidn propia.
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En la Tabla 4 se ve que la mayor parte de los profesores de la I.E. Wari Vilca del

distrito de Huayucachi opinan que al nivel del Clima Institucional es Regular que son

las siguientes areas: Religion (100,00%); Ciencia y tecnologia (71,42%); Arte y cultura

(100,00%); Ciencias sociales (75,00%) y DPCC (75,00%), mientras que los docentes

que en su mayoria opinan sobre el nivel del Clima Institucional es Bueno son de las
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areas de: Comunicacion (42,86%); inglés (66,67%) y Educacion fisica (66,67%). La
opinion esta dividida en los maestros de Matematica y Educacion para el trabajo, ya que

opinan que el clima institucional es Regular y Bueno.
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COrRegular
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Figura 4 Niveles del Clima institucional segun areas curriculares
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 5 Niveles del Clima institucional segiin sexo
Clima institucional
Total
Sexo Malo Regular Bueno
fi % fi % fiu % Fi %
Femenino 5 2631 8 4211 6 31,58 19 100,00
Masculino 3 1304 15 6522 5 21,74 23 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar la tabla 5, la mayoria de los profesores de ambos sexos de la
Institucion Educativa de Wari Vilca del distrito de Huayucachi opinan que el nivel del

clima institucional es Regular: Femenino (42,11%) y Masculino (65,22%)



62

Clima
institucional

HEmMale

[CJRegular
Bueneo

Recuento

Femenine Masculine
Sexo

Figura 5 Niveles del Clima Institucional segin sexo de los profesores.

Tabla 6 Niveles del Clima Institucional segun edad de los profesores

Clima institucional
Edad Malo Regular Bueno
fii % fi % fii % fi %

Total

De 30 a 38 afios 2 2500 5 6250 1 1250 8 100,00
De 39 a 46 afos 2 2222 5 5556 2 22,22 9 100,00
De 47 a 54 afos 1 833 7 5833 4 3334 12 100,00
De 55 a 63 afos 3 2308 6 46,15 4 30,77 13 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 6 observamos que casi todos los grupos etarios de los profesores de la
Institucion Educativa de Wari Vilca del distrito de Huayucachi opinan que el nivel del
Clima Institucional Regular: De 30 a 38 afios (62,50%); de 39 a 46 afios (55,56%); de

47 a 54 aros (58,33%) y de 55 a 63 afios (46,15%).
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Figura 6 Niveles del Clima Institucional segin edad de los profesores.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7 Nivel del Clima institucional segun grado en el que ensefia el docente

Clima institucional

Total
Grado Malo Regular Bueno

fii % fi % fii % fi %
Primero 3 3333 4 4444 2 22,22 9 100,00
Segundo 2 18,18 6 5455 3 27,27 11 100,00
Tercero 1 1111 5 5556 3 33,33 9 100,00
Cuarto 2 3333 3 50,00 1 16,67 6 100,00
Quinto 0 000 5 7143 2 2857 7 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, la tabla 7 se observa que la gran cantidad de los profesores segun

el grado de estudios que ensefian en la I.E. Wari Vilca del distrito de Huayucachi opinan

que el nivel del Clima Institucional es Regular: Primer grado (44,44%); segundo grado

(54,55%); tercer grado (55,56%), cuarto grado (50,00%) y quinto grado (71,43%).
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Figura 7. Niveles del Clima institucional segun grado de estudios que ensefian los

docentes.
Fuente: Elaboracion propia.

5.2 Resultados del Desempefio docente

Los resultados del Desempefio docente de la Institucion Educativa Wari Vilca del

distrito de Huayucachi son:

Tabla 8 Niveles del desempefio de los profesores del IE Wari Vilca de Huayucachi

) def'\i/(lz lijeynte En proceso Suficiente De_stacado
Desempefios (Nivel 1) (Nivel 1)~ (Nivel 1)  (Nivel 1V)
fi % fi % fi % fi %
1. Desemperio 1: Involucra
activamente a los estudiantes en 0 000 1 238 9 2143 32 76,19
los procesos del aprendizaje.
2. Desempefio 2: Promueve el
razonamiento, la creatividad y/oel 0 0,00 6 14,29 31 73,81 5 11,90
pensamiento critico.
3. Desemperio 3: Evalla el proceso
de los aprendizajes para la 0 000 0 000 33 7857 9 2143
retroalimentacion de los alumnos
y adecuar la ensefianza.
4, Desgmpeno4. Prop|C|aun_ _ 0 000 0 0,00 1 238 41 97.62
ambiente de respeto y proximidad.
5. Desemperio 5: Regula
positivamente del 0 000 O 000 O 0,00 42 100,00

comportamiento de los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia.
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La tabla 8 se ve que la gran mayoria 76,19% (32) los maestros tienen un nivel
Destacado en el Desempefio 1: Involucra activamente a los alumnos en el proceso de
aprendizaje, seguid o del 21,43% (9) de docentes que tienen un nivel Suficiente y s6lo
el 2,38% (1) los maestros que presentan un nivel En proceso. El despefio 2: Promueve
el razonamiento, el pensamiento critico y/o la creatividad 73,81% (31) los profesores
tienen un nivel Suficiente, el 14,29% (6) de docentes que tienen un nivel en proceso y
el 11,90% (5) de profesores que presentan un nivel Destacado. La mayoria 78,57% (33)
de los maestros obtienen un nivel Suficiente. EI desempefio 3: Se evalla el proceso de
los aprendizajes para la retroalimentacion de los alumnos y adecuacion en su ensefianza
y el 21,43% (9) de profesores obtiene un nivel Destacado. En el desempefio 4: Se
propicia un ambiente de proximidad y respeto mutuo de la mayoria 97,62% (41) los
maestros tienen un nivel Destacado y el 2,38% (1) de los profesores que presentan un
nivel Suficiente. EI Desempefio 5: regula positivamente comportamiento de los alumnos

con una totalidad 100,00% (42) de los docentes tienen un nivel destacado..
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Figura 8 Niveles del Desempefio docente.
Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 9 Estadigrafos de los puntajes de las dimensiones del Desempefio Docente

Estadigrafos

< 7
o = L S o =)
DIMENSIONES 2 gy OF E E
o sS2 % Z c X
= %% Sz 3= =

ol

1. Desemperiio 1: Impli form i

esempefio plica de forma activa 374 050 1337% 2 4

a los alumnos en los aprendizajes.

2. Desempefio 2: Propicia el
razonamiento, la creatividad y/o el 298 052 17,45% 2 4
pensamiento critico.

3. Desempefio 3: Evalua la evolucion del
aprendizaje para retroalimentacion
hacia los alumnos y acomodar su
ensefianza.

4. Desempefio 4: Procura un ambiente de
respeto y proximidad.

5. Desempefio 5: Regula de forma
positiva la conducta de los alumnos

Fuente: Elaboracion propia.

321 042  13,08% 2 4

3,98 0,15 3,77% 3 4

4,00 0,00 0,00% 4 4

La siguiente tabla 9 se puede observar, el puntaje mas alto promedio es de la
dimensién Desempefio 5 (4,00), seguido de las dimensiones Desempefio 4 (3,98),
Desempefio 1 (3,74) y Desempefio 3 (3,21) y en la dimension Desempefio 2 (2,98) se
hall6 el puntaje promedio mas bajo. En cuanto a la relacion estandar sobre los puntajes
hallados se observa mas dispersion sobre los puntajes de la dimension Participacion
(8,05) y hay menos dispersion en la dimension Confianza (3,90). En la dimension
Desemperio 2 (17,45%) se presenta la mayor variabilidad de los puntajes y una menos
variabilidad se da en la dimension Desempefio 5 (0,00%), asi también se observa que en
las cinco dimensiones del Desempefio docente los puntajes tienen caracteristicas

homogéneas ya que los coeficientes de variabilidad son menos del 33,33%.
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Figura 9 Resultados del Desempefio docente segun las dimensiones.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 10 Estadigrafos de los puntajes del Desempefio Docente

Estadigrafos Valor
Media aritmética 17,90
Desviacién estandar(s) 1,08
Coeficiente de variabilidad 6,03%
Minimo 16
Maximo 20

Fuente: Elaboracién propia.
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Se ve la tabla 10 con un puntaje del desempefio Docente en 42 maestros de la

Institucion educativa Wari Vilca de Huayucachi es de 17,90 en valor en una escala

vigesimal y la desviacion estandar de los puntajes (1,08) sefiala que hay una dispersion

baja. El coeficiente de variabilidad (6,03%) permitiendo confirmar que los puntajes del

Desempefio docente tienen caracteristicas homogeéneas, porque no sobrepasan el

33,33% de variabilidad.



68

20

Frecuencia

15 16 17 18 19 20 21
Desemperio docente

Figura 10 Distribucion de los puntajes del Desempefio docente.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11 Niveles del desempefio docente.

Niveles fi %
Muy deficiente (05 — 08) 0 0,00
En proceso (09 — 12) 0 0,00
Suficiente (13 — 16) 6 14,29
Destacado (17 — 20) 36 85,71
Total 42 100,00

Fuente: Elaboraciédn propia.

La tabla 11, se ve que gran parte 85,71% (36) de los maestros de la I. E. Wari
Vilca del distrito de Huayucachi que son participantes en el estudio presentan un nivel
de desemperio docente Suficiente, el 14,29% (6) de los maestros dan a conocer un nivel
de Desempefio Destacado y ningin maestro presenta un nivel de desempefio en proceso

muy deficiente.
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Figura 11 Niveles del Desempefio docente. Elaboracién propia.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 12 Niveles del Desempefio docente segun areas curriculares

Desempefio docente

< . Total
Area Suficiente  Destacado
fi % fi % fi %
Matematica 3 4286 4 57,14 7 100,00
Comunicacion 1 1429 6 8571 7 100,00
Ingles 0 0,00 3 100,00 3 100,00
Religion 0 0,00 3 100,00 3 100,00
Educacidn fisica 0 0,00 3 100,00 3 100,00
Ciencia y tecnologia 1 1429 6 8571 7 100,00
Arte y cultura 0 0,00 2 100,00 2 100,00
Educacion para el trabajo 0 0,00 2 100,00 2 100,00
Ciencias sociales 1 2500 3 7500 4 100,00
DPCC 0 0,00 4 100,00 4 100,00

Fuente: Elaboracién propia.
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La siguiente tabla 12 se obtiene que la mayor parte de los maestros de la

Institucion educativa Wari Vilca, distrito de Huayucachi tienen un nivel de Desempefio

Destacado en las areas de: Matematica (57,14%); Comunicacion (85,71%); Ingles

(100,00%); Religion (100,00%); Educacion fisica (100%); Ciencia y tecnologia
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(85,71%); Arte y cultura (100,00%); Educacion para el trabajo (100,00%); Ciencias

sociales (75,00%) y DPCC (100,00%).
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Figura 10 Niveles del Desempefio docente segun areas curriculares
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 13 Niveles de Desempefio de acuerdo el sexo.
Desempefio docente
Total
Sexo En Suficiente  Destacado
proceso
fi % i % fi % fi %
Femenino 0 000 3 1579 16 84,21 19 100,00
Masculino 0 000 3 1304 20 86,96 23 100,00

Fuente: Elaboracién propia.

Se observa en la tabla 13 que la gran mayoria de los profesores de ambos sexos
de la Institucion Educativa de Wari Vilca del distrito de Huayucachi tienen un nivel

Destacado en el Desempefio docente: Femenino (84,21%) y Masculino (86,96%)
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Figura 11. Niveles de Desempefio segun sexo de los profesores.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 14 Niveles del Desempefio docente segun edad

Desempefio docente

Edad En Suficiente  Destacado Total
proceso
fi %  fi % fi % fi %
De 30 a 38 afios 0 000 1 1250 7 87,50 8 100,00
De 39 a 46 afios 0 000 1 11,11 8 88,89 9 100,00
De 47 a 54 afios 0 000 1 833 11 9167 12 100,00
De 55 a 63 afios 0 000 3 2308 10 76,92 13 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

Se ve en la tabla 14 que la mayoria de los grupos etarios de los profesores de la
I.E. Wari Vilca del distrito de Huayucachi opinan el nivel de Desempefio docente es
Destacado: De 30 a 38 afios (87,50%); de 39 a 46 afios (88,89%); de 47 a 54 afos

(91,67%) y de 55 a 63 afios (76,92%).
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Figura 12. Niveles del clima institucional segun edad de los maestros.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 15 Nivel de Desempefio docente segun grado en el que ensefia el docente

Desempefio docente

Grado Total
fi % i % fi % fi %
Primero 0O 000 1 1111 8 88,89 9 100,00
Segundo 0O 000 O 0,00 11 100,00 11 100,00
Tercero 0 000 2 2222 7 71,78 9 100,00
Cuarto 0 000 1 1667 5 8333 6 100,00
Quinto 0 000 2 2857 5 7143 7 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 15 se observa la mayor parte de los maestros segun el grado de estudios

que ensefian en la I.LE. Wari Vilca, del distrito de Huayucachi presentan un nivel

Destacado de Desempefio docente: Primer grado (88,89%); segundo grado (100,00%);

tercer grado (77,78%), cuarto grado (83,33%) y quinto grado (71,43%).
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Figura 15: Niveles de Desempefio docente segln grado de estudios que ensefian los docentes.
Fuente: Elaboracion propia.

5.3 Relacion entre el Clima institucional y Desempefio docente.

El analisis de la relacion que hay entre las dos variables es:

Tabla 16 Correlacion de los puntajes del Clima institucional y el desempefio

docente.
Desempefio
docente
Rho de Clima Coeficiente de correlacion 0,686™
Spearman institucional Sig.(bilateral) 0,000
N 42

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Se presenta en la tabla 16 el coeficiente de correlacion de Spearman hallado
(r=0,686), permitiendo confirmar los puntos de la escala de clima institucional y
desempefio docente hay una correlacion positiva significativa, con un nivel de

significancia de 0=0,05.
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Figura 16 Diagrama de dispersion de los puntajes del Clima institucional y Desempefio

Docente

Tabla 17 Correlacién del Desempefio docente y las dimensiones del Clima

Institucional
Dimensiones del clima institucional Dzsfcrzr?feﬁo bilsaltgelral N
Comunicacion 0,534** 0,000 42
Rho de Motivacion 0,574** 0,000 42
Spearman  Confianza 0,464** 0,000 42
Participacion 0,780** 0,000 42

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01(bilateral)

Se ve en la tabla 17 el que presenta el coeficiente con la relacién de Spearman

entre las dimensiones de Clima institucional y Desempefio Docente, que existe una

correlacion entre las cuatro de Spearman son positivas, lo que sefiala que hay una

correlacion directa y significativa, debido a al significado bilateral hallada en todos los

casos es menos que el 5% (a=0,050). Hay mas fuerte correlacion con las dimensiones

Participacion (0,780) y el desempefio docente, puede apreciar a menor fuerza entre la

correlacion de las dimensiones de confianza (0,464) y el desempefio docente.
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Tabla 18 Niveles de contingencia del clima institucional y desempefio docente

Desempefio docente

Total
Suficiente Destacado
Clima Malo 3 5 g
institucional  Regular 3 20 23
Bueno 0 11 11
Total 6 36 42

Fuente: elaboracion propia.

Se ve en la tabla 18 se presenta la contingencia de las variables de estudio, donde
se visualiza el 47,62% (20) maestros que participaron en el estudio de investigacion
opinan sobre el Clima Institucional es regular y tienen un nivel de Desempefio docente
Destacado, el 26,19% (11) de los maestros sefialan que el nivel del Clima Institucional
es Bueno y cuenta con un nivel destacado en el desempefio docente con 11,90% (5)
profesores sefialan que el Clima institucional es Malo y obtuvieron un nivel Destacado
el desempefio docente, 7,14% (3) profesores sostienen que el Clima institucional es
Malo y con un nivel Suficiente de desempefio docente y otro 7,14% (3) los maestros se
consigue que el Clima institucional es Regular y se obtiene un nivel Suficiente de

desempefio docente.
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Figura 13 Niveles del clima institucional y niveles del desempefio docente.
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5.4 Prueba de normalidad de la variable (Shapiro-Wilk) n=42

Formulacion de la hipétesis Nula (Ho) y Alterna (Ha)
HO: La distribucion de las variables no defieren de la distribucion normal.
Ho: p > 0,05
Ha: La distribucion de la variable defiere de la distribucion normal.

Hi: p<0,05

Los valores se obtuvieron con el software SPSS version 24 con la siguiente tabla:

Tabla 19 Prueba de Shapiro-Wilk de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Clima institucional 0,949 42 0,058
Desempefio docente 0,894 42 0,001

Fuente: Elaboracion propia

Se observa en la tabla 20 el nivel de significancia asintética bilateral hallado en
ambas variables Desempefio docente (0,001) es menor el grado de significacion (a=
0,050) por tanto se confirma la hipétesis alterna (Hi), mejor dicho se afirma la
distribucion de la variable y se difiere de la distribucién normal, proviene de una
distribucion normal, mientras que la variable Clima institucional (0,058) si proviene de
una distribucion normal, por lo tanto se utilizo pruebas no paramétricas para comprobar

las hipdtesis dl estudio de investigacion.

5.5 Prueba de hipdtesis

a) Hipotesis general

Hay una relacion positiva y significativa entre el Clima Institucional y el

desempefio docente de la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.
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Hipdtesis a contrastar:

Ho: No hay una correlacion positiva y significativa entre el Clima Institucional y el

desempefio docente de la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

Hai: Si hay una correlacion positiva y significativa entre el Clima Institucional y el
Desempefio Docente de la Institucion Educativa y Desempefio Docente de la
Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

Se usa la prueba de hipotesis de correlacion rho de Spearman porque un

variable no deriva de la distribucién normal.

Tabla 20 Prueba de hipotesis general por medio de la prueba rho de Spearman

Desempefio docente

Clima Correlacion de Spearman 0,686**
Institucional Sig. (bilateral) 0,000
N 42

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion estadistica: El nivel de significancia de 0=0,05 se muestra que: Si hay una
correlacion positiva y significativa entre el clima institucional y el desempefio docente
de la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi, ya que el p-valor (0,000)

obtenido en la Tabla 20 con una menor significancia a=0,050.

Se demuestra la hipotesis alterna , con la validez de la hipotesis general de
investigacion: Existe relacion positiva y significancia entre el clima institucional y el
desempefio docente en la institucion educativa Wari Vilca de Huayucachi, aseveracion

que se hace para un 95% de confianza.

b) Hipotesis especificas:

Hipdtesis especifica 1
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Hay una relacion positiva y significativa entre la dimension comunicacion y el

desempefio docente de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.

Hipotesis a contrastar:

HO: No hay correlacion positiva entre la dimension comunicacion y el desempefio
docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.

Ha: Si hay una correlacion positiva y significativa entre la dimension comunicacion
y el desempefio docente en la Institucién Educativa Wari Vilca de Huayucachi.
Se usa la prueba de hipotesis de correlacién de Spearman debido a que una

variable no deriva una normal distribucion.

Tabla 21 Prueba de hipotesis especifica 1 por medio la prueba de Spearman

Desempefio docente

Dimensién Correlacion de Spearman 0,534**
L Sig. (bilateral) 0,000
comunicacion 42

Fuente: Elaboracion propia

Concusion estadistica: Se presenta con un nivel de significancia de o= 0,05 se muestra
que: Si hay una correlacion positiva y significativa entre la dimensién comunicacién y
el desempefio docente de la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi, ya que el

p-valor (0,000) obtenido en la Tabla 22 es menor a la significancia 0=0,050.

Se demostré la hipotesis alterna con una validez de la hip6tesis especifica 1: Hay
una relacion positiva y significativa entre la dimensién comunicacion y el desempefio

docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, aseverando un 95% de nivel de confianza.

Hipotesis especifica 2
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Hay una relacion positiva y significativa entre la dimension motivacién y el
desempefio docente de la I. E. Wari Vilca de Huayucachi.
Hipotesis a contrastar:
Ho: No hay una correlacion positiva y significativa entre la dimensién motivacion
y el desempefio docente en la I.LE. Wari Vilca de Huayucachi.
Hi: Si hay una correlacion positiva y significativa entre la dimension motivacion y
el desempefio docente en la institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.
Se usa la prueba de hipétesis de correlacion rho de Spearman porque un variable

no proviene de una distribucion normal.

Tabla 22 Prueba de Hipdtesis especifica 2 mediante la prueba rho. de Spearman

Desempefio docente

Dimension Correlacion de Spearman 0,574**
U Sig. (bilateral) 0,000
motivacion N 42

Fuente: Elaboracion propia.

Conclusion estadistica: Con un nivel de significancia de a=0,05 se muestra que: Si hay
una correlacion positiva y significativa entre la dimension motivacion y el desempefio
docente de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, ya que el p-valor (0,000) obtenido en la

Tabla 23 es menor al grado de significancia o = 0,050.

Se demostro la hipotesis alterna con una validez de la hipétesis especifica 2: Existe
una relacion positiva y significativa entre la dimension motivacion y el desempefio
docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que se realiza para el 95% con

un nivel de confianza.

Hipotesis especifica 3
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Hay una relacién positiva y significativa entre la dimension confianza y el

desempefio docente de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.

Hipdtesis a contrastar:
Ho: No hay una correlacion positiva y significativa entre la dimension confianza 'y
el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.
Ha: Si existe una correlacion positiva y significativa entre la dimension confianza y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.
Se usa la prueba de hipotesis de correlacion rho de Spearman porque una

variable no proviene de una distribucion normal.

Tabla 23 Prueba de hipotesis especifica 3 mediante rho de Spearman

Desempefio docente

Dimension Correlacion de Spearman 0,464**
. Sig. (bilateral) 0,000
Confianza N 4

Fuente elaboracion propia.

Conclusion estadistica: Con un nivel de significancia de a=0,05 se muestra que: Si hay
una correlacion positiva y significativa entre la dimension confianza y el desempefio
docente de la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi, ya que el p-valor (0,000)

obtenido en la Tabla 23 es menor a la significancia a= 0,050.

Se demostrd la hipdtesis alterna, se demuestra la validez de la hip6tesis especifica
3: Hay una relacién positiva y significativa entre la dimension confianza y el desempefio
docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que se obtuvo al 95% de un

nivel de confianza.
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Hipdtesis especifica 4
Hay una relacion positiva y significativa entre la dimension participacion y el
desempefio docente de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.
Hipotesis a contrastas:

Ho: No hay una correlacion positiva y significativa entre la dimension participacion y

el desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

Hi: Si hay una correlacion positiva y significativa entre la dimension participacion y

el desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi.

Se usa la prueba de hipotesis de correlacion rho de Spearman porque una

variable no proviene de una distribucion normal.

Tabla 24 Prueba de hipotesis especifica 3 mediante la prueba de rho de Spearman

Desempefio docente

Dimensién Correlacion de Spearman 0,780**
L Sig. (bilateral) 0,000
Participacion N 42

Fuente: Elaboracion propia.

Conclusion estadistica: El nivel de significancia de a=0,05 se muestra que: Si hay una
correlacion positiva y significativa entre la dimension participacion y el desempefio
docente de la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi, ya que el p-valor (0,000)

hallado en la Tabla 24 es menos que la significancia a=0,050.

Se demostro la hipdtesis alterna con una validez en la hipétesis especifica 4: Hay
una relacion positiva y significativa entre la dimension participacion y el desempefio
docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que se realiza para el 95% de

nivel de confianza.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Iniciando con el estudio de investigacion se formulé como objetivo general:
Determinar si existe relacion directa y significativa entre el clima institucional y el

desempefio docente de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.

Luego del analisis de los resultados de los promedios y test estadisticos realizados al
cuestionario y la interpretacion de los resultados precedentes, se deduce que se aprueba
nuestro proyecto; por tanto, se valida la hipotesis alterna: Existe relacion positiva y
significativa entre el clima institucional y el desempefio docente de la Institucion Educativa
Wari Vilca de Huayucachi. Asi mismo, se analiz6 la Hipotesis general: Existe relacion
positiva y significativa entre el clima institucional y el desempefio docente de la Institucional
Educativa Wari Vilca de Huayucachi. Segun el resultado estadistico de este estudio se
concluye: se ha determinado que hay una relacion positiva y significativa entre el clima
institucional y el desempefio docente de la I.E Wari Vilca de Huayucachi, esto se afirma que
a través de la prueba de (r=0,686), tiene un nivel significancia a=0,05. Esta conclusion
corrobora a mayor nivel seré el clima institucional, mayor ha de ser el desempefio docente,

siendo este un aporte principal del presente estudio.

Nuestros resultados tienen similitud con los obtenidos en la investigacion de: Cueva
(2017), quien investigd sobre “clima institucional y el desempefo laboral en la I.E. Jorge
Chavez- Tacna. El tipo y disefio de investigacion que se aplicé es la descriptiva correlacional.
Los instrumentos utilizados. La principal conclusion a la que arribo la investigacion fue que

existe una relacion significativa entre el clima institucional y el desempefio docente.

Con relacion a la hipotesis especifica 1. Existe una relacion positiva y significativa entre
la dimensién de comunicacién y el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi.

Segun los resultados del presente estudio, se concluyd que hay una correlacién positiva y
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significativa alta entre la dimension comunicacién y el desempefio docente en la I.E. Wari
Vilca de Huayucachi conforme a los resultados estadisticos hallados mediante el estadigrafo
hay una relacion positiva y significativa entre la dimensién comunicacion y el desempefio
docente de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que se hace por medio de la prueba

rho de Spearman (r=0,534), para un nivel de significacion 0=0,05.

Nuestra conclusion tiene relacion con la investigacion de Corrales y Sosa (2017)
presentaron el estudio: “Clima organizacional y desempefo de los docentes en la ULA de San
Martin de Venezuela de la Universidad de Los Andes”, Facultad de Medicina, fue un estudio
basico, no experimental, transversal. Dicho trabajo permitio que se valore lo importante que
es generar un clima organizacional correcto, siendo asi, esto contribuye a un mejor desempefio
docente y a la calidad educativa de la institucion. Por tanto, es necesario acomodar la
estructura de la institucion sobre las funciones de la universidad, que facilite ello a una buena

coordinacion y realizacién de las decisiones institucionales.

Con relacion a la hipotesis especifica 2: Existe una relacion positiva y significativa
entre la dimensién de motivacion y el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de

Huayucachi.

De acuerdo a los resultados de la presente investigacion, se determind que hay una
correlacion positiva y significativa elevada entre la dimension motivacion y el desempefio
docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, conforme a los resultados estadisticos existe una
relacion positiva y significativa entre la dimension comunicacion y el desempefio docente de
la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que se hace mediante la prueba

rho de Spearman (r=0,534), para un nivel de significacion a=0,05.
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Esta correlacion positiva y elevada entre la dimensién de motivacion y desempefio
docente es a razon de que un docente motivado en su labor pedagdgica tendra buen

desempefio.

Este resultado, concuerda con los hallazgos de Lopez (2017) en el estudio titulado
Relacion entre clima institucional y desempefio docente. de la universidad de Piura. Los
resultados en la dimension de motivacion que se correlaciona mas con la dimension
relaciones interpersonales (coeficiente 0.544); demostrando una correlacion moderada.
Dando cuenta que dentro de la institucién en general, hay un valor muy interesante en la
ejecucion de las labores de los Oficiales que tiene un peso especial es “El Espiritu de
Cuerpo”, donde todos los Oficiales Instructores estan a gusto y se integran, por ende,
desarrollan bastante las relaciones interpersonales, por tanto, es suficiente una motivacion
interna o externa basta para fortalecer esta dimensién de las relaciones interpersonales, y la
dimension de participacion obtuvo un valor r de 65.44 que presenta una correlacion

moderada.

Sobre la hipoétesis especifica 3: Existe una relacion positiva y significativa entre la
dimension de confianza y el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi. Como
resultado se encontré que existe una correlacion positiva significativa entre la dimension
confianza y el desempefio docente, lo que se corrobora mediante los resultados estadisticos
hay una relacion positiva y significativa entre la dimension motivacion y el desempefio
docente de la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que se hace mediante la prueba rho

de Spearman (r=0,574), para un nivel de significacion 0=0,05.

Conclusion que guarda similitud con el estudio de Paredes (2017) en su trabajo
titulado “La relacion entre el clima laboral y el desempefio docente dentro del aula, en el
nivel preescolar” de la Universidad Anahuac. La investigacion tuvo como proposito analizar

la relacion entre el clima laboral y el desempefio docente dentro del aula, en el nivel
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preescolar en el estado de México con una poblacion de 72 encuestados, entre ellos 60 fueron
profesores y 12 directores. Como conclusion, se evidencio la relacion entre las dimensiones
del desempefio docente y el clima laboral de acuerdo al resultado global de la evaluacion,
también con dimensiones especificas de las mismas variables. Obteniendo asi en la
dimension de confianza ,789 una correlacion positiva elevada y un nivel de significancia

p<005 que permite dar cuenta que existe un grado de satisfaccion en dicha institucion.

En relacion a la hipdtesis especifica 4: Existe una relacion positiva y significativa
entre la dimension de participacién y desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de
Huayucachi. Como resultado, hay una relacion positiva y alta entre la dimension
participacion y el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que
se hace para el 95% de nivel de confianza, conforme a los resultados estadisticos, hay una
relacion positiva y significativa entre la dimension participacion y el desempefio docente de
la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, afirmacion que se hace mediante la prueba rho de

Spearman (r=0,780), para un nivel de significacion 0=0,05

Nuestra conclusion evidencia similitud en el estudio de Garg y Talwar (2017),
realizaron una investigacion sobre el impacto del clima institucional sobre el desempefio
laboral del sector de educacion de Indore (India), con una muestra de 100 profesores y
alumnos, donde emplearon el cuestionario como instrumento repartido en tres partes: cultura
organizacional; desempefio laboral e informacion demogréfica. Concluyendo, que el
ambiente de trabajo debe ser el apropiado para que los trabajadores estén satisfechos y

comprometidos.

Esta correlacion positiva alta, entre la dimension de participacion y desempefio docente,
sucede cuando en una institucion educativa existe un clima institucional favorable y

consecuentemente, el docente tendrd un buen desempefio en su labor pedagdgica.
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CONCLUSIONES

. Se ha determinado que existe una relacion positiva y significativa entre el clima
institucional y el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, resultado que
se ha demostrado mediante la prueba estadistica rho de Spearman (r=0,686), para un nivel

de significancia 0=0,05.

. Se determin0 la existencia de una relacion significativa entre la dimension comunicacién
y el desempefio docente en la I. E. Wari Vilca de Huayucachi, hecho que se demostro
mediante la prueba estadistica rho de Spearman (r=0,534), para un nivel de significacion

0=0,05.

. Se determind la existencia de una relacién positiva y significativa entre la dimension
motivacion y el desempefio docente en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, lo que se
demostr6 mediante la prueba estadistica rho de Spearman (r=0,574), para un nivel de

significancia 0=0,05.

. Se determind que existe una relacion positiva y significativa entre la dimension confianza
y el desempefio docente en la I. E. Wari Vilca de Huayucachi, hecho que se demostro a
través de la prueba estadistica rho de Spearman (r=0,464), para un nivel de significancia

0=0,05.

. Se pudo determinar que existe una relacion positiva y significativa entre la dimension
participacion y el desempefio docente en la I. E. Wari Vilca de Huayucachi, resultado que
se demostro mediante la prueba estadistica rho de Spearman (r=0,780), para un nivel de

significacion a=0,05
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RECOMENDACIONES

1. A las diferentes instituciones educativas, tener en consideracion la presente
investigacion para la aplicacion en sus instituciones, debido a que en esta investigacion
se comprobd que aquellos profesores que tienen relacion positiva resultaron tener

mayor desempefio docente en su labor pedagogica.

2. Alos profesores que trabajan en la I.E. Wari Vilca de Huayucachi, tener en cuenta que
la variable clima institucional debe mantenerse mediante la comunicacién con los

docentes, porque ello favorece a un buen desempefio docente.

3. A los profesores de la I. E. Wari Vilca de Huayucachi de las diferentes areas que
desarrollan, tener en consideracion que la motivacion les permite elevar su buen
desempefio docente, por lo que es necesario motivarse constantemente de forma

intrinseca y/o extrinseca.

4. Que los investigadores de nuestra prestigiosa UPLA y de otras universidades,
profundicen este estudio en el nivel experimental, considerando las fuentes de estos

resultados comprobados.
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ANEXO A: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: El clima institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL . _ Enfoque: Cuantitativo
ariables 1: Metodo General: Cientifico
¢Qué relacion existe entre el | Determinar si existe relacion | Existe relacion positiva y e Clima Tipo: Aplicada
clima institucional 'y el | entre el clima institucional y el | significativa entre el clima institucional | Nivel: Correlacional
desempefio docente en la | desempefio docente en la | institucional y el desempefio Dimensiones: Disefio: Descriptivo-Correlacional
Institucion Educativa Wari Vilca | Institucion Educativa Wari Vilca | docente de la Institucion -Comunicacion
de Huayucachi? de Huayucachi. Educativa Wari Vilca de -Motivacién Ox
Huayucachi. -Confianza M
1 2 1 -Participacion O
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS P Donde: y
a. ¢ Cual es el nivel de relacion entre a) Existe una relacion positivay M: docentes de la institucion

a. Determinar el nivel de relacion

la dimensién comunicacién y el entre Ia dimension significativa entre la | Vvariable 2: educativa
dese?mp_elno docentg en Ia_l comunicacién y el desempefio dlmen5|op comunicacionyel | o Desempefio Ox: Clima msfltucmnal
Instituciéon  Educativa  Wari docente en la  Institucion desempefio docente en la| docente (Nivel Oy: Desempefio docente
Vilca de Huayucachi? Educativa Wari Vilca de Institucion Educativa Wari L1 1L 1V) r: Relacioén entre las variables
b. Cuél es el nivel de relacion entre Huayucachi Vilca de Huayucachi. Poblacion: la poblacion universa, al
la dimension motivacién 'y b Determinarél nivel de relacion b) Existe una relacion positivay | Dimensiones: mismo tiempo la poblacién muestral
desempefio docente en la . - o significativa entre la | - Desempefio la constituyen 42 maestros de la IE.
R . . entre la dimension motivacion . . N L -
Institucion ~ Educativa Wari y desempefio docente en la dimension motivacion y el | docente 1: Wari Vilca de Huayucachi.
Vilca de Huayucachi? N . . desempefio docente en la | |nvolucra Técnicas e instrumentos de
. . L Institucion Educativa Wari o . - =
c. Cuél es el nivel de relacion entre Vilca de Huayucachi Institucion Educativa Wari | activamente al recoleccién de datos:
la dimension confianza y el ; . ' . Vilca de Huayucachi. estudiante a) Se emple6 encuestas a los
~ c. Determinar el nivel de relacion . iy .. > .
desempefio docente en la . ., . c) Existe una relacion positivay docentes tanto para medir el clima
o . ! entre la dimension confianza y AR oo ~
Institucién  Educativa  Wari ~ significativa entre la| . Desempefio institucional como el desempefio
. X el desempefio docente en la . L .
Vilca de Huayucachi? Institucion  Educativa  Wari dimension de confianza y el | docente 2: docente.
d. Cudl es el nivel de la relacion Vilca de Huayucachi desempefio docente en la | promueve b) La observacion estructurada.
entre la dimension participacion ; . ' . Institucion Educativa Wari | razonamiento c) Fichaje se empleara esta técnica
~ d. Determinar el nivel de relacion : . lal ' J
y el desempefio docente en la L Vilca de Huayucachi. creatividad y para el marco tedrico, como las
R . . entre el clima institucional y la . - . S e
Institucion  Educativa  Wari dimension participacion en la d) Existe una relacion positivay pensamiento bibliograficas, de  resumen,
Vilca de Huayucachi? N . . significativa entre la iti i
Y Institucion  Educativa  Wari gnitical e critico  textuales y de comentario.
dimension de participacion y Técnicas de procesamiento de

Vil H hi. =
ca de Huayucac el desempefio docente en la datos:
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Institucion Educativa Wari
Vilca de Huayucachi.

- Desempefio
docente 3:
Evalla los
aprendizajes.

- Desempeiio
docente 4:
Propicia respeto y
proximidad.

- Desempefio
docente 5:
Regula el
comportamiento.

En

la investigacion se usd los
siguientes estadigrafos para el
procesamiento de datos.
La prueba estadistica de
correlacion, la r de Pearson.
Media aritmética.
Desviacion estandar.
Coeficiente de variabilidad.
Programa estadistico SPSS-25




ANEXO B. MATRIZ DE OPERAZIONALIZACION DE VARIABLES
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
Conceptual Operacional
Martin (1999) El La variable se | Comunicacion | Fluidezen la
clima institucional | investigo por comunicacion Ordinal —
es medio de un Aceptacion de lickert
un ambiente grato | instrumento, propuestas
de trabajo en las resultando como Funcionalidad de las 5.Muy alto
diferentes desempefio normas 4.Alto
instituciones u docente mediante Espacios y horarios 3. Regular
organizaciones, de los indicadores; Motivacion Nivel de satisfaccion 2. Bajo
gue esto influye en | comunicacién, en la IIEE 1. Muy bajo
los procedimientos | motivacion, Reconocimiento al
V1: de organizaciones | confianza y trabajo
Clima y de gestion, se participacion. Precepciones sobre
Institucional considera prestigio profesional
realmente -
importante porque Grac_io d(_a,autonomla
determina el buen Motivacion
ambiente de Relaciones
cambio e interpersonales
innovacion. Confianza Grado de confianza.
Grado de sinceridad
Respeto por los
espacios
Trato
Reuniones
Participacion Participacion en las
actividades
Grado de participacion
Grupos
Trabajo en equipo
MED (2017) EI | Operacionalmente Acciones del profesor | 1V nivel=
maestro se investigd la | Desempefio para propiciar el destacado
desarrolla variable atravésde | 1: Involucrar | interés y/o la Il Nivel =
diversas que esel | un instrumento y | activamente a los | participacion de los Suficiente
desempefio las dimensiones | alumnos en el | estudiantes en las Il Nivel= En
V2: docente en los | para el desempefio | proceso de | tareas del aprendizaje. | progreso
Desempefio aprendizajes del | docente. aprendizaje. Cantidad de alumnos I Nivel=
docente estudiante, dichas involucrados en la muy
actividades  se sesién de aprendizaje. | deficiente
evallan para Acciones del profesor
determinar el para apoyar a la Ficha de

buen o mal
desempefio  que
demuestre  cada
docente.

comprension del
sentido e importancia
y/o utilidad del
aprendizaje.

observacion
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Desempefo2:
Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento
critico.

Tareas e interacciones
(entre profesor y
alumno) que propicien
de forma
efectivamente el
pensamiento critico.

Desempefio 3:
Evalla el
progreso de los
aprendizajes para
la
retroalimentacion
de los alumnos y
adecuar su
ensefianza.

Monitoreo que el
profesor ejecuta sobre
la labor de los
estudiantes y de sus
progresos en los
avances de sus
aprendizajes.

Calidad de la
retroalimentacion que
el profesor otorga y/o
la adecuacion en las
actividades que
ejecutan para cada
sesion de aprendizaje
partiendo de las
necesidades de los
estudiantes.

Desempefio 4

Propicia un
ambiente de
respeto y
proximidad.

Otorga un buen trato
con respeto y muy
buena aceptacion
hacia los alumnos.

Demuestra cordialidad,
atencidn y afecto que
transmita el profesor.

Transmitir
comprension y
empatia del profesor
frente a los
requerimientos
afectivos o fisicos de
los alumnos.

Desempefio 5:
regula
positivamente el
comportamiento
de los alumnos.

Mecanismos que usa
el profesor en las
normas de las
conductas y propiciar
que se respeten las.
normas de
convivencia en el
aula en los aspectos:
negativos y positivos
en el maltrato escolar.

Eficacia donde el
profesor
complementa
acciones para
modular la conducta
de los alumnos
traducida en la mayor
0 menor continuidad
para desarrollar la
sesion.
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ANEXO C. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO

Variable Dimensiones Indicadores items Escala
valorativa
Comunicacion -Fluidez en la comunicacién 1.6 Ordinal —
-Aceptacion de propuestas lickert
-funcionalidad de las normas
-Horarios
Motivacion -Satisfaccién en la lIEE 7-13
Clima -Reconocimiento al trabajo
institucional -Precepciones sobre prestigio profesional 5.Muy alto
-Grado de autonomia 4.Alto
-Motivacion 3.Regular
-Relaciones interpersonales 2.Bajo
Confianza -Grado de confianza 14-18 1.Muy bajo
-Grado de sinceridad
-Respeto por los espacios
-Trato
-Reuniones
Participacion -Participacion en las actividades 19-30
-Grado de participacion
-Grupos
Trabajo en equipo
Desempefio: 1 -Acciones del profesor para propiciar el Desempefio 1
Involucrar interés y/o participacion de los alumnos en Ficha de
activamente a los | el proceso de aprendizajes. observacion
alumnos en el - Cantidad de alumnos involucrados en la
proceso de sus sesion de aprendizaje.
aprendizajes. -Acciones del profesor para apoyar a la
comprensidn del sentido e importancia y/o
utilidad del aprendizaje.
Desempefio: 2 -tareas e interacciones ( entre docente y Desempefio 2
Desempefio | Promueve el alumnos) que propician de forma
docente razonamiento, la afectivamente y el pensamiento critico. IV Nivel=
creatividad y/o el destacado
pensamiento
critico. I Nivel =
Desempefio -Monitoreo que el profesor ejecutas obre la | Desempefio 3 | Suficiente
3:Evalta el labor de los estudiantes y de sus progresos
progreso de los en el avance de sus aprendizajes. Il Nivel= En
aprendizajes para | -Calidad de la retroalimentacion que el progreso
la profesor otorga y/o en las tareas que
retroalimentacion | ejecuta para cada sesion de aprendizaje, I Nivel= muy
de los alumnosy | partiendo de las mismas necesidades deficiente

la adecuacion de
su ensefianza.

encontradas en los aprendizajes.

Desempefio 4:
Propicia un
ambiente de
respeto y
proximidad.

-Otorga un buen trato con respeto y muy
buena aceptacion con los alumnos.
-Demostrar cordialidad, atencion y afecto
que transmita el profesor.

-Transmitir comprension y empatia del
profesor frente a los requerimientos
afectivos o fisicos de los alumnos.

Desempefio 4

Desempefio 5:

-Mecanismos que usa el profesor en las
normas de la conducta y propicia que se
respeten las normas de convivencia en el
aula en los aspectos negativos y positivos
en el maltrato escolar.

Desempefio 5
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Eficiencia donde el profesor complementa
acciones para modular la conducta de los
alumnos, traducida en la mayor o menor
continuidad para desarrollar la sesion.
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ANEXO D: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION Y CONSTANCIA DE SU
APLICACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES )
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

INSTRUMENTO SOBRE EL CLIMA INSTITUCIONAL

Objetivo: Identificar la relacion que tiene el Clima Institucional y el Desempefio Docente
de la Institucion Educativa “Wari Vilca” de Huayucachi.

Instrucciones: Muy apreciado sefior profesor, se esta efectuando una investigacién sobre el
Clima Institucional en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi. Para tal fin se ha
elaborado el siguiente cuestionario que describen las acciones que se presentan en su centro
de labores. La informacion que brindara es confidencial. No hay respuestas buenas ni malas.
Por ello deberd marcar segin considere lo mas pertinente. Para cada pregunta, hay 5
opciones de respuesta. Sélo tiene que marcar una sola opcion.

Sexo: Femenino () Masculino () Edad :
1. Muybajo 2.Bajo 3.Regular 4. Alto 5. Muy alto

1 2 3 4 5

Comunicacién

¢Cudl es el nivel de la comunicacion, respecto a la fluidez de la
informacion en la Institucion Educativa donde labora?

¢ Como considera la fluidez en el traslado de la informacion en la
Institucion Educativa?

¢Como considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas entre los
miembros de la Instituciéon Educativa?

¢Coémo considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a la
Institucion Educativa?

¢Colmo incide los horarios en la comunicacion dentro de la Institucién
Educativa en la comunicacion?

¢Como considera usted que en la Institucion Educativa se oculta
informacion?

Motivacién

¢Cbémo calificara el grado de satisfaccion existente en la Institucion
Educativa?

¢Cbmo calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se realiza
en la institucion Educativa?
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9. ¢ Cdémo percibe el profesorado su prestigio profesional y como cree que
se valora?

10. | {Cdémo considera que es el grado de autonomia existente en la Institucion
Educativa?

11. | ¢Segun Ud. el profesorado se siente motivado en la Institucion
Educativa?

12. | ¢Qué grado de moativacién les otorga a las condiciones de trabajo de
trabajo en su Institucion Educativa?

13. | ¢Cudl es el grado de relaciones interpersonales en la institucion
Educativa?

Confianza

14. | ¢Cdémo calificaria el grado de confianza que se vive en su Institucién
Educativa?

15. | ¢Cdmo calificaria el grado de sinceridad en las relaciones interpersonales
en la institucién Educativa?

16. | ¢Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada integrante de
la Institucién Educativa?

17. | ¢{Qué grado de importancia le da al trato amical entre los compafieros de
trabajo?

18. | ¢Considera usted util reunirse fuera de la Institucién Educativa para
continuar el trabajo?

Participacion

19. | ¢(Cdémo le parece que es la participacién en las actividades de la
Institucion Educativa por parte de los profesores?

20. | ¢ensu opinidn, cual es el grado de participacion de los miembros del
Consejo Educativo?

21. | ¢{Coémo percibe Ud. la participacion de los maestros en el Consejo
Educativo?

22. | ¢(Cbmo valora la participacion del profesorado en las deliberaciones y
decision entre maestros?

23. | ¢{Coémo percibe la participacién del profesorado en las delimitaciones y
decisiones con los PPFF?

24. ¢Como observa la tendencia del profesorado para formar parte de
diversos grupos?

25. | ¢Cuél es el nivel en que ayudan a los grupos formales en las actividades
de la Institucién Educativa?

26. | ¢Como es el nivel de trabajo en equipo en la Institucion Educativa?

27. | ¢(Coémo valora el desarrollo de las reuniones en la Institucién Educativa?

28. | ¢(Cbmo considera la formacion profesional del maestro para trabajar en
equipo?

29. | ¢Como le parece el numero y/o frecuencia de reuniones de su Institucion
Educativa?

30. | ¢En la Institucién Educativa existe una buena coordinacién de actividades

entre los maestros?
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3 PERU | Ministerio
do Educacion

FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE-2019

. DATOS INFORMATIVOS:

NOMBRE DE LA coD.

E. MODULAR

REGION JUNIN UGEL HUANCAYO DISTRITO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE

VISITADO

NIVEL ESPECIALIDAD |

DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO SECCION | | NIVEL | | AREA CURRICULAR

FECHA HORA DE HORA DE TIEMPO
INICIO TERMINO

ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES

MATRIC. ASISTENTES INASISTENTES

DENOMINACION DE LA SESION

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Il OBSERVACION DEL AULA

Marque con una equis (X) el nivel de, logro que alcanzé el docente observado en cada uno
de los cinco desempefios. Ademas, en el caso de los desempefios: Propicia un ambiente de
respeto y proximidad y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, si el docente
es ubicado en el nivel I, indique si merece una marca.

NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL II NIVEL Il NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

No alcanzan a demostrar los | Se observa tanto logros | Se observa la mayoria de | Se observa todas las conductas
aspectos  minimos  del | como deficiencias que | conductas deseadas en el | deseadas en el desempefio del
desempefio. caracterizan al docente en | desempefio del docente docente

este nivel.

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempeiio:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser

conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

o Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
o Proporcién de estudiantes involucrados en la sesion.

o Acciones del docente para favorecer la comprensidn del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende

DESCRIPCION DEL NIVEL AL QUE CORRESPONDE Nivel

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra |
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas. Il

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas. 1]
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El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas, v
promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcion del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o
productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el

razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

DESCRIPCION DEL NIVEL AL QUE CORRESPONDE Nivel

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje reproductivo o
memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas-tipo o aplicacion de algoritmos), |
técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes
en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasién, pero I
no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una m
ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion en v
Su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

Resolucion Ministerial N°® 002-2017-MINEDU,

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES
Y ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempeno:
Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesién y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecta las actividades de

la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

o Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

o (alidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesién a partir
de las necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL AL QUE CORRESPONDE Nivel

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesion a recoger |
evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes). O Ante las respuestas o productos de los estudiantes,
el docente da retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningun tipo. O el docente evade las
preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como
oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacion elemental (indica Il
Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle I
que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion (guia el analisis para encontrar por ellos mismos la solucion y/o respuesta para
mejorar)




95

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta
atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia.

Aspectos a observar:
o Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
o Cordialidad o calidez que transmite el docente.
o Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL AL QUE CORRESPONDE Nivel

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho. O el docente, en alguna I
ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque frio o distante. Ademas, interviene si nota faltas de Il
respeto entre estudiantes

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra I
empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial v
con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

Marque “SI” si el docente faltd el respeto a algun estudiante durante la sesién observada Si No

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempeno:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen
comportamiento y permiten que la sesién se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:
o Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.
o Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce
en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesién.

DESCRIPCION DEL NIVEL AL QUE CORRESPONDE Nivel

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza predominantemente |
mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesidn se desarrolla de manera discontinua (con
interrupciones, quiebres de normas o contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una situacion cadtica en el
aula.

O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato
con uno 0 mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el comportamiento Il
de los estudiantes, pero es poco eficaz. O el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos, aunque
nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo
continuo de la mayor parte de la sesién

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el comportamiento I
de los estudiantes de manera eficaz.
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El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera v
eficaz.
Marque “Si” si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesion observada. Si No__
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
RESUMEN
DESEMPENOS PUNTAJE
NIVEL | NIVEL Il NIVEL Ill NIVEL IV
DESEMPENO 1
DESEMPENO 2
DESEMPENO 3
DESEMPENO 4
DESEMPENO 5
PUNTAJE POR NIVEL
PUNTAJE TOTAL EN NUMEROS EN LETRAS
(5-8) (9-12) (13-16) (17-20)
RESULTADO
NSATISPACTOR | ENPROCESO | SATISFACTORIO | DESTACADO

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES :

COMPROMISO DE MEJORA DEL DOCENTE:

Monitor

Director de la I.E.

Docente Monitoreado

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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AUTORIZACION DE LA APLICACION DE INSTRUMENTOS EN LA L.E

SOLICITO: AUTORIZACION PARA
LA EJECUCION DE TRABAJO DE
INVESTIGACION

SENOR DIRECTOR DE LA I.E. WARI VILCA DE HUAYUCACHI.

GIANINA KETTY MUNDARGO
CERVANTES, con DNI N° 40603587,
con domicilio en carretera central km.
18 San Jeronimo de Tunén. Estudiante
del programa de maestria de la Escuela
de post grado de la Universidad
Peruana los Andes, con el debido

respeto me presento a usted y digo.
Que, teniendo la necesidad de realizar la encuesta para la elaboracion de mi trabajo de investigacion, recurro
a su digno despacho a fin de solicitar AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE MI
INVESTIGACION, titulado ‘El Clima Institucional y Desempefio en la institucion educativa “ Wari Vilca” de
Huayucachi. 2019.

POR LO TANTO:

Ruego a usted Sefior Director acceder mi pedido por ser justa.

Huancayo, 20 de diciembre del 2019

Gianina Mundargo Cervantes




ANEXO E: VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR JUICIO DE EXPERTO

l. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante:

1.2 Instituciéon donde labora:

1.3 Titulo de la Investigacion: EL CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA WARI VILCA DE
HUAYUCACHI

1.4 Nombre el instrumento motivo de la evaluacion: El cuestionario de clima institucional y desempefio docente.

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJO

REGULAR

BUENO

MUY BUENO

6

11

16

21

26

31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81

86

91

96

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

100

1.CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado.

90

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

91

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado al
avance de la ciencia y
pedagogia.

90

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion logica.

85

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en calidad y
cantidad.

85

6.INTENCIONALIDAD

Es adecuado para
valorar la  gestion
pedagdgica.

90

7.CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos y cientificos.

90

8.COHERENCIA

Coherencia entre las
dimensiones,
subdimensiones e
indicadores.

90

9.METODOLOGIA

La estrategia responde
al propésito del
diagnéstico.

85

100



10.PERTINENCIA

Es Util y adecuado para
la investigacion.

90

ASPECTOS DE LA VALIDACION

PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Bajo c)Regular d)Buena e)Muy buena

Nombres y Apellidos: Jose Miguel Mendoza Rutti DNI. N° 20106407
Direccion domiciliaria: Jr. Huaytapallana N° 480 — El Tambo-Huancayo Tf. Cel. 978855840
Titulo profesional / Especialidad Licenciado en Pedadogia y Humanidades/ Especialidad: Educacion Fisica

Grado Académico: Magister

Mencién: Administracion de la Educacion

Muv Bueno=886

Firma del experto iformante.

Lugar y fecha:10 de diciembre 2021
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR JUICIO DE EXPERTO

. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informante: Hilda Alina Garcia Poma
1.2 Institucién donde labora: 1. E. Salesiano Don Bosco.
1.3 Titulo de la investigacion: EL CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA WARIVILCA DE
HUAYUCACHI.
1.4 Nombre del instrumento motivo de la evaluacion: El cuestionario de clima institucional y desempefio docente.

DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENO MUY BUENO

6 11 |16 |21 | 26 |31 |36 |41 |46 | 51 56 61 | 66 71 | 76 81 86 | 91 | 96
10 |15 |20 | 25 |30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 60 65 | 70 75 | 80 85 90 | 95 | 100

INDICADORES CRITERIOS

1. CLARIDAD Esta formulado con 85
lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en 85
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de 90
la ciencia pedag6gica

4,0RGANIZACION Existe una 86
organizacién
pedagdgica.

5. SUFICIENCIA Comprende los 90
aspectos en calidad y
cantidad.

6.INTENCIONALIDAD | Es adecuado para 85
valorar la  gestion
pedagdgica.

7. CONSISTENCIA Esta basado en 90
aspectos pedagdgicos.

8. COHERENCIA Coherencia entre las 90
dimensiones,
subdimensiones e
indicadores.

9.METODOLOGIA La estrategia responde 86
al propésito del
diagnostica.




10.PERTINENCIA

Es Util y adecuado para
la investigacion.

86

ASPECTOS DE LA VALIDACION

PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c)Regular d)Buena e) Muy buena

Nombres y apellidos:

HILDA ALINA GARCIA POMA

DNI. N° 20062830

Direccion domiciliaria:

Psje. Los Claveles 103 — El Tambo

Tf. Cel. 964688128

Titulo profesional / Especialidad Lic. En Pedagogia y Humanidades / Biologia y quimica
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Grado Académico:

Doctora

Mencion:

Ciencias de la Educacién.

Muv Buena= 873

c“| |

| ,lr.

L/Ww W )
A p}m (/(IJ )(l?a

7"” o6 2330

Firma del experto informante.

Lugar y fecha: Huancayo, 17 de diciembre 2021
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR JUICIO DE EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante : Moénica Mercedes Mucha Coérdova.

1.2 Institucion donde labora: I.E Salesiano Don Bosco el Tambo-Huancayo.
1.3 Titulo de la investigacion: EL CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE WARIVILCA

DE HUAYUCACHI
1.4 Nombre el instrumento motivo de la evaluacion: El cuestionario de clima institucional y desempefio docente.

ASPECTOS DE LA VALIDACION

PROMEDIO DE VALORACION:

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJO

REGULAR

BUENO

MUY BUENO

6

11

16

21

26 | 31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81

86

91

96

10

15

20

25

30 | 35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado

85

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

85

3. ACTUALIDAD

Adecuado al avance de
la ciencia pedagégica

90

4.O0RGANIZACION

Existe una
organizacion logica

85

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en calidad y
cantidad

90

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
la gestién pedagdgica

85

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos cientificos

90

8. COHERENCIA

Coherencia entre las
dimensiones,
sudimensiones e
indicadores

90

9.METODOLOGIA

La estrategia responde
al propésito del
diagnostico

85

10.PERTINENCIA

Es util y adecuado para
la investigacion

85
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OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja ¢) Regular d) Buena ) Muy buena

Nombres y Apellidos:

MONICA MERCEDES MUCHA CORDOVA

DNI. N° 20076411

Direccion domiciliaria:

PROLONG. ABANCAY N° 101- HUANCAYO

Tf. Cel. 964743399

Titulo profesional / Especialidad

LICENCIADA EN LENGUA'Y LITERATURA

Grado Académico:

DOCTORA

Mencion:

CIENCIAS DE LA EDUCACION

Muv Buena=870

fﬂ;u;ou Sudne &'

Firma del experto iformante.

Lugar y fecha: 17-12-2021
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ANEXO F : DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS
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ANEXO G. FICHA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente trabajo de investigacién realizada por la Maestra Gianina Ketty Mundargo Cervantes. la
intencion del estudio de investigacién es obtener la informacion acerca del tema titulado “EL CLIMA
INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA WARI VILCA DE
HUAYUCACHI

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una
encuesta. Esto aproximadamente tomara unos 30 minutos de su tiempo.

Su participacion en este estudio es de manera voluntaria. La informacién que se recogera
sera totalmente confidencial, no se usara para otro propésito, que sea ajena a la investigaciéon. Sus
respuestas al cuestionario seran codificadas utilizando su DNI, por lo tanto, serdn anénimas. Luego
las encuestas seran desechadas.

De haber alguna duda sobre el trabajo de investigacion, se puede absolver en el momento
que se requiera. Si algunas de las preguntas le parecen molestosas o incomodas con todo el derecho
que se le otorga esta en hacerme saber.

Asi mismo agradecemos su participacion.

Acepto participar de manera voluntaria en la presente investigacion, dirigida por la Maestra
Gianina Ketty Mundargo Cervantes. Se ha informado(a) que el objetivo de este trabajo de investigacion es
obtener informacion sobre el tema “EL CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA WARI VILCA DE HUAYUCACHI”

Se ha indicado que se tiene que contestar las preguntas del del cuestionario y que el
tiempo sera de 30 minutos.

Se reconoce que la informacién que se da a conocer en esta investigacion es totalmente
confidencial y no se utilizara para otro propésito muy aparte sobre el estudio sin mi consentimiento.
Sido informado informado para hacer preguntas sobre el proyecto en el momento que corresponda
y poder retirarme cuando se termina la encuesta, si tuviera alguna pregunta sobre mi participacion
en el estudio puedo comunicarme con la maestra Gianina Ketty Mundargo Cervantes al teléfono:

Esta claro que una copia de esta encuesta me sera entregada,

Fecha: Huancayo, 20/ de diciembre / del 2019.

Nombre: Cerron Ramos Edth Rosana

Firma



UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

INSTRUMENTO SOBRE EL CLIMA INSTITUCIONAL

Obj.etivo: Identificar la re
Institucion educativa “Wari Vilea” de Huayucachi.

Instrucciones: Muy apreciado sefior

gl siguiente cuestionario que descri
informacion que brindar es confi

tiene que marcar una sola opeion.

Sexo : Femenino ( ¥) Masculino () Edad: ¥¥

lacion que tiene el clima institucional y el desempeiio docente en la

T— PIeCS profesor, se esta efectuando una investigacion sobre el clima
mstitucional en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi. Para mlgat‘i:n se ha elaborado
(l;en las acciones que se presentan en su centro de labores. La
x p encial. No hay respuestas buenas ni malas. Por ello debera
arcar segun considere lo mis pertinente. Para cada pregunta, hay 5 opciones de respuesta. Solo

109

1. Muy bajo 2.Bajo  3.Regular 4. Alto 5. Muy alto
1 2 5
Comunicacién
1 ¢Cudl es el nivel de la comunicacién, respecto a la fluidez de la informacion
en la Institucion Educativa donde labora?
2 ¢Como considera la fluidez en el traslado de la informacion en la Institucion
Educativa?
3 ¢Como considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas entre los
miembros de la Institucion Educativa?
4 Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a la
Instituciéon Educativa
5 Coémo inciden los horarios en la comunicacion dentro de la Institucion
Educativa en la comunicacion.
6 (Considera usted que en la Institucion Educativa se oculta informacion? x
Motivacién
7 ,Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la Institucion
Educativa?
8 ,Cémo calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se realiza en la
Institucién Educativa?
9 (Como percibe el profesorado su prestigio profesional y como cree que se
valora? .
10 | ;Como considera que es el grado de autonomia existente en la Institucion >
Educativa?
11 | ;Segin Ud. el profesorado se siente motivado en la Institucion Educativa?
12 | (Qué grado de motivacion les otorga a las condiciones de trabajo en su
Institucion Educativa? = '
13 | (Cual es el grado de relaciones interpersonales en la Institucion Educativa?
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Confianza
L ‘é(;:';:“'l;ﬁm el grado de confianza que se vive en su Institucion X
va’

15 | (Como calificaria el grado de sinceridad en las relaciones interpersonales en

la Institucién Educativa? ¥
16 | ;Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada integrante de la

Instituciéon Educativa?  »
17 | (Qué g;ado de importancia le da al trato amical entre los compaiieros de <

trabajo
18 Lf:::?e;a usted atil reunirse fuera de la Institucion educativa para continuar ¥

el trabajo

Participacion

19 | ;Como le parece que es la participacion en las actividades de la Institucion

Educativa por parte de los profesores? *?
20 | (En su opinion, cudl es el grado de participacion de los miembros del Consejo

Educativo? »
21 | ;Cémo percibe Ud la participacion de los profesores en el Consejo Educativo? "
22 | ,Cémo valora la participacion el profesorado en las deliberaciones y

decisiones entre docentes? X
23 | ,Como percibe la participacion el profesorado en las deliberaciones y

decisiones con los padres de familia? *
24 | ;Como observa la tendencia del profesorado para formar parte de diversos

grupos?
25 | (Cudl es el nivel en que ayudan a los grupos formales en las actividades de la

Institucion Educativa?
26 | (Como es el nivel de trabajo en equipo en la Institucion Educativa? ~
27 | (Cémo valora el desarrollo de las reuniones en la Institucion Educativa? %
28 | (Como considera la formacion profesional del docente para trabajar en

equipo? *
29 | ,Como le parece el nimero y/o frecuencia de reuniones de su Institucion X

Educativa?
30 | (En la Institucion Educativa existe una buena coordinacion de actividades 7(

entre los docentes?
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| Huancayo

FICHA DE OBSERVACION DE AULA - 2019 3(’

(R.MLN"138-2018 MINEDU)

t DATOS INFORMATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA AV#«#o’ 2& crevacron

PRSI0 .
WOMERE DELALE | WAR VILCA
Jsas HURYUCACH DISTRITO | HUAYUCACHI
=IO JNN UGEL | Huancavo :
AFSUIDOS Y NOMERES DEL DOCENTE VISITADO: ZUNIGA L APA g Helmer
e Sicomn OAr2s A AREA l A 7EmATICA
DATOS DE LA OSSERVACION:
SRAD0 7" SECOON| A |TURNO | s |AREA | mazrerdTicn
= S, 7Z,2013 |HORANICIO /2 004 |HORATERMINO | /270
ESTUDIANTES MATRIC. |ESTUDIANTESASIST. | 2 5 ESTUDIANTES INASIST. |

MOMERE DL OSSERVADOR  UOSE ALFREDO VILLAVERDE OSPINA

L OSSERVACION DE AULA

Warmue = wma eguis [X], &l nive! 22 logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los siguientes desempeiios.

NIVELES DE LOGRO
MVEL | | NIVEL § NIVEL Il NIVEL IV
WYY DERCENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO

Yo Fcarzar 3 terosrax | Se obeenva 2010 logros como Se observa la mayoria de Se observa todos o casi todos los
ion zmpecrs minows e | deficencias que caacierizan @ | comportamientos deseadas comportamientos deseadas en el

AL ! docente en este nivel en el desempefio del docente. desempefio del docente.
m 1 INVOLLCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE
Wﬁm
lnn-xim&uqummuapfendlzdoptopuausyluwuduwcomchnlssddmudo

ra o M O 0 Gk . B -

rmom

o Srins Gl Grrnets pars promowss 6 Iederks 06 oo estudianies en las actividades de aprendizaje
o PURpE s GRS OIS WAL €)1 St

. l@s”gm_pabaubwrymwum Importancia o utiidad de lo quo se aprende.

NIVELES
DESCRIPCION DEL MIVEL A QUE CORRESPONDE (Marear *X" ol on yn aivel)
,,,,,,, Ll fm|v

Tl G s e R 08 DRVIGRN. () 1A 06 | iad de estudiantss esta disaldo, muostra
| ahiarsecin o, ) SIA 5 SaVTHy

3t Grratn wrpass @ raven 8 sl 86 o sstudiantos on s CUvdides do nprendizaje propuestas (50% o
1.5 —

15 Gante mrmrs s & e o0 Wy 00 ks estudhanies on s Aclvidades de aprondize propusstan (mas dol
| 1% _ ahres. i A
"L Grmein wtrs s wh ety s b G V008 1B SRS 0 16 AN Adados do aprendizaje i

sy aat omg i, prmdmw{»q‘nmtm (miss dol 00%)

AN IS B o
L/ /,17 //pu/o Lids Lo tlfll'"._./

L Llesw gitleas 'llll Lol

g

LN

, /r..ﬁ Aasdon /4/4 WALV ISR
."4‘!'»‘! fl‘I’/ r 1;/4 L ’/'"f""‘ YV : - ¢ AR A P
parw., ~ A svies .Jtu B o stin
b /'l L A /“" oL ARt /mz: p e

£ sdloa. ingid. o . 5 siiime
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DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO,
LA CREATIVIDAD Y/0 EL
; « PENSAMIENTO CRITICO

mmmmmmmmyunmunmbmmmm
que estimulan la formulacid
mbs.llcamndmdopdmlplon.duummﬂbmmlmbmmpmuodmmm.“momm

Aspecto a observar:

« Actividades e interacclones (sea entre docente y estudiantos, o entre estudiantes
e iy _— ) que promueven efectivamente el razonamiento, la

NIVELES
wolo
RN

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Gnicamente el .
aprendizaje reproductivo;

:a m estan enfocadas en hacer que los estudiantes aprendan de forma reproductiva o memoristica datos o
nes, 0 que practiquen ejercicios (como problemas-tipo o aplicacién de algoritmos), técnicas o

mmﬂm rutinarios, o que coplen Informacién del libro de texto, la pizama u otros recursos presentes en el

E1 docente intenta promover el razonamiento, la creatividad ylo el pensamiento critico al menos en una ocasion
pero no lo logra. i X

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en

El docents promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durants la uw1
en su conjunto
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DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempefio:

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes

esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa ylo adecta las actividades de la sesion a las necesidades

de aprendizaje identificadas.

Aspecto a observar:

« Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

« Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las
necesidades de aprendizaje identificadas

NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE ; ':'tl' ubl;;l un i

monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesion a recoger

‘de la comprension y progreso de los estudiantes).
Sorpinge ,.wozm«ummm.dmm da retroalimentacion incorrecta o bien no da
g o

Mas o sanciona las que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas

APrenicdic,

pero solo les brinda retroalimentacion elemental (indica
|a respuesta comecta o seflala donde encontraria).

que falta para el logro) ylo adapta las actividades a las XI
‘ » |

|
!
:
|
|




@cmuxmoempmvmomm
pescripcion del desempefio:

sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia.

semuﬂ&maMmambsMMybsMcd&zoMWﬂd&Mﬂ“yu

Bacoide
Aspectos a observar:

. Trato respetuoso y consideracidn hacia la perspectiva de los estudiantes.

. mﬁdda_locdduqmtansrridm

« Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES

X" salo en un

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene. O el docente, en alguna ocasion, faita el
respeto a uno 0 mas estudiantes.

B docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademés, interviene si nota faltas de

respeto entre estudiantes.

amxmmmmmmmsmuyummw«zw”m
mﬁwmmmmMmoﬁm.mimdmmmmemm

amummmummymmmm“maw
con ellos y les transmite calidez. Simsemuestaemaﬁooconsusmoesidadesafemasoﬁsnasmas.
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

X

[EVIDENCIAS

&/ /.1.14 -.’1/-“ Homind) ot '{/:ftz" Jora  sefecitie & fed Schpn fo . \

. NO e peutafa D S S P ATy e ez’
’

o o Lo FI7 o v

[oS il outeS

DESEMPENO 5: REGULA POSITIVAMENTEEL C OMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

|
|
—|
1

Descripcion del desempefio:

y permiten que 13 sesion se desarrolle sin mayores coniratiempos.

expectativas de comportamie! monormasdeconvivenciasonclaasparalosesmdiamsEdocen@epteﬁemdconw‘arﬁenp
ﬁmiﬁoobm&ﬁeﬁmﬁam&&m&mbmaﬁmqmpmmnlaamdw&ydbueneompona'memo.

e

Aspectos a observar:
elalziumaﬁvos.decomrolextemo.demaltrato.
nuyoromenofoonﬁnmdadeneldesamaodela sesion.

. Tposdemcmismsqueempleaelmmapammguladcmpomemypmmverdmpebdelamdeoommiaen

. Eﬁcaciaoonqweldooenteimplemntalosmecanismospa'aregmarelcompataﬁentodelosesmdm.loqmsetradweenla

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES
fMarcar “X" solo en un nivel) |
v

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza predominantemente
mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de manera discontinua (con
interrupciones, quiebres de normas 0 contratiempos).

0 no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una situacion cadtica en el

aula.
O para prevenir o controlar el comportamiento inaproplado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato
CON LNO O Mas ;

Bwuwluwmﬁmmmmmrom\aﬁvosynuncademdtratopnregulatelouwoﬂanienb
de los estudiantes, pero es poco eficaz
0 el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para regular

el comportamiento de los estudiantas, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la

B docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento
de los estudiantes de manera eficaz.

FI docente siempre utiliza mecanismos formaltivos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera

113
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FUENTE VIRTUAL: D ¥n Regional de Ei cién Junin (mayo 2018)
RESUMEN:
DESEMPENOS | Il ]| v \'} TOTAL
RESULTADOS | ¢ 71 2 Y Ly /6
ESCALA FINAL:
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MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
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Sr.

MG. José Alfredo Villaverde Ospina.
PRESENTE

Por medio del presente documento autorizo a la investigadora Gianina K.
Mundargo Cervantes responsable del proyecto “El Clima Institucional y Desempeiio
Docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de Huayucachi”, correspondiente a un
estudio de investigacion.

Entiendo que el proposito de la investigacion es determinar si existe relacion entre
El Clima Institucional y el Desempefio docente en la Institucion Educativa Wari Vilca de
Huayucachi, ademas comprendo que las personas invitadas, lo hacen de manera voluntaria
previo consentimiento informado, independiente de mi autorizacion.

También comprendo que implica un manejo confidencial con los participantes, en
los documentos o publicaciones derivadas del estudio. La informacién obtenida sera
utilizada so6lo con fines de esta investigacion.

Permito la recopilacion de informacion a través de una la encuesta y la ficha de
observacion.

La presente Carta de Autorizacion se firma en dos ejemplares. Uno de los
documentos queda en poder del investigador y el otro en poder del director. Para formalizar
el permiso en este estudio, firmo a continuacion.

Huancayo, 21 de diciembre del 2019

José Alfredo Villaverde Ospina
FIRMA 'Y NOMBRE DEL DIRECTOR



