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Introduccion

La presente investigacion titulada “Gestion de presupuesto y las compras de bienes de la
UGEL Chupaca, Junin 2021”.

En el contexto peruano, a través de la Direccion General de Presupuesto Pablico, entidad
encargada de la administracion de presupuestos, no se presentan indicadores en la fase de revision
presupuestaria que midan los niveles de mejora en la calidad de vida de los ciudadanos. Los
indicadores de eficacia y eficiencia, en conformidad con la Directiva para la Evaluacion de los
Presupuestos Institucionales de los Gobiernos Locales, Gnicamente evaluaran el avance de la
ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos en relacion con el gasto planificado y sus
modificaciones por parte de las entidades publicos. No se registra, sin embargo, la calidad de
atencion proporcionada a la poblacion.

Es de suma importancia que la gestion de compras se considere una estrategia en lugar de
una tactica. Mantener una comunicacion solida entre la alta direccion y el departamento de
compras garantizard que la estrategia de adquisiciones esté alineada con el objetivo general. En
ocasiones, se pasan por alto los beneficios derivados de una planificacion inicial adecuada del
proceso de compras. Es crucial destinar el tiempo al desarrollo de la estrategia de adquisiciones y
contrataciones, contemplando las necesidades a satisfacer y los criterios especificos a emplear en
la toma de decisiones.

Ademas de ello la investigacion planteo como problematica: ;Cudl es la relacion entre
gestion de presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021?,
respectivamente el objetivo de la investigacion fue Determinar la relacion entre gestion de

presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.



La metodologia de la investigacion fue de tipo d investigacion aplicada, de nivel
correlacional, el instrumento de investigacion para la recoleccion de datos que se utilizara el
cuestionario, el cual nos orientard para visualizar el problema real y asi dar solucién a dichos
problemas.

La presente investigacion esta estructurada de la siguiente manera:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Este apartado adquiere relevancia primordial, ya que refleja la problematica actual junto
con sus limitaciones, plantea la problematica general y las situaciones especificas, ademas de
exponer los motivos de respaldo, y fija los propdsitos tanto generales como particulares.

CAPITULO Il MARCO TEORICO.

Se exponen los antecedentes previos de investigacion, se sustentan los fundamentos
conceptuales y se establece el marco de referencia.

CAPITULO 11l HIPOTESIS

Se fundamentan a través de la formulacion de la hipotesis general y las hipotesis
especificas, llevando a cabo la operacionalizacion de las variables.

CAPITULO IV METODOLOGIA.

Se hace mencion del método cientifico que se empleara, el tipo, nivel y disefio de estudio,
la poblacion a considerar, la muestra, las tacticas y herramientas de recopilacion de informacion,
el procedimiento de procesamiento y analisis de datos, y cuestiones éticas inherentes a la
Investigacion.

CAPITULO V RESULTADO

Se detallan los resultados y el cotejo de las hipotesis.



Por dltimo, se lleva a cabo el andlisis y la conversacion de los resultados, se formulan

conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y persistentes.
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Resumen

La presente investigacion titulada “Gestion de presupuesto y las compras de bienes de la
UGEL Chupaca, Junin 2021”. Planteo como problematica: ¢Cual es la relacion entre gestion de
presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021?, respectivamente el
objetivo de la investigacion fue: Determinar la relacion entre gestion de presupuesto y las compras
de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021. La hipdtesis de la investigacion fue: Existe una
relacion significativa y directa entre gestion de presupuesto y las compras de bienes de la UGEL
Chupaca, Junin 2021. La metodologia del estudio es de enfoque aplicado, de grado correlativo, y
el medio empleado para adquirir datos en la indagacién fue el cuestionario. Como resultado, se
deduce que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman se calcula en 0,618, lo cual sugiere
la presencia de una conversion positiva de nivel intermedio. por ello se afirma la hipétesis general:
Existe una relacion significativa y directa entre gestion de presupuesto y las compras de bienes de
la UGEL Chupaca, Junin 2021. Se sugiere proponer un plan de control en el inventario de los
recursos que posee para evitar compras con sobrecostos o sobre stock de los bienes para poder
realizar una buena planificacion en el area de compras.

Palabras clave: gestion de presupuesto, programacion del presupuesto, formulacion del

presupuesto, compra de bienes, adquisidor de bienes y procesos administrativo
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Abstract

The present investigation entitled "Budget management and purchases of goods of the
UGEL Chupaca, Junin 2021". | pose as a problem: What is the relationship between budget
management and the purchase of goods from the UGEL Chupaca, Junin 2021?, respectively, the
objective of the investigation was: Determine the relationship between budget management and
the purchase of goods from the UGEL Chupaca, Junin 2021. The research hypothesis was: There
is a significant and direct relationship between budget management and the purchase of goods
from the UGEL Chupaca, Junin 2021. The study methodology is of an applied approach, of
correlative degree, and the The means used to acquire data in the inquiry was the questionnaire.
As a result, it follows that Spearman's Rho Correlation Coefficient is calculated at 0.618, which
suggests the presence of an intermediate level positive conversion. For this reason, the general
hypothesis is affirmed: There is a significant and direct relationship between budget management
and the purchase of goods of the UGEL Chupaca, Junin 2021. It is suggested to propose a control
plan in the inventory of the resources it has to avoid purchases with cost overruns or overstock of

goods to be able to carry out good planning in the purchasing area.
Keywords: budget management, budget programming, budget formulation, purchase of

goods, purchaser of goods and administrative processes
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

El Pdblico actua como uno de los principales pilares en la gestion gubernamental,
particularmente en el &mbito de la planificacion a corto plazo. A través de este mecanismo,
se asignan los recursos financieros disponibles para diversas actividades y proyectos que
seran llevados a cabo. De esta manera, la administracion presupuestaria cumple el papel
crucial de establecer un puente entre las aspiraciones y las acciones concretas. En ausencia
de una asignacion de recursos o cuando esta es insuficiente, las actividades y proyectos
enfrentan obstaculos para su realizacion. Esto puede traducirse en una falta de cobertura
adecuada, la entrega de servicios de calidad insatisfactoria y la posibilidad de demoras o
incluso interrupciones en los proyectos de inversion, En el ambito nacional, contamos con
herramientas como el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) y un portal
del Ministerio de Economia y Finanzas, que tienen acceso a informacion detallada sobre el
gasto publico mes a mes. Estas herramientas contribuyen a una mayor transparencia y
rendicion de cuentas en la administracién de los recursos publicos, permitiendo un
seguimiento mas preciso y una mejor toma de decisiones en el proceso presupuestario. En
Gltima instancia, el presupuesto publico no solo es un reflejo de las prioridades
gubernamentales, sino también una herramienta fundamental para traducir esas prioridades

en acciones concretas que benefician a la sociedad en su conjunto.
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El Sistema de Gestion Presupuestari
del Estado

STAN CONTENIDOS ,

| NORMAS
| TECNICAS
| METODOS
LEY GENERAL
| PROCEDIMIENTO DETETEE A
S NACIONAL DE

PRESUPUESTO

ASI COMOEN LOS
REGLAMENTOS Y DIRECTIVAS
QUE EMITA LA DIRECCION
NACIONAL DEL PRESUPUESTO
BUSLICT

“ Enfoque General del Proceso Presupuestario en el Perti “

En cierta medida, surge una rutina en la que la asignaciéon de recursos se repite
practicamente de manera automatica de un afio a otro, sin llevar a cabo una revision efectiva
de lo que se busca lograr, lo que se realiza y los resultados obtenidos. La gestién
presupuestaria desempefia el rol fundamental de permitir una evaluacién de los resultados
del gasto publico en términos de calidad, costo, eficiencia, efectividad, equidad y
oportunidad. Si la administracion presupuestaria no se lleva a cabo de manera adecuada, los
efectos no se limitan Unicamente a los recursos publicos, sino que repercuten en la poblacion,
siendo esta la mas afectada. Una mala gestion presupuestaria podria impedir la reduccién de
la pobreza y el desarrollo de la comunidad, asi como también limitaria el progreso del pais

en su conjunto.

En el contexto peruano, los desafios en la gestion del presupuesto publico en el
ambito gubernamental son de envergadura, lo cual se atribuye a la fragilidad presente en las

instituciones encargadas del presupuesto. Esta debilidad se refleja en la desconexion que
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prevalece entre la formulacién, el disefio y la ejecucion de politicas, en contraste con los
resultados que estas generan. Al mismo tiempo, las aspiraciones de avance y las tendencias
demogréficas imponen la necesidad de un nivel de gasto adecuado, en respuesta al creciente

requerimiento de atender a una poblacion cada vez mas numerosa.
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Dentro de la UGEL Chupaca, la administracion de fondos y la adquisicion de bienes

que presentan deficiencias, ya que no se lleva a cabo una evaluacién precisa del presupuesto

requerido. Como resultado, la adquisicion de bienes se ve perjudicada al no ser

adecuadamente planificada en términos presupuestarios. Se nota que la falta de una

planificacion presupuestaria que establece prioridades y necesidades especificas es un factor

presente. Ademas, se detectan insuficiencias en la adquisicion de bienes, los cuales no

resultan apropiados ni idoneos, lo que imposibilita el logro de las metas y objetivos

propuestos.
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Es por ello, que se plantea la siguiente problematica ¢ Cual es la relacion entre gestion

de presupuesto y las compras de bienes de la, Junin 2021?

1.2 Delimitacion del Problema

Delimitacion Espacial

La presente investigacion se realizé en UGEL Chupaca de la provincia de Chupaca.
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Delimitacion Temporal
El estudio abrié un periodo de tres trimestres en el transcurso del afio actual, con el
propdsito de ejecutar el instrumento de investigacion, llevar a cabo el procesamiento y el
andlisis de los datos obtenidos
Delimitacion Conceptual o Tematica
La investigacion se establecio en base a las variables que comprenden la
administracion presupuestaria y las adquisiciones de bienes. En cuanto a la metodologia
empleada, se trata de una perspectiva cientifica, de enfoque aplicado, con un nivel de eficacia
descriptiva simple. El enfoque utilizado en el analisis sera la revision documental.
1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema General
¢Cual es la relacion entre gestion de presupuesto y las compras de bienes de la
UGEL Chupaca, Junin 2021?
1.3.2 Problemas Especificos
1. ¢Cual es la relacion entre programacion del presupuesto y adquisicion de bienes
de la UGEL Chupaca, Junin 2021?
2. ¢Cual es larelacion entre programacion del presupuesto y procesos administrativos
de la UGEL Chupaca, Junin 2021?
1.4 Justificacion
1.4.1 Social
La presente investigacion se realizé con el fin de dar conocer la importancia y los

beneficios de contar con una adecuada gestion de presupuesto. El resultado es conveniente
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para desarrollar esta investigacion con el fin de incentivar a reforzar la gestion de
presupuesto.

Los aportes de la investigacion de esta tesis genero una solucion de las demandas
de la sociedad, presentes y futuras para ser una fuente de una mejor calidad de gestion de
la UGEL del distrito de Chupaca.

La investigacion realizo un andlisis de la gestion de presupuesto en UGEL Chupaca.

1.4.2 Teorica

El proposito de la investigacion fue fortalecer la comprension en torno a la gestion
presupuestaria. Los resultados obtenidos de este estudio se presentan de manera positiva y
accesible para contribuir al desarrollo de la entidad. Ademas, estas investigaciones tienen
el potencial de servir como base para futuras investigaciones relacionadas con el mismo
tema. Respecto a las variables involucradas, en primer lugar se encuentra la variable
"Gestion de Presupuesto”, la cual esta definida conforme a las directrices del Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF) como un mecanismo estatal para asignar los recursos publicos
en funcion de la priorizacion. de las necesidades de la poblacion.

En la otra vertiente, se encuentra la variable "Adquisicion de Bienes", la cual se
concibe como la actividad socioecondémica que abarca el intercambio de ciertos materiales
disponibles en el mercado, ya sea para su empleo, comercializacion o transformacion,
ademas de incluir aquellas actividades. que exigen habilidades técnicas. En esencia,
representa el intercambio o transacciones de un objeto por otro de un valor similar.

1.4.3 Metodologica
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El objetivo principal de este estudio fue reconocer las distintas formas de
justificacion de las empleadas en la redaccion cientifica, sobran las fuentes académicas
especializadas con un enfoque universitario.

La contribucion de esta tesis se evidencia en la introduccion de métodos de
recopilacion de datos sometidos a procesos de validacion y confiabilidad. Esto se logro a
través de la creacion y utilizacion de un instrumento disefiado especificamente para evaluar
la gestion presupuestaria. Esta aportacion sera de utilidad para otros investigadores, ya que
no solo proporciona informacién, sino que también propone recomendaciones para abordar
la problemaética tratada en sus propias investigaciones.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General
Determinar la relacion entre gestion de presupuesto y las compras de bienes de la
UGEL Chupaca, Junin 2021.
1.5.2 Objetivos Especificos
1. Determinar la relacion que existe entre gestion del presupuesto y adquisicion de bienes
de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
2. Determinar la relacion entre gestion del presupuesto y procesos administrativos de la

UGEL Chupaca, Junin 2021.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del Estudio

Internacional

Segun (Bué, 2020)en su tesis titulada Administracion eficiente de los recursos publicos

asociados a la contratacion pablica en el marco de la gestion de resultados para el desarrollo

de la Universidad Andina Simon Bolivar concluye que:
El Gobierno Central posee un enfoque y plataforma tecnoldgica llamados
"Gobierno por Resultados"”, sin embargo, estos se centran en la alineacion de los
objetivos gubernamentales con los planos estratégicos y operativos de las entidades
gjecutivas. No se abarcan dentro de esta metodologia la planificacion,
implementacidn o supervisién de las compras publicas. De manera reciproca, la
planificacién y realizacion de compras carece de una conexion metodoldgica e
informativa con el esquema mencionado. De esta manera, se sugiere la
incorporacion de la idea de Enfoque en Resultados dentro del Marco Nacional de
Adquisiciones Publicas de Ecuador, dado que prioriza la consecucion de los
propdsitos estatales en beneficio de la comunidad.
A nivel internacional, la contratacidn pablica esta evolucionando desde un enfoque
meramente formal de cumplimiento normativo hacia uno centrado en atender las
demandas de la poblacion a la que presta servicio el gobierno. Ecuador se involucra
en plataformas internacionales como la Red Interamericana de Adquisiciones
Gubernamentales, lo que le brinda la oportunidad de experimentar de manera

directa esta direccién. La mision del publico comprador en todo el mundo también
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estd cambiando, alejandose de la aplicacion correcta de los aspectos legales y
dirigiendose hacia la busqueda de mejoras en la sociedad a través de adquisiciones
efectivas. La Gestion para Resultados impulsa cambios en el marco legal de la
contratacion puablica, alentando la implementacion de principios, reglas, métodos y
controles que fomentan una préactica integral. Esta perspectiva exige una logica
ascendente,
A lo largo de los afios, el marco juridico de contratacion publica en Ecuador ha
experimentado una transformacion significativa. La Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) ha introducido elementos de gran
valor, cuyo fortalecimiento debe continuar. Esta evolucion observable refleja el
desarrollo en el ambito de las adquisiciones publicas y la constante busqueda de
mejoras.
Segun (Casas, 2017)con su tesis Titulada “Generacion automatica de matrices de
trazabilidad para normas de calidad en el sector industrial para la gestion de presupuestos”
de la Universidad de Valladolid para optar la maestria en gestion de calidad de la ciudad
Valladolid concluye:
El resultado ha sido méas que satisfactorio por parte de la empresa y es una de las
mejores soluciones para tener una primera toma de contacto con sistemas
informéticos ERP a un coste muy bajo.
La facilidad para personalizar la codificacion alfanumérica y la jerarquia arbol ha
sido determinante para esta herramienta, haciendo de una herramienta ruda y

tradicional una aplicacién versatil y modernizada.
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Segun (SANCHEZ, 2017) con su tesis Titulada “Analisis, disefio y desarrollo del sistema de
gestion de presupuesto” de la Universidad Piloto de Colombia para optar el titulo de
especialista en gerencia de proyectos de la ciudad de Bogota concluye:
En el andlisis de los requerimientos nos encontramos con una serie de requisitos
que el cliente no habia contemplado, lo cual fue necesario revisar el procedimiento
establecido en el sistema de gestion de calidad de la empresa.
El disefio fue trabajado segun el patron de 3 capas, en donde en la capa DAL (Data
Access Layer) fue necesario volver a mapear las entidades, campos y atributos por
el cambio de driver de conexion a la base de datos, en la capa BLL (Business Logic
Layer) se basé en POO y en la capa GUI (General User Interface) se trabajo con los
componentes basicos de Visual Basic Community 2017.
Segun (GALARZA,2015) en su tesis titulada EI control presupuestario y su incidencia en la
valoracion de la rentabilidad de la empresa Cumachal S.A de la Universidad Técnica de
Machala para optar el titulo de ingenieria en contabilidad y auditoria CPA de la ciudad de
Machala concluye:
Las actividades de gestion presupuestal que realiza la empresa CUMACHAL
S.A., empezariamos por las ventas pronosticadas mes por mes y su distribucién
de recuperacion de cartera efectuada la que nos demuestra, un estandar de politica
de crédito correcta para la aplicacién en locales comerciales.
La venta del activo fijo no influye mucho en la obtencién de ingresos por
actividades de venta de productos, pero deberiamos analizar el porqué de la

respectiva venta.
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Nacional

Segun (Mendoza, 2018) en su tesis titulada Analisis de la contratacion publica en una

institucion del Estado, Lima 2018 de la Universidad Cesar Vallejo concluye que:
En la entidad de estudio se demostrd que los profesionales de las areas usuarias no
formulan los Términos de Referencia y Especificaciones Técnicas segun lo
sefialado en la norma, basicamente por desconocimiento, lo cual trae consigo el
desabastecimiento de cada area.
Segunda: Los profesionales de las areas usuarias y de abastecimiento o logistica no
estdn capacitados para participar en el proceso de contratacion, asimismo es
necesario que las diferentes areas se apoyen para formular los requerimientos y
posterior ejecucion.
Tercera: Las areas usuarias no planifican con el debido tiempo y necesidad, optan
por replicar requerimientos pasados, sin considerar los objetivos institucionales y
calidad de servicio al ciudadano.
Cuarta: Los procedimientos son evaluados periddicamente, donde se evidencié que
a la fecha existe una contradiccion porque hay quienes sostienen que se avanzo al
50% mientras que otro especialista indico que no, por ende, es necesario realizar el
andlisis documental.
Quinta: Los procesos demoran basicamente porque no se realiza de manera
correcta los requerimientos, existe desconocimiento de la norma, los proveedores
demoran en remitir las cotizaciones por desinterés y la corrupcion que es imperante
en las organizaciones estatales, ademas que el Estado demora en cumplir con sus

obligaciones econémicas.
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Sexta: Las licitaciones quedan sin adjudicacion principalmente debido a que los
contratistas cometen equivocaciones al llevar a cabo la evaluacion.
Segun (Salazar, 2016) en su tesis titulada “Relacion de la gestion del presupuesto por
resultados con el gasto Municipal del distrito de Morales — 2015 de la Universidad Cesar
Vallejo para optar el grado académico de Maestro en Gestion publica de la ciudad de Tarapoto
— Per0 concluye:
Se encuentra una relacion sustancial entre el presupuesto basado en resultados y el
desembolso municipal del distrito de Morales en el afio 2015. Esto se demuestra a
través de un Coeficiente de Correlacion de Pearson de (0.958**), reflejando una
influencia extremadamente positiva entre las variables Esto implica que la
utilizacion de recursos financieros, la evaluacion de indicadores presupuestarios y
las elecciones en la toma de decisiones tienen una conexion de aproximadamente
un 92% con los gastos municipales de la entidad, lo cual sefiala que la gestion dicho
periodo fue deficiente.
De igual modo, se identifica una relacion significativa entre los recursos financieros
y el desembolso municipal del distrito de Morales en 2015. Este andlisis revela un
Coeficiente de Correlaciéon de Pearson de (1.000**), denotando una conversién
perfectamente positiva entre las variables. Esta deduccion implica que la generacion
de ingresos internos y las asignaciones otorgadas por el erario pablico mantienen
una relacién de compensacién total con los egresos efectuados por la entidad
municipal. Ademas, estas formas de financiamiento resultaron insuficientes para

cubrir el Presupuesto Institucional Programado (PIP) en dicho lapso.
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Como refiere (Erboso, 2016) en su tesis titulada “Gestion de Presupuesto por Resultados y
Calidad del gasto publico en la UGEL N2 016, Barranca — 2017” de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion para optar el grado académico de Maestro en Gestién Publica
de la ciudad Barranca — Peru concluye:
Primera: El presupuesto por resultado influye significativamente en la calidad del gasto
Pablico en la UGEL N° 16, Barranca en el afio 2017 con un valor de significancia de
0,000.
Es decir, a mejor aplicacion del Presupuesto por resultados se garantiza el uso eficaz
y eficiente de los recursos publicos. En la Ugel N° 16 de Barranca se requiere mejorar
el compromiso de la institucién en relacion a que se asignen los recursos
presupuestales dirigidos a resultados que favorezcan a la poblacion, en la designacién
de responsables idéneos para llevar a cabo estos procesos, que la poblacidn esté mas
informada y que la rendicidn de cuentas sea permanente y con participacion activa de
la poblacion.
Asimismo, (Quispe Apaza, 2017) en tesis titulada “Influencia de Gestidn de Presupuesto por
Resultados y su Incidencia en la Gestion del Gasto de la Municipalidad Distrital, PERIODOS
2015-2016” de la Universidad Nacional del Altiplano de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables para optar el titulo profesional de Contador Publico concluye:
Que la Municipalidad Distrital de Atuncolla, no prioriza el presupuesto asignado en
gastos que mejoren las condiciones de vida de la poblacion, ya que descuidan las
verdaderas necesidades o problemas sociales que aguejan a la poblacion del distrito.
donde en el cuadro 2 de la asignacion del Presupuesto Publico del 2015, a nivel

funcional: de saneamiento, salud, educacion, Transporte, vivienda, desarrollo Urbano
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y demas funciones, el total de lo ejecutado es 21.1%; en el cuadro 3, de la asignacion
del Presupuesto Publico del 2016, el total de lo ejecutado es 74.5%; en ambos periodos
la ejecucion presupuestal es menor a lo dptimo; ademas en los cuadros 7 al 16, se
realizaron encuestas orientadas a la poblacion del Distrito de Atuncolla, sobre los
servicios prestados por la municipalidad en saneamiento, energia, salud, educacion y
transporte periodos 2015 y 2016; donde existe un alto porcentaje de familias que
indican que no cuentan con los servicios basicos, energia, mejoras en salud, mejoras
en transporte y que en educacion si se mejoro la infraestructura, pero no siendo ésta
una prioridad; para la poblacion ya que existen otras necesidades que subsanar como
es mejorar los niveles 133 bajos o cubrir en su totalidad el nivel educativo, ingreso per
capita, analfabetismo, desnutricion y acceso de los servicios basicos.
Segun (Rodriguez, 2017) en su tesis titulada “La Gestion del Presupuesto por Resultados y la
Calidad del Gasto en las Municipalidades Distritales de la Region La Libertad:(2015-2016)”
de la Universidad Nacional de Trujillo de la ciudad de La Libertad — Peru, para optar el grado
de Maestro en Gestion Publica concluye:
Que la Municipalidad Distrital de Atuncolla, no prioriza el presupuesto asignado en
gastos que mejoren las condiciones de vida de la poblacion, ya que descuidan las
verdaderas necesidades o problemas sociales que aguejan a la poblacion del distrito.
donde en el cuadro 2 de la asignacion del Presupuesto Publico del 2015, a nivel
funcional: de saneamiento, salud, educacion, Transporte, vivienda, desarrollo Urbano
y demas funciones, el total de lo ejecutado es 21.1%; en el cuadro 3, de la asignacion
del Presupuesto Publico del 2016, el total de lo ejecutado es 74.5%; en ambos periodos

la ejecucion presupuestal es menor a lo éptimo; ademas en los cuadros 7 al 16, se
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realizaron encuestas orientadas a la poblacion del Distrito de Atuncolla, sobre los
servicios prestados por la municipalidad en saneamiento, energia, salud, educacion y
transporte periodos 2015 y 2016; donde existe un alto porcentaje de familias que
indican que no cuentan con los servicios basicos, energia, mejoras en salud, mejoras
en transporte y que en educacion si se mejoro la infraestructura, pero no siendo ésta
una prioridad; para la poblacion ya que existen otras necesidades que subsanar como
es mejorar los niveles 133 bajos o cubrir en su totalidad el nivel educativo, ingreso per
capita, analfabetismo, desnutricion y acceso de los servicios basicos.
Segun (Minerva, 2022) en si tesis titulada “Fortalecimiento de las contrataciones publicas en
los servicios de consultoria para supervisiones de obra en el marco de la reconstruccién con
cambios del Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Periodo 2021-2022” de la
Universidad Continental concluye:
La presente investigacion propone mejorar el procedimiento de contratacion de las
supervisiones de obras de Reconstruccion con Cambios, en el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, empleando productos, el desarrollo de un instructivo
conteniendo un catalogo o ficha de Acuerdo Marco para que sea utilizado en el portal
Perti Compras y el desarrollo de un Plan de Capacitacién, los cuales conllevarian a que
se agilicen las contrataciones en beneficio de la poblacion afectada por el fenémeno
del Nifio Costero. Es de sefialar que también esta modalidad podria ser usada para
procedimientos que no estén vinculados al Fendmeno del Nifio Costero. La presente
investigacién se encuentra enmarcada en el Programa Presupuestal N° 149, el cual
espera como resultado especifico la Mejora del desempefio en las Contrataciones

Publicas. En ese sentido, la propuesta presentada aborda la causa “Insuficiente e
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inadecuada informacion para la gestion del proceso de contratacion publica” y se
presentan alternativas para solucionar dicho problema.
2.2 Bases Tedricas 0 Cientificas
2.2.1. Gestion de presupuesto
2.2.1.1. Conceptos
Segun (MINISTERIO DE ECONOMIA 'Y FINANZAS, 2015)
La Gestion de Presupuesto lo conceptualiza que la gestion publica es:

El Presupuesto Estatal desempefia una funcion de direccion gubernamental al
distribuir los recursos publicos a partir de una priorizacion de las necesidades de
la sociedad. Estas demandas son satisfechas mediante la prestacion de bienes y
servicios publicos de excelencia para la comunidad, cuyo financiamiento proviene
del presupuesto. Representa una manifestacién numérica, organizada y metddica
de los desembolsos a encarar durante el ejercicio fiscal, a carga de las diversas
unidades componentes del Sector Publico. Ademas, refleja los ingresos que
sustentan dichas erogaciones.
La gestion presupuestaria se segmenta en dos etapas esenciales: la programacién
del presupuesto y su estructuracion. Esto se realiza con el fin de alcanzar las metas
y propositos delineados en el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto
Institucional, mientras se garantiza la coherencia entre el Plan Estratégico
Institucional y tanto el Plan Operativo Institucional (POI) como su respectivo
Presupuesto Institucional.

Etapa de Formulacion:
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En este periodo se establece la disposicion funcional programatica del presupuesto
y se fortaleceran los objetivos siguiendo las prioridades determinadas, registrando
tanto las secuencias de erogacion como las fuentes de respaldo financiero. En la
fase de configuracion propuesta, las entidades deben:

« Definir la Organizacién Funcional y el Disefio de Programas del presupuesto de
la institucion para las categorias de Gastos Centrales y Asignaciones
Presupuestarias que no culminan en productos - APNOP. Para los Proyectos de
Presupuesto, se utiliza la estructura funcional y programatica establecida en la
concepcidn de esos proyectos.

« Vincular los proyectos con las categorias respectivas: Programas Presupuestales,
Gastos Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no generan Productos -
APNOP.

« Registrar tanto la planificacion fisica como econémica de las actividades o
proyectos de inversion y/o construccion en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIAF.

Etapa de Aprobacion:

La aprobacion del presupuesto publico se lleva a cabo a través de una Ley
dictaminada por el Congreso de la Republica. Dicha Ley establece el tope maximo
de desembolso a ser ejecutado durante el ejercicio fiscal.

Objetivo de la gestion presupuestaria

Una gestion apropiada del presupuesto se lograra cuando se efectle una

distribucion adecuada de los recursos financieros. Esto permitird el cumplimiento
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no solamente de los propdsitos econdmicos establecidos en los presupuestos, sino
también de los objetivos especificos formulados en ellos.

Presentando una situacién en la que un presupuesto persiga el proposito de reducir
Podria el déficit presupuestario, al mismo tiempo que contempla metas destinadas
a promover la adopcion de fuentes de energia limpias, a modo de ejemplo.

A pesar de las notables diferencias entre la administracion presupuestada en una
entidad privaday la de un gobierno, es esencial reconocer que se trata de la misma
herramienta de gestion.

Meétodos de gestidn presupuestaria

A pesar de su origen en las categorias de presupuestos basados en célculos y
métodos, estas clasificaciones pueden ser extrapoladas a la administracion de los
mismos. Por consiguiente, los modelos de gestion presupuestaria que se pueden
identificar son:

Fija: Se refiere a un presupuesto completamente inflexible en términos de
cantidades y distribucion de partidas, resultado de una suposicion altamente
precisa de la actividad. Esto conlleva una utilizacion eficiente de recursos y evita
costos de oportunidades negativas para la organizacion.

Variable: En este escenario, el presupuesto cambia en funcién del volumen de
actividad. Aunque proporciona flexibilidad y permite el control entre lo
planificado y lo que realmente ocurre, su implementacién es complicada, ya que
exige una actualizacion constante.

Base cero: Este enfoque prescinde de estadisticas de afios anteriores para tomar

decisiones. Comienza desde cero, lo cual podria tener la ventaja de adaptarse al
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mercado ante cambios inesperados. Sin embargo, su desventaja radica en que, Si
el mercado se mantiene constante, el esfuerzo invertido no puede justificarse.
Programatica: Implica la subdivision de partidas no solo en departamentos, sino
también en secciones y subsecciones dentro de dichos departamentos. Esta
aproximacion brinda un mayor control sobre la asignacion presupuestaria dentro
de cada area o departamento empresarial.

Por actividades: Este enfoque se enfoca en los procesos internos de la empresa
mas que en los departamentos en si. Busca eficiencia en la disposicion de partidas
presupuestarias, anticipando las necesidades de recursos para cada actividad que
se desarrolla en la organizacion. Analiza cada paso de la cadena de produccion y
otras actividades como logistica y comercializacion.

Importancia

La creacion de un presupuesto otorga a las empresas la capacidad de gestionar de
manera adecuada sus ingresos y egresos, brindandoles las herramientas esenciales
con el fin de lograr sus objetivos a corto, medio y largo plazo. La finalidad
principal de un presupuesto es brindar a la entidad una vision financiera
actualizada que agilice la toma de decisiones y fomente el avance de la
organizacion. Ademas, prepare a las empresas para afrontar cualquier
circunstancia que pueda surgir en el porvenir.

En el contexto actual, caracterizado por la pandemia de la COVID-19, numerosos
negocios han sido impactados por la crisis econdmica global. De acuerdo con un

informe de Oxford Economics, la situacion descontrolada causada por la crisis de
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salud podria ocasionar una disminucion del PBI mundial de hasta un 1,3 %. En el
caso de nuestro pais, el Banco Mundial proyecta una caida del 12 % para este afio.
Esta situacion no solo ha impactado a las compafiias, sino que también ha
resultado en la supresion de empleos para numerosos trabajadores. Conforme a
datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), solo en Lima
Metropolitana, mas de un millén de personas han quedado sin trabajo entre febrero
y abril de este afio. En el contexto actual, desafiante y dinamico, surge la necesidad
de redisefiar y ajustar las operaciones con nuevas metas y la formulacion de un
presupuesto puede prever y contribuir a abordar los desafios econémicos en
momentos de adversidad. A diferencia de los informes financieros, los
presupuestos permiten a los dirigentes adelantarse a los posibles obstaculos que
podrian surgir en la consecucion de los objetivos de la organizacion.
Es importante resaltar que las empresas forman parte de un sistema econdémico
donde la incertidumbre ante situaciones inesperadas es predominante. Por lo tanto,
es fundamental planificar con antelacién las actividades a emprender con el fin de
estabilizar en el sistema y asegurar la perdurabilidad. En términos generales, es
posible aseverar que el presupuesto constituye una herramienta empleada por las
organizaciones para disefiar, sincronizar y supervisar las iniciativas que
emprenderan, con la finalidad de emplear sus activos de forma provechosay eludir
desembolsos que no promuevan su desarrollo.
Ventajas de los presupuestos

e Dentro de los beneficios que promueven una planificacion y supervision

financiera efectiva en las entidades se incluyen:
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e Mantener a la alta direccion informada para establecer los propoésitos de
la organizacion.
e Fomentar la utilizacion eficaz de los recursos de la empresa.
e Estimular la colaboracion entre las distintas areas de la organizacion hacia
un objetivo comun.
e Promover la originalidad y la toma de decisiones profesionales orientadas
al progreso empresarial.
e Reducir el riesgo en las operaciones de la entidad.
e Mantener el conjunto de acciones de la empresa en los parametros
adecuados.
e Contribuir a optimizar la eficacia en las operaciones trazadas para lograr
las metas.
Fases del proceso presupuestario
El proceso de elaboracion de presupuestos comprende una serie de fases
esenciales para el adecuado funcionamiento de las organizaciones. Estas etapas,
que van desde la Planificacion hasta la Evaluacion del Presupuesto, estan
delineadas conforme a la Ley Fundamental de la Administracion Financiera del
Sector Publico - Ley N° 28112. Dichas etapas se encuentran sujetas a una
regulacién de caracter general por medio del presente Titulo, ya su vez, se ven
complementadas por las Legislaciones de Presupuesto del Sector Publico y las
Directrices dispuestas por la Direccion Nacional del Presupuesto Pablico.
El proceso de elaboracion del presupuesto se rige por el principio esencial de

constancia, de acuerdo con las directrices y metas fiscales definidas en el Marco
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Macroeconémico de Mediano Plazo, tal como se enuncia en la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245, con modificaciones
introducidas por la Ley N° 27958. Este concepto de constancia implica una nocion
de sustentabilidad en las finanzas estatales, interpretada mediante la aptitud de
financiamiento en concordancia con el principio general contenido en la
mencionada ley, y en alineacion con las regulaciones estipuladas en la Ley de
Equilibrio Financiero del Sector Publico.

En la Fase de Formulacidn Presupuestaria

En la fase subsiguiente, conocida como Elaboracion, se determina la
conformacidn de la disposicién funcional-programatica de la entidad, la cual debe
plasmar los objetivos primordiales de la organizacion. Esta estructura debe ser
concebida basandose en las categorias de mayor nivel contempladas en el
Clasificador presupuestario correspondiente. Ademas, en esta etapa se
garantizaran las metas en concordancia con la jerarquia de prioridades y se
describirdn con detalle las secuencias de desembolsos junto con las Fuentes de
Financiamiento pertinentes.

La estructuracion de la cadena funcional-programética esta planteada por la
Direccion Nacional de Presupuesto, tomando en consideracion los criterios de
conformidad y diversidad, y posteriormente es sometida a la aprobacion de los
entes correspondientes.

Medios informéticos

La presentacion y los documentos relacionados con la elaboracion del presupuesto

de la Entidad seran gestionados mediante el empleo de herramientas informaticas
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habilitadas por el Ministerio de Economia y Finanzas, segun lo dispuesto por la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico. Asimismo, se estableceran los
protocolos y plazos para la entrega y justificacion de esta documentacion.
Presupuesto economico: Consiste en el control y prevision de los gastos y los
ingresos durante el lapso considerado.
Presupuesto de inversion: Implica la sintesis de las tacticas implementadas en el
periodo anterior y la anticipacion de las actividades por venir.
Presupuesto financiero: Se refiere a la organizacion de enfocadas en la
recuperacion del capital y la evaluacién de las tacticas a implementar.
Presupuesto de produccion: Dependiendo del sector de la compaiiia, se trata de
la planificacion de la cantidad y naturaleza de los productos a comercializar.
analisis preciso del mercado, las ventas y los ingresos, que en definitiva es el
objetivo principal de la empresa.
e Identificar los gastos, costos y compras
e Paraque la empresa pueda planificar estrategias a adoptar en el futuro con
seguridad, es importante que también tenga en cuenta las compras
necesarias para la produccién, el consumo de materiales, la cantidad de
personal y el tiempo de ejecucion.
e Tener un conjunto de gastos necesarios para realizar cierta produccién
empresarial, resulta Gtil para proyectar los costos venideros en relacion a

las metas y la mano de obra necesaria.
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Es esencial examinar los presupuestos de los empleados en el pasado,
destacando cada aspecto, con el fin de construir un estado financiero
anticipado y anticipar los resultados futuros.

Estimar previsiones

Una anticipacion en el ambito de la administracion presupuestaria es una
proyeccion o una estimacién de los desembolsos, los gastos y los posibles
ingresos. No es factible prever con precision el volumen de ventas de la
compafiia ni la cantidad de ingresos que se generard, pero es viable calcular
una estimacion aproximada.

La anticipacion en un emprendimiento implica una especulacion acerca de
lo que podria acontecer, fundamentada en diversos criterios. Su evaluacion
resulta altamente beneficiosa ya que contempla todos los elementos de la
produccién: ingresos, desembolsos de personal, mantenimiento, gastos
administrativos, costos asociados a servicios externos, costos invariables,
inversiones costos y relacionados con la promocion. También considera
las devoluciones de gastos, desembolsos de gestion y gastos financieros.
Realizar proyecciones estimativas involucradas acerca de los ingresos y
gastos anticipados. Aunque se trate de un presupuesto global pero
especifico, es aconsejable considerar cierto margen de incertidumbre o
preferencia.

Las incertidumbres siempre pueden surgir, es decir, acontecimientos
inesperados que modifican los resultados finales con mayor o menor

impacto.
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e Prescindir de las proyecciones estimativas podria conllevar una pérdida de
control facil de los costos, ingresos y objetivos del negocio.

e Recomendaciones para eludir errores comunes en la administracion
presupuestada: No postergar la planificacion del presupuesto.

e Invertir tiempo y esmero en la elaboracion del presupuesto empresarial,
evitando enfoques superficiales y apresurados.

e Siempre destaque los indicadores clave de rendimiento para mantenerlos
bajo vigilancia.

e Adquirir un entendimiento preciso del mercado en el que opera la empresa,
prestando atencidn tanto a los actuales como a los potenciales.

e Realizar un monitoreo regular, de preferencia mensual o semanal, de los
logros alcanzados y sugerir acciones de perfeccionamiento.

e Esmejorar la gestion financiera mediante la utilizacion de un software que
controla costos y proyectos. Estos sistemas contribuyen al ahorro de
tiempo y recursos. Es conveniente respaldar la administracién pagada con
la implementacién de un programa informatico de seguimiento de costos
y proyectos, lo que conlleva a la optimizacién de recursos y tiempo.

2.2.1.3. Dimensiones
A. Programacién del Presupuesto
Es unaentidad de planificacién en los Pliegos, que al unir y coordinar sus acciones
se orienta hacia la generacion de productos para alcanzar metas u objetivos estratégicos
institucionales, ademas de facilitar la operatividad de la estrategia de Resultados por

Programas (PpR) dentro del Presupuesto del Sector Publico. La Planificacion Multianual
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Presupuestaria se configura como una herramienta directriz que guia las actuaciones de
las entidades publicas hacia la consecucion de objetivos y metas en consonancia con las
autoridades gubernamentales, los planes estratégicos, los programas de desarrollo y los
planes propios de cada entidad.

Esto aporta una mayor previsibilidad a la administracion econdmica ya las
acciones ejecutadas por las entidades publicas, mejorando la transparencia y
fortaleciendo la rendicién de cuentas ante la sociedad. La planificacion mensual de
Ingresos y Gastos constituye un procedimiento en curso que posibilita el flujo de gastos
en linea con la estimacidn de los recursos que se preven recaudar, obtener o captar. Por
altimo, debe ser constantemente actualizado por el Tesorero y el Especialista en
Presupuesto.

Durante la Etapa de Planificacion planificada, se realizan las sucesivas actividades:
Definicion de la jerarquia de anterioridades para los justos colectivos del afio
fiscal.

Establecimiento de las Metas de Gasto Presupuestario a lograr en consonancia
con los objetivos institucionales y las funciones ejecutadas por la entidad.
Célculo de la Necesidad General de Gastos conforme a las indicaciones
determinadas en las regulaciones actuales.

Ejecucion de los procedimientos para estimar los ingresos clasificados segun
la fuente de financiamiento, con el proposito de determinar el valor total de la
Asignacion Presupuestaria de la Entidad.

B. Formulacién del presupuesto
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Documentacidn técnica y reglamentaria de estrategias fiscales, elaboracion del
proyecto del Presupuesto General del Estado en términos de Ingresos y Gastos, ademas
de la planificacién tanto anual como plurianual para iniciativas de inversion publica 'y
objetivos establecidos.

La Fase de Elaboracion Presupuestaria se basa en la configuracion de la
Estructura Organizativa Funcional del ente institucional, en armonia con los objetivos
establecidos, por medio de la seleccion de las Categorias Presupuestarias (Funciones,
Programas, Subprogramas, Presupuesto y Proyectos) incluidos en el Clasificador
Funcional Programatico y en las Tablas de Actividades y Proyectos, aprobados por la
Direccion Nacional del Presupuesto Pablico. Es esencial desglosar esta estructura para
permitir un control y seguimiento eficaz en términos de Metas Presupuestarias.

e +Regresando a la etapa en la cual cada uno de los componentes de la OLACEFS
desarrolla su Plan Anual de Actividades y planifica los recursos requeridos para
lograr sus objetivos en el proximo afio.

e La base fundamental para la configuracion del Presupuesto Anual de la
Organizacién es su Plan Anual de Actividades, el cual consolida los planos y
proyectos presupuestarios de cada 6rgano.

e Es esencial llevar a cabo un minucioso analisis de los resultados de ejercicios
presupuestarios previos que respalden la estimacion de los recursos en el nuevo
presupuesto.

e Evaluar el desempefio del presupuesto actual con el fin de establecer su nivel
de progreso, con el proposito de determinar las correcciones que puedan

incorporarse en el presupuesto futuro.
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e Identificar las actividades generadoras de ingresos como fuentes potenciales de
financiamiento, y las actividades generadoras de gastos para buscar un
equilibrio presupuestario.

e Debe ser creado el plan de ejecucion presupuestado anual, que distribuira los
recursos para el periodo correspondiente, y se afiadird como se suministré al
presupuesto.

e Completar la informacion contenida en los formularios anexos de ingresos y
gastos conforme a esta guia.

2.2.2. Compra de bienes

2.2.2.1. Definicion

Segln (SCIAN, 2003)La compra de bienes, se trata de la accion econémica y
social que involucra el intercambio de ciertos materiales disponibles en el mercado, ya
sea para su utilizacion, comercializacion o transformacion, asi como de actividades
requeridas por los consumidores, en muchos casos implicando habilidades técnicas. Se
refiere al intercambio o transaccién en el cual se ofrece algo a cambio de otro objeto de

valor similar en general.

Ambito de aplicacion:
Se utilizara en las acciones que una implemente o conserve en relacion con la adquisicién
publica de bienes y/o servicios por medio de diversos tipos de acuerdos contractuales, y
siguiendo las obligaciones particulares acordadas en el Anexo. Ademas, se determinan
situaciones en las que este Capitulo no se aplica, como en los casos de adquisiciones

financiadas por donaciones u otras formas de cooperacion internacional, la contratacion



47

de empleados del sector publico y las regulaciones asociadas a las cuestiones laborales, y
la adquisicion de servicios de la deuda publica.

Principios generales:

Implementacion del principio de equidad de circunstancias (garantizar a los proveedores
de servicios de la otra Parte un trato por lo menos igual al que se otorga a los proveedores
nacionales de servicios, sin diferenciacion) en relacion con la compra de productos y
servicios, asi como para los proveedores de esos productos y servicios de cualquiera de
las Partes.

Publicacién de las disposiciones de contratacion publica:

Las Partes tienen la responsabilidad de divulgar las normas de caracter general que
especificamente gobiernan la contratacion publica contemplada en este Capitulo.
Publicacién de un aviso de contratacion publica:

Se requiere la realizacién de una divulgacion anticipada mediante un anuncio que
convoque a los proveedores interesados a presentar sus ofertas para una adquisicion
gubernamental. En relacion a este asunto, la comunicacién sobre una futura adquisicién
debe incluir informacién detallada sobre la misma, los criterios que los proveedores deben
satisfacer para participar en el proceso, el nombre de la entidad emisora de la notificacion,
el lugar donde los proveedores pueden acceder a todos los documentos relacionados con
la contratacion publica, los plazos para la presentacion de propuestas y las fechas de
entrega de los bienes o servicios sujetos al contrato.

Plazos para el proceso de presentacion de ofertas:

Se determina la fijacién de un periodo minimo estandar de 30 dias naturales para la

presentacidn de propuestas, junto con la definicion de situaciones excepcionales.
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Informacion sobre las contrataciones:

Cada organizacion facilitard los datos esenciales para la elaboracion y entrega de
propuestas apropiadas por parte de los proveedores.

Especificaciones técnicas:

Una organizacion evitara elaborar, aprobar o emplear caracteristicas técnicas con la
intencion de generar obstaculos superfluos al intercambio comercial entre las partes.
Condiciones para participar:

Toda entidad debe limitar los criterios de elegibilidad en una licitacion gubernamental a
aquellos esenciales para garantizar que el potencial proveedor posea la aptitud legal,
técnica y financiera requerida para cumplir con los requisitos y especificaciones técnicas
del proceso licitatorio.

Procedimientos de licitacion:

Se definen las situaciones particulares en las que las organizaciones podrian otorgar
acuerdos a través de métodos diferentes a una licitacion publica abierta (esto es, mediante
adjudicacién directa), como por ejemplo, en casos de emergencia extrema (como
desastres naturales).

Adjudicacion de contratos:

Una organizacion que solicitard que una propuesta, para ser tomada en cuenta en un
proceso de adjudicacion, debe cumplir con los elementos fundamentales de los
documentos de licitacion.

Informacién sobre adjudicaciones:
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Las organizaciones tienen la obligacion de comunicar de manera pronta a los proveedores
que participaron en una licitacion sobre la eleccion respecto a la adjudicacion del contrato,
ademas de divulgar la informacién relacionada con las adjudicaciones.

Integridad en las practicas de contratacion publica:

Cada nacion implementara o mantendra sistemas para justificar las exclusiones de
proveedores en procesos de contratacion publica, ampliamente en razones tales como su
involucramiento en actividades ilicitas o fraudulentas en relacion a tales procesos.
Respecto a la revision de impugnaciones a nivel nacional: ambas partes es necesario que
cada entidad contratante designe al menos un 6rgano administrativo o judicial imparcial
e independiente para recibir y analizar las objeciones. Cada nacion debera garantizar que
sus mecanismos de revision sean transparentes, de facil acceso en tiempo oportuno,
efectivos y en consonancia con los principios del proceso justo.

Registro Nacional de Proveedores

De la Inscripcion en el Registro Nacional de Proveedores (RNP) Para participar como
postor o contratista, es requisito estar inscrito en el Registro Nacional de Proveedores
(RNP) y no tener impedimentos, sanciones o inhabilitaciones para establecer acuerdos
con las entidades estatales. Las regulaciones abarcaran la organizacion, atribuciones y
pasos del Registro Nacional de Proveedores (RNP), asi como los estandares de admision,
divulgacién de areas y especialidades, asi como la publicacién periddica en el Diario
Oficial “El Peruano” de la lista de sancionados. En ningln caso, estas disposiciones
limitaran la competencia. proveedores cuya inscripcion en el Registro Nacional de
Proveedores (RNP) haya sido anulada debido a la presentacion de documentacion falsa o

informacidn incorrecta, solo podra solicitar su reincorporacion dos (2) afios después de
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que la resolucion de anulacion haya sido oficialmente confirmada. No sera requisito
presentar licencia de funcionamiento durante el proceso de inscripcion en el Registro
Nacional de Proveedores (RNP). En ningun caso, las Bases de los procedimientos de
seleccién podran requerir a los posteriores la presentacion de documentos que debieron
ser presentados para obtener su inclusion en el Registro Nacional de Proveedores (RNP).
El ente supervisor de las adquisiciones gubernamentales, conocido como el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), tendra la responsabilidad de
supervisar el Registro Nacional de Proveedores (RNP) y mantendrd la informacién
actualizada a disposicion en su portal en linea. Las entidades estan vedadas de mantener
archivos de proveedores, unicamente se les permite conservar un listado interno de
proveedores, que se trata de una base de datos con la relacion de dichos proveedores. La
inclusion en dicho listado no se considera como un requisito para tomar parte en los
procesos de seleccion de la entidad. La incorporacion en tal listado es voluntaria y no
conlleva costo alguno. El Registro Nacional de Proveedores (RNP) tiene una estructura
descentralizada para no perjudicar ni generar mayores costos a las pequefias y micro
empresas en diferentes regiones del pais. Bajo las disposiciones y la legislacion vigente,
El acceso a la informacion requerida para el Registro Nacional de Proveedores (RNP) se
espera que sea proporcionada por diversas entidades estatales, tales como el Registro
Nacional de Identificacion y Estado Civil (RENIEC), la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT), la Superintendencia Nacional de Registros Publicos
(SUNARRP), el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual (INDECOPI), el sistema judicial y la Policia Nacional del Per(

(PNP). Estas entidades tienen la responsabilidad de asegurar el acceso a la informacion



o1

necesaria para que el Registro Nacional de Proveedores (RNP) pueda contar con datos
actualizados y llevar a cabo la supervision posterior de la informacion proporcionada por
los proveedores, todo ello mientras se resguarda la confidencialidad tributario. A través
de un Decreto Supremo, refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas, se podria
permitir el acceso a informacion relevante de otras Entidades para el Registro Nacional
de Proveedores (RNP).

Requisitos para convocar a un proceso

Es esencial que, bajo pena de invalidez, cualquier convocatoria a un proceso de seleccién
debe estar previamente incorporada en el Plan Anual de Contrataciones y contar con la
aprobacion del Expediente de Contratacion, de acuerdo a las normas establecidas en el
Reglamento. Este documento experimento el acceso a los recursos disponibles y su fuente
de financiamiento, asi como las Bases que han sido debidamente autorizadas, a menos
que se presenten circunstancias excepcionales que estén especificadas por el Reglamento.
Asimismo, es viable llevar a cabo un cabo cuya ejecucion contractual se prolongue por
mas procesos de un (1) periodo presupuestario, y en estas situaciones se debe asegurar la
reserva correspondiente en los ejercicios pertinentes para garantizar que las obligaciones
de pago sean cumplidas.

Caracteristicas técnicas de los bienes, servicios y obras a contratar

A partir del Plan Anual de Contrataciones, la entidad solicitante debe gestionar la
contratacion de bienes, servicios o obras, considerando los plazos definidos para cada
proceso de seleccion, para asegurar la satisfaccién puntual de sus necesidades. Al
presentar su solicitud, la entidad solicitante debe describir con precision el bien, servicio

u obra a ser contratado, indicando su cantidad, calidad y propdsito publico. Las
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especificaciones técnicas deben ser elaboradas por la entidad solicitante en coordinacién
con la unidad encargada de las contrataciones de la entidad, analizando las posibles
alternativas técnicas y las oportunidades que el mercado ofrece para atender la solicitud.
Esta evaluacion debe promover la participacion diversificada de proveedores en el
mercado durante la convocatoria del proceso de seleccion, evitando la inclusion de
requisitos que favorezcan exclusivamente a ciertos oferentes. Las especificaciones
técnicas deben cumplir de manera estricta con los estandares técnicos y regulaciones
metrologicas y/o de salud nacionales, si corresponden. En el caso de proyectos de
construccidn, se requiere contar con la disponibilidad del sitio o terreno donde se llevara
a cabo la obra, asi como con la aprobacion del expediente técnico, respetando las
condiciones establecidas en el Reglamento. La entidad debe garantizar la calidad técnica
y minimizar la necesidad de correcciones técnicas que puedan afectar la ejecucion de las
obras. En los procesos de seleccion basados en elementos, fases o tramos, las sanciones
adicionales establecidas en las normativas vigentes también se aplicaran. Las directrices
técnicas deben ser observadas de manera precisa segun los estandares técnicos, las normas
metrologicas y/o de salud nacionales, en caso de ser relevante. En el contexto de proyectos
de construccidn, es esencial tener acceso al espacio o terreno destinado para la ejecucion,
junto con la aprobacién del expediente técnico, en concordancia con las disposiciones
establecidas en el Reglamento. La entidad debe garantizar la calidad técnica y minimizar
la necesidad de correcciones técnicas que pueden afectar la ejecucion de obras. En los
procedimientos de seleccion que se fundamenten en elementos, fases o segmentos,
también seran aplicables las sanciones adicionales establecidas en las normas vigentes.

Las directrices técnicas deben ser rigurosamente acatadas en conformidad con los
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estandares técnicos, aplicar metrologicas y/o de salud nacionales, si resulta aplicable. En
el contexto de proyectos de construccion, es fundamental disponer del lugar o terreno
asignado para su desarrollo, ademas de contar con la aprobacion del expediente técnico,
en conformidad con las disposiciones estipuladas en el Reglamento. La entidad debe
garantizar la calidad técnica y minimizar la necesidad de correcciones técnicas que
puedan afectar la ejecucion de las obras. En los procesos de seleccion basados en
elementos, fases o tramos, las sanciones adicionales establecidas en las normativas
vigentes también se aplicaran. es necesario contar con la disponibilidad del sitio o terreno
donde se llevara a cabo, asi como con el expediente técnico aprobado, cumpliendo con
las condiciones establecidas en el Reglamento. La entidad debe garantizar la calidad
técnica'y minimizar la necesidad de correcciones técnicas que pueden afectar la ejecucion
de obras. En los procesos de seleccidn basados en elementos, fases o tramos, las sanciones
adicionales establecidas en las normativas vigentes también se aplicaran. es necesario
contar con la disponibilidad del sitio o terreno donde se llevara a cabo, asi como con el
expediente técnico aprobado, cumpliendo con las condiciones establecidas en el
Reglamento. La entidad debe garantizar la calidad técnica y minimizar la necesidad de
correcciones técnicas que pueden afectar la ejecucion de obras. En los procesos de
seleccion basados en elementos, fases o tramos, las sanciones adicionales establecidas en
las normativas vigentes también se aplicaran.
Proceso de compras

Las adquisiciones resultan en las compras realizadas. La fase de adquisicion

abarca la accion de obtener productos o servicios, a incluir su recepcién y pago. Dentro
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de los pasos del ciclo de compra al cobro, aquellos que se enfocan directamente en la
compra son los siguientes:

* Generar solicitud de compra al proveedor

* Establecer el proceso de entrega

* Recepcion de productos o servicios

* Registrar la factura correspondiente

* Realizar el pago al proveedor
No es necesario ampliar ni modificar estos pasos del proceso de compras para abarcar un
proceso completo de adquisiciones. Esta conclusion se debe a que la compra se encuentra
como una etapa dentro del proceso global de adquisiciones, y en muchas ocasiones, los
términos de adquisicion y compra se utilizan de manera intercambiable. En el ambito
empresarial, es comun utilizar terminologia similar en conversaciones y materiales
impresos, aunque esta practica puede generar confusiones y se aconseja evitar. La
adquisicion se enfoca en las tareas de aprovisionamiento, negociacion y seleccién
estratégica de bienes y servicios que tienen relevancia para la organizacion.
En resumen, el proceso de compras se encuentra integrado en el proceso mas amplio de
adquisiciones. No es necesario modificar los pasos de compra para abarcar la totalidad
del proceso de adquisiciones, ya que ambos términos suelen utilizarse de manera
intercambiable, aunque esto pueda generar confusion. En el contexto empresarial, es
comdn emplear una terminologia similar en conversaciones y documentos, pero se
recomienda evitarla debido a posibles malentendidos.
La adquisicion abarca actividades estratégicas como abastecimiento, negociacion y

seleccidn de bienes y servicios esenciales para la organizacion. Por otro lado, la compra
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se centra en la gestion transaccional de ordenar y adquirir los bienes y servicios
necesarios. En resumen, la compra y la compra son componentes complementarios del
proceso global de asegurar los recursos y satisfacer las necesidades de la organizacion
2.2.2.3. Dimensiones
A. Adquisicion de bienes
La interaccion entre consumidores y profesionales se concreta a través de la
obtencion de bienes o servicios mediante su compra o adquisicion, normalmente
acompariada del pago de un precio acordado. Este tipo de interaccion se refiere a
situaciones en las cuales personas fisicas generan ingresos por diversos medios, como
donaciones, hallazgos de tesoros o adquisiciones basadas en la prescripcion, entre otros. Si
ha recibido una donacién, encontrado un tesoro o adquirido un bien por prescripcion,
estaras bajo este régimen. Si genera ingresos de este indole, es importante que los declare.
En caso de no tener una inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes
(RFC), es necesario que te registres. Es esencial que tengas en mente que debes realizar un
pago anticipado del impuesto anual y presentar la declaracion anual correspondiente. Si tus
ingresos tuvieron retenciones impositivas, asegurate de recibir un comprobante fiscal. Para
hacer el pago, obtenga la linea de captura a través del servicio de Declaraciones y Pagos,
asegurandose de contar con su contrasefia o firma digital. Para llevar a cabo la declaracion
anual, utilice la herramienta de Declaracion Anual disefiada para personas fisicas.
En el proceso de declaracién anual, puede considerar dentro de las posibles
reducciones personales se encuentran los costos vinculados a atencion médica,
hospitalizacién, tratamientos dentales, pagos de intereses por préstamos hipotecarios y

consultas profesionales en areas como psicologia y nutricion, entre diversas opciones. Si el
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resultado muestra un saldo a tu favor, tienes la opcion de solicitar su devolucion.
asegurandote de contar con tu contrasefia o firma digital. Para llevar a cabo la declaracion
anual, utilice la herramienta de Declaracion Anual disefiada para personas fisicas.

En el proceso de declaracion anual, puede contemplar las deducciones individuales,
tales como los desembolsos relacionados con atencion médica, hospitalizacion,
tratamientos odontoldgicos, intereses derivados de préstamos hipotecarios y consultas de
especialistas en psicologia y nutricion, entre otros aspectos. Si el resultado muestra un saldo
a tu favor, tienes la opcién de solicitar su devolucién. asegurandote de contar con tu
contrasefia o firma digital. Para llevar a cabo la declaracidn anual, utilice la herramienta de
Declaracion Anual disefiada para personas fisicas. Durante el proceso de declaracion anual,
es posible tomar en consideracién deducciones personales como los gastos relacionados
con atencion médica, hospitalizacion, tratamientos odontoldgicos, intereses generados por
préstamos hipotecarios y consultas de psicologia y nutricion, entre otras. En caso de que el
resultado revele un saldo positivo a su favor, tiene la alternativa de solicitar la restitucion
correspondiente. Estos incluyen intereses por créditos hipotecarios y consultas
profesionales en psicologia y nutricion, entre otros. Si la declaracion muestra un saldo
favorable, tienes la opcion de solicitar el reembolso correspondiente. Si el resultado
muestra un saldo a tu favor, tienes la opcion de solicitar su devolucion.

B. Procesos administrativos
El procedimiento gerencial de adquisiciones se constituye mediante diversas
modalidades de actividades y flujos informativos que culminan en la obtencion de un tipo

especifico de producto o servicio para una organizacion.
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El procedimiento gerencial de adquisiciones se configura a través de multiples formas
de operaciones y transferencias de datos que desembocan en la obtencién de una categoria
particular de bien o servicio para una empresa. En términos mas simples, el proceso
administrativo se estructura mediante una secuencia de etapas que facilitan el logro de los
objetivos propuestos.

El proceso administrativo es un ciclo constante. No se trata de culminar cada etapa y
concluir el proceso, sino de avanzar al siguiente ciclo.

Henri Fayol es reconocido como el pionero del proceso de gestion. De sus ideas derivan

las cuatro fases que conforman el proceso administrativo, las cuales lo identifican:

e Planificar.
e Organizar.
e Dirigir.

o Controlar.

Fayol penso que estas cuatro etapas eran fundamentales para lograr una gestion directiva
efectiva. Cualquier equipo de liderazgo debe poseer habilidades en estas areas y considerarlas
en todos los proyectos. Sin embargo, Fayol nunca fue inflexible en sus conceptos y su obra
refleja su disposicion a la adaptabilidad y la flexibilidad. En este sentido, los seguidores de la
teoria administrativa dentro del enfoque clasico, ha habido una constante evolucion y
enriquecimiento del proceso administrativo para adecuarse a la diversidad de modelos
empresariales que han surgido en las Gltimas décadas.

Origenes del procedimiento administrativo El crédito por la génesis del proceso

administrativo se atribuye a Henry Fayol. Alrededor de 1916, después de 50 afios como gerente
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en una compafiia minera, Fayol publico su obra "Administration Industrielle et Générale™. In
English, equivale a "Administracion Industrial y General™.

En esta obra, fundamentada Fayol baso su teoria en su vasta experiencia y desarroll6 un
marco conceptual que puso en aliviar los diversos niveles de gestion, las funciones
administrativas y una serie de directrices fundamentales para lograr una administracion eficaz.

Es importante destacar que lo mas destacado de su labor son sus principios,
concretamente, sus 14 principios para la administracion adecuada.

Caracteristicas del procedimiento administrativo

Un proceso administrativo exhibe numerosas particularidades y atributos que varian
segun la organizacion que lo implemente; mencionamos aqui las mas frecuentes:

o Engloba cuatro fases interconectadas entre si.

o Debe reflejar todos los propositos que se buscan lograr mediante su implementacion.

e Todos los empleados que participaran en el procedimiento deben estar informados sobre
este.

o Su finalidad es establecer un plan detallado para optimizar cada una de las etapas del
proceso administrativo.

o Puede ser aplicado en diversas empresas, sin importar sus particularidades.

e Se lleva a cabo dentro de un marco de tiempo predefinido, lo que brinda cierta
adaptabilidad para adecuarse a las circunstancias.

Etapas del proceso administrativo

En la definicidn previamente citada, hemos sefialado que el proceso de administracion

estd conforme por un conjunto de fases: planificacion, estructuracion, supervision y regulaciéon.
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Ahora, en esta seccion, exploraremos y analizaremos estas etapas en detalle. Es importante, en
primer lugar, comprender como se dividen estas dos fases:

Fase estatica: La fase estatica engloba la planificacion y la organizacion. Podriamos
describirla como la parte inmaévil del proceso.

Fase dindmica: La fase dinamica, por otro lado, abarca la direccion y el control. En este
contexto, el término "dinamica” se refiere al aspecto de movimiento.

En resumen, una vez que hemos planificado y organizado, es el momento de llevar a
cabo la ejecucion y comenzar con las tareas.

C. transparencia

Es una obligacién de informacién fundamental para cada Gobierno el proporcionar,
rendir cuentas y poner a disposicion del pablico la informacién que sea de caracter publico.
Esta premisa se basa en la comprensidn de que un gobierno democratico desempefia el papel
de custodia de la informacion que posee sobre los ciudadanos.

En el contexto empresarial, al explicar el concepto de transparencia, recurriremos a la
definicion ofrecida por la OCDE: "Transparencia es la capacidad de que la informacién veraz
de una organizacién, empresa o gobierno pueda ser accedida por las diversas partes afectadas
por la misma, permitiéndoles tomar decisiones con conocimiento y sin desequilibrios de
informacion™.

En resumen, cualquier informacion relacionada con la empresa, en nuestro caso
especifico, debe estar disponible para su consulta. Ademas, esta informacién debe ser precisa,
relevante, beneficiosa, comprensible, confirmable y, sobre todo, la empresa debe
proporcionarla de manera voluntaria, superando lo que las regulaciones actuales exigen al

respecto.
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La transparencia empresarial se refleja en la responsabilidad social corporativa (RSC),
donde se establecen los compromisos que las empresas asumen voluntariamente para contribuir
a la mejora de la sociedad, la economia y el medio ambiente.

En consecuencia, la politica de transparencia en las empresas debe ser un componente
integral de la ética organizacional, y esta iniciativa debe partir siempre desde la alta direccién
de la empresa.

2.3 Marco Conceptual
1. Gestion de Presupuesto
La gestion presupuestal es el proceso mediante el cual la entidad planifica y
estructura los recursos financieros para atender los gastos de funcionamiento e
inversion, que le permita orientar y priorizar el desarrollo de las actividades y proyectos
para el cumplimiento de sus funciones y alcanzar las metas y objetivos propuestos en
una vigencia fiscal.
2. Programacion del Presupuesto
La planificacion mensual de Ingresos y Desembolsos es un procedimiento
constante que facilita la gestion del gasto en relacién con la estimacion de los fondos
que se prevén recaudar, adquirir o recibir; por lo tanto, es esencial mantenerla
actualizada de manera constante bajo la responsabilidad del Tesorero y el Especialista
en Presupuesto.
3. Formulacion del presupuesto
Los registros técnicos y el cumplimiento de enfoques de politica fiscal, la

creacion del plan del Presupuesto Global de Ingresos y Gastos del Estado, junto con la
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preparacion tanto a nivel anual como en multiples afios para proyectos de inversion
publica y metas establecidas.
4. Compra de bienes
La adquisiciéon de mercancias implica la accion economico-social que involucra
el intercambio de ciertos elementos disponibles en el mercado, ya sea para su utilizacion,
comercializacion o alteraciones, asi como las actividades requeridas por el cliente, las
cuales a menudo exigen destrezas técnicas. Constituye el proceso de intercambio o
transaccion en el cual algo es cedido a cambio de otro elemento, por lo general de un
valor equivalente.
5. Adquisidor de bienes
Mediante la adquisicion o adquisicion de bienes o servicios, generalmente con
la obligacién de pagar un costo determinado, es que los consumidores establecen
comunicacion con los empresarios y especialistas que nos proporcionan estos elementos
a cambio de la tarifa acordada.
6. Procesos administrativos
El procedimiento administrativo de adquisiciones es un proceso integrado por
diversas actividades y corrientes de datos que culminan en la obtenciéon de un tipo
especifico de articulo o servicio destinado a una entidad empresarial.
7. Transparencia
Es responsabilidad fundamental de cada Gobierno divulgar, rendir cuentas y
ofrecer a los ciudadanos el acceso a la informacidn publica. Esta premisa se fundamenta
en el entendimiento de que en un sistema democrético, el Gobierno asume el papel de

custodia de la informacidn que posee sobre los ciudadanos.
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CAPITULO 111
HIPOTESIS
3.1. Hipotesis General
Existe una relacion significativa y directa entre gestion de presupuesto y las
compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
3.2 Hipotesis Especifica
1. Larelacion que existe es significativa entre gestion del presupuesto y adquisicion de
bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021
2. La relacion que existe es significativa entre gestion del presupuesto y procesos
administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021
3.3 Variables

Variable 1:

Gestion de presupuesto
Definicion Conceptual
Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Es una herramienta de administracién estatal mediante la cual se distribuyen los recursos
publicos en funcidn de una jerarquizacion de las demandas de la sociedad. La gestion
de presupuesto se segmenta en etapas de planificacion presupuestaria y creacion de
presupuesto para alcanzar las metas establecidas.

Definicién Operacional
Gestion de presupuesto sera evaluado a través de las siguientes dimensiones:
programacion del presupuesto y formulacion del presupuesto

Dimensiones:

Programacion del presupuesto
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Formulacion de presupuesto

Variable 2:

Compra de bienes

Definicion Conceptual
Se trata de una actividad econdémica y social que involucra el intercambio de ciertos
recursos disponibles en el mercado, ya sea para su consumo, comercializacion o
transformacion, asi como la provision de servicios que el consumidor requiere.

Definicion Operacional
Gestion de presupuesto sera evaluado a través de las siguientes dimensiones:
programacion del presupuesto y formulacion del presupuesto

Dimensiones:

Adquisidor de bienes

Procesos administrativos
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Variable Definicién conceptual Def|n|_0|on Dimensién Indicadores Esca_la_ ge Instrumento
operacional medicion
Segun el  Ministerio de e Identificar el nivel de
Economia y Finanzas (MEF) continuidad
Es una herramienta de Gestion de . .
administracion estatal mediante  presupuesto serd Pprogramacién  © Medir la ejecutividad
la cual se distribuyen los evaluado a través de (g e Identificar el nivel de
Presupuesto demanjdas ?‘Je la sociedad. La programaciéﬁ del : Medlre_l nlve_l ae
- : permanencia y Cierre de
gestion de presupuesto se  presupuesto y brecha
segmenta en etapas de formulacion del . — ]
planificacion presupuestaria y  presupuesto Formulacion * Identificar el nivel de Escala de
creacion de presupuesto para del planificacion del Likert
alcanzar las metas establecidas. Presupuesto presupuesto 1. Nunca
o Identificar el nivel de 2. Casi o
calidad del bien requerido nunca Cuestionario
« Adquisidorde ° Identificar el nivel de 3.4A(\:/aegies
Segin (SCIAN, 2003)Es la : bienes oportunidad de entrega )
actividad socioecondmica Lag compras de bienes e Medir la eficacia Slempre
. . . seran evaluadas a 5. Siempre
consistente en el intercambio través de las siquientes - .
de algunos materiales que sean o oo G€ 'as SIg * Medir la eficiencia
Compras de disoonibles en el mercado. va dimensiones: dentificar | -
bienes P -aco, y adquisicién de bienes, * Identi Icar 1as sanclones
sea para ser u'[I|I2ad051 Drocesos administrativas
vendidos o transformados, asi administrativos Y e Procesos e Identificar el nivel de

como de servicios requeridos
por parte de los clientes

trasparencia.

administrativos

autoevaluacién

e Identificar el nivel de

informacion clara

e Identificar el nivel de
acceso a la informacion
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Método de Investigacion
Método General

El enfoque predominante en la investigacion, de acuerdo a la naturaleza de los
estudios, se adhirio al método cientifico, ya que el propdsito de la investigacion es abordar
el dilema sefalado, poner a prueba la hipotesis y proporcionar una contribucion al ambito
de estudio.

Segun lo expuesto por Herndndez R. (2018), el método cientifico estd definido
como "un analisis sistematico, empirico, controlado y critico de proposiciones hipotéticas
gue conciernen a supuestas interrelaciones entre varios fenémenos".

Esto nos conduce a la conclusion de que el método cientifico es aplicado en la
investigacion en la cual se plantea la descripcion del problema, la formulacién del mismo,
la identificacion de los objetivos, la presentacion de una posible solucion representada por
la hipotesis y, por Gltima, la elaboracién y verificacion de dicha hipotesis.

Meétodo Especifico

Método de analisis: Se empled el enfoque analitico con el propdsito de
descomponer una totalidad en componentes para observar las interrelaciones; similitudes,
divergencias, motivos, naturaleza y consecuencias a fin de obtener una comprension mas
profunda del problema y lograr el objetivo planteado. (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014)

Meétodo sintético: El método sintético se adoptd como un proceso de razonamiento

gue busca reconstituir un conjunto a partir de los elementos identificados mediante el
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analisis; En resumen, implica una presentacion sistematica y resumida. (Hernandez R. ,
2018)

Meétodo Descriptivo: Facilita la exposicion de los hechos tal como se presentan,
basandose en los instrumentos y procedimientos utilizados para recopilar los datos e
informacion relacionada con la entidad. (Vara, 2015)

Tipo de Investigacion

Conforme a lo indicado por (SALAZAR, 2015), la investigacion de naturaleza
béasica persigue la comprension de la realidad y los fendmenos naturales, con la finalidad
de aportar al avance de una sociedad en constante progreso y mas capaz de enfrentar los
desafios humanos.

Este tipo de investigacion no busca la implementacion practica de sus hallazgos,
sino el incremento del saber para abordar interrogantes o permitir que estos conocimientos
puedan ser aprovechados en otros estudios.

La investigacion es una herramienta que ha permitido la reformulacién de teorias o
la formulacion de diversas hipotesis en las ultimas décadas. A diario, el individuo somete
su conocimiento a pruebas con el objetivo de enriquecer su comprension en diversos
campos, ya sean cientificos, sociales, psicoldgicos o filosoficos.

Nivel de Investigacion

La investigacion fue de nivel correlacional, ya que el objetivo de la investigacion
fue medir la relacion entre las variables de estudio.

El propdsito de la investigacion de tipo Correlacional es descubrir la conexion

presente entre dos 0 mas variables segun lo sefialado por (Hernandez R. , 2018). "El estudio
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correlativo analiza el nivel de asociacion entre dos o mas variables, esto implica evaluar
cada variable en conjunto y después medir y explorar la conexion”
4.4 Disefio de la Investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque de disefio no experimental, descriptivo
y causal correlacional.

El enfoque no experimental se caracteriza por no involucrar la manipulacion
intencionada de variables, tal como indica (Hernandez R., 2018).

Este tipo de investigacion no busca modificar deliberadamente las variables
independientes. En cuanto al enfoque descriptivo, este consiste en medir o recolectar
informacidn independiente o conjunta acerca de los conceptos o variables de interés, como
mencionan (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

La eleccion de abordar el enfoque correlacional y causal se debe a que se buscan
establecer conexiones entre variables mediante un patron predecible para un grupo o
poblacién, como explican (Hernandez R., 2018). ademas, el enfoque causal se refiere a la
comprobacion de hipétesis para identificar no solo las relaciones entre variables, sino
también el "sentido de entendimiento™ detras de esas relaciones. El disefio de investigacion
correlacional se presenta a continuacion:

V1 Donde:

/ T M: muestra
M 1 V1: variable 1
\ l V2:variable 2
V2

r:correlacionde ariables.

4.5 Poblacion y Muestra
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La poblacion de la investigacion esta conformada por un total de 52 colaboradores
que trabajan en UGEL Chupaca.

La seleccion de la muestra en la investigacion es de tipo no aleatorio,
especificamente se trata de un censal examinado debido a que el tamafio de la muestra es
inferior a 50, por lo tanto, la muestra de la investigacion consta de 52 colaboradores que
trabajan en UGEL Chupaca.

Tabla 01: Muestra

Directivos 6 0.1154
Profesionales 15 0.2885
Técnicos 20 0.3846
Auxiliares 11 0.2115
Total 52 100%

4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Técnicas de investigacion:
El estudio se valio de la metodologia de la encuesta, que de acuerdo con (Vara,
2015), posibilita la "investigacion, exploracion y recopilacion de informacion a través de
interrogantes formuladas de manera directa o indirecta a los individuos que conforman la
unidad de analisis". del estudio".
Instrumentos de investigacion
La investigacion utilizara como instrumento de investigacion el cuestionario para
la recoleccion de datos.
4.7 Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos
Se empleo el enfoque de procesamiento y evaluacion de informacion conocida
como estadistica descriptiva. Los datos se sometieron a analisis mediante la plataforma
SPSS version 25, la cual efectuo la evaluacion mediante la visualizacion gréfica en forma

de graficos de barra y tablas. Tras la culminacion del proceso de depuracién de datos, se
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procedio a la exploracion de la informacion de acuerdo con las variables establecidas. Los
resultados se presentan por medio de representaciones graficas y tablas estadisticas, junto
con una serie de recursos como esquemas, cuadros y ponderaciones.

La validacion del instrumento se realizo a través de la opinion de expertos, mientras
que la confiabilidad del instrumento fue evaluada mediante la aplicacion del Coeficiente

de Correlacion de Pearson.

Aspectos Eticos de la Investigacion

En la realizacidon de esta investigacion, se han tenido en cuenta las directrices
establecidas en el Cédigo de Conducta de la Universidad Peruana Los Andes. Dicho codigo
subraya la importancia de evitar el plagio, auto plagio y el uso no atribuido de definicion
de autores, garantizando la integridad de las fuentes utilizadas. Por fin, en el curso de esta
investigacion se han respetado y considerado rigurosamente estos principios, con el

propdsito de presentar un trabajo de investigacion auténtico.



CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 Descripcion de resultados
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Como resultado de la encuesta aplica, en este apartado se realizaron los analisis

descriptivos de las variables: Gestion de presupuesto y compras de bienes.

VARIABLE 1: Gestion de presupuesto

5.1.1 Analisis descriptivito de la variable gestion de presupuesto y sus dimensiones

Se llevd a cabo la obtencion de datos relacionados con la variable de

administracion presupuestaria mediante la implementacion de una escala de evaluacion.

Esta escala esta vinculada con las diferentes dimensiones consideradas en el estudio:

programacion del presupuesto y formulacion del presupuesto.

Tabla 02: Resultados porcentuales de la variable 1: Gestion de presupuesto

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi nunca 27 51,9 51,9 51,9
Valido A veces 16 30,8 30,8 82,7
Casi siempre 9 17,3 17,3 100,0
Total 52 100,0 100,0




Figura 01: Resultados porcentuales de la variable 1: Gestion de presupuesto
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Porcentaje

Casi nunca

Interpretacion:

A veces

Casi siempre

A partir de la evaluacion de la escala de Likert utilizada con los empleados de la UGEL

Chupaca en relacion a la administracion de presupuesto, se encontré que el 51.92% de los

encuestados manifestaron que la gestion presupuestaria se lleva a cabo adecuadamente en la UGEL

Chupaca casi en raras ocasiones. Esto sugiere que la situacion de la gestion presupuestaria es

desfavorable.

Tabla 03: Resultados porcentuales de la variable 1 dimensién 1: Programacion del Presupuesto

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1e
valido acumulado
Casi nunca 7 13,5 13,5 13,5
glid A veces 25 48,1 48,1 61,5
Valido i siempre 20 38,5 38,5 100,0
Total 52 100,0 100,0
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Figura 02: Resultados porcentuales de la variable 1 dimension 1: Programacion del Presupuesto

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del UGEL Chupaca,

respecto a la programacion del presupuesto, se obtuvo que el 48.08% indicaron que a veces la
programacion del presupuesto se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Cuyo resultado

indica que la programacion del presupuesto es levemente desfavorable.

Tabla 04: Resultados porcentuales de la variable 1 dimensién 2: Formulacion del Presupuesto

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 12 23,1 23,1 23,1
Vaélid A veces 28 53,8 53,8 76,9
0 Casi siempre 12 23,1 23,1 100,0

Total 52 100,0 100,0
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Figura 03: Resultados porcentuales de la variable 1 dimension 2: Formulacion del Presupuesto

60

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del UGEL Chupaca,

respecto a la formulacion del presupuesto, se obtuvo que el 53.85% indicaron que a veces la
formulacion del presupuesto se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Cuyo resultado

indica que la formulacion del presupuesto es levemente desfavorable.

VARIABLE 2: Compra de bienes
5.1.1 Analisis descriptivito de la variable compra de bienes y sus dimensiones
Se llevd a cabo la recopilacion de datos relacionados con la variable de
adquisicion de bienes mediante la utilizacion de una escala de valoracién. Esta escala
estuvo vinculada a diversas dimensiones del proceso en cuestion: adquisidor de bienes y
procesos administrativos.

Tabla 05: Resultados porcentuales de la variable 2: Compra de bienes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje L)
: valido acumulado
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Casi nunca 17 32,7 32,7 32,7
valid sz_acgs 22 42,3 42,3 75,0
0 Casi siempre 8 15,4 15,4 90,4
Siempre 5 9,6 9,6 100,0
Total 52 100,0 100,0

Figura 04: Resultados porcentuales de la variable 2: Compra de bienes

50

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion:
A partir de la evaluacion de la escala de Likert administrada a los empleados de la UGEL

Chupaca, en relacion a la adquisicion de bienes, se evidencid que el 42.31% dijo que en ocasiones
la compra de bienes no se lleva a cabo de manera adecuada en La UGEL Chupaca. Esto sugiere

que la situacion de la compra de bienes presenta una desventaja ligera.

Tabla 06: Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 1: Adquisidor de bienes

. . Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 23 44,2 44,2 442
valid Avc_ecz_as 13 25,0 25,0 69,2
0 Casi siempre 11 21,2 21,2 90,4
Siempre 5 9,6 9,6 100,0

Total 52 100,0 100,0




Figura 05: Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 1: Adquisidor de bienes

a0

Porcentaje

Casi nunca A veces

Interpretacion:

Casi siempre

Siempre
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Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del UGEL Chupaca,

respecto al adquisidor de bienes, se obtuvo que el 44.23% indicaron que casi nuca el adquisidor

de bienes se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Cuyo resultado indica que el adquisidor

de bienes es desfavorable.

Tabla 07: Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 2: Procesos administrativo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje 21

valido acumulado
Nunca 5 9,6 9,6 9,6
valid Casi nunca 10 19,2 19,2 28,8
0 A veces 28 53,8 53,8 82,7
Casi siempre 9 17,3 17,3 100,0

Total 52 100,0 100,0
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Figura 06: Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 2: Procesos administrativo

&0

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces Casi siempre

Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores del UGEL Chupaca,

respecto a los procesos administrativos, se obtuvo que el 53.85% indicaron que a veces el proceso
administrativo se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Cuyo resultado indica que el

proceso administrativo es desfavorable.

5.2 Contraste de Hipotesis
Hipétesis general
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: No existe una relacién significativa y directa entre gestion de presupuesto
y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
Hz1: Existe una relacion significativa y directa entre gestion de presupuesto y
las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

b. Calculo del estadistico de prueba



Tabla 08: Correlacion de hipotesis general

Correlaciones

Gestion de
presupuesto
Coeficiente de 1
Gestion de Correlacion
presupuesto Sig. (bilateral)
N 52
Coeficiente de 618"
Compras de Correlacion ’
bienes Sig. (bilateral) ,000
N 52

Compras de bienes

,618™

,000
52

1

52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion

Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa debil -0.25a-049
Correlacion negativa muy debil -0.10a-024
No existe correlacion alguna -0.09a+009
Correlacion positiva muy débil +0.10a+024
Correlacion positiva debil +0.25a+0.49
Correlacion positiva media +0.50a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a+0.89
Correlacion positiva muy fuerte +090a+099
Correlacion positiva perfecta 1
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Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un

valor de 0,618. Siguiendo los criterios de conclusiones, esta cifra sugiere la

existencia de una conclusion positiva moderada. Adicionalmente, el nivel de

significancia es de 0.000, siendo menor a 0.05, lo que sefiala una relacion

significativa entre las variables. A partir de estas determinaciones, se llega a la

conclusion de que efectivamente hay una relacion entre las variables investigadas:

Existe una relacién significativa y directa entre gestion de presupuesto y las

compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
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Hipdtesis Especifica 1
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: la relacion que existe es no significativa entre programacion del
presupuesto y adquisicion de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
Hai: La relacion que existe es significativa entre programacion del
presupuesto y adquisicion de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
b. Célculo del estadistico de prueba

Tabla 09: Hipotesis especifica N° 1

Correlaciones

Programacion del Adquisicién de
presupuesto bienes
3 Coef|C|e_n,te de 1 462"
Programacion  Correlacion
del presupuesto  Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Coeficiente de .
Adquisicion de  Correlacion 462 1
bienes Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion

Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0980a-099
Correlacion negativa fuerte -0.75a-089
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -025a-049
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a+0.24
Correlacion positiva debil +0.25a+0.49
Correlacion positiva media +0.50a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75a+089
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99

Correlacion positiva perfecta 1
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Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un
valor de 0,462. Conforme a los estandares de homologacion, esto apunta a una
homologacion positiva de baja magnitud. Asimismo, el nivel de significancia es
0.000, situandose por debajo de 0.05, lo que establece la existencia de una relacion
significativa entre las variables. Basandonos en estos descubrimientos, se llega a la
deduccion de que efectivamente existe una conexion entre las variables estudiadas:
La relacién que existe es significativa entre programacion del presupuesto y
adquisicion de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

Hipdtesis Especifica 2
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
H o: la relacion que existe no es significativa entre programacion del
presupuesto y procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
H 1: La relacion que existe es significativa entre programacion del
presupuesto y procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
b. Célculo del estadistico de prueba

Tabla 10: Correlacion hipotesis N° 2

Correlaciones

Programacion del Procesos
presupuesto administrativos
3 Coef|C|e_n,te de 1 518"~
Programacion  Correlacion
del presupuesto  Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Coef|C|e_n,te de 518"~ 1
Procesos Correlacion
administrativos  Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

** |a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021



c. Interpretacion

Baremos correlacion

Correlacion negativa perfecta

1

Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa debil -0.25a-049
Correlacion negativa muy débil -0.10 a2 -0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a+0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a+0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a+049
Correlacion positiva media +0.50a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a+0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99

Correlacion positiva perfecta

1
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Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un
valor de 0,518. Segun la clasificacion de conexiones, esto sugiere una conexion
positiva de magnitud moderada. Ademas, el nivel de significancia es 0.000, lo cual
es menor que 0.05, indicando una relacion significativa entre las variables. A partir
de estas determinaciones, se llega a la conclusion de que efectivamente hay una
conexion entre las variables investigadas: La relacién que existe es significativa
entre programacion del presupuesto y procesos administrativos de la UGEL
Chupaca, Junin 2021.

Hipotesis Especifica 3
d. Planteamiento de la hipdtesis estadistica
Ho: la relacion que existe no es significativa entre formulacion de
presupuesto y adquisidor de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
Hi: La relacion que existe es significativa entre formulacion de
presupuesto y adquisidor de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

e. Calculo del estadistico de prueba
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Tabla 11: Correlacion hipotesis N° 3

Correlaciones

Formulacion de Adquisidor de
presupuesto bienes
Coeficiente de o
Formulacion de  Correlacion 1 il
presupuesto Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Coeficiente de o
Adquisidor de  Correlacion il 1
bienes Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2020

f. Interpretacion

Baremos correlacion

Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte 090 a-099
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0389
Correlacion negativa media -050a-074
Correlacion negativa débil -0.25a-049
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a+0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75a+0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a+0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un
valor de 0,474. Siguiendo la escalada de equivalencia, se evidencia una
equivalencia positiva de escasa magnitud. El nivel de significancia es 0.000, lo cual
es inferior a 0.05, denotando la presencia de una conexion entre las variables. A
partir de estos resultados, se llega a la deduccidn de que existe una relacion entre:
La relacion que existe es significativa entre formulacion de presupuesto y
adquisidor de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

Hipotesis Especifica 4



a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
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Ho: la relacion que existe no es significativa entre formulacion de

presupuesto y procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

Hi: La relacion que existe es significativa entre formulacion de

presupuesto y procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

b. Célculo del estadistico de prueba

Tabla 12: Correlacion hipotesis N° 4

Correlaciones

Coeficiente de
Formulacion de  Correlacion
presupuesto Sig. (bilateral)

N
Coeficiente de
Procesos Correlacion
administrativos  Sig. (bilateral)
N

Formulacion de Procesos
presupuesto administrativos
1 382"
,000
52 52
382" 1
,000
52 52

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2020

c. Interpretacion

Baremos correlacion

Correlacion negativa perfecta

1

Correlacion negativa muy fuerte

-0.90a-099

Correlacion negativa fuerte

-0.75a-0.89

Correlacion negativa media

-0.50a-0.74

Correlacion negativa debil

-0.25a-049

Correlacion negatrva muy débil

-0.10a-0.24

No existe correlacion alguna

-0.09 a +0.09

Correlacion positiva muy débil

+0.10 a +0.24

Correlacion positiva débil

+0.25 a +0.49

Correlacion positiva media

+0.50 a +0.74

Correlacion positiva fuerte

+0.75 a +0.89

Correlacion positiva muy fuerte

+0.90 a +0.99

Correlacion positiva perfecta

1

Considerando que la contrastacion de hipotesis se utilizo el coeficiente de

correlacion de Rho de Spearman es 0.328 y de acuerdo al baremo de correlacion
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nos indica que existe una relacion positiva debil. Ademas, el nivel de significacion
es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos indica que hay un grado aceptable de la
relacién entre las variables; en base a estos resultados se concluye: La relacion que
existe es significativa entre formulacion de presupuesto y procesos administrativos

de la UGEL Chupaca, Junin 2021.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion se titula “gestion de presupuesto y las compras de bienes de la
UGEL, Chupaca, Junin 2021” planteo como objetivo general: Determinar la relacion entre gestion
de presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021. Se establezca la nocion
de administracion de recursos financieros se fragmenta en las etapas de planificacion
presupuestaria y formulacidn presupuestaria, con el proposito de alcanzar los propositos y metas
fijadas en el Plan Operativo Institucional y en el Presupuesto Institucional, alineandolos ademas
con el Plan Estratégico Institucional.

Encontrando como resultado se obtuvo un 51.92% indicaron que casi nunca la gestién de
presupuesto se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Cuyo resultado indica que la gestion
de presupuesto es desfavorable; se obtuvo que el 48.08% indicaron que a veces la programacion
del presupuesto se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Se limitara que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es de 0,618 y, de acuerdo con los criterios de obtencién, esto
indica una influencia positiva moderada.

Hallamos una cierta semejanza con la investigacion de Salazar (2015) en su tesis
denominada "Vinculo de la administracion del presupuesto orientado a resultados con el
desembolso municipal del distrito de Morales — 2015", concluyendo: Se evidencia una asociacion
significativa entre el enfoque presupuestario orientado a resultados y la erogacién municipal en el
distrito de Morales en 2015. Esta sostenido se respalda mediante un Coeficiente de Correlacion de
Pearson de (0.958**), que denota una conexion fuerte y positiva entre las variables. Esta cifra del
coeficiente demuestra que la administracion de los recursos financieros, los indicadores para la
evaluacion inicial y la toma de decisiones estan estrechamente vinculados en un 92% con el gasto

de la entidad municipal, y sugiere que fue insatisfactorio durante ese periodo. Ademas, se verifica
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una relacion significativa entre los recursos financieros y el gasto municipal en el distrito de
Morales en 2015. Esto se refuerza mediante un Coeficiente de Correlacion de Pearson de
(1.000**), lo cual indica una compensacion positiva perfecta entre las variables. En consecuencia,
esto sefiala que la captacion de fondos municipales y su aplicacién estan intrinsecamente ligadas,
resaltando que se ejecutd de manera Gptima en ese intervalo de tiempo.

De acuerdo con el objetivo especifico 1: Establecer la relacion entre programacion del
presupuesto y adquisicion de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021. Se define tedricamente el
termino de programacion del presupuesto Se trata de un procedimiento continuo que facilita la
agilidad de los desembolsos en relacién a la estimacion de los fondos previstos para ser obtenidos,
recaudados o adquiridos. En consecuencia, requiere de una actualizacion constante, labor que
corresponde al Tesorero y al Profesional en Presupuesto.

El resultado obtenido es que un 53,85% de los encuestados sefialé que en ocasiones la
elaboracién del presupuesto se lleva a cabo de manera adecuada en UGEL Chupaca. Este hallazgo
sugiere que la elaboracion del presupuesto tiene una leve desventaja. Se lleg6 a la conclusion de
que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es de 0.462, y segun los criterios de
conexiones, esto sefiala una conexion positiva débil.

Haciendo un paralelismo con la investigacion de Herboso (2017) en su estudio denominado
"Administracion de Presupuesto por Logros y Calidad del gasto pablico en la UGEL N° 016", se
llega a la conclusion de que el presupuesto orientado a resultados tiene un impacto sustancial en
la calidad del gasto publico en la UGEL N° 16 de Barranca durante el afio 2017, con una relevancia
estadistica de 0,000. En otras palabras, una implementaciébn mas efectiva del enfoque
presupuestario por logros asegura una utilizacion eficaz y eficiente de los recursos

gubernamentales. En la Ugel N° 16 de Barranca se hace imperativo potenciar el compromiso
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institucional para garantizar la predestinacion precisa de los fondos presupuestarios destinados a
resultados benéficos para la poblacion, asignar apropiadamente responsables capacitados para
supervisar estos procesos.

De acuerdo con el objetivo especifico 2: Establecer la relacion entre programacion del
presupuesto y procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021. A nivel tedrico, se
conceptualiza el concepto de proceso de gestion de adquisiciones como un procedimiento
compuesto por diversas operaciones y transferencias de datos que culminan en la obtencién de un
bien o servicio especifico para una organizacion.

Siendo el resultado que el 42.31% indicaron que a veces la compra de bienes no se lleva a
cabo de manera apropiada en UGEL Chupaca. Este resultado sugiere que la adquisicion de bienes
tiene una ligera desventaja. Se puede concluir que el Coeficiente de Correlacion de Rho de
Spearman es de 0.518, y segun los criterios de conversion, esto indica una influencia positiva
moderada.

Haciendo un andlisis comparativo con la investigacion realizada por Apaza (2016) en su
tesis titulada "Influencia de la Gestion de Presupuesto por Resultados y su Impacto en la
Administracion de Gastos en la Municipalidad Distrital, PERIODOS 2015-2016", se llegé a la
conclusion de que en la Municipalidad Distrital de Atuncolla existe una falta de priorizacion del
presupuesto asignado en areas que realmente podrian mejorar la calidad de vida de la poblacion.
Se observa que se descuidan las auténticas necesidades y problemas sociales que surgen a los
habitantes del distrito. El analisis de la presupuestacion en el cuadro 2 del Presupuesto Publico del
2015 muestra que solo se ejecutd un 21,1% del total asignado a funciones como saneamiento,
salud, educacién, transporte, vivienda y desarrollo urbano, entre otras. Por su parte, en el cuadro 3

del Presupuesto Publico del 2016, el total ejecutado fue del 74,5%, sin embargo, ambas cifras estan
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por debajo de lo 6ptimo. Ademas, los cuadros 7 al 16 reflejan los resultados de encuestas aplicadas
a la poblacion de Atuncolla sobre los servicios ofrecidos por la municipalidad en areas como
saneamiento, energia, salud, educacion y transporte durante los periodos 2015 y 2016. Estos
resultados indican que un porcentaje considerable de familias no cuenta con servicios basicos,
energia eléctrica, mejoras en el sistema de salud y transporte. Aunque se haya mejorado la
infraestructura educativa, se percibe que esta no es una prioridad para la poblacion, ya que existen
otras necesidades mas apremiantes, como elevar los niveles de educacion, combatir el
analfabetismo, reducir la desnutricién y asegurar el acceso a servicios basicos.

De acuerdo con el objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre formulacion de
presupuesto y adquisidor de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021. Se desarrollaron en términos
tedricos que la formulacion del presupuesto abarca la recopilacion técnica y normativa de
estrategias relacionadas con la politica fiscal. Incluye la elaboracién del proyecto del Presupuesto
General de Ingresos y Gastos del Estado, junto con la planificacion anual y largo plazo para
proyectos de inversion publica y los objetivos previamente establecidos.

Siendo el resultado que el se obtuvo que el 44.23% indicaron que casi nuca el adquisidor
de bienes se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Cuyo resultado indica que el adquisidor
de bienes es desfavorable. La conclusion a la que se llega es que el Coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman es 0,474, y segun los estandares de conexiones, esto refleja una relacién positiva
poco significativa.

Siguiendo las pautas establecidas por la investigacion de Rodriguez (2017) en su tesis
denominada "La Administracion del Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto en las
Municipalidades Distritales de la Region La Libertad:(2015-2016)", se llegd a la conclusion de

que la Municipalidad Distrital de Atuncolla muestra paralelismos con sus hallazgos. En este
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contexto, se constata que la asignacion presupuestaria no se orienta prioritariamente hacia aspectos
que mejoren la calidad de vida de la comunidad. Esto implica que se descuidan las necesidades
fundamentales y los desafios sociales que afectan a los habitantes del distrito. En el cuadro 2, que
presenta la estimacion del Presupuesto Publico en el afio 2015 segun diversas funciones como
saneamiento, salud, educacidn, transporte, vivienda, desarrollo urbano y otras areas, se manifiesta
una ejecucion total del 21,1%. Por su parte, en el cuadro 3, que aborda la asignacion del
Presupuesto Publico en el afio 2016, se observa una ejecucion del 74.5%. En ambos periodos, la
ejecucidn presupuestaria se sitla por debajo de niveles dptimos. Ademas, se realizaron a cabo
encuestas dirigidas a la poblacion del Distrito de Atuncolla, que se reflejan en los cuadros 7 al 16.
Estas encuestas se enfocaron en los servicios brindados por la municipalidad en términos de
saneamiento, energia, salud, educacién y transporte. durante los afios 2015 y 2016. En dichas
encuestas, se destaca un porcentaje considerable de familias que carecen de acceso a servicios
basicos, energia, mejoras en salud y transporte. Aunque se advierte una mejora en la infraestructura
educativa, no se considera esto como una prioridad para la poblacién.

De acuerdo con el objetivo especifico 4: Establecer la relacion entre formulacion de
presupuesto y procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021. Se desarrolld
conceptualmente el concepto de proceso de adquisiciones en términos tedricos, indicando que es
un procedimiento compuesto por diversas operaciones y flujos de datos que culminan en la
obtencion de un bien o servicio especifico para una organizacion empresarial.

Los resultados arrojaron que el 53,85% manifestaron que en ocasiones el proceso
administrativo se ejecuta de manera adecuada en UGEL Chupaca. Esta constatacion sefiala que el
proceso administrativo presenta desafios. Se calcula que el Coeficiente de Correlacién de Rho de

Spearman es 0.382 y, siguiendo el baremo de clasificacidn, se evidencia una clasificacion positiva
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de magnitud débil. Se obtuvo que el 53.85% dijo que en algunas ocasiones el proceso
administrativo se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca. Esto sugiere que el proceso
administrativo enfrenta dificultades. Hallando cierta semejanza con la investigacion realizada por
Fernandez (2021) en su tesis titulada Fortalecimiento de las adquisiciones en el ambito de la
reconstruccion con cambios del Ministerio de Transportes y Comunicaciones durante el periodo
2021-2022, en relacion a los servicios de asesoria para la supervision de proyectos, se obtuvieron
las siguientes conclusiones: se logra optimizar el rendimiento en las adquisiciones publicas. En
este contexto, la propuesta planteada aborda la causa "Insuficiente e inadecuada informacion para

la gestidn del proceso de adquisicion publica™ y ofrece posibles soluciones a dicho problema.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo con el objetivo general, los resultados mostraron que se obtuvo un 51.92 que
muestran que casi nunca la gestion de presupuesto se desarrolla adecuadamente en UGEL
Chupaca y el 42.31% indicaron que a veces la compra de bienes no se desarrolla
adecuadamente en UGEL Chupaca, el cual indica que la gestion presupuesta es
desfavorable. Por ello se concluye que se concluye que el Coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman es 0.618 el cual indica que existe una correlacién positiva media. Por ello
se acepta la hipdtesis general: Existe una relacion significativa y directa entre gestion de
presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

2. De acuerdo con el objetivo especifico 1, los resultados mostraron que el 44.23% muestran
que casi nuca el adquisidor de bienes se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca, el
cual indica que el adquisidor de bienes es desfavorable. Se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.462 el cual indica que existe una correlacion positiva
débil. Por ello se acepta la hipdtesis especifica 1: La relacién que existe es significativa
entre programacion del presupuesto y adquisicion de bienes de la UGEL Chupaca, Junin
2021.

3. De acuerdo con el objetivo especifico 2, los resultados mostraron que se obtuvo que el
48.08% indicaron que a veces la programacion del presupuesto se desarrolla adecuadamente
en UGEL Chupaca, el cual indica que la programacién del presupuesto es levemente

desfavorable. Se concluye que el Coeficiente de Correlacién de Rho de Spearman es 0.518
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el cual indica que existe una correlacion positiva media. Por ello se acepta la hipotesis
especifica 2: La relacién que existe es significativa entre programacion del presupuesto y
procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin 2021.

De acuerdo con el objetivo especifico 3, los resultados mostraron que el 53.85 indicaron
que a veces la formulacion del presupuesto se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca,
el cual indica que la formulacion del presupuesto es levemente desfavorable. se concluye
que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.474 el cual indica que existe
una correlacion positiva débil. Por ello se acepta la hipotesis especifica 3: La relacion que
existe es significativa entre formulacidn de presupuesto y adquisidor de bienes de la UGEL
Chupaca, Junin 2021.

De acuerdo con el objetivo especifico 4, los resultados mostraron el 53.85% muestran que
a veces el proceso administrativo se desarrolla adecuadamente en UGEL Chupaca, el cual
indica que el proceso administrativo es desfavorable. Se concluye que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman es 0.382 el cual indica que existe una correlacion positiva
débil. Por ello se acepta la hipdtesis especifica 4: La relacién que existe es significativa
entre formulacion de presupuesto y procesos administrativos de la UGEL Chupaca, Junin

2021.
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RECOMENDACIONES
Se sugiere proponer una adecuada programacion del presupuesto para evitar compras
con sobrecostos o sobre stock de los bienes para poder realizar una buena planificacion
en el area de compras y mejorar la gestion de presupuesto y las compras de bienes.
Se sugiere actualizar el proceso administrativo con el que cuenta la institucion, el cual
permitira desarrollar adecuadamente la programacion del presupuesto y procesos
administrativos.
Se sugiere registrar de una manera adecuada y rapida los requerimientos de bienes y
servicios al momento de realizar las compras de bienes y servicios para desarrolla
adecuado la adquisicion de bienes y estos deben estar en concordancia con lo que
establece la institucion.
Se sugiere capacitar debidamente a la programacion del presupuesto y formulacion del
presupuesto, debido a la relevancia que tiene la fase adquisitiva en la ejecucién de obras.
El cual permitird una adecuada adquisicién de bienes.
Se recomienda que para investigaciones futuras que aborden temas similares, tengan en
cuenta el modelo ideado sobre las percepciones de beneficios en funcion del tipo y
disefio de investigacion experimental. Dicho modelo resulta adecuado para reflejar de

manera precisa la dinamica de la empresa objeto de estudio.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia

Gestion de presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021
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Problema general Objetivo general Hipotesis general D\_/arlaples, Metodologia
imensiones
¢Cual es la relacion entre gestion Determinar la relacion entre Existe una relacion significativa y _ Tip_o de_ )
de presupuesto y las compras de gestion de presupuesto y las directaentre gestion de presupuesto Investigacion
bienes de la UGEL Chupaca, Junin compras de bienes de la UGEL y las compras de bienes de la Ap_llcatlva
20217 Chupaca, Junin 2021. UGEL Chupaca, Junin 2021. ~ Nivelde
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especifico mveétlga(ilorj |
. | lacit La relacion que existe es orretaciona
;Cudl es la relacion entre gestion Detgr,mlnar a relacion entre significativa entre gestion de . Diseno
¢ 9 gestion del presupuesto vy AP Variable 1: No experimental,
de presupuesto y adquisicion de s : presupuesto 'y adquisicion de : S
bienes de la UGEL Chupaca, Junin adquisicion de bienes de la bienes de la UGEL Chupaca, Junin GESTION  DE descriptivo y
paca, UGEL Chupaca, Junin 2021 paca, PRESUPUESTO correlacional - causal
20217 2021 g
eProgramacion del Encuesta
‘s . Presupuesto Instrumento
¢Cuél es la relacion entre gestion Determinar la relacion entre L_a . _reIaqon que ex'.s’,te es eFormulacion  del de investigacion
- significativa entre gestion de . .
de presupuesto y procesos gestion del presupuesto y Presupuesto Cuestionario
e A presupuesto y procesos -
administrativos de la UGEL procesos administrativos de la S Poblacion e
. . administrativos de la UGEL i
Chupaca, Junin 2021? UGEL Chupaca, Junin 2021 Chupaca. Junin 2021 Variable 2: muestra
baca COMPRA DE Poblacion:
BIENES 52 trabajadores de
+ Adquisicion de UGEL Chupaca
bienes Muestra:
« Procesos muestra censal - 52

administrativo

trabajadores de
UGEL Chupaca

Analisis y
procesamiento de
datos
SPSS version 25

Excel 2016
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Anexo 02: Matriz de Operacionalizacion de Variables
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: L Definicion . . . Escala de
Variable Definicion conceptual . Dimension Indicadores L Instrumento
operacional medicion
Segun el Ministerio de e Identificar el nivel de
Economia y Finanzas (MEF) continuidad
es un instrumento de gestion  Gestion de i L
del Estado por medio del cual ~ presupuesto  serd programacién Medir la ejecutividad
se asignan los recursos evaluado a traves de el o Identificar el nivel de
Gestion del pu_bll_cos _siobre la base Qe una Iqs _ siguientes  Presupuesto consistencia
Presupuesto grnl)rlzagllon_Qe las necesidades ~ dimensiones: » o Medir el nivel de
e la poblacion. _ programacion e permanencia y Cierre de
La gestion presupuestaria se  presupuesto y brecha
divide en las fases de formulacion del = — -
programacion del presupuesto  presupuesto Formulacion * Identificar el nivel de Escala de
y la formulacion presupuestal del planificacion del Likert
para lograr los objetivos. Presupuesto presupuesto 6. Nunca
e Identificar el nivel de 7 Casi nunca o
calidad del bien requerido 8. A veces Cuestionario
. o Identificar el nivel de i
» Adquisicion de idad d 9. Casi
. Las compras de bi oportunidad de entrega siempre
Es la actividad bienes seran 1enes Medir la eficaci 10 Siempre
socioecondmica consistente en ; * viedir 1a €ticacia '
) : evaluadas a traves de
el intercambio de algunos L o Medir la eficiencia
. . las siguientes
Compras de  materiales que sean libres en el dimensiones: Identificar las sanciones
. . [ ]
bienes mercado, sea para su uso, para adauisicion de bienes dministrati
su venta o su transformacion, rgcesos ’ administrativas
y/o de actividades que necesite P e Procesos * Identificar el nivel de

el cliente

administrativos
trasparencia.

administrativos

autoevaluacion

e Identificar el nivel de
informacioén clara

e Identificar el nivel de
acceso a la informacioén




Anexo 03: Matriz de Operacionalizacion del Instrumento
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Variable Dimension Indicadores Items Ensggilc?igr? Instrumento
» Identificar | El presupuesto publico es un instrumento que sirve para la Optima
ni\?ell Ica c?e administracién de los recursos publicos
continuidad Cree usted que el presupuesto publico es una herramienta que permite el
seguimiento adecuado de la planificacion presupuestal
Cree usted que la UGEL de Chupaca efectia una adecuada ejecucion
» Medir la Presupuestal
ejecutividad Con qué frecuencia la entidad realiza capacitaciones al personal en
Programacion materia presupuestal
del . . —— - Escala de
- Considera que el instrumento del presupuesto publico esta enfocado en el Likert
Presupuesto » Identificar el orden pl]bllCO
nivel de 1. Nu_nca
Gestion del consistencia Considera que el presupuesto publico se asigna de manera adecuad 2. Casi
- — nunca Cuestionario
Presupuesto _ _ Estan definidos los programas presupuestales, productos y/o proyectos 3 A veces
» Medir el mvgl Los objetivos generales estratégicos estan asociados a los programas 4. Casi
de permanencia presupuestales siempre
%recﬁ;erre de En la fase del proceso presupuestario de formulacion, se define la 5. Siempre
estructura de los programas presupuestales, productos y/o proyectos
Cree usted que es importante planificar la ejecucion del presupuesto
Formulacien Identificar el puablico
del n:;ﬁ:ficacién de Con qué frecuencia la oficina de presupuesto verifica el cumplimiento de
Presupuesto P las metas institucionales

del presupuesto

Cree usted que los instrumentos del presupuesto publico son adecuados
para la correcta asignacion de recursos
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Considera que el presupuesto publico esta enfocado en una gestion eficaz
y eficiente

Los indicadores de evaluacion se establecen por dimensiones de acuerdo
al programa presupuestal, productos y/o proyectos

Se interpretan los resultados y elaboran el informe final de evaluacién por
programas presupuestales, productos y/o proyectos

» Identificar el
nivel de calidad

Considera usted que la adquisicion de los bienes y servicios por las

del bien compras directas satisfacen la necesidad de la UGEL de Chupaca
requerido
» Identificar I . . L i
L o_Ie tificar e Considera usted que las contrataciones se aplicaria la penalidad por
» Adquisicion de nivel de .
. . retraso de tiempo de entrega
bienes oportunidad de
entrega
Considera usted que las compras menores a 8UIT se realizan
» Medir la oportunamente
eficacia Considera usted que las compras directas de los bienes y servicios tienen
un resultado eficaz
Compras de
bienes Medi | Considera que las compras se realizan a través de compras planificadas
» Medir a
eficiencia Considera que los requerimientos son presentados oportunamente en la

unidad de logistica

» Identificar las
sanciones
administrativas

e Procesos
administrativos

Considera usted que los factores de evaluacion conllevan a la mejora de
los procesos de contratacion

Considera usted que el proceso de compra directa que se incumple
conlleva al perjuicio a la entidad de forma social

» Identificar el
nivel de
autoevaluacién

Considera usted que la adquisicion de los bienes por las compras directas
satisface la necesidad de UGEL de Chupaca

Considera usted que en las contrataciones se aplicaria la penalidad por
retraso de tiempo de entrega
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Considera usted que en las compras se elige la mejor propuesta para el

' L(?\elgiuflcar ;el beneficio de UGEL de Chupaca
informacion Considera que las cotizaciones, el valor referencial, el resumen ejecutivo
clara y se encuentran adecuadamente elaborados como lo exige la ley de
contrataciones
Se cuenta con suficiente personal en la Unidad de Abastecimiento
] ifi - -7 - .7
L?\elgrlggae{ccesec! Considera usted que la obtencién de informacion control de actos es
3 la transparente y confiable
. . Considera que el area usuaria elabora el requerimiento precisando las
informacion

caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad de los bienes y servicios
gue requiere




Anexo 04: El Instrumento de Investigacion y constancia de su aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

Cuestionario
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Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las

preguntas formuladas, esta informacion relevante servird para el desarrollo de la tesis titulada:

Gestion de presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021. El que permitira

medir las variables de estudio y probar la hipotesis, por tal propdsito acudo a Ud. Para que a

pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (o) por su

intervencion.

respuesta que considere la correcta.

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca
5 4 3 2
Ne .
ITEMS 1
Gestion de Presupuesto

1. El presupuesto publico es un instrumento que sirve para
la 6ptima administracion de los recursos publicos

2. Cree usted que el presupuesto publico es una
herramienta que permite el seguimiento adecuado de la
planificacién presupuestal

3. Cree usted que la UGEL de Chupaca efectia una
adecuada ejecucion presupuestal

4. Con qué frecuencia la entidad realiza capacitaciones al
personal en materia presupuestal

5. Considera que el instrumento del presupuesto publico
estd enfocado en el orden publico

6. Considera que el presupuesto publico se asigna de
manera adecuada

7. Estan definidos los programas presupuestales, productos
y/o proyectos

8. En la fase del proceso presupuestario de formulacion, se

define la estructura de los programas presupuestales,



productos y/o proyectos
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9. Cree usted que es importante planificar la ejecucion del
presupuesto publico

10.  Con que frecuencia la oficina de presupuesto verifica el
cumplimiento de las metas institucionales

11.  Cree usted que los instrumentos del presupuesto publico
son adecuados para la correcta asignacion de recursos

12.  Considera que el presupuesto publico esta enfocado en
una gestion eficaz y eficiente.

13.  Los indicadores de evaluacion se establecen por
dimensiones de acuerdo al programa presupuestal,
productos y/o proyectos.

14.  Se interpretan los resultados y elaboran el informe final
de evaluacion por programas presupuestales, productos
y/0 proyectos.

Compras de Bienes

15. Considera usted que la adquisicion de los bienes y
servicios por las compras directas satisfacen la necesidad
de la UGEL de Chupaca

16. Considera usted que las contrataciones se aplicaria la
penalidad por retraso de tiempo de entrega.

17.  Considera usted que las compras menores a 8UIT se
realizan oportunamente.

18.  Considera usted que las compras directas de los bienes 'y
servicios tienen un resultado eficaz.

19. Considera que las compras se realizan a través de
compras planificadas.

20. Considera que los requerimientos son presentados
oportunamente en la unidad de logistica.

21.  Considera usted que los factores de evaluacion conllevan
a la mejora de los procesos de contratacion.

22.  Considera usted que el proceso de compra directa que se
incumple conlleva al perjuicio a la entidad de forma
social.

23.  Considera usted que la adquisicion de los bienes por las
compras directas satisface la necesidad de UGEL de
Chupaca.

24.  Considera usted que en las contrataciones se aplicaria la
penalidad por retraso de tiempo de entrega.

25. Considera usted que en las compras se elige la mejor
propuesta para el beneficio de UGEL de Chupaca.

26.  Considera que las cotizaciones, el valor referencial, el
resumen ejecutivo y se encuentran adecuadamente
elaborados como lo exige la ley de contrataciones.

27. Se cuenta con suficiente personal en la Unidad de

Abastecimiento.
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28.  Considera usted que la obtencion de informacion control
de actos es transparente y confiable.
29. Considera que el area usuaria elabora el requerimiento

precisando las caracteristicas, condiciones, cantidad y
calidad de los bienes y servicios que requiere.

Gracias por su colaboracion
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Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento

a. Confiabilidad del instrumento

Variable 1: Gestidn de presupuesto
Andlisis de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N.? de elementos
862 20

]

Se puede evidenciar que el instrumento no se excluyeron ningin caso, a nivel de fiabilidad
cuenta con un valor de 0,842, que, de acuerdo a l1a escala de confiabilidad, se considera como una
fiabilidad significativa, esto guiere decir que existe consistencia interna entra los items del

instrumento.

Variable 2: Compra de bienes

Analisis fiabilidad
Alfa de Cronbach N.? de elementos
804 20

]

Se puede evidenciar que el instrumento no se excluyeron ningin caso, a nivel de fiabilidad
cuenta con un valor de 0.894, que, de acuerdo a la escala de confiabilidad, se considera como una
fiabilidad significativa, esto quiere decir que muestra consistencia interna entra los items del

instrumento.



a. Validez del instrumento

. DATOS GENERALES:

JUICIO DE EXPERTO

Apellidos y Nombre del Experto Validador

Il TITULO DE LA INVESTIGACION:

Autor es del Instrumento

Bach. Joshelin Aclari Rojas

Bach, Vicky Yessy Manturano Damian
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Gestion de presupucsto y las compras de bi

enes de la UGEL Chupaca, Junin 2021

[1I. ASPECTO

INDICADORES | € RITERIOS

| CLARIDAD

S DE VALIDAC ION DE LOS INSTRUME

NTOS:

Yo
kL]

Regular

2 % | M
L) & n a2
s | |38 |0 |35

Bueno %

50 | 55

o
60 | 6% | 70°) 75-1 80 85 | 90 | 95

[ Muy Bueno % Excelente %

405|50MM7|708IM°|
sa|a|la|a]2 a|la|a|

96
0
100

Esta formulado con

i >(

—

Kenguajc apropiad
Fta capresado €n
2 OBJETIVIDAD capacidades
observables.
3 ACTUALIDAD stema de 3103
tiempos.
$ ORGANIZACION i MER: ML
ogice.
S SUFICIENCIA Pmmw ph“'
§INTENCIONALIDAD mw‘;‘m e
Bassdo en aspectos
7CONSISTENCIA st 3
Relaciona
S COHERENCIA variables.
dimensiones
esirategia
9 METODOLOGIA responde al propesito
e la investigackn
TOTAL PARCIAL

TOTAL

G|
X 11
|

X
X

SEN
|

N

V. PROMEDIO DE VALORACION (PV):

V. OPINION DE APLICABILIDAD:
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JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES:

Apellidos v Nombre del Experto Validador Grado o Timlo del Autores del Instrumento
Experio Validador

Bach. ¥icky ¥ essv Manturmno Damian

Aguedo Albino Bejar Mormontoy Doctor Bach Joshelin Aclari Rojas

Il TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de presupuesto ¥ las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021

III. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno s Muy Buenn %% Excelemte %
INDICADDRES CRITERIS ] B | I [0 | 21 [ 26 | 30 | 36 | &1 [ 46 | 51 | 56 | Al | B& | TL | Th | &1 | 86 [ 91 | 9%
. . N i a 5 = a 5 5 a a a a a a a 5 a a a a a a
& (L] 1% e 1] 5 i) 15 &0 45 &) 5 &) he il 75 1] A5 W L 5] | (0}
| CLAREDAD Ess fomeilsda ¢on b
bengune sprogid.
Este apresade o b
TOEIETIVIDAD i il e
obeervabls
3 ACTUALIDAD Esemadesitos -
HEme.
4 ORGANIZACIEN L b
tgicn
N Toprease 17
i% ]
SRCTsOL plemind investigeds =
SINTENCHMALIDAD | Adeoisds P I
TCOMSISTENCLY [
ECOHERENCIA ‘:
Ls estrategia o
¥ METODOLOGIA responde ol propds
e ln imvestgedn
NOTAL PARCIAL [
IFTAL

IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV):
PV

V. OPINION DE APLICABILIDAD:

Dr. Aguedo A. Bejar Mormontoy




JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES:
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Apellidos y Nombre del Experto Validador Grado o Titulo del
Experto Validador

Autor/es del Instrumento

Walter Rubén Santana Camargo
Magister

Bach. Vicky Yessy Manturano Damian
Bach. Joshelin Aclari Rojas

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de presupuesto y las compras de bienes de la UGEL Chupaca, Junin 2021

I1l. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente s Regular % Bueno %o Muy Bueno %s Excelente %o
INDICADORES CRITERIODS LU} [ 11 16 | 21 6 | 31 36 4l 46 | 51 56 | Bl a6k | 71 76 | Bl B | 91 £
) - : ) - a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
_ S 1o s [ |25 |30 |35 |40 |45 | S0 [ 55 | a0 | 65 | T | TS | 80 | 8BS | 90 |95 | LK
1 CLARIDAD Esta formulado con
kenguaje apropiada.
Esta expresado en b
1 0BJETIVIDAD capacidades
abservahles.
3 ACTUALIDAD Bsfemadecstos i
tiempos.
4 DRGANIZACION Exisic un - onden I
lagico.
5 SUFICIENCLA Consprends s e
plenitud mvestigeda.
6 INTENCIONALIDAD | “Mecusdo pam ot
valorar ¢l tema
7 CONSISTENCIA Hasado en aspectos I
ReOTico ¢ ienti ficos
Relacivma b
§ COHERENCIA variables,
dimensiones
La estratema K
9 METODOLOGEA responde &l propasitn
de |z mvestigacion.
TOTAL PARCIAL M
TOTAL

IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV):
PV =

V. OPINION DE APLICABILIDAD:

Mg Walter Rubén Santana Camargo
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Anexo 06: La data de procesamiento de datos

2
3

2
3
3
3
3
3
2

3
3
3

2

3

2

2
2
3
3
3
3
3
2
3
3
3
3
3

3

2
2
3
3
3
3

3
2

3
3
2

P1 |P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22 |P23|P24|P25|P26|P27|P28|P29

3| 4 4| 3] 5] 2| 3] 3] 5
5/ 51 3] 2] 3] 3] 3] 3] 5

4 4] 2| 2] 2] 3] 4] 4] 4
3| 4] 4] 3| 4] 4 3| 3] 5
5/ 51 3] 2] 3] 3] 3] 3] 5
3 3] 3] 3] 4 2| 2] 2 5
4 5|1 2] 2] 3] 3] 3] 3] 5

4 4] 2| 2] 2] 3] 4] 4] 4
4 4] 2| 2] 3] 3] 4] 3| 4
4 4] 2| 2] 3] 3] 4] 3| 4
5/ 5] 3] 3] 3] 2] 3] 3[ 5
3| 4] 4] 4 4] 4 3] 2[5

4 4] 2| 2] 2| 3] 4] 4 4
4 4] 2| 2] 2| 3] 4] 4 4
4 4] 2| 2] 3] 3] 4] 3] 4
3| 3] 4] 4 4] 4 2| 2[5
2| 51 3] 3] 3] 2] 3] 3] 5
3| 4] 4] 3] 5] 2] 3] 3[ 5
2 3] 3] 3] 3] 2] 3] 2[5
3| 4] 4] 3] 5] 2] 3] 3[ 5
5/ 5] 3] 3] 3] 2] 3] 3[ 5
3 3] 3] 3| 4] 4 2| 2[5
5/ 51 2] 2] 3] 3] 3] 3] 5
4 5|1 2] 2] 3] 3] 3] 3] 5

a) a| 2| 2 3| 3| 4] 3| 4
a) a| 2| 2| 3| 3] 3] 3| 4

4 4] 2| 2] 3] 3] 3] 3] 4

al a| 2| 2| 2| 3| 4| 4| a
al a| 2| 2| 2| 3| 4| 4| a
2| 3| 3] 3] 3| 2| 3] 3] 5

al a| 2| 2| 2| 3| 4| 4| a
al a| 2| 2| 2| 3| 4| 4| a
al a| 2| 2| 3| 3| 4| 3| &
3| 3| 3] 3] 4] 2| 3] 2| 5

4 4] 2| 2] 3] 3] 3] 3] 4
3| 4 4] 3] 5] 2] 3] 3[ 5

al a| 2| 2| 3| 3| 4| 4] 4
3| 3| 3] 3 4] 2] 2] 2| 5
s| s| 3] 3] 3] 2] 3] 3] 5
s| s| 3] 3] 3] 3] 3] 3] 5

4 4] 2| 2| 3] 3] 4] 3] 4
4 4] 2| 2| 3] 3] 4] 3] 4
4 4] 2| 2| 3] 3] 4] 4 4
4 4] 2| 2| 3] 3] 4] 3] 4
3| 4] 4] 4] 4] 4 2| 2[5
2 3] 3] 3] 3] 2] 3] 2[5
5/ 51 2] 2] 3] 3] 3] 3] 5
3 3] 3] 3| 4 4 2| 2| 5

al a| 2| 2| 2| 3| 4| 4| a
al a| 2| 2| 3| 3| 4| 4| a
s| s| 3] 3] 3] 2| 3] 3] 5
3| 3| 4| 4] 4| 4] 2] 2| s
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Anexo 07: Consentimiento informado

“ASO DEL SICENTENARIO DEL PERD: 200 AROS DE INDEPENDENCIA®

Chupaca, 17 de Setiembre de 2021,
CARIAN® -20n- JUGELCH.

SENORITAS:
JOSHELIN ACLARI ROJAS
Bachiller en Administracion v Sistemas de la Universidad Peroana Los Andes.

VICKY YESSY MANTURANO DAMIAN
Backiller en Administracidn v Sistemss O la Universidod Pervana Los Andes.
CAUDAL,

ASUNTO ¢ Comsentimiento para la efaboracion de Tesis
REFERENCIA: Solictud: AUTORIZACION  PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION, {25-08-2021)

D¢ praestra comsilonosia.

¥s grano dirtprme 2 wstodes v expresarke neesro coedial sadado a nomthre de 1o Usidad
de Gutaon Edvcanva Local de Chupaca, asl mesno para comunxarks que da conseatimiento a
Ia solictud de AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJD DE INVESTIGACION o las
Sefioritas: ACLARI ROJAS JOSHELIN Y VECKY YESSY MANTURANGO DAMIAN;
egresadas de | Escoels Professonal de Crenclas Adminstrativas y Costabdes - Facuhad de
Admissdracion y Setemas de by Useversidnd Penana Los Andes. pam ls obeoncica del Thoke
Profesinal en Lacenciatur de Adminivimcion

So otro en partcubi; hago propicn | cponturadad para expresarie las muestras de mi
espociad contidencidn v culioa porsosal,
Alewiawvente.
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SOLICITUD: AUTORIZACION PARA REALIZAR
TRABAJO DE INVESTIGACION

LIC. JACINTO FERNANDEZ COCA
SENOR DIRECTOR DE L& UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CHUPACA

Yo, JOSHELIN ACLARI ROJAS identificada con DNI
N® 76334042, con domicilio Psj. Los Alamos Mz. A Lt. 85-
Huancayo, v la sefiora VICKY YESSY MANTURANO
DAMIAN identificada con DMI M* 70160488, con domicilio
Jr. Corond Pedro Aliaga N°272-Chupaca.

Que, somos bachiller de la Universidad Peruana los Andes de la Escuela Profesional de
Admimstracion ¥ Sistemas, ¥ hemos decidido realizar una investigacidn sohre la “Geston de
Presupuesto v las compras de bienes en la Unidad de Gestidn educativa Local de Chupaca — Junin
20217 tuyo trabgo investigahvo servird para obtener nuestro Titulo Profesional de Licenciadas en
Admimstracidn v Sietemnas porlo cud solicito su antonizacion para llevar lainvestigacon.

De antemano agradecerle por la oporturidad, quedamos atentas a su pronta respuesta.

.
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Anexo 08: Fotos de la aplicacion del instrumento
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