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RESUMEN

La presente tesis titulada “TECNICAS DE AUDITORIA Y SU RELACION CON
LOS RIESGOS FINANCIEROS, AREA DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN JUAN DE ISCOS - CHUPACA, 2016 tiene como proposito
conocer la relacion que existe entre las Técnicas de Auditoria y los Riesgos Financieros

para ayudar a prevenir y reducir los distintos niveles de riesgos.

El método general de la investigacion es el método cientifico; el tipo de investigacion
es descriptivo, el nivel de investigacion es correlacional y el disefio es descriptivo-
correlacional. Las técnicas de investigacion estuvieron relacionadas con las encuestas,
con sus respectivos instrumentos utilizado que es el cuestionario, uso del Microsoft

Office y del Software SPSS para el anélisis de datos.

La investigacion demuestra que existe una relacion débil entre las técnicas de auditoria
y los riesgos financieros, debido a que el personal de La Municipalidad Distrital de San

juan de Iscos desconoce sobre las técnicas de auditoria, originando riesgos altos.

Como observamos es un tema de mucha importancia, en vista que en el sector publico

padecen de muchas dificultades.

Palabras claves: Técnicas de Auditoria, Riesgos Financieros y Control Interno.
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ABSTRACT

This thesis entitled "AUDIT TECHNIQUES AND THEIR RELATIONSHIP WITH
FINANCIAL RISKS, TREASURY AREA OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF
SAN JUAN DE ISCOS - CHUPACA, 2016" has as purpose to know the relationship that
exists between the Audit Technigues and the Financial Risks to help prevent and reduce

the different levels of risks.

The general method of research is the scientific method; the type of research is
descriptive, the level of research is correlational and the design is descriptive-
correlational. The research techniques were related to the surveys, with their respective
instruments used, which is the questionnaire, use of the Microsoft Office and the SPSS

Software for data analysis.

Research shows that there is a weak relationship between audit techniques and
financial risks, because the staff of the District Municipality of San Juan de Iscos is

unaware of the audit techniques, causing high risks.

As we observe it is a very important issue, given that in the public sector they suffer

from many difficulties.

Keywords: Audit Techniques, Financial Risks and Internal Control.
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INTRODUCCION

Al realizar este trabajo de investigacion titulado “TECNICAS DE AUDITORIA Y SU
RELACION CON LOS RIESGOS FINANCIEROS, AREA DE TESORERIA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE ISCOS - CHUPACA, 2016, se ha

realizado un estudio de la problematica que presentan los Gobiernos locales.

Esta investigacion conforme corresponde, se ha determinado en cinco capitulos

consistentes en lo siguiente:

En cuanto al Capitulo I: Problema de investigacion; comprende desde la descripcién
del problema, donde se aprecia las técnicas de auditoria en las entidades
gubernamentales, con la finalidad de optimizar el desarrollo de la gestion de las
entidades. Asimismo, se formularon los problemas, objetivos de la investigacion, la
justificacion y delimitacion.

Respecto al Capitulo Il: Marco Tedrico; contiene los antecedentes relacionados con
otras investigaciones que sirvieron como base para la presente tesis. En base tedrica; se
desarrollaron las variables Técnicas de Auditoria y Riesgos Financieros; ademas, las

definiciones conceptuales y la formulacion de las hipétesis.

El Capitulo I11: Metodologia; comprende los aspectos metodolégicos, como método,
nivel, disefio; asimismo, se definid y determino los conceptos de poblacion y muestra; y

las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el Capitulo IV: Resultados de la investigacion; se desarrollé las técnicas de
procesamiento y analisis de datos, la presentacion de resultados en (tablas y figuras) y la
discusion de resultados.

Se adjunta las conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas.

Xiv
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
I. PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL

PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El estallido de la crisis financiera en 2008, ha puesto a la funcién de tesoreria
publica en el punto de mira debido a la necesidad de controlar el efectivo y los
riesgos. Durante los afios que siguieron al estallido de la crisis, los equipos de
tesoreria han ampliado su influencia por todo el sistema gubernamental y se han
involucrado a los departamentos administrativos y operativos, lo cual les ha
permitido evolucionar creando métodos, técnicas para mejorar el sistema
financiero, formulando un analisis de mayor valor afiadido acerca de los riesgos
a los que se enfrentan sus naciones. Los Paises vanguardistas (G-20) estan
enfocadas en un desarrollo sostenible (salud, infraestructura, alimentacion,
medio ambiento, justicia social, etc.) buscando crecer de forma unanime e

integra, sin embargo, no se llega a cumplir estos objetivos en su totalidad.

Los miembros del G20 8
Constituyen: . /"\.
‘ del PIB s ‘t? 0
1157 mundial ¢
i Alemania

w  Gran Bretaﬁla I

anada
del comerc:o'
o/ -
IS internaciona E u o8 Uni 6{'.

LX) :
“  Francia ‘S< TI rquia
‘ A » _Japén

Mexico.. Atabla‘
2/3 de la poblacién sgud", c Ilndonesia
mundial < orea N ly
rasil del Sur
20° miembro: Austral“

Unién Europea #fg,mim Sudaéfrica

Figura 1. Los Miembros del G20
Fuente: Pagina de internet www.g20.0rg
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En la reunion Cumbre del G-20, en Hangzhou-China, 4-5 de noviembre del
2016, se concluyo6: El expositor Moran(2016), nos menciona que (...)” Debemos
tener un buen sistema financiero para que los demas sectores se desarrollen,
programar nuestro presupuesto y controlar nuestros gastos, obteniendo una
mayor gobernanza financiera y global eficiente y efectiva, contribuyendo a la
agenda 2030 de Desarrollo sostenible” (...)

Podemos reflexionar al respecto, todo depende del sistema financiero como
podemos respaldar las distintas inversiones, costos, gastos, registro de nuestros
ingresos, el buen manejo financiero es la mejor herramienta para la toma de
decisiones en una entidad publica.

Estas naciones de primer orden Econémico como son: EE. UU, China, Japon,
Alemania, Reino Unido, Francia, La India; entre otros, estan buscando optimizar
su sistema Financiero, para cumplir con sus objetivos, especificamente en la
planificacion y control financiero. Su finalidad es alcanzar, el principio de
economicidad, eficacia y eficiencia.

Con el tiempo han ido acortando la brecha de los distractores en cumplir con
los objetivos del desarrollo de una nacidn: la corrupcion, la burocracia son los
problemas méas extensos para estos paises, han estado planteando implementar
sistemas de control para mejorar procesos de control de riesgos, y la aplicacion
de la normativa en el proceso administrativo y operativo. Hasta la fecha se viene
luchando como utilizar el mejor aliado en control, para mejorar el Sistema
Financiero. Los mandatos legales internacionales son: las NIAS (normas
internacionales de auditoria), INTOSAI (Organizacion internacional de
entidades fiscalizadoras superiores) y estas a su vez tiene como base a las ISSAI

(Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores) que ayudan al
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control de estas naciones. Actualmente China es el pais mas burocratico del
mundo, siendo su problema maés latente; pero con la auditoria y los sistemas de
control, han mejorado significativamente; sin embargo, no se soluciona
efectivamente y con el transcurso del tiempo se va debilitando su Sistema
Financiero.

El Peru es un pais en desarrollo, fijando su meta el desarrollo sostenible, el
cual menciona claramente en su plan bicentenario 2021 lo siguiente:

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico CEPLAN (2011), menciona que:

“Tenemos un Estado moderno, descentralizado, eficiente, transparente,

participativo y ético al servicio de la ciudadania. Nuestra economia es

dinamica, diversificada, de alto nivel tecnoldgico y equilibrada
regionalmente, con pleno empleo y alta productividad del trabajo. El pais

favorece la inversion privada y la innovacion, e invierte en educacion y

tecnologia para aprovechar competitivamente las oportunidades de la

economia mundial. La pobreza y la pobreza extrema han sido erradicadas,
existen mecanismos redistributivos para propiciar la equidad social, y los
recursos naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo una buena
calidad ambiental”.

Pero nos preguntamos ¢ Por qué no logramos el tal bendito desarrollo
sostenible? Si las normas y el sistema de control estan establecidas. El afio
pasado (2016) en el evento internacional desarrollado en nuestro pais (CADE-
2016) nos menciona el Ministro de Economia y Finanzas Alfredo Thorner lo
siguiente: Thorner(2016) Nos dice que “El control interno tiene que estar

permanente, en cada planificacién, ejecucién y control del gasto publico,
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resaltando que “EL CRECIMIENTO SE BASA EN CONTROLES
INTERNOS”.

La forma de la inversion, planificacion, ejecucion y control del dinero ya esta
establecida en la ley N° 28112 “Ley del Marco de la Administracion Financiera”
a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas y delegando al viceministro de
Hacienda. Crearon cuatro sistemas de administracion: Sistema Nacional de
Presupuesto, Sistema Nacional de Endeudamiento, Sistema Nacional de
Contabilidad y el Sistema Nacional de Tesoreria, donde indica las normas
béasicas para lograr una gestion integral eficiente, en el proceso de captacion y
utilizacion de los fondos publicos contribuyendo de esta manera al cumplimiento
de los deberes y funciones que tiene el estado, entonces si ya esta la norma
establecida de como realizar las funciones, estamos en la misma situacion y
decimos ¢Por qué tenemos un deficiente sistema Financiero?

Nuestra region Junin tiene unos datos muy curiosos, hemos evaluado
detalladamente el portal MEF, especificamente el “Portal de Transparencia
Econdmica-Consulta Amigable”, es de acceso libre para cualquier ciudadano
que desee conocer las finanzas pablicas, la informacion que recoge es en tiempo
real, arroja informacion econémica y financiera en los tres niveles de gobierno
Nacional, Regional y Local, mancomunidades municipales.

La informacion procesada es la que emite el Sistema de Administracién
Financiera de cada entidad. Lo que llama la atencién que en un 90% de las
Unidades Ejecutoras y pliegos de la region Junin, al mes de noviembre tienen
como porcentaje de ejecucion presupuestal a nivel devengado entre 50% a 60%,
pero para diciembre aparecen con un 89, 90,95 % de ejecucion presupuestal a

nivel devengado, se puede concluir que los gastos en el mes de diciembre han
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aumentado, o que estan haciendo “devengados ficticios”, con tal de no revertir el
presupuesto. La Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 en su Articulo 8°,
indica que documentacion se tiene que presentar y el articulo N° 9 nos dice él
Ministerio de Economia y Finanzas MEF(2017), lo siguiente:
“El Gasto Devengado se formaliza cuando se otorga la conformidad con
alguno de los documentos establecidos en el articulo precedente luego de
haberse verificado, por parte del &rea responsable, una de las siguientes
condiciones: a) La recepcidn satisfactoria de los bienes; b) La prestacion
satisfactoria de los servicios; c) EI cumplimiento de los términos
contractuales en los casos que contemplen adelantos, pagos contra entrega o

entregas periddicas de las prestaciones en la oportunidad u oportunidades

establecidas en las bases o en el contrato”.

EJECUCION A NIVEL DEVENGADO 2014,2015,2016

DEVENGADO 2014 | DEVENGADO 2015 | DEVENGADO 2016

ENERO | 5/.175,357,673.00 | 5/.195,313.756.00 | S/.7.264.479,320.00 | 533 543 | 530
FEBRERO | S/.188,610,315.00 | S/. 194,182,861.00 | S/. 10,890,929,306.00 | 5.74 540 | 79
MARZO | S/.201,962,670.00 | S/.234,363,877.00 | S/. 10,396,946,651.00 | 6.14 651 | 7.9
ABRIL | S/.243950.274.00 | S/.266,822,360.00 | S/ 9,697.176,124.00 | 742 742 | 7.08
MAYO | 5/.233,568.806.00 | S/.221,303,345.00 | S/. 10,932,854 555.00 | 7.10 615 | 7.98
JUNID 5/.245264,355.00 | S/.295,843,931.00 | S/. 10,302 408,125.00 | 746 822 | 752
JULIO 5/.334,064,986.00 | S/ 324,879,333.00 | S/.11,759,551,193.00 | 1016 | 9.03 | 6.59
AGOSTO | 5/.358.441.223.00 | S/.236,928,642.00 | S/.11,670,985,141.00 | 1090 | 664 | B8.52
SEPTIEMBRE| &/. 261,567.049.00 | 5/. 265,515,349.00 | /. 10,726,438,101.00 | 7.96 746 | 783
OCTUBRE | &/.280,076,857.00 | 5/.297,781,892.00 | /. 10,579,095.432.00 | 8.52 828 | 7.72
NOVIEMBRE | 5/.304,244,808.00 | S/. 356,092,039.00 S/, 11,305,892.527.00 | 9.25 990 | 9.26
DICIEMBRE | S/.460,328,778.00 | S/. 704,067,950.00 | 5/. 21,420,090.316.00 | 14.00 | 19.57 | 15.64

| TOTAL |S/.3,287,457,998.00] SI. 3,598,085,336.00] /. 136,948,848,993.00

Figura 2. Ejecucion a nivel de devengado
Fuente: Pagina de internet (consulta amigable-mef)
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Analizando la normativa vemos que el devengado es un procedimiento muy
importante y complejo para la ejecucién de gasto, donde en un solo mes es casi
imposible ejecutar a nivel de devengado nuestro presupuesto. Durante décadas
hasta la actualidad tenemos el mismo problema, no hay un sistema Financiero
Optimo en el &rea de Tesoreria, la Contraloria, el Ministerio de Economia y
Finanzas ya se han dado cuenta de este problema y han tomado cartas en el
asunto, de acuerdo con el Decreto Supremo N.° 272-2016-EF, en su Articulo 4
Medidas para el buen registro de devengados, indica claramente el MEF,
(2016)“El reconocimiento de devengados que no cumplan con los criterios
sefialados en el numeral precedente, dara lugar a responsabilidad administrativa,
civil o penal, segun corresponda, del titular del pliego y del responsable del area
usuaria y de la Oficina de Administracion o la que haga sus veces en la entidad.

Las medidas previstas en el presente articulo resultan aplicables a las
entidades de los tres niveles de Gobierno”

Pero no es suficiente porque esta buscando solo sancionar y no como mejorar
el sistema de control gubernamental en el area de tesoreria. En la Municipalidad
Distrital de San Juan de Iscos, Provincia Chupaca Region Junin se viene
observando en el area de tesoreria que hay riesgos en el sistema financiero,
debido a que no se realiza los controles previos, simultaneo y posterior, en
ningun procedimiento establecido por La Ley N°28693“Ley General de
Tesoreria, ya que se viene trabajando de manera empirica. Otra causa es que no
se cuenta con normas internas de tesoreria y no tiene directivas para realizar un
buen procedimiento.

La Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos, esta dentro de ciudades no

principales con menores a 500 viviendas urbanas en el 2017 es por ello que la
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Contraloria General de la Republica no ha realizado ningun tipo de auditoria,
como en la gran mayoria de los distritos de la region Junin, para evaluar el
sistema Financiero. El personal de Tesoreria durante afios se ha designado con la
modalidad “Cargos de Confianza”, por ende, no se tiene el conocimiento del
Sistema Financiero y el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF);
aprobado por la Ley N°28112 Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico.

Si no se tiene un eficiente Sistema Financiero, corre el riesgo, de un
deficiente control en la parte operativa como son: Falta de control a nivel de
reconocimiento del gasto, devengado, calendarizacion de pagos, registro
deficiente de ingresos y egresos, depositos de los recursos directamente
recaudados fuera de plazo, incorrecto control de saldos, giro de cheques de
manera indebida, rendicién de los encargos internos sin el sustento que amerita,
caja chica llevadas de manera inadecuada, entrega de viaticos sin la
planificacion correspondiente, pagos sin el sustento documentario, conciliacion
bancaria fuera de la fecha, manejo deficiente del SIAF, inoportuno pago de
detracciones, falsificacion de cartas fianza, control deficiente de las garantias de
fiel cumplimiento en forma de retencion. Estos riesgos son altos, el cual conlleva
sanciones administrativas y judiciales, a la vez ocasiona una deficiente toma de
decisiones y no se cumple con los objetivos de la gestion. Vemos que existen
Municipalidades que no pueden gastar el dinero que se les designa,
consecuentemente revirtiendo dinero al tesoro publico. A consecuencia de este
problema observamos que nos genera burocracia, llevandonos a ser vulnerables
a la corrupcion. Por lo tanto, se recomienda que se instale una directiva interna

en base a las Técnicas de Auditoria para medir los niveles de control y optimizar
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con recomendaciones el sistema Financiero en el Area de Tesoreria y capacitar

al personal responsable.

1.2. FORMULACION DE PROBLEMA

1.2.1. Problema General

¢ Qué relacidn existe entre las técnicas de auditoria y los riesgos

financieros en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San

Juan de Iscos — Chupaca, 20167

1.2.2. Problemas Especificos

1. ¢De qué manera se relaciona las técnicas de auditoria (observacion,
comprobacion, revision selectiva y comparacion) y la normatividad, en
el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos
— Chupaca, 2 016?

2. ¢Como se relaciona las técnicas de auditoria (inspeccion documental,
observacioén y relevamiento) y las Fases del Sistema de Administracion
Financiera, en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San
Juan de Iscos — Chupaca, 20167

3. ¢Existe relacion entre las técnicas de auditoria (revision selectiva e
indagacion) y el control interno, en el Area de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca, 2016?

4. ;Como se relaciona las técnicas de auditoria (comprobacion, rastreo,
entrevista, confirmacion y calculo) y las metas presupuestales, en el
Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —

Chupaca, 2016?
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre las técnicas de auditoria y
los riesgos financieros, en el Area de Tesoreria de la Municipalidad

Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca, 2016.

1.3.2. Objetivos Especificos

1. Conocer la relacion entre las técnicas de auditoria (observacion,
comprobacion, revision selectiva y comparacion) y la
normatividad, en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital
de San Juan de Iscos — Chupaca, 2016.

2. Describir la relacion entre las técnicas de auditoria (inspeccion
documental, observacion y relevamiento) y las fases del Sistema de
Administracion Financiera, en el Area de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca, 2016.

3. Conocer la relacion entre las técnicas de auditoria (revision
selectiva e indagacion) y el control interno, en el Area de Tesoreria
de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca,
2016.

4. Describir la relacion entre las técnicas de auditoria (comprobacién,
rastreo, entrevista, confirmacion y calculo) y las metas
presupuestales, en el Area de Tesoreria de la Municipalidad

Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca, periodo 2016.
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1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Justificacion Tedrica
Nuestro Proyecto de Investigacion soluciona la correcta Gestion
Gubernamental con las debidas normas y procedimientos en la
Municipalidad Distrital de Iscos — Chupaca, nuestra investigacion
da a conocer cuales son los riesgos que se estan detectando en el
area de tesoreria y como solucionar mediante las técnicas de
auditoria, para la correcta Gestion Publica, considerando la correcta
aplicacion de las normas.
1.4.2. Justificacion Préactica
La Municipalidad Distrital de Iscos — Chupaca mediante las
técnicas de auditoria busca como analizar el correcto manejo
Institucional para el Area de tesoreria, logrando asi efectividad de
Gestion Pablica. Nuestro Proyecto de Investigacion es muy Util
debido a que da solucion a las distintas dificultades que se vienen
encontrando en la Municipalidad Distrital San Juan Iscos- Chupaca
en el area de tesoreria, con un efectivo control bajo las normativas
correspondientes.
1.4.3. Justificacion Metodologica
En las técnicas de recoleccion de datos utilizamos la encuesta y la
entrevista, el instrumento de recoleccion de datos es el cuestionario.
Para los célculos estadisticos recurrimos al programa SPSS V.23.
1.4.4. Justificacion Social
La poblacion del Distrito de San Juan de Iscos viene creciendo

considerablemente, la principal ocupacion es la ganaderia y
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agricultura generando asi impacto a los deméas pobladores de otros
distritos para poder mudarse a este lugar, en tal sentido lo que esta
poblacion requiere es una gestion correcta y transparente para el
buen desarrollo de esta poblacion.
1.4.5. Justificacion de Conveniencia
El proyecto de investigacion “TECNICAS DE AUDITORIA Y
SU RELACION CON LOS RIESGOS FINANCIEROS, AREA DE
TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
JUAN DE ISCOS- CHUPACA, 2016 es conveniente realizarlo,
porque mejoraré la correcta Gestion Pablica, mediante las normas y
el debido procedimiento.
1.5. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
Luego de haber descrito la problemética deficiencia en los riesgos. A
continuacidn, con estudios metodolégicos seran delimitados en los
siguientes aspectos.
1.5.1. Delimitacion Espacial
Nuestro proyecto de investigacion se lleva acabo a nivel de
municipalidades de la localidad de la provincia de Chupaca,
especificamente de Iscos en el 2016.
1.5.2. Delimitacién Temporal
El periodo que comprendera el desarrollo de la investigacion,
abarca el afio 2016.
1.5.3. Delimitacién Conceptual o Tematica
Nuestro Proyecto de Investigacion desarrollara los siguientes

temas gue a continuacién mencionamos:
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-Tecnicas de Auditoria

-Tecnicas de obtencion de evidencia fisica

-Tecnicas de obtencion de evidencia documental

-Tecnicas de obtencion d evidencia testimonial

-Tecnicas de obtencion de evidencia analitica

-Riesgos Financieros

-Ley General del Sistema de Tesoreria Ley N°28693

-Directiva de Tesoreria N°001-2007-EF/77.15

-Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico
-Fases del Sistema de Administracion Financiera del Sector Publico
-Control Interno

-Metas presupuestales

-Presupuesto por Resultado

-Plan de Incentivos
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

Il. MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1. A Nivel Internacional
Lucero & Rosa Valladolid(2013), realizaron la investigacion:

“Evaluacion del control interno al departamento de tesoreria de la

superintendencia de bancos y seguros con corte 2012” Para obtener el

titulo de Contador Publico Auditor en la ciudad de Cuenca; Ecuador,
llegan a la conclusion:

1. ElI mantener un sistema de control interno es importante tanto con el
sector publico como privado debido a que les permitira tener una
certeza razonable de la informacion y procedimientos ejecutados en
las organizaciones para realzar las diferentes actividades, la adecuada
aplicacién de un control interno permitira alcanzar los objetivos
planteados de manera mas adecuada.

2. En el sector publico el 6rgano regulador y fiscalizador es la contraloria
general del estado encargado de detectar las debilidades de los
controles que pueden ser disminuidos o eliminados a través de
recomendaciones que ayudaran a solucionar y evitar el incremento de
los riesgos por procedimientos al ejecutados.

3. Al ejecutar la evaluacién de control interno en el Departamento de
Tesoreria el riesgo es bajo refleja debilidades en ciertos procesos pero
estas pueden ser corregidas con la implementacion de algunos

controles, si bien es cierto el manejo de fondos es un elemento
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importante por los riesgos que pueden existir por lo que es necesario

la observancia del cumplimiento en los elementos de control como lo

es la segregacion de funciones de la custodia, manejo de valores, de
las autorizaciones de transacciones, de la verificacion y registros de
operaciones, y con la adecuada supervision de tareas.

En esta tesis podemos observar que llegan a la conclusién que el
control interno es muy importante en una organizacién, como mencionan
en el sector publico y privado para que puedan alcanzar buenos
resultados en la ejecucion de cada periodo, todo esto va de la mano de la
contraloria ya que ellos son la organizacion directa de regularizar
supervisar a través de recomendaciones para evitar los riesgos. Si bien es
cierto en nuestra tesis analizamos los riesgos que se puedan presentar a
esto debemos ejecutar un control interno asi los riesgos serian bajos y
poder controlarlos. Estamos de acuerdo con las conclusiones de la tesis
“Evaluacion del control interno al departamento de tesoreria de la
superintendencia de bancos y seguros con corte 2012”, por ende,
concordamos que en una entidad tiene que existir un buen control interno
para el beneficio de todos. Las Técnicas de Auditoria con el Control
Interno tienen una relacion directa, ya que en nuestra investigacion
estamos planteando como las Técnicas de Auditorias miden el nivel de
riesgo y pretende mejorar el control interno.

Valencia(2015), desarrolld la investigacion: “La Auditoria Continua,
una herramienta para la modernizacion de la funcién de auditoria en las

organizaciones y su aplicacion en el Control Fiscal Colombiano” para
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obtener el titulo en Doctor en Ingenieria — Industrias y Organizaciones;

en la ciudad de Manizales, Colombia, llega a la conclusion:

1. Los reportes de auditoria se transforman al pasar de ser reportes con
una menor periodicidad y mucha extension, a recortes méas periodicos
y de menos extension, de forma que facilite su lectura por parte de la
Direccion.

2. El enfoque de Auditoria Continua, transforma el enfoque tradicional
de auditoria, basado en aquella que abarca todos los aspectos de un
proceso y de una organizacion, adoptandolo como una auditoria por
excepcion, basada en la deteccion oportuna de parametros que estan
por fuera de los criterios previamente definidos y que puede generar
alertas que Ilamen la atencion del auditor y de la administracién para
su oportuna correccion.

3. La Auditoria continua incrementa los procesos de autocontrol en la
organizacion, si se tiene en cuenta que al incorporar técnicas de
deteccion automatica de ocurrencia de riesgos y de desviacion de
controles en los procesos, la administracion se inhibira en el desarrollo
de précticas que vayan en detrimento del control y que generen
riesgos a la organizacion, dado el efecto pandptico que genera la
Auditoria continua.

Es necesario aplicar una auditoria a una organizacion ya que sirve
para poder medir controlar y recomendar a una entidad analizando
mediante la deteccidn y control de riesgos, en las conclusiones de la tesis
mencionada indica que la auditoria continua incrementa y controla los

procesos de organizacion, ayudando asi a una organizacién. Lo que
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planteamos nosotros es que las técnicas de auditoria ayuden a medir los

riesgos antes de una auditoria, ya que cuando aplicas una auditoria

siempre conlleva a una sancion, nosotros proponemos medir 10s riesgos
financieros como una herramienta de medicién y recomendacion.
Copa(2015), realizo la investigacion: “Auditoria de Gestion al

Departamento de Tesoreria de Gobierno Autonomo descentralizado

Municipal del Canton Guamote Provincia de Chimborazo, Periodo 2013”

para obtener el titulo en Ingeniera en Contabilidad y Auditoria en C.P.A

en la ciudad de Riobamba — Ecuador, llega a la conclusion:

1. Mediante la evaluacion del control interno se identifico que la entidad
no dispone de manual de funciones y desconocimiento de las normas
legales. Ademas, se establecio que no se dispone de un plan de
identificacion, valoracion y respuesta al riesgo tanto interno como
externo que puedan afectar al desarrollo de las actividades y a la
consecucion de los objetivos y metas de la institucion.

2. No se realizan evaluaciones periddicas a todo el personal de la
organizacion que permite medir el grado de desempefio e identificar
las posibles falencias en el cumplimiento de sus actividades y
aprovechar el potencial humano que dispone la entidad.

3. El resultado de la Auditoria de Gestion es emitir un informe que
contiene conclusiones y recomendaciones dirigidas al personal y a las
autoridades y que contribuira como guia la toma de decisiones, y
contribuir al mejoramiento y la correcta toma de decisiones de la

entidad y cumplir con los objetivos y metas.
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Para que una entidad publica funcione de la forma transparente, como
vemos en cada tesis mencionada se requiere de una herramienta para
medir los riesgos y la aplicacion de normas establecidas que se deben
cumplir. Para asi estar enfocados en qué medida debemos tomar o que
decision se debe seguir frente a un problema que se pueda suscitar en la
entidad. En esta tesis vemos el analisis que nos brindan los tesistas de
que no hubo una buena evaluacion y seleccion de personal para trabajar
en un area correspondiente, no se lleva a cabo exdmenes que puedan
permitir el grado de desempefio que existe en los trabajadores; para asi
poder saber si se esta realizando el procedimiento y la ejecucidn correcta
para el bienestar de la entidad. La auditoria de gestion es muy importante
ya que contribuird como guia para la toma de decisiones que se debe
cumplir para las metas trazadas.

A nivel Nacional
Chancafe(2016), realiz0 la investigacion: “Evaluacion del control

interno para identificar las deficiencias sobre las operaciones en el area

de tesoreria de la gerencia regional de salud Lambayeque” para la
obtencién del titulo de Contador Publico; Chiclayo-Per(, 2016, llega a la
conclusion:

1. En la actualidad el Area de Tesoreria cuenta con un personal de diez
trabajadores, este personal desconoce las normas y directivas que se
deben aplicar al Area de Tesoreria, no cumple con el perfil y las
necesidades del Area, deficiente comunicacion entre el mismo
personal y con los funcionarios y directivos, limitada supervision de

los jefes inmediatos superiores.
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2. Poco interés por parte del personal en custodiar la documentacion del
area, cheques en cartera vencidos, falta de afianzamiento al recaudador

y cajero pagador, cualquier persona ingresa al Area de Tesoreria, el

fondo para pagos en efectivo es administrado por un personal en una

oficina distinta al area de tesoreria, estos fondos no son arqueados, ni
puesto en custodia en la caja fuerte al finalizar el dia, existen
archivadores que no contiene la documentacion en forma ordenada
cronoldgicamente, muchos de estos faltan, los cheques anulados al
finalizar el ejercicio presupuestal no son incinerados.

3. Las funciones al personal son asignadas en forma verbal, mala gestion
documentaria y archivamiento de la documentacion, no se realizan
arqueos a los fondos de la entidad, no existe restriccion de ingresos de
personas al Area de Tesoreria, falta de capacitacion al personal.

En esta tesis podemos observar en sus conclusiones que el personal
desconoce de las normas y directivas que se deben aplicar al area de
tesoreria, no existe una buena comunicacion entre si para el buen
desempefio limitando asi a la superacion. Las funciones que se le delega
son distintas al &rea que se encuentra es decir no son correspondientes al
area, no se lleva un buen control, no existe un orden y eso no acredita
confianza en la ejecucion del personal y periodo correspondiente. La
designacion de personal no es con los pasos correspondientes sino tan
solos de forma verbal; y cualquier persona puede acceder al area de
tesoreria, pudiendo asi ser manipulado cualquier tipo de documentacién.
Coincidimos que debe existir un buen control interno para el buen

funcionamiento.
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Cabezas(2015), desarrollo la investigacion: “La Auditoria de
Cumplimiento y su Incidencia en la Gestion Publica del Centro
Vacacional de Huampani-Chosica-Lima 2014” para optar el grado
académico de Maestro en Contabilidad y Finanzas con Mencién en
Auditoria y Control de Gestion Empresarial, llega a la conclusion:

1. Los datos obtenidos en el trabajo de campo, permiten establecer que el
control posterior efectuado por la auditoria de cumplimiento incide en
el cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad.

2. Los datos obtenidos permitieron evaluar que las recomendaciones de
los informes de auditoria, inciden en el nivel de organizacion del Centro
Vacacional Huampani.

3. En conclusién, se ha determinado que la auditoria de cumplimiento
incide favorablemente en la gestion del Centro Vacacional Huampani.
Lurigancho Chosica — Lima 2014.

La auditoria de cumplimiento incide en un control posterior, ya que
evalla lo que se vino realizando, analiza recomienda todas las
deficiencias que se realizaron. Entonces la auditoria de cumplimiento
sirve de bastante ayuda para una préxima ejecucion en el siguiente
periodo ya que fueron recomendados, es favorable en este caso en la
gestion del centro vacacional Huampani Lurigancho Chosica lima.

Barbaran(2015), realiz0 la investigacion “La Auditoria
Gubernamental y su Incidencia en el Desarrollo de la Gestién de las
Entidades Publicas en el Per(” para optar el grado académico de doctor

en contabilidad y finanzas, llega a la conclusion:
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1. Los datos obtenidos y la contratacion de hipétesis respectiva
permitieron establecer que las auditorias de cumplimiento influyen en la
mejora de la economia, eficacia y eficiencia de las reas operativas de
las entidades publicas.

2. El andlisis de los datos ha demostrado que los seguimientos de las
recomendaciones emergentes de las acciones de control influyen en el
ordenamiento administrativo presupuestal de los recursos
presupuestarios.

3. En conclusién, se ha determinado que la Auditoria Gubernamental
incide positivamente en el desarrollo de la gestion de las entidades
publicas en el Peru, 2013-2014.

Estamos de acuerdo con esta tesis ya que coincidimos que la auditoria
de cumplimiento influyen en la mejora de la eficiencia eficacia, incide
positivamente en el desarrollo de la gestion de las entidades pablicas;
analiza busca errores que se cometieron consiguiéndolas y
recomendando, es por ello que se debe cumplir con las normas
establecidas, ya que en el sector publico todo esta normado y se tiene que
cumplir por que las normas estan para ser aplicadas. Pero lo que nuestra
investigacion aporta es que se evite llegar a esto, previniendo y

identificando los riesgos mediante las Técnicas de Auditoria.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Técnicas de Auditoria
Segun la CGR(2015), nos menciona que, las técnicas de auditoria

son los métodos préacticos de investigacion que el auditor maneja
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para poder obtener una evidencia necesaria por la cual permita
fundamentar su opinidn profesional.

La variable definida técnicas de auditoria es muy importante para
el personal encargado, debido a que con ello podemos identificar y
demostrar evidencia necesaria, ya sea cuando se encuentre algin
error en una ejecucion en un cierto periodo; es por ello que es
primordial.

Es muy importante recordar que las técnicas de auditoria son para
medir los riesgos que suscitan, en este caso en la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos - Chupaca.
2.2.1.1. Técnicas de obtencién de evidencia fisica

UAP(s.f.), a través del Informe sobre “Curso de Auditoria
Financiera” manifiesta que esta técnica se presenta en forma
de memorandum, fotografia, graficos, mapas o muestras
materiales.

La técnica de obtencion de evidencia fisica se manifiesta
con la inspeccion u observacién, como bien nos menciona es
de manera fisica y esto es demostrado con documentacion
(memorandum, fotografia, graficos, mapas o muestras
materiales). Es una técnica importante ya que todo es
demostrado con pruebas fisicas.

A) Inspeccion
La CGR(2015), nos menciona que, esta técnica de
auditoria es el examen que se realiza a bienes, obras,

registros, documentos y valores de la entidad, para
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constatar su existencia y autenticidad. La técnica de

inspeccion se aplica de dos formas: inspeccion fisica e

inspeccion documentada.

a) Inspeccion fisica

La técnica fisica es la que se usa mas por su
versatilidad y porque es de bajo costo, empleandose
como instrumento principal el ojo humano el cual es
complementado frecuentemente con instrumentos de
magnificacion, iluminacion y medicion.

b) Inspeccion documental

La técnica de inspeccion documental nos ayuda a
obtener evidencia por escrito no solo a los activos,
también implica a los pasivos y las transacciones.

Esta técnica de auditoria fisica realiza un examen a los
bienes, obras, registros, documentos y valores de la entidad
para saber si realmente existe, ya que hoy en dia observamos
demasiadas irregularidades en cada gestion que se lleva a
cabo en una entidad publica, para el lucro de otras personas,
realizandose asi mediante la indagacién, observacion,
comparacion, rastreo, tabulacion y comprobacion. En esta
técnica podemos observar dos formas de inspeccidn ya sea
fisica y documentada. Esta técnica es recomendable ya que es

de bajo costo y lo que se emplea es el 0jo humano.
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B) Observacion

CGR(2015), menciona que; la técnica de observacion
consiste en hallar un proceso o un procedimiento realizado
por otras personas. Es el examen de ciertos hechos y
circunstancias, principalmente los relacionados con la
forma en que se realizan la operacion sujeta a revision. La
observacion puede ser clasificada como:

Por el contacto:
a) Directa
Consiste cuando el auditor entra en contacto directo
con el aspecto observado de dos maneras; en la primera
permanece aislado observando los hechos y en la
segunda participa en el proceso observado.
b) Indirecta
Cuando el auditor no entra en contacto directo con el

aspecto observado, y lo examina por referencias o

comparaciones, en este caso el auditor observa las

consecuencias del fendmeno contemplado.

Esta técnica principalmente se realiza en presenciar un
proceso, observa de como el personal realiza sus
funciones, consiguiendo el personal encargado realizarlo
de manera directa e indirecta, actuando mediante la
observacion de los hechos que se suscitan, también lo
puede realizar tan solo por referencias 0 comparaciones.

El personal encargado tiene que ser cuidadoso debido a
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que solo realiza la técnica de observacién y mas no
documentario.
2.2.1.2. Técnicas de obtencidn de evidencia documental

UAP(s.f.), menciona en su informe “Curso de
Auditoria Financiera” que, se manifiesta de caracter
fisico o electronico y ser externas o internas a la
organizacion. Las evidencias externas abarcan cartas,
facturas de proveedores, contratos, auditorias externas y
otros informes o dictdmenes y confirmaciones de
terceros.

Las evidencias internas tienen su origen en la
organizacion e incluyen registros contables,
correspondencias enviadas, descripciones de puestos de
trabajo, planes, presupuestos, informes internos,
politicas.

La confiabilidad de las evidencias documentales tiene
que valorarse en relacion con los objetivos de la
auditoria.

Esta técnica puede darse de forma fisico o electronico
obteniendo darse de manera externa (cartas, facturas de
proveedores, contratos, auditorias externas y otros
informes) o interna (registros contables,
correspondencias enviadas, planes, etc.) Esta técnica es
muy importante ya que en una entidad publica se realiza

muchas operaciones electrénicas, y esto nos serviria para
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detectar asi los riesgos y poder controlarlos en la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos Chupaca.
A) Relevamiento
La entidad CGR(2015), nos menciona que el la
técnica de relevamiento es una técnica que recopila
informacion que permite comprender integralmente el
funcionamiento de un sistema, proceso, actividad o
materia a examinar, proporcionando un compendio de
informacion especifica que sustente el proceso de la
auditoria con criterios racionales. Entre las
herramientas utilizadas por la técnica de relevamiento
tenemos:
a) Narrativa
Es la descripcion escrita, detallada en forma de
relato, sobre las caracteristicas de los sistemas o el
modo de operar de una organizacion, proveniente
de las explicaciones del personal de la entidad
auditada, en cuanto a funciones, responsabilidades,
atribuciones, normas procedimiento, controles,
operaciones, archivos, custodia, etc.
b) Flujo gramas
Es la representacion gréafica del sentido o
recorrido de un conjunto de informacion o de un
sistema o proceso administrativo u operativo de

una organizacion, mediante la diagramacién y uso
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de simbologia convencional que representan las
operaciones, registros, decisiones y controles,
establecidos de una manera formal o informal.
Aqui en esta técnica de auditoria podemos
observar que es de gran ayuda para el
cumplimiento de normas legales que se dan en el
area de tesoreria de la Municipalidad Distrital de
San Juan de Iscos - Chupaca, observando el
sistema que se aplica, de qué manera y forma se
viene desarrollando este. Observamos dos
herramientas: Narrativa; es una descripcion escrita,
nos detalla en forma de relato. Aqui podemos
observar que en nuestra muestra seleccionada no
existe un manual de procedimientos y esto afecta al
buen desarrollo de la municipalidad.
Esta herramienta nos sirve para identificar como
se lleva a cabo un sistema.
B) Comprobacién
La CGR(2015), dice que la comprobacion es la
técnica que permite al auditor corroborar la existencia,
legalidad, integridad y legitimidad de las operaciones
realizadas o transacciones registradas en los sistemas
de informacion, mediante la verificacion de los

documentos que la justifican o sustentan, los mismos
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gue son proporcionados por la entidad auditada, y
sirven de sustento para la opinion del auditor.

Esta técnica es muy importante ya que nos permite
corroborar y comprobar si realmente existieron la
legalidad, integridad y legitimidad correspondiente de
las operaciones realizadas o transacciones registradas,
se verifica la documentacion sustentada. Esto
podemos observar que en la Municipalidad Distrital
de San Juan de Iscos Chupaca que en el area de
tesoreria existen muchas irregularidades ya que no
existen documentos que sustentan varias ejecuciones
realizadas en el periodo, que deberian de existir y da

paso a realizar una investigacion.

C) Rastreo

La CGR(2015), sefiala que esta técnica de auditoria
consiste en seguir la secuencia de una operacion o
transaccion desde su inicio hasta su culminacion,
pasando por cada una de sus fases, con la finalidad
determinar su correccion en base a los criterios
preestablecidos por la propia entidad.

Esta técnica puede clasificarse como:
a) Rastreo progresivo
Es aquel que parte desde la autorizacién (inicio)
para efectuar una operacién, hasta la culminacién

total o parcial de esta (resultado).



42

b) Rastreo regresivo

Que es inverso al anterior.

El rastreo es una técnica de seguimiento de una
operacion desde un inicio hasta la culminacién, la
técnica de rastreo tiene por finalidad corregir en
base a los criterios preestablecidos por la propia
institucion. Se da de dos formas de manera
regresiva (es decir desde un inicio). Esta técnica de
auditoria es muy importante gracias a ello podrian
identificarse muchos riesgos en la Municipalidad
Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca.

D) Revision selectiva

La CGR(2015), indica que la revision es una
técnica que consiste en el examen minucioso y
profundo realizado a una parte de las operaciones o
documentos elaborados por la entidad, previamente
seleccionados, con la finalidad de establecer si
cumplen con los criterios de auditoria establecidos. El
muestreo de auditoria puede aplicarse utilizando
enfoques de muestreo estadistico 0 no estadistico:
a) Muestreo estadistico, los elementos de la muestra

se seleccionan de modo que cada unidad de

muestreo tenga una probabilidad conocida de ser

seleccionada.
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b) Muestreo no estadistico, se hace uso del juicio del
auditor para seleccionar los elementos de la
muestra.

La técnica de revision selectiva es el examen
minucioso y profundo a documentos seleccionados
que fueron elaborados por la entidad. Esta técnica a
nuestro criterio es beneficiosa para la entidad que
estamos investigando debido a que es una
investigacién minuciosa y eso nos favorece para
identificar los riesgos que se dan en la municipalidad.
También concluimos que todos los documentos son
esenciales e importantes para identificar los riesgos y
poder a tiempo solucionar para el buen
funcionamiento de la entidad pablica.

2.2.1.3. Técnicas de obtencién de evidencia testimonial

La UAP(s.f.), esta técnica consiste en que las
declaraciones deben ser confirmada o verificadas de ser
posible

La técnica de obtencion de evidencia testimonial
sirve como una gran herramienta para determinar los
riesgos, ya que en esta técnica existen personas que
puedan ser testigos de alguna informalidad o
irregularidad, obviamente debe ser confirmada y
verificada para que sea recogido de manera confiable

esta informacion y no debe estar sometida baja presion,
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ni saber solo una parte de lo presenciado, debe ser
veridica.
A) Indagacion
La CGR(2015), sefiala que la indagacién consiste
en la busqueda de informacién apropiada, a través de
personas bien informada tanto dentro como fuera de
la entidad.

La técnica de indagacion a nuestro criterio no es
confiable, ya que cualquier persona por generar
polémica o disminuir algunas evidencias claras,
deciden ocultarlas debido a que se puede realizar dentro
y fuera de la entidad. En tal caso se debe evaluar de qué
personas realmente se debe tomar la informacion que
sea fehaciente, veridica, para que realice el auditor una
buena investigacion.

B) Entrevista
La CGR(2015), menciona que la entrevista es la
técnica por medio de la cual se obtiene informacién
complementaria que sirve mas como apoyo que
como evidencia directa del examen que se realiza.

Se aplica a través de preguntas directas, formales o

informales, al personal que labora en el area

auditada o a terceros, cuyas actividades guardan

relacién con las operaciones de esta.
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La técnica de entrevista se realiza de forma directa
al personal que labora en el &rea auditada, es muy
importante esta técnica ya que se toman las distintas
opiniones de cada persona, para poder sacar la
respectiva conclusion, a través de preguntas directas,
formales o informales. La opinidn que brindan debe
ser veraz.

C) Cuestionario

La CGR(2015), indica que el cuestionario es una
técnica que utiliza el auditor para obtener
informacion por medio de preguntas escritas
organizadas, que deben ser contestadas por los
funcionarios o empleados de la entidad, puede
abarcar aspectos cuantitativos y cualitativos.

La técnica de cuestionario es una fuente confiable
porque el auditor realiza preguntas organizadas, que
son contestadas por los funcionarios del area
auditada.

Esta técnica percibe tener resultados veridicos de
todo el personal y mejor aun cuando las preguntas son
realizadas por el personal encargado, asi se obtendra
resultados que sirvan para el reconocimiento de los

riesgos.
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D) Declaracion

La CGR(2015), expone que esta técnica consiste
en tomar declaraciones escritas en forma de
memorando, oficio, informe, acta, etc., a los
empleados o funcionarios de la entidad examinada
que tuvieron participacion en los hechos, procesos o
actividades que se examinan, con la finalidad de
esclarecer aquellos aspectos que por su importancia
asi lo ameritan.

Esta técnica es una de las més confiables ya que se
dan declaraciones escritas, es una fuente confiable
porque son mediante memorando, oficio, informe,
etc.; y firmados por estas personas que participan. Y
mejor cuando es respaldada con los empleados,
directivos y distintos trabajadores de la entidad que
fueron parte de los hechos para asi poder aclarar lo
que realmente sucedio.

E) Confirmacion
La CGR(2015), menciona que la técnica de
confirmacion implica la obtencién de una constancia
escrita sobre la autenticidad de las transacciones,
operaciones, registros, documentos, hechos y
circunstancias del aspecto auditado, por parte de una
persona natural o juridica independiente de la

entidad, que se encuentra en posibilidad de conocer
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la naturaleza y condiciones del hecho y de informar

en forma valida y veraz sobre el mismo.

La técnica de confirmacion implica una
documentacion escrita sobre las operaciones
transacciones registros de alguna persona natural o
juridica independiente a la entidad. Aqui podemos
decir que esto se realizaria cuando se hacen las
adquisiciones de bienes o ejecucion de obras; distintas
operaciones que se puede realizar dentro de la
institucion para poder conocer las condiciones del
hecho; para dar validez a lo que ya se adquiri6 o
ejecuto.

2.2.1.4. Técnicas de obtencidn de evidencia analitica

La UAP(s.f.), menciona que la evidencia analitica,
surge del analisis y verificacion de los datos. EI anéalisis
puede realizarse sobre célculos, indicadores de
rendimiento, también puede efectuarse comparaciones
con normas obligatorias o niveles propios del sector al
que pertenece la organizacion.

Esta técnica se da mediante el analisis de calculos,
esta técnica es mas exacta, aplica la estadistica y
matematicas. Es muy importante ya que nos ayudara a
calcular de forma confiable.

A) Analisis
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La CGR(2015), sefiala que esta técnica consiste
en separar los elementos o partes que integran los
procesos, actividades, tarea, operaciones,
transacciones o situaciones a examinar, con el objeto
de estudiar, conocer y comprender el
funcionamiento del aspecto sujeto a revision y cada
uno de sus componentes, establecer sus propiedades
y si se encuentran conformes con los criterios de
orden normativo y técnico.

En la técnica de analisis se distribuye de forma
organizada la materia a estudiar, identifica y clasifica lo
que es de mayor importancia, necesaria para la
auditoria correspondiente. Es muy importante esta
técnica debido a que organiza, y separa cada aspecto.
B) Conciliacion

La CGR(2015), sefiala que la técnica de auditoria
tiene por objetivo establecer la concordancia de dos
conjuntos de datos separados; siempre y cuando las
fuentes independientes de informacion se originen
sobre una misma base.

La técnica de conciliacién es una técnica importante
para el auditor ya que evalUa y relaciona dos conjuntos
de datos separados, se realiza en una fecha o periodo
determinado. Se llega a una conclusién conjunta

analizando ambos datos.
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C) Tabulacion
La CGR(2015), menciona que es la técnica que
consiste en someter la informacion obtenida en la
auditoria y expresada en valores, magnitudes u otros
datos, a un proceso de recuento y ordenamiento, con
la finalidad de lograr resultados numéricos relativos

a la materia examinada, y expresarlos por medio de

tablas agrupados en areas, segmentos o elementos,

de manera que facilite la formulacién de
conclusiones.

La técnica de tabulacion es mas estadistica ya que se
da mediante valores, magnitudes u otros datos, tiene la
finalidad de lograr resultados numéricos. Se expresa
mediante tablas para que asi pueda facilitar en las
conclusiones que se llegan a definir.

D) Célculo
La CGR(2015), menciona que la técnica de

auditoria consiste en corroborar la exactitud o

correccion de los calculos matematicos incluidos en

los documentos o registros, o realizar calculos
independientes con el objeto de asegurar que las
operaciones son efectuadas correctamente.

La técnica de calculo corrobora con exactitud que se

dan en los documentos o registros, es una técnica
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importante ya que nos daran resultados confiables y
exactos para la buena toma de decisiones.
E) Comparacion
La CGR(2015), sefiala que esta técnica consiste
en identificar las diferencias y similitudes que
existen entre dos tipos de informacion debidamente
documentada
Esta técnica compara dos tipos de informacién, el
personal encargado llega a realizar qué relacion existe
entre ellas y determinar la conclusion, para asi poder
tomar decisiones que beneficien en el desarrollo de la
entidad. Para el bienestar de la sociedad.
2.2.2. Riesgos Financieros

La pégina Wikipedia(2017), los riesgos financieros es una
problematica con una figura negativa y conlleva a consecuencias
que perjudican a las entidades. El riesgo Financiero es una
probabilidad de que ocurra un evento que tenga consecuencias
financiaras negativas para la entidad. Estos riesgos se desarrollan
en un ambiente de descontrol financiero, los factores que
participan en los temas financieros no son los 6ptimos.

Los riesgos financieros son los que mas resaltan en el area de
tesoreria, ya que es el area encargada de manejar y controlar los
recursos financieros. ¢Porque surge un riesgo financiero en una
entidad publica? No se tiene bien implementado en control

interno, la normatividad es muy ambigua, el personal encargado
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no propone directivas de control para las areas correspondientes,
en este caso no tienen idea de cdmo identificar los riesgos de
tesoreria. Un riesgo es un hecho o acontecimiento que tiene la
probabilidad de que sea desfavorable para la entidad.

2.2.2.1. Normatividad

Segun la pagina web Concepto de definicion.de,
(2015), La normatividad es el conjunto de reglas,
normas. Leyes, por lo general estan estipuladas en cada
istitucion publica acorde a su realidad. Una normativa es
la agrupacion de todas aquellas normas que son o pueden
ser aplicables en una materia especifica, teniendo en
cuenta que una norma es un precepto juridico o ley que
regula diferentes actos, permitiendo asi la regulacion de
ciertas actividades, las normas deben ser respetadas por
todos los que estan en participacion del sector publico,
de lo contrario, es decir, el no cumplimiento de la norma
acarrea consigo una sancién o pena que debera ser
cumplida por su infractor.

La normatividad para el desarrollo de nuestra
investigacion es fundamental, es la base para identificar
el problema y la solucion. Nos vamos a basar en ella
estrictamente ya que todo procedimiento ya esta
establecido en las normas. La aplicacion de la norma va
conllevar a la conclusién del nivel de riesgo que se tiene

en el area de tesoreria es decir financiero. Todo


http://conceptodefinicion.de/norma/
http://conceptodefinicion.de/deber/

procedimiento administrativo, operacional, tiene su
norma de cumplimiento, para esto las técnicas de
auditoria van identificar su nivel de aplicacion e
identificar el riesgo que se tiene en ella

consecuentemente proponer soluciones.

52

A) Ley General del Sistema de Tesoreria Ley N°

28693

Segun la Ley N°28693 Ley del Sistema Nacional

de Tesoreria(2006), (...) El objetivo principal y

primordial de la ley 28693 es establecer normas para

el funcionamiento del Sistema Nacional de

Tesoreria.

Su aplicacion se estipula en su articulo 12 de la
misma. (...). El Sistema nacional de tesoreria, en
adelante el sistema, es el conjunto de 6rganos,
normas, procedimiento, técnicas e instrumentos
orientados a la administracion de los fondos
publicos, en las entidades y organismos del sector
publico, cualquiera que sea la fuente de

financiamiento y uso de los mismos.

Para nosotros como investigadores del tema
financiero, es importante esta ley, puesto que para

poder realizar una efectiva investigacion y dar

solucion al problema, debemos empezar por conocer

la LEY GENERAL DEL SISTEMA DE
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TESORERIA LEY N° 28693, es la base de nuestra
investigacion, aqui se dan las normas fundamentales,
procedimientos, para la buena administracion de los
fondos publicos para el sistema nacional de tesoreria,
esta ley va dirigida a todas las entidades y organismos
que pertenecen al gobierno nacional, regional y local,
siendo la Municipalidad Distrital de san Juan de
Iscos- Chupaca afecta a la ley. Para eso planteamos a
las técnicas de auditoria en para que plantee directivas

y se mejore el control.

B) Directiva de Tesoreria N°001-2007-EF/77.15
Segun el MEF(2007), tiene como finalidad

establecer las disposiciones y procedimientos
generales relacionados con la ejecucion financiera y
demas operaciones de tesoreria, adicionalmente
condiciones, restricciones y plazos para el cierre de
cada Afo Fiscal, a ser aplicados por las Unidades
Ejecutoras de los pliegos presupuestales del
Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales;
asi como por los Gobiernos Locales, en este ultimo
caso incluye disposiciones especificas que
adicionalmente, deben ser cumplidas por dicho nivel
de gobierno.(..) Estan sujetos a esta directiva, las
unidades ejecutoras correspondientes a los pliegos

presupuestales del gobierno nacional y de los
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gobiernos regionales, en adelante unidades de los
gobiernos regionales, en adelante unidades
ejecutoras; asi como las municipalidades
provinciales y distritales, en adelante las

municipalidades.

Para nosotros como investigadores la directiva
N°001-2007-EF/77.15, es el manual para realizar las
operaciones simples y complejas en el &rea de
tesoreria, los plazos, las formas de desarrollar dichas
operaciones, para ello se tiene que tener un
conocimiento amplio de la directiva y tener la
capacidad de interpretar de acuerdo a la realidad de la
poblacion a investigar en este caso tener conocimiento
de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos.
Adicionalmente salen resoluciones donde se refuerzan
algunos puntos en controversia, los profesionales
encargados deben aplicar con los mejores criterios

posibles.

C) Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico
El MEF(2013), tiene por objetivo modernizar la
administracion financiera del Sector Publico,
estableciendo las normas béasicas para una gestién
integral y eficiente de los procesos vinculados con

la captacion y utilizacion de los fondos publicos,
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asi como el registro y presentacion de la
informacion correspondiente en términos que
contribuyan al cumplimiento de los deberes y
funciones del Estado, en un contexto de
responsabilidad y transparencia fiscal y busqueda
de la estabilidad macroecondmica.
La ley marco de la administracion financiera del
sector publico 28112, estipula normas para una
gestion impecable eficiente en la captacion y
utilizacion de los fondos publicos, de manera
responsable para la estabilidad macroeconémica.
Esta ley nos manifiesta como se debe desarrollar
los fondos publicos que cuenta una entidad, para
ser llevado adecuadamente. En donde estipula la
forma de la administracién financiera a través de
los 4 sistemas: Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, Sistema Nacional de Tesoreria, Sistema
Nacional de Endeudamiento, Sistema Nacional de
Contabilidad, estos sistemas van establecer
politicas orientadas a sus propia normatividad de
cada sistema.
2.2.2.2. Fases del Sistema de Administracion Financiera
(SIAF)
Segun el MEF(2011), es el Sistema Integral de

Administracion Financiero, asimismo es un sistema
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informatico que permite informar mejorar administrar y
supervisar las operaciones de ingresos y gastos de las
entidades del estado ademas de permitir la integracion
de los procesos presupuestarios, contables y de tesoreria,

de cada entidad.

INTEGRACION CON OTROS SISTEMAS

o
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Figura 3. Proceso de Ejecucion del Gasto Publico
Fuente: Internet http://marcoacosmel.blogspot.pe/

Todos estos datos se registran en el SIAF, y son
transferidos al MEF (Ministerio de Economia y
Finanzas), cabe resaltar que esta informacion
también se utiliza para la elaboracion de reportes y
registro de otros organismos del estado peruano
Sistema Nacional de Presupuesto Pablico, Sistema
Nacional de Tesoreria, Sistema Nacional de
Endeudamiento, Sistema Nacional de Contabilidad,
estos sistemas van establecer politicas orientadas a

su propia normatividad de cada sistema.
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A) Compromiso

El MEF(2015), dice que el compromiso es la
afectacion total o parcial de los créditos
presupuestales. EI compromiso se efectta con
posterioridad a la obligacion nacida de acuerdo a
ley, contrato convenio.

El compromiso es una fase del gasto publico,
donde se registra cuando se tenga un vinculo con el
proveedor, afectando el presupuesto para realizar la
compra de un bien o solicitar un servicio,
registrando la orden de compra o servicio, fecha del
pacto contractual con el proveedor, designando y
aceptando la relacion empresa-entidad.

B) Devengado

El contador Marlon Prieto(2012), nos dice que el
devengado es el reconocimiento de una obligacion
de pago derivado del gasto comprometido. Se
formaliza a través de la conformidad de los bienes o
servicios recibidos por el area correspondiente.

El devengado es donde verificas y corroboras si
el objeto del contrato se extinguié de manera total o
parcial, para ello se tiene que tener, por lo general,
conformidad de bien o servicio, control previo,
encargado por contabilidad, tiene que verificar todos

estos procedimientos antes de registrar en el sistema,
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si no lo hiciera asi, conlleva a sanciones
administrativas y/o penales.
C) Girado

El contador Marlon Prieto(2012), indica que la
fase girado es el proceso desarrollado por la oficina
de tesoreria y consiste en el registro del giro,
mediante el cheque, carta orden o la transferencia
electrénica con cargo a la correspondiente cuenta
bancaria para el pago parcial o total de un gasto
devengado debidamente formalizado y registrado.

Previamente a realizar el pago a través del
sistema SIAF, se tiene que tener autorizacion de
pago por parte de la gerencia de administracion,
concluyendo que dicho pago paso por los filtros
correspondientes, ahi se procede a realizar el giro,
segun la norma vigente, se tiene que pagar a CCl
(cuenta corriente interbancaria) y utilizar cheques en
casos excepcionales.

D) Pagado

El contador Marlon Prieto(2012), menciona que
la fase del pago es el proceso que realiza el banco
previamente aprobado en el SIAF de la entidad
usuaria. La autorizacién de giro y pago constituye el
monto limite para proceder al giro de cheque o

emisién de carta con cargo a la cuenta bancaria
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correspondiente respecto al gasto devengado por
parte de la entidad.

Es la dltima fase del SIAF, en la cual consiste en
el pago a cargo del area de tesoreria conjuntamente
con el registro del giro efectuado mediante el
documento necesario para certificar que se hizo la

liquidacion correspondiente.

Proceso de Ejecucion 2016
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Figura 4. Proceso de Ejecucion 2016
Fuente: Pagina de internet http://marcoacosmel.blogspot.pe

E) Rendido

El MEF(2011), nos menciona que la solicitud de
rendicion es una nueva opcion permitira a las
unidades ejecutoras (UES) registrar sus rendiciones
de otras operaciones tales como: (A) Encargo
interno, (AV) Encargo interno para viaticos, (E)
Encargos, (F) Fondos para pagos en efectivo y (C)
Fondo fijo para caja chica. Las rendiciones pueden
registrarse de manera Parcial o Total. Asimismo, una

rendicion aprobada puede ser anulada.
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La ultima fase del sistema de administracion
financiera es el rendido, es fundamental realizar las
rendiciones en el sistema ya que refleja en los estados
financieros de la entidad de manera oportuna,
previamente revisando los comprobantes de pago
autorizados por la SUNAT (Superintendencia Nacional

de Administracion Tributaria)

2.2.2.3. Control Interno

El MEF(2017), menciona que el sistema de control
interno es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes de
las autoridades y el personal, organizados y establecidos
en cada entidad del Estado; cuya estructura,
componentes, elementos y objetivos se regulan por la
Ley N°28716 y la normatividad técnica que emite la
Contraloria sobre la materia.

Sin un control interno transparente no existira una
buena administracion en una entidad. EI control interno
es importante ya que controla organiza cada
procedimiento mediante las normas establecidas que se
deben de cumplir. Va de la mano con la Ley N°28716 y
la normatividad técnica que emite la Contraloria sobre la

materia.
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A) Control Previo
Es una prevencidn para hacer lo correcto, pero en
la realidad no sucede eso; son pocas las entidades que
realizan un control previo correcto para no incurrir en
desviaciones y disminuir los riesgos.
B) Control Concurrente
La CGR(2015), menciona que los servicios de
control simultaneo son aquellos que se realizan a
actos, hechos o actividades de un proceso en curso,
con el objeto de alertar sobre la existencia de hechos
que ponen en riesgo el resultado o el logro de los
objetivos de la entidad. EI control simultaneo es el
segundo control en la cual se observa que todas las
operaciones que se estan realizando, se estén llevando
de la forma correcta para asegurar un buen resultado.
Los principales funcionarios en llevar el control

previo son contabilidad y tesoreria.

C) Control Posterior
La CGR(2015), indica que el control posterior se
entiende por control externo el conjunto de politicas,
normas, métodos y procedimientos técnico, que
compete aplicar a la Contraloria General u otro
6rgano del Sistema por encargo o designacion de ésta,

con el objeto de supervisar, vigilar y verificar la
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gestion, la captacion y el uso de los recursos y bienes

del Estado. Se realiza fundamentalmente mediante

acciones de control con caracter selectivo posterior.
2.2.2.4. Metas Presupuestales

El MEF(2017), es la Expresion concreta y
cuantificable que caracteriza el producto o productos
finales de las Actividades y Proyectos establecidos para
el afo fiscal. Se compone de cuatro elementos: Finalidad
(objeto preciso de la Meta), unidad de medida (magnitud
que se utiliza para su medicidn), cantidad (nimero de
unidades de medida que se espera alcanzar), ubicacién
geogréfica (dmbito distrital donde se ha previsto la
Meta).

Las metas presupuestales, son los objetivos que se
tiene que trazar a inicio de afio, programando du
exploracién y ejecucion durante todo el afio, son los
objetivos que tienes acorde a tu realidad presupuestal y
las necesidades primordiales de la poblacion.

A) Presupuesto por Resultado
El MEF(2017), El presupuesto por Resultado tiene
como finalidad de asegurar que la poblacion reciba los
bienes y servicios que requieren las personas, en las
condiciones deseadas a fin de contribuir a la mejora

de su calidad de vida.
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GESTION DE

Presupuesto de S/. 1,000 " RESIDUOS
Millones en el 2016. SANIDAD SOLIDOS SEETEN E
> 45 metas en 2016. WIEEETEAL WY RIESGOS Y

i DESASTRES

PROGRAMA DE SIMPLIFICACION

MEJORA DE ADMINISTRATIVA

AGRICULTURA GASTO INCENTIVOS f CLIMA DE
AMBIETE NEGOCIOS
VIVIENDA SOCIAL MUNICIPALES
ECONOMI A FINANZAS
INTERICR \

SEGURIDAD AUTOSOSTENIBILIDAD

CIUDADANA FISCAL

INVERSIOMN EN
INFRAESTRUCTURA
BASICA

Figura 5 Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (P1)
Fuente: MEF directiva para los programas por resultados)

En este contexto, el Presupuesto por Resultados
(PpR) se define como una estrategia de gestion
publica que vincula la asignacion de recursos a
productos y resultados medibles en favor de la
poblacién. En este sentido, requiere la existencia de
una definicion clara y objetiva de los resultados a
alcanzar, el compromiso por parte de entidades para
alcanzarlos, la determinacién de responsables tanto
para la implementacion de los instrumentos del PpR
como para la rendicion de cuentas del gasto publico, y
el establecimiento de mecanismos para generar
informacidn sobre los productos, los resultados y la

gestion realizada para su logro.
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B) Plan de Incentivos

El MEF(2017), el Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal (PI) implica una
transferencia de recursos a las municipalidades por el
cumplimiento de metas en un periodo determinado.
Dichas metas son formuladas por diversas entidades
publicas del Gobierno Central y tienen como objetivo
impulsar determinados resultados cuyo logro requiere
un trabajo articulado con las municipalidades.

El Pl es un instrumento del Presupuesto por
Resultados (PpR), orientado a promover las
condiciones que contribuyan con el crecimiento y
desarrollo sostenible de la economia local,
incentivando a las municipalidades a la mejora
continua y sostenible de la gestion local. En muchas
municipalidades el PI, que reciben por buena gestion
y cumplir las metas establecidas, supera su
FONCOMUN anual, entonces, es importante ya que
es una mejora financiera sustancial y con ese
presupuesto podemos obtener productos que ayuden a
conseguir el objetivo como entidad publica-

Municipalidad.
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2.3. DEFINICION DE CONCEPTOS

AUDITORIA

Proceso integral para analizar tipo de evidencia acerca de afirmaciones
vinculadas a actos econémicos, a fin de evaluar, examinar criterios
establecidos y dar a conocer a todos los entes competentes.
AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Es la evaluacion mas optima para analizar si la gestion pablica se
desempefid con eficacia, eficiencia, economia y transparencia e
conformidad a las disposiciones establecidas.

BIENES DE CAPITAL

Son los bienes que participan directamente en la produccion y/o objetivo
principal de la entidad, como maquinaria y equipo. Son considerados como
activo fijo, sinénimo de capital de produccion, destinados a producir otros
activos.

CONCILIACIONES BANCARIAS

Es la comprobacién en un determinado tiempo de los movimientos del
libro de bancos de una entidad, con los saldos bancarios. Sirven para
corroborar las operaciones de tesoreria son de manera adecuada y
razonable.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Es una entidad autébnoma de caracter descentralizado, es el organismo ente
del Sistema Nacional de Control, encargado de supervision y fiscalizacion
del presupuesto Estatal, de todas las instituciones sujetas a control.
CUENTA GENERAL DE LA REPUBLICA

Es el mecanismo mediante el cual las Entidades del Estado, rinden cuenta
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de los recursos publicos que administran, ademas de su gestion econémica
financiera, y asi determinar la actuacion en el marco del cumplimiento de
sus metas y objetivos presupuestales del ejercicio.

CUENTAS BANCARIAS

Cuentas abiertas en el Sistema Financiero Nacional a nombre de las
entidades publicas con autorizacién de la Direccion Nacional del Tesoro
Publico para el manejo de los fondos publicos.

EFICACIA

Es un indice de desempefio del cumplimiento de una actividad, en el
avance de ejecucion presupuestaria, tanto de ingresos y gastos respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (P1M), Presupuesto Institucional de
Apertura (P1A) las Metas Presupuestarias.

EFICIENCIA

La eficiencia es el indicador de evaluacion presupuestaria que determina el
Optimo manejo de los recursos asignados para la produccion de bienes y
servicios respecto a lo determinado en él, Presupuesto Institucional de
Apertura (P1A) y Presupuesto Institucional Modificado (P1M).

EL SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA

Es el cumulo de normas, 6rganos, procedimientos, instrumentos
direccionados a la administracion de los fondos publicos, sin descrinar a
las fuentes de financiamiento y uso de las mismas.

FONDOS PUBLICOS

Son fondos publicos el conjunto de dinero, valores y las obligaciones a
favor del estado, destinados a la produccion tanto de bienes y prestacion de

servicios de las entidades del estado.
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GASTO CORRIENTE

Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de produccion de
bienes y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion
operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad social, gastos
financieros y otros. Estan destinados a la gestion operativa de la entidad

publica durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.

GASTO DEVENGADO

Reconocimiento de una obligacién de pago derivado del gasto
comprometido previamente registrado. Se formaliza a través de la
conformidad del &rea correspondiente en la entidad publica o Unidad
Ejecutora que corresponda respecto de la recepcion satisfactoria de los
bienes y la prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la base
de la respectiva documentacion sustentatorio.

GASTO GIRADO

Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea mediante la
emision del cheque, la carta orden o la transferencia electrénica con cargo
a la correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total de un
gasto devengado debidamente formalizado y registrado.

META PRESUPUESTAL

Esta referido a el producto o productos finales de las Actividades y
Proyectos medidos monetariamente determinados para el afo fiscal. Se

compone de tres elementos: finalidad, unidad, cantidad.
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2.4. HIPOTESIS Y VARIABLES

2.4.1. Hipotesis General
Existe una relacion directa y significativa entre las técnicas de
auditoria y los riesgos financieros, en el Area de Tesoreria de la

Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca, 2016.

2.4.2. Hipdtesis Especificos

1. Existe una relacion directa entre las técnicas de auditoria y la
normativa, en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de
San Juan de Iscos — Chupaca, 2016.

2. Existe una relacion significativa entre las técnicas de auditoria y las
fases del Sistema de Administracion Financiera, en el Area de
Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —
Chupaca, 2016.

3. Existe una relacion directa entre las técnicas de auditoria y el control
interno, en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San
Juan de Iscos — Chupaca, 2016.

4. Existe una relacién significativa entre las técnicas de auditoria y las
metas presupuestales, Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital

de San Juan de Iscos — Chupaca, 2016.

2.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
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“Técnicas de Auditoria y su Relacion con los Riesgos Financieros, Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos-

Chupaca, 2016”

VARIABLE DEFINICION | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS ESCALA
S CONCEPTUAL VALORATIVA
- Conoce la técnica de 1. ¢Conoce la técnica de inspeccion Cuestionario 1.Nunca
La variable inspeccion fisica 'y fisica y documental para evaluar los de encuesta 2.Casi nunca
definida técnicas documental para evaluar encargos internos? 3.A veces
de auditoria es Evidencia fisica | los cargos internos 4.Casi Siempre
muy importante 5.Siempre
para el auditor - Conoce la técnica de 2. ¢Usted tiene conocimiento de la
debido a que el inspeccion en el arqueo de | técnica de inspeccion en el arqueo de
auditor utiliza caja de manera imprevista | caja de manera imprevista en el area de
para poder tesoreria?
demostrar - Conoce la técnica de 3. ¢Conoce la técnica de observacion
evidencia observacion en el control en el control concurrente en el area de
necesaria cuando concurrente tesoreria?
encuentra algin - Conoce la técnica de 4. ;Conoce la técnica de relevamiento
2 error en una relevamiento para analizar | para analizar los gastos mayores a 8

ejecucion en un los gastos mayores a 8 UIT | UIT (Unidad Impositiva Tributaria) de

Técnicas de | cierto periodo, es (Unidad Impositiva manera general en el area de tesoreria?

Auditoria Tributaria) de manera

por ello que es
primordial. Es
muy importante
recalcar que las
técnicas de
auditoria son para
medir los riesgos
que suscitan, en
este caso en la
Municipalidad
Distrital San Juan

Evidencia
documental

general

- Conoce la técnica de
comprobacion para evaluar
los gastos de capital,
corriente y de inversion
oportunamente

5. ¢Conoce la técnica de comprobacién
para evaluar los gastos de capital,
corriente y de inversion oportunamente
en el &rea de tesoreria?

- Conoce la técnica de
rastreo para identificar la
concordancia de los gastos
de viaticos con las fechas
de comision

6. ¢Conoce la técnica de rastreo para
identificar la concordancia de los
gastos de viaticos con las fechas de
comision en el area de tesoreria?
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de Iscos -
Chupaca.

- Conoce la técnica de
revision selectiva para
evaluar en los extractos
bancarios anualmente

7. ¢(Conoce la técnica de revisién
selectiva para evaluar los extractos
bancarios anualmente en el area de
tesoreria?

Evidencia
testimonial

- Conoce la técnica de
indagacion que permitiria
analizar al personal de la
municipalidad, sobre el
manejo de caja chica
mensualmente

8. ¢Conoce la técnica de indagacion
que permitiria analizar al personal de la
municipalidad, sobre el manejo de caja
chica mensualmente?

- Conoce la técnica de
entrevista que evaluaria a
los responsables del area
de tesoreria para identificar
los riesgos financieros

9. ¢Conoce la técnica de entrevista que
evaluaria a los responsables del area de
tesoreria, para identificar los riesgos
financieros?

- Conoce la técnica de
encuesta que podria
utilizarse a todo el
personal involucrado
periddicamente

10. ¢ Conoce la técnica de encuesta que
podria utilizarse a todo el personal
involucrado periddicamente en el area
de tesoreria?

- Conoce la técnica de
cuestionario referente a la
directiva de Tesoreria

11. ; Usted tiene conocimiento de la
técnica de cuestionario referente a la
directiva de tesoreria?

- Conoce la técnica de
declaracién que mejoraria
la informacion respecto a
los depositos del rubro
recursos directamente
recaudados

12. ;Conoce la técnica de declaracion
gue mejoraria la informacion respecto a
los depositos del rubro recursos
directamente recaudados?

- Conoce la técnica de
confirmacion respecto a
los depositos de ingresos
propios oportunamente

13. ¢ Conoce la técnica de confirmacién
respecto a los depdsitos de ingresos
propios oportunamente en el &rea de
tesoreria?
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Evidencia
analitica

- Conoce la técnica de
analisis que ayudaria a
mejorar el proceso en la
fase del SIAF

14. ;Conoce la técnica de analisis que
ayudaria a mejorar el proceso en la fase
del SIAF en el area de tesoreria?

- Conoce la técnica de
conciliacién que mejoraria
el contraste de los estados
financieros con la
conciliacion bancaria
anualmente

15. ¢ Conoce la técnica de conciliacién
que mejoraria el contraste de los
estados financieros con la conciliacién
bancaria anualmente en el area de
tesoreria?

- Conoce la técnica de
tabulacion que mejoraria el
analisis en las
transferencias financieras
por periodo.

16. ¢ Conoce la técnica de tabulacion
gue mejoraria el andlisis en las
transferencias financieras por periodo
en el area de tesoreria?

- Conoce la técnica de
calculo que se utilizaria
para la conciliacion
bancaria anualmente

17. ¢Conoce la técnica de calculo que
se utilizaria para la conciliacién
bancaria anualmente en el &rea de
tesoreria?

- Conoce la técnica de
comparacion que se
utilizaria para contrastar la
norma de rendiciones con
el documento rendido
diariamente

18. ¢Conoce la técnica de comparacién
gue se utilizaria para contrastar la
norma de rendiciones con el
documento rendido diariamente en el
area de tesoreria?

El riesgo
financiero se da
en el sector
publico
gubernamental,
€s una gran
debilidad debido

Normatividad

- Aplica la Ley General del
Sistema Nacional de
Tesoreria Ley N°28693 en
la ejecucion de ingresos y
gastos de forma
permanente.

19. ¢ Aplica la Ley General del Sistema
Nacional de Tesoreria Ley N°28693 en
la ejecucion de ingresos y gastos de
forma permanente en el area de
tesoreria?
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V2

Riesgos
Financieros

a que mediante
estos riesgos no
puede haber un
buen
funcionamiento
de una entidad,
trae
consecuencias y
perjudica de
manera
considerable,
limitando al
crecimiento de
una entidad.

-Cumple con los principios
de la Ley General de
Tesoreria N°28693 en los
procesos de tesoreria
oportunamente

20. ¢Cumple con los principios de la
Ley General de Tesoreria N°28693 en
los procesos de tesoreria
oportunamente?

- Cumple con la Directiva
N°001-2007-EF/77.15 en
la ejecucion de ingresos y
gastos eficazmente

21. ;Cumple con la Directiva N°001-
2007-EF/77.15 en la ejecucion de
ingresos y gastos eficazmente en el
area de tesoreria?

- Aplica la Ley Marco de
la Administracion
Financiera del Sector
Pulblico para el registro y
control de operaciones del
Sistema de Administracion
Financiera eficazmente

22. ¢ Aplica la Ley Marco de la
Administracién Financiera del Sector
Publico para el registro y control de
operaciones del Sistema de
Administracién Financiera
eficazmente?

Fases del SIAF

- Verifica que en la fase
compromiso tenga
certificacion presupuestal
eficientemente

23. ¢ Verifica que en la fase
compromiso tenga certificacion
presupuestal eficientemente en el area
de tesoreria?

-Registra los ingresos
(recaudacion y la
determinacion) en el SIAF
oportunamente

24. ¢ Registra los ingresos (recaudacion
y la determinacién) en el SIAF
oportunamente en el area de tesoreria?

- Contrasta en la fase
devengado que se cumpla
la normatividad
adecuadamente

25. ¢Contrasta en la fase devengado
que se cumpla la normatividad
adecuadamente en el area de tesoreria?

- Realiza el control
concurrente en la fase
girado de manera habitual

26. ¢Realiza el control concurrente en
la fase girado de manera habitual en el
area de tesoreria?
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-Verifica el tratamiento T6
de forma minuciosa
habitualmente en el area de
tesoreria

27. ¢Verifica el tratamiento T6 de
forma minuciosa habitualmente en el
area de tesoreria?

- Utiliza la fase pagado de
manera oportuna

28. ¢ Utiliza la fase pagado de manera
oportuna en el area de tesoreria?

- Verifica en la fase
rendido los comprobantes
de pago continuamente

29. ¢ Verifica en la fase rendido los
comprobantes de pago continuamente
en el area de tesoreria?

Control interno

- Realiza el control previo
de las operaciones en el
area de tesoreria
oportunamente

30. ¢Realiza el control previo de las
operaciones en el area de tesoreria
oportunamente?

Realiza la conciliacion
bancaria contrastando con
la informacidn del SIAF de
manera habitual

31. ¢Realiza la conciliacion bancaria
contrastando con la informacién del
SIAF de manera habitual en el area de
tesoreria?

- Emplea el control
concurrente de las
operaciones en el area de
tesoreria de manera
constante

32. (Emplea el control concurrente de
las operaciones en el area de tesoreria
de manera constante?

- Aplica el control
posterior de las
operaciones en el area de
tesoreria

33. ¢Aplica el control posterior de las
operaciones en el area de tesoreria?

Metas
Presupuestales

-Evalta el presupuesto por
resultado en forma integral
semestralmente

34. ;Evalla el presupuesto por
resultado de forma integral
semestralmente en el area de tesoreria

-Realiza el control
concurrente en el plan de
trabajo de las metas para el
cumplimiento del plan de
incentivos oportunamente
en el area de tesoreria

35. ¢ Realiza el control concurrente en
el plan de trabajo de las metas para el
cumplimiento del plan de incentivos
oportunamente en el area de tesoreria?
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- Se designa presupuesto
del plan incentivos al area
de tesoreria
periddicamente

36. ¢ Se designa presupuesto del plan
incentivos al area de tesoreria
periodicamente?
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

I11. METODOLOGIA

3.1. METODO DE INVESTIGACION

El método general de la investigacion es el método cientifico: En la
investigacion el método cientifico nos ayudd de qué manera las Técnicas
de Auditoria se relaciona con los Riesgos Financieros en el area de
tesoreria, descubrir la forma, procedimientos, conexiones, para generalizar
y profundizar desde una perspectiva cientifica con rigor racional, y que
estos sean comprobados con las técnicas de la aplicacion, llegando a

conclusiones coherentes y racionales.

El método bésico a utilizarse sera el descriptivo, que segin Reyes &
Sanchez(2006)” EI método descriptivo apunta a estudiar el fendmeno en su
estado actual y en su forma natural; por tanto, las posibilidades de tener
un control directo sobre las variables de estudio son minimas por lo cual su

variable inter es discutible”.

Ya que la finalidad fue ampliar y precisar como las Técnicas de
Auditoria se relacionan con los riesgos financieros el area de tesoreria, y
describir los pasos, nos menciona en qué situacion esta el control previo y
concurrente ademas describe las caracteristicas de la poblacion. Al usar
esta informacion las Municipalidades tendran una herramienta para

mejorar su control interno.



76

3.2. TIPO DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion se clasifica segun la finalidad y su caracter.
Nuestra tesis corresponde a la segunda clasificacion (segun su carécter)en
donde Landeau(2007), “De acuerdo con este criterio, la investigacion
puede clasificarse en exploratorio, descriptiva, correlacional, explicativa y

experimental”. (pag. 56).

Nuestra tesis es descriptiva, segun Herndndez(2010), “sostiene que la
investigacién descriptiva busca especificar propiedades, caracteristicas y
rasgos importantes de cualquier fendmeno que se analice. Describe de un

grupo o poblaciéon”. (pag. 103)

La tesis es descriptiva por cuanto se propone a las Técnicas de
Auditoria como puede enriquecer y solucionar los riesgos financieros en el
area de tesoreria. Las Técnicas de Auditoria proponen como nueva
herramienta de mejora que modifica el control interno y lo optimiza, es
una nueva propuesta para la mejora en eficacia economia y eficiencia de la
entidad.

3.3. NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion es correlacional,
Segun Hernandez(2010), este tipo de estudios tiene como finalidad
conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas

conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular.

Por su naturaleza es correlacional porque se observa la relacion de las
Técnicas de Auditoria y los riesgos financieros en el area de Tesoreria,

cual es la relacion, ¢De qué manera la las Técnicas de Auditoria se



77

relaciona con los riesgos financieros en el &rea de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca, periodo 20167,
vamos analizar la relacion entre los dos es sustancial o no.

3.4. DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion se realizara en disefio Descriptivo-Correlacional
Simple: Segin Horna(2015), nos menciona que el disefio de investigacion
sera descriptivo, porque especifica las propiedades, las caracteristicas o
perfiles importantes de personas, grupos, empresas, comunidades y

empresas, etc.

Donde:

M: Muestra de estudio

O: Coeficiente de relacién. Los subindices "x" y "y" en cada O nos
indican las observaciones obtenidas en cada una de las dos variables

distintas.

R: Relacién de variable o correlacion


http://www.monografias.com/trabajos11/tebas/tebas.shtml
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Por lo tanto, nuestro proyecto de investigacion sera descriptivo-
correlacional simple, ya que se va a detallar los procedimientos de las
Técnicas de Auditoria, a su vez se describe las caracteristicas
correspondientes y cuél es la relacion entre nuestras variables. En la
actualidad no se encuentra investigaciones de las Técnicas de Auditoria,
sin embargo, la informacion es amplia.

3.5. POBLACION Y MUESTRA

La Poblacion para Carrasco(2011), “Es el conjunto de todos los
elementos (unidades de analisis) que pertenecen al &mbito espacial donde

se desarrolla el trabajo de investigacion”.
A) Unidad de Analisis

Las Municipalidades

B) Poblacién

Nuestra Poblacion es la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos -

Chupaca

Tabla 1
Poblacién estadisticas de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos -

Chupaca

Poblacion Cantidad %

Trabajadores de la Municipalidad Distrital de San
20 100

Juan de Iscos — Chupaca

Total 20 100
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Fuente: Elaboracion propia

C) Muestra
La muestra se realizard en las Municipalidad Distrital de San Juan
de Iscos- Chupaca, aplicando a los 20 funcionarios que laboran en la
institucion
3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.6.1. Técnicas de Recoleccion de Datos

Existen técnicas para la obtencion de datos. Entre estas
podemos destacar.
A) La encuesta:

Se diferencia del censo en gue la encuesta se aplica solo a

una muestra de la poblacion u objeto de estudio.
B) La entrevista:

Es la técnica de obtencidn de informacion a través del
dialogo, por lo que requiere de ciertas habilidades por parte
del entrevistador. La entrevista puede o no, estar estructurada
a partir de un cuestionario.

3.6.2. Instrumentos de Recoleccién de Datos

El instrumento de recoleccion de datos de la encuesta es el
cuestionario, planilla de recoleccion de datos y base de datos.
A) Cuestionario:
Es un instrumento imprescindible para el censo y la
encuesta, y como se dijo antes, su uso es opcional en la

entrevista. Consiste en una serie de preguntas especificas, que
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permiten evaluar una o varias de las variables definidas en el
estudio.
B) Base de datos
Es la forma organizada y estructurada de recopilar la
informacion obtenida de todos los elementos estudiados.
3.6.2.1. Validez y confiabilidad del instrumento
La validez consta al grado en que un instrumento

calcula de forma objetiva la variable que va a medir.

Validez del cuestionario

La validez del instrumento cuestionario sobre las
técnicas de auditoria y riesgos financieros se valido por
criterio del experto, estuvo a cargo del docente asesor.

Tabla 2

Ficha de Opinion

EXPERTOS GRADO OPINION
ACADEMICO
ROMULO ROJAS LEON Magister Aplicable

Fuente: Ficha de opinion de experto

Dado que el instrumento es adecuado a opinion del
experto se aplico.
3.6.2.2. Confiabilidad del instrumento
Para dar la confiabilidad del instrumento se aplicé a
un grupo piloto compuesto por las Municipalidades
Distritales de Chupaca que reunieron las mismas

caracteristicas.
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El coeficiente utilizado para la confiabilidad es Alfa
de Cronbach que:

Mide la homogeneidad de las preguntas
promediando todas las correlaciones entre todos los
items para ver que, efectivamente, se parecen.

Para poder evaluar los coeficientes de alfa de
Cronbach son:

Coeficiente alfa >.9 es excelente

Coeficiente alfa >.8 es bueno

- Coeficiente alfa >.7 es aceptable
- Coeficiente alfa >.6 es cuestionable
- Coeficiente alfa >.5 es pobre

- Coeficiente alfa <.5 es inaceptable

Tabla 3

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100,0
Excluido 0 ,0
Total 20 100,0
Fuente: IBM SPSS Base de datos
Tabla 4

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,685 36

Fuente: IBM SPSS base de datos

El resultado obtenido a través del software es 0, 685, su aplicacion procede.
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3.7. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

A) Plan de Recoleccion de Datos.

De igual manera se tiene un plan para la recoleccién de datos en el
cual se ejecutard las técnicas e instrumentos.

Para empezar, se realizara la encuesta al personal del area de tesoreria de
nuestra poblacion seleccionada; en este caso las municipalidades de la
provincia de Chupaca, y las municipalidades de la regién Junin.

El otro instrumento a utilizar sera la revision documentaria que
también se aplicara en las municipalidades de la region Junin; esto se
realizara en el &rea de tesoreria del periodo 2016. Finalizando con este
instrumento de recoleccion de datos, finalizaremos con un consolidado
en la ficha de andlisis documentaria.

Se procedera a dar validez al instrumento de una forma de validez
estadistica en la cual se realiza una relacion item total el que muestra que
tanto se relaciona un item con el resultado del total de la variable para ver
si este esté construido de manera adecuada; asi la validez estard dada en
la medida que apliquemos:

1. Validez de Constructo

Con esta explicaremos el modelo tedrico empirico que subyace a
la variable de interés. Para procesar la informacion se utilizara los
instrumentos siguientes: Un cuestionario de preguntas cerradas, que
permitan establecer la situacion actual y alternativas de solucion a
la problematica que se establece en la presente investigacion.

2. Objetividad:
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Se refiere al grado en que el instrumento es permeable a la
influencia de los sesgos y tendencias de los investigadores que lo
administran, califican e interpretan.

5. Confiabilidad:
La confiabilidad se refiere al grado en que su aplicacion repetida

al mismo sujeto u objeto produce resultados iguales
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

A) En la estadistica descriptiva

Las descripciones graficas (grafico de barras) para que a cada
valor de la variable se le asigne una barra con altura equivalente a
su frecuencia absoluta o porcentual; las medidas de tendencia
central (media aritmética, mediana y moda) para indicar el centro
del conjunto de datos de la variable; las medidas de variabilidad
(desviacion tipica y varianza) fue para medir la dispersién de los
datos con respecto al valor central de los datos de la variable; las
medidas de forma de la distribucién en dos aspectos: referente a
forma de la distribucion (asimetria), para saber si la distribucion de
los datos tiende a la derecha, a la izquierda o es simétrica; vy al
apuntamiento de la distribucion (curtosis) para comparar la
dispersion de los datos observados al valor central con la dispersion
de los datos cercanos a ambos extremos de la distribucion; asi
como a las medidas de posicion (percentiles) para describir las
variables respectivamente. Finalmente utilizamos la r de spearman
para determinar la asociacién entre ellas. Todos estos aspectos de la
estadistica descriptiva las desarrollamos segun Miller, Freund y
Johnson (2000), Kerlinger y Lee (2001), Baron y Tellez (2004); y
el programa estadistico IBM SPSS Statistics 21 y el Statgraphics

Centurion XVI.
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B) En la estadistica inferencial

La prueba de Levene se aplicé para determinar la homogeneidad
de los grupos y la prueba de Kolmogorov-Smirnov para determinar
la normalidad de las variables. La prueba T para una muestra, para
ver la significancia de la correlacion “r”” de Spearman. EI Analisis
de varianza y la prueba F para determinar las diferencias entre los
grupos de investigacion y la prueba de comparaciones multiples de
Scheffé, para determinar las diferencias entre los grupos. El analisis
de factores para comprobar los constructos hipotéticos de los
instrumentos. Todos estos aspectos de la estadistica inferencial la
desarrollamos segun Miller, Freund y Johnson (2000), Kerlinger y
Lee (2002), Baron y Tellez (2004); y el programa estadistico IBM

SPSS Statistics 21, el Statgraphics Centurion XVI1y el Minitab 16.

4.2. PRESENTACION DE RESULTADOS EN TABLAS,

GRAFICOS, FIGURAS, ETC.
4.2.1. Andlisis Descriptivo de la VVariable Técnicas de Auditoria

Los resultados de la variable de estudio se presentan en
funcidn a las variables y su respectiva dimensién

El trabajo de campo se realiz6 aplicando un cuestionario de
encuesta a una muestra determinada de 20 trabajadores entre
ellos gerente, subgerentes, responsables de cada area y
trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos-

Chupaca.

4.2.1.1. Técnicas de Auditoria
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Tabla 5
Recuento y Porcentaje del Nivel de las Técnicas de Auditoria en

la “Municipalidad Distrital San Juan de Iscos”. Chupaca — 2016

Criterio Frecuencia Porcentaje
NO 11 55,0
MUY POCO 7 350
POCO 1 5,0
MUCHO 1 5,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta Aplicada a la muestra de estudio de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos — Chupaca.

MO MUY POCO POCO MUCHO

Figura 6. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion de las
Técnicas de Auditoria en la Municipalidad Distrital San

Juan de Iscos. Chupaca-2016
Fuente: Tabla N°5

Interpretacion:

Segun la Tabla N° 5y Figura 6, se observa que un
porcentaje de 55% no conocen las técnicas de
auditoria para identificar los riesgos financieros en el
area de tesoreria, el 35 % de los trabajadores

encuestados conocen muy poco las técnicas de
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auditoria. Por otra parte, tenemos un 5% que poco
conocen las técnicas de auditoria minimizando los
riesgos financieros, y obtenemos que un 5% de
nuestros trabajadores encuestados que conocen mucho
las técnicas de auditoria oportunamente. Entonces,
podemos decir que las técnicas de auditoria son los
métodos practicos de investigacion, prueba que el
contador publico utiliza para comprobar la
razonabilidad de la informacion que le permite emitir
su opinion profesional, teniendo claro este concepto
podemos decir que la tendencia, es, que no se aplica
las Técnicas de Auditoria para medir los riesgos
financieros en la Municipalidad Distrital de San Juan

de Iscos.

4.2.1.2. Evidencia Fisica
Tabla 6
Recuento y Porcentaje del Nivel de Evidencia Fisica en la

“Municipalidad Distrital San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterio Frecuencia Porcentaje
NO 13 65,0
MUY POCO 5 25.0
POCO 2 10,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca
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60

40

207

MO MUY POCO POCO

Figura 7. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion de la
Evidencia Fisica en la Municipalidad Distrital San Juan

de Iscos. Chupaca-2016
Fuente: Tabla N°6

Interpretacion:

En la interpretacion de la Tabla N° 6 y Figura 7,
indica que el 65 % de nuestros encuestados no
conocen la técnica de evidencia fisica en la medicion
de los riesgos financieros, tenemos un 25% que muy
poco conocen la técnica de evidencia fisica y un 10%
que poco conocen la técnica de evidencia fisica. La
evidencia fisica se manifiesta con la inspeccion u
observacion, como bien nos menciona es de manera
fisica y esto es demostrado con documentacion
(memorandum, fotografia, graficos, mapas o muestras
materiales). Nuestra tabla indica claramente que

desconocen de su aplicacion.



89

4.2.1.3. Evidencia Documental
Tabla 7
Recuento y Porcentaje del Nivel de Evidencia Documental en la

“Municipalidad Distrital San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterio Frecuencia Porcentaje
NO 2 10,0
MUY POCO 12 60,0
POCO 5 25,0
MUCHO 1 5,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca

NO MUY POCO POCO MUCHO

Figura 8. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion de la
Evidencia Documental en la Municipalidad Distrital
San Juan de Iscos. Chupaca-2016

Fuente: Tabla N°7

Interpretacion
Del Total de encuestados: EI 10% no conocen la
técnica de Evidencia Documental, también nos da la

informacion de que el 60 % de nuestro encuestado
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conocen muy poco la evidencia documental, el 25%
conocen poco la evidencia documental y un 5 %
conocen mucho la evidencia documental. El cuadro es
muy rapido de interpretar la evidencia documental es
que puede darse de forma fisico o electronico
pudiendo darse de manera externa (cartas, facturas de
proveedores, contratos, auditorias externas y otros
informes) o interna (registros contables,
correspondencias enviadas, planes, etc.) Esta técnica
es muy importante ya que en una entidad puablica se
realiza muchas operaciones electrénicas, y esto nos
serviria para detectar asi los riesgos y poder
controlarlos en nuestra Municipalidad Distrital de San
Juan de Iscos Chupaca que estamos realizando la
investigacion, entonces la mayoria desconoce de su
normatividad y confunden con una simple revision

documental.
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4.2.1.4. Evidencia Testimonial
Tabla 8
Recuento y Porcentaje del Nivel de Evidencia Testimonial en la

“Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterio Frecuencia Porcentaje
NO 1 50
MUY POCO 1 55.0
POCO 8 40,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca

60

50

40

30

10

NO MUY POCO POCO

Figura 9. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion de la
Evidencia Testimonial en la Municipalidad Distrital
San Juan de Iscos. Chupaca-2016

Fuente: Tabla N°8

Interpretacion

Nuestros trabajadores encuestados el 5% no conocen
la evidencia Testimonial, desconocen por completo de
que trata, el 55% conocen muy poco la técnica de

Evidencia Testimonial y el 40% conoce poca la
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técnica de Evidencia Testimonial. La evidencia
Testimonial nos indica que las declaraciones
obtenidas de otras personas en el curso de
investigaciones o entrevistas. La Evidencia
Testimonial sirve como una gran herramienta para
determinar los riesgos, ya que en esta técnica existen
personas que puedan ser testigos de alguna
informalidad o irregularidad, obviamente debe ser
confirmada y verificada para que sea recogido de
manera confiable esta informacion y no debe estar
sometida baja presién ni saber solo una parte de lo
presenciado, debe ser veridica, poco nada de nuestros

trabajadores saben que es la evidencia Testimonial.

4.2.1.5. Evidencia Analitica
Tabla9
Recuento y Porcentaje del Nivel de Evidencia Analitica en la

“Municipalidad Distrital San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterio Frecuencia Porcentaje
NO 2 10,0
MUY POCO 9 45,0
POCO 8 40,0
MUCHO 1 50
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca
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Figura 10. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacién de

la Evidencia Analitica en la Municipalidad Distrital
San Juan de Iscos. Chupaca-2016

Fuente: Tabla N°9

Interpretacion

Se prosiguio la encuesta a nuestros trabajadores, el
10% dice que no conoce la técnica de evidencia
analitica en los riesgos financieros, tenemos un 45%
gue muy poco conocen de su normatividad, un 40%
conocen poco la técnica 'y un 5 % conocen mucho de
la técnica, podemos decir que la predisposicién es que
alguna ocasion conocieron esta técnica y que
desconocen su normatividad ya que la técnica de
evidencia analitica es andlisis y verificacion de los
datos. El analisis puede realizarse sobre calculos,
indicadores de rendimiento, también puede efectuarse
comparaciones con normas obligatorias o niveles
propios del sector al que pertenece la organizacién.

Esta técnica se da mediante el analisis mediante
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calculos, esta técnica es mas exacta, aplica la
estadistica y matematicas. Es muy importante ya que

nos ayudara a calcular d forma confiable.

4.2.2. Andlisis Descriptivo de la Variable Riesgos Financieros

4.2.2.1. Riesgos Financieros
Tabla 10
Recuento y Porcentajes del Nivel de Riesgos Financieros en la

“Municipalidad Distrital San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterios Frecuencia Porcentaje
INEXISTENTE 1 50
ALGUNAS VECES 1 5,0
CASI RELATIVAMENTE 7 35,0
RELATIVAMENTE 9 45,0
EXISTENTE 2 10,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca

50

INEXISTENTE ALGUNAS VECES CAS| RELATIVAMENTE EXISTENTE
RELATIYV AMENTE

Figura 11. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion de
los Riesgos Financieros en la Municipalidad

Distrital San Juan de Iscos. Chupaca-2016.
Fuente: Tabla N°10
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Interpretacion

En la figura 11, para el personal es inexistente un 5%
ya que para ellos no existen los riesgos financieros, un
5% algunas veces ha tenido riesgos financieros, 35%
casi relativamente tiene algun riesgo financiero, un
45% nos indica que relativamente tiene riesgos
financieros y en un 10 % existe riesgos financieros.
Los riesgos financieros son la probabilidad de un
evento adverso y sus consecuencias. El riesgo
financiero se refiere a la probabilidad de ocurrencia de
un evento que tenga consecuencias financieras
negativas para una organizacion. La directriz de
nuestro grafico incide a que casi siempre tienen

riesgos financieros.

4.2.2.2. Normatividad
Tabla 11
Recuento y Porcentajes del Nivel de Normatividad en la

“Municipalidad Distrital San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterios Frecuencia Porcentaje
NUNCA 1 5,0
CASI SIEMPRE 4 20,0
SIEMPRE 15 75,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca



96

80

60—

40
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Figura 12. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion de la

Normatividad en la Municipalidad en la
Municipalidad Distrital San Juan de Iscos.Chupaca-

2016
Fuente: Tabla N°11

Interpretacion

La tabla a interpretar sobre Normatividad, indica que
un 5% nunca aplican la normatividad en tesoreria, 20%
incide que casi siempre interpreta y aplica la
normatividad y un 75% siempre implementa, aplica,
interpreta las distintas normas de tesoreria, el cual es

muy positivo y confortante este dato.
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4.2.2.3. Fases del SIAF

Tabla 12
Recuento y Porcentaje del Nivel de las Fases del SIAF en la

“Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterios Frecuencia Porcentaje
NO EJECUTARON 1 5,0
ALGUNAS VECES 1 5,0
OCASIONALMENTE 10 50,0
PARCIALMENTE 7 35,0
EJECUTARON 1 5,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca

MO EJECUTARON  ALGUNAS VECES OCASIOMALMENTE  PARCIALMENTE EJECUTAROHN

Figura 13. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion de
las Fases del SIAF en la Municipalidad Distrital
San Juan de Iscos. Chupaca-2016

Fuente: Tabla N°12

Interpretacion



98

En la tabla y grafico de fases del SIAF (Sistema
Integral de Admiracion Financiera), indica que un 5%
no ejecutaron un correcto registro en todas sus etapas,
el 5% algunas veces realizan un buen registro, 50% la
mitad de nuestros trabajadores ocasionalmente realiza
un buen registro en el SIAF, un 35% parcialmente
realiza un correcto registro en el SIAF y un 5%
ejecutaron un registro eficiente el SIAF. Este cuadro es
interesante a interpretar ya que el SIAF, es la base de
datos que viaja en tiempo real al MEF (Ministerio de
Economia y Finanzas) y su registro es importante y

oportuno para una correcta toma de decisiones.

4.2.2.4. Control Interno
Tabla 13
Recuento y Porcentaje del Nivel de Control Interno en la

“Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos”.

Chupaca-2016

Criterios Frecuencia Porcentaje
NO EJECUTARON 1 5,0
ALGUNAS VECES 8 40,0
OCASIONALMENTE 8 40,0
PARCIALMENTE 3 15,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca
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MO EJECUTAROM ALGUNAS WVECES OCASIOMALMENTE PARCIALMENTE

Figura 14. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacion del
Control Interno en la Municipalidad Distrital San Juan

de Iscos. Chupaca.2016
Fuente: Tabla N°13

Interpretacion

En la figura N° 14 podemos decir que un 5% no
ejecutaron el Control Interno en el area de tesoreria, un
40% algunas veces aplico el control interno, otro 40%
ocasionalmente aplica el control interno y un débil 15%
parcialmente aplica el control interno, el Control
Interno es un indicador fundamental para llevar

correctamente las operaciones en el area de tesoreria.
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4.2.2.5. Metas Presupuestales
Tabla 14
Recuento y Porcentaje del Nivel de Metas Presupuestales en la

“Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos”. Chupaca-2016

Criterios Frecuencia Porcentaje
NO EJECUTARON 4 20,0
ALGUNAS VECES 10 50,0
OCASIONALMENTE 2 10,0
PARCIALMENTE 4 20,0
Total 20 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a la muestra de estudio de la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos-Chupaca

MO EJECUTARCH ALGUNAS WVECES OCASIONALMENTE PARCIALMENTE

Figura 15. Recuento y Porcentaje del Nivel de Aplicacién de las
Metas Presupuestales en la Municipalidad Distrital

San Juan de Iscos. Chupaca-2016
Fuente: Tabla N°14

Interpretacion

Tenemos un 20% no ejecutaron el procedimiento
correcto en las metas presupuestales, el 50% algunas

veces tienen un procedimiento apropiado en las metas
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presupuestales también tenemos un 10% que
ocasionalmente si tiene un procedimiento para las
metas presupuestales y 20% parcialmente tiene metas
presupuestales. La tendencia es que casi nunca aplican
un programa presupuestal coherente, como dice la
norma la norma con PPR (Presupuesto por Resultados)

y la correcta distribucion del Plan de Incentivos.

4.2.3. Estudio Correlacional de Acuerdo a Variable y Dimensiones

Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomd en
cuenta el tipo de variables a procesar, siendo ambas variables
Técnicas de Auditoria y Riesgos Financieros, con un nivel de
medicion ordinal.

Para analizar relaciones en variables ordinales y cuando el
tamarfio de la muestra es n<30, el estadistico seleccionado fue la
rho Spearman, estadistico que analiza las relaciones entre
variables de tipo ordinal.

Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado

+/-1.00 Correlacion positiva y negativa perfecta
+/-0.80 Correlacion positiva y negativa muy fuerte
+/-0.60 Correlacion positiva y negativa fuerte
+/-0.40 Correlacion positiva y negativa moderada
+/-0.20 Correlacion positiva y negativa débil

0.00 Probablemente no existe correlacion
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4.2.3.1. Objetivo General
Correlacion entre las variables Técnicas de auditoria
y Riesgos Financieros
Determinar la relacion que existe entre las técnicas de
auditoria y los riesgos financieros, en el Area de
Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Iscos — Chupaca, 2016.
Calculo del coeficiente de correlacion.

El célculo se realiz6 mediante el software SPSS V.23

Correlaciones

TECNICAS
DE RIESGOS
AUDITORIA | FINANCIEROS
Rho de TECNICAS Coeficiente
Spearman DE de 1,000 -,004
AUDITORIA correlacion
Sig.
(bilateral) 986
N 20 20
RIESGOS Coeficiente
FINANCIERO de -,004 1,000
S correlacion
Sig.
(bilateral) 986
N 20 20

Interpretacion
El coeficiente rho de Spearman hallado es r =- 0,004 y la
significacion bilateral es p=0.986 el coeficiente hallado no

es significativo, y de acuerdo al indice de interpretacion el
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coeficiente hallado indica que probablemente no existe

correlacion.

4.2.3.2. Objetivos Especificos

Correlacion entre la variable Técnicas de auditoria y

la dimension Normativa

a. Conocer la relacion entre las técnicas de auditoria y la

normatividad, en el Area de Tesoreria de la

Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —

Chupaca, 2016.

Calculo del coeficiente de correlacion.

El célculo se realiz6 mediante el software SPSS V.23

Correlaciones

TECNICAS DE | NORMATIVI
AUDITORIA DAD
Rho de TECNICAS Coeficiente de
Spearman DE correlacion 1,000 ,063
AUDITORIA
Sig. (bilateral
9 ( ) 791
N 20 20
NORMATIVI Coeficiente de
DAD correlacion ,063 1,000
Sig. (bilateral
g. ( ) 701
N 20 20

Interpretacion

El coeficiente rho de Spearman hallado es r =- 0,063 y la

significacion bilateral es p=0.791 el coeficiente hallado no
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es significativo, y de acuerdo al indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica que probablemente no existe
correlacion.
Correlacion entre la variable Técnicas de auditoriay las
fases del Sistema de Administracion Financiera (SIAF)
b. Describir la relacion entre las técnicas de auditoria y las
fases del Sistema de Administracion Financiera, en el
Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San
Juan de Iscos — Chupaca, 2016.
Célculo del coeficiente de correlacion.

El calculo se realiz6 mediante el software SPSS V.23

Correlaciones

FASES
TECNICAS DE DEL
AUDITORIA SIAF

Rho de
Spearm
an

TECNICAS DE Coeficiente de
AUDITORIA correlacion 1,000 =277

Sig. (bilateral)

237
N 20 20
FASES DEL Coeficiente de
SIAF correlacién -277 1,000
Sig. (bilateral
9-( ) 237
N 20 20

Interpretacion
El coeficiente rho de Spearman hallado es r =-0,277 y la

significacion bilateral es p=0.237 el coeficiente hallado no



105

es significativo, y de acuerdo al indice de interpretacion el

coeficiente hallado indica que existe una correlacion

negativa débil probablemente no existe correlacion.

Correlacion entre la variable Técnicas de auditoria y el

control interno

c. Conocer la relacion entre las técnicas de auditoria y el
control interno, en el Area de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —
Chupaca, 2016.

Calculo del coeficiente de correlacion.

El célculo se realiz6 mediante el software SPSS V.23

Correlaciones

TECNICASDE | CONTROL
AUDITORIA INTERNO
Rhode TECNICAS DE Coeficiente de
Spearm  AUDITORIA  correlacion 1,000 ,097
an _ _
Sig. (bilateral) 684
N 20 20
CONTROL Coeficiente de
INTERNO correlacion ,097 1,000
Sig. (bilateral) 684
N 20 20

Interpretacion
El coeficiente rho de Spearman hallado es r =- 0,097 y la
significacion bilateral es p=0.684 el coeficiente hallado no

es significativo, y de acuerdo al indice de interpretacion el
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coeficiente hallado indica que probablemente no existe

correlacion.

Correlacion entre la variable Técnicas de auditoriay las

metas presupuestales

d. Describir la relacion entre las técnicas de auditoria y las
metas presupuestales, en el Area de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —
Chupaca, periodo 2016.
Célculo del coeficiente de correlacion.

El calculo se realiz6 mediante el software SPSS V.23

Correlaciones

TECNICAS
DE METAS
AUDITORIA | PRESUPUESTALES

Rho
de

man

DE de 1,000 -,174
Spear AUDITORIA correlacion
Sig.
: 4
(bilateral) 63
N 20 20
METAS Coeficiente
PRESUPUES de -174 1,000
TALES correlacion
Sig.
i 4
(bilateral) 63
N 20 20

TECNICAS Coeficiente

Interpretacion
El coeficiente rho de Spearman hallado esr=- 0,174y la

significacion bilateral es p=0.463 el coeficiente hallado
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no es significativo, y de acuerdo al indice de
interpretacion el coeficiente hallado indica que
probablemente no existe correlacion.

4.2.4. Prueba de Hipotesis segun Variable y Dimension

4.2.4.1. Hipotesis general
Existe una relacion directa y significativa entre las
técnicas de auditoria y los riesgos financieros, en el Area
de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Iscos — Chupaca, 2016.
1. Planteamiento de Hipdtesis estadistica
Ho: No existe relacion directa entre las técnicas de
auditoria y los riesgos financieros.
rs=0
Ha: Existe relacion directa entre las técnicas de
auditoria y los riesgos financieros.
rs#0
2. Nivel de significancia (o)
El nivel de significacion a = 0,05
El valor critico “r” a un a =0,05 y n=20 es r=0,447
3. Célculo del estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es r=0.004

para aceptar o rechazar la Ho se compara el rho de

spearman hallado con lcritico=0.447 valor obtenido de

la tabla de distribucion “rho”
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4. Toma de decision
Comparando la r calculada con la r critica para la
toma de decision: -0,004<0,447 esta relacion permite
aprobar la hip6tesis nula con un riesgo (maximo) de
5% y rechazar la hipétesis alterna.

5. Conclusién
Como se acepta la Hip6tesis Nula de que no existe
relacion directa entre las técnicas de auditoria y los
riesgos financieros llegamos a la conclusion que la
relacion directa entre ambas variables no existe. Sin
embargo, la correlacion observada r > 0 permite
deducir que matematicamente existe una relacion
débil.

4.2.4.2. Hipotesis Especificos
a. Existe una relacion directa entre las técnicas de

auditoria y la normativa, en el Area de Tesoreria de la



109

Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —

Chupaca, 2016.

1. Planteamiento de Hipdtesis estadistica
Ho: No existe relacion directa entre las técnicas de
auditoria y la normativa.
rs=0
Ha: Existe relacion directa entre las técnicas de
auditoria y la normativa.
rs#0
2. Nivel de significancia (o)
El nivel de significacion o = 0,05
El valor critico “r” a un a =0,05 y n=20 es r=0,447
3. Célculo del estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es r=0.063

para aceptar o rechazar la Ho se compara el rho de

spearman hallado con lcritico=0.447 valor obtenido

de la tabla de distribucion “rho”

1
1
1
1
I
1
1
1
i
1
1
1
I
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1
1
I
1
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20,447
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0,063

4. Toma de decision
Comparando la r calculada con la r critica para la
toma de decision: 0,063<0,447 esta relacion
permite aprobar la hipdtesis nula con un riesgo
(méaximo) de 5% y rechazar la hipdtesis alterna.
5. Conclusién
Como se acepta la Hipdtesis Nula de que no existe
relacion directa entre las técnicas de auditoria y los
riesgos financieros llegamos a la conclusién que la
relacion directa entre ambas variables no existe.
Sin embargo, la correlacion observada r > 0
permite deducir que mateméaticamente existe una
relacion débil.
b. Existe una relacion significativa entre las técnicas de
auditoria y las fases del Sistema de Administracion
Financiera, en el Area de Tesoreria de la

Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —

Chupaca, 2016.

1. Planteamiento de Hipdtesis estadistica
Ho: No existe relacion significativa entre las
técnicas de auditoria y las fases del Sistema de

Administracion Financiera.
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rs=0
Ha: Existe relacion significativa entre las técnicas
de auditoria y las fases del Sistema de
Administracion Financiera.
rs#0
2. Nivel de significancia (o)
El nivel de significacion o = 0,05
El valor critico “r” a un a =0,05 y n=20 es r=0,447
3. Célculo del estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es r= -

0.277 para aceptar o rechazar la Ho se compara el

rho de spearman hallado con lcritico=0.447 valor

obtenido de la tabla de distribucion “rho”
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1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
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4. Toma de decision
Comparando la r calculada con la r critica para la
toma de decision: -0,277<0,447 esta relacion
permite aprobar la hipodtesis nula con un riesgo
(méaximo) de 5% y rechazar la hipétesis alterna.

5. Conclusién
Como se acepta la Hipdtesis Nula de que no existe
relacién directa entre las técnicas de auditoria y los
riesgos financieros llegamos a la conclusién que la
relacion directa entre ambas variables no existe.
Sin embargo, la correlacion observada r > 0
permite deducir que mateméaticamente existe una
relacion débil.

c. Existe una relacion directa entre las técnicas de
auditoria y el control interno, en el Area de Tesoreria
de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos —

Chupaca, 2016.

1. Planteamiento de Hipdtesis estadistica
Ho: No existe relacion significativa entre las
técnicas de auditoria y el control interno.
rs=0
Ha: Existe relacion significativa entre las técnicas
de auditoria y el control interno.

rs#0
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2. Nivel de significancia (a)

El nivel de significacion o = 0,05

El valor critico “r” a un a =0,05 y n=20 es r=0,447
3. Calculo del estadistico

El coeficiente rho de Spearman hallado es r=0.097

para aceptar o rechazar la Ho se compara el rho de

spearman hallado con [critico=0.447 valor obtenido

de la tabla de distribucion “rho”

I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
|
L
1
1
I
1

~0,447 O f 0,447

0,097
4. Toma de decision

Comparando la r calculada con la r critica para la
toma de decision: 0,097<0,447 esta relacién
permite aprobar la hipotesis nula con un riesgo
(méaximo) de 5% y rechazar la hipotesis alterna.

5. Conclusién
Como se acepta la Hipdtesis Nula de que no existe
relacion directa entre las técnicas de auditoria y los

riesgos financieros llegamos a la conclusion que la
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relacion directa entre ambas variables no existe.
Sin embargo, la correlacion observada r > 0
permite deducir que mateméaticamente existe una
relacion débil.
d. Existe una relacidn significativa entre las técnicas de
auditoria y las metas presupuestales, Area de
Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de

Iscos — Chupaca, 2016.

1. Planteamiento de Hipdtesis estadistica
Ho: No existe relacion significativa entre las
técnicas de auditoria y las metas presupuestales.
rs=0
Ha: Existe relacion significativa entre las técnicas
de auditoria y las metas presupuestales.
rs#0
2. Nivel de significancia (o)
El nivel de significacion a = 0,05
El valor critico “r” a un a =0,05 y n=20 es r=0,447
3. Célculo del estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es r= -

0.174 para aceptar o rechazar la Ho se compara el

rho de spearman hallado con leritico=0.447 valor

obtenido de la tabla de distribucion “rho”
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b

— o —

0.447 |0 0,447
20,174

4. Toma de decision
Comparando la r calculada con la r critica para la
toma de decision: -0,174<0,447 esta relacion
permite aprobar la hipétesis nula con un riesgo
(méximo) de 5% y rechazar la hipétesis alterna.

5. Conclusion
Como se acepta la Hipdtesis Nula de que no existe
relacion directa entre las técnicas de auditoria y los
riesgos financieros llegamos a la conclusion que la
relacion directa entre ambas variables no existe.
Sin embargo, la correlacion observada r >0

permite deducir que matematicamente existe una
relacion débil.

4.3 DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente estudio se planted la siguiente interrogante general de

investigacion ¢ Qué relacion existe entre las técnicas de auditoria y los
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riesgos financieros en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de
San Juan de Iscos — Chupaca, 2016?

La prueba de hipdtesis general hallada explica una correlacién debil
entre las técnicas de auditoria y los riesgos financieros en la Municipalidad
Distrital San Juan de Iscos Chupaca.

Al inicio de la investigacion se planted la hipdtesis general: Existe una
relacion directa y significativa entre las técnicas de auditoria y los riesgos
financieros, en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San
Juan de Iscos — Chupaca, 2016, los bajos niveles hallados tanto para las
Técnicas de Auditoria y los Riesgos Financieros muestran una correlacion
negativa baja resultado que arroja el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de rs = -,004, este valor hallado al comparar con rs tedrica se
observa la relacion que 0,986>0,00 y se concluye que el coeficiente
hallado no es significativo, por tanto se afirma que existe una relacién
débil.

Los resultados obtenidos coinciden con los aportes de las
investigaciones realizados por Valencia (2015) propone que la auditoria
continua incrementa los procesos de autocontrol en la organizacion, si se
tiene en cuenta que al incorporar técnicas de deteccion automatica de
ocurrencia de riesgos y de desviacion de controles en los procesos, la
administracion se inhibira en el desarrollo de practicas que vayan en
detrimento del control y que generen riesgos a la organizacién, dado el
efecto panoptico que genera la Auditoria continua.

Asi mismo coincide con la investigacion Cabezas (2015) menciona que

los datos obtenidos permitieron evaluar que las recomendaciones de los
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informes de auditoria, inciden en el nivel de organizacion del Centro
Vacacional Huampani. Estamos de acuerdo con las dos investigaciones
mencionadas, por el problema que se observa en cada entidad, La
Municipalidad Distrital San Juan de Iscos Chupaca cuenta con los
similares problemas, debido a que el personal desconoce sobre las
Técnicas de auditoria, y a medida del desarrollo de tesis se viene
observando la gran importancia de relacion de las técnicas de auditoria y
los riesgos financieros.

Los resultados obtenidos se amparan bajo la teoria de Auditoria
Gubernamental, propuesta por Barbaran (2015) quien manifiesta:

La Auditoria Gubernamental se realiza fundamentalmente dentro de un
marco normativo, que a la fecha se encuentra regulado por la Resolucion
de Contraloria N.° 273-2014-CG, que aprueba las Normas General de
Control Gubernamental - NGCG, en la cual se consigna que la Auditoria
Financiera Gubernamental se ejecutara en sujecién de la Normas
Internacionales de Auditoria (NIA”, y las Auditorias de Cumplimiento y
Auditorias de Desempefio, se realizaran de acuerdo a las ISSAI

(INTOSAI).
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CONCLUSIONES

1. Se ha determinado que entre las técnicas de Auditoria y los riesgos
financieros, existe relacién. Podemos observar que en la prueba de
hipotesis indica un factor de -0,004, que matematicamente existe una
relacion débil. Es débil porque en la encuesta aplicada indica que,
desconocen las técnicas de auditoria. Si se aplica las Técnicas de
Auditoria afirmamos, que va identificar, mejorar y proponer
soluciones de manera directa para erradicar los riesgos financieros en
el Area de Tesoreria, y mejoraria el sistema de control favoreciendo a
la toma de decisiones del Titular de la Municipalidad Distrital de San

Juan de Iscos.

2. Luego de la investigacion realizada, se tiene conocimiento que existe
relacion entre las Técnicas de Auditoria (observacion, comprobacion,
revision selectiva y comparacion) y la normatividad, respaldado por el
resultado del programa estadistico SPSS-23, con una relacién débil.
Este resultado concluye que es una materia extensa por investigar,
debido a que no se tiene mucho conocimiento del tema. Con la
aplicacion de las técnicas de auditoria, va identificar el nivel del
cumplimiento de la Normatividad, si no se aplica la normatividad se
tiene un riesgo alto en el area de tesoreria ya que se tiene por certeza
que trae consecuencias administrativas y penales, perjudicando a los
funcionarios de la Gestion y a la poblacion del distrito de San Juan de

Iscos.
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3. Elaborando una descripcion extensa de las técnicas de Auditoria
(inspeccion documental, observacion y relevamiento) y las fases del
Sistema de Administracion Financiera (SIAF) que comprende el
Compromiso, Devengado, Girado, Pagado y Rendido, se determina
que existe una relacion débil, incurriendo que es un tema abundante a
investigar. Con la Aplicacion, va identificar los riesgos que existen en
las etapas del Sistema de Administracion Financiera (SIAF), si son de
alto, medio, o bajo riesgo. Va a mejorar en eficiencia eficacia y

economia en el proceso del gasto publico.

4. El estudio realizado permitio obtener conocimiento de las técnicas de
Auditoria (revision selectiva e indagacion) y el Control Interno, por
consiguiente, se determina que existe relacion débil, enriqueciendo el
trabajo realizado para su investigacion. Al aplicar las técnicas de
Auditoria en el control interno, va a identificar la eficiencia del control
interno. Actualmente no se tiene un instrumento que pueda medir la
calidad de control interno. Si no se tiene un 6ptimo control interno los

riesgos financieros son de riesgo alto.

5. Al haber descrito de manera detallada, se establecio que, si existe una
relacion débil entre las técnicas de Auditoria (comprobacion, rastreo,
entrevista, confirmacion y calculo) y las metas presupuestales,
deduciendo el desconocimiento de la institucion respecto a las
técnicas de auditoria. Se determina que al aplicar las técnicas de

auditoria va a orientar al cumplimiento de las metas presupuestales
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fisicas y financieras en concordancia con los proyectos que se planted
en el PIA (Presupuesto Inicial de Apertura), en qué situacion se
encuentra la Ejecucién del Presupuesto y si tiene concordancia con el
PpR (Presupuesto Por Resultado), la informacion que emite la
evaluacion presupuestal no es confiable con respecto a un analisis de
riesgo financiero. Finalizando, la entidad nunca cumplio con el Plan
de Incentivos, siendo un riesgo alto en el aspecto financiero ya que el
presupuesto por plan de incentivo supera el presupuesto mensual de la
entidad, perjudicando a la mejora y desarrollo sostenible de la

poblacion de San Juan de Iscos.
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RECOMENDACIONES

Al titular de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos,
implementar una directiva interna basada en el manual de las
Técnicas de Auditoria para identificar los Riesgos Financieros en el
Area de Tesoreria, el cual va beneficiar en la toma de decisiones
ocasionando eficacia, efectividad y economicidad.

A los funcionarios de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos,
que cumpla la directiva interna propuesta, como herramienta que
medird el nivel de aplicacion de la Normatividad en el area de
tesoreria, para disminuir las futuras sanciones administrativas y
penales.

Al personal responsable de la oficina de tesoreria de la Municipalidad
Distrital de San Juan de Iscos, que se capacite con respecto al tema de
las técnicas de Auditoria (inspeccion documental, observacion y
relevamiento) a fines de implementar en las fases del Sistema de
Administracion Financiera (SIAF) para identificar el nivel de riesgo
que se tiene en esta etapa del gasto publico.

Se sugiere que se elabore una directiva interna basada en las técnicas
de Auditoria (revision selectiva e indagacion), para medir el nivel de
control Interno en el Area de Tesoreria en toda la etapa del control
previo y concurrente.

Considerar como una necesidad emplear la directiva interna basada
en las técnicas de Auditoria (comprobacion, rastreo, entrevista,
confirmacion y calculo), para medir si las metas presupuestales

(fisicas y Financieras) tiene en concordancia con el PIA (Presupuesto
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Institucional de Apertura) y si se cumple de acuerdo a la

normatividad del PpR (Presupuesto por Resultado).
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“TECNICAS DE AUDITORIA Y SU RELACION CON LOS RIESGOS FINANCIEROS, AREA DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD
DE SAN JUAN DE ISCOS — CHUPACA, 2016”

relaciona las técnicas

entre las técnicas de

organizaciones 'y  su

relacion directa

PROBLEMA OBJETIVO MARCO TEORICO HIPOTESIS | VARIABLES METODOLOGIA
Problema General |Objetivo General 1.Antecedentes Hipdtesis Variable I: | Metodologia
¢Qué relacion existe | Determinar la | A nivel Internacional General Técnicas  de| Tipo de Investigacion
entre las técnicas de |relacion entre las|-Universidad de Cuenca - |Existe una | Auditoria el tipo de investigacion es
auditoria y los riesgos | técnicas de auditoria y | Ecuador (2013) Lucero & |relacion directa y | Dimensiones: | descriptivo.
financieros, en el|los riesgos | Rosa Valladolid, | significativa Evidencia Método de Investigacion
Area de Tesoreria de |financieros, en el |“Evaluacion del control|entre las técnicas | Fisica El método de investigacion es
la Municipalidad | Area de Tesoreria de | interno al departamento de | de auditoria y los | Evidencia descriptivo
Distrital de San Juan |la Municipalidad | tesoreria de la| riesgos Documental Disefio de investigacion
de Iscos — Chupaca, | Distrital de San Juan | superintendencia de | financieros en el | Evidencia El disefio de investigacion es
20167 de Iscos Chupaca, | bancos y seguros con corte | Area de Tesoreria | Testimonial descriptivo-correlacional simple.
2016. 2012~ de la| Evidencia
-Universidad Nacional de | Municipalidad Analitica
Colombia-Colombia Distrital de San
(2015) Valencia, “La|Juan de Iscos —
Auditoria Continua, una|Chupaca, 2016.
Problemas Objetivos herramienta ~ para  la| Hipotesis
Especificos Especificos modernizacion  de  la| Especificos
1. ;De qué manera se | 1.Conocer larelacion |funcion de auditoria en las | 1.Existe una
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de auditoria y la
normatividad, en el
Area de Tesoreria de
la Municipalidad
Distrital de San Juan
de Iscos — Chupaca,
2016?

auditoria 'y la
normatividad, en el
Area de Tesoreria de
la Municipalidad
Distrital de San Juan
de Iscos — Chupaca,
2016.

2. ¢Cémo se
relaciona las técnicas
de auditoria y las
fases del SIAF, en el
Area de Tesoreria de
la Municipalidad
Distrital de San Juan
de Iscos — Chupaca,
20167

2.Describir la
relacion entre las
técnicas de auditoria

y las fases del SIAF,
en el Area de
Tesoreria de la
Municipalidad

Distrital de San Juan
de Iscos — Chupaca,
2016.

3. ¢Existe relacion
entre las técnicas de
auditoria y el control
interno, en el Area de
Tesoreria de la
Municipalidad

Distrital de San Juan

3.Conocer la
relacion entre las
técnicas de auditoria
y el control interno,

en el Area de
Tesoreria de la
Municipalidad

Distrital de San Juan

aplicacion en el Control
Fiscal Colombiano”

-Escuela Superior
Politécnica de
Chimborazo-Ecuador

(2015) Copa, ‘“Auditoria
de Gestion al
Departamento de
Tesoreria de Gobierno
Auténomo descentralizado

Municipal del Cantdn
Guamote Provincia de
Chimborazo, Periodo
2013~

A Nivel Nacional
-Universidad Catélica
Santo Toribio de
Mogrovejo - Chiclayo
(2016) Chancafe,

“Evaluacion del control
interno para identificar las
deficiencias  sobre las
operaciones en el area de
tesoreria de la gerencia

regional de salud
Lambayeque”
-USMP-Lima (2015)

Cabezas, “La Auditoria de
Cumplimiento 'y su
Incidencia en la Gestion
Publica del Centro

entre las técnicas
de auditoria y la
normativa, en el
area de Tesoreria
de la
Municipalidad

Distrital de San
Juan de Iscos —
Chupaca, 2016.

2. Existe una
relacion
significativa
entre las técnicas
de auditoria y las
fases del SIAF,
en el Area de
Tesoreria de la
Municipalidad
Distrital de San
Juan de Iscos —
Chupaca, 2016.

3. Existe una
relacion directa
entre las
técnicas de
auditoria y el
control interno,
en el Area de
Tesoreria de la

Variable II:
Riesgos
Financieros
Dimensiones:
Normatividad
Fases del
SIAF

Control
Interno

Metas
Presupuestales

=
AQ

Donde:
M: Muestra de estudio

O: Coeficiente de relacion. Los
subindices "x" y "y" en cada O
nos indican las observaciones
obtenidas en cada una de las dos

Poblacion y Muestra
Poblacién:

Municipalidades

Distrital de San Juan de Iscos -

Chupaca

Muestra: Municipalidad Distrital
de San Juan de Iscos -Chupaca.
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de Iscos — Chupaca,
20167

de Iscos — Chupaca,
2016.

4, ¢Como se
relaciona las técnicas
de auditoria y las
metas

presupuestales, en el
Area de tesoreria de
la Municipalidad
Distrital de San Juan
de Iscos — Chupaca,
20167

4.Describir la
relacion entre las
técnicas de auditoria
y las metas
presupuestales, en el
Area de Tesoreria de
la Municipalidad
distrital de san juan
de Iscos Chupaca,
2016.

Vacacional de Huampani-
Chosica-Lima 2014”
-USMP-Lima (2015)
Barbaran, “La Auditoria
Gubernamental 'y su
Incidencia en el Desarrollo
de la Gestion de las
Entidades Publicas en el
Peru"

Marco Teorico Referencial
-Técnicas de Auditoria
-Técnicas de obtencion de
evidencia fisica

-Técnicas de obtencion de
evidencia documental
-Técnicas de obtencién d
evidencia testimonial
-Técnicas de obtencion de
evidencia analitica
-Riesgos Financieros

-Ley General del Sistema
de Tesoreria Ley N°28693
-Directiva de Tesoreria
N°001-2007-EF/77.15
-Ley Marco de Ia
Administracion Financiera
del Sector Publico

-Fases del Sistema de
Administracion Financiera
del Sector Publico
-Control Interno

Municipalidad

Distrital de San
Juan de Iscos —
Chupaca, 2016.

MUNCIPALIDADES DISTRITALES Y

PROVINCIALES

Cantidad

4. Existe una
relacién
significativa
entre las
técnicas de
auditoria y las
metas
presupuestales,
Area de
Tesoreria de la
Municipalidad
Distrital de San
Juan de Iscos —
Chupaca, 2016.

Municipalidades de 1a Provineia de Chupaca

09

31.03

Municipalidad Distrital de San Tuan de Iscos

20

68.97

Total

2

100
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-Metas presupuestales
-Presupuesto
Resultado

-Plan de Incentivos

por
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“Técnicas de Auditoria y su Relacién con los Riesgos Financieros, Area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos-

Chupaca, 2016”
VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS ESCALA
CONCEPTUAL VALORATIVA
- Conoce la técnica de 1. ¢Conoce la técnica de inspeccion 1.Nunca
La variable inspeccion fisica 'y fisica y documental para evaluar los Cuestionario 2.Casi nunca
definida técnicas documental para evaluar encargos internos? de encuesta 3.A veces
de auditoria es los cargos internos 4.Casi Siempre
muy importante 5.Siempre
para el auditor Evidencia fisica | - Conoce la técnica de 2. ¢Usted tiene conocimiento de la
debido a que el inspeccion en el arqueo de | técnica de inspeccion en el arqueo de
auditor utiliza caja de manera imprevista | caja de manera imprevista en el area de
para poder tesoreria?
demostrar - Conoce la técnica de 3. ¢Conoce la técnica de observacion
evidencia observacion en el control en el control concurrente en el area de
necesaria cuando concurrente tesoreria?
encuentra algin - Conoce la técnica de 4. ;Conoce la técnica de relevamiento
\2! error en una relevamiento para analizar | para analizar los gastos mayores a 8

ejecucion en un los gastos mayores a 8 UIT | UIT (Unidad Impositiva Tributaria) de

Técnicasde | cierto periodo, es (Unidad Impositiva manera general en el area de tesoreria?

Auditoria Tributaria) de manera

por ello que es
primordial. Es
muy importante
recalcar que las
técnicas de
auditoria son para
medir los riesgos
que suscitan, en
este caso en la

Evidencia
documental

general

- Conoce la técnica de
comprobacion para evaluar
los gastos de capital,
corriente y de inversion
oportunamente

5. ¢Conoce la técnica de comprobacién
para evaluar los gastos de capital,
corriente y de inversion oportunamente
en el area de tesoreria?

- Conoce la técnica de
rastreo para identificar la

6. ¢Conoce la técnica de rastreo para
identificar la concordancia de los
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Municipalidad
Distrital San Juan
de Iscos -
Chupaca.

concordancia de los gastos
de viaticos con las fechas
de comision

gastos de viaticos con las fechas de
comision en el area de tesoreria?

- Conoce la técnica de
revision selectiva para
evaluar en los extractos
bancarios anualmente

7. ¢Conoce la técnica de revisién
selectiva para evaluar los extractos
bancarios anualmente en el area de
tesoreria?

Evidencia
testimonial

- Conoce la técnica de
indagacion que permitiria
analizar al personal de la
municipalidad, sobre el
manejo de caja chica
mensualmente

8. ¢Conoce la técnica de indagacion
que permitiria analizar al personal de la
municipalidad, sobre el manejo de caja
chica mensualmente?

- Conoce la técnica de
entrevista que evaluaria a
los responsables del area
de tesoreria para identificar
los riesgos financieros

9. ¢Conoce la técnica de entrevista que
evaluaria a los responsables del area de
tesoreria, para identificar los riesgos
financieros?

- Conoce la técnica de
encuesta que podria
utilizarse a todo el
personal involucrado
periédicamente

10. ¢Conoce la técnica de encuesta que
podria utilizarse a todo el personal
involucrado periddicamente en el area
de tesoreria?

- Conoce la técnica de
cuestionario referente a la
directiva de Tesoreria

11. ;Usted tiene conocimiento de la
técnica de cuestionario referente a la
directiva de tesoreria?

- Conoce la técnica de
declaracién que mejoraria
la informacion respecto a
los depositos del rubro
recursos directamente
recaudados

12. ;Conoce la técnica de declaracion
gue mejoraria la informacion respecto a
los depositos del rubro recursos
directamente recaudados?

- Conoce la técnica de
confirmacion respecto a

13. ¢ Conoce la técnica de confirmacién
respecto a los depdsitos de ingresos
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los depositos de ingresos
propios oportunamente

propios oportunamente en el area de
tesoreria?

Evidencia
analitica

- Conoce la técnica de
analisis que ayudaria a
mejorar el proceso en la
fase del SIAF

14. ;Conoce la técnica de analisis que
ayudaria a mejorar el proceso en la fase
del SIAF en el area de tesoreria?

- Conoce la técnica de
conciliacién que mejoraria
el contraste de los estados
financieros con la
conciliacion bancaria
anualmente

15. ¢ Conoce la técnica de conciliacién
que mejoraria el contraste de los
estados financieros con la conciliacién
bancaria anualmente en el area de
tesoreria?

- Conoce la técnica de
tabulacion que mejoraria el
analisis en las
transferencias financieras
por periodo.

16. ¢ Conoce la técnica de tabulacion
gue mejoraria el analisis en las
transferencias financieras por periodo
en el &rea de tesoreria?

- Conoce la técnica de
calculo que se utilizaria
para la conciliacion
bancaria anualmente

17. ¢Conoce la técnica de calculo que
se utilizaria para la conciliacién
bancaria anualmente en el area de
tesoreria?

- Conoce la técnica de
comparacion que se
utilizaria para contrastar la
norma de rendiciones con
el documento rendido
diariamente

18. ¢Conoce la técnica de comparacién
gue se utilizaria para contrastar la
norma de rendiciones con el
documento rendido diariamente en el
area de tesoreria?

El riesgo
financiero se da
en el sector
publico
gubernamental,
€S una gran

Normatividad

- Aplica la Ley General del
Sistema Nacional de
Tesoreria Ley N°28693 en
la ejecucion de ingresos y
gastos de forma
permanente.

19. ¢Aplica la Ley General del Sistema
Nacional de Tesoreria Ley N°28693 en
la ejecucion de ingresos y gastos de
forma permanente en el &rea de
tesoreria?
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V2

Riesgos
Financieros

debilidad debido
a que mediante
estos riesgos no
puede haber un
buen
funcionamiento
de una entidad,
trae
consecuencias y
perjudica de
manera
considerable,
limitando al
crecimiento de
una entidad.

-Cumple con los principios
de la Ley General de
Tesoreria N°28693 en los
procesos de tesoreria
oportunamente

20. ¢Cumple con los principios de la
Ley General de Tesoreria N°28693 en
los procesos de tesoreria
oportunamente?

- Cumple con la Directiva
N°001-2007-EF/77.15 en
la ejecucion de ingresos y
gastos eficazmente

21. ;Cumple con la Directiva N°001-
2007-EF/77.15 en la ejecucion de
ingresos y gastos eficazmente en el
area de tesoreria?

- Aplica la Ley Marco de
la Administracion
Financiera del Sector
Pulblico para el registro y
control de operaciones del
Sistema de Administracion
Financiera eficazmente

22. ¢Aplica la Ley Marco de la
Administracién Financiera del Sector
Publico para el registro y control de
operaciones del Sistema de
Administracién Financiera
eficazmente?

Fases del SIAF

- Verifica que en la fase
compromiso tenga
certificacion presupuestal
eficientemente

23. ¢ Verifica que en la fase
compromiso tenga certificacion
presupuestal eficientemente en el area
de tesoreria?

-Registra los ingresos
(recaudacion y la
determinacion) en el SIAF
oportunamente

24. ¢ Registra los ingresos (recaudacion
y la determinacion) en el SIAF
oportunamente en el area de tesoreria?

- Contrasta en la fase
devengado que se cumpla
la normatividad
adecuadamente

25. ¢Contrasta en la fase devengado
que se cumpla la normatividad
adecuadamente en el area de tesoreria?
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- Realiza el control
concurrente en la fase
girado de manera habitual

26. ¢Realiza el control concurrente en
la fase girado de manera habitual en el
area de tesoreria?

-Verifica el tratamiento T6
de forma minuciosa
habitualmente en el area de
tesoreria

27. ¢ Verifica el tratamiento T6 de
forma minuciosa habitualmente en el
area de tesoreria?

- Utiliza la fase pagado de
manera oportuna

28. ¢ Utiliza la fase pagado de manera
oportuna en el area de tesoreria?

- Verifica en la fase
rendido los comprobantes
de pago continuamente

29. ¢ Verifica en la fase rendido los
comprobantes de pago continuamente
en el drea de tesoreria?

Control interno

- Realiza el control previo
de las operaciones en el
area de tesoreria
oportunamente

30. ¢Realiza el control previo de las
operaciones en el area de tesoreria
oportunamente?

Realiza la conciliacion
bancaria contrastando con
la informacion del SIAF de
manera habitual

31. ¢Realiza la conciliacion bancaria
contrastando con la informacién del
SIAF de manera habitual en el area de
tesoreria?

- Emplea el control
concurrente de las
operaciones en el area de
tesoreria de manera
constante

32. ;Emplea el control concurrente de
las operaciones en el area de tesoreria
de manera constante?

- Aplica el control
posterior de las
operaciones en el area de
tesoreria

33. ¢Aplica el control posterior de las
operaciones en el area de tesoreria?

-Evalta el presupuesto por
resultado en forma integral
semestralmente

34. ;Evalla el presupuesto por
resultado de forma integral
semestralmente en el area de tesoreria

-Realiza el control
concurrente en el plan de

35. ¢Realiza el control concurrente en
el plan de trabajo de las metas para el
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Metas
Presupuestales

trabajo de las metas para el
cumplimiento del plan de
incentivos oportunamente
en el rea de tesoreria

cumplimiento del plan de incentivos
oportunamente en el area de tesoreria?

- Se designa presupuesto
del plan incentivos al area
de tesoreria
periddicamente

36. ¢ Se designa presupuesto del plan
incentivos al area de tesoreria
periodicamente?
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO “TECNICAS DE AUDITORIA Y SU
RELACION CON LOS RIESGOS FINANCIEROS, AREA DE
TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN JUAN DE ISCOS-CHUPACA 2016”

ESTIMADO COLABORADORES: EI presente cuestionario es parte de un proyecto de
investigacion que tiene por finalidad la obtencion de datos sobre las “TECNICAS DE
AUDITORIA Y SU RELACION CON LOS RIESGOS FINANCIEROS, AREA DE
TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE ISCOS-
CHUPACA 2016”. La confidencialidad de sus respuestas sera respetada, no escriba su
nombre en ningun lugar del cuestionario. Evite dejar preguntas sin contestar.

INSTRUCCIONES: Lee cada una de las frases y selecciona UNA de las 5 alternativas, la
que sea mas apropiada a tu opinién, seleccionando el nimero (del 1 al 5) que corresponda a
la respuesta que escogiste segln tu convicciéon. Marca con un aspa el nimero, no existen
respuestas buenas o malas, asegurate de responder a TODAS las oraciones.

1: NUNCA | 2: CASI NUNCA | 3: AVECES | 4: CASI SIEMPRE | 5: SIEMPRE

N° ITEMS PUNTAJE
1 2 | 31415
1 ¢Conoce la técnica de inspeccion fisica y
documental para evaluar los encargos
internos?
2 ¢ Usted tiene conocimiento de la técnica de

inspeccion en el arqueo de caja de manera
imprevista en el &rea de tesoreria?

3 ¢ Conoce la técnica de observacion en el
control concurrente en el area de tesoreria?
4 ¢ Conoce la técnica de relevamiento para

analizar los gastos mayores a 8 UIT
(Unidad Impositiva Tributaria) de manera
general en el &rea de tesoreria?

5 ¢ Conoce la técnica de comprobacion para
evaluar los gastos de capital, corriente y de
inversion oportunamente en el area de
tesoreria?

6 ¢Conoce la técnica de rastreo para
identificar la concordancia de los gastos de
viaticos con las fechas de comision en el
area de tesoreria?
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¢ Conoce la técnica de revision selectiva
para evaluar los extractos bancarios
anualmente en el area de tesoreria?

¢ Conoce la técnica de indagacion que
permitiria analizar al personal de la
municipalidad, sobre el manejo de caja
chica mensualmente?

¢ Conoce la técnica de entrevista que
evaluaria a los responsables del area de
tesoreria, para identificar los riesgos
financieros?

10

¢ Conoce la técnica de encuesta que podria
utilizarse a todo el personal involucrado
periédicamente en el area de tesoreria?

11

¢ Usted tiene conocimiento de la técnica de
cuestionario referente a la directiva de
tesoreria?

12

¢ Conoce la técnica de declaracion que
mejoraria la informacion respecto a los
depdsitos del rubro recursos directamente
recaudados?

13

¢ Conoce la técnica de confirmacion
respecto a los depésitos de ingresos propios
oportunamente en el area de tesoreria?

14

¢Conoce la técnica de analisis que ayudaria
a mejorar el proceso en la fase del SIAF en
el area de tesoreria?

15

¢ Conoce la técnica de conciliacion que
mejoraria el contraste de los estados
financieros con la conciliacion bancaria
anualmente en el area de tesoreria?

16

¢Conoce la técnica de tabulacion que
mejoraria el andlisis en las transferencias
financieras por periodo en el area de
tesoreria?

17

¢ Conoce la técnica de calculo que se
utilizaria para la conciliacion bancaria
anualmente en el rea de tesoreria?

18

¢Conoce la técnica de comparacion que se
utilizaria para contrastar la norma de
rendiciones con el documento rendido
diariamente en el area de tesoreria?

19

¢Aplica la Ley General del Sistema
Nacional de Tesoreria Ley N°28693 en la
ejecucidn de ingresos y gastos de forma
permanente en el area de tesoreria?
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20

¢ Cumple con los principios de la Ley
General de Tesoreria N°28693 en los
procesos de tesoreria oportunamente?

21

¢Cumple con la Directiva N°001-2007-
EF/77.15 en la ejecucion de ingresos y
gastos eficazmente en el area de tesoreria?

22

¢Aplica la Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico para el
registro y control de operaciones del
Sistema de Administracion Financiera
eficazmente?

23

¢Verifica que en la fase compromiso tenga
certificacion presupuestal eficientemente en
el area de tesoreria?

24

¢Registra los ingresos (recaudacion y la
determinacion) en el SIAF oportunamente
en el area de tesoreria?

25

¢Contrasta en la fase devengado que se
cumpla la normatividad adecuadamente en
el &rea de tesoreria?

26

¢Realiza el control concurrente en la fase
girado de manera habitual en el area de
tesoreria?

27

¢Verifica el tratamiento T6 de forma
minuciosa habitualmente en el area de
tesoreria?

28

¢Utiliza la fase pagado de manera oportuna
en el area de tesoreria?

29

¢Verifica en la fase rendido los
comprobantes de pago continuamente en el
area de tesoreria?

30

¢Realiza el control previo de las
operaciones en el area de tesoreria
oportunamente?

31

¢Realiza la conciliacion bancaria
contrastando con la informacion del SIAF
de manera habitual en el area de tesoreria?

32

¢Emplea el control concurrente de las
operaciones en el area de tesoreria de
manera constante?

33

¢Aplica el control posterior de las
operaciones en el area de tesoreria?

34

¢Evalla el presupuesto por resultado de
forma integral semestralmente en el &rea de
tesoreria?

35

¢Realiza el control concurrente en el plan
de trabajo de las metas para el
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cumplimiento del plan de incentivos
oportunamente en el area de tesoreria?

36

¢ Se designa presupuesto del plan incentivos
al area de tesoreria periédicamente?
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32

33

34

35

36

ASPECTOS GENERALES Si

No

El instrumento contiene instrucciones claras y
precisas para responder el cuestionario

Los items permiten el logro de las dimensiones

Los items estan distribuidos en forma légica y
secuencia de acuerdo a los indicadores

El nimero de items es suficiente para recoger la
informacidn. En caso de ser negativa su respuesta
sugiera los items a afiadir

VALIDEZ DEL EXPERTO

APLICABLE

NO APLICABLE

APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES

VALIDADO: GRADO:

Fecha:

Telf.:
FIRMA:

Email:
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RESUMEN DE PROCESAMIENTO DE CASOS

Ne° %

CASOS VALIDO 20 100,0
EXCLUIDO 0 0

TOTAL 20 100,0

ESTADISTICA DE FIABILIDAD

ALFA DE N° DE
CRONBACH ELEMENTOS
,685 36
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GLOSARIO DE SIGLAS

CADE. - Conferencia Anual de Ejecutivos

CCP. - Certificacion del Crédito Presupuestal

CEPLAN. - Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CGR.- Contraloria General de la Republica

C/P.- Comprobante de Pago

DGCP. - Direccion General de Contabilidad Publica
DGETP. - Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico
DNPP. - Direccion General de Presupuesto Publico

G-20.- Es un foro integrado por los 20 paises mas ricos del mundo, que representan el 85%
de la economia mundial. El foro es un espacio de cooperacién y consultas entre los
paises en temas relacionados con el sistema financiero internacional. Ademas,
estudia, revisa y promueve discusiones sobre temas relacionados con los paises

industrializados y las economias emergentes.
INTOSAL. - Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.
ISSAL. - Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores
MEF. - Ministerio de Economia y Finanzas
NIAS. - Norma Internacional de Auditoria.
OCI. - Organo de Control Institucional
OSCE.- Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado
PCA. - Programacién de Compromiso Anual
PI. - Plan de Incentivos
PIA. - Presupuesto Institucional de Apertura
PIM. - Presupuesto Institucional Modificado
PpR. - Presupuesto por Resultado

SEACE. - Sistema Electronico de Contrataciones del Estado



SIAF.- Sistema Integral de Administracion Financiera

SIGA. - Sistema Integrado de Gestion Administrativa
SNC. - Sistema Nacional de Control

SOA. - Sociedad Auditora
SUNAT. - Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
UAP. - Universidad Alas Peruanas

UE. - Unidad Ejecutora
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CONSIDERACIONES ETICAS

Para el desarrollo de la siguiente investigacion se esta considerando los procedimientos
adecuados, los principios de ética para iniciar y concluir los procedimientos segun el
Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de
la Universidad Peruana Los Andes.

La informacion, los registros, datos que se tomaran para incluir en el trabajo de
investigacion seran fidedignas. Por cuanto, a fin no cometer faltas éticas, tales como
plagio, falsificacion de datos, no citar fuentes bibliograficas etc., se esta considerando
fundamentalmente desde la presentacion de Proyecto, hasta la sustentacion de la Tesis.

Por consiguiente, no sometemos a las pruebas respectivas de validacion del contenido del
presente proyecto.
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EVIDENCIAS

Fotografia 1: En la Municipalidad Distrital San Juan de Iscos — Chupaca, con el
alcalde.

200 RRUBCION]
nosroba
derechos

Fotografia 2: En la Municipalidad Distrital San Juan de Iscos — Chupaca, con la
contadora encargada del Area de Tesoreria.
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Fotografia 3: En la Municipalidad Distrital San Juan de Iscos — Chupaca, con la
contadora encargada del Area de Tesoreria.

Fotografia 4: En la Municipalidad Provincial de Chupaca, encuestando al Area de
Tesoreria.
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Fotografia 5: En la Municipalidad Provincial de Chupaca, encuestando al Area de
Tesoreria.



