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RESUMEN

Del presente trabajo de investigacion, cuyo objetivo es establecer la relacion existente entre la
ejecucion del presupuesto por resultado y el desarrollo organizacional de la Municipalidad
Distrital de Andaymarca - 2018; el estado peruano tiene como fin la mejora de calidad de vida de
la poblacién y para lograr pone en marcha el presupuesto por resultado. Se realizé la evaluacion
presupuestal respecto al ejercicio fiscal 2018, donde los resultados en ingresos y gastos son los
siguientes, en PIA= S/ 1 531,984 y PIM=S/ 4 569,084, donde el indicador de eficiencia de
ingreso es de (IEI-PIA) es de 2.41 que equivale muy bueno, eficacia de ingreso (IEI-PIM) es de
0.78 que equivale deficiente, eficacia de Gasto (IEG-PIA) es de 2.31 que equivale muy bueno y
eficacia de Gasto (IEG-PIM) es de 0.77 que equivale deficiente, por lo tanto segun los resultados
obtenidos no es oOptima la ejecucién del presupuesto en la Municipalidad Distrital de
Andaymarca la 2018; durante la investigacion se realizd un conjunto de actividades desde los
conceptos tedricos basicos de presupuesto por resultado y desarrollo organizacional,
antecedentes de la investigacion, una investigacion basica de nivel correlacional y disefio no
experimental porque no se manipulada los datos, con una poblacion total de 30 colaboradores de
la municipalidad Distrital de Andaymarca, a los cuales se aplicé el cuestionario para la
recoleccion de datos. Los resultados obtenidos sefialan que existe relacion; presupuesto por
resultado con un coeficiente de correlacion de rho de Spearman de (0,535**) siendo esta una
correlacion positiva considerable. En efecto, se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipotesis

de la investigacion.

Palabras claves: ejecucion del presupuesto por resultado y Desarrollo organizacional.
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ABSTRACT

From the present research work, the objective of which is to establish the relationship between
the execution of the budget by results and the organizational development of the District
Municipality of Andaymarca-2018; the Peruvian state aims to improve the quality of life in the
population and to achieve this, it sets the budget for results. The budget evaluation was carried
out with respect to fiscal year 2018, where the results in income and expenses are as follows, in
PIA= S/1,531,984 and PIM= S/ 4,569,084, where the income efficiency indicator is (IEI-PIA) is
2.41, which is very good, income efficiency (IEI-PIM) is 0.78, which is equivalent to poor,
Expenditure efficiency (IEG-PIA) is 2.31, which is very good and Expenditure efficiency (IEG-
PIM) it is 0.77, which is equivalent to a deficiency, therefore, according to the results obtained,
the budget execution in the Andaymarca District Municipality is not optimal in 2018; During the
research, a set of activities was carried out from the basic theoretical concepts of budgeting for
results and organizational development, research background, a basic research of correlational
level and non-experimental design because the data was not manipulated, with a total population
of 30 collaborators from the Andaymarca District Municipality, to whom the questionnaire for
data collection was applied. The results obtained indicate that there is a relationship; budget by
result with a Spearma's rho correlation coefficient of (0.535 **), this being a considerable
positive correlation. In effect, the null hypothesis was rejected and the research hypothesis was

accepted.

Keywords:  Budget execution by result and organizational development.
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INTRODUCCION
El siguiente trabajo de investigacion se realizo por la problemética que tiene el sector publico
no solo en la Municipalidad de Distrital de Andaymarca, sino también en el resto de las
entidades publicas como es la incapacidad de gasto, y esto lo podemos verificar en la pagina web
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), especificamente en consulta amigable; donde
veremos a cuanto de porcentaje las municipalidades hacen ejecucion del presupuesto designado
al dia, al mes y al afio. En esta oportunidad nos enfocaremos en la Municipalidad de

Andaymarca; que durante el afio 2018 ejecutd el 77.4% de su presupuesto.

El objetivo general del presente trabajo de investigacion es establecer la relacion existente
entre ejecucién del presupuesto por resultado y el desarrollo organizacional de la Municipalidad
Distrital de Andaymarca — 2018, el proceso a seguir es el método cientifico de nivel
correlacional con disefio de investigacion no experimental usando técnica de la encuesta y como
instrumento el cuestionario. El procesamiento y analisis de datos se realizd con el uso del spss

version 24.

El capitulo I, describe el problema de investigacion, en el cual se desarroll6 la descripcién del
problema seguido por la formulacion del problema, los objetivos, justificacion y finalmente

concluyendo con la delimitacion de la investigacion.

El capitulo I, se desarrolla el Marco teodrico, que sustenta nuestra tesis como son los

antecedentes de estudio que estudios hicieron anteriormente sobre el tema que estamos tratando,
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las bases teoricas, definicion de conceptos, hipétesis y variables concluyendo con la

operacionalizacion de las variables.

El capitulo Ill, se trata sobre la Metodologia, donde se sefiala los métodos a utilizar, tipo,
nivel, disefio de la investigacion, asimismo se desarrolld el tema de la poblacion, muestra,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y culminaremos con el procesamiento de

recoleccion de datos.

El capitulo 1V, se desarrolld los resultados de la investigacion es donde se analizd y se

discutio los resultados obtenidos de la investigacion.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

l. PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

En las ultimas décadas se ha introducido el concepto del presupuesto por resultado en la
administracion publica en todo el mundo; primero en los paises mas desarrollados a fines de los
afios ochenta; las experiencias mas famosas son de los paises del Reino Unido, Nueva Zelanda,
Australia y Suecia. Esta estrategia surge como una contestacion a la crisis en el modelo
burocratico de la organizacional estatal y la crisis fiscal de la década de 1980, y tiene como
objetivo dar mayor énfasis a los administradores publicos a cambio de mayor responsabilidad en
los resultados. Asegurar la eficiencia y efectividad en la administracion publica en beneficio de

la poblacion.

En el continente americano centro y sur, los paises como Colombia, México, Brasil y Chile
tienen experiencias de més afios en este enfoque. Asimismo, mencionar el caso de Colombia, la
introduccion del presupuesto por resultado (PpR) se inici6 en los sub niveles de gestion, dado
que la vivencia de la alcaldia de Bogota bajo la gestion de Antanas Mockus, comenzd este
cambio sin existir obligacion de hacerlo la cual permitié a esta gestion y a las siguientes a
orientar la discusion publica y asignacion de recursos hacia resultados y a través de ello la

mejora del desarrollo organizacional.
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También hacemos mencién el caso de Chile, incluyd el uso de indicadores eficacia y
eficiencia y calidad con metas, este proceso es aln mas completo y viene desde 1994, en cuanto
a la evaluacion de programas se cre6 en 1,997. En el afio 2,004, Chile manejaba 1,684
indicadores de desempefio, de las cuales 1,590 ya contaban con seguimiento y evaluacion,

integradas las evaluaciones de impacto realizadas por instituciones independientes.

En Per, la aplicacion de este cambio se va dando en la coyuntura de crecimiento econémico,
aunque tardiamente en comparacion con el resto de paises mencionados lineas arriba
exactamente a partir del 2007; por medio del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Asimismo, sefialar la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, con la
cuestion de establecer los principios y asi como los procesos y procedimientos que regulan el
Sistema Nacional de Presupuesto, también sefialar la Ley para el afio fiscal 2007, Ley N° 28927,
donde se implementa por primera vez el presupuesto por resultados en el capitulo IV. Esta
estrategia se viene implementando a través de cuatro instrumentos: programas presupuestales,
seguimiento, evaluaciones Independientes e incentivos a la gestion. Mediante la Ley de la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) antes mencionados. ES preciso conocer que
esta nueva manera de gestionar los recursos publicos, ayuda a impulsar el desarrollo econémico
y social. Superar la pobreza que tanto aqueja a la poblacion. En la actualidad se considera la
gestion publica deficiente por los casos de corrupcion que se viene dando como es el caso de la
empresa Odebrecht y consorciados. Afectando con la desconfianza de la poblacién en todos los

niveles de gobierno.
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La Municipalidad Distrital de Andaymarca provincia de Tayacaja Region Huancavelica,
creada con la Ley N° 30280 el 03 de diciembre del 2014 que cumple las funciones bajo la Ley
N° 27972 ley Orgénica de Municipalidades, siendo una entidad publica con pocos afios de
gestion. Tiene la mision de generar condiciones para el desarrollo armonico a traves de la
eficiente prestacion de servicios publicos a los ciudadanos con un gobierno local moderno,
inclusivo, transparente y sostenible. Para el logro de objetivos la Municipalidad Distrital de

Andaymarca cuenta con documentos de gestion administrativos.

Teniendo en cuenta que la Municipalidad Distrital de Andaymarca, viene trabajando bajo el
Plan de Desarrollo Distrital Concertado al 2021, aprobado el afio 2016, el primer instrumento de
gestion en la Municipalidad, en la cual se en marca el trabajo en temas de reduccion de pobreza
en su poblacion en el 2015 con 74.1% y apuesta para el 2021 con una reduccion a 55.00 % y para
el 2030 a 25.00%. solo con este panorama podemos observar la gran necesidad que tiene la
poblacion de un trabajo basado en resultados para su desarrollo y una institucién comprometida

con su poblacién.

De igual manera se realiz6 la evaluacion presupuestal respecto al ejercicio fiscal 2018, donde
en el PIA se encontrd el monto de s/. 1 531, 984 y en el PIM en monto de s/. 4 569, 084; donde
los resultados de la evaluacion fueron lo siguiente de acuerdo al informe de la Municipalidad:

e Indicador de eficacia de ingreso (IEI - PIA): obteniendo como resultado 2.41(muy bueno)
¢ Indicador de eficacia de ingreso (IEI - PIM): obteniendo como resultado 0.78.
e Indicador de eficacia del Gasto (IEG - PIA): obteniendo como resultado 2.31 (Muy

bueno).
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e Indicador de eficacia de gasto (IEG - PIM): obteniendo como resultado 0.77.

Por lo tanto, segun la Directiva N° 005-2012-EF/50.01; con la resolucion directoral N° 020-
2018-EF/50.01, Directiva para la evaluacion semestral y anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno nacional y gobiernos regionales sefiala el rango y
calificacion de la siguiente manera:

1.00 — 0.95 (Muy bueno)
0.94 — 0.90 (bueno)
0.89 — 0.85 (regular)

0.84 — 0.00 (deficiente)

Donde podemos mencionar que la ejecucion del presupuesto no es 6ptima y esto se debe
porgue no cuentan con profesionales indicados para cada area, no estan capacitados o no existe
trabajo en equipo y esto afecta al desarrollo organizacional. Porque no se cumple con las metas

propuestas en la organizacion.

Por lo tanto, en este trabajo de investigacion busca establecer la relacion existente entre la
ejecucidn del presupuesto por resultado y del desarrollo organizacional, ya que el estado peruano
busca resultados en mejoras de calidad de vida en la poblacion por otro lado, la Municipalidad
como gobierno local y representante del gobierno central hace realidad de este estrategia al
contar con personal calificado para cada area asumido e identificado con la organizacion para el

logro de metas institucionales.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General.
¢Cuél es la relacion entre la Ejecucion del presupuesto por resultado y el Desarrollo

Organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca — 2018?

1.2.2. Problema Especifico.
¢Cudl es la relacion entre los recursos presupuestales y el Desarrollo Organizacional de la

Municipalidad Distrital de Andaymarca — 2018?

¢Cudl es la relacién entre la gestion por resultado y el Desarrollo Organizacional de la

Municipalidad Distrital de Andaymarca — 2018?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Objetivo General
Establecer la relacién existente entre la ejecucion del presupuesto por resultado y el

Desarrollo Organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca - 2018

1.3.2. Objetivo Especifico.
Identificar la relacion entre los recursos presupuestales y el desarrollo organizacional de la

Municipalidad Distrital de Andaymarca — 2018.

Identificar la relacion entre gestion por resultado y el Desarrollo Organizacional de la

Municipalidad Distrital de Andaymarca — 2018.
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1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Justificacion Teoérica
Los resultados obtenidos de la siguiente investigacion sobre la relacion entre ejecucion del
presupuesto por resultado y el Desarrollo Organizacional en la Municipalidad Distrital de
Andaymarca — 2018; generara reflexion y debate, abriendo la posibilidad que se realicen otras
investigaciones y conozcan ain mejor la problematica para contribuir a la solucion de la misma,
mejora de la gestién en la Municipalidad y la poblacién en conjunta. Asi mismo proponer

alternativas, o mecanismos para que el cumplimiento de metas sea eficiente.

1.4.2. Justificacion préactica

Con el presente trabajo de investigacion pretendemos demostrar la existencia de una relacion
directa y significativa entre la ejecucion de presupuesto por resultado y el desarrollo
organizacional.

Ademas, es el interés de ahondar los conocimientos puestos en funcionamiento del
presupuesto por resultado, ya que la poblacién exige mayor presencia del estado en sus
diferentes comunidades. También la intencion es que la consecuencia de esta investigacion
apoye a los funcionarios de la entidad a una mejora de toma de decisiones en temas
presupuestarios y por ende en el desarrollo organizacional, para establecer criterios, proponiendo

recomendaciones para que mejoren el futuro de la asignacién de recursos en la entidad publica.
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1.4.3. Justificacién metodoldgica.
El presente trabajo de investigacion se realizd bajo el tipo de investigacion bésica y nivel de
investigacion correlacional, esto nos ha permitido utilizar métodos, técnicas e instrumentos de
investigacion. Esta investigacion servird como guia para el desarrollo de otros estudios similares

sobre presupuestos por resultados.

1.4.4. Justificacion social
Con esta investigacion se busca mejorar la gestion en la Municipalidad Distrital de
Andaymarca, llamando a la reflexion y concientizando la importancia del uso adecuado de los
recursos presupuestales asignados a la Municipalidad en beneficio de sus pobladores a quienes se

deben. Y de esa manera desarrollarse adecuadamente como una organizacional confiable.

1.4.5. Justificacion de conveniencia.
La presente investigacion es conveniente porque busca determinar la relacion entre el
presupuesto por resultado y el desarrollo organizacional, y de esa manera aportar a la mejora
en el desarrollo arménico a través de la eficiencia prestacion de servicio publico a los
ciudadanos con gobierno local moderno, inclusivo, transparente y sostenible, para el logro de

objetivos de la gestion en la Municipalidad Distrital de Andaymarca,
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1.5. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Delimitacion espacial
El presente trabajo de investigacion esta delimitado al estudio de presupuesto por resultado y
el desarrollo organizacional en la Municipalidad Distrital de Andaymarca Provincia de Tayacaja

y Region de Huancavelica.

1.5.2. Delimitacion temporal

El presente trabajo de investigacion se ha considerado como periodo de estudio al afio 2018.

1.5.3. Delimitacién conceptual o tematica.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas MEF, (s.f.) “El presupuesto por resultado es una
estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion de los recursos presupuestales a
bienes y servicios (productos) y resultados a favor de la poblacion, con la caracteristica de
permitir que estos puedan ser medibles”

Por lo tanto, el presupuesto por resultado es una estrategia de gestién publica que permite la
asignacion de recursos presupuestales en beneficio de la poblacién y que sean medibles. Pero
todo esto se cumple al contar con un staff de profesionales capacitados para el cumplimiento de

objetivos.

Segun Gonzalez Cornejo, (2019) “El desarrollo organizacional manifiesta un profundo interés
en el lado humano de las organizaciones, desarrollando estrategias para incrementar la
efectividad y la salud de los individuos y de la organizacion a través de procesos conductuales y

sociales”. (pag. 42).
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Segun Pinto Cristiani, Desarrollo Organizacional (2012) “El desarrollo organizacional tiene
como objetivo hacer eficaz a la organizacion”. (pag. 21).

Por lo tanto, el desarrollo organizacional se refiere a un esfuerzo importante a la mejora de
habiliaddes a la resolucion de problemas organizadas a la vez ver los cambios en el entorno
externo e interno en una organizacién. El desempefio organizacional esta ligado directamente al

recurso humano en la organizacion.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
Il. MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO.
A nivel Internacional:
Segun: Sanchez cacao (2016) Presenta la tesis titulada: “Anélisis de la implementacion del
presupuesto por resultados en Guatemala™: para optar el titulo de Magister en Gestion Publicas

y politicas publicas de la Universidad de Chile — Chile.

Concluye que, la implementacion de la gestion por resultados es una buena decision desde el
principio porque permite priorizar resultados disponibles segin la problemética y las
intervenciones que deben realizarse en un estado. Los dltimos informes realizados por Prodev.
Guatemala ha alcanzado avances significativos en cada uno de sus dimensiones del presupuesto
por resultados y esto implica no solo la norma legal, sino también en los sistemas informaticos y
personal capacitado para su ejecucion. También suma la articulacion entre lo técnico y lo politico
ya que en gestion publica ambos van de la mano no solo en Guatemala sino en cualquier pais del

mundo.

Segun: Perez Sanchéz (2018) Presenta la tesis titulada: “Desarrollo Organizacional”. Para

optar el titulo de Licenciado en ciencias politicas y administracion publica de la Universidad

Autonoma del estado de México — México.
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La investigacion concluye que el desarrollo organizacional es un proceso renovador que tiene
una tendencia para que la sociedad participe activamente en el mismo, permitiendo la renovacién
de la gestion y asi mismo redefiniendo la relacion poblacion — servidor publico y asi hacer de
una sociedad més justa y equilibrada.

Asimismo, remarca que el buen desempefio institucional y de sus subordinados es de gran

importancia para alcanzar las metas propuestas en una institucion por el bien comun.

A nivel Nacional:

Segln Payano Negron (2018) Presentan su tesis titulada: “Gestion del presupuesto por
resultado y su relacion con la calidad del gasto publico en la unidad ejecutora 004: marina de
guerra del Per(”. Para optar el titulo profesional de Licenciado en Administracion y Gerencia en

la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la Universidad Ricardo Palma — Perd.

La tesis concluye con lo siguiente; que la gestién del presupuesto por resultado esta
relacionada con la calidad del gasto, ya que en todas sus actividades la Armada Peruana participa
plenamente cumpliendo su funcion y logra eficiencia. La gestion del presupuesto por resultado
en su dimension de programas presupuestarios, técnica presupuestaria, esta relacionado en su
dimension de eficiencia y efectividad; excepto por su dimension estratégica que no esta
estrechamente relacionad en su efectividad y eficiencia, porque los objetivos general y
especificos de la institucion no estan relacionados con su programa presupuestario 0135, “mejora

de las capacidades militares de defensa y desarrollo nacional”.

27



Segln Chiuca Pachas, (2017) Presenta su tesis titulada: “Planificacion estratégica para
promover el desarrollo organizacional en la Municipalidad Provincial de Yungay 2017 ”. Para
optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica de la Escuela de Posgrado Universidad

Cesar Vallejo — Perd.

La tesis concluye, que la planificacion estratégica promueve significativamente el desarrollo
organizacional, lo que significa que, a mayor nivel de inclusion de planificacion estratégica en
una gestion municipal, mayor sera la mejora de la actitud de los colaboradores para promover el

desarrollo organizacional en la Municipalidad Provincial de Yungay

A nivel local:

Segin Montes Pardo (2016) Presenta su tesis: “Influencia del presupuesto por resultados en
la gestidn financiera presupuestal del gobierno regional de Huancavelica 2015”. Para optar ¢l
grado de Académico de magister en Gestion Publica de la Universidad Nacional del centro del

Per(, Huancayo — Perd.

La tesis concluye con lo siguiente; la hipétesis general planteada se puede concluir que la
relacion planes presupuesto, la participacion de la poblacién en la toma de decisiones
presupuestales y control de la misma influye en la gestion financiera presupuestal, encontrandose
que la capacitacion e identificacion de los colaboradores de las fases presupuestales como una
variable que no influye. Al respecto de la primera hipdtesis se concluye que la que la ejecucion
del presupuesto en el gobierno regional de Huancavelica 2015, si se encuentra influenciando por

la relacion planes presupuesto y de manera positiva. En la segunda hipotesis especifica se
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concluye que la ejecucion del presupuesto en el gobierno regional de Huancavelica 2015 si se
encuentra influenciando los encargados de las fases presupuestales. En cuanto a la tercera
hipotesis especifica se valida que la ejecucion del presupuesto se encuentra influenciando por la
intervencion de la poblacion en la toma de decisiones presupuestales y control del presupuesto.
En la gestion financiera y control presupuestal de acuerdo a los resultados, toda vez que la

informacion de la poblacion permite articular los planes y los proyectos.

Segin Moreno Capcha (2017) Presenta su tesis titulada: “El presupuesto por resultados y su
relacion en la calidad de gasto en el hospital domingo Olavegoya — asio 2015”. Para optar el

titulo profesional de Contador Publico en la Universidad peruana los Andes Huancayo — Peru.

La tesis concluye que en el hospital Domingo Olavegoya no existe relacion significativa entre
presupuesto por resultados y la calidad de gasto porque no se esta ejecutando de acuerdo a lo
programado tampoco existe relacion significativa entre recursos financieros y la calidad de gasto
en la entidad y esto se da porque las distribuciones de recursos financieros se dan a base a la
programacion estratégica. En cuanto a la programacion estratégica y la calidad de gasto no existe
relacion; segln los encuestados trabajan de acuerdo a datos histéricos sin un analisis
correspondiente afio a afio, solo aumentan el 2% de inflacion Directiva de programacion
Multianual N° 001-2015-EF/40.01.

Por lo tanto; concluyen que en el hospital Domingo Olavegoya no existe una relacion en la
planificacion estratégica y la calidad de gasto, porque no se realiza un analisis profundo entre las

metas fisica y el presupuesto.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Ejecucion Presupuestaria
Ejecucion Presupuestaria es la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos. (Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
s.f.).
2.2.2. Presupuesto por resultados.
Definicion del presupuesto por resultados segun:
El PpR es una estrategia de gestion publica que permite vincular de recursos presupuestales a bienes y
servicios (productos) y a resultados a favor de la poblacidn, con la caracteristica de permitir que estos
puedan ser medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las entidades publicas, definir
responsables, generar informacion, y rendir cuentas. (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF],
s.f.)
2.2.3. Desarrollo Organizacional (DO)
Definicion del desarrollo organizacional:
Segln Gonzalez Cornejo,(2019) es: “Un nuevo enfoque para aumentar la eficiencia y salud
organizacionales, asegurando de esta manera el crecimiento y desarrollo tanto de la organizacion

como de las personas”. (pag. 43)

2.3. DEFINICION DE CONCEPTOS.
2.3.1. Ejecucion Presupuestario. - Es un proceso completo, que contiene diferentes etapas del
proceso presupuestal en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de

gasto de conformidad con los creditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.
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2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

Presupuesto por resultado: Una estrategia de gestion publica que permite la asignacion
de recursos presupuestarios en beneficio de la poblacion, ayuda a mejorar la calidad del
gasto publico; a la vez a tomar mejores decisiones sobre cuestiones presupuestarias y
administrativas que permitan alcanzar resultados en beneficio de la poblacién.

Ejecucién del presupuesto por Resultado: Es un proceso de programacién aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto publico, el cual se utiliza en recursos
de manera eficiencia para poder superar el tradicional proceso cotidiano centrado en
instituciones publicas, donde el eje principal es el ciudadano y los resultados que requiera
para la mejora de ellos.

Gestion por resultado: Es una guia de la administracion publica que plantea que todos
los recursos y esfuerzos del estado dirijan a la obtencion de resultados, para el bien de la
poblacion.

Recursos presupuestales: Son asignaciones considerada en el presupuesto, destinadas
para el desarrollo de las actividades en una organizacion publica.

Programas presupuestales: Es una unidad de programacion de acciones de entidades
publicas, integradas y articuladas, orientadas a la oferta de productos (bienes y servicios),
para lograr un resultado especifico a favor de la poblacion y asi contribuir al logro de un
resultado. También es una categoria de presupuesto que constituye un instrumento de
Ppr.

Planificacion estratégica: es un medio de la gestion publica que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones, en el que hacer actuar y que camino se debe tomar al
futuro en mejora de logro de mayor eficiencia, eficacia y calidad en servicio que presta la

entidad publica.

31



2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

Metas: Es el fin donde se dirigen las acciones de una organizacion

Ejecucién de gasto: Es el ciclo del proceso presupuestario que inicia con la aprobacion
del presupuesto y consiste en la aplicacion de recursos financieros, humanos y materiales,
en el sector publico. Y toda la ejecucion estara de la mano con los planes de la institucion

ya sea a corto, mediano y largo plazo.

Evaluacién Presupuestal: la evaluacion del presupuesto es un conjunto de procesos de
andlisis que determinan continuamente a lo largo del tiempo, el proceso fisico y
financiero logrado en un momento dado y su comparacion con el presupuesto de apertura
institucional (PIA) y el presupuesto institucional modificado (PIM), asi como su impacto

en el logro de los objetivos institucionales.

Plan de desarrollo concertado (PCD): Es una herramienta bésica para un gobierno local
planificado y participado, marca la hoja de ruta que el gobierno local debe recorrer a
largo plazo. Muestra la vision de la sociedad y los ejes y objetivos estratégicos que
deberian guiar a la administracién pablica. Su importancia y relevancia debe configurarse

con la mayor participacion posibles de representantes de la sociedad.

Presupuesto Institucional de Apertura (P1A): Es el presupuesto inicial de la entidad
publica aprobado por su titular de los créditos presupuestarios establecidos en la ley anual
de presupuesto del sector publico para el afio fiscal respectivo. Y se establecen mediante

el decreto supremo.
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2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

2.3.18.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Es el presupuesto actualizado durante el
afio fiscal por la entidad, por las diferentes necesidades que van surgiendo a medida que

va avanzando el afio.

Seguimiento: es el analisis de la informacion de desempefio sobre la intervencion del
sector publico si cumple con sus objetivos y como se va ejecutando.

Clasificadores presupuestarios de ingreso y gastos: Es un instrumento normativo del
sector publico y su funcién es el registro ordenado y uniforme de las operaciones del

sector publico durante el proceso presupuestario.

Eficacia: Se refiere al grado de avance y/o cumplimiento de una determinada variable
respecto a la programacion prevista, para efectos de la evaluacion presupuestal. Y esta
operacion se realiza presupuesto institucional de apertura (PIA) entre el presupuesto

institucional modificado (PIM).

Eficiencia: Es un indicador que relaciona dos variables, permitiendo demostrar
optimizacion de los insumos y el cumplimiento de metas en cuanto a los colaboradores.

Este indicador contrasta los recursos financieros y la meta.

Modificaciones presupuestarias: Es el cambio en los créditos presupuestarios, tanto la
cantidad como en el nivel institucional (crédito suplementario y entrega de partida), su

caso nivel funcional programatico (habilitaciones y anulaciones).
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2.3.19.

2.3.20.

2.3.21.

2.3.22.

2.3.23.

Fuentes de financiamiento: Es de donde proviene el financiamiento del presupuesto, en
las entidades publicas son: recursos ordinarios, recursos directamente recaudados,
recuerdos operaciones de crédito y donaciones y transferencias. Las cuales tendran un

rubro presupuestario

Estructura funcional programatica: Son los lineamientos de accion que la entidad
publica desarrolla a lo largo del afio fiscal para el logro de institucional. Esta compuesto

de categorias presupuestarias.

Desarrollo Organizacional: Es un proceso que se encarga de analizar y cambiar la
cultura en una organizacion y tiene como objetivo incrementar el desempefio
organizacional y a la vez mejorar la satisfaccion de los colaboradores con la finalidad de

mejorar la efectividad de la organizacion.

Trabajo en Equipo: Consiste en realizar una actividad o proyecto entre un grupo de
personas, uniendo habilidades y capacidades para lograr determinados objetivos en

satisfaccion de las personas involucradas.

Cultura Organizacional: Es un conjunto de valores, habitos creencia, actitudes

tradicionales, normas y modelos importantes de trabajo, entre un grupo de humano en

las organizaciones, que establecen las maneras correctas de pensar y actuar.
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2.3.24.

2.3.25.

2.3.26.

2.3.27.

2.3.28.

Cambio Organizacional: Es una estrategia de adaptacion de las organizaciones a los
diferentes cambios internos y externos, para que haya un mejor desempefio

administrativo, de orden estructural, social y técnico.

Capacitaciones en las organizaciones: Es un conjunto de acciones que permite que los
colaboradores tengan las competencias y las motivaciones necesarias para un

desempefio eficiente y eficaz dentro de la organizacion.

Comunicacion en la organizacion: Es la unién de mensajes que se cambian entre los

colaboradores y a la vez la organizacion y su medio.

Etica en la organizacional: Es el comportamiento ético, y los altos directivos son los

que imponen por ser los responsables en una organizacion.

Liderazgo: Son las facilidades gerenciales o directivas que una persona posee para

incidir en la forma de ser o actuar de las personas 0 un grupo de personas.

2.4. HIPOTESIS Y VARIABLES

24.1.

Hipdtesis general.

Existe una relacion directa y significativa entre ejecucion de presupuesto por resultado y el

Desarrollo organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca-2018.
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2.4.2. Hipotesis Especificos.
Existe una relacion directa y significativa entre los recursos presupuestales y el desarrollo

organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca - 2018.

Existe una relacion directa y significativa entre gestion por resultado y el desarrollo

organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca - 2018.
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2.5.0PERACIONALICION DE VARIABLES

2.5.1. Operacionalizacion del variable 1: Ejecucién del presupuesto por resultado.

de Economia y Finanzas (MEF)

5 las evaluaciones de la ejecucién del presupuesto por
resultado son oportunos en la Municipalidad Distrital
de Andaymarca.

6 Los programas presupuestales con articulacion
territorial en el marco del presupuesto por resultado son
positivos en la Municipalidad distrital de Andaymarca.

VARIABLES DIMENSION INDICADOR N° ITEMS INSTRUMENTO ESCALA DE
MEDICION
1 El total de los recursos presupuestales transferidos a I Cuestionario ESCALA DE
Municipalidad de Andaymarca para el afio fiscal 2018 es. LIKERT
Programas icinali
2 Los recursos presupuestales de la Municipalidad
presupuestales o o ;
g estan asignados acorde a los objetivos de la entidad. e Muvbueno
I 3 Las once categorias presupuestales o programas B y
8 presupuestales son excelentes en la Municipalidad de ¢ Ueno
§_ Andaymarca ¢ Regular
@ 4 La Municipalidad cumple la ejecucion de sus * Malo
S programas presupuestales propuestas por el Ministerio e Muy malo
8
o
>
(&)
()
04

el ciudadano y los resultados que requiera para la mejora de ellos .

Variable 1
EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADO
Es un proceso de programacion aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
presupuesto publico, el cual se utiliza recursos de manera eficiente, para poder superar el
tradicional proceso cotidiano, centrado en instituciones publicas, donde el eje principal es

7

Planificacion El plan de desarrollo regional concertado esta

estratégica. vinculado con el plan de desarrollo concertado de la
S municipalidad distrital de Andaymarca.
S 8 Se emplea acertadamente la planificacion
5 estratégica (PDC) en la Municipalidad de Andaymarca.

. . 9 El plan de desarrollo concertado contribuye

=4 positivamente a la ejecucién del presupuesto en la
S Municipalidad de Andaymarca.
= Resultados, 10 Las metas fisicas y financieras trazadas en la
8 metas fisicas y Municipalidad de Andaymarca estan de acuerdo a los

financieras de resultados obtenidos.

la 11 La ejecucion del presupuesto a un 77.4% es positivo

Municipalidad en la Municipalidad Distrital de Andaymarca.

Fuente: Elaboracion propia
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2.5.2.Operacionalizacion del variable 2: Desarrollo organizacional

VARIABLE DIMENSION INDICADORES N° ITEMS INSTRUMENTO ESCALA DE
MEDICION
o ESCALA
o I — Capacitaciones en la 1 La Municipalidad de Andaymarca capacita Cuestionario DE LIKERT
2 E g organizacion a sus colaboradores para un mejor resultado
2 o S Comunicacion en la 2 Para elaborar el presupuesto inicial de
g g o organizacional apertura (PIA)se toma la opinién de la o Muy
< & S poblacion. bueno
] 5] 3 Las decisiones tomadas por el pleno se . Bueno
N ; E _g ] ajustan a las necesidades de la poblacién. o Regular
LT E = Etica en la 4 La Municipalidad de Andaymarca contrata . Malo
% = O organizacional a su personal acorde al manual de o Muy
o8 Organizacién y funciones (MOF) malo
,<\El < s = Cumplimiento de 5
=g 2 S metas El talento humano alcanza las metas
E <8 E g propuestas en beneficio del desarrollo
S 8 2 ° 2 organizacional de la Municipalidad de
t Ogg S Andaymarca.
> 3 o 8 S 6 La Municipalidad de Andaymarca ejecuta
155 g con eficiencia los recursos presupuestales.
8 S E = Resultados en la 7 El desempefio de la organizacién durante el
4 QO—,-E o organizacion afio fiscal 2018 es la municipalidad es
e excelente.
'-{'DJ % 8 Equipos de trabajo 8 Los colaboradores de la Municipalidad de
g = g Andaymarca trabajan en equipo.
S8 S
2 N 5 Liderazgo 9 La poblacion tiene injerencia en las
e § & decisiones de la  Municipalidad de
S5 = Andaymarca.
2a 9 Desarrollo de equipos 10 La poblacién estd contenta con la gestion
i~ = Y grupos porque les resuelve sus problemas.
w % 11 La Municipalidad de Andaymarca resuelve
o

las problematicas de la poblacion con impetu.

Fuente: Elaboracion propia
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2.5.3. Definicién de variables

Variable 1: Ejecucion del presupuesto por resultado.

Ejecucion presupuestaria: segun el:

Ministerio de Economia y Finanzas MEF, (2020) “la ejecucion presupuestaria es una etapa
del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos”

Presupuesto por Resultado: segun el:

Ministerio de Economia y Finanzas MEF, (s.f.) “El presupuesto por resultado es una
estrategia de gestion publica que permite vincular la asignaciéon de recursos presupuestales a
bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la poblacion, con la caracteristica de
permitir que estos puedan ser medibles.”

Ejecucion del presupuesto por resultado

Ejecucion del presupuesto por resultado es un proceso de programacién aprobacion ejecucion,
seguimiento y evaluacion del presupuesto publico, el cual se utiliza en recursos de manera
eficiente para poder superar el tradicional proceso cotidiano centrado en instituciones publicas,

donde el eje principal es el ciudadano y los resultados que requiera para la mejora de ellos.

Variable 2: Desarrollo Organizacional.
Segun Gonzélez Cornejo, (2019) dice: “un nuevo enfoque para aumentar la eficacia y salud
organizacionales, segurando de esta manera el crecimiento y desarrollo tanto de la organizacion

como de las personas”. (pag. 43)
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Segin Herndndez Palomino, (2017) dice: “El desarrollo organizacional es una estrategia,
adaptada para lograr un cambio planeado de la organizacion, la cual se centra en los valores, las
actitudes, las relaciones, el clima y la cultura organizacional, y que toma como punto de partida a

las personas, orientandose hacia la estructura y la tecnologia de la organizacion” (pag. 26)

Ambos autores coinciden que el desarrollo organizacional busca el perfeccionamiento

organizacional mediante la integracion de las necesidades de la organizacién con las de personal.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA
I1l.  METODOLOGIA
3.1. METODO DE LA INVESTIGACION
Método cientifico
Segln Arias,(2016) Sefiala que: “EIl método cientifico es el conjunto de pasos, técnicas y
procedimientos que se emplean para formular y resolver problemas de investigacion mediante la

prueba o verificacion de hipdtesis”. (pag. 18)

Por lo tanto, el método cientifico es un conjunto de pasos y procesos para formular y resolver
problemas de investigacién comprobando o verificando la hipotesis. En el presente proyecto de

investigacion se seguird los pasos de manera ordenada con el fin de llegar a una conclusion.

3.2.TIPO DE INVESTIGACION
Investigacion bésica:
Segun Carlessi & Meza, (2017) Sefiala que: “Es llamada también pura o fundamental” a
la vez menciona que “mantiene como propdésito recoger informacion de la realidad para

enriquecer el conocimiento cientifico, estd orientado al descubrimiento de principios y leyes”.

(pag. 44)

En el presente proyecto de investigacion es de tipo basico ya que nos permitira recoger

informacion y producir conocimiento para asi enriquecer el conocimiento técnico-cientifico; en
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la busqueda de la relacion entre la ejecucion de presupuesto por resultado y el desarrollo

organizacional en una entidad publica.

3.3.NIVEL DE INVESTIGACION
Investigacion Correlacional:
Segln Arias G, (2016) Sefiala que: “Su finalidad es determinar el grado de relacion o

asociacion (no causal) existente entre dos o mas variables” (pag. 25)

En el presente proyecto de investigacion se describe y se busca medir la relacion entre
variables para ver su comportamiento, pero sin pretender generar una explicacién completa del

fendmeno estudiado.

3.4.DISENO DE INVESTIGACION

Disefio no experimental
Segun Arias, (2016) Sefiala que:
La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccién de datos directamente de los
sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o
controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la informacion, pero no altera las

condiciones existentes. De alli su caracter de investigacion no experimental. (pag. 31)

e No experimental: No manipula las variables.

e Transversal: Relne los datos en un solo momento, en un tiempo unico.
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e Correlacional: Tiene la finalidad de vincular variables que se sospechan que se estan
relacionadas, podemos realizar comparaciones entre variables para predecir sus
comportamientos.

Donde:

M = Muestra

OV1 = Primera variable: Ejecucion del Presupuesto por resultado.
OV2 = Segunda variable: Desarrollo Organizacional

R = correlacion entre la variable 1y 2

Esquema:

El disefio de la investigacion en el presente trabajo de investigacion es de tipo No
experimental, correlacional porque se observd y se mide la relacion entre la ejecucion de

presupuesto por resultado en el desarrollo organizacional.

3.5. POBLACION Y MUESTRA

Poblacion o universo:

Segun Arias, (2016) Sefiala:

La poblacién, o en términos mas precisos poblacién objetivo, es un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la

investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los objetivos del estudio. (pag. 81)
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Muestra:

Seguln Arias, (2016) dice que la muestra censal es:
“El censo busca recabar informacion acerca de la totalidad de una poblacion, es asi como los censos
nacionales tienen como proposito la obtencion de datos de todos los habitantes de un pais. También se

puede aplicar un censo aplicar al total de pobladores de una region, o al total de miembros de una

organizacion” (Pag.33)

Para el presente trabajo de investigacion, la muestra es de tipo censal la poblacion de estudio
estd constituida por 30 colaboradores en la Municipalidad Distrital de Andaymarca, y estan
directamente involucradas en la ejecucion del presupuesto por resultado y el desarrollo de la

organizacion; también es un grupo pequefio y manejable. Por lo tanto; en el presente trabajo se

tomara en cuenta la totalidad de trabajadores para un resultado méas confiable.

En el siguiente cuadro se menciona al personal que trabaja y el cargo que ejerce en la

municipalidad.

Tabla 1

Relacién del personal que trabaja en la Municipalidad Distrital de Andaymarca -2018

RELACION DEL PERSONAL QUE TRABAJA EN LA  MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ANDAYMARCA-2018

NO

ONOO O WDN -

11
12

NOMBRES Y APELLIDOS
Cesar Valladolid Romero
Sebastian Chavez Mendiolaza
Nicolasa Garcia Centeno
Albino Flores Llanos

Sergio Bazan Chavez
Maximiliano Antezana Martinez
Yehude Caballero Nufiez
Jeferson Parco Soto

Juan Crispin Bazan
Carlos Berrocal Romani
Yoner Caisahuana Rafael
Augusto Palomino Pérez

CARGO

Alcalde

Regidor

Regidora

Regidor

Regidor

Regidor

Gerente municipal
Sub gerente de
presupuesto

Sub gerente de desarrollo social

Sub gerente de desarrollo econémico
Jefe de la unidad logistica

Jefe de la unidad de tesoreria

planeamiento 'y
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13

Jhon Rodriguez Vega

Sub gerente de infraestructura
desarrollo urbano y rural

14 Karina Victoria Quispe Mendoza Secretaria general

15 Jeremias Cardenas Ramos Jefe de imagen institucional

16 Fiorela de la Cruz Garcia Jefe de la unidad de contabilidad

17  Richar Comun Mendoza Jefe de la unidad de recursos humanos
18 Ricner Villaneda Riveros Asesor juridico

19 Marilyn Duran Quispe Jefe de registro civil

20 Elizabeht Comun Hinostroza jefe de Demuna

21 Yeny Chamorro Campos Jefe de la Unidad de Servicios

22

23
24

Joel Paraguay Ramos

Mari Trillo Gonzales
Gloria de la Cruz Condor

Comunales

Jefe de la Unidad de Proyectos
Productivos y Promocién Econémica
Jefe de la Unidad de Turismo Local
Jefe de la Unidad de Gestion
Ambiental

25 Hector Acufa Quispe jefe de la Unidad de OPMI

26  Roland Chamorro Maguera Encargado de la unidad de obras,
supervision y  formulacién  de
proyectos

27  Alexander Chamorro Ylizarbe Responsable de la unidad de
Planeamiento urbano y catastro

28  Wilder Ruiz Olarte Jefe de la oficina de programacion

29
30

Pedro Medrano Quispe
Amadeo Yaranga Quispe

Jefe de la Unidad de almacén
Jefe de la Unidad de defensa civil

Fuente: Elaboracion propia

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.
3.6.1. Técnicas de recoleccién de datos.
Encuesta:
Segln Avrias, (2016) Sefiala que: “Se define la encuesta como una técnica que pretende
obtener informacién que suministra un grupo 0 muestra de sujetos acerca de si mismos, 0 en

relacion con un tema en particular, en un momento Unico”. (pag. 72).

En el presente trabajo de investigacion se trabajara con la técnica de encuesta. Porque se
busca percepciones de los colaboradores en cuanto a la ejecucion del presupuesto por resultado y

la relacion que tiene en desarrollo de la organizacion.
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3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos.
Cuestionario:
Segln Arias, (2016) Sefiala: “Es la modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita
mediante un instrumento o formato papel contentivo de una serie de preguntas. Se le denomina
cuestionario auto administrado porque debe ser llenado por el encuestado, sin intervencion del

encuestador” (pag. 74)

En el presente trabajo se realizara el cuestionario para la recoleccion de datos de datos de

forma escrita a fin de recabar informacion que nos permita llegar una conclusion.

3.7. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS.
El desarrollo operativo de la investigacion se realizard en la Municipalidad Distrital de

Andaymarca provincia de Tayacaja region Huancavelica.

. Seguimiento practico y tedrico: Revision bibliografica acerca del tema.

o Proceso de observacion relacion del problema: Desarrollo de la organizacion de la
Municipalidad Distrital de Andaymarca y el desenvolvimiento de sus trabajadores frente a
la nueva gestion publica.

o Construccion de instrumentos: Disefio y formulacion de cuestionario.

o Puesta a prueba de los instrumentos: Evaluacion de eficiencia del instrumento.

o Aplicacion de los instrumentos: Recoleccion de datos a través del cuestionario.
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o Procesamiento de informacion: A través del software Excel y SPSS version 24, y el
analisis de la informacion se recurrira a la estadistica descriptiva e inferencial por la

naturaleza de nuestra investigacion.

En el siguiente cuadro se nombran a los expertos que dan validez al instrumento que se uso en la

investigacion el cual concluye como Muy bueno.

Tabla 2
Lista de expertos que validaron el instrumento de investigacion
APELLIDOS Y NOMBRES RESULTADO
Mg. Lopez Coz, Richard Bueno
Dr. Oseda Lazo, Maximo Muy bueno

Mg. Verastegui Velasquez, Graciela Soledad Muy bueno

Fuente: Elaboracion propia

47



CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

En el actual trabajo de investigacion titulado Ejecucién del presupuesto por resultado y el
desarrollo organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca - 2018, se debera

enmarcado al momento de tabular los datos a través del uso de histogramas, también se hara uso

de la aplicacion Excel, spss version 24.

4.2. PRESENTACION DE RESULTADOS EN TABLAS, GRAFICOS, FIGURA, ETC.
En el actual trabajo de investigacion se utiliz6 el instrumento de encuesta — cuestionario y se
Ileg6 a conocer los siguientes resultados que nos ayudara a esta investigacion y asi conocer la

relacion que existe entre ejecucion del presupuesto por resultado y el desarrollo Organizacional.

4.2.1. Cuadros de fiabilidad: se realiz6 el procedimiento a través del spss y el coeficiente
Alfa de Cronbach de las 22 preguntas formuladas en el cuestionario y los resultados fueron

del primer variable ejecucion del presupuesto por resultados con 0,821 y la segunda variable

desarrollo organizacional con 0,800 ambos son mayor a 0,5 por lo tanto son fiables.

Tabla 3

Ejecucion del presupuesto
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach

821

N de elementos
11
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Tabla 4
Desarrollo Organizacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,800 11

4.2.1. Analisis de la variable 1: Ejecucion del presupuesto por resultado.

Tabla 5
El total de los recursos presupuestales transferidos a la Municipalidad de Andaymarca para el
ano fiscal 2018 es.

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 1 3,3
Bueno 14 46,7
Regular 9 30,0
Malo 6 20,0
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
12,5
10,01
% 7,5 I
i) 46,67%)
T
30,00%%
2,54
3,313‘/.
0.0 —— T T T
Muy bueno Bueno Regular Malo

Grafico 1:El total de los recursos presupuestales transferidos a la Municipalidad de Andaymarca para el
afo fiscal 2018 es.
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Interpretacion:

Como podemos observar en la tabla 2 y el grafico 1, en conformidad a los 30 encuestados,
46,67%(14) manifiestan que fue bueno, mientras el 30%(9) que fue regular el recurso
presupuestal designado para el afio fiscal 2018. No obstante, el 20% (6) sefiala que fue malo y el

3,33%(1) expresa que fue muy bueno.

Tabla 6
los recursos presupuestales de la Municipalidad estan asignados acorde a los objetivos de la
entidad.

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 1 3,3
Bueno 13 43,3
Regular 15 50,0
Malo 1 3,3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
154
10+
E 13
43,33%
1) 3.3?3% | 3,:;3%'

T T T T
Muy bueno Bueno Regular Malo

Grafico 2: Los recursos presupuestales de la Municipalidad estan asignados acorde a los objetivos de la
entidad.
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Interpretacion:

Como podemos observar la tabla 3 y el grafico 2. En conformidad a los 30 encuestados,
50%(15) afirman que fue regular, mientras el 43,33%(13) que fue bueno los recursos
presupuestales estan asignados de acuerdo a los objetivos de la entidad. Sin embargo, el

3,33%(1) manifiestan que fue muy bueno y malo.

Tabla 7
Las once categorias presupuestales o programas presupuestales son excelentes en la
Municipalidad de Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 1 3,3
Bueno 13 43,3
Regular 14 46,7
Malo 2 6,7
Total 30 100,0
Fuente: propia (encuesta)
12,54
10,04
% 7.5 1
13 46 B7%

Fret

43,33%

5,0

2
1 6 67%
3,33%

T T T T
Iuy hueno Bueno Regular Malo

00

Grafico 3:las once categorias presupuestales o programas presupuestales son excelentes en la
Municipalidad de Andaymarca.
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Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 4 y el grafico 3, en conformidad a los 30 encuestados,
46,67%(14) afirman que fue regular, en tanto el 43,33%(13) que es bueno las once categorias
presupuestales en la Municipalidad Distrital de Andaymarca. Sin embargo, el 6,67%(2)

manifestaron que fue malo y el 3,33%(1) manifest6 que fue muy bueno.

Tabla 8
La Municipalidad cumple la ejecucion de sus programas presupuestales propuestas por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 1 3,3
Bueno 12 40,0
Regular 13 43,3
Malo 4 13.3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (Encuesta)
12,5
E 754
D 13
- 12 43,33%
40,00%
5,0
2,5
00 | |3,313%

T T T T
Muy buena Bueno Regular IMalo

Grafico 4: La Municipalidad cumple la ejecucion de sus programas presupuestales propuestas por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
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Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 5 y el grafico 4, en conformidad con los 30 encuestados,
43,33%(13) manifestaron que fue regular, 40%(12) afirman que fue bueno; la municipalidad
cumple con la ejecucion de sus programas presupuestales propuestas por el MEF. Sim embargo,
el 13,33%(4) indican que fue malo y 3,33%(1) que fue muy bueno.

Tabla 9

Las evaluaciones de la ejecucion del presupuesto por resultado son oportunos en la
Municipalidad Distrital de Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bueno 11 36,7
Regular 16 53,3
Malo 3 10,0
Total 30 100,0

Fuente: Propia (encuesta)

20+

cia

Frecuent
=
1

16
53,33%
11
o 36,67%

3
10,00%
o T

T T
Bueno Regular Malo

Grafico 5:Las evaluaciones de la ejecucion del presupuesto por resultado son oportunos en la
Municipalidad Distrital de Andaymarca

Interpretacion:
Como se puede observar en la tabla 6 y el grafico 5, en conformidad con los 30 encuestados,

53,33%(16) afirman que fue regular, no obstante, el 36,67%(11) que fue bueno; las evaluaciones
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de la ejecucion del presupuesto por resultado son oportunos en la Municipalidad. Sin embargo, el

10%(3) manifiesta que fue malo.

Tabla 10
Los programas presupuestales con articulacion territorial en el marco del presupuesto por
resultado son positivos en la Municipalidad Distrital de Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Valido Bueno 12 40,0
Regular 14 46,7
Malo 4 13,3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
12,5
10,0
5 757 14
b 46,67%
II 40?020%
5,04
257

00 T T T
Bueno Regular Walo

Graéfico 6: Los programas presupuestales con articulacion territorial en el marco del presupuesto por
resultado son positivos en la Municipalidad distrital de Andaymarca.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 7 y el grafico 6, en conformidad con los 30 encuestados,
46,67%(14) afirman que fue regular, no obstante el 49%(12) que fueron buenos los programas
presupuestales con articulacion territorial en la Municipalidad Distrital de Andaymarca. Sin

embargo, el 13,33%(4) indican que fue malo.
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Tabla 11
El plan de desarrollo regional concertado esté vinculado con el plan de desarrollo concertado
de la Municipalidad Distrital de Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 3 10,0
Bueno 13 43,3
Regular 11 36,7
Malo 3 10,0
Total 30 100,0

Fuente: Propia (encuesta)

12,5

10,0+

cia

Frecuen:

13
4333%

2,5

3 3
10,00% 10,00%

T T T T
Muy bueno Bueno Regular Malo

0,0

Gréfico 7: El plan de desarrollo regional concertado esta vinculado con el plan de desarrollo concertado
de la Municipalidad Distrital de Andaymarca.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 8 y el grafico 7, en conformidad a los 30 encuestados,
43,33%(13) afirman que fue bueno, no obstante, el 36,33%(11) que fue regular, el plan de
desarrollo regional concertado estd vinculado con el plan de desarrollo concertado de la

Municipalidad. Sin embargo, el 10%(3) indic6 que fue malo y muy bueno.
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Tabla 12
Se emplea acertadamente la planificacion estratégica (PDC) en la Municipalidad de
Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 3 10,0
Bueno 11 36,7
Regular 15 50,0
Malo 1 3,3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
154
104
. 36,161F%
o | 3,;3%'

T T T ——
Muy bueno Bueno Regular Malo

Grafico 7: Se emplea acertadamente la planificacion estratégica (PDC) en la Municipalidad de
Andaymarca.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 9 y el gréfico 8, en conformidad con los 30 encuestados,
50%(15) afirman que fue regular, no obstante, el 36,67%(11) que fue bueno. En la
Municipalidad se emplea acertadamente la planificacion estratégica (PDC) en la Municipalidad
de Andaymarca. Sin embargo, el 10%(3) manifiesta que fue muy bueno y el 3,33%(1) que fue

malo.
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Tabla 13
El plan de desarrollo concertado contribuye positivamente a la ejecucion del presupuesto en la
Municipalidad de Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 3 10,0
Bueno 13 43,3
Regular 13 43,3
Malo 1 3,3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
1254
10,07
% 7.5
] 13 13
L 43,33% 43 33%
5,0
2,5
3,313%

00 T T T
Muy bueno Bueno Regular Malo

Gréfico 8: El plan de desarrollo concertado contribuye positivamente a la ejecucién del presupuesto en la
Municipalidad de Andaymarca.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 10 y el gréafico 9, en conformidad a los 30 encuestados,
43,33%(13) afirman que fue bueno y regular que el plan e desarrollo concertado contribuye
positivamente a la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad. Sin embargo, el 10%(3) indica

que fue muy bueno, el 3,33%(1) manifiesta que fue malo.
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Tabla 14
Las metas fisicas y financieras trazadas en la Municipalidad de Andaymarca estan de acuerdo a
los resultados obtenidos.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 2 6,7
Bueno 12 40,0
Regular 12 40,0
Malo 4 13,3
Total 30 100,0

Fuente: Propia (encuesta)

cia

CLIENE
o
1

12 12
40,00% 40,00%

Fre

=

_ 4
2 13,33%

6,67%

T T T T
Muy busno Bueno Regular Malo

Gréfico 9: las metas fisicas y financieras trazadas en la Municipalidad de Andaymarca estan de acuerdo a
los resultados obtenidos.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 11 y el grafico 10, en conformidad a los 30 encuestados,
40% (12) manifiestan que es bueno y regular las metas fisicas y financieras estan de acuerdo con
los resultados obtenidos en la Municipalidad. Sin embargo, el 13,33%(4) indican que es malo y

el 6,67%(2) que fue muy bueno.
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Tabla 15
La ejecucion del presupuesto a un 77.4% es positivo en la Municipalidad Distrital de
Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 3 10,0
Bueno 14 46,7
Regular 10 33,3
Malo 3 10,0
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
12 54
10,04
i1} 45 E7%
=
254
0,0 T T T T
Muy bueno Bueno Regular Malo

Gréfico 10: La ejecucién del presupuesto a un 77.4% es positivo en la Municipalidad Distrital de
Andaymarca.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 12 y el grafico 11, en conformidad a los 30 encuestados,
46,67%(14) afirman que es bueno, no obstante el 33,33%(10) que es regular la ejecucion del
presupuesto a un 77,4% en la Municipalidad. Sin embargo, el 10%(3) indican que es malo y muy

bueno.
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4.2.2. Analisis de la variable 2: Desarrollo Organizacional.

Tabla 16
La Municipalidad de Andaymarca capacita a sus colaboradores para un mejor resultado.
Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 1 3,3
Bueno 16 53,3
Regular 4 13,3
Malo 8 26,7
Muy malo 1 3,3
Total 30 100,0

Fuente: Propia (encuesta)

204

cia

Frecuen:
o
1

16
53,33%
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Gréfico 11: La Municipalidad de Andaymarca capacita a sus colaboradores para un mejor resultado.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 13 y el grafico 12, en conformidad a los 30 encuestados,
53,33%(16) afirman que es bueno, no obstante, el 26,67%(8) que es malo, la municipalidad
capacita a sus colaboradores para un mejor resultado. Sin embargo, el 13,33%(4) que es regular y

el 3,33%(1) manifiesta que es muy malo y muy bueno.
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Tabla 17
Para elaborar el presupuesto de inicial de apertura (PIA) se toma la opinion de la poblacion.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 1 3,3
Bueno 15 50,0
Regular 10 33,3
Malo 3 10,0
Muy malo 1 3,3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
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Gréfico 12:Para elaborar el presupuesto inicial de apertura (P1A) se toma la opinion de la poblacién.

Interpretacion:
Como se puede observar en la tabla 14 y el grafico 13, en conformidad a los 30 encuestados,
50%(15) expresan que es bueno, no obstante, el 33,33(10) que es regular la elaboracion del PIA
tiene como base las decisiones tomadas en el presupuesto participativo. Sin embargo, el 10%(3)

manifiesta que es malo y el 3,33%(1) que es muy malo y muy bueno.
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Tabla 18
Las decisiones tomadas por el pleno se ajustan a las necesidades de la poblacion.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 1 3,3
Bueno 10 33,3
Regular 15 50,0
Malo 4 13,3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
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Grafico 13: Las decisiones tomadas por el pleno se ajustan a las necesidades de la poblacion.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 15 y el grafico 14, en conformidad a los 30 encuestados,
50%(15) expresan que es regular, no obstante, el 33,33%(10) que es bueno, las decisiones
tomadas por el pleno se ajustan a las necesidades de la poblacion. Sin embargo, el 13,33%(4) es

malo y el 3,33%(1) que es muy bueno.
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Tabla 19
La Municipalidad de Andaymarca contrata su personal acorde al manual de organizaciony

funciones (MOF).

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 2 6,7
Bueno 10 33,3
Regular 13 43,3
Malo 5 16,7
Total 30 100,0

Fuente: Propia (encuesta)
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Gréfico 14: La Municipalidad de Andaymarca contrata su personal acorde al manual de organizaciony
funciones (MOF).

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 16 y el grafico 15, en conformidad a los 30 encuestados,
43,33%(13) expresan que es regular, no obstante, el 33,33%(10) dice que es bueno.
Municipalidad contrata a su personal de acuerdo al MOF institucional. sin embargo, el

16,67%(5) que es malo y el 6,67%(2) que es muy bueno.
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Tabla 20
El talento humano alcanza las metas propuestas en beneficio del desarrollo organizacional de la
Municipalidad de Andaymarca.

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 2 6,7
Bueno 13 43,3
Regular 9 30,0
Malo 6 20,0
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
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Gréfico 15: El talento humano alcanza las metas propuestas en beneficio del desarrollo organizacional de
la Municipalidad de Andaymarca.

Interpretacion:

Como se puede observar en la 17 y el grafico 16, en conformidad a los 30 encuestados,
43,33%(13) afirman que es bueno, no obstante, el 30%(9) dicen que es regular que el talento
humano alcanza las metas propuestas en beneficio del desarrollo organizacional en la
Municipalidad. Sin embargo, el 20%(6) manifiesta que fue malo y el 6,67%(2) que fue muy

bueno

64



Tabla 21
La Municipalidad de Andaymarca ejecuta con eficiencia los recursos presupuestales.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 2 6,7
Bueno 11 36,7
Regular 14 46,7
Malo 3 10,0
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)

0o T T T T
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Gréfico 16: La Municipalidad de Andaymarca ejecuta con eficiencia los recursos presupuestales.

Interpretacion:
Como se puede observar en la tabla 18 y el grafico 17, en conformidad a los 30 encuestados,
46,67%(14) afirman que es regular, no obstante, el 36,67% (11) dicen que fue bueno, la
Municipalidad de Andaymarca ejecuta con eficiencia los recursos presupuestales. Sin embargo,

el 10%(3) manifiesta que fue malo y el 6,67%(2) que fue muy bueno.
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Tabla 22
El desempefio de la organizacion durante el afio fiscal 2018 en la Municipalidad de Andaymarca
es excelente.

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy bueno 1 3,3
Bueno 14 46,7
Regular 12 40,0
Malo 3 10,0
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
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Graéfico 17: El desempefio de la organizacion durante el afio fiscal 2018 en la Municipalidad de
Andaymarca es excelente.

Interpretacion:
Como se puede observar en la tabla 19 y el grafico 18, en conformidad a los 30 encuestados,
46,67%(14) afirman que fue bueno, no obstante, el 40%(12) sefiala que fue regular el desempefio
de la organizacion durante el afio fiscal 2018 en la Municipalidad de Andamarca. Sin embargo,

el 10%(3) manifiesta que fue malo y el 3,33%(1) que fue muy bueno.
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Tabla 23
Los colaboradores de la Municipalidad de Andamarca trabajan en equipo.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 1 3,3
Bueno 15 50,0
Regular 8 26,7
Malo 6 20,0
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)

L T T T
Muy bueno Bueno Regular Malo
Gréfico 18: Los colaboradores de la Municipalidad de Andamarca trabajan en equipo.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla n° 20 y el grafico 19, en conformidad a los 30
encuestados, 50%(15) manifestaron que es bueno, mientras el 26,67%(8) que fue regular; los
colaboradores de la Municipalidad de Andaymarca trabajan en equipo. Sin embargo, el 20%(6)

manifiesta que es malo y | 3,33%(1) que es muy bueno.
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Tabla 24
La poblacion tiene injerencia en las decisiones de la Municipalidad d Andaymarca..

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bueno 13 43,3
Regular 13 43,3
Malo 4 13,3
Total 30 100,0
Fuente: Propia (encuesta)
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Graéfico 19: La poblacidn tiene injerencia en las decisiones de la Municipalidad de Andaymarca.

Interpretacion:
Como se puede observar en la tabla 21 y el grafico 20, en conformidad con los 30
encuestados, 43,33%(13) afirmaron que es bueno y regular; la poblacion tiene injerencia en las

decisiones de la Municipalidad. Sin embargo, el 13,33%(4) que es malo.
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Tabla 25
La poblacion esta contenta con la gestion porque les resuelve sus problemas.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Muy bueno 1 3,3
Bueno 13 43,3
Regular 14 46,7
Malo 2 6,7
Total 30 100,0

Fuente: propia (encuesta)
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Graéfico 20: La poblacidn esta contenta con la gestion porque les resuelve sus problemas.
Interpretacion:
Como se puede observar en la tabla 22 y el grafico 21, en conformidad con los 30
encuestados, el 46,67%(14) manifestaron que es regular, mientras el 43,33%(13) que es bueno;
la poblacion esta contenta con la gestion. Sin embargo, el 6,67%(2) que es malo y el 3,33%(1)

que es muy bueno.
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Tabla 26
La Municipalidad de Andaymarca resuelve las problematicas de la poblacion con impetu.

Frecuencia Porcentaje
Valido Bueno 13 43,3
Regular 10 33,3
Malo 7 23,3
Total 30 100,0
Fuente: propia (encuesta)
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Gréfico 21: La Municipalidad de Andaymarca resuelve las problematicas de la poblacién con impetu.

Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 23 y el grafico 22, en conformidad a los 30 encuestados,
43,33%(13) afirman que es bueno, no obstante, el 33,33%(10) sefiala que es regular; la
municipalidad de Andaymarca resuelve las problemaéticas de la poblacién con impetu. Sin

embargo, el 23.33%(7) que es malo.
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3.7.1. Contrastacion de Hipotesis
3.7.1.1. Contrastacion de Hipotesis general:

En el presente trabajo de investigacion para el contraste de hipdtesis, se realizé con la prueba
de correlacion de Spearman por tratarse de datos procesados de variables cualitativas de nivel

medicion ordinal a traves de una escala de tipo Likert.

Paso 1: Planteamiento del sistema de Hipotesis:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre ejecucion del presupuesto por resultado y
el desarrollo Organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca -2018.

Ho: ps— 0 (No existe relacion directa)

Ha: Existe relacion directa y significativa entre ejecucion del presupuesto por resultado y el

Desarrollo Organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca — 2018.
Ha: p, .0 (Existe relacion directa)

Paso 2: Establecer un nivel de significancia:
La significancia elegido para el contraste de Hipotesis es «= 0,05 = 5% el estadistico de
prueba usado es rs.
Paso 3: Eleccidn del estadistico de prueba:
Como mencionamos lineas arriba el estadistico de es Rho de Spearman: p;.
Paso 4: Calculo del estadistico de prueba:
Para el célculo estadistico utilizado fue Rho de Spearman se procesan los datos en el software

estadistico SPSS en su version 24, obteniendo lo siguiente:
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Tabla 27

Correlacion entre ejecucion del presupuesto por resultado y el Desarrollo organizacional.
Correlaciones

Ejecucidn del

presupuesto Desarrollo
por resultado  organizacional
(Agrupada) (Agrupada)

Rho de Spearman Ejecucidn del presupuesto  Coeficiente de correlacion 1,000 ,535™
por resultado (Agrupada)  Sig. (bilateral) : ,002

N 30 30

Desarrollo organizacional Coeficiente de correlacion ,535™ 1,000

(Agrupada) Sig. (bilateral) ,002 :

N 30 30

**_La correlacidn es significancia en nivel 0,01 (bilateral)
Fuente: Propia (encuesta)

Como se puede observar en la tabla 24 el P-valor = 0,002
Paso 5: Toma decision:
Para la toma de decision se sigue la siguiente regla:
v P-valor < « — Se rechaza la hipotesis.
v P-valor > « — No se rechaza la hip6tesis nula.
Decision:
Se rechaza la hipotesis nula ya que:
P-valor es 0,002 — Se rechaza la hipétesis nula
Conclusion:
Existe suficiente evidencia muestral para afirmar que existe relacion directa y significativa entre
ejecucion de presupuesto por resultado y el desarrollo organizacional de la Municipalidad
Distrital de Andaymarca-2018.
Interpretacion del valor de Rho: segin (Hernandez Sampiere & Mendoza torres, 2018) se

interpreta segun la tabla 26:
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Tabla 28
Interpretacion de los coeficientes de correlacion.

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

-1.00 = correlacion negativa perfecta. (A mayor X, menor Y, de manera proporcional. Es
decir, cada vez X aumenta una unidad, Y disminuye siempre una cantidad constante)

-0.90 = correlacion negativa muy fuerte.

-0.75 = correlacion negativa considerable.

-0.50 = correlacion negativa media.

-0.25 = correlacion negativa débil.

-0.10 = correlacion negativa muy débil.

0.00 = no existe correlacion alguna entre variables.

0.10 = correlacién positiva muy débil

0.25 = correlacién positiva media.

0.50 = correlacion positiva considerable.

0.75 = correlacion positiva muy fuerte.

0.90 = correlacion positiva muy fuerte.

1.00 = correlacion positiva perfecta. (A mayor X, mayor Y o a mnor X, menor Y, de manera
proporcional. Cada vez que X aumenta, Y aumenta siempre una cantidad constanre, igual
cuando X disminuye)

Fuente: Metodologia de la Investigacion (2018)

Conclusién:

En la 24 se observa que el valor del coeficiente de Rho de Speraman es de (0,535**) lo cual
determina que se considera como correlaciéon positiva considerable. entre estas dos variables
ejecucion del presupuesto por resultado y el desarrollo y el desarrollo organizacional de la

Municipalidad Distrital de Andaymarca. En 30 casos correlacionados.

3.7.1.2. Contraste hipotesis especifica 1
Paso 1: Planteamiento del sistema de hipdtesis:
Ho: No existe una relacion directa y significativa entre recursos presupuestales y el desarrollo
organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca-2018.

Ho: ps = 0 (No existe relacion directa)
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Ha: Existe un arelacion directa y significativa entre recursos presupuestales y el Desarrollo

Organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca —2018.
Ha: ps .. 0 (Existe relacion directa)

Paso 2: Establecer un nivel de significancia:

La significancia elegido para el contraste de P-valor <= 0,05 = 5%.
Paso 3: Eleccidn del estadistico de prueba:

Como mencionamos lineas arriba el estadistico de Rho de Spearman: p;.
Paso 4: Célculo del estadistico de prueba:

Para el célculo estadistico de prueba Rho Spearman se procesan en el software estadistico
SPSS en su version 24, obteniendo:

Tabla 29

Correlacion entre recursos Presupuestales y el Desarrollo Organizacional.
Correlaciones

Recursos Desarrollo
Presupuestales organizacional
(Agrupada) (Agrupada)

Rho de Spearman Recursos Presupuestales  Coeficiente de correlacion 1,000 ,510™
(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,004

N 30 30

Desarrollo organizacional Coeficiente de correlacion ,510™ 1,000

(Agrupada) Sig. (bilateral) ,004 :

N 30 30

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Propia (encuesta)

Como se observa en la tabla 26 el P-valor = 0,004
Paso 5: Toma de decision:
Para tomar la decision se sigue la siguiente regla.
v P-valor < « — Se rechaza hip6tesis nula.

v P-valor > « — No se rechaza la hip6tesis nula.
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Decision:

Se rechaza la hipotesis nula ya que:

P-valor = 0,004 — Se rechaza la hipétesis nula.
Conclusién:

Existe suficiente evidencia muestral para afirmar que existe relacion directa y significativa
entre recursos presupuestales y desarrollo organizacional. En la tabla 26 se puede observar que el
valor del coeficiente Rho de Spearman fue de (0,510**), y su interpretacién lo veremos en la
tabla 25, la cual determina que existe correlacion positiva considerable, en 30 casos

correlacionados.

4.2.3.3.Contraste de hipotesis especifica 2
Paso 1: Planteamiento del sistema de hipdtesis:

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre gestion por resultado y el desarrollo
organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca-2018.

Ho: ps = 0 (No existe relacion directa)

Ha: Existe una relacién directa y significativa entre gestion por resultado y el desarrollo

organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca-2018.
Ha: ps..0 (Existe relacion directa)

Paso 2: Establecer un nivel de significancia:

La significancia elegido para el contraste de hipétesis P-valor «= 0,05 = 5%.
Paso 3: Eleccidn del estadistico de prueba:

Como mencionamos lineas arriba el estadistico es el Rho de spearman: p.
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Paso 4: Calculo del estadistico de prueba:
Para este caso el estadistico de prueba Rho Spearman se procesan los datos en el software

estadistico SPSS en su versién 24, obteniendo:

Tabla 30
Correlacion entre Gestion por resultado y Desarrollo Organizacional.
Gestion por Desarrollo
Resultado organizacional
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman Gestidn por Resultado Coeficiente de correlacion 1,000 ,588™
(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,001
N 30 30
Desarrollo organizacional ~Coeficiente de correlacion ,588™ 1,000
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,001 :
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Propia (encuesta)

Como se puede visualizar en la tabla 27 el P-valor = 0,001
Paso 5: Toma de decision:
Para tomar la decision se sigue la siguiente regla:
v P-valor < « — Se rechaza la hipétesis nula.
v P-valor > « — No se rechaza la hip6tesis nula.
Conclusion:
Existe suficiente evidencia muestral para afirmar que existe relacion directa y significativa
entre la gestion por resultado y el desarrollo organizacional. En la tabla 27 muestra la correlacion
de Spearman. Determina que existe correlacién positiva considerable de (0.588**) y su

interpretacion lo veremos en la tabla 25. En 30 casos correlacionados.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

El logro del andlisis de datos de las variables y sus dimensiones corroboran la hipdtesis
general alterna. Las cuales fueron tratados estadisticamente en su validacion y confiabilidad. Por
tal motivo las conclusiones son vélidas.
Hipdtesis general

En la actual investigacion se ha concluido que existe relacion directa y significativa entre
ejecucion del presupuesto por resultado y el desarrollo organizacional en la Municipalidad
Distrital de Andaymarca 2018. Fue confirmada; de igual manera se obtuvo un coeficiente de
correlacion de Spearman de (0.535**) siendo esta una correlacion positiva moderada entre

variables.

Asimismo, Sanchez cacao, (2016) en la tesis titulada: “Analisis de la implementacion del
presupuesto por resultados en Guatemala”, Universidad de Chile. Refiere que la aplicacién del
presupuesto por resultado es una muy buena decisién de la administracion puablica porque
permite primar los recursos en funcién a las necesidades del pais y gracias a ello va en camino de
desarrollo.

En cuanto a las definiciones el (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], s.f.) define el
presupuesto por resultado como una estrategia de la administracién pablica que esta enfocado
que estad enfocado en brindar un mejor servicio a la ciudadania, realizar un gasto correctamente y
en cuanto al Desarrollo Organizacional segin (Hernandez Palomino, 2017), manifiesta que es un

gran esmero para mejorar las capacidades y habilidades organizacionales.
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Por lo tanto, la cuestion econdmica exige tener resultados y una organizacion debe estar a la
altura para ejecutar con efectividad el presupuesto, por tal motivo van a depender uno del otro
para poder lograr objetivos. Por ejemplo, la Municipalidad cuenta con suficiente presupuesto,
pero no cuenta con el personal capacitado para que puede ejecutar tal presupuesto. A fin de afio

se revierte al tesoro publico el presupuesto no ejecutado y a ello llamamos incapacidad de gasto.

En efecto, la Hipotesis Especifica 1; en el actual trabajo de investigacion ha finalizado con
que existe una relacion significativa entre recursos presupuestales y el Desarrollo organizacional.
Fue confirmado; y se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman de (0,510**), siendo

esta una correlacion positiva y considerable.

Se puede observar que (Moreno Capcha, 2017) en su tesis titulado: “El presupuesto por
resultados y su relacion en la calidad de gasto en el hospital Domingo Olavegoya-ano 2015,
Universidad Peruana los Andes. Indica que no existe relacion significativa entre presupuesto por
resultados y los recursos financieros porque no se esta respetando la programacion estratégica
segun los colaboradores que laboran en esta institucion. Aqui vemos una deficiencia en el

recurso humano porque no se esta respetando la programacion estratégica.

En cuanto a las definiciones el (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], s.f.), define que
los recursos presupuestales son la dotacion de recursos en el sector publico para que puedan
ejecutar el gasto publico y en cuanto al desarrollo organizacional segun, Gonzélez Corngjo,
(2019) menciona que el desarrollo organizacional pretende la eficiencia organizacional a traves

de una mejor relacién trabajador — empresa.
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Por lo tanto, los recursos presupuestales estan relacionados con el desarrollo organizacional,
la Municipalidad estd dotado de recursos y un plan estratégico a seguir para cumplir con los
objetivos institucionales; y para ejecucion debe contar con personal que esté preparado para
llevar acabo las acciones que estan en los programas presupuestales. Los resultados significan
que los encargados en la ejecucion estan realizando un efectivo trabajo no habra presupuesto que
se revierta al tesoro publico en consecuencia una poblacién satisfecha con el trabajo de sus

autoridades.

En efecto la, Hipdtesis especifica 2; en el actual trabajo de investigacion ha resuelto que
existe relacion significativa entre la dimension gestion por resultado y el desarrollo
organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca-2018. Fue afirmada, no obstante, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de Sperman de (0.588**) siendo esta una correlacién

positiva considerable.

Se puede observar que (De la Torre Altamirano, 2016) en su tesis titulado: “El modelo de
gestion del gobierno provincial y su incidencia en el desempefio institucional, estudio de caso del
gobierno auténomo descentralizado (GAD) provincial de Imbabura” Universidad de posgrado
del estado-Quito Ecuador. Afirma que la gestion por resultados en la administracién publica
facilita el uso de las tecnologias de informacion con un programa ejecutable incide directamente

en el desempefio de la organizacion.
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En cuanto a las definiciones segun (Direccion técnica del presupuesto Ministerio de Finanzas
Publicas, 2013), la gestién por resultado es un nuevo reto que busca conseguir eficacia y
eficiencia organizacional. Promoviendo y desarrollando mecanismos internos para un mejor
desempefio de los dirigentes y trabadores publicos promover la efectividad de los organizamos
publicos.

Como podemos ver que estan estrechamente relacionados las variables un personal capacitado
hace que la organizacion tenga mayores resultados y positivos y eso es que lo planeta el gobierno
central que se ejecute el presupuesto de manera efectiva.

Que el presupuesto asignado llegue a los ciudadanos mejorando su calidad de vida.
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CONCLUSIONES
En la presente tesis se establecid la relacion existente entre la ejecucion del presupuesto
por resultado y el desarrollo organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca
2018, a través del proceso estadistico, coeficiente de correlacion de Spearman con un
resultado de (0.535**) siendo esta una correlacion positiva considerable, lo cual
determina que un profesional capacitado dentro una organizacion se desempefia de
manera eficaz y hace que la organizacion cumpla con sus objetivos con mayor eficiencia

y la satisfaccion de su entorno.

En el actual trabajo de investigacion se identifico la relacion existente entre recursos
presupuestales y el desarrollo organizacional de la Municipalidad Distrital de
Andaymarca 2018. Haciendo uso del coeficiente de correlacién de Spearman con un
resultado de (0.510**) siendo esta una correlacion positiva considerable, lo cual
determina que los recursos presupuestales estan siendo dirigidos de manera adecuada a
través de os programas presupuestales para su ejecucién en el gobierno local y de esta
manera repercutir en la poblacién de manera positiva. Pero en el gobierno local estan
teniendo dificultades porque el 2018 solo se ejecutaron el 77.4% de todo el presupuesto

asignado y el 22.6% se revirtio al tesoro publico.

En el actual trabajo de investigacion se identifico la relacion existente entre gestion por
resultado y el desarrollo organizacional de Municipalidad Distrital de Andaymarca 2018.

Con el coeficiente de correlacion de Spearman con un resultado de (0.588**) siendo esta
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una correlacion positiva considerable. Lo cual determina que una gestion enfocados en
resultados hace que la organizacion se esfuerce en mejorar su desempefio y en las metas
trazadas, para cumplir con ello tiene que reclutar el talento humano de acuerdo a las

capacidades que tengan y cumplan con los requerimientos exigidos por la municipalidad
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RECOMENDACIONES

Considerando los resultados obtenidos se alcanza las siguientes recomendaciones:

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Andaymarca capacitar al personal que
labora, para un resultado éptimo de la gestion, ya que muchos de ellos desconocen del
tema de presupuesto por resultado, y cuando hablamos de una institucion todos de una u
otra manera estan involucrados en la ejecucion.

Se recomienda a la Municipalidad emplear adecuadamente los recursos asignados segln
la necesidad de la poblacion asignando adecuadamente en las partidas presupuestales, y
de esa manera no tendra dificultades en su ejecucion de gasto, como vemos para el afio
2018 solo ejecuto el 77.4%, y el resto fue revertido, lo cual perjudica a la poblacién que
tienes muchas necesidades por atender.

Se recomienda a la Municipalidad realizar las convocatorias para reclutar a su personal
de manera a nivel nacional y asi incorporar a su staff trabajadores personal capacitado.
para asi lograr una mejor ejecucion de los presupuestos, y se vea reflejado en la mejora

en la calidad de vida de la poblacién Andaymarquina.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Ejecucion del presupuesto por resultado y el desarrollo organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca —

2018.

PROBLEMA OBJETIVO MARCO TEORICO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSION INDICADORES METODOLOGIA
OBJETIVO Programas Método de la investigacion:
PROBLEMA GENERAL ANTECEDENTES DEL ESTUDIO V1 Recursos presupuestales Método Cientifica. (citado por
GENERAL presupuestales Arias (2016))
A Nivel Internacional HIPOTESIS GENERAL  Ejecucion del
Establecer la Sanchez Cacao (2016) presenta la tesis presupuesto por Tipo de investigacion:

¢Cudl es la relacion
entre la ejecucion del
presupuesto por
resultado y el desarrollo
organizacional de la
Municipalidad Distrital
de Andaymarca - 2018?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

;Cuél es la
relacion  entre  los
recursos presupuestales
y el desarrollo
organizacional de la
Municipalidad Distrital
de Andaymarca — 2018?

;Cuéles la relacion
entre la gestion por
resultado y el desarrollo
organizacional de la
Municipalidad Distrital
de Andaymarca — 2018

relacién existente entre
ejecucion de presupuesto
por resultado y el
desarrollo organizacional
de la  Municipalidad
Distrital de Andaymarca
—2018.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Identificar la
relacion entre los
recursos presupuestales
y el desarrollo

organizacional de la
Municipalidad Distrital
de Andaymarca — 2018.

Identificar la
relacion entre  gestion
por resultado y el
desarrollo organizacional
de la Municipalidad
Distrital de Andaymarca
—2018.

titulada: “Andlisis de la implementacion del
presupuesto por resultado en Guatemala”: para
optar el titulo de Magister en Gestién Publica
y Politicas de la Universidad de Chile

Pérez Sanchez (2018 presenta la tesis
titulada: “Desarrollo organizacional” para
optar el titulo de licenciado en ciencias
politicas y administracion publica de la
universidad auténoma del estado de México —
México.

A Nivel Nacional

Payano Negron (2018) presenta su tesis
titulada:  “Gestion  del presupuesto  por
resultado y su relacion con la calidad del gasto
pUblico en la unidad ejecutora 004: marina de
guerra del Per(” para optar el titulo de
Licenciado en Administracion y Gerencia en la
Facultad de Ciencias Econémicas vy
Empresariales de la Universidad Ricardo
Palma-Peru.

Chiuca Pachas, (2017) presenta su tesis
titulada ~ “Planificacion  estratégica  para
promover el desarrollo organizacional en la
Municipalidad Provincial de Yungay 2017”
para optar el grado académico de Maestro en
Gestion Publica de la Escuela de Posgrado
Universidad Cesar Vallejo- Lima

A Nivel Local:

Montes Pardo (2016) presenta su tesis
“Influencia del presupuesto por resultados en
la gestion financiera presupuestal del Gobierno
Regional de Huancavelica 2015”, para optar el
grado de Académico de magister en Gestion
Publica de la Universidad Nacional del Centro
del Pert, Huancayo-Peru

Existe una relacion
directa 'y significativa
entre  ejecucion  del
presupuesto por resultado
y el desarrollo
organizacional de la
Municipalidad Distrital de
Andaymarca- 2018

HIPOTESIS
ESPECIFICOS

Existe una relacion
directa y significativa
entre los recursos
presupuestales 'y el
desarrollo organizacional
de la  Municipalidad
Distrital de Andaymarca —
2018.

Existe una relacion
directa 'y significativa
entre gestion por
resultado y el desarrollo
organizacional de la
municipalidad Distrital de
Andaymarca.- 2018

resultado

V2

Desarrollo
organizacional

Gestion por
resultado

Cambio
organizacional

Cultura
organizacional

Trabajo en
equipo

Planificacion
estratégica

Resultados,  metas
fisicas y financieras
de la Municipalidad

Capacitaciones en la
organizacion

Comunicacion en la
organizacion

Etica en la
organizacion

Cumplimiento de
metas

Resultados en la
organizacion.

Equipos de trabajo
Liderazgo

Desarrollo de
equipos y grupos.

Investigacion bésica (citado por
Carlessi & Meza, (2017)

Nivel de Investigacion:

investigacion Correlacional
(citado por Arias, (2016))

Disefio de Investigacion:

No experimental (citado por
Arias, (2016))
OoVv1
M r| M= 30

\OVZI

Técnicas e instrumentos:
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Técnicas de procesamiento y

analisis de los datos:
Excel 2019 y spss version 24.
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS

CUENTIONARIO DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADO Y EL
DESARROLLO ORGANIZACIONAL A LOS ADMINISTRATIVOS DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANDAYMARCA - TAYACAJA -
HUANCAVELICA

Estimado colaborador de la Municipalidad de Andaymarca:

Con el debido respeto me dirijo a usted; con el fin de poner en su conocimiento que el
presente es una encuesta con el fin académico. Cabe mencionar que los resultados serviran de
base para la culminacion del trabajo de investigacion titulado “Ejecucion del presupuesto por
resultado y el desarrollo organizacional de la Municipalidad Distrital de Andaymarca-2018”. Por
tal motivo es necesario recopilar informacion dentro de la organizacion.

INSTRUCCIONES: Marque la casilla de acuerdo a su opinion.

1. Muy 2. Bueno 3. Regular 4. Malo 5. Muy
bueno malo
N° | PREGUNTAS Muy | Bueno | Regular | Malo | Muy
RECURSOS PRESUPUESTALES bueno malo

01 | El total de los recursos presupuestales transferidos
a la Municipalidad de Andaymarca para el afio
fiscal 2018 es.

02 | Los recursos presupuestales de la Municipalidad
estan asignados acorde a los objetivos de la
entidad.

03 | Las once categorias presupuestales o programas
presupuestales son excelentes en la Municipalidad
de Andaymarca.

04 | La Municipalidad cumple la ejecucion de sus
programas presupuestales propuestas por el
Ministerio de Economia y finanzas (MEF)

05 | Las evaluaciones de la ejecucion del presupuesto
por resultado son oportunos en la Municipalidad
Distrital de Andaymarca.

06 | Los programas presupuestales con articulacion
territorial en el marco del presupuesto por
resultado son positivos en la Municipalidad
Distrital de Andaymarca.
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GESTION POR RESULTADO

07 | El plan de desarrollo regional concertado esta
vinculado con el plan de desarrollo concertado de
la Municipalidad Distrital de Andaymarca.

08 | Se emplea acertadamente la planificacién
estratégica (PDC) en la Municipalidad de
Andaymarca.

09 | El plan de desarrollo concertado contribuye
positivamente a la ejecucion del presupuesto en la
Municipalidad de Andaymarca.

10 | Las metas fiscas y financieras trazadas en la
Municipalidad de Andaymarca estan de acuerdo a
los resultados obtenidos.

11 | La ejecucion del presupuesto a un 77.4% es
positivo en la Municipalidad Distrital de
Andaymarca.

CAMBIO ORGANIZACIONAL

12 | La Municipalidad de Andaymarca capacita a sus
colaboradores para un mejor resultado

13 | Para la elaborar el presupuesto inicial de apertura
(PIA) se toma la opinién de la poblacion.

14 | Las decisiones tomadas por el pleno se ajustan a
las necesidades de la poblacion.

15 | La Municipalidad de Andaymarca contrata a su
personal acorde al manual de organizacion y
funciones (MOF).

CULTURA ORGANIZACIONAL

16 | El talento humano alcanza las metas propuestas en
beneficio del desarrollo organizacional de la
Municipalidad de Andaymarca.

17 | La Municipalidad de Andaymarca ejecuta con
eficiencia los recursos presupuestales.

18 | El desempefio de la organizacional durante el afio
fiscal 2018 en la Municipalidad de Andaymarca es
excelente.

TRABAJO EN EQUIPO

19 | Los colaboradores de la Municipalidad de
Andaymarca trabajan en equipo.

20 | La poblacion tiene injerencia en las decisiones de
la Municipalidad de Andaymarca.

21 | La poblacidon esta contenta con la gestion porque
resuelve sus problemas.

22 | La municipalidad de Andaymarca resuelve las
probleméticas de la poblacién con impetu.

Le agradecemos su gentil participacion y llenar este breve cuestionario que nos permitira
culminar nuestro trabajo de investigacion.
iMuchas gracias!
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO: “EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADO Y EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ANDAYMARCA - 2018”

RESPUESTA VALORACION OBSERVACION Y/0
ES
g ol | onae e T [ e, | e
§i ¥ LA EL EL fTEms olclﬂnl:
S [NO[S [NO |S [NO | S | NO
El total de ransferidos a Ia
M:M’wm para el afofiscal 2018 es. 1 v v v [l
Los recursos presupuestales de la Municipalidad estan
§ g i nados acorde a los dlllllﬁd: V| '/ Vi 4
b las uestales o programas
1 ot eyl A A T4 v
g i La Municipalidad cumple la ejecucion de sus programas
presupuestales propuestas por el Ministerio de Economia y V] v V1 %
§ tuevwndﬁldohmddmm resultado
g 5 ot i Muncpalas D do Aoy A T e R s M 4
memwmmmmh(dmd
§ marco del presupuesto por resultado son positivos en la e v e 4
M distrital de es.
E El plan de desarrollo concertado de la municipaiidad distrital de A % = =
| Andaymarcaes.____
EMPLEALA  [So"emplea acertadamente el pan de desarrollo Concertado
g PLNFICACON | (s Murcpaddo Anmars. vl el e Tle
Gestion El plan de Desarrollo concertado ‘concertado contribuye a la ejecucion del
publica mmammmwmmu d v ] V]
2 anndu- financieras trazadas en la Municipalidad de
5 %z“ md&!ﬁmﬁolhwﬂdﬂ |/ v v v
FINACIERAS DE LA La
X e Mddpv-:m-mﬂ“ummh v v 1 i
RESPUESTA VALORACION OBSERVACION Y/O
Wuﬂmmm
g bt | | wopos s ol ol
i Y LA EL L frEms WNA
S [NO[Sl [NO [S [NO [S | NO
Los La Municipalidad de Andaymarca capacita a sus
para j tado.
g estin ST o v v Vv
capacitados
La del presup de
Comunicacién | apertura (PIA) tiene como base las decisiones v Vi vV L/
en | tomadas en el presupuesto pariicipativo. _
Las decisio I z
3 organizacién nesk::ndaspordpluwuqﬂus L |l =
8 Estructura de Selialy gl
3 Peosisers S & Tl s Sty Andooes v [ » v/
3 Emhmmlum;anm«: A
2 E% Camplik mumammwmam Vvl |V ,/‘
o 5 o8 DR fiiy wmapalm do Andaymarca ejecuta con AT W
§§ EIduarp?ﬁo izacion durante el ano fiscal
Orientadoa 12 cogen
2018 en la Municipaidad de Andaymarca es V| |v v
Resultados | oxcslente. v
o Existe trabajo | Los dela d de And:
g [Rme mese oo T e
% Cooperacién | o, mv;r:nw v v/ V4 v
La Municipalidad de Andayn'au esta totalmente
w Espiritu de Mmﬂddﬁmﬂo Ia poblacién. 4 A v Vv
equipo La Mnidpm A!mymm resuelve las / v v /
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MATRIZ DE VALIBACION DEL INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO: Hsta do oiteio pars evahaw “EIECUCTON DEL PRESLYUESTO Y EL
DESARROLLO ORGANIZACKINAL DE LA MUNICIPALIDAD IISTRITAL DE ANDAYMAKCA
wix

OBJETIVO: Detoronionge bs rebcion del "FIECUCION DEL PRESUFUESTO NI RESLILTADO ¥ 51
RELACION CON EL DESARROLLO OROANIZACKINAL DE LA MUNICIPALIDAD IXSTIITAL DE
ANDAYMARCA - 2"

DOUGDO A= Personsl goe labor e buazuciis

APELLIDOS ¥ NOMUKES DEL VALIDADOR BEL INSTRUMENTO! Ldpez &2&"4\
GRADO ACADEMICO BEL EVALAUDOR; \-bj\.s&-er

VALORACION:
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TITULO: “EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADO Y EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
DIS’

.

MATRIZ DE VALIDACION

TRITAL DE ANDAYMARCA - 2018”

RESPUESTA VALORACION OBSERVACION Y/0
[RELAGION | RELAGION | it
5 DIMENSION |  INDICADOR fTEms s VARAIELS [oIAENSIGN Y |INDICADORY | ITRMS Y 14 n
s Y LA EL EL ITEMS wcmu:
Sl [NO|Si [NO [S [NO [SI | NO
El total de los recursos puestales transferidos a |
M‘MM» 2 v & A 4
Los recursos presupuestales de la Municipalidad estan
§_ i | asignacdos acorde alos objfivos de l entdad v 1Y V] v
2 e L 1 O
¥ i La Municipalidad cumple la ejecucion de sus programas y
presupuestales propuestas por el Ministerio de Economia y vV A I V
§ E Lummahmwmm resultado
§ | 5o potunc o Munkiplad it de Andaymars A e iy
g Los programas presupuestales con articulacion territorial en el
; marco del presupuesto por resultado son positivos en la v V] V] o/
Municipaiidad distrital de Andaymarca es.
g El plan de desarrollo concertado de la municipalidad distrital de Y & A w
€s..
E ENELRALA % ; el pan de C 7 o 1 >
R en la Municipalidad de And:
Gestion | ACERTADAMENTE El plan de Desarrolio concertado contribuye a la ejecucion del ]/
publica Wmmahmawwmhmm V] ‘/ v
ﬁ ‘SABE LAS METAS | Las metas fisicas y financieras trazadas en Ia Municipalidad de 1% 77 % T
FAACESAS 3 LA L3 oo 3o el 8. 714% 3 posive &7
WINCPALDAD | hscpsioas Dt doAndamaca AN
RESPUESTA VALORACION OBSERVACION Y/0
5 S D
§ DIMENSION INDICADOR vvu Mm:‘mv lm Y v=‘
S [NO|S [NO [S [NO [SI | NO
LLu‘ La M:mgbdidd de Mdlynm\:a‘em.dh a sus
estén i v v v V|
La elaboracion del presupuesto institucional de %
Comunicacién | apertura (PIA) tiene como base las decisiones Vv Vv Vv
enla | tomadas en el presupuesto partcipatvo. _
organizacién | Las decisiones tomadas por el pleno se ajustan a las
é g necesidades de la v V| v v
uWnthwmwmﬂ
Estructura de
a organizacion (:_%F)“.- manual de organizaciones y funciones v /1 v v
El talento humano alcanza las metas propuestas en -2
55 Cumptir bareico dol desarol_ aganzacions o a o il v o
metas | Municipalidad de Andaymarca. _
o La Municipalidad de Andaymarca ejecuta con
§ sl o e prespuesses___ v | V] v 4
El desempefio de la organizacion durante el afio
Qrientado® | 2018 en la Muricpaldad de Andaymarca es i v /s
excelente.
Existe trabajo | Los colaboradores de la Municipalidad de l 7
& - la u:umw o Andaymarca _trabaja R .
5 Cooperacién | oo1untamente con su poblacion 4 v v v
La Municipalidad de Andaymarca esta totalmente
Espirtu de | compromelido con el desarrolo de a poblacion. v |V o “
equipo La Municipalidad de Andaymarca resuelve las > v P 7
problemticas de la poblacion con impetu.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTHUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: N de conjo pars evadhsr "SIROUCION DEL MESUPUESTO Y B
DESARROLLO ORGANIXACTIONAL DE LA MINICIPALIDAD DISTIUTAL DE ANOAYMARCA -
WK

ORJETIVO; Daterming & ssfaci'n del “EIRCLUCION DEL PRESLPUESTO POR RESLETADO Y U
RELACION CON EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DF LA MUNICIPALIDAD INSTRITAL D€
ANDAYMARCA - 2098~

DIRIGDO A: Personal gue Labom o0 Srstincin
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ww

UseDA  LAZO
GHADO ACADEMICO DEL EVALALDOR:

VAo
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=
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO: “EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADO Y EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ANDAYMARCA - 2018”

RESPUESTA VALORACION ‘omvmouv/o
_m_ﬁrm:omou
§ | owoson | wocon i T | el | e, | e
Y LA EL EL ITEMS OPCION DE
> IDIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
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El total de los recursos presupuestales transferidos a | =
Municipaidad de Andaymarca para ol afo iscal 2018 es. 3 v v <
Los recursos presupuestales de la Municipalidad estan
§ ‘§ i acode alos de la entidad 4 VA v V|
il las once categorias presupuestales pmommpvmpuemlas
E s il P v 4 /] v
g i La Municipalidad cumple la m de sus pmnmu
§ P %Wwdmmumlay v 4 A v
Las evaluaciones de la ejecucion del presupuesto ultado
% g E oo opotunce e la Munipalidad Disttal do s Vi v V] V|
w mmmmmmmmd
§ ;uw del wm por vmhdo son positivos en la v / |/ R
E e E:lmdede:vnlbwmodahmnldpwwa / /1 ‘/
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MATRIZ DE VALIBACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Suta do oocho pers evabaw “1DCUCION DUL MIOSUPFUESTO Y 1L
OESARSOLLO ORGARIZACKNAL DE LA MENICTPALIDAD INSTIITAL INCANDAYMARUA -

218

OBJETIVO: Desorrving b rebacidn ded “EFCUCION DEL PRESUPLESTO POR RESULTADO ¥ 51
RELACION CON EL DESARROLLO ORCANZACIONAL DIE LA MUNICIPALIDAT IXSTRITAL DR
ANDAYMARCA - J01%"

DIRIGDO A Persornl que labors on Instinciée

APELLIDOS ¥ NOMBRES DAL VALIDADOR DEL INSTHUMENTO:
QLTEGYS NCLALANGZ GRACELA SadvnD

GRADO ATA DEL EVALALDOR:
HGETEIR |

VALORACION:

! Muy buteo | Boero | Regiar | Nesk: | My male

=
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OFICIO DE ACEPTACION Y AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

OFICIO N® 0992

<
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DOCUMENTO SUSTENTATORIO DE CARGOS Y PERSONAL EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANDAYMARCA

RELACION DEL PERSONAL QUE TRABAJA EN LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ANDAYMARCA-2018

Yehude Caballero Nuficz

Gerente municipal

Jeferson Parco Soto

N° | NOMERES Y APELLIDOS CARGO
! | Cesar Valiadolid Romero Alcalde
2 | Sebastian Chavez Mendiolaza Regidor
3 | Nicolasa Garcia Centeno !| Regidora
4 | Albino Flores Llanos Regidor
5 | Sergio Bazan Chavez Regidor
6 | Maximiliano Antczana Martinez Regidor
7

8

Sub gerente de planeamiento y
presupuesto

9 | Juan Crispin Bazan

Sub gerente de desarrollo social

10 | Carlos Berrocal Romani

Sub gerente de desarrollo econdmico

11 | Yoner Caisahuana Rafael

Jefe de la unidad logistica

12 | Awvgusto Palomino Pérez

Jefe de la unidad de tesoreria

13 | Jhon Rodriguez Vega

Sub gerente de infraestructura
desarrolio urbano y rural

14 | Karina Victoria Quispe Mendoza

Secretaria general

15 [ Jeremias Cardenas Ramos

Jefe de imagen institucional

16 | Fiorela de la Cruz Garcia

Jefe de la unidad de contiabilidad

17 | Richar Comiin Mendoza

Jefe de la unidad de recursos humanos

18 | Ricner Villaneda Riveros

Asesor juridico

19 | Marilyn Duran Quispe

Jefe de registro civil

20 | Elizabeht Comuan Hinostroza

jefe de Demuna

21 | Yeny Chamorro Campos

Jefe de la Unidad de Servicios
Comunaies

22 | Joel Paraguay Ramos

Jefe de la Unidad de Proyectos
Productivos y Promocion Economica

23 | Mari Trillo Gonzales

Jefe de la Unidad de Turismo Local

24 | Gloria de la Cruz Condor

Jefe de la Unidad de Gestion
Ambienial

25 | Hector Acuiia Quispe

jefe de la Unidad de OPMI

26 | Roland Chamorro Maquera

Encargado de la unidad de obras,
supervision y  formulacion  de
proyectos

27 | Alexander Chamorro Ylizarbe

Responsable de la unidad de
Planeamiento urbano y catastro

28 | Wilder Ruiz Olarte

Jefe de la oficina de programacion

29 | Pedro Medrano Quispe

Jefe de la Unidad de almacén

30 | Amadeo Yaranga Quispe

Yefe de la Unidad de defensa civil

i
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CONSIDERACIONES ETICAS

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se hiso el tratamiento respectivo de
acuerdo al reglamento actual de grados vy titulos, considerando los principios de ética de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana los Andes.

Los datos, registros y la informacion que se usaron para elaborar el trabajo de investigacion
son fidedignos. Por lo tanto; no cometo faltas éticas; como son los plagios, falsificacion de datos,
no citar fuentes bibliogréficas, etc.

En consecuencia, nos sometemos a las pruebas correspondientes de validacion del contenido

del presente trabajo de investigacion.

YISELA MEDINA PARIONA
DNI: 47583720
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CONSIDERACIONES ETICAS

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se hizo el tratamiento respectivo de
acuerdo al reglamento actual de grados vy titulos, considerando los principios de ética de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana los Andes.

La informacion, datos y registros que se usaron para elaborar el trabo de investigacién son
fidedignos. Por lo tanto, no cometo falta ética, como el plagio, falsificacion de datos, no citar
fuentes bibliograficas, etc.

En consecuencia, me someto a las pruebas correspondientes de validacion del contenido del

presente trabajo de investigacion.

KARINA V. QUISPE MENDOZA
DNI: 41772706
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FOTOGRAFIAS

Fotografias en las instalaciones de la MDA.
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