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RESUMEN
La investigacion sobre de los programas presupuestales y la gestion administrativa en
la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017; de la variable programas
presupuestales se considera a cuatro componentes que son el programa articulado nutricional,
programa salud materno neonatal. Programa - TBC-VIH/SIDA y el programa de enfermedades
no transmisibles y la variable gestion administrativa con sus dimensiones planificacion,
organizacion, direccion y control; donde se midieron la relacion entre la eficiencia de los
programas presupuestales y la gestion administrativa. El problema de investigacién fue ;Qué
relacion tiene los programas presupuestales con la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub
Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017?; siendo el objetivo determinar la relacion
entre los Programas Presupuestales y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna; la investigacion contrasta la hipotesis general y las cuatro hipotesis
especificas donde el principal instrumento de evaluacion fue el cuestionario. La investigacion
es de tipo aplicada, disefio no experimental, nivel descriptivo — correlacional; como método
general el método cientifico. Se ha validado estadisticamente el instrumento de medicién,
codificando y procesando los datos mediante el programa IBM SPSS Statistics v.25. La
muestra fue 35 trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna. Con la aplicacion
del estadistico de prueba Rho de Spearman, se hall6 una significacion bilateral de 0.000; y
siendo a < 0,05 se rechazo la hipotesis nula y acepto la hipotesis alterna entre las variables
Programas Presupuestales y la Gestion Administrativa y con el coeficiente de correlacion =

0,708, se determind una relacién positiva moderada.
Palabras Clave: Programas presupuestales, Gestion administrativa, productividad,

estrategias.
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ABSTRACT

Research on budget programs and administrative management in the Sub-Regional
Management of Castrovirreyna-Huancavelica, 2017; From the variable budgetary programs,
four components are considered: the articulated nutritional program, the maternal and neonatal
health program. Program - TBC-HIV / AIDS and the non-communicable diseases program and
the administrative management variable with its dimensions planning, organization, direction
and control; where the relationship between the efficiency of budget programs and
administrative management were measured. The research problem was: What relationship does
the budget programs have with the Administrative Management of the Sub-Regional
Management of Castrovirreyna-Huancavelica, 2017? the objective being to determine the
relationship between the Budgetary Programs and the Administrative Management of the Sub-
Regional Management of Castrovirreyna; The research contrasts the general hypothesis and
the four specific hypotheses where the main evaluation instrument was the questionnaire. The
research is of an applied type, non-experimental design, descriptive-correlational level; as a
general method the scientific method. The measurement instrument has been statistically
validated, coding and processing the data using the IBM SPSS Statistics v.25 program. The
sample was 35 workers from the Sub-Regional Management of Castrovirreyna. With the
application of Spearman's Rho test statistic, a two-sided significance of 0.000 was found; and
being a < 0.05, the null hypothesis was rejected and I accepted the alternative hypothesis
between the Budgetary Programs and Administrative Management variables and with the

correlation coefficient = 0.708, a moderate positive relationship was determined.

Keywords: Budget programs, Administrative management, productivity, strategies.
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INTRODUCCION

La presente investigacion nace ante la necesidad de conocer el nivel de relacion de los
programas presupuestales y como podria tener referencia en la gestién administrativa, por lo
mismo se plante6 la pregunta, ¢(Cual es la relaciébn que existe entre los Programas
Presupuestales y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-
Huancavelica, 2017?; la misma que es la preocupacién de los directivos de la gerencia sub
regional, y que se asume como parte de la preocupacion para el desarrollo de la investigacion,
por lo mismo se plantea el objetivo: Describir la relacion entre los Programas Presupuestales y
la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica,
2017; la misma que orienta a realizar el analisis de los programas presupuestales que se puede
definir como categorias presupuestarias del gasto Publico conocido también como un
instrumento del Presupuesto por Resultados, que encaminadas y articuladas busca proveer de
(bienes y servicios) a la poblacién, los programas presupuestales que son factor de analisis en
la investigacion, tienen como objetivo es reducir la desnutricion crdnica en los nifios y nifias
menores de 05 afios, el Programa Salud Materno Neonatal (SMN) tiene como objetivo reducir
la mortalidad materno neonatal, el Programa TBC-VIH/SIDA y el Programa de Enfermedades
no transmisibles.

Para el desarrollo de la investigacion se determiné el uso metodolégico de tipo basico,
nivel correlacional y de disefio no experimental de corte transversal; siendo la técnica utilizada
para el acopio de informacion la encuesta y que “posteriormente posibilito realizar el
procesamiento de los datos con el uso del software SPSS en su version 25, con la cual después
de realizar las pruebas de fiabilidad y de normalidad se determind el estadistico de prueba al
Coeficiente de Pearson, por las caracteristicas que se tiene de la ordinalidad de las variables y
de la cantidad de muestra, siendo los resultados, coeficiente de correlacion igual a 792** y

teniendo la significancia bilateral igual 0,000, se rechazd la hipotesis nula y con lo cual se
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valida la propuesta de significativa relacion de las variables: programas presupuestales y
gestion administrativa.

El desarrollo de la investigacion presenta una secuencia de cuatro capitulos que son:

Capitulo I: Descripcién de la realidad problematica, delimitacién del problema,
formulacién, justificacion y objetivos.

Capitulo 1l: se desarrolld los componentes del marco teérico desde los antecedentes
(Nacionales e internacionales), bases tedricas o cientificas, marco conceptual (de las variables
y dimensiones).

Capitulo I1l: Se presenta las hipotesis generales, especificas, variables (Definicion,
concepto y operacionalizacion).

Capitulo IV: Se presenta la metodologia de la investigacion, método, tipo, nivel, disefio,
poblacion, técnicas e instrumentos, recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y aspectos
éticos de la investigacion.

Capitulo V: Se presenta descripcion de resultados y contraste de hipdtesis.

Finalmente, se presentan los andlisis, conclusiones y recomendaciones de la

investigacion, referencias bibliograficas y la presentacion de los anexos.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la realidad problematica

Al hablar de programas presupuestales en nuestro pais, indirectamente se habla de los
Illamados presupuesto por resultados, que no es otra cosa que sistemas de presupuesto por
desempefio; direccionando el objetivo a conocer los resultados de una gestion por desempefio
mas que a mejorar el presupuesto. Es decir, se propone a las instituciones publicas de nuestro
pais, alentar y presionar a los organismos ejecutores a informar mejores resultados, sobre todo
en ejecucion. Pero a los responsables de los presupuestos en las organizaciones no solo se les
necesita mejores presupuestos, sino entregarles herramientas para mejorar la ejecucion de
gasto.

El Presupuesto por resultados de acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas — MEF
es el resultado de una estrategia de gestion. Esta estrategia de gestion busca una adecuada
asignacién, distribucion y uso de los recursos publicos.

El Presupuesto por resultados y dentro de ello los famosos programas presupuestales
estan orientados a conseguir resultados favorables en la poblacién a partir de la entrega de
bienes y servicios, segun el Inciso 2 del Articulo 82 de la Ley N.° 28411 - Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto (Congreso del Gobierno Peruano, 2018), menciona que:

El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General de Presupuesto

Publico, consolida semestralmente el avance de la ejecucion de los Programas

presupuestales, conforme al registro de informacion realizado por las entidades

responsables de los Programas presupuestales en los sistemas correspondientes, para su
publicacion en la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas y su remisién en

resumen ejecutivo a la Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del



Congreso de la Republica y a la Contraloria General de la Republica. Dicho resumen

ejecutivo detallara la informacion analizada a nivel de programa presupuestal.

La implementacion del Presupuesto por resultados permite evaluar si los programas
presupuestales y la gestién administrativa en la gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-
Huancavelica se encuentran alineadas a las necesidades de los tres niveles de gobierno
(nacional, regional y local); toda vez que estos contribuyen a mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

En la Unidad Ejecutora N° 06 de la Sub Gerencia Regional de Castrovirreyna durante
los afios 2015, 2016, 2017 y 2018 se ha podido observar de que el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) varian cada afio tal como se

puede observar el la Figura O1.

PIAY PIM 2015 y 2016

39,461,988.00

30,007,715.00
26,836,854.00
I I 20,716,401.00

PlA 2015 PIM 2015 PIA 2016 PIiM 2016

Figura 1: Comparacion del PIAY PIM de la Unidad Ejecutora N° 006 - Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna
a toda fuente de financiamiento y genérica de gasto desde el afio 2015 al 2016.

Fuente: Gerencia Sub Regional Castrovirreyna: Analisis de indicadores de gestion de la gerencia sub regional de
Castrovirreyna basado en los programas presupuestales

Por tal motivo el interes para dar origen a la presente investigacion estuvo centrado en
encontrar la explicacion de este hecho de que el PIA y el PIM son diferentes y como
consecuencia se eligio como variables de estudio a los Programas Presupuestales 0001, 0002,

0016 y 0018 vinculados con Salud y la variable Gestion Adminstrativa.



Es importante conocer algunas caracteristicas de la region para generar un analisis
tecnico respecto al problema, la Regiuén de Huancavelica se encuentra ubicado en la zona
centro sur del pais, abarcando una superficie de 22131 km2, lo que representa el 1,7 por ciento
del territorio nacional; politicamente se dividide en 7 provincias; Huancavelica, Acobamba,
Angaraes (capital Lircay), Castrovirreyna, Churcampa, Huaytard y Tayacaja (capital Pampas)
y 94 distritos.

Referente a la poblacidn de acuerdo a las proyecciones poblacionales del INEI al 2019,
Huancavelica albergaba una poblacion de 508,751 habitantes, lo que representa el 1.5% de la
poblacion nacional; se presenta algunos cuadros referentes al analisis para el sustento de la
investigacién como son:

Pobreza e Inclusion Social - Huancavelica

100.0

90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEL
Elaboracién: Oficina de Gestidn de la Informacion e Informatica. = INFERIOR —m—SUPERIOR

Figura 2: Datos de Pobreza e Inclusidn Social - Huancavelica

Fuente: INEI, (2019)

En la figura se muestra en los afios 2016 y 2017 un desenso de la pobreza de forma significativa

en la region.



Tendencias de la Mortalidad Infantil en la Region

Post- Post- Enla
- M tal Infantil
Caracteristica (e;qn;) neonatal ' ) infantil niviex
wirry | Y%7 | e | caw
Sexn del nifie
Ivlasculino 0.5 387 1181 302 1527
Fernenino al.1 403 100.4 425 1386
Edad de la madre al nacimientoe del nifie
Ivlenos de 20 56.3 6.2 1025 498 1472
20-29 730 41.5 1146 320 1482
30-39 2.1 339 1021 419 1397
40-4% 732 385 1117 378 1453
Orden del nacimiento
1 542 349 859.1 280 1146
23 562 309 Q6.0 459 1375
46 T2 41.5 1207 36.3 152.6
T+ 2309 40.0 1239 502 1679
Duraciom del intervale enire nacimientos
= 2 afins 1346 ar0 201 .6 Ta9 2630
2-3 afins 447 30.4 151 2835 1015
4 afios o mas 304 121 425 228 J0.1
Atencion prenatal ¥ en el pario
Mingumna 502 366 Q58 - -
Llouna de las dos 269 249 518 - -
Las dos 16.1 oo 16.1 - -
Tamadio al nacer
Peguefio, rouy pecuedio 520 12a ad G - -
Fromedio o grande 47.4 26.5 839 - -
Total a9.4 396 1090 409 1454

T Caleulada como la diferencia entre la tasa de mortalidad infantil ¥ la neonatal

Figura 3: Tendencias de la Mortalidad Infantil en la Region

Fuente: (INEI, 2019)

De acuerdo a lo establecido en la figura anterior se puede establecer que de cada 1,000 nifios
que nacieron en el departamento de Huancavelica, 109 nifios murieron antes de cumplir su
primer afo de vida.

Conocimiento de formas para evitar el SIDA

Figura 4: Fomnas o v el S8

Exitar| Ewitar
Mo hay | Abste- [ Usar |Unsolo| sexo | sewo | Evitar|Evitar
forma de [nerse de| con- compa-| COn comn trans- | ingec-

Exitar . | Mimero
Eritar [Pica-durd Otras Mo sahe] Desin- e

Cararteristica P
besos de |[formes | Gue | ONEE

rjeres

evitar | sexo | dones | fers |prosti] howo- | fusidn|ciones zancudo haver | cidn
tutas | semmal

Crupos de edad
15-19 35,1 11,3 2 299 00 2,1 6,2 41 2,1 0.0 7.2 50,5 2,1 55
20-24 21,7 43 145 31,7 58 29 10,1 101 0,0 00 145 39,1 1,4 30
2529 37.0 55 9.6 260 55 1.4 41 41 0,0 0o 151 51.5 1.4 41
30-39 9.2 62 135 344 10 1.0 52 31 0,0 0.0 9.4 489 21 54
40-49 250 38 7 250 00 1,9 3,2 58 1,9 1.9 5.8 51,9 3,3 29
Estade civil actual
Lctualmente wnida 306 4.0 29 323 24 18 4.0 42 0.4 0.0 9.3 52.4 2,0 140
Llguna vez en unidn (296 (11,1 {183 (14% 37 (37 370 74 00 (37 (143 444y (3D 15
Hunca en unidn 8.5 116 134 321 18 1,2 10,7 5,4 18 oo 1A 429 1,8 63
Area de residencia
Uthana 18,5 92 192 393 31 32 138 6,9 1,5 0o 162 285 31 3
Foural 36,2 54 6,8 268 19 02 1.9 43 0.4 0.4 T4 595 18 145
Nivel de educacién
Sin educacién (237 00 (28 (263 00 00 00 28 (00 (28} (28) (658 (26 21
Prirnaria 36,5 57 3.2 27,0 13 0,6 13 4.4 0,0 0.0 5.7 a1.0 13 0
Secundariat 28,3 29 184 353 37 32 11,1 6,3 16 00 158 358 28 107
Total 30,2 67 10% 310 23 18 59 52 0,2 03 10,3 491 21 218

Conocimiento de formas para evitar el SIDA



Los datos que se muestran evidencian, el nivel de desinformacion que es diferente segun
el &rea de residencia, siendo mayor en el area rural en casi dos veces que la del &rea urbana.

Los Programas Presupuestales orientados a beneficiar a la poblacion de la Region de
Huancavelica, sub region de Castrovirreyna no son efectivos, ni cumplen con los objetivos a la
cual se enfocan, puesto que se eencuentran factores negativos en la parte de ejecucion; es decir
una limitada Gestion Administrativa; basicamente por que se tiene problemas respecto a las
personas que deben hacer cumplir con lo establecido en los planes institucionales, esto por que
como una enfermedad endemica, los aspectos de corrupcion imposibilitan tener a las personas
idoneas en los cargos de confianza y mas aun estos en la parte estrategica de la institucion; por
que los efectos politicos con las que se les asigna cargos no necesariamente posibilita el
entendimiento de los objetivos de los programas presupuestales sino que conlleva al
incumplimiento de los mismos.

Los programas presupuestales que se orienta en la investigacion presente son los
relacionados a la Salud de la Sub Region, entonces nace la necesidad de visualizar los factores
de Gestion administrativa, que conllevaron a realizar un analisis minucioso de los procesos de
planificacion, organizacion, direccion y control, que imposibilitan el cumplimiento de los
objetivos de los programas mencionados, este hecho hace que en ocasiones por falta de
ejecucion se revierta dinero al estado; o muchas veces se desarrollen ejecucion de gasto
orientado a beneficios nada transparentes y contraidos por factores politicos en las camparias
para llegar a dirigir la region; esto ocasiona que los presupuestos no alcancen segun lo
establecido y posibilitando que en los aspectos de salud en la provincia aun se generen
estadisticas de preocupacion, especialmente en los distritos mas afectados en los factores de

analisis, Tantara, Aurahua, Santa Ana y Huamatambo.



1.2. Delimitacién del problema

a)

b)

Delimitacion espacial

El tema de investigacion se ha limitado al estudio de los Programas Presupuestales de
salud en sus cuatro componentes mas relevantes y la Gestion Administrativa desplegada
en el distrito y provincia de Castrovirreyna, Region Huancavelica, Perd.

Delimitacion temporal

Para esta investigacion hemos considerado como periodo de estudio el afio 2017, donde
hemos presentado la implicancia de los Programas Presupuestales y sus cuatro
componentes mas importantes que nos ha permitido medir la Gestion Administrativa y
las modificaciones presupuestales ejercidas, precisando cuales son los pronésticos en
la solucidn del problema planteado.

Delimitacion conceptual o temética

Este estudio nos ha enmarcado dentro del aspecto programa presupuestal y la relacion
que tiene con la Gestion Administrativa, lo que nos ha permitido estudiar las diferentes

teorias de adaptacion a las condiciones de buena gestion del gobierno sub regional.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema General
¢Cual es la relacion que existe entre los Programas Presupuestales y la Gestidn
Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica,
20177
1.3.2. Problemas Especificos
1) ¢Cual es larelacion que existe entre el desarrollo del programa presupuestal 0001
articulado nutricional y la Gestién Administrativa de la Gerencia Sub Regional

de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017?



2) ¢Cudl es larelacion que existe entre el desarrollo del programa presupuestal 0002
salud materno neonatal y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017?

3) ¢Cudl es larelacion que existe entre el desarrollo del Programa presupuestal 0016
TBC - VIH/SIDA y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Huancavelica, 2017?

4) ¢Cuél es la relacion que existe entre el desarrollo del programa presupuestal 018
enfermedades no transmisibles y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub
Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017?

1.4. Justificacion

1.4.1. Justificacion Social

Esta investigacion tiene una justificacion social por cuanto es de mucho interés para
funcionarios y directivos de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna. Con esta
investigacion se optimizara las asignaciones presupuestarias y permitird a la Gerencia
Sub Regional de Castrovirreyna realizar la programacion y ejecucion de recursos
presupuestarios en productos que beneficien a la poblacion. Del mismo modo permitira
a los trabajadores de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna ampliar sus
conocimientos con respecto a los programas presupuestales y la Gestion administrativa.
1.4.2. Justificacion Tedrica

La presente investigacion se realizara con el fin de Determinar la relacion entre los
Programas Presupuestales y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Huancavelica, 2017. Los programas presupuestales son parte de una
politica nacional que esta orientado a mejorar la calidad de vida de las personas en sus
diferentes etapas de vida. A través de la dotacion de bienes y servicios adecuados y

oportunos. En tanto la gestion administrativa con sus dimensiones de planificacion,



organizacion, direccion y control. Conllevaran a una adecuada y optima asignacion,
distribucién y ejecucion de gasto en los diferentes programas presupuestales.
1.4.3. Justificacion Metodoldgica:

Para dar respuesta a la relacion que existe entre los programas presupuestales y la
gestion administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna — Huancavelica.
Se ha utilizado como instrumento el cuestionario, la investigacion de tipo aplicada,
disefio no experimental, nivel descriptivo correlacional y para la validacién se ha
utilizado el programa IBM-SPSS Statistics v.25. En una poblacion de 35 personas. Al
mismo tiempo también se muestra resultados respecto al nivel de ejecucion
presupuestaria.

1.5. Objetivos de la investigacion
1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre los Programas Presupuestales y la Gestion Administrativa
de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.

1.5.2. Objetivos Especificos

1) Establecer larelacion entre el desarrollo del programa presupuestal 0001 articulado
nutricional y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.

2) Identificar la relacion entre el desarrollo del programa presupuestal 0002 salud
materno neonatal y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.

3) Definir la relacion entre el desarrollo del Programa presupuestal 0016 TBC -
VIH/SIDA y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de

Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.



4) Establecer la relacion entre el desarrollo del programa presupuestal 018
enfermedades no transmisibles y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub

Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes (Internacionales y nacionales)
A. Antecedente Internacional

Para Sanchez, (2016), tesis titulada “Analisis de la implementacion del presupuesto por
resultados en Guatemala”, en el departamento de Ingenieria Industrial - Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile, donde su investigacion tiene como
objetivo: “Analizar el proceso y estado actual de la implementacion del Presupuesto por
Resultados en Guatemala, a partir del afio 2012 al 2015”, siendo importante el planteamiento
de la metodologia establecieron al estudio de caso como tipo de investigacion cualitativa y
nivel descriptivo y disefio no experimental, como aspecto de analisis de poblacion se
considerd a las unidades de analisis a las instituciones de la administracion publica de
Guatemalay al ente rector en material presupuestaria, posterior al procesamiento de los
datos concluyeron: “La internalizacion de la Gestion por Resultados en todos los niveles de
las Instituciones y Entidades, desde el mando politico, hasta los niveles técnicos y de
prestacion de servicios directos a la poblacion. Por lo tanto, se requiere de un cambio cultural
y de paradigma respecto a la forma de hacer las cosas, la razén por la que hacen y para
quienes se hacen”; por lo mismo es necesario que se realicen modelo de implementacion de
la Gestion por Resultados, puesto que se establece como buena decisidn de gestién publica.

Vélez, (2017), tesis titulada “Finanzas publicas y modelo de presupuesto basado en
resultados y sistema de evaluacion del desempefio en las entidades federativas mexicanas.
Analisis de caso en Nuevo Ledn” en la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon en México, donde establecido
el objetivo: “Identificar la relacion entre el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema

de Evaluacion del Desempefio en las entidades federativas y la situacion de sus finanzas
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publicas”; como aspecto metodologico considero como tipo el método estadistico aplicando
correlaciones simples y adicionalmente el andlisis de casos; en relacion a la poblacion se
considerd a 32 entidades federativas en México en las cuales se tuvo acceso a la
informacion, siendo la muestra el total de las entidades seleccionadas por tanto se uso la
muestra censal en un disefio no experimental. En la investigacion se concluyé con: “El
principal hallazgo es que, acorde a la hipotesis, no hubo una correlacion fuerte entre la
variable independiente y las dependientes, en sentido negativo o positivo; una contribucion
a la disciplina de la administracién publica es este hallazgo de hipétesis, ya que podré ser
comprobado o refutado por estudios posteriores”. En otras palabras, en el resultado no se
puede sustentar que haya una relacion adecuada del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacién del Desempefio, no hay posibilidades de considerar que la relacién
propicie la posibilidad de aplicacion futura en las organizaciones.

Meneses Jimaraes, (2015) tesis titulada: “La alineacion entre las etapas de
programacion y presupuestacion del Presupuesto basado en Resultados de la Universidad
Interserrana del Estado de Puebla — Chilchotla”, para obtener el grado de maestro en
Ciencias Administrativas, Universidad Veracruzana — México; en la cual se establece el
objetivo: ““ Determinar que la informacion que se maneja en la etapa de programacion,
al respecto de las actividades a realizar, no es exactamente la misma que se manejaen la
etapa de presupuestacion; esto dentro del PbR dela Universidad Interserrana del
Estado de Puebla — Chilchotla”, investigacion que se desarrolld, en funcion al aspecto
metodoldgico de tipo de estudio documental y tiene un alcance descriptivo, bajo un disefio
del tipo no experimental, y se aborda bajo un enfoque cuantitativo, en un poblacion
constituida todos los presupuestos de la UICh, que se han disefiado bajo la metodologia del
Presupuesto basado en Resultados; desde el primero ejercido en el periodo fiscal 2013, hasta

el actual del 2015 y para la muestra se tomaron los periodos presupuestales 2014 y 2015,
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bajo un criterio de conveniencia, ya que son los mas actualizados en relacion con la técnica
del PbR y por ser estos los que tienen la informacion mas completa; sujeto a lo mencionado
se procesaron datos recogidos y planteando las conclusiones: “En México, se analizan
nuevas formas de economizar el presupuesto nacional ante las necesidades siempre
crecientes de las areas operativas en los entes de gobierno, aunadas a la escasez de recursos,
-alin mas marcada en la actualidad debido a las disminuciones en los precios de venta del
petroleo, en los cuales México tiene una fuerte base tributaria”, en otras palabras en la
investigacion se comprende que el hecho de ser un ente publico que recibe fondos
presupuestales de dos 6rdenes de gobierno, - federales y estatales, propicia que los
especialista del gasto deban preparar informacion financiera y presupuestal para ambos,
el mismo que genera muchas veces mayor necesidad de control de la informacién que se
maneja.
. Antecedente Nacional

Para Diaz, (2017), tesis titulada “Analisis del programa presupuestal Logros de
aprendizaje de los estudiantes de educacion basica regular - PELA y su incidencia en los
beneficiarios de la provincia de Chumbivilcas - Cusco (2013-2015)”, en la Escuela
Profesional de Economia, Facultad de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y
Turismo de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en Peru, investigacion
en la que se establecio el objetivo: “Conocer el nivel de aprendizaje alcanzado y su
financiamiento del Programa Presupuestal PELA en la provincia de Chumbivilcas”; por lo
cual se empled la investigacion de tipo basica y nivel descriptivo, y no experimental; se
enmarco en un nivel de poblacion infinita es decir no se establecié un nimero determinado
con la muestra a todas las personas dependiendo libremente de la edad exigida debieron
cursar del Il al VI ciclo de Educacion Bésica Regular , bajo el sistema educativo publico en

la provincia de Chumbivilcas; a la aplicacion del instrumento de recojo de informacion se
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concluyo: “En la provincia de Chumbivilcas el PELA presenta un financiamiento
creciente desde afio 2013 al 2015, ya que el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
presenta una tasa de crecimiento del 44.80% (PIM de la UGEL - Chumbivilcas y los
Gobiernos Locales de la provincia de Chumbivilcas) sin embargo, en comprension lectora
del 2013 - 2015 se incrementan solo en 18% de estudiantes mas que logran mejorar sus
niveles de aprendizaje y en matematica del 2013 al 2015, se incrementan solo el 11.7% de
estudiantes mas que logran mejorar sus niveles de aprendizaje”. Considerando la conclusion
referida del autor, podemos identificar que el incremento del presupuesto para el programa
como el PELA, no es un a causa directa de la mejora del rendimiento académico, sino que
a esto se adhieren muchos otros factores que producen el efecto comentado y van desde la
alimentacidn, condiciones de infraestructura, acceso a la informacion, nivel de ensefianza y
etc.

Tangoa & Reategui, (2016), tesis titulada “Evaluacion del programa presupuestal del
presupuesto por resultados 066 — formacion universitaria de pre grado y su incidencia en la
gestion contable de la Universidad Nacional de San Martin, periodo 2015 en la Escuela
Academico Profesional de Contabilidad - Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de San Martin en Tarapoto - Perl, donde se estable el objetivo:
“Evaluar el Programa Presupuestal del Presupuesto por Resultados 066—Formacion
Universitaria de Pregrado y su incidencia en la Gestion Contable de la Universidad
Nacional de San Martin, en el periodo 2015, por lo mismo se establecido la metodologia
de tipo aplicada, disefio no experimental descriptiva; la poblacion estuvo constituida por el
personal de andlisis de los datos toda la organizacion de la Universidad Nacional de San
Martin, especificamente responsables de la  informacion contable del Programa
Presupuestal 066 — Formacion Universitaria de Pregrado; la muestra a quienes se aplico la

entrevista respectiva constituido por los trabajadores del area contable de la Universidad
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Nacional de San Martin, siendo el numero de 12 trabajadores; procesado los datos conllevo
a determinar las conclusiones: “El Programa Presupuestal del Presupuesto por Resultados
066 — Formacion Universitaria de Pregrado en la Universidad Nacional de San Martin tiene
incidencia positiva en la Gestion Contable en el en el periodo 2015; fundamentado en que
los reportes econdmico — financieros se ejecutan de acuerdo con la cadena funcional
programética establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas”.

Miller, (2016), en la tesis titulada “Gestion de Programas Presupuestales y Calidad del
Gasto en la Direccion Zonal Lima del Programa Agro Rural — MINAGRI, 2016, Escuela
de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo en Lima, Perd, investigacion que plantea el
objetivo: “Establecer la relacion entre la gestion de programas presupuestales y la calidad
de gasto en la Direccion Zonal de Lima del Programa Agro Rural-MINAGRI, 2016, siendo
la metodologia utilizada de tipo bésica, nivel correlacional, siendo los métodos especifico
empleado: el hipotético deductivo; el disefio de la investigacion fue no experimental,
transversal y correlacional, la variable con enfoque cuantitativo, siendo el instrumento para
el acopio de informacion el cuestionario, siendo la muestra de 36 colaboradores que
participaron en los diferentes niveles de implementacion de los programas presupuestales,
posterior al procesamiento de los datos se concluyd: basado en los resultados estadisticos,
se demuestra que existe una correlacion directa y alta entre las variables Gestion de
programas presupuestales y Calidad del gasto en la Direccion Zonal Lima del programa
AGRO RURAL - MINAGRI, 2016 con un coeficiente de correlacion igual a (Rho =
0.800**) lo cual indica que a mejor Gestion de programas presupuestales mayor sera la

calidad de gasto publico.
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2.2. Bases teoricas o cientificas
1) Variable Programas presupuestales
a) Definicion de Programa presupuestal

Segun lo establecido en el diario oficial (El Peruano, 2015), respecto a los

Programas presupuestales para las instituciones del estado:

En concordancia con lo sefialado por el numeral 79.3 del articulo 79 del Texto

Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto, se entiende por Programa Presupuestal a la categoria que

constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad

de programacién de las acciones de las entidades publicas, las que integradas y

articuladas se orientan a proveer productos para lograr un Resultado Especifico

en la poblacidon y asi contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un

objetivo de politica pablica (p. 4).

Segun (El Peruano, 2015) “Se denomina Programa Presupuestal a la categoria
que constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados, que es una unidad de
programacion de las acciones de las entidades puablicas, las que integradas y
articuladas se orientan a proveer productos, para lograr un Resultado Especifico en
la poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo
de politica publica.” (p. 14).

Segun: (Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2016), “Es una categoria
presupuestaria que constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados,
y que es una unidad de programacion de las acciones de las entidades
publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
para lograr un Resultado Especifico en la poblacion y asi contribuir al logro

de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica”.
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En consecuencia, los programas presupuestales son categorias presupuestarias
del gasto publico conocido también como un instrumento del Presupuesto por
Resultados, que encaminadas y articuladas busca proveer de (bienes y servicios).

A la poblacién. Para el cumplimiento de un objetivo especifico y de esta manera
mejora su calidad de vida y contribuye al logro del resultado final que va asociado a
politicas puablicas. Su importancia reside en la identificacion, evaluacion,
articulacion.

b) Presupuesto Publico

“Es un instrumento que forma que parte de la politica de produccion de bienes
y servicios publicos que hace el estado y que ello forma parte de la politica financiera
que tiene estado, y dentro de la politica financiera uno de los ambitos mas
importantes es la politica economica la politica economica esta vincula al
crecimiento y el crecimiento esta vinculado al desarrollo del pais”. (Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), 2016).

En todas las instituciones publicas, se establecen presupuestos basados en sus
necesidades y a la poblacion al que sirven, esto en los diferentes sectores
¢) Presupuesto por Resultados

Es una reforma del estado peruano que busca que los recursos pablicos se dirijan
a resultados que beneficien y mejoren la calidad de vida de mas ciudadanos se
implementa a través de 04 instrumentos.

e Los programas presupuestales
e Acciones de seguimiento
e Evaluaciones independientes

¢ Incentivos a la gestion.
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El presupuesto Por Resultado es eficaz para mejorar las condiciones de vida de
los ciudadanos pero mal empleado se convierte en un obstaculo que frena el
desarrollo y progreso que la poblacion necesita. (Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), 2016)

En otras palabras se puede entender como la forma de evaluar el gasto y su
beneficio a la sociedad, por que de lo contrario significaria solo una inversion sin
analizar el efecto producidoen relacion a sus objetivos.

d) Proceso Presupuestario

Comprende las fases de programacion multianual, formulacion, aprobacion y
evaluacién esto se encuentra normado en el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, las fases de proceso
presupuestario se da inicio el 01 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio
fiscal. Periodo en la cual se reciben los ingresos publicos y se atienden las
obligaciones de gasto. Acorde a los presupuestos autorizados en las leyes anuales de
presupuesto del sector publico y sus modificaciones. (Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), 2016)

e) Ejecucion Presupuestaria

El proceso de ejecucion presupuestaria se aprueba mediante la Directiva N° 001-
2019- EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, asi como sus Modelos
y Formatos. Esto se aprueba con la finalidad de uniformizar y establecer las pautas
para la ejecucion de los presupuestos institucionales de cada pliego. (Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), 2016)

El proceso de gasto se efectla de acuerdo a la siguiente representacion.
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[ Certificacion ]——[ Compromiso ]——[ Devengado H Pago ]

Acto de administracion Reconocimiento de la
que garantiza que se Con cargo al crédito obligacién de pago, La ejecucion del pago
cuenta con el crédito presupuestario por el previa constatacion de con cargo a Fondos
que el bien o servicio Publicos para atender

se ha realizado. Afecta el gasto

comprometido y

presupuestario para monto total de la
comprometer un gasto obligacion que

con cargo al corresponde al afio el presupuesto

institucional de forma devengado.

presupuesto fiscal
definitiva

institucional

Figura 5: Proceso de ejecucidn presupuestaria.

Fuente: Gerencia Sub Regional Castrovirreyna.

Como se puede apreciar en la figura mostrada, la ejecucion presupuestal en las
instituciones del estado estd sujetas a un procedimiento establecido por las
autoridades y considerando los aspectos de ejecucion e impacto.

f) Elementos que comprende el Programa Presupuestal

Segun él (Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2016), existen elementos
que componen el programa presupuestal:

Producto; “Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacion beneficiaria con el objetivo de generar un cambio”.

Acciones Comunes; “Son los gastos administrativos de caracter exclusivo
del PP, los que ademas no pueden ser identificados en los productos del PP, ni
pueden ser atribuidos enteramente a uno de ellos”.

Proyecto; “Constituye una intervencion limitada en el tiempo, de la cual
resulta un producto final, que concurre a la expansion de la accion del Gobierno”.

Actividad; “Es una accion sobre una lista especifica y completa de  insumos
(bienes 'y servicios necesarios Yy suficientes), que en conjunto con otras
actividades garantizan la provision del producto”.

Indicador; “Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de logro en

el resultado, los productos y/o actividades”.
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Existen dos tipos de indicadores:

e Indicador de produccion fisica, es la medida sobre cantidades de bienes y
servicios provistos (productos, proyectos y/o actividades), en términos de
una unidad de medida establecida.

¢ Indicador de desempefio, es la medida sobre el logro de resultados, la entrega
de productos o la satisfaccion de los atributos del producto en las
dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y/o economia, en términos de una
unidad de medida establecida.

Meta,; Es el valor numérico proyectado de los indicadores. Existen dos tipos de

metas:

e Meta fisica: Es el valor numérico proyectado del indicador de produccion
fisica (para productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u
obras).

e Meta del indicador de desempefio: Es el valor numérico proyectado de los
indicadores de desempefio (resultados y productos del PP).

g. Responsable del Programa Presupuestal

Segun el (Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2016), “Conforme al
articulo 82° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, el responsable del PP es el titular de la entidad que tiene a
cargo la identificacion, disefio y logro de los resultados esperados”.

“En el caso de PP multisectoriales, el responsable del PP sera el Titular de la

entidad que ejerce la rectoria de la politica y su designacion formara parte del
acuerdo suscrito por los titulares de las entidades que participan del PP” (Ministerio

de Economia y Finanzas (MEF), 2016).
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h. Articulacion territorial

Es la integracion, la union de 02 o mas entidades de diferente nivel de gobierno
que buscan alcanzar un objetivo en comun. “La articulacion territorial busca que las
entidades y los diferentes niveles de gobierno participen activamente el proceso
presupuestario: en los programas presupuestales articulacion se da forma vertical,
segln sus competencias establecidas son responsables de la ejecucion sus
actividades establecidas dentro de su Plan Operativo Institucional (POI)”.
(Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2016)

En este contexto los Gobiernos locales, regionales y nacionales son responsables
del cumplimiento de las metas planteadas en los diferentes documentos de gestion
tales como (PEDN, PDCR, PDCL). (Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
2016)

Para una buena articulacion territorial los documentos de gestion deben estar
debidamente articulados y alineados a las politicas publicas dadas por el estado
peruano y estos documentos de gestion deben recoger las necesidades mas urgentes
y prioritarias que se debe atender. Con el fin de mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

i) Seguimiento en el Presupuesto por Resultados

El seguimiento es una de las fases del proceso presupuestario, este proceso debe
ser realizado de manera continua por todas las entidades del gobierno en los 03
niveles. En el seguimiento se realiza la recoleccion de datos con la finalidad de
procesarlo y obtener resultados que nos muestren la situacion actual de cada
programa presupuestal (Logros y dificultades). (Ministerio de Economia y Finanzas

(MEF), 2016)
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Segun (El Peruano, 2015) cuando se refiere al Seguimiento de los Programas

Presupuestales, concluye que:

...el seguimiento es proceso presupuestario que debe realizarse de manera

continua quiere decir de manera mensualizada y remitir informes a DGPP

semestralmente este se encarga de recoger, sistematizar y difundir la
informacion sobre el logro de resultados y la ejecucion del presupuesto. Su
principal objetivo es dar a conocer informacion atil para los tomadores de
decisiones de la gestion presupuestaria y para la sociedad, en general, cuyo
interés es velar por el mejor uso posible de los recursos publicos.

J. Indicadores del desempefio del Presupuesto por Resultados

Segln (El Peruano, 2015) “Los indicadores de desempefio son “medidas que
describen cuan bien se estan desarrollando los objetivos de un programa, un proyecto
y/o la gestion de una institucion” (Bonnefoy & Armijo, 2005).

Los movimientos en estos reflejan los cambios que se producen gracias a la
intervencion que recibe la poblacion u objeto de la intervencion (OECD, 2002).
Segun (Bonnefoy & Armijo, 2005), “un indicador de desempeno puede corresponder
a las dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad, y/o economia; las cuales son
definidas por dichos autores de la siguiente manera™:

e Eficiencia: Cuando se mide la relacion entre la producciéon de un bien o

servicio, y los insumos que se utilizan.

e Eficacia: Cuando mide el grado de cumplimiento de los resultados u

objetivos de politica.

e Calidad: Cuando mide la capacidad de la intervencion para responder a las

necesidades de su poblacion objetivo.
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e Economia: Cuando mide la capacidad para generar y movilizar los recursos

financieros.

Teniendo en cuenta lo sefialado, un indicador de desempefio se puede definir
como la medida del logro de los resultados esperados de un PP o de la entrega de
productos acorde a determinados atributos.

k. Dimensiones - Programas presupuestales prioritarios del sector salud en
Castrovirreyna — Huancavelica

Segun el (Ministerio de Salud, 2018), Entre los principales programas
presupuestales asignados al sector salud y que forman parte de la presente
investigacion tenemos:

a) Programa Articulado Nutricional (PAN)

Este programa presupuestal esta orientado a disminuir la desnutricion cronica
infantil en nifios y nifias menores de 05 afios. Su ente rector, técnico y normativo
este cargo del Ministerio de Salud, desde la implementacién involucra la
participacion activa, trabajo articulado y conjunto entre los diferentes niveles de
gobierno (nacional, regional y local). (Ministerio de Salud, 2018).

b) Programa de Salud Materno Neonatal (SMN).

“Esta orientado a mejorar la salud materno neonatal y su principal finalidad es
disminuir la mortalidad materna neonatal involucra la participacion activa de los tres
niveles de gobierno” (Ministerio de Salud, 2018) .

c) Programa TBC-VIH/SIDA.

“Orientado a la disminucidn de la tuberculosis en todas sus formas a través de
intervenciones orientadas al despistaje, tratamiento y control de las citadas
enfermedades, en nifios, jovenes mujeres gestantes y adultos. ElI Programa

Presupuestal se logré implementar en el afio 2011, la implementacion de este
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programa presupuestal implica la participacion activa de los diferentes niveles y
sectores del gobierno”. (Ministerio de Salud, 2018)
d) Programa de Enfermedades no transmisibles

“Orientado a la reduccion de la morbilidad, mortalidad y discapacidad por
enfermedades no transmisibles en la poblacion en sus diferentes etapas de vida. El
programa presupuestal se logra implementar en el afio 2011 y quien asume su
rectoria es el Ministerio de Salud e implica la participacién conjunta de los tres
niveles de gobierno”. (Ministerio de Salud, 2018).

2. Gestion administrativa

a. Definicion de gestion administrativa

La gestion administrativa es el conjunto de formas acciones y mecanismos que
permiten utilizar los recursos materiales, financiero y el talento humano a fin de
alcanzar los objetivos propuestos. Es asi de que (Amaru, 2009), en relacion a la
Gestion Administrativa afirma que “La administracion es el proceso de tomar
decisiones sobre los objetivos y la utilizacion de los recursos. Abarca cinco tipos
principales de decisiones, llamadas también procesos o funciones: planeacion,
organizacion, liderazgo, direccion y control”. Siendo los predominantes
considerados en la presente investigacion la planeacion, organizacion, direccion y
control.

La gestion administrativa es sumamente importante en toda organizacion ya que
nos permite realizar y potencializar las actividades de manera favorable con el fin de
lograr los objetivos trazados por la entidad.

La gestion administrativa tiene que ver con la capacidad que tiene la institucion
para definir, alcanzar y evaluar sus propoésitos con el adecuado uso los recursos

disponibles para conseguir determinados objetivos.
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b. Caracteristicas de la Gestion Administrativa

Segun los investigadores que aportan a la web (Mundo de la Administracion,
2015), las caracteristicas fundamentales son:
Universalidad: “El fendémeno administrativo Se da donde quiera que existe un
organismo social ya que dentro de estos siempre tiene que existir una coordinacion
sistematica de medios”. (Mundo de la Administracion, 2015)
Especificidad: “La administracion siempre se encuentra acompafada de ciencias de
diferente indole como: la economia, la contaduria, la ingenieria entre otras, sin
embargo, esta mantiene su especificidad a pesar de su estrecha relacion en los
diferentes procesos”. (Mundo de la Administracién, 2015)
Unidad del proceso: “A pesar de que el proceso administrativo este compuesto por
diferentes etapas, este es Unico, este es constante, lo que varia es su grado de
aplicacion en los diferentes procesos en los cuales se desee aplicar. Siempre se debe
mantener la interaccion de sus elementos: planeacion, ejecucion, control, re
direccionamiento”. (Mundo de la Administracion, 2015)
Unidad jerarquica: “Todas las personas que tienen caracter de jefes en un
organismo social, tienen un nivel de participacion, este l6gicamente este dado en
distintos grados y modalidades, forman un solo cuerpo administrativo, desde el
Gerente General, hasta el Gltimo mayordomo”. (Mundo de la Administracion, 2015)
Es importante conocer las caracteristicas de la gestion administrativa pues ello
permitird tener una vision del comportamiento global de las propuestas
administrativas.
c. Administracion en la actualidad
En el umbral del siglo XXI, los cambios en todos los tipos de entornos (competitivo,

tecnoldgico, econdémico y social) llevaron al surgimiento de nuevos conceptos y
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técnicas para administrar las organizaciones. A esas innovaciones en la teoria y
practica se les Ilama nuevos paradigmas de administracién. Los paradigmas son
modelos o patrones que definen una época o contexto. (Amaru, 2009).

Cambios en el papel de los gerentes. “Para lograr una mayor eficiencia en la
utilizacion de sus recursos y reducir costos, las organizaciones atenuaron las
jerarquias, simplificaron sus procesos de trabajo, promovieron el aumento de la
productividad y disminuyeron sus plantillas de jefes, al transferir los poderes de
decision a los funcionarios operativos (facultamiento)”. (Amaru, 2009)
Competitividad. “A principios del siglo xx, la palabra clave era eficiencia. A
principios del siglo XXI, la palabra clave es competitividad. La expansion de las
empresas multinacionales, la facilidad de transporte, la eliminacion de las
restricciones aduaneras y tributarias y la formacion de bloques econémicos, como el
TLCAN, la union europea y el Mercosur, crearon un mercado competitivo a escala
mundial”. (Amaru, 2009).

Interdependencia. “Al mismo tiempo que incentivd la competitividad entre
empresas, la economia globalizada volvio interdependientes a los paises y a las
economias nacionales; asi, los problemas econdémicos de un pais con una economia
fragil provocan ya un efecto sistémico que afecta a numerosas naciones; la sociedad
global cred necesidades de administracion global”. (Amaru, 2009)

Administracion informatizada. “La tecnologia de la informacién comenzo a
presentarse en todos los procesos administrativos y productivos. Los ejércitos de
contadores, auxiliares de oficina y operarios del pasado fueron sustituidos por
computadoras. Algunas funciones de control, que los gerentes tenian que realizar

personalmente, también fueron absorbidas por las computadoras”. (Amaru, 2009)
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Administracion emprendedora. “La pérdida de las perspectivas de un empleo
duradero y de una carrera en las grandes organizaciones motivé a muchas personas
a intentar ser su propio jefe. Por ello, la administracion emprendedora (que completa
la tradicional administracion formadora de empleados) se convirtio en una tendencia
social importante. Al mismo tiempo, las grandes empresas intentan estimular el
espiritu de los emprendedores internos, capaces de descubrir e implantar nuevos
negocios”. (Amaru, 2009)

Enfoque en el cliente. “A principios del siglo xx, el administrador no necesitaba
preocuparse tanto por el cliente como lo hace su colega de 100 afios después. El
consumismo surgio en la década de 1960, a partir de la necesidad de evitar los riesgos
para la vida causados por productos (en especial el automovil)”. (Amaru, 2009)
Medio ambiente. “A medida que se agravaron los problemas provocados por los
dafios al medio ambiente, afectando la salud y el bienestar de las personas, la
sociedad comenz0 a reaccionar. Una importante consecuencia, que marco la década
de 1960, fue la legislacion que limitaba la libertad de decision y accion de las
empresas”. (Amaru, 2009)

Calidad de vida. “Cuestiones que en el pasado hubieran sido irrelevantes, muchas
de ellas relacionadas con la administracion de recursos humanos, tomaron una
dimension considerable para las empresas de la actualidad”. (Amaru, 2009)
Surgimiento del tercer sector. “Con ¢l aumento de los problemas sociales y la
incompetencia del estado para resolverlos, la sociedad empezé a organizarse para
cuidar de si misma. Se consolidaron las organizaciones no gubernamentales (ONG),
que se han convertido en socias de las empresas en programas de asistencia social,

proteccion del ambiente y defensa de intereses especificos”. (Amaru, 2009)
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d. Dimensiones de la gestién administrativa
La gestion administrativa tiene cuatro elementos importantes: La planeacion,
organizacion, direccion y control; que estan relacionados entre si, a los cuales en el
ambito de la investigacion se les llama dimensione:
a) Planeacion
Segun (Corvo, 2016), “Planificar es la piedra angular de este proceso, ya que
de esta se derivaran las subsiguientes acciones a seguir”’. Para realizar un proceso
eficiente es necesario considerar lo siguiente:
e Contar con objetivos claros.
e Estudiar el ambiente bajo el cual se realizara el trabajo.
e Identificar y asignar las tareas que ayudaran a lograr los objetivos.
e Realizar un plan integral de logros, donde se destaquen los elementos
creativos que ayuden a desempefiar eficazmente el trabajo.
e Determinar las politicas, métodos y procedimientos requeridos para el
desempefio de la labor.
e Actualizar constantemente los planes, considerando los resultados de los
controles ejercidos sobre los mismos.
b) Organizacion
“Para alcanzar el éxito se deben coordinar todos los recursos humanos,
financieros y materiales que estén relacionados con el trabajo que se va a realizar”.
(Corvo, 2016)
“Esto implica el establecimiento de un conjunto de reglas y asignaciones de
tareas que deben seguir rigurosamente las personas que estén involucradas”. (Corvo,

2016)
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Algunas de estas actividades son:

e Dividir el trabajo considerando las unidades de operacion.

e Agrupar las tareas por los puestos de trabajo.

e Estructurar las unidades operativas con criterios de manejabilidad y afinidad
de la labor.

e Seleccionar al personal que posea las aptitudes requeridas para determinado
puesto de trabajo.

e Establecer ajustes en las actividades ejecutadas, con base en lo que arrojen los
resultados de control de las mismas.

¢) Direccidn o ejecucion

“Para cumplir con las estrategias planificadas y organizadas es necesario tomar
las acciones que las inicien y les den continuidad; entre estas medidas estan las de
dirigir la actividad y propiciar el desarrollo del empleado en lo laboral y personal,
para que asi esta motivacion se traduzca en el logro eficiente del objetivo”. (Corvo,
2016)

Estas estrategias pueden ser:

e Guiar e incentivar al grupo para que alcancen el objetivo.

e Establecer una comunicacion directa, abierta y transparente con cada uno de
los involucrados, directa o indirectamente, en el trabajo.

e Desarrollar las potencialidades de cada miembro.

e Crear incentivos para los empleados que se destaquen en determinados
criterios pre establecidos, como la creatividad, rapidez en la culminacion, entre
otros.

e Establecer mecanismos de evaluacidn constante del proceso de ejecucion, a fin

de rectificar acciones en caso de ser requerido.
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d) Control
“Es importante implantar estrategias para comprobar que lo planificado,
organizado Yy ejecutado esté progresando de forma satisfactoria y efectiva hacia el
alcance del objetivo; esto permitira tomar decisiones de sustitucion de actividades o
de reorientacion del proceso, que permitan optimizarlo”. (Corvo, 2016)
Estas podrian ser algunas de las acciones a seguir:
e Establecer comparaciones de los resultados con los planes generales de la
empresa.
e Evaluar el producto de la labor, tomando como base los estandares de
desemperio de la misma.
e Hacer publicos los medios a ser utilizados en las mediciones.
e Comunicar las sugerencias al personal responsable, para asi poder corregir las
acciones que sean necesarias.
2.3. Marco Conceptual (de las variables y dimensiones)
Programas presupuestales; Son categorias presupuestarias que bien incorporadas,
estructuradas y organizados proveen de bienes, servicios a la ciudadania con la finalidad
de elevar y mejorar su calidad de vida. Los programas presupuestales son estrategias
gestion dadas por el estado peruano.
El Proceso Presupuestario del Sistema Nacional de Presupuesto Publico; El proceso
presupuesto estd compuesto por 04 fases programacion y formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion.
Programacion y Formulacién Presupuestaria; En la fase de programacion y
formulacién se vincula el planeamiento y el proceso presupuestario la programacion se
realiza en 02 tiempos la programacién multianual de 03 afios y la programacion anual de

un 01 afo.
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Aprobacion Presupuestaria; La aprobacion esta a cargo del Congreso de la Republica
como fecha méxima de aprobacion es el 30 de noviembre de cada afio fiscal. La ley
contiene el maximo de gastos que debe ser ejecutado por cada unidad ejecutora.
Evaluacion Presupuestaria; Existen 03 tipos de evaluacion. Evaluacion a cargo de las
entidades, se efectia de manera semestral, evaluacion a cargo de la DGPP-MEF. Se
efectla dentro de los 30 dias calendario siguientes al vencimiento de cada trimestre, con
excepcion de la evaluacion del cuarto trimestre que se realiza dentro de los 30 dias
siguientes de culminado el periodo de regularizaciones.

Presupuesto por Resultados; Es una estrategia de gestion que nos permite estructurar,
proporcionar, priorizar, asignar, evaluar, transparentar y optimizar los recursos publicos
teniendo como objetivo generar mayores niveles de bienestar en la poblacion y que estos
sean sostenibles en el tiempo.

Indicadores de desempefio; Son Herramientas empleadas para realizar el seguimiento y
evaluar resultados representadas como una expresion cuantitativa, también es un medio
sencillo y viable para medir logros, cumplimiento de objetivos, metas y reflejar los
cambios vinculados a las acciones del programa, proyecto o gestion administrativa de una
institucion.

Avance fisico; Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas
Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las entidades, a un
periodo determinado.

Presupuesto dinamico; La PCA responde a una ejecucion dinamica de los presupuestos
institucionales de los pliegos.

Medicion; Para determinar lo que es el desempefio real, un gerente debe primero obtener

informacion al respecto. Por lo tanto, el primer paso en el control es la medicion.
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Comparacion; El paso de comparacion determina la variacion entre el desempefio real y
un estandar.

Liderazgo; Es lo que hacen los lideres. Es un proceso de guiar a un grupo e influir en él
para que alcance sus metas.

Motivacidn; Proceso por el cual los esfuerzos de una persona se ven energizados, dirigidos

y sostenidos hacia el logro de una meta.
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CAPITULO 111

HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis General

Existe una relacion significativa entre los Programas Presupuestales y la Gestion

Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.

3.2. Hipotesis Especificos

1)

2)

3)

4)

Existe una relacion significativa entre el desarrollo del programa presupuestal 0001
articulado nutricional y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna-Huancavelica, 2017

Existe una relacion significativa entre el desarrollo del programa presupuestal 0002
salud materno neonatal y la Gestién Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna-Huancavelica, 2017

Existe una relacion significativa entre el desarrollo del Programa presupuestal 0016
TBC - VIH/SIDA y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna-Huancavelica, 2017.

Existe una relacion significativa entre el desarrollo del programa presupuestal 018
enfermedades no transmisibles y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub

Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017

3.3. Variables (definicién conceptual y operacionalizacion)

Variable Programas Presupuestales:

Definicion conceptual: “Se denomina Programa Presupuestal a la categoria que
constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados, que es una unidad de
programacion de las acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas

se orientan a proveer productos, para lograr un Resultado Especifico en la poblacion y
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asi contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica.”
(p. 14). (El Peruano, 2015).

Definicion operacional: Los programas presupuestales son cualidades especiales y que
se establece como instrumento del Presupuesto por Resultados para alguna institucion
estatal, donde sus unidades de programacién estan integradas y articuladas hacia
objetivos de beneficio de la politica pablica.

Variable Gestion Administrativa:

Definicion conceptual: “La administracion es el proceso de tomar decisiones sobre 10s
objetivos y la utilizacion de los recursos. Abarca cinco tipos principales de decisiones,
Ilamadas también procesos o funciones: planeacién, organizacion, liderazgo, direccién
y control”. (Amaru, 2009)

Definicion operacional: La gestion administrativa es una variable que se midio en
funcion de cuatro dimensiones y en términos de 20 items, que emitieron opiniones
respecto a la actitud que tienen los trabajadores de la Sub Region respecto a los aspectos

teoricos de la gestion administrativa que se realiza en la organizacion en mencion.
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES  |INSTRUMENTO| ESCALA DE
MEDICION
“Se denomina Programa | Programa articulado | Cumplimiento de meta ORDINAL

Presupuestal a la categoria que
constituye un instrumento del
Presupuesto por Resultados, que

nutricional

Programa articulado nutr

Programa salud
materno neonatal

Cumplimiento de
metas en el Programa

Escala de Likert

es una unidad de programacion de a. Siempre

las acciones de las entidades salud materno neonatal b. Casi siempre
VARIABLE (V1) | piblicas, las que integradas y Programa TBC- Cumplimiento de S c. Aveces
Programas articuladas se orientan a proveer VIH/SIDA metas en el Programa Cuestionario d. Casi nunca
Presupuestales productos, para lograr un TBC-VIH/SIDA e. Nunca

Resultado  Especifico en la .

poblacién y asf contribuir al logro Programa Cumplimiento de

de un Resultado Final asociado a Enfermed_a(_jes no metas en el Programa

un objetivo de politica pﬁblica.” Transmisibles Enfermt_éd_ades no

(p. 14). (El Peruano, 2015) Transmisibles

“La administracion es el proceso Planeacion Eficiencia  en la ORDINAL

de tomar decisiones sobre los planificacion

objetivos y la utilizacion de los . X Escala de Likert
VARIABLE (V2): | recursos. Abarca cinco tipos Organizacion CapaC_Idan, de a. Siempre

" . i organizacion _ i C i

Gestion principales  de  decisiones, Cuestionario b. Casi siempre
Administrativa llamadas también  procesos o Direccion Capacidad de direccion c. Aveces

funciones: planeacion, d. Casi nunca

organizacion, liderazgo, direccion e. Nunca

Control Capacidad de control

y control”. (Amaru, 2009)

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. Metodo de investigacion
a. Método General

Segun (Custodio Ruiz, 2008), “El método cientifico es un proceso de pasos a seguir
para alcanzar una meta, y va acompariado de la técnica, que es el conjunto de procedimientos
de los recursos de que se vale la ciencia para llegar a su fin, la técnica se puede repetir segin
el investigador lo considere para que su trabajo tenga validez; en la ciencia se entiende por
método, conjunto de procesos que el hombre debe emprender en la investigacion y
demostracion de la verdad.

Considerando lo propuesto anteriormente se desprende que la presente investigacion
tiene como método general al método cientifico, puesto que es un método de investigacion
usado principalmente en la produccién de conocimiento en las ciencias.

El método puede explicarse mejor con los especificos que se emplea en la investigacion:

Meétodo analitico - sintético

Tomando en cuenta los aportes de los investigadores: (Rodriguez Jiménez & Pérez
Jacinto, 2017)

Este método se refiere a dos procesos intelectuales inversos que operan en unidad: el

analisis y la sintesis; el analisis es un procedimiento l6gico que posibilita descomponer

mentalmente un todo en sus partes y cualidades, en sus mudltiples relaciones,
propiedades y componentes; permite estudiar el comportamiento de cada parte (...) la
sintesis es la operacion inversa, que establece mentalmente la unién o combinacion de
las partes previamente analizadas y posibilita descubrir relaciones y caracteristicas

generales entre los elementos de la realidad; funciona sobre la base de la generalizacion
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de algunas caracteristicas definidas a partir del analisis (...) debe contener solo aquello

estrictamente necesario para comprender lo que se sintetiza.

Es decir que en la investigacion el uso del método analitico - sintético es la que se utilizo
pues se tiene el objetivo de la bdsqueda y el procesamiento de la informacién obtenida de
caracter empirica, tedrica y metodoldgica.

4.2. Tipo de investigacion

Segun el investigador (Cazau, 2006), “La investigacion aplicada busca o perfeccionar
recursos de aplicacion del conocimiento ya obtenido mediante la investigacion pura, y, por
tanto, no busca la verdad, como la investigacion pura, sino la utilidad; en otras palabras, se
trata aqui de investigar las maneras en que el saber cientifico producido por la investigacion
pura puede implementarse o aplicarse en la realidad para obtener un resultado practico” (p. 18).

Por lo tanto, la presente investigacion se enmarca dentro del tipo de investigacion
aplicada.

4.3. Nivel de la investigacion

“Tiene como finalidad medir el grado de relacion que eventualmente pueda existir entre
dos 0 més conceptos o variables, en los mismos sujetos. Mas concretamente, buscan establecer
si hay 0 no una correlacion, de qué tipo es y cual es su grado o intensidad (cuan correlacionadas
estan)” (Cazau, 2006).

Considerando lo planteado por el autor, la presente investigacion tiene caracteristicas
de ser una correlacional, puesto que se desea medir el nivel de relacion entre la variable
Programas Presupuestales y Gestion Administrativa.

4.4. Disefo de la investigacion

“Un disefo de investigacion cientifica es basicamente un plan para recolectar datos,

aunque algunos autores incluyen también un plan para analizar los datos, fundamentalmente

una prueba estadistica. El plan de recoleccion ha de ser lo mas sencillo y econémico posible,
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aungue ello no debe hacer pensar que un disefio de investigacion se pueda ejecutar en horas o
dias: una investigacion puede llevar meses y anos” (Cazau, 2006).

“La investigacion no experimental, es aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente las variables, y donde se observan fendmenos tal y como se dan en su contexto
natural, para después analizarlos (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 189).

Algunas caracteristicas establecidas por (Hernandez, et al, 2014), son las que se
mencionan:

e Lainvestigacion no experimental es la que se realiza sin manipular deliberadamente las
variables independientes, se basa en variables que ya ocurrieron o se dieron en la
realidad sin la intervencion directa del investigador.

e Lainvestigacion no experimental es conocida también como investigacion expost-facto
(los hechos vy las variables ya ocurrieron) y observa variables y relaciones entre éstas
en su contexto natural.

e Los disefios no experimentales se dividen en transaccionales y longitudinales.

e Los disefios transaccionales realizan observaciones en un momento Unico en el tiempo.

e Losdisefios longitudinales realizan observaciones en dos 0 mas momentos o puntos en
el tiempo.

e Lainvestigacion no experimental posee un control menos riguroso que la experimental
y en aquella es més complicado inferir relaciones causales.

e El tipo de disefio a elegir se encuentra condicionado por el problema a investigar, el
contexto que rodea a la investigacion, el tipo de estudio a efectuar y las hipotesis
formuladas.

Basado en las caracteristicas de la investigacion no experimental, la presente se enmarca

en una investigacion no experimental, de corte transversal y siendo el modelo una descriptiva

correlacional; por lo cual se plantea el siguiente disefio:
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@12

v
\.
Donde:
“M” = muestra.
“0” = observacion de la variable de estudio.
“X” = variable 1.
“Y” = variable 2.
“r” = relacion.
4.5. Poblacidén y muestra
a. Poblacion
Las estadisticas por si solas no tienen sentido si no se consideran o se relacionan
dentro de un contexto coherente en el que se trabaja. Por tanto, la poblacion en esta
investigacion estuvo determinado por 35 (treinta y cinco) unidades de analisis que
fueron convocados por ser directivos, funcionarios y trabajadores de la Gerencia Sub
Regional de Castrovirreyna - Huancavelica que realizan un trabajo directo con la
Unidad Operativa de la Red Salud, quienes experimentan la esencia de la problemaética
real de su institucién. Autores como (Hurtado & Toro, 1998), definen que: “La
poblacion es el total de los individuos o elementos a quienes se refiere la investigacion,
es decir, todos los elementos que vamos a estudiar, por ello también se le llama
universo”.
b. Muestra
La muestra en esta investigacion estuvo representado por toda la poblacion
constituyéndose de esta forma en un estudio censal, considerando lo establecido por,
(Tamayo, 1997) afirma que: “La muestra es el grupo de individuos que se toma de la

poblacion, para estudiar un fendmeno estadistico” (pag.38).
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Entonces, en funcion a la cantidad de la poblacion, la muestra ha sido igual al
personal que se encuentra en planilla que en total son 35 (treinta y cinco) unidades de

analisis.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

a) Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos se refieren al uso de la diversidad de
técnicas y herramientas que pueden ser utilizadas por el investigador para desarrollar
los sistemas de informacion, para el caso de la presente investigacion se hara uso de la
encuesta a los trabajadores mencionados como parte de la muestra.

Sabino, (1992) menciona que: (...) “por técnica debemos entender que es el
conjunto de mecanismos, medios Yy sistemas de dirigir, recolectar, conservar, reelaborar
y transmitir los datos”.

b) Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento utilizado en la investigacion, es el cuestionario, que se utilizé
para el recojo de los datos correspondientes de las dos variables; compuesto por un
conjunto de preguntas con respecto a las variables que estan sujetas a medicion, y que
son elaborados teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion, mientras que para
la elaboracion del marco tedrico se empled el fichaje,

Segin Mantilla, (2015, p. 74) sefiala que: “la recoleccion de informacion para
el desarrollo de una investigacion, se basa en fuentes de informacién primaria y

secundaria, en funcion de las necesidades que se presenten”.

4.7. Técnica de procedimientos y analisis de datos

Como procedimiento de recoleccion de datos, se considera a la secuencia como se

procedid al recojo de datos, los cuales se describe a continuacion:

Se solicit6 autorizacion al gerente para la aplicacion de la encuesta
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e Se coordin6 con el responsable de la Unidad Operativa Red Salud.

e Seaplico el cuestionario a cada uno de los integrantes de la muestra.

e Se eligi6 el software Office, para con el uso del programa Excel se desarrolle la base

de datos.

4.8. Aspectos éticos de la Investigacion

La presente tesis, guarda relacion con las normas de citas y referencias de las fuentes
consultadas; con la cual se garantiza no haber desarrollado ningln tipo de plagio o copia,
considerando constantemente el desarrollo de las citas, para demostrar el respeto por los
derechos de autor; ademés se confirma que los datos que se presentan son verdaderos y el

procedimiento se desarrollo en la institucion que se indica.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Descripcion de resultados

En la investigacion, se siguid un proceso adecuado para este tipo de
investigaciones; por lo cual, en primer lugar, se considerd el estilo ordinal del cuestionario

y con una escala de Likert, donde las alternativas se plantearon de la siguiente forma:

1 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdoni | De acuerdo | Muy de
descuerdo descuerdo en desacuerdo acuerdo

Posterior a la determinacion de las alternativas cuantitativas, se opt6 por evaluar el
nivel de confiabilidad por variable y posteriormente por la investigacion; se presenta el
proceso detallado:

Tabla 1: Alfa de Chrombach de la variable Programa presupuestal

PRI Programa salud
articulado Programa TBC-VIH/SIDA Programa Enfermedades
e materno
nutricional
SUMA
Enc|1|2|3|4|5/6|7(8]/9|/10(11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26 27|28 | DE
ITEMS
1 13/2|2(2|4|/4|4|4/5/5|5(4(3|3|3|3|3|3|/3/3[3|3|3|3[3[3[3]3 92
2 |5(2(2(2/4|5|4|4|4|4 |4 (4|54 4,444 |4|4(4|4|4|4 |4 /|44 |4 109
3 |4(2/2(3|3(4(3|3(4|4 4342222222223 |2|2|2]|2]|2 74
4 |2]12(2|2|2|2|2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|3|2|3|3|2)|2 59
5 |5(3|3/4|4|5|4|4/4/4 444|444 |4|4|4|4/4|5|4|4]|4|4|4]4 113
1/0/0/0(0|1/0|0]|1
Var""'"1'1'0'1'1'1'1'1'1'1'1'1'1'0'1'O0'1'152730
"|712(2|8/8/5|8|8]2]20|20|80|30|00|00|00|00{00(00(00|00|70|30(00|70|70|00]|00 '
0/0/0/0|0(0|0]|0|0




SUMA DE VARIANZA DE LOS ITEMS 26.90
VARIANZA DE LA SUMA DE LOS ITEMS | 527.30
NUMERO DE ITEMS 28

K
a=—|1-
K-1 S,
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Grado de confianza = a = 0,98; Por lo tanto, el instrumento es altamente confiable

Tabla 2: Alfa de Chrombach de la variable Gestién Administrativa

Planificacion Organizacion Direccion Control
2913031 132|33|34|35|36|37 3839|4041 |42 | 43|44 |45 | 46| 47|48 SLIJT'\EQSE
4044 4|44 4|4 414|444 |44 44444 80
313 3|43 4|34 44433344 4|54 4 73
3132133223233 (1|3 33|33 /2|3]|3 53
212212121112 212 2121122122213 22 39
414344 3|34 4|44 4|5 434 43|54 77
0.0 [0 0. [0 [0.]0. [L.[ 0.0 [2 [L [0 [0.[0 [L L [0 ] 5750
7017070 /80| 70|70 70|80 /20|80 8030|3070 70|80 |80 30]30]80 :
SUMA DE VARIANZA DE LOS ITEMS 19.60
VARIANZA DE LA SUMA DE LOS ITEMS | 312.80

NUMERO DE ITEMS

20

Grado de confianza = a. = 0,99; Por lo tanto, el instrumento es altamente confiable

Posterior a la elaboracion del alfa de Chrombach por variable se establece por la

investigacion y correlacion:
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Tabla 3: Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 35 100,0
Excluido 0 0

Total 35 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Tabla 4: Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Chrombach
basada en elementos

Alfa de Chrombach estandarizados N de elementos

971 977 48

Considerando el valor encontrado igual a, 971, entonces el nivel de confiabilidad a
nivel de las dos variables y muy alta.

Tabla 5: Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnovag,,oiro wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

PROG_PRESUP 1903 35 ,002 ,940 35 ,055

GESTION_ADM 159 35 ,026 ,938 35 ,048

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Teniendo en cuenta que la investigacion presenta una muestra de 35y considerando
que gran parte de los investigadores consideran que siendo la muestra menor a 50 entonces
es adecuado la interpretacion del resultado de normalidad de Shapiro — Wilk, presenta un
resultado mayor al Alpha que es igual a 0.005; por lo tanto, se resume que es un resultado

normal y que conlleva a recomendar el uso del estadistico de prueba de Pearson.
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A. Estadistica descriptiva
a. Resultado sobre los datos generales de los informantes
A continuacién, presentamos los resultados obtenidos mediante el SPSS 25
respecto a los datos generales de los informantes, los mismos que resultaron de la
siguiente manera:

Tabla 6: ¢Cudl es el cargo que desempefia en su institucién?
Porcentaje Porcentaje

FrecuenciaPorcentaje  valido  acumulado

ValidoFuncionario4 11,4 11,4 11,4
Trabajador 31 88,6 88,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Frecuencia
40
30
20
v
0
Funcionario Trabajador

Figura 6: Tabla de frecuencias respecto a la muestra — Cargo que ocupa

Se muestran los resultados que se le formulo a los informantes respecto a la
pregunta ¢Cual es el cargo que desempefia en su institucion?, en el resultado se
obtuvo que el 11,43% son funcionarios, y los 88,57% son trabajadores.

B. Analisis de las variables y Dimensiones
Para el desarrollo del procesamiento de los datos es necesario desarrollar el
procedimiento de datos agrupados como lo recomiendan muchos autores o

investigadores, para lo cual se hizo uso del software SPSS en su version 25, con lo cual
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se trabajo cada una de las variables y Dimensiones con datos agrupados como lo
muestran cada una de las tablas y figuras respectivas.
1) Variable Programas Presupuestales

Tabla 7: Resultados de la Variable programas presupuestales (Agrupada)

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido
Totalmente en desacuerdo 5 14,3 14,3 14,3

En desacuerdo 5 14,3 14,3 28,6

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 21 60,0 60,0 88,6
De acuerdo 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje

Totalmente en  En desacuerde Mi de acuerdo De acuerdo
desacuerdo nien
desacuerdo

Figura 7: Resultados de la VVariable programas presupuestales
Elaboracién propia

En la figura 7 muestran los resultados de los informantes respecto a las preguntas
conformantes de la variable Ejecucion de los programas presupuestales, siendo del
resultado que se obtuvo: el 11,43% se encuentra en de acuerdo con el procedimiento
que se desarrolla en relacion a la ejecucion de los programas presupuestales; el 60,00%

considera que es normal el procedimiento pero que no estan muy convencidos de la
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ejecucion del gasto; sin embargo 28,58% tienen una opinién desfavorable respecto a

los programas y mas aun al proceso de ejecucion que se desarrolla en beneficio de la

poblacion respecto a salud.

2) Dimensién Programa articulado nutricional

Tabla 8: Resultados de la Dimensién Programa articulado nutricional (agrupada)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 2 5,7 5,7 5,7
En desacuerdo 10 28,6 28,6 34,3
Ni de acuerdo ni enl4 40,0 40,0 74,3
desacuerdo
de acuerdo 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

40

30

20

Porcentaje

5,71%

140,00%

25,11%

Totalmente en Endesacuerdo Nidsacuerdo  de acuerdo

desacuerdo

Figura 8: Resultados de la Dimension Programa articulado nutricional

Elaboracién propia

nien
desacuerdo

En la figura 8, se muestran los resultados de los informantes respecto a la

ejecucion del programa presupuestal 0001 articulado nutricional, siendo del resultado

que se obtuvo: el 25,71% se encuentra de acuerdo con el programa nutricional y que

los procesos se realizan de forma adecuada; sin embargo un significativo 40,00% de los

encuestados asumen con indiferencia tanto el programa de beneficio para la poblacion
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como la realizacion de los procesos de gasto, es decir ni estdn de acuerdo ni en contra;
34,28%, de los encuestados creen que hay mucho por hacer respecto a la ejecucion del
presupuesto para el programa en mencidn pues tienen una opinion de desacuerdo.

3) Dimensién Programa salud materno neonatal

Tabla 9: Resultados de la Dimensién Programa salud materno neonatal (agrupada)

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

ValidoTotalmente en desacuerdo 2 5,7 5,7 5,7
En desacuerdo 6 17,1 17,1 22,9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 45,7 45,7 68,6
de acuerdo 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Porcentaje

Totalmente en En MNi de acuerdo  de acuerdo
desacuerdo desacuerdo ni en
desacuerdo

Figura 9: Resultados de la Dimensién Programa salud materno neonatal
Elaboracién propia

En la figura 8, se muestran los resultados de los informantes respecto a la
ejecucion del programa presupuestal 0002 Salud Materno Neonatal, siendo del
resultado que se obtuvo: el 31,43% se encuentra de acuerdo tanto con el presupuesto
para el programa y su ejecucion en beneficio de la poblacion; sin embargo un 45,71%
asume una postura de indiferencia, pues no creen en la efectividad del programa y de

su ejecucion pero tampoco consideran que es malo, pues podria mencionarse que hay
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un conocimiento vago Y sin sustento respectivo; se obtuvo también que un significativo
22,85% tienen una opinidn entre desacuerdo y muy en desacuerdo, considerando que
los programas no son de beneficio de la poblacién o que algo esta fallando en la
ejecucion del presupuesto.

4) Dimension Programa TBC-VIH/SIDA

Tabla 10: Resultados del Programa TBC-VIH/SIDA (agrupada)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

VélidoTotalmente en desacuerdo 3 8,6 8,6 8,6
En desacuerdo 5 14,3 14,3 22,9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 68,6 68,6 91,4
De acuerdo 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaboracion propia

Porcentaje

Totalmente en En Nide acuerdo  De acuerdo
desacuerdo  desacuerdo ni en
desacuerdo

Figura 10: Resultados del Programa TBC-VIH/SIDA
Elaboracién propia

En la figura 10, se muestran los resultados de los informantes respecto a la
ejecucion del programa presupuestal 0016 TBC - VIH/SIDA, siendo del resultado que
se obtuvo: 8,57% esta de acuerdo con el proceso de ejecucién y por ende con el mismo
programa, siendo un bajo porcentaje, se encuentra del mismo modo un 68,57% quienes

no estdn ni en contra ni a favor del programa, pero que no creen que se esté
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desarrollando de forma efectiva el presupuesto del programa por ello su indiferencia;
22,86% de los encuestados tiene una opinion muy desfavorable respecto al programa y
a su mismo procedimiento de ejecucién por lo tanto es necesario que se desarrollen
procesos adecuados para beneficio de la poblacion.

5) Dimension Programa Enfermedades no Transmisibles

Tabla 11: Resultados del Programa Enfermedades no Transmisibles (agrupada)
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

VélidoTotalmente en desacuerdo 3 8,6 8,6 8,6
En desacuerdo 4 114 11,4 20,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24 68,6 68,6 88,6
De acuerdo 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaboracion propia

Porcentaje

Totalmente en En Ni de acuerdo  De acuerdo
desacuerdo desacuerdo nien
desacuerdo

Figura 11: Resultados del Programa Enfermedades no Transmisibles
Elaboracién propia

En la figura 11, se muestran los resultados de los informantes respecto a la
ejecucion del programa presupuestal 018 enfermedades no transmisibles, siendo del
resultado que se obtuvo: 11,43% consideran que tanto el programa y la ejecucion del

presupuesto son adecuados; sin embargo el 68,57% de los encuestados establecen una

opinion que no estan ni en contra ni a favor de los programas ni de la forma como se
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ejecuta el presupuesto, siendo un factor el desconocimiento sobre dichos aspectos; pero
se encuentran opiniones muy contrarias con el 20,00% de encuestados que consideran
que no son adecuados los procesos de ejecucion de los presupuestos y por tanto el
programa no es adecuado para el beneficio de la poblacién.

6) Variable Gestion Administrativa

Tabla 12: Resultados de la Variable Gestién Administrativa (agrupada)
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

VélidoTotalmente en desacuerdo 3 8,6 8,6 8,6
En desacuerdo 11 31,4 314 40,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 40,0 40,0 80,0
De acuerdo 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaboracion propia

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo MNi de acuerdo De acuerdo
desacuerdo ni en
desacuerdo

Figura 12: Resultados de la Variable Gestion Administrativa
Elaboracién propia

En la figura 12, se muestran los resultados de los informantes respecto a la
gestion administrativa, siendo del resultado que se obtuvo: 20% de los encuestados
asumen que la gestion administrativa respecto a los programas presupuestales son
adecuados, un 40%, considera que no estan ni en contra ni a favor de la forma como se

desarrolla la gestion en Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna; pero un 40% de los
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encuestados asumen una posicion de desacuerdo y muy en desacuerdo respecto a la
gestion administrativa.
7) Dimensién planificacién

Tabla 13: Resultados de la Dimension Planificacion (agrupada)
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

VélidoTotalmente en desacuerdo 3 8,6 8,6 8,6
En desacuerdo 11 31,4 31,4 40,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 40,0 40,0 80,0
De acuerdo 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaboracion propia

Porcentaje

Totalmente En MNide Deacuerdo
en desacuerdo acuerdo ni
desacuerdo en

desacuerdn
Figura 13: Resultados de la Dimensién Planificacion
Elaboracién propia

En la figura 13, se muestran los resultados de los informantes respecto a la
dimensién planificacion, siendo del resultado que se obtuvo: 22,86% quienes
consideran que el proceso de planificacion en la sub gerencia se desarrollan de forma
adecuada, 25,71% muestra un nivel de indiferencia y el 51,43% de los encuestados si
muestran un nivel de rechazo al proceso de planificacién que se lleva a cabo en la

gerencia respectiva.
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8) Dimensidn Organizacion

Tabla 14: Resultados de la dimensién Organizacion (agrupada)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

Valido Totalmente en desacuerdo 4 11,4 11,4 114
En desacuerdo 12 34,3 34,3 45,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 22,9 22,9 68,6
De Acuerdo 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaboracion propia

Porcentaje

Totalmente en En Ni de acuerdo  De Acuerdo
desacuerdo  desacuerdo ni en
desacuerdo

Figura 14: Resultados de la dimension Organizacion
Elaboracién propia

En la figura 14, se muestran los resultados de los informantes respecto a la
dimensidn organizacion, siendo del resultado que se obtuvo: 31,43% de los encuestados
considera que la parte de organizacion en la sub gerencia es adecuada, el 22,86% tiene
una opinién de indiferencia puesto que no considera que sea algo especial la parte
organizativa de la institucion y siendo la opinion contraria de 45,71% quienes

consideran que la parte de organizacion de la sub gerencia no es la adecuada.
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9) Dimensidén Direccién

Tabla 15: Resultados de la dimensién Direccion (agrupada)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 3 8,6 8,6 8,6

En desacuerdo 17 48,6 48,6 57,1

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 31,4 31,4 88,6

De acuerdo 4 11,4 11,4 100,0
Valido Total 35 100,0 100,0

Elaboracién propia

a0

40

o
)
E 30
o 48,57%
n‘f 20
10
857"
[u]
Totalmente En Ni de De acuerdo
en desacuerdo acuerdo ni en
desacuerdo desacuerdo

Figura 15: Resultados de la dimension Direccién

Elaboracion propia

En la figura 15, se muestran los resultados de los informantes respecto a la
dimensidn Direccidn, siendo del resultado que se obtuvo: el 11,43% consideran que la
parte de direccion de la sub gerencia se desarrolla de forma adecuada, 31,43% refieren
un nivel de indiferencia respecto a la direccion y lo mas preocupante es 57,14% que

tiene una opinidn muy negativa respecto al proceso de direccion en la sub gerencia.
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10) Dimensién Control

Tabla 16: Resultados de la dimension Control (agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

ValidoTotalmente en desacuerdo 3 8,6 8,6 8,6
En desacuerdo 10 28,6 28,6 37,1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 22,9 22,9 60,0
De acuerdo 14 40,0 40,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaboracién propia

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerdo Nide acuerdo  De acuerdo
desacuerdo ni en
desacuerdo

Figura 16: Resultados de la dimension Control

Elaboracién propia
En la figura 16, se muestran los resultados de los informantes respecto a la

dimension control, siendo del resultado que se obtuvo: 40% consideran que el nivel de
control que se realiza en la sub gerencia es el adecuado; el 22,86% es indiferente a dar
una opinion positiva o negativa respecto al control, sin embargo, el 37,14% consideran

que el proceso de control en el ambito de la sub gerencia es mala.

5.2. Contraste de hipdtesis

Para el proceso de prueba de hipdtesis se utilizo el estadistico de prueba Pearson
dado a las caracteristicas de normalidad presentadas en la prueba respectiva, por lo tanto,
se presentan los siguientes proceso y tablas correspondientes, basados en la medida de

correlacion respectiva tanto entre variables y dimensiones con la variable (V2).
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a) Prueba de hipotesis general
1) Planteamiento de la hipotesis

Hipdtesis nula (HO): No Existe una relacion significativa entre los Programas
Presupuestales y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.

Hipétesis alterna (H1): Existe una relacion significativa entre los Programas
Presupuestales y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.

2) Determinacion del nivel de significancia

El nivel de significancia lo realizamos sobre el valor numérico del nivel de
confiabilidad en 95%, por tanto:

o=10,05

3) Criterio de decision

Se utilizo la regla de decision de Pearson; donde P < o

4) Calculo del P valor
Para la investigacion se establecid considerar la ecuacion del P valor y en
relacion a ello poder determinar si aceptar la hipotesis nula o rechazarla.
Si el P-valor <a—Se rechaza la Ho
Si el P-valor>a—No se rechaza la Ho
Con el uso del estadistico de prueba Pearson, se determino el procedimiento
adecuado, por lo que se generaron las tablas, con las que se podran demostrar el nivel

de relacion existente entre las variables y las dimensiones con la variable (V2):



Administrativa

56

Tabla 17: Correlacion de variables Programas Presupuestales y Gestion

Programas
presupuestales Gestion Adm.
Programas Correlacion de Pearson 1 [ 792**
Presupuestales Sig. (bilateral) ,000
(agrupada) N 35 35
Gestion Adm. (agrupada) Correlacion de Pearson [ 792%* 1
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

coeficiente tipo de correlacion

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.90 a -0.99 | Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 | Correlacion negativa alta

-0.40 a -0.69 | Correlacion negativa moderada

-0.20 a -0.39 | Correlacion negativa baja

-0.01 a-0.19 | Correlacion negativa muy baja

0 correlaciéon nula

0.01a0.19 | Correlacién positiva muy baja
0.20a0.39 | Correlacién positiva baja

0.40 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta

0.90a20.99 | Correlacién positiva muy alta

+1 Correlacién positiva grande y perfecta

5) Toma de decisién

El resultado de la correlacion entre las variables Programa Presupuestal y

Gestion Administrativa, se encontro una correlacion de Pearson igual a ,792**, que

en relacion a los indices de correlacion siguiente:

Asume un valor de correlacion positiva alta; ademas si se considera el valor de

la significacion bilateral obtenida igual a ,000 y considerando este resultado < o =

0,05, entonces conlleva a rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna.

b) Prueba de hipotesis Especifica 1

1) Planteamiento de la hipotesis

Hipdtesis nula (HO): No Existe una relacion significativa entre el desarrollo del

programa presupuestal 0001 articulado nutricional y la Gestion Administrativa de la

Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
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Hipotesis alterna (H1): Existe una relacion significativa entre el desarrollo del
programa presupuestal 0001 articulado nutricional y la Gestion Administrativa de la
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.

2) Determinacion del nivel de significancia
El nivel de significancia lo realizamos sobre el valor numérico del nivel de
confiabilidad en 95%, por tanto: o = 0,05
3) Criterio de decision
Se utilizo la regla de decision de Pearson; donde P < o
4) Calculo del P valor
Para la investigacion se establecio considerar la ecuacion del P valor y en
relacion a ello poder determinar si aceptar la hipétesis nula o rechazarla.
Si el P-valor <a—Se rechaza la Ho
Si el P-valor>a—No se rechaza la Ho
Con el uso del estadistico de prueba Pearson, se determind el procedimiento
adecuado, por lo que se generaron las tablas, con las que se podran demostrar el nivel
de relacion existente entre las variables y las dimensiones con la variable (V2):

Tabla 18: Correlacion de la dimension desarrollo del programa presupuestal
articulado nutricional y Gestién Administrativa

PP. Articulado
Nutricional GESTION_ADM
(Agrupada) (Agrupada)

PP Articulado Correlacion de Pearson 1 ,658**
Nutricional Sig. (bilateral) ,000
(Agrupada) N 35 35
GESTION_ADM Correlacion de Pearson ,658** 1
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000

N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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5) Toma de decision
El resultado de la correlacion entre la dimension P. P. articulado nutricional
y Gestion Administrativa, se encontré una correlacion de Pearson igual a ,658**,

que en relacion a los indices de correlacion siguiente:

Coeficiente | Tipo de correlacién

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.90 a -0.99 | Correlacién negativa muy alta

-0.7 a-0.89 | Correlacién negativa alta

-0.40 a -0.69 | Correlacién negativa moderada

-0.20 a -0.39 | Correlacién negativa baja

-0.01 a-0.19 | Correlacién negativa muy baja

0 correlacion nula

0.01a0.19 | Correlacion positiva muy baja
0.20a0.39 | Correlacion positiva baja

0.40a0.69 | Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta

0.90a0.99 | Correlacidn positiva muy alta

+1 Correlacion positiva grande y perfecta
Asume un valor de correlacion positiva moderada; ademas si se considera el

valor de la significacion bilateral obtenida igual a ,000 y considerando este resultado
< a = 0,05, entonces conlleva a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis
alterna.
c¢) Prueba de hipotesis Especifica 2
1) Planteamiento de la hipotesis
Hipdtesis nula (HO): No Existe una relacion significativa entre el desarrollo del
programa presupuestal 0002 salud materno neonatal y la Gestion Administrativa de
la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
Hipdtesis alterna (H1): Existe una relacién significativa entre el desarrollo del
programa presupuestal 0002 salud materno neonatal y la Gestion Administrativa de
la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
2) Determinacion del nivel de significancia
El nivel de significancia lo realizamos sobre el valor numérico del nivel de

confiabilidad en 95%, por tanto: a. = 0,05
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3) Criterio de decision
Se utilizo la regla de decision de Pearson; donde P < a
4) Célculo del P valor
Para la investigacion se establecié considerar la ecuacion del P valor y en
relacion a ello poder determinar si aceptar la hipétesis nula o rechazarla.
Si el P-valor <a—Se rechaza la Ho
Si el P-valor>a—No se rechaza la Ho
Con el uso del estadistico de prueba Pearson, se determiné el procedimiento
adecuado, por lo que se generaron las tablas, con las que se podran demostrar el nivel
de relacion existente entre las variables y las dimensiones con la variable (V2):

Tabla 19: Correlacion de la dimension P.P. salud materno neonatal y Gestion
Administrativa

Salud Materno Neonatal GESTION_ADM

(Agrupada) (Agrupada)
Salud MaternoCorrelacion de Pearson 1 ,702**
Neonatal Sig. (bilateral) ,000
(Agrupada) N 35 35
GESTION_ADM Correlacion de Pearson ,702** 1
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

5) Toma de decision
El resultado de la correlacién entre la dimension P.P. salud materno neonatal
y Gestion Administrativa, se encontré una correlacion de Pearson igual a ,702**,

que en relacion a los indices de correlacion siguiente:

coeficiente | tipo de correlacion

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.90a-0.99 | Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta

-0.40a-0.69 | Correlacion negativa moderada
-0.20a-0.39 | Correlacion negativa baja

-0.01a-0.19 | Correlacién negativa muy baja

0 correlacion nula

0.01a0.19 Correlacién positiva muy baja
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0.2020.39 Correlacion positiva baja
0.40 2 0.69 Correlacion positiva moderada

0.720.89 Correlacion positiva alta
0.9020.99 Correlacion positiva muy alta
+1 Correlacion positiva grande y perfecta

Asume un valor de correlacion positiva alta; ademas si se considera el valor
de la significacion bilateral obtenida igual a ,000 y considerando este resultado < a.
= 0,05, entonces conlleva a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna.
d) Prueba de hipdtesis Especifica 3
1) Planteamiento de la hipotesis
Hipotesis nula (HO0): No Existe una relacion significativa entre el desarrollo del
Programa presupuestal 0016 TBC - VIH/SIDA y la Gestion Administrativa de la
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
Hipdtesis alterna (H1): Existe una relacion significativa entre el desarrollo del
Programa presupuestal 0016 TBC - VIH/SIDA y la Gestion Administrativa de la
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
2) Determinacion del nivel de significancia
El nivel de significancia lo realizamos sobre el valor numérico del nivel de
confiabilidad en 95%, por tanto: o = 0,05
3) Criterio de decision
Se utilizo la regla de decision de Pearson; donde P < o
4) Célculo del P valor
Para la investigacion se establecio considerar la ecuacion del P valor y en
relacion a ello poder determinar si aceptar la hipotesis nula o rechazarla.
Si el P-valor <o—Se rechaza la Ho

Si el P-valor>a—No se rechaza la Ho
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Con el uso del estadistico de prueba Pearson, se determing el procedimiento
adecuado, por lo que se generaron las tablas, con las que se podran demostrar el nivel
de relacion existente entre las variables y las dimensiones con la variable (V2):

Tabla 20: Correlacion de la dimension P.P. del TBC - VIH/SIDA 'y Gestion
Administrativa

PP_TBC_VIH_SIDA GESTION_ADM

(Agrupada) (Agrupada)
PP_TBC_VIH_SIDA Correlacion de Pearson 1 ,198**
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
GESTION_ADM Correlacion de Pearson ,798** 1
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
5) Toma de decision
El resultado de la correlacion entre la dimension P.P. del TBC - VIH/SIDA y
Gestion Administrativa, se encontrd una correlacion de Pearson igual a ,798**, que en

relacion a los indices de correlacion siguiente:

coeficiente | tipo de correlacion

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.902-099 | Correlacion negativa muy alta
-0.72-0.89 Correlacion negativa alta

-0.40a-0.69 | Correlacion negativa moderada
-0.20a-0.39 | Correlacion negativa baja

-0.01a-019 | Correlacién negativa muy baja

0 correlacion nula
0.0120.19 Correlacion positiva muy baja
0.2020.39 Correlacion positiva baja
0.40 2 0.69 Correlacion positiva moderada

0.720.89 Correlacion positiva alta
0.9020.99 Correlacion positiva muy alta
+1 Correlacion positiva grande y perfecta

Asume un valor de correlacion positiva alta; ademas si se considera el valor de
la significacion bilateral obtenida igual a ,000 y considerando este resultado < a = 0,05,

entonces conlleva a rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna.
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e) Prueba de hipdtesis Especifica 4
1) Planteamiento de la hipotesis
Hipotesis nula (HO0): No Existe una relacion significativa entre el desarrollo del
programa presupuestal 018 enfermedades no transmisibles y la Gestion
Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
Hipotesis alterna (H1): Existe una relacion significativa entre el desarrollo del
programa presupuestal 018 enfermedades no transmisibles y la Gestion
Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017.
2) Determinacion del nivel de significancia
El nivel de significancia lo realizamos sobre el valor numérico del nivel de
confiabilidad en 95%, por tanto: o= 0,05
3) Criterio de decision
Se utilizo la regla de decision de Pearson; donde P < o
4) Calculo del P valor
Para la investigacion se establecié considerar la ecuacion del P valor y en
relacion a ello poder determinar si aceptar la hipotesis nula o rechazarla.
Si el P-valor <a—Se rechaza la Ho
Si el P-valor>a—No se rechaza la Ho
Con el uso del estadistico de prueba Pearson, se determind el procedimiento
adecuado, por lo que se generaron las tablas, con las que se podran demostrar el nivel

de relacion existente entre las variables y las dimensiones con la variable (V2):
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Tabla 21: Correlacion de la dimension P.P. enfermedades no transmisibles y

Gestion Administrativa

Enferm.
No
Transm. GESTION_ADM
(Agrupada) (Agrupada)
Enferm. No. Correlacion de 1 674**
Transm Pearson
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
GESTION_ADM Correlacion de 674** 1
(Agrupada) Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

5) Toma de Decision

El resultado de la correlacion entre la dimension P. Presupuestal enfermedades

no transmisibles y Gestién Administrativa, se encontrd una correlacién de Pearson igual

a ,674** que en relacion a los indices de correlacion siguiente:

coeficiente

tipo de correlacion

-1

Correlacion negativa grande y perfecta

-0.90a-0.99

Correlacion negativa muy alta

-0.7a-0.89

Correlacion negativa alta

-0.40a-0.69

Correlacién negativa moderada

-0.20a-0.39

Correlacién negativa baja

-0.01a-0.19

Correlacién negativa muy baja

0

correlacién nula

0.01a0.19

Correlacion positiva muy baja

0.20a0.39

Correlacion positiva baja

0.40a0.69

Correlacion positiva moderada

0.7a0.89

Correlacion positiva alta

0.90 a2 0.99

Correlacion positiva muy alta

+1

Correlacion positiva grande y perfecta

Asume un valor de correlacion positiva moderada; ademas si se considera el

valor de la significacion bilateral obtenida igual a ,000 y considerando este resultado <

a = 0,05, entonces conlleva a rechazar la hipoétesis nula y aceptar la hipdtesis alterna.
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ANALISIS Y DISCUCION DE RESULTADOS

Para realizar el andlisis de los programas presupuestales en este estudio, hemos utilizado
la informacién que proporciona loe elementos de la muestra y la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Huancavelica, 2017 a través del portal del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF — amigable) como parte de su politica de transparencia econémica y fiscal que nos ha
permitido analizar la gestién administrativa en este nivel regional. Ademas, debemos tener en
cuenta de que Los Programas Presupuestales estan definidos, como intervenciones articuladas
del estado, entre sectores y por niveles de gobierno, en torno a la resoluciéon de un problema
central que aqueja a la poblacion del pais. Constituyen una herramienta de gestion fundamental
del presupuesto por resultados; en tal sentido, responden a un modelo causal, cuyos niveles
guardan una relacion logica de medios fines, a partir de los insumos, subproductos, productos;
resultados inmediatos, intermedios y finales asociados a un conjunto de intervenciones que son
implementadas de acuerdo a un modelo operacional estandarizado.

Fundamentalmente se consider6 desarrollar la medicion en relacion a lo planteado en
el objetivo general de la investigacion; Describir la relacion entre los Programas Presupuestales
y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica,
2017; por lo mismo, se analiz6 aspectos fundamentales en el marco de los aspectos legales que
conllevaba desarrollar la investigacion.

En el marco de presupuesto por resultados y con el objetivo de mejorar la asignacién
presupuestal y la calidad del gasto publico; como parte del proceso de programacion y
formulacidn es indispensable una adecuada estimacion de las metas fisicas por cada producto,
para tal efecto el responsable técnico del programa presupuestal en cumplimiento de sus
funciones, establece como parte del modelo operacional, una definicion operacional por cada
producto y subproducto o sub finalidad, los criterios para estimar la meta fisica, la fuente de

informacion para la estimacién de la meta fisica y para evaluar el logro, entre otros;



65

encontrando asi mediante el estadistico Rho = con una Sig. (bilateral) = 0,000 < a = 0,05 = 5%,
donde el valor p es menor que el nivel de significancia de 0.05 por lo que dicha correlacion es
positiva significativa entre los Programas Presupuestales y la Gestion Administrativa de la
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017.

Tangoa & Reategui, (2016), en su investigacion “Evaluacion del programa presupuestal
del presupuesto por resultados 066 — formacidn universitaria de pre grado y su incidencia en la
gestion contable de la Universidad Nacional de San Martin, periodo 2015, concluyo: que si un
manejo adecuado de los programas presupuestales en la universidad de estudio, tiene una
incidencia positiva en la gestion contable; esto conlleva a establecer que todo proceso de
gestion desarrollado de forma adecuada conllevara a aprovechar al méximo los programas
presupuestales, en la institucion donde se palique.

(Quiroga, 2019), establece que:
La gestion administrativa es el area responsable de coordinar los recursos
administrativos de la empresa. Para llevar a cabo esta tarea, es necesario organizar las
necesidades, los procesos Yy los recursos con los que dispone cada departamento de la
empresa y gestionarlos de la mejor manera. Basicamente, la gestion administrativa
consiste en dirigir y mantener el control sobre los recursos de una organizacion, todo
ello para obtener los mejores resultados.

Considerando lo planteado por Quiroga, se establece que gestionar adecuadamente una
institucion, posibilita ejecutar los procesos en ejecucion de forma optima; es fundamental
considerar mejorar los procesos que presenten anomalias y que sean los cuellos de botella en
un proceso Yy con ello mejorar los beneficios a los intereses u objetivos que se persiguen.

Luego al analizar la ejecucion presupuestal de los programas del sector salud, hemos
puesto mayor énfasis en sus cuatro componentes mas importantes como es el 0001 Programa

articulado nutricional, 0002 Salud materno neonatal, 0016 TBC-VIH/SIDA y 0018
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Enfermedades no transmisibles que orientan los esfuerzos hacia la eficiente gestion
presupuestaria de esta region; en este proceso hemos podido evidenciar que no se dispone de
cuantificaciones precisas sobre la calidad de la ejecucion del gasto publico en los programas
presupuestales, en los cuales cuando correlacionamos cada una de estas dimensiones con la
gestion administrativa y usando el estadistico Rho con una Sig. (bilateral) = 0,000 los cuales
resultaron ser menores que el nivel de significancia asumido de a = 0,05 = 5% es decir donde
el valor p es menor que el nivel de significancia de 0.05 por lo que dicha correlacion es positiva.
Por tanto, afirmamos contundentemente en cada caso que existe una correlacion positiva
significativa.

Considerando lo establecido por Diaz, (2017), tesis titulada “Analisis del programa
presupuestal Logros de aprendizaje de los estudiantes de educacion basica regular - PELA 'y su
incidencia en los beneficiarios de la provincia de Chumbivilcas - Cusco (2013-2015)”, quien
planteo como objetivo: “Conocer ¢l nivel de aprendizaje alcanzado y su financiamiento del
Programa Presupuestal PELA en la provincia de Chumbivilcas™; de los cuales posterior al
procesamiento de los datos recogidos, concluyeron: “En la provincia de Chumbivilcas el
PELA presenta un financiamiento creciente desde afio 2013 al 2015, ya que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) presenta una tasa de crecimiento del 44.80% (PIM de la UGEL
- Chumbivilcas y los Gobiernos Locales de la provincia de Chumbivilcas) sin embargo, en
comprension lectora del 2013 - 2015 se incrementan solo en 18% de estudiantes mas que
logran mejorar sus niveles de aprendizaje y en matematica del 2013 al 2015, se incrementan
solo el 11.7% de estudiantes mas que logran mejorar sus niveles de aprendizaje”. Los datos
demuestran una cercania en los resultados obtenidos en la presente tesis, lo que posibilita el
generalizar los aspectos tedricos usados y que era intension de correlacion.

Es preciso mencionar la publicacion SITEAL (Sistema de Informacién de Tendencias

Educativas en América Latina), quienes en su publicacion establecen: “Existen estudiantes de
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instituciones educativas publicas o programas de Il a VII ciclo de educacion bésica regular
cuyos logros de aprendizaje son bajos, y su objetivo es lograr una mejora significativa de dichos
logros de aprendizaje por parte de los estudiantes de 3 a 5 afios, primaria y secundaria” y por
lo mismo es imprescindible la asignacién adecuada de los presupuestos respecto a la educacion.
También, como parte del Marco Conceptual en esta investigacién, hemos citado los
antecedentes que se refieren a la revision de trabajos previos sobre el tema, que han sido
realizados en instituciones de la misma naturaleza gubernamental que la Gerencia Sub
Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, por ello en la contratacién de la hipétesis general
hemos evidenciado que la gestion administrativa influye un 53,4% sobre la ejecucion de los
programas presupuestales segln los encuestados. Esto estaria demostrando que también en este
ambito, la gestién administrativa determina en la efectividad del presupuesto por resultados.

Dado que todo proceso administrativo es el conjunto de operaciones y actividades de
conduccion de los recursos para lograr los propositos establecidos y que la efectividad de la
ejecucion del presupuesto depende basicamente de la informacion sobre los objetivos y metas
de los programas y politicas publicas, tanto los esperados como los efectivamente logrados.

Miller, (2016), en la tesis titulada “Gestion de Programas Presupuestales y Calidad del
Gasto en la Direccion Zonal Lima del Programa Agro Rural — MINAGRI, 2016”, concluyo:
basado en los resultados estadisticos demuestra que existe una correlacion directa y alta entre
las variables Gestion de programas presupuestales y Calidad del gasto en la Direccién Zonal
Lima del programa AGRO RURAL — MINAGRI, 2016 con un coeficiente de correlacion igual
a (Rho = 0.800**) lo cual indica que a mejor Gestion de programas presupuestales mayor sera
la calidad de gasto publico.

Es importante considerar ademas que estos resultados evidenciaron que existen otros

factores que podrian estar influyendo en la efectividad de los programas presupuestales en un
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porcentaje similar por lo que seria conveniente profundizar en su estudio a través de
investigaciones que consideran estas variables y dimensiones.

La informacion del antecedente no hace sino reforzar la propuesta de la investigacion
en la que se busca mostrar la relacion de Programas Presupuestales y la Gestion Administrativa
y que se sugiere tomar en cuenta para poder aplicarla en las instituciones que requieran de un

instrumento o teoria adecuada para su desarrollo y beneficio de las poblaciones usuarias.
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CONCLUSIONES
Al finalizar nuestra discusién y andlisis de resultados, hemos llegado a las siguientes
conclusiones:
Existe una relacion positiva significativa entre los Programas Presupuestales y la
Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica,
2017, debido a que hemos encontrado un nivel de correlacion con un valor de: Rho =
0,792** con una Sig. (bilateral) = 0,000 < a = 0,05 = 5% | donde el valor p es menor
que el nivel de significancia de 0.05 por lo que dicha correlacion es positiva y por lo
mismo permite rechazar la hipétesis nula.
Existe una relacion positiva significativa entre el desarrollo del programa presupuestal
0001 articulado nutricional y la Gestion Administrativa de la Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017, considerando el nivel de correlacion hallada
siendo la Rho = 0,658** con una Sig. (bilateral) 0,000 < o = 0,05 =5%; donde el valor
de “P” es menor que el nivel de significancia de 0.05 por lo que dicha correlacién cae
en la region de rechazo de la hipdtesis nula y resulta ser una correlacién es positiva
moderada..
Respecto al segundo objetivo especifico de la investigacion donde se planteaba como
hipotesis especifica: existe una relacion positiva significativa entre el desarrollo del
programa presupuestal 0002 salud materno neonatal y la Gestion Administrativa de la
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017, posterior al
procesamiento de los datos y prueba estadistica realizada se encontrd: un coeficiente de
correlacion igual a: Rho = 0,702** con una Sig. (bilateral) 0,000 < a = 0,05 = 5% ,
donde el “P” valor es menor que el nivel de significancia de 0.05 por lo que dicha
correlacion cae en la region de rechazo de la hipotesis nula y resulta ser una correlacion

es positiva moderada.
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Tomando en cuenta lo establecido en el objetivo especifico tercero, se establecié el
planteamiento de la hipotesis especifica: Existe una correlacion positiva significativa
entre el desarrollo del Programa presupuestal 0016 TBC - VIH/SIDA y la Gestidn
Administrativa de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017,
posterior al uso de los estadisticos de prueba se hall6 el nivel de coeficiente
correlacional igual a: Rho = 0,798** con una Sig. (bilateral) 0,000 < a. = 0,05 = 5% 1
donde el valor p es menor que el nivel de significancia de 0.05 por lo que dicha relacién
cae en la region de rechazo de la hipdtesis nula y resulta ser una correlacion es positiva
moderada.

Al planteamiento del objetivo especifico cuarto se propuso la hipétesis especifica:
Existe una correlaciéon positiva y significativa entre el desarrollo del programa
presupuestal 018 enfermedades no transmisibles y la Gestion Administrativa de la
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017, considerando que el
coeficiente de correlacion hallado es igual a: Rho = 0,674** con una Sig. (bilateral)
0,000 < a = 0,05 =5% donde el “P” valor es menor que el nivel de significancia de
0.05 por lo que dicha correlacion cae en la region de rechazo de la hipétesis nula y

resulta ser una relacion es positiva moderada.
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RECOMENDACIONES

A la alta direccion de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, se

recomienda:

Los funcionarios deben alinear en los programas presupuestales el PIA y el PIM, y a la
vez capacitar a los trabajadores en gestién administrativa a fin de mejorar la eficiencia en la
ejecucion presupuestaria.

Mejorar la calidad del gasto a través del fortalecimiento de la relacion entre la
programacion presupuestal y los resultados del gasto, mediante el uso sistematico de la
informacion de los desempefios y las prioridades de politica sub regional, guardando siempre
la consistencia con el marco Macro fiscal y los topes agregados definidos en el Marco
Macroeconoémico Multianual.

Asignar recursos presupuestales adecuados a los programas presupuestales 0001
Programa articulado nutricional, 0002 Salud materno neonatal, 0016 TBC-VIH/SIDA y 0018
Enfermedades no transmisibles para obtener resultados a favor de la poblacion, y que estos
sean medibles, con la finalidad de asegurar que la poblacion reciba los bienes y servicios en las
condiciones deseadas para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Evaluar convenientemente la ejecucién presupuestal en los programas 0001 Programa
articulado nutricional, 0002 Salud materno neonatal, 0016 TBC-VIH/SIDA y 0018
Enfermedades no transmisibles, buscando una manera diferente de realizar el proceso de
asignacion y aprobacion del Presupuesto, haciendo uso de la informacion generada sobre
resultados, productos y el costo de producirlos con transparencia hacia los ciudadanos en el
marco de la rendicidn de cuentas del gasto publico.

Disefar los programas presupuestales, definiendo acciones concretas a través de un
conjunto de bienes y servicios los mismos que integrados y articulados deben orientarse a

proveer productos para lograr un resultado especifico.
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Recolectar y analizar la informacion de desempefio sobre en qué medida los programas
presupuestales estdn logrando los resultados previstos y de qué manera se esta ejecutando,
debiendo ser el insumo para futuras evaluaciones de impacto con la finalidad de contribuir a
mejorar la provision de servicios previstos en la ejecucion presupuestal de la Gerencia Sub

Regional de Castrovirreyna - Huancavelica.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Los programas presupuestales y la gestion administrativa en la gerencia sub regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017
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i Técnicas e
. . . . Tipo, nivel método PO RGN instrumentos de
Problema Objetivos Hipotesis Variables o y i
y disefio recoleccion de
Muestra
datos
Problema General Objetivo General: Hipotesis General: Variable 1: Programas | Tipode Investigacion Poblacion:
¢ Qué relacion existe entre los Programas | Describir la relacion entre los Programas | Existe una relacion positiva alta entre | Presupuestales Bésica Este estudio comprende una | Técnicas:
Presupuestales y la Gestion | Presupuestales y la Gestion | los Programas Presupuestales y la | — Programa presupuestal poblacion de 35 (treinta y | Encuestas
Administrativa de la Gerencia Sub | Administrativa de la Gerencia Sub | Gestion Administrativa de la Gerencia 0001 Avrticulado cinco)  ejecutores  del
Regional de Castrovirreyna- | Regional de Castrovirreyna- | Sub Regional de Castrovirreyna- Nutricional Nivel de Investigacion presupuesto de la Unidad
Huancavelica, 2017? Huancavelica, 2017. Huancavelica, 2017. — Programa presupuestal | Correlacional Operativa de la Red de | Instrumentos:
0002 -Salud Materno | Descriptivo salud de la Gerencia Sub | Cuestionario
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipotesis Secundarias (Hi) Neonatal Regional de
a) ¢Qué relacion existe entre el | a) Describir la relacion entre el | a) Existe una relacion positiva | _ programa presupuestal Castrovirreyna-
desarrollo del programa desarrollo del programa moderada entre el desarrollo del 0016 TBC - VIH/SIDA Meétodo General Huancavelica
presupuestal 0001 articulado presupuestal 0001  articulado programa  presupuestal 0001 | _ pyograma presupuestal 018 | Cientifico
nutricional 'y la  Gestion nutricional 'y la  Gestion articulado nutricional y la Gestion Enfermedades No Muestra: 35 ejecutores
Administrativa de la Gerencia Administrativa de la Gerencia Sub Administrativa de la Gerencia Transmisibles Métodos Especificos del presupuesto de la
Sub Regional de Castrovirreyna- Regional de  Castrovirreyna- Sub Regional de Castrovirreyna- Anélisis Unidad Operativa de la
Huancavelica, 2017? Huancavelica, 2017. Huancavelica, 2017. Sintesis Red de salud
b) ¢Qué relacion existe entre el | b) Describir la relacion entre el | b) Existe una relacién positiva Inductivo Debido a que el universo de
desarrollo del programa desarrollo del programa moderada entre el desarrollo del Deductivo estudio, es una poblacién
presupuestal 0002 salud materno presupuestal 0002 salud materno programa  presupuestal 0002 | v/zriable 2: Gestién | Estadistico pequefia y finita, se toma
neonatal y la  Gestion neonatal y la Gestion salud materno neonatal y la | Administrativa como unidad de estudio a
Administrativa de la Gerencia Administrativa de la Gerencia Sub Gestion  Administrativa de la todos los individuos,
Sub Regional de Castrovirreyna- Regional ~de  Castrovirreyna- Gerencia Sub  Regional de | _ pjanificacion Disefio: resultando ser un estudio
Huancavelica, 2017? Huancavelica, 2017. Castrovirreyna-Huancavelica, _ Organizacién No Experimental censal
©) ¢Qué relacion existe entre el C) Describir la relacion entre el 20%7' i . — Direccion Descriptivo P .
desarrollo del Programa c) Existe una relacion positiva Ambito de Estudio:
desarrollo del Programa — Control < .
presupuestal 0016 TBC - presupuestal 0016 TBC - moderada entre el desarrollo del o e Area Unidad
VIH/SIDA 'y la  Gestion VIHSIDA y la  Gestion Programa presupuestal 0016 TBC Operativa Red de
Administrativa de la Gerencia . : : - VIH/SIDA y la Gestion M I correlacion Salud de la Gerencia
. . Administrativa de la Gerencia Sub g . . L ’
Sub Regional de Castrovirreyna- - : Administrativa de la Gerencia Sub  Regional de
. Regional de  Castrovirreyna- . . )
Huancavelica, 2017? ; Sub Regional de Castrovirreyna- Ox: Castrovirreyna-
q .Oué relacis ist i | Huancavelica, 2017. H lica 2017 -
) ¢Qué relacion existe entre e d) Describir la relacion entre el uancavelica, . N Huancavelica
desarrollo del programa d) Existe una relacién positiva e Departamento
tal 018 enf dad desarrollo del programa derada entre el d o del !
presupuestal enfermedades presupuestal 018 enfermedades no moderada entre el desarrollo de Huancavelica.
no transmisibles y la Gestion . . programa  presupuestal 018 e Provincia
Admini va de la G . transmisibles 'y la  Gestion f dad isibl 1
ministrativa de la Gerencia Administrativa de la Gerencia Sub enfermedades no transmisibles y Castrovirreyna
Sub Regional de Castrovirreyna- Regional de Castrovirreyna- la Gestion Administrativa de la e Distrito
Huancavelica, 2017? Huancavelica, 2017. Gerencia Sub  Regional de Castrovirreyna.

Castrovirreyna-Huancavelica,
2017.
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Instrumento de

Variable Definicion Conceptual Dimension Indicadores Técnica B2
medicion

Son categorias presupuestarias | Programa Cumplimiento de
que integradas y articuladas | articulado metas en el Programa | Encuestas Cuestionario
proveen de bienes y servicios | nutricional articulado nutricional

9 a la poblaci6n identificada con | Programa  salud | Cumplimiento de

£ . el fin de optimizar y mejorar | materno neonatal metas en el Programa

g < su calidad de vida salud materno

< neonatal

a3 Programa  TBC- | Cumplimiento de

23 VIH/SIDA metas en el Programa

.g a TBC-VIH/SIDA

§ Programa Cumplimiento de

Enfermedades no
Transmisibles

metas en el Programa
Enfermedades no
Transmisibles

Variable: Gestion
Administrativa

La administracion es el
proceso de tomar decisiones
sobre los objetivos y la
utilizacion de los recursos.
Abarca cinco tipos principales
de  decisiones, llamadas
también procesos o funciones:
planeacion, organizacion,
direccidn y control.

(Amaru, 2009)

Planeamiento

Eficiencia en la

planificacion
Organizacién Capacidad de
organizacion
Direccion Capacidad de
direccion
Control Capacidad de control

NOTA: Es un proceso que se inicia con la definicion de las variables en funciéon de factores

estrictamente medibles a los que se les llama indicadores.

Fuente: Elaboracion propia



81

Anexo 03: instrumentos
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

Escuela Académico Profesional de Administracion

Estimado colaborador:

Estamos haciendo un estudio para conocer si LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES tienen alguna relacién con LA
GESTION ADMINISTRATIVA en la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna-Huancavelica, 2017; por lo que
quisiéramos pedirle su colaboracion para que nos apoye contestando las siguientes preguntas que no le llevara mucho
tiempo. Sus respuestas seran totalmente confidenciales y anénimas.

INSTRUCCIONES:

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas.

Marque con una equis (X) la alternativa u opcién mas apropiada segun su criterio.
Conteste todas las preguntas aqui formuladas.

¢Cudl es el cargo que desempefia en su institucion?

Funcionario ()
Trabajador ()
1. 3. 5.
Totalm | 2. En | Casi |4. De | Muy
ente en | Desacu | de Acue | de
- - Desacu | erdo Acue | rdo Acue
No CueStIOI’laI‘IO erdo rdo rdo

PROGRAMAS PRESUPUESTALES
Programa presupuestal 0001 Articulado Nutricional
Considera de importancia el programa presupuestal articulado
1 | nutricional
Se proporciona a los nifios en cantidad y calidad suficiente con
2 |suplemento y hierro
Se atiende a la totalidad de nifios con el CRED completo segln su
3 |edad
Se atiende a la totalidad de madres gestantes con suplemento de
4 | hierroy cido fdlico
Se proporciona a los nifios la vacuna completa para su buen
5 |desarrollo
Programa presupuestal 0002 Salud Materno Neonatal
Considera de importancia el programa presupuestal salud materno
neonatal
17 | Se cumple con la atenci6n del puerperio
Se promueve que los adolescentes acceden a servicio de salud para
prevencion de embarazo
Se promueve a fin de que | poblacién accede a métodos de
planificacién familiar
110 | Se cumple con la atencion del recién nacido normal
[11 | Se cumple con la atencién prenatal reenfocada
\ Se cumple con la atencién del parto normal

Programa presupuestal 0016 TBC - VIH/SIDA




Considera de importancia el programa presupuestal TBC -
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13 | VIH/SIDA

Se promueve para que los adultos y jovenes reciban consejeria y
14 | tamizaje para infecciones de transmision sexual y VIH/SIDA
15 | Se atiende a las personas con diagnostico de tuberculosis

Las personas que acceden al establecimiento de salud reciben
16 |tratamiento oportuno para TB y sus complicaciones

Las mujeres gestantes reactivas y nifios expuestos al VIH/SIDA
17 | reciben tratamiento oportuno

Se atiende oportunamente a los sintomaticos respiratorios con
18 | despistaje de tuberculosis

Las mujeres gestantes reactivas a sifilis y sus contactos y recién
19 | nacidos expuestos reciben tratamiento oportuno

Las personas que accede al establecimiento de salud reciben

tratamiento oportuno para tuberculosis extremadamente drogo
20 |resistente (XDR)

Las personas diagnosticadas con VIH/SIDA que acuden a los
21 |servicios reciben atencion integral adecuada

Programa presupuestal 018 Enfermedades No Transmisibles

Considera de importancia el programa presupuestal enfermedades no
22 |transmisibles

El tamizaje y diagndstico de pacientes con retinopatia oftalmica del
23 | prematuro se realiza oportunamente

La valoracion clinica y el tamizaje laboratorial de enfermedades
24 | cronicas no transmisibles se realizan oportunamente

El tamizaje y tratamiento de pacientes afectados por metales pesados
25 |se realizan oportunamente

El tamizaje y diagnéstico de pacientes con catarata se realizan
26 | oportunamente

El tratamiento y control de personas con hipertension arterial se
27 |realiza oportunamente

El tratamiento y control de personas con diabetes se realiza
28 | oportunamente

GESTION ADMINISTRATIVA

Planificacion

¢Considera Ud. que Planificacion, ha disefiado procedimientos

adecuados para el cumplimiento de sus metas en la Gerencia Sub
29 | Regional de Castrovirreyna - Hvca?

¢Considera Ud. que Planificacion establece las metas y objetivos en

la ejecucion del gasto de los programas presupuestales en la Gerencia
30 | Sub Regional de Castrovirreyna - Hvca?

¢Se han establecido indicadores que facilitan informacion para la

ejecucion de los programas presupuestales en la Gerencia Sub
31 |Regional de Castrovirreyna - Hvca?

¢Se ha elaborado el presupuesto de manera coherente para analizar
32 |la gestion en la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Hvca?

¢Esta debidamente articulada y sistematizada la ejecucién del gasto

en los programas presupuestales en la Gerencia Sub Regional de
33 | Castrovirreyna - Hvca?




Organizacion
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34

¢Se encuentran definidos los indicadores para evaluar la eficiencia
en la ejecucion del gasto de los programas presupuestales en la
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Hvca?

35

¢Existen directivas para la reduccion de costos de los programas
presupuestales en la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna -
Hvca?

36

El personal conoce la vision y mision de la organizacién

37

Se dispone de personal suficiente e insumos necesarios para cumplir
las funciones

38

Estdn claramente definidas las funciones y responsabilidades del
personal

Direccién

39

¢Se fomenta la revisidon y mejora de los procesos en la ejecucién del
gasto de los programas presupuestales en la Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna - Hvca?

40

Existe una adecuada relacion interpersonal en la organizacion

41

Se difunde y comunica los planes de la organizacion a los
trabajadores

42

Se dirige estratégicamente la organizacion

43

Se dirige empleando estandares para garantizar el mejor servicio en
los programas

Control

44

¢Se realiza una evaluacion econdémica para descubrir el superavit de
los programas presupuestales en la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna - Hvca?

45

¢Se verifica el logro de metas y resultados en los programas
presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna —
Hvca?

46

¢La ejecucion del gasto puede conseguir cambios sociales a corto
plazo en la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Hvca?

47

¢Existe calidad de ejecucién en los programas presupuestales
asignados en la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna - Hvca?

48

Se revisan informes de actividades, indicadores y cumplimiento de
objetivos desarrollados en los programas para tomar decisiones
apropiadas

Gracias por su colaboracion.



UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ¥ CONTABILIDAD

FICHA DE OPINION DE EXPERTO PARA LA VALIDEZ Y CONFABILDAD DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES DEL INSTRUMENTO
1.1 TITULD DE LA TESS: "Los Programas Prasupuestaies v & Gestids Admisistrativin en & Gerencis
Sub Regional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2007°
1.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Los programas presupuestaies tienen refackon con la gestion
administratva
1.5, TESSTAS: Janet Jowona Rojes Galver
Erlinda Ruvela Ayuque Escobie

W DATOS DEL EXPERTO - n!/" =
21 mnurnmms:._.)f :
2.2. GRADG ACADEMICO: ...

2.3 DIRECOON: o..ovorislltens e diiliant.
WL ASPECTOS DE VALIDACION

N DIMENSONES INDICADORES MUY MALO | REGULAR | BUENO MUY
MALD BUENO
1 | CLARIDAD Formdado con Lenguaje
Apregiace. il
2 | OBIETIVIDAD Exprisado - Conductas
Observables. ] K
3 | ACUALDAD Adecsado 3l avante dentifice ded
tema. ?(
4 | ORGANIZATION Tieme Organizacion logica. ?(
SUFICIENCIA Comprende los  apectas o
cantidad y calidad. <
6 | NTENCIONALIDAD | Adecuado para o recojo de datos
del estudio. X=
7 | CONSISTENCA Ba5ado  en  Epecton RGeS
cunticos, <
B | COMERENCIA Fresenta coherencis entre  las
dimersiones,  indicadores v >¢<
proguntas.
9 METOROLOGIA L3 estrategin responde a lo que w
deses estudar X
10  CONAABLIDAD El  instrumento  recoge e
informadidn mecesaria v suficiente. K
v PROMEDIO DE VALORACION: ... fo——
MaLo BUEND
V. OBsEAV, = o1 5 ?
L Cd X < 7
=N 5
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FACULTAD DE CIENCAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABILIDAD

FICHA BE OPINION DE EXPIRTO PARA LA VALIDEZ Y CONPIABILIDAD DEL INSTRUMINTO

L DATOS GENERALES DEL INSTRUMENTO
1.1 TITULO CE LA TESIS: “Los Programas Presupuestalies v i Gestidn Administrativa en 3 Gemendia
Sub Fegional de Castrovirreyna - Huancavelica, 2017°
1.2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Los programas presupuestaies tiemen refackn con la gestidn
adminztrabva
1.3 TEQSTAS: lanet Jovena Rojas Galver
Erlinda Ruveda Ayuque Escobar
L8 DATOS DEL EXPERTO
22, NomRes v apeupos: . S2utn T2ove Live
2.2. GRADO ACADEMICO: ... JDORT IS, Bu. Al nuniiSTAG Lacny.
23 OIRECCION: Jr MERuE 6o JLITRD i L TELEFONO Movi: 110850
BL ASPECTOS DE VALIDACION

DIMENSONES INDICADORES MUY | MALO | REGULAR | BUENO Muy
MALO BUENO

CUARIDAD Formulado con Lenguaje

Apregiaco. )(
OQRIETIVIDAD Eapcemado o Condactes
ACTUALIDAD Adecuado 3l avance dentifico del

toma, NG
ORGANIZACION | Tieme Organizacion logica | K
SUFICIENCIA Comprende  los  acpacton  on

cantidad y calidad. x
INTINCIONALIOAD  Adecuado para o recojo de datos

del estudio. o2
COMSISTENCIA Basao en  cpeclos  tedricos x

centificos,
COHERENCIA Presenta coherencia entre |

dimensiones,  Indicadores  y 7(

- ntas.

METODOLOGIA L8 estrategis sesponde & lo que s
CONRABRIDAD El  imtrumenta recoge la

informadion necasaria y suficiente. )(
V.  PROMEDIO OF VALORACION: ... olMi.5%,

NO | MUY

. — e S

5
L

SELLD ¥ FIRMA:
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Anexo 04: Consentimiento informado

ORER REGORML D S WONELCA
L W Hl L TR

ell Gt 10 LN RECRAATRR

RECIBIDO

23 00T, 208
il SOLICTUD:  AUTORIZACION PARA  REALZAR
w1 AZHC_ ENOUESTA PARA REALIZAR PROCESAMENTO DE DATOS,

. LA
---------- 'i"" arman .

SENOR ADMINISTRADOR DE LA GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA.
SA

AYUQUE ESCOBAR, ERLINDA RUVELA. Identificada con DNI N* 44444383, Con domicilio
habitual en la AV. Los Libertadores S/N Castrovimeyna.

ROJAS GLAVEZ JANET JOVANA identificada con DNI N° 43706042, con domicilio habitual en 'a
Av. Jr. Inca roca 439 San CrstobalHuancavelica. Bachilleres de la carmera profesional de
Adminisiracibn y Sistemas de la Universidad Peruana Los Andes(UPLA)-Huancayo, recummos
muy respetuosamente a su despacho para expresarie lo siquiente.

Que, teniendo la necesidad de optar el ttulo profesional de licenciadas en Administracion y
Sistemas eestamos haciendo un estudio para conocer si LOSPROGRAMASPRESUPUESTALES
fienen aiguna relacion con LA GESTION ADMINISTRATIVA en fa Gerencia Sub Regional de
Castrovimeyna-Huancavelica, 2017; por lo que quisiéramos pedirle su colaboracidn y autorizacion
para levar a cabo fa encuesta. Dicha encuesta esta dinigido a funcionarios, Directivos y servidores
plblicos de entidad. Es menester precisar que sus respuestas seran totaimente confidenciales y
anonimas. Al finalizar el estudio de investigacion se hard llegar un ejemplar y se socializara los
resultados obtenidos con la finalidad de conocer y de plantear propuestas de mejora.

Por lo expuesto:
Ruego a usted, sefior gerente acceder a nuestro petitorio, por ser de justicia que esperamos
alcanzar.

Castrovimeyna, 23 de octubre del 2018

ER

- )
GLAVEZ JANET JOVANA Amsm&%m

DNIN® 43708042 DNIN® 44444383,
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