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Resumen 

La siguiente  investigación, titulada “Presupuesto participativo y ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018” tuvo como 

problema general de estudio: ¿Qué relación existe entre el presupuesto participativo y la 

ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 

Cusco – 2018?, consecuentemente, el objetivo general: “Determinar la relación que existe 

entre  el presupuesto participativo y la ejecución de proyectos en las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018.”, la hipótesis general: “Existe 

relación directa entre  el presupuesto participativo y la ejecución de proyectos en las 

municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018.”. Para el 

cumplimiento de nuestros objetivos, y la prueba de hipótesis, utilizamos “el enfoque 

cuantitativo, como método general el científico, de tipo aplicada, nivel correlacional, 

diseño no experimental”, la población se encontró conformada por 40 servidores: 5 

funcionarios, 3 directivos, 20 profesionales y 12 técnicos y servidores de la Municipalidad 

Distrital de Pichari, la muestra fue de tipo no probabilístico, por lo tanto, se usó el total de 

la población. Para la medición de las variables se utilizó el cuestionario, en escala ordinal 

de tipo Likerth, los cuales fueron validados por el juicio de expertos, y la confiabilidad 

sometido al estadístico Alfa de Cronbach, cuyo resultado fue de 0,977 para variable 

presupuesto participativo y de 0,966 para la variable ejecución de proyectos. Nuestra 

conclusión principal fue: Existe relación directa entre el presupuesto participativo y la 

ejecución de proyectos. Consiguientemente se observa una correlación positiva alta con un 

“r” = 0,996, lo cual nos permite aseverar que, a mayor presupuesto participativo, habrá 

mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco.  

Palabras clave: gestión administrativa y calidad de servicio 
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Abstrac 

 

The following resarch, entitled “Participatory budget and execution of projects in the 

district municipalities of the province of la Convencion, Cusco-2018” had as a general 

study problema:What relationship exists between the participatory Budget and the 

execution of projects in the district municipalities of the provinc  of la Convencion , Cusco 

– 2018?, consequently, the  gereral objective: “To determine the elationship that exists 

between the participatory Budget and the  execution of pojects in the district municipalities 

of the province of la Convencion, Cusco -2018.”, the general hypothesis: “There is a direct 

relatiomship between the participatory Budget and the execution of projects in the district 

municipalities of the province of la Convencion, Cusco – 2018.” Fort he fulfillment of our 

objectives, and the hypothesis tes, we used “the quantitative approach, as a general 

scientific menthod, applied type, correlational level,  non –experimental” design, the 

population was made up of 40 server: 5 officials, 3 managers, 20 professionals and 12 , 

technicians and servants of the district municipality of Pichari, the simple was non-

probabilistic, therefore, the total population was used. Fort he measurement of the 

variables, the questionaire was used, on an ordinal Likerth-type scale, which were 

validated by the judgment of experts, and the reliability subjected to the Cronnbach´s 

Alpha statistic, whose result was 0.977 for the partipatory Budget variable and  0.966 for 

the Project exacution variable. Our main conclusión was: there is a direct relationship 

between participatory budgeting and Project execution . 

Consequenttly, ahigh positive correlation is observed with an “r”=0.996, which allows 

us to assert that, the highwr the participatory Budget, there will begreater Project 

executions in the district municipalities of the province  of the convention, Cusco. 

Keywords: administative mangement and quality of service. 
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Introducción 

A continuación, presento la tesis titulada: Presupuesto participativo y ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018 

En la actualidad el presupuesto participativo debe ser efectuado con la participación efectiva 

de la población beneficiaria quienes conocen de cerca las necesidades de su población y de 

esa manera se pueden programar los proyectos más urgentes sobre todo de necesidades 

básicas para la población vulnerable, por tanto, es un instrumento de gestión de estos últimos 

años. 

Asimismo, se muestra antecedentes o investigaciones previas que de algún modo están 

relacionadas con cada una de las variables de estudio, a nivel internacional, nacional y local. 

Estas informaciones sirvieron para precisar y delimitar el objetivo de estudio y por 

consiguiente los objetivos de la investigación. 

El problema general ¿Qué relación existe entre el presupuesto participativo y la ejecución 

de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018?. 

La investigación se justifica en la medida que se ha encontrado la situación actual de la 

investigación científica con sus carencias y limitaciones, el mismo que servirá de fuente de 

información a las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco.  

El objetivo planteado es “determinar la relación que existe entre el presupuesto 

participativo y la ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco – 2018”. 

El marco teórico contiene los subtemas y/o dimensiones de ambas variables. Asimismo, se 

incluyen los planteamientos teóricos científicos de ambas variables que se sometieron a 

contrastar con la realidad de estudio y otorgarle una validación científica. 
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La hipótesis planteada, “existe relación directa entre el presupuesto participativo y la 

ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 

Cusco – 2018”. 

Capítulo I: “En este acápite se abordó la descripción de la realidad problemática, los 

problemas generales y específicos, la justificación de la investigación”. 

Capítulo II: “En esta parte se estudiaron los antecedentes, a nivel nacional e 

internacional, asimismo se presenta las variables con la definición conceptual y operacional”.  

Capítulo III: “En este capítulo se abordó la construcción de los instrumentos de medición 

de datos, es decir los cuestionarios. Por último, en este capítulo se presenta la hipótesis 

general de estudio y la operacionalización de variables”. 

Capítulo IV: “En este apartado se presenta la metodología empleada en la investigación”. 

Capítulo V: “En este capitulo sobre la base de las ideas exhibidas, se presentan el análisis 

y discusión de los resultados obtenidos, el cual se realizó con la ayuda del software SPSS 

versión 25. Al respecto la validez fue sometido al juicio de expertos, y la confiabilidad fue 

demostrada mediante el estadístico Alfa de crombach. Por último, para la contratación de 

nuestra hipótesis de investigación, se utilizó el estadístico Rho de Spearman”. 

 

“Finalmente, todo trabajo de esta naturaleza, contiene la discusión de resultados, 

conclusiones, recomendaciones, referencias bibliográficas y anexos donde se adjuntan la 

matriz de consistencia, los instrumentos de medición, los certificados de validez de juicio de 

expertos y al base de datos de ambas variables”. 

 

 

 

Las autoras
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

Con el propósito de tener una transparencia de inversiones públicas por los gobiernos 

de los diferentes países del mundo, nace el presupuesto participativo con el propósito de 

implicar a la comunidad a formar parte de las ideas y transparencia de gastos que es 

realizada los gobiernos locales y regionales, dentro de esta problemática se encuentra que 

durante muchos años se evidencio la mala administración del capital del estado, 

acarreando consigo actos de corrupción en diferentes partes. 

Desde el inicio de la década de los 90 se ha venido implementando en el Perú el modelo 

neoliberal en las disposiciones económicas, financieras y tributarias, así como en la 

definición del rol del Estado y de la sociedad. En éstas casi dos décadas, se ha demostrado 

la insolvencia estructural para generar condiciones que permitan reducir las brechas 

sociales y territoriales, así como para originar la inclusión de la mayoría de la población en 

los beneficios de un efectivo crecimiento económico. 

El presupuesto participativo es un instrumento de gestión pública que se viene 

consolidando a lo largo de todo el país, donde anualmente los agentes participantes, 

quienes representan a diversas organizaciones de la sociedad civil (productores, gremios 

agrarios, gremios profesionales, gremios empresariales, juntas vecinales y organizaciones 

territoriales, organizaciones de base, c 

 

omunidades campesinas, organizaciones de mujeres, municipios escolares, etc.), las 

autoridades y funcionarios públicos se movilizan para revisar sus presupuestos locales y 

regionales y así aprobar la prioridad de las inversiones futuras; poniendo en práctica la 

democracia participativa de acuerdo a sus necesidades de la población. 
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Así mismo el presupuesto participativo es de vital importancia dentro de una entidad 

pública actualmente a nivel nacional sobre todo en los gobiernos regionales y locales se 

viene practicando y con muchas deficiencias generalmente por el incumplimiento de la 

programación de los proyectos, estos hechos perjudican a los beneficiarios, por cuanto el 

titular o los funcionarios de turno le dan una aplicación diferente, si bien es cierto el 

presupuesto participativo bien orientado genera resultados positivos para los beneficiarios 

y por ende para la entidad siempre en cuando que se efectúa una calidad de gasto acorde al 

presupuesto y a las necesidades del proyecto.  

Gráfico1 
Ranking: Ejecución presupuestal de las municipalidades periodo enero/diciembre 2018  

 

Fuente: Congreso.gob.pe 

La evolución del presupuesto participativo, no está siendo desarrollado en el marco de 

las orientaciones, aportes y prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Concertado 

Local (PDC), esto reflejado en que, no se están priorizando proyectos estratégicos que 

permitan atender las necesidades urgentes establecidos por la población en diálogo con las 

autoridades y funcionarios de la entidad, para perfeccionar las condiciones de vida de la 

población, las mismas que se encuentran plasmadas en el Plan de Desarrollo Concertado 

Local. 
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Así, mismo a la fecha no se ha alcanzado los objetivos estratégicos establecidos en Plan 

de Desarrollo Concertado para mejorar la calidad de vida de la población, existiendo aún 

limitaciones en los servicios básicos que percibe los beneficiarios. Al examinar la 

articulación que existe entre el proceso participativo y el  Plan de Desarrollo Concertado, 

se puede evidenciar que no se está realizando de manera correcta de acuerdo a normativa, 

llegando a priorizar proyectos de forma desordenada no respondiendo a necesidades de un 

Plan de Desarrollo Concertado,  por lo que la programación del presupuesto de inversión 

no está siendo canalizado a atender las necesidades urgentes e inmediatas de la población, 

en vista de que no se está obteniendo los resultados esperados, por falta de decisiones 

políticas de las autoridades Municipales. 

 

El presupuesto participativo debe ser efectuado con la participación efectiva de la 

población beneficiaria quienes conocen de cerca las necesidades de su población y de esa 

manera se pueden programar los proyectos más urgentes sobre todo de necesidades básicas 

para la población vulnerable, por tanto, es un instrumento de gestión de estos últimos años. 

 

Sin embargo, las autoridades no respetan esta programación para la ejecución de los 

proyectos por lo que realizan las modificaciones presupuestarias de acuerdo a sus intereses 

propias sobre todo políticas y no llegan a ejecutar dichos proyectos programados en 

ejercicio fiscal, sin embargo, el Ministerio de Economía y Finanzas en los últimos años 

presta mayor atención al presupuesto por resultados y al presupuesto participativo como 

instrumentos importantes dentro de la ejecución de sus gastos.  

 

Por otra parte, la eficiente ejecución del presupuesto público debe estar en función de 

programación multianual, los mismos y que estén orientados al cumplimiento de objetivos 
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y metas Institucionales y para que la programación de presupuesto tenga en cuenta la 

participación activa de los actores sociales como son la población y se tenga que priorizar 

los proyectos de acuerdo a la necesidad básica de la población y estos hechos tenga que 

respetar la autoridad edil, para el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales y se 

efectúe la evaluación correspondiente. 

 

Los gobiernos locales, sobre todo las Municipalidades Distritales del ámbito de la 

región de Cusco carecen de personal profesional competente en la planificación, ejecución 

y monitorear los proyectos de presupuesto público, por resultados y participativo y el otro 

aspecto es que las autoridades ediles no cumplen con el presupuesto participativo y en 

muchos casos le dan una aplicación diferente al programado, ante estos hechos los 

beneficiarios se sienten engañados por cuanto no se cumplen con los objetivos del 

presupuesto participativo, y también no se cumple con la ejecución con los plazos 

establecidos en los expedientes, estos hechos ocurren a falta de capacitación del personal 

que laboran en los diferentes gobiernos locales tanto provinciales y distritales, en temas 

relacionados al presupuesto público, y ejecución de proyectos, en muchos casos no 

cumplen con sus objetivos y metas Institucionales a esto se suma la falta de una estructura 

adecuada para el buen funcionamiento de la Entidad, por cuanto el trabajador producirá 

mejor si cuenta con las comodidades que el caso requiere, como una adecuada 

capacitación, por tanto es tan importante   todos   los   aspectos  mencionados sobre todo  

la   atención que  le  brinda   los funcionarios de turno al presupuesto público, por 

resultados y al presupuesto participativo. 

 

Los proyectos priorizados en el proceso participativo, no están siendo asignados con 

recursos financieros de acuerdo a la escala de prioridades establecidos y durante el periodo 
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fiscal programado, este presupuesto mayormente se estaría asignando a ejecución de 

proyectos que no satisfacen a las necesidades y requerimientos de la población, sino éstas 

responden a cuestiones políticas, es así que los gastos de inversión no están orientados a la 

solución de problemas locales y a mejorar la calidad de vida de la pobladores. 

 

Los proyectos priorizados y la asignación de presupuestos de inversión a estas, se 

pueden evidenciar que en su gran mayoría no cuentan con presupuestos, por lo que los 

problemas que aqueja a la población vulnerable no son atendidos de manera oportuna, por 

tanto al encontrarse los problemas y deficiencias descritos, podemos referir que el proceso 

participativo basado en resultados no se está implementando adecuadamente en armonía 

con las normativas que rige el accionar de las entidades, de continuar dándose las 

situaciones descritas se tendría lo siguiente: 

 

1. Los proyectos priorizados en el proceso participativo no sean los prioritarios y que solo 

favorezcan a ciertos grupos de la población, el presupuesto destinado a financiar 

proyectos de inversión sea destinados a proyectos que no contribuyen a mejorar la 

calidad de vida de la población, e incrementar el nivel de desconfianza e insatisfacción 

de la población con respecto a la utilización de los recursos públicos. 

2. Se observa la priorización de proyectos de inversión de manera desordenada, 

incumplimiento de objetivo estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo 

Concertado y la población insatisfecha, carentes de necesidades básicas. 

3. En ese sentido de ideas, nuestro proyecto de investigación hará un estudio adecuado 

referente a la ejecución de proyectos bajo un contexto de participación ciudadana 

orientado a la programación de presupuesto el mismo que tendrá incidencias a nivel 

regional y nacional. Por ello creemos necesario un aporte a través de nuestra 
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investigación específicamente para los gobiernos locales y regionales a fin de enmendar 

las diferentes irregularidades que se presentan en la ejecución de proyectos.  

4. El desarrollo de ésta propuesta debe tener como base la programación presupuestal, las 

decisiones que se tomen en materia presupuestal, sobre todo el cumplimiento de los 

fines y objetivos en la ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la 

Provincia de la Convención, Cusco.  

 

1.2 Delimitación del problema 

1.2.1 Delimitación espacial 

La investigación se realizará con exclusividad en la Municipalidad Distrital de 

Pichari, por ser la entidad en investigación determinada de acuerdo al análisis 

efectuado. 

1.2.2 Delimitación temporal 

La investigación se efectuará tomando como referencia al año 2018. 

1.2.3 Delimitación Conceptual o Temática 

Presupuesto participativo 

Según (Briseño, 2011) “es un proceso de democracia directa, voluntaria y 

universal, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las 

políticas públicas” (p. 95).  

Ejecución de proyectos 

Según (Aldunate, 2005) “es una iniciativa temporal única desarrollada con el 

propósito de crear un producto o servicio” (p. 10). 
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1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema General 

¿Qué relación existe entre el presupuesto participativo y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia de la Convención, Cusco - 2018?  

1.3.2 Problemas Específicos 

a) ¿Qué relación existe entre la democracia directa y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 

2018? 

b) ¿Qué relación existe entre las políticas públicas y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 

2018? 

c) ¿Qué relación existe entre las prioridades de gastos y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 

Cusco – 2018? 

d) ¿Qué relación existe entre la gestión del gobierno y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 

Cusco – 2018? 

 

1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Justificación Social 

El presente trabajo de investigación tiene una relevancia social porque contribuirá a la 

participación efectiva de la población en la formulación del presupuesto institucional para 

la ejecución de los proyectos de inversión pública, el mismo que genera incidencias en la 

gestión. Por cuanto la falta de participación de los beneficiarios hace que se programen 
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obras que no tienen impacto para la población, sobre todo para disminuir la extrema 

pobreza por tanto afecta a los beneficiarios. 

1.4.2 Justificación Teórica 

La presente investigación es importante, porque presentará información relevante de la 

aplicación teórica y conceptos básicos referente al Presupuesto Participativo y la Ejecución 

de Proyectos de Inversión Pública, esta información es necesaria porque permitirá 

fundamentar la base teórica que contribuyan al mejoramiento de la gestión pública, por 

otra parte servirán como base para formular la matriz de consistencia, las variables, 

dimensiones, indicadores, preferentemente se utilizarán las normativas emitidas por el 

Ministerio de Economía y Finanzas en su calidad de ente rector del sistema de presupuesto 

y la normativa de ejecución de obras como la Resolución de Contraloría N° 195-88-CG. 

1.4.3 Justificación Metodológica 

La presentación de este proyecto es importante, porque en su ejecución se pondrá en 

práctica el método deductivo y para la presente investigación y cumplimiento de los 

objetivos del estudio, se acudirá al uso de métodos y técnicas de investigación para 

analizar la incidencia de la ejecución de los proyectos de inversión en relación al 

presupuesto participativo, los mismos que generan incidencias en la gestión de los 

Gobiernos Locales del Perú, que generarán fortalecimiento, mayor transparencia, 

efectividad y eficiencia en la gestión de la Entidad. 

 

1.5 Objetivos de la investigación 

1.5.1 Objetivo General 

Determinar la relación que existe entre el presupuesto participativo y la ejecución 

de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 

Cusco – 2018. 
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1.5.2 Objetivos Específicos 

a) Determinar la relación que existe entre   democracia directa y la ejecución 

de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco – 2018. 

b) Determinar la relación que existe entre las políticas públicas y la ejecución 

de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco – 2018. 

c) Determinar la relación que existe entre las prioridades de gastos y la 

ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco – 2018. 

d) Determinar la relación que existe entre la gestión del gobierno y la 

ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco – 2018. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes (nacionales e internacionales) 

La presente investigación denominado: “Presupuesto participativo y ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco, 

2018”, es un tema de vital importancia, que se expone los siguientes antecedentes de 

estudio. 

2.1.1 A nivel internacional 

(Carrillo, 2018) Sustento la tesis “Factores asociados a la participación 

ciudadana en el presupuesto participativo del gobierno local” para optar el grado de 

maestro, tuvo como objetivo general: “analizar los factores sociales, políticos y 

económicos asociados al nivel de participación ciudadana en el diagnóstico, 

formulación y ejecución de los presupuestos participativos en la ciudad de 

Barranquilla”. Tuvo “un enfoque teórico y empírico”, tuvo como conclusión principal: 

“Los niveles de participación ciudadana en las dimensiones de diagnóstico, 

formulación y ejecución del presupuesto participativo son bajos, y adicionalmente 

existen diferencias en la participación ciudadana entre las cinco localidades de 

Barranquilla”. 

 

(Valencia, 2017) Sustento la tesis “Análisis de la ejecución presupuestal del 

municipio de Guachené desde el Año 2008 hasta el 2015 con los impuestos 

recaudados de las empresas de la zona Francia ubicadas en el Parque Industrial y 

Comercial del Cauca, etapa I,II,II, y IV” para optar el título profesional, la siguiente 

investigación tuvo como objetivo general: “Analizar la ejecución presupuestal del 

municipio de Guachené desde el Año 2008, hasta el año 2015”, el presente trabajo fue 
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de “tipo descriptivo”, tuvo como conclusión principal: “Se destaca el hecho de que la 

mayoría de los recursos generados (el 70% ) por el municipio son utilizados para la 

inversión, lo cual es positivo para municipios pequeños como Guachené, que además 

tiene un buen nivel de ejecución que supera el 90% del presupuesto programado”. 

 

(Carrillo, 2016) Sustento la tesis “Propuesta para la implementación de plan de 

mejora a la actual Gestión de la Planificación, Ejecución y Control Presupuestario 

en el Departamento de Administración y Finanzas de la Ilustre Municipalidad de 

Purranque, basado en la Metodología de Marco Lógico” para optar el título 

profesional, tuvo como objetivo general: “Elaborar plan de mejora a la planificación, 

ejecución y control anual presupuestario para el Departamento de Administración y 

Finanzas de la Ilustre Municipalidad de Purranque”, mediante la utilización de 

elementos estratégicos claves de la metodología de Marco Lógico, permitiendo al 

Municipio evitar problemáticas actuales en esta materia. Tuvo como conclusión 

principal: “En relación al Plan regulador Comunal, este documento técnico se 

encuentra actualmente desactualizado y su contenido que hace referencia a las bases 

del desarrollo de los centros urbanos y poblados en función de las normas y políticas 

nacionales, regionales y comunales datan del año 1967”. 

 

(Salvador & Lázaro, 2016) Sustentaron la tesis “Sistema de control de proyectos 

de construcción de vivienda usando indicadores clave” para optar el grado 

académico de doctor, la siguiente investigación tuvo como objetivo general: “proveer 

un modelo integral para controlar la ejecución de un proyecto de construcción”, tuvo 

como conclusión principal: “Podemos inferir al aplicar el sistema de control de 
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proyectos de construcción en proyectos ya terminados y que lograron sus objetivos, 

que el modelo contribuye a la obtención de objetivos del proyecto”. 

 

 

(Suárez, 2015) Sustento la tesis “Un análisis de la literatura académica sobre 

presupuestos participativos en Latinoamérica: los casos de Argentina, Perú” en 

Buenos Aires, para optar el grado de magister, la siguiente investigación tuvo como 

objetivo general: “Indagar la forma como la literatura académica ha abordado la 

participación en los PP analizado las principales perspectivas teóricas y los hallazgos 

empíricos generados en los trabajos referidos a la temática en Argentina, Chile, Perú y 

Uruguay”. El método utilizado fue “el descriptivo, no experimental” y tuvo como 

objetivo “analizar la literatura académica sobre presupuestos participativos en 

Latinoamérica: los casos de Argentina, Perú y Uruguay”. Concluye que “el desafío 

mayor evidenciado por los estudios se presenta en el caso de Perú, donde las mujeres 

han tenido en la política un rol muy secundario atribuido a la fuerte discriminación 

cultural y al diseño corporativo del PP”.  

 

2.1.2 A nivel nacional 

(Tucto, 2018) Sustento la tesis “La gestión del presupuesto participativo y su 

influencia en el nivel de satisfacción de los ciudadanos del distrito de San Pedro de 

Chana – Huari, año 2017”, para optar el título profesional de Licenciado en 

Administración, la siguiente investigación tuvo como objetivo: “determinar la relación 

que existe entre la gestión del presupuesto participativo y el nivel de satisfacción de 

los ciudadanos del distrito de San Pedro de Chana - Huari, año 2017”. Métodos: la 

población de estudio fueron 230 pobladores del distrito de San Pedro de Chaná, 
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seleccionados mediante el muestreo probabilístico, se utilizó el instrumento de 

medición de actitudes de escala Likert, concluye que, “los resultados obtenidos 

demuestran que existe una Correlación positiva significativa moderada entre la gestión 

del presupuesto participativo y el nivel de satisfacción de los ciudadanos (Rho = 

0,530; p = <0,05)”. 

 

(Bustamante, 2018) Sustento la tesis “Ejecución de obras públicas por 

administración directa y liquidación técnica y financiera en la municipalidad 

provincial de Canchis-cusco. periodo 2017” para optar el título profesional de 

Contador Público. tiene como objetivo “Analizar la situación de la liquidación 

financiera de las obras públicas ejecutadas por administración directa en la 

Municipalidad Provincial de Canchis-cusco periodo 2017”. Para este efecto se ha 

realizado una investigación “cuantitativa”, puesto que se usa la encuesta para probar 

las hipótesis. Tuvo como conclusión principal: “las deficiencias en el proceso de la 

liquidación técnico y financiera de las obras de la Municipalidad Provincial de 

Canchis periodo 2017 presenta deficiencias en la información técnica y financiera en 

la ejecución de obras públicas por administración directa, conforme se evidencia en la 

tabla N° 12, donde se observa que el 85 % de los encuestados indican no tienen una 

liquidación técnica y financiera y el 16.70 % indican que sí tuvieron una liquidación 

técnica y financiera”.  

 

(Payano, 2018) Sustento la tesis “Gestión del presupuesto por resultados y su 

relación con la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 004: Marina de 

Guerra del Perú” para optar el grado de bachiller, la siguiente investigación tuvo 

como objetivo general: “demostrar que la gestión del Presupuesto por Resultados, se 
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relacione significativamente con la calidad del gasto público en la Unidad Ejecutora 

004: Marina de Guerra del Perú”. El método utilizado es “hipotético deductivo, de 

enfoque básico cuantitativo; el diseño es no experimental, de corte transversal, 

descriptivo y correlacional”; asimismo, las variables del estudio son puramente 

descriptivos. Tuvo como objetivo principal: “La gestión del Presupuesto por 

Resultados, se relaciona con la calidad del gasto público, debido a que en todas las 

actividades que participa la Marina de Guerra del Perú, para el cumplimiento de su 

misión, busca siempre la eficacia y alcanza la eficiencia”. 

 

(Azahuanche, 2018) Sustento la tesis “El sistema nacional de inversión pública y 

su impacto en la gestión de inversiones de la universidad nacional de Cajamarca: 

2003 – 2013” para optar el grado de maestro, la siguiente investigación tuvo como 

objetivo general: “describir y analizar el impacto del Sistema Nacional de Inversión 

Pública (SNIP) en la Gestión de Inversiones de la Universidad Nacional de Cajamarca 

(UNC) en el periodo 2003 – 2013”, el método fue “descriptivo”, la población está 

conformada por los cuarenta y cinco (45) PIPs de la UNC, declarados viables en el 

periodo 2003 – 2013. Tuvo como conclusión principal: “Si bien, la presente 

investigación ha servido para detectar las falencias de las gestiones de la UNC durante 

el periodo 2003 – 2013, respecto a las variables de estudio, también se ha podido 

determinar científicamente que el control en la gestión de inversiones de la UNC, se 

ha debido en un 75% al manejo del Sistema Nacional de Inversión Pública por la 

UNC”. 

 

(Ochoa, 2016) Sustento la tesis “La democracia y el proceso del presupuesto 

participativo en el gobierno regional de Junín, 2012-2013” para optar el título 
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profesional de licenciada en Administración, la siguiente investigación tuvo como 

objetivo general: “Describir las características que presenta el proceso del presupuesto 

participativo en el marco de la democracia participativa, periodo 2012 – 2013”. 

Respecto a la metodología, “el enfoque fue mixto y el método específico utilizado fue 

inductivo; el tipo de investigación fue sustantiva y de nivel básica descriptiva”. Entre 

las principales conclusiones se tiene: “La aceptación del proceso del presupuesto 

participativo 2012-2013, Gobierno Regional de Junín fue de más impacto en el nivel 

medio y bajo, más no alto, por los agentes participantes; debido a la improvisación de 

fechas y falta de viáticos para los talleres descentralizados”. 

 

2.2 Bases teóricas o científicas 

2.2.1 Variable 1: Presupuesto Participativo 

Definición conceptual 

Según (Briseño, 2011 p.95) “es un proceso de democracia directa, voluntaria y 

universal, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las políticas 

públicas” (p. 95).  

Según (Ministerio de Economía y Finanzas, 2017) “Instrumento de política y de 

gestión, a través del cual las autoridades regionales y locales, así como las 

organizaciones de la población debidamente representadas, definen en conjunto, cómo y 

a qué se van a orientar los recursos, los cuales están directamente vinculados a la visión 

y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado”. 

Según (Domingo, 2009) “El Presupuesto Participativo responde a una nueva 

concepción política ideológica que enfatiza la gestión social de las finanzas y establece 
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la elaboración del presupuesto municipal considerando esencialmente las propuestas 

que hacen los ciudadanos desde su territorio o sector especializado”.  

 

Fases:  

Fase 1. Preparación 

“Esta fase es de responsabilidad del Gobierno Regional o Gobierno Local, según 

corresponda, en coordinación con sus respectivos Consejos de Coordinación. El 

desarrollo de las acciones de comunicación, sensibilización, convocatoria, 

identificación y capacitación de los agentes participantes para el desarrollo del 

proceso”. 

 

Fase 2. Concertación 

“En esta fase se reúnen los funcionarios del Estado y de la sociedad civil para 

desarrollar un trabajo concertado de diagnóstico, identificación y priorización de 

resultados y de proyectos de inversión que favorezcan a la población”. 

 

Fase 3. Coordinación entre niveles de gobierno 

“Corresponde a los gobiernos regionales organizar los mecanismos de coordinación 

y consistencia presupuestaria con los gobiernos locales de su jurisdicción en materia 

de gastos de inversión y entre niveles de gobierno, respetando competencias y 

procurando economías de escala y concertación de esfuerzos”. 

 

Fase 4. Formalización 

“Los acuerdos y compromisos adoptados en el Proceso Participativo, se formalizan 

en el mes de junio. Los proyectos deben ser incluidos en el presupuesto institucional 
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del gobierno correspondiente para su aprobación por el Consejo Regional y Concejo 

Municipal, según corresponda”. 

2.2.1.1 Dimensiones del presupuesto participativo 

D1: Democracia directa 

Según (Lizcano, 2012) “es un mecanismo en el que cada una de las personas 

asociadas a determinadas agrupaciones pueden exponer en igualdad de poner sus 

puntos, iniciativas y propuestas actuando directamente sobre ella y dirigiéndola en 

equipo”. 

D2: Políticas públicas 

Según (Ruiz & Cadénas, 2003) “Las Políticas Públicas son las acciones de 

gobierno, es la acción emitida por éste, que busca cómo dar respuestas a las diversas 

demandas de la sociedad, se pueden entender como uso estratégico de recursos para 

aliviar los problemas nacionales”.  

D3: Prioridades de gastos 

Según (Anchora, 2013) “El gasto público es la mejor herramienta que tiene el 

Estado para redistribuir el ingreso. Es importante recordar que el gasto público 

definido como tal responde a un universo muy amplio, dentro del cual es necesario ser 

un poco más específico para poder evaluar la calidad del mismo”. 

D4: Gestión del gobierno 

Según (FACTSHEET, 2016) “es un concepto amplio que abarca todos los aspectos 

relacionados con la forma en que un país es gobernado, incluidos su política 

económica y su marco regulatorio, así como su adhesión al Estado de derecho”. 
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2.2.2 Variable 2: Ejecución de proyectos 

Definición conceptual 

Según (Aldunate, 2005) “es una iniciativa temporal única desarrollada con el 

propósito de crear un producto o servicio” (p. 10). 

Según (Arosemena, 2018) “es la etapa más importante del ciclo de gestión, ya que 

las actividades desarrolladas (y su rigurosidad) van a definir si los objetivos podrán ser 

alcanzados o no”. 

Según (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018) “es la aplicación de recursos 

públicos con el fin de ampliar, mejorar y modernizar la capacidad productora de 

bienes o prestadora de servicios, cuyos beneficios son independientes de los de otros 

proyectos”. 

Importancia:  

Según (Aldunate, 2005) “Una de las principales razones por la cual se le da mayor 

importancia a la gestión del tiempo cuando iniciamos un proyecto es porque gracias a 

esa gestión podemos planificar de manera efectiva las actividades y tareas que se 

deben cumplir, dándole mayor prioridad a las más urgentes o más importantes”. 

Características: 

Según (Aldunate, 2005): 

 En esta etapa, se determina la probabilidad de cumplimiento de la programación 

tomando en cuenta los tiempos y costos.  

 La ejecución de un proyecto representa el correcto manejo de la comunicación 

para la toma de decisiones y la solución de problemas. 

 A la par, esto último permite evaluar el desarrollo de las acciones y marcar 

prioridades. 
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 Las tareas de monitoreo y control que suelen aplicarse durante la ejecución 

contribuyen a calcular los recursos requeridos para lograr los objetivos del 

proyecto.  

 El control significa lograr los objetivos en el tiempo requerido y cumpliendo con 

la calidad estimada. 

 La ejecución de un proyecto también es sinónimo de supervisión y medición de 

resultados, sopesando planificación y cumplimiento real. 

 El proceso de ejecución consiste en el manejo oportuno de la información para 

corregir lo necesario. Esto se consigue aplicando medición de rendimiento, hitos 

de pago, etc. 

Fases: 

Según (Aldunate, 2005) las fases de la ejecución de proyectos son los siguientes: 

 Fase de preinversión: “Proceso que se realiza para identificar 

adecuadamente un problema o necesidad”. 

 Fase de inversión: “Se materializa el proyecto, de acuerdo a las 

estimaciones realizadas en la fase de preinversión”. 

 Fase de operación: “Corresponde a la puesta en marcha de los proyectos. En 

ella se comienzan a concretar los beneficios estimados en la preinversión”. 

2.2.2.1 Dimensiones de la ejecución de proyectos 

 

D1: Uso de recursos 

Según (Blázquez & Mondillo, 2011) “Los recursos son el conjunto de factores o 

activos de los que dispone una empresa para llevar a cabo su estrategia”. 

Según (García, 2006) “Los recursos (en sentido amplio) son entradas en el 

sistema productivo y la unidad básica de análisis a nivel interno de la empresa”. 
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D2: Incremento de producción  

Según (Álvarez, 2009) “El incremento de producción se define como una unidad 

de producto o servicio por insumo de cada factor utilizado por unidad de tiempo”. 

D3: Prestación de servicios 

Según (Murillo, 2019) “consiste en la relación obligacional en la cual una 

persona, que se denomina como prestador, se compromete a desarrollar una 

prestación a favor de otra, denominada comitente, a cambio de una contraprestación 

o en forma gratuita”. 

2.3 Marco conceptual (de las variables y dimensiones) 

Presupuesto participativo 

Según (Briseño, 2011 p.95) “es un proceso de democracia directa, voluntaria y 

universal, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las políticas 

públicas”. 

Democracia directa 

Según (Lizcano, 2012) “también denominada democracia radical o democracia cara a 

cara”. 

Políticas publicas 

Según (Ruiz & Cadénas, 2003) “son las acciones de gobierno, es la acción emitida por 

éste, que busca cómo dar respuestas a las diversas demandas de la sociedad, se pueden 

entender como uso estratégico de recursos para aliviar los problemas nacionales”.  

Prioridades de gasto 

Según (Anchora, 2013) “es la mejor herramienta que tiene el Estado para redistribuir el 

ingreso”. 

Gestión del gobierno 
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Según (FACTSHEET, 2016) “es un concepto amplio que abarca todos los aspectos 

relacionados con la forma en que un país es gobernado, incluidos su política económica y 

su marco regulatorio, así como su adhesión al Estado de derecho”. 

Ejecución de proyectos 

Según (Aldunate, 2005) “Es una iniciativa temporal única desarrollada con el propósito 

de crear un producto o servicio”. 

Uso de recursos 

Según (Blázquez & Mondillo, 2011) “son el conjunto de factores o activos de los que 

dispone una empresa para llevar a cabo su estrategia”. 

Incremento de producción 

Según (Álvarez, 2009) “es una unidad de producto o servicio por insumo de cada factor 

utilizado por unidad de tiempo”. 

Prestación de servicios 

Según (Murillo, 2019) “es una relación obligacional en la cual una persona, que se 

denomina como prestador, se compromete a desarrollar una prestación a favor de otra, 

denominada comitente, a cambio de una contraprestación o en forma gratuita”. 
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CAPITULO III 

HIPÓTESIS 

3.1 Hipótesis general 

Existe relación directa entre el presupuesto participativo y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 

2018. 

3.2 Hipótesis Específicas 

a) Existe relación directa entre   democracia directa y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. 

b) Existe relación directa entre   las políticas públicas y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. 

c) Existe relación directa entre   las prioridades de gastos y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. 

d) Existe relación directa entre   la gestión del gobierno y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. 

3.3 Variables (definición conceptual y operacionalización) 

Variable 1: Presupuesto participativo 

Variable 2: Ejecución de proyectos 
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3.3.1 Operacionalización de las variables 

Variable Definición conceptual 
Definición operacional 

Dimensión Indicador 
Escala de 

Medición 

V1 

Presupuesto 

Participativo 

Según (Briseño, 2011 
p.95) “El presupuesto 
participativo es un 
proceso de 
democracia directa, 
voluntaria y universal, 
donde el pueblo puede 
discutir y decidir 
sobre el presupuesto y 
las políticas públicas. 
El ciudadano no limita 
su participación al 
acto de votar para 
elegir al Ejecutivo o al 
Parlamento, sino que 
también decide las 
prioridades de gastos 
y controla la gestión 
del gobierno. Deja de 
ser un coadyuvante de 
la política tradicional 
para ser protagonista 
permanente de la 
gestión pública”.  

 

Según Briseño, “es un 

mecanismo, un 

instrumento de gestión 

por el cual los ciudadanos 

tienen la posibilidad de 

elegir los proyectos que 

beneficien a su 

comunidad”. 

Democracia directa 

“La democracia directa, también denominada 

democracia radical o democracia cara a cara, es 

un mecanismo en el que cada una de las 

personas asociadas a determinada agrupación 

pueden exponer en igualdad de poder sus 

puntos, iniciativas y propuestas actuando 

directamente sobre ella y dirigiéndola en 

equipo”. 

 Democracia 

radical 

 Mecanismo 

 Igualdad 

 Iniciativa 

Ordinal Políticas públicas 

“Las Políticas Públicas son las acciones de 

gobierno, es la acción emitida por éste, que 

busca cómo dar respuestas a las diversas 

demandas de la sociedad, se pueden entender 

como uso estratégico de recursos para aliviar los 

problemas nacionales”. 

 Acciones de 

gobierno 

 Uso estratégico de 

recursos 

 Aliviar los 

problemas 

Prioridades de gatos 

“El gasto público es la mejor herramienta que 

tiene el Estado para redistribuir el ingreso. Es 

 Herramienta del 

estado 

 Redistribución de 
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importante recordar que el gasto público 

definido como tal responde a un universo muy 

amplio, dentro del cual es necesario ser un poco 

más específico para poder evaluar la calidad del 

mismo”. 

ingresos 

 Evaluación de 

calidad 

Gestión del gobierno 

“La gestión de gobierno es un concepto amplio 

que abarca todos los aspectos relacionados con 

la forma en que un país es gobernado, incluidos 

su política económica y su marco regulatorio, así 

como su adhesión al Estado de derecho”. 

 Gobernado 

 Política económica 

 Marco regulatorio 

 Adhesión del estado 
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Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicador 
Escala 

de 
Medición 

V2 

Ejecución de 

Proyectos 

Según (Aldunate, 2005) “es una iniciativa 
temporal única desarrollada con el propósito 
de crear un producto o servicio. Por tanto, 
un proyecto de inversión representa una 
decisión sobre el uso de recursos con el 
objetivo de mantener o incrementar la 
producción de un cierto bien o la prestación 
de un determinado servicio. Esta decisión se 
puede materializar en una obra física o en 
una acción específica de provisión de un 
servicio”. 

 

Según Aldunate, la ejecución 

de proyectos es importante 

porque permite: 

 Planificación 

estratégica 

 Procesos más 

refinados  

 Presentación de 

buenos productos 

Uso de recursos 

“Los recursos son el conjunto de factores 

o activos de los que dispone una empresa 

para llevar a cabo su estrategia”. 

 Conjunto de 

factores 

 Conjunto de 

activos 

 Estrategia 

Ordinal 

Incremento de producción 

“El incremento de producción se define 

como una unidad de producto o servicio 

por insumo de cada factor utilizado por 

unidad de tiempo”. 

 Unidad de 

producto 

 Servicio 

 Unidad de 

tiempo 

Prestación de servicios 

“La definición general de una prestación 

de servicios es la de una relación 

obligacional en la cual una persona, que 

se denomina como prestador, se 

compromete a desarrollar una prestación 

a favor de otra, denominada comitente, a 

cambio de una contraprestación o en 

forma gratuita”. 

 Relación 

obligacional 

 Contraprestación 

de forma gratuita 
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CAPITULO V 

RESULTADOS 

 

4.1 Método de investigación 

Según (Carlessi, 2009). El método general de la investigación será “el método 

científico que, es el camino que seguir mediante una serie de operaciones y reglas 

prefijadas que nos permiten alcanzar un resultado o un objetivo” (p. 23). 

 

4.2 Tipo de la investigación 

Según (Carlessi, 2009). El tipo de la investigación es “la Aplicada, llamada también 

constructivista o utilitaria, la cual se interesa por su interés en la aplicación de los 

conocimientos teóricos a determinada situación concreta y las consecuencias prácticas que 

de ella deriven” (p. 37). 

4.3 Nivel de investigación 

Según (Mendoza, 2013, pág. 45), para nuestro caso el nivel de la investigación será “ el 

nivel correlacional porque su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenómeno y en 

qué condiciones se manifiesta”(p. 45). 

4.4 Diseño de investigación 

Según (Carlessi, 2009). El diseño de la investigación es “no experimental las variables 

no son manipuladas ni controladas. El investigador se limita a observar los hechos tal y 

como ocurren en su ambiente natural. Se obtienen los datos de forma directa y se estudian 

posteriormente” (p. 105). 

El esquema del presente diseño será el siguiente, según (Carlessi, 2009, pág. 105): 
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4.5 Población y muestra 

Población 

Para (Mendoza, 2013) la población “Es un conjunto finito o infinito de elementos, seres 

o cosas, que tienen atributos a características comunes, susceptibles de ser observados” (p. 

182).  

“La población estará constituida por 40 servidores: 5 funcionarios, 3 directivos, 20 

profesionales y 12 técnicos y servidores de la Municipalidad Distrital de Pichari”. 

 

Muestra 

Según (Sanchez et al., 2018) “Al utilizar toda la población se tiene toda la posibilidad 

de abarcar la integridad del universo”.  

“Es el conjunto finito o infinito de las unidades de estudio que poseen características 

similares La muestra con la que se trabajó en nuestra investigación, es la misma que la 

población”.  
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4.6 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

4.6.1 Técnicas de Recolección de Datos 

Según (Sánchez & Reyes, 2009), “Indica que el análisis documental sirve para 

"recopilar datos documentales o fuentes escritas, ya sean primarias o secundarias". Se 

pueden utilizar como parte de la investigación bibliográfica”. “También consiste en un 

estudio detallado de documentos que constituyen fuentes de datos vinculados a las 

variables estudiadas. Utilice como instrumento el texto, resumen, comentario, etc” 

“Por lo tanto, los documentos deben entenderse como todas las producciones escritas 

útiles para la investigación (documentos oficiales, documentos personales) y toda la 

evidencia material (artefacto) para documentos audiovisuales; fotografías, pinturas, 

videos, etc.). Todos resultan ser "evidencia silenciosa" de una situación”. “Entre las 

ventajas de usar este tipo de tecnología están su bajo costo, la exclusividad e historia 

del material. Es importante elegir los documentos por su autenticidad, credibilidad, 

contexto y representatividad”. 

 

Además, se utilizará la Encuesta, el cual según (Carrasco, 2016, p. 314) permite la 

“indagación, exploración y recolección de datos, mediante preguntas formuladas 

directa o indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de análisis del estudio 

investigativo”. “Es de gran uso para recoger opiniones, actitudes, prácticas y 

sugerencia sobre tópicos muy específicos, acerca de los cuales las personas pueden 

manifestarse en base a su propia experiencia y conocimiento. La aplicación se hará en 

el momento de ejecución del estudio, en los ambientes donde laboran los 

empresarios”. 
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4.6.2 Instrumentos de Recolección de Datos 

Los instrumentos a utilizarse en la investigación serán los siguientes: Se utilizará 

una Ficha de Análisis documental, que según (Sierra Bravo, 1996, p. 161) permite 

“todas las operaciones que se realizan con los documentos hasta que tienen lugar su 

integración plena en el sistema documental, con el fin de hacer posible su localización 

y búsqueda rápida cuando se necesite”, lo cual es importante para toda investigación. 

Cuando se lee, estudia, observa, surgen dudas, incertidumbres, controles, 

desviaciones, comentarios, etc. “Debe escribirse tan pronto como se les ocurra. Si no 

se registra en el momento adecuado, se pueden perder para siempre. Estos archivos 

son los más valiosos para escribir el trabajo”. 

4.6.3 Validación y confiabilidad 

4.6.3.1 Validación  

“En la presente investigación, la validez de los instrumentos se realizó a través de 

una evaluación para analizar la validez del contenido, para lo cual se otorgó un 

formato de validación a cada uno de los expertos, en el cual se da la opinión de los 

profesores de la Universidad Peruana Los Andes”. 

4.6.3.2 Confiabilidad  

“La confiabilidad se realizó, a través del estadístico Alfa de Cronbach para cada 

variable de estudio. A continuación, presentamos los valores obtenido en las tablas 

siguientes”  

 

Tabla 1 
Estadísticas de fiabilidad presupuesto participativo 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 
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Tabla 2 
Estadísticas de fiabilidad ejecución de proyectos 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Tabla 3 
Escala de Vellis 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Interpretación  

“Tomando en uso el programa SPSS versión 25, calculamos el nivel de confiabilidad de 

nuestro Primer instrumento presupuesto participativo, compuesto por 15 preguntas cuyo 

Alfa de Cronbach de 0,977 y de acuerdo a la escala de Vellis; asimismo para el segundo 

instrumento ejecución de proyectos se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,966 de los 10 

elementos, el cual según la escala de Vellis, es muy buena”. 

 

4.7 Análisis y discusión de resultados 

4.7.1. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Se tomó en uso: 

En la estadística descriptiva 
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“Se utilizó la distribución de frecuencias, distribuida explicas en tablas y 

gráficos, con sus respectivas interpretaciones”. 

En la estadística inferencial 

“Para instaurar normalidad de las variables de grupos se utilizó la prueba de 

Shapiro – Wilk. Para la correlación y prueba de hipótesis el estadístico r de 

Pearson”. 

 

4.8 Aspectos éticos de la investigación 

“Nos sometemos a los principios de ética en el inicio y conclusión, de la investigación, 

en cumplimiento del reglamento de grados y títulos de la facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables de la Universidad Peruana Los Andes”. 
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CAPITULO V  

RESULTADOS 

5.1 Descripción de los resultados Prueba de normalidad 

5.1.1 Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Se utilizaron: 

En la estadística descriptiva 

“Se empleó la distribución de frecuencias, en tablas y gráficos, con sus respectivas 

interpretaciones”. 

En la estadística inferencial 

“Para establecer normalidad de las variables de grupos se utilizó la prueba de Shapiro – Wilk. 

Para la correlación y prueba de hipótesis el estadístico r de Pearson”. 

5.1.2 Prueba de normalidad 

Si N < 50 entonces usamos Shapiro-Wilk  

HO: La distribución es normal  

H1: La distribución no es normal 

Tabla 4 
Prueba de normalidad 
 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Interpretación: “Con 40 encuestados en la relación de las dos variables, acorde con la Prueba 

de Shapiro – Wilk, nos muestra un nivel de significancia menor a 0.05, Sig E 0,017 > 0.05 Sig T, 
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es decir rechazamos la H1 (hipótesis alterna), luego aceptamos la H0 (hipótesis nula), así que, las 

distribuciones de los datos de la muestra no son normales, y emplearemos la prueba de hipótesis 

el estadístico Rho de Spearman”. 

 

5.1.2 Análisis de resultados 

Tabla 5  
Promedio de la variable presupuesto participativo 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 50,0 % (20) manifestaron conocer poco; 

el 42,5% (17) manifestaron conocer regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer aceptablemente; 

De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de la 

provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca del 

presupuesto participativo con respecto a la ejecución de proyectos”. 
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Gráfico 2  
Promedio de la variable presupuesto participativo 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 6  
Promedio de la dimensión democracia directa 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 
Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 52,5 % (21) manifestaron conocer poco; 

el 40,0% (16) manifestaron conocer regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer aceptablemente; 

De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de la 

provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca de la 

democracia directa con respecto a la ejecución de proyectos”. 
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Gráfico 3 
Promedio de la dimensión democracia directa 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 7  
Promedio de la dimensión políticas públicas 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 12,5% (05) manifestaron no conocer 

nada; el 62,5% (25 manifestaron conocer poco; el 65,0% (10) manifestaron conocer de manera 

regular; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento 

acerca de las políticas públicas con respecto a la ejecución de proyectos”. 
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Gráfico 4  
Promedio de la dimensión políticas públicas 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 8  
Promedio de la dimensión prioridades de gastos 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 57,5% (23) manifestaron conocer poco; 

el 35,0% (14) manifestaron conocer regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer de manera 

aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento 

acerca de las prioridades de gastos con respecto a la ejecución de proyectos”. 
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Gráfico 5  
Promedio de la dimensión prioridades de gastos 

 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 9  
Promedio de la dimensión gestión del gobierno 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 
Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 17,5% (07) manifestaron conocer poco; 

el 40,0% (16) manifestaron conocer regular; el 42,5% (17) manifestaron conocer de manera 

aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un conocimiento regular 

acerca de la gestión del gobierno con respecto a la ejecución de proyectos”. 
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Gráfico 6  
Promedio de la dimensión gestión del gobierno 

 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 10  
Promedio de la variable ejecución de proyectos 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 
Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 52,5% (21) manifestaron conocer poco; 

el 37,5% (15) manifestaron conocer regular; el 10,0% (04) manifestaron conocer de manera 

aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento 

acerca de la ejecución de proyectos con respecto al presupuesto participativo”. 
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Gráfico 7  
Promedio de la variable ejecución de proyectos 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 11  
Promedio de la dimensión uso de recursos 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 15,0% (06) manifestaron no conocer 

nada; el 50,0% (20) manifestaron conocer poco; el 35,0% (14) manifestaron conocer de manera 

regular; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento 

acerca del uso de recursos con respecto al presupuesto participativo”. 
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Gráfico 8  
Promedio de la dimensión uso de recursos 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 12  
Promedio de la dimensión incremento de producción 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 
 

Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 30,0% (12) manifestaron conocer poco; 

el 37,5% (15) manifestaron conocer regular; el 32,5% (13) manifestaron conocer de manera 

aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco, mencionaron tener un conocimiento regular 

acerca del incremento de producción con respecto al presupuesto participativo”. 
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Gráfico 9  
Promedio de la dimensión incremento de producción 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

Tabla 13  
Promedio de la dimensión prestación de servicios 
 

 

Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

Interpretación: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 12,5% (05) manifestaron no conocer 

nada; el 40,0% (16) manifestaron conocer poco; el 35,0% (14) manifestaron conocer de manera 

regular; el 12,5% (05) manifestaron conocer de manera aceptable. De esta manera, podemos 

mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 

Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca del incremento de la prestación de 

servicios con respecto al presupuesto participativo”. 
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Gráfico 10 
Promedio de la dimensión prestación de servicios 

 
Fuente: elaboración de la IBM SPSS25 

 

5.2 Contrastación de hipótesis 

Tabla 14 
Escala de correlación 

“-1” 
“Relación negativa grande y 

perfecta” 
“(-0,9 a -
0,99)” 

“Relación negativa muy alta” 

“(-0,7 a -
0,89)” 

“Relación negativa alta” 

“(-0,4 a -
0,69)” 

“elación negativa moderada” 

“(-0,2 a -
0,39)” 

“Relación negativa baja” 

“(-0,01 a -
0,19)” 

“Relación negativa muy baja” 

“0” “Nula” 
“(0,0 a 0,19)” “Relación positiva muy baja” 
“(0,2 a 0,39)” “Relación positiva baja” 
“(0,4 a 0,69)” “Relación positiva moderada” 
“(0,7 a 0,89)” “Relación positiva alta” 
“(0,9 a 0,99)” “Relación positiva muy alta” 

“1” 
“Relación positiva grande y 

perfecta” 
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5.2.1 Hipótesis General  

HG: “Existe relación directa entre el presupuesto participativo y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018.”. 

Ho: “No Existe relación directa entre el presupuesto participativo y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre el presupuesto participativo y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 

 

Tabla 15 
Correlación entre el presupuesto participativo y la ejecución de proyectos 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre el presupuesto participativo y la ejecución de proyectos en las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,996, lo cual nos permite aseverar que, A mayor 
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presupuesto participativo, habrá mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales 

de la provincia la Convención, Cusco”. 

 
 
 
Gráfico 11 
Dispersión presupuesto participativo y la ejecución de proyectos 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

5.2.2 Hipótesis Especificas 

Hipótesis Especifica 1 

HG: “Existe relación directa entre democracia directa y la ejecución de proyectos en las 

municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: “No Existe relación directa entre democracia directa y la ejecución de proyectos en las 

municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre democracia directa y la ejecución de proyectos en las 

municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 
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Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 

Tabla 16 
Correlación entre la democracia directa y la ejecución 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre   democracia directa y la ejecución de proyectos en las municipalidades distritales 

de la provincia la Convención, Cusco – 2018. Consiguientemente se observa una correlación 

positiva alta con un “r” = 0,988, lo cual nos permite aseverar que, al realizar una buena 

democracia directa, se ejecutaran más proyectos las municipalidades distritales de la provincia la 

convención, Cusco”. 
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Gráfico 12 
Dispersión democracia directa y la ejecución 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Hipótesis Especifica 2 

HG: “Existe relación directa entre   las políticas públicas y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: “No Existe relación directa entre   las políticas públicas y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre   las políticas públicas y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 17 
Correlación entre las políticas públicas y la ejecución de proyectos 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre   las políticas públicas y la ejecución de proyectos en las municipalidades distritales 

de la provincia la Convención, Cusco – 2018. Consiguientemente se observa una correlación 

positiva alta con un “r” = 0,968, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista buenas 

políticas públicas, entonces se realizaran más ejecuciones de proyectos las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco”. 
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Gráfico 13 
Dispersión políticas públicas y la ejecución de proyectos 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Hipótesis Especifica 3 

HG: “Existe relación directa entre las prioridades de gastos y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: “No Existe relación directa entre las prioridades de gastos y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 

2018”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre las prioridades de gastos y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 18 
Correlación entre las prioridades de gastos y la ejecución de proyectos 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre las prioridades de gastos y la ejecución de proyectos en las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,968, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista 

prioridades de gastos, existirá mejores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales 

de la provincia la Convención, Cusco”. 
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Gráfico 14 
Dispersión prioridades de gastos y la ejecución de proyectos 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

Hipótesis Especifica 4 

HG: “Existe relación directa entre   la gestión del gobierno y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: “No Existe relación directa entre   la gestión del gobierno y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre   la gestión del gobierno y la ejecución de proyectos en 

las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 19 
Correlación entre la gestión del gobierno y la ejecución de proyectos 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe relación 

directa entre   la gestión del gobierno y la ejecución de proyectos en las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,988, lo cual nos permite aseverar que, si existe una buena 

gestión del gobierno, entonces habrá mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades 

distritales de la provincia la Convención, Cusco”. 
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Gráfico 15 
Dispersión gestión del gobierno y la ejecución de proyectos 

 
Fuente: elaboración propia spss25 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

Se ha demostrado con nuestra investigación sobre la medida del manejo del presupuesto 

participativo no solo para la mejora de la ejecución de proyectos sino también para la adecuada 

toma de decisiones por parte de los administradores y gerentes de las municipalidades distritales 

de la provincia la Convención, Cusco. 

 

Inmediatamente, de haber llevado a cabo el trabajo de campo en la realidad problemática, se 

ha comprobado que los encuestados, no tienen un conocimiento adecuado de la importancia del 

presupuesto participativo para poder la ejecución de proyectos de las municipalidades distritales 

de la provincia la Convención, Cusco. 

 

Nuestro problema general fue: ¿Qué relación existe entre el presupuesto participativo y la 

ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 

2018?. 

 

Nuestro objetivo general fue: “Determinar la relación que existe entre el presupuesto 

participativo y la ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco – 2018”. 

 

Los antecedentes relacionados con nuestro objeto de estudio, podemos citar la investigación 

de (Ochoa, 2016) Sustento la tesis “La democracia y el proceso del presupuesto participativo en 

el gobierno regional de Junín, 2012-2013” para optar el título profesional de licenciada en 

Administración, la siguiente investigación tuvo como objetivo general: Describir las 
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características que presenta el proceso del presupuesto participativo en el marco de la 

democracia participativa, periodo 2012 – 2013. Respecto a la metodología, el enfoque fue mixto 

y el método específico utilizado fue inductivo; el tipo de investigación fue sustantiva y de nivel 

básica descriptiva. Entre las principales conclusiones se tiene: La aceptación del proceso del 

presupuesto participativo 2012-2013, Gobierno Regional de Junín fue de más impacto en el nivel 

medio y bajo, más no alto, por los agentes participantes; debido a la improvisación de fechas y 

falta de viáticos para los talleres descentralizados. 

. 

A nivel internacional tenemos lo planteado por (Suárez, 2015) Sustento la tesis “Un análisis 

de la literatura académica sobre presupuestos participativos en Latinoamérica: los casos de 

Argentina, Perú” en Buenos Aires, para optar el grado de magister, la siguiente investigación 

tuvo como objetivo general: Indagar la forma como la literatura académica ha abordado la 

participación en los PP analizado las principales perspectivas teóricas y los hallazgos empíricos 

generados en los trabajos referidos a la temática en Argentina, Chile, Perú y Uruguay. El método 

utilizado fue el descriptivo, no experimental y tuvo como objetivo analizar la literatura 

académica sobre presupuestos participativos en Latinoamérica: los casos de Argentina, Perú y 

Uruguay. Concluye que el desafío mayor evidenciado por los estudios se presenta en el caso de 

Perú, donde las mujeres han tenido en la política un rol muy secundario atribuido a la fuerte 

discriminación cultural y al diseño corporativo del PP.  

 

Nuestros resultados de nuestra investigación nos demuestran la existencia de una correlación 

positiva alta demostrado a través con un “r” de 0,996, entre el presupuesto participativo y la 

ejecución de proyectos, lo cual nos permite aseverar que a mayor presupuesto participativo, habrá 

mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 
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Cusco”. 

 
“En concordancia con la V1, los resultados obtenidos según la Tabla N° 5, de acuerdo a los 40 

encuestados, el 50,0 % (20) manifestaron conocer poco; el 42,5% (17) manifestaron conocer 

regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer aceptablemente; De esta manera, podemos mencionar 

que los encuestados de las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco, 

mencionaron tener un poco conocimiento acerca del presupuesto participativo con respecto a la 

ejecución de proyectos”. 

 

“En relación a la V2, de acuerdo con la Tabla N° 10, de acuerdo a los 40 encuestados, el 52,5% 

(21) manifestaron conocer poco; el 37,5% (15) manifestaron conocer regular; el 10,0% (04) 

manifestaron conocer de manera aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los 

encuestados de las municipalidades distritales de la provincia la convención, Cusco, mencionaron 

tener un poco conocimiento acerca de la ejecución de proyectos con respecto al presupuesto 

participativo". 

 

Cabe señalar que los resultados obtenidos en nuestra investigación nos consienten afirmar con 

criterio objetivo que el presupuesto participativo, tiene una relación directamente con la ejecución de 

proyectos, quedando de esta manera logrado los objetivos planteados en la investigación, así 

como la demostración de nuestra hipótesis de estudio. 

 

Finalmente, se considera que esta investigación es un aporte que permitirá contribuir a futuras 

investigaciones y nuevos métodos de abordaje para el desarrollo de la enseñanza científica, que 

constituye herramientas esenciales para el desarrollo del conocimiento de investigación, 
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Presupuesto participativo y ejecución de proyectos en las municipalidades distritales de la 

provincia la Convención, Cusco – 2018. 
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CONCLUSIONES 

1.  “Se ha establecido una relación directa entre el presupuesto participativo y la ejecución 

de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 

2018. Como resultado, se observa una alta correlación positiva con un “r” = 0,996, lo cual 

nos permite aseverar que, A mayor presupuesto participativo, habrá mayores ejecuciones 

de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco”. 

 

2. “Se ha establecido una relación directa entre democracia directa y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. 

Como resultado, se observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,988, lo cual nos 

permite aseverar que, al realizar una buena democracia directa, se ejecutaran más 

proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco”. 

 

3. “Se ha establecido una relación directa entre las políticas públicas y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. 

Como resultado, se observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,968, lo cual nos 

permite aseverar que, mientras exista buenas políticas públicas, entonces se realizaran 

más ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la 

Convención, Cusco”. 

 

4. “Se ha establecido una relación directa entre las prioridades de gastos y la ejecución de 

proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. 

Como resultado, se observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,968, lo cual nos 
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permite aseverar que, mientras exista prioridades de gastos, existirá mejores ejecuciones 

de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco”. 

 

5. “Se ha establecido una relación entre la gestión del gobierno y la ejecución de proyectos 

en las municipalidades distritales de la provincia la Convención, Cusco – 2018. Como 

resultado, se observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,988, lo cual nos permite 

aseverar que, si existe una buena gestión del gobierno, entonces habrá mayores 

ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convención, 

Cusco”. 
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RECOMENDACIONES 

1. “Se recomienda a las municipalidades, incentivar a la población e instituciones que 

formen parte del presupuesto participativo porque es ahí donde se toman decisión de las 

ejecuciones de obras de la ciudad”. 

 

2. “Se recomienda a los miembros del consejo municipal proponer la actualización de la 

ordenanza municipal que rige el proceso del presupuesto participativo, principalmente 

en los lineamientos para la aprobación de los proyectos, con la finalidad de que estos se 

incluyan en el presupuesto y se ejecuten en su oportunidad”. 

 

3. “Se recomienda a la autoridad edil seguir designando o contratando personal calificado, 

con la finalidad de que estos, puedan elaborar y ejecutar los expedientes técnicos de los 

proyectos de inversión aprobados en el presupuesto participativo, de manera oportuna y 

de acuerdo a la normativa vigente”. 

 

4. “Se recomienda que exista una coordinación entre las municipalidades y las 

instituciones para que puedan presentar sus proyectos de obras públicas y se logre 

priorizar lo más importante, en beneficio de la población”. 

 

5. “Se recomienda a las autoridades de las municipalidades motivar a la población que 

participe del presupuesto público, para que puedan tener mejor gestión del gobierno, 

dando referencia a las principales necesidades de la población”. 
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Anexo N° 01: Matriz de Consistencia 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables Metodología 
¿Qué relación existe entre el 
presupuesto participativo y 
la ejecución de proyectos en 
las municipalidades 
distritales de la provincia la 
Convención, Cusco – 2018? 

Determinar la relación que 
existe entre el presupuesto 
participativo y la ejecución 
de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018. 

Existe relación directa entre el 
presupuesto participativo y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018. 

 
Variable 1: 
Presupuesto 
participativo  
D1: 
Democracia 
directa 
D2: Políticas 
publicas 
D3: Prioridades 
de gastos 
D4: Gestión del 
gobierno 
 
 
Variable 2: 

Ejecución de 
proyectos 
D1: Uso de 
recursos 
D2: Incremento 
de producción 
D3: Prestación 
de servicios 
 

Método: Científico  
Tipo: Aplicada 
Nivel: Correlacional 
Diseño: 
general: no experimental 
específico:  relacional 
esquema: 

Población: “La población estará 
constituida por 40 servidores: 5 
funcionarios, 3 directivos, 20 
profesionales y 12 técnicos y 
servidores de la Municipalidad 
Distrital de Pichari”. 
 
Muestra: “No probabilístico, se 
utilizará el total de la población”. 
 
Técnicas: “Análisis documental y 
encuesta”. 
Instrumentos: “Ficha de análisis 
documental y cuestionario”. 
técnicas de procesamiento y 
análisis de datos: 
“Estadística descriptiva: medida 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 
¿Qué relación existe entre la 
democracia directa y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018? 

Determinar la relación 
que existe entre   democracia 
directa y la ejecución de 
proyectos en las 
municipalidades distritales 
de la provincia la 
Convención, Cusco – 2018. 

Existe relación directa entre   
democracia directa y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018. 

¿Qué relación existe entre las 
políticas públicas y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018? 

Determinar la relación que 
existe entre las políticas 
públicas y la ejecución de 
proyectos en las 
municipalidades distritales 
de la provincia la 
Convención, Cusco – 2018. 

Existe relación directa entre   
las políticas públicas y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018. 

¿Qué relación existe entre 
las prioridades de gastos y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018? 

Determinar la relación que 
existe entre las prioridades 
de gastos y la ejecución de 
proyectos en las 
municipalidades distritales 
de la provincia la 

Existe relación directa entre   las 
prioridades de gastos y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de la 
provincia la Convención, Cusco 
– 2018. 
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Convención, Cusco – 2018. de tendencia central y dispersión. 
Estadística inferencial: prueba t de 
dos muestras independientes”: 

¿Qué relación existe entre 
la gestión del gobierno y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de 
la provincia la Convención, 
Cusco – 2018? 

Determinar la relación que 
existe entre la gestión del 
gobierno y la ejecución de 
proyectos en las 
municipalidades distritales 
de la provincia la 
Convención, Cusco – 2018. 

Existe relación directa entre   la 
gestión del gobierno y la 
ejecución de proyectos en las 
municipalidades distritales de la 
provincia la Convención, Cusco 
– 2018. 
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Anexo N° 02 Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual 
Definición operacional 

Dimensión Indicador 
Escala de 

Medición 

V1 

Presupuesto 

Participativo 

Según (Briseño, 2011 
p.95) “El presupuesto 
participativo es un 
proceso de 
democracia directa, 
voluntaria y universal, 
donde el pueblo puede 
discutir y decidir 
sobre el presupuesto y 
las políticas públicas. 
El ciudadano no limita 
su participación al 
acto de votar para 
elegir al Ejecutivo o al 
Parlamento, sino que 
también decide las 
prioridades de gastos 
y controla la gestión 
del gobierno. Deja de 
ser un coadyuvante de 
la política tradicional 
para ser protagonista 
permanente de la 
gestión pública”.  

 

Según Briseño, “es un 

mecanismo, un 

instrumento de gestión 

por el cual los ciudadanos 

tienen la posibilidad de 

elegir los proyectos que 

beneficien a su 

comunidad”. 

Democracia directa 

“La democracia directa, también denominada 

democracia radical o democracia cara a cara, es 

un mecanismo en el que cada una de las 

personas asociadas a determinada agrupación 

pueden exponer en igualdad de poder sus 

puntos, iniciativas y propuestas actuando 

directamente sobre ella y dirigiéndola en 

equipo”. 

 Democracia 

radical 

 Mecanismo 

 Igualdad 

 Iniciativa 

Nominal Políticas públicas 

“Las Políticas Públicas son las acciones de 

gobierno, es la acción emitida por éste, que 

busca cómo dar respuestas a las diversas 

demandas de la sociedad, se pueden entender 

como uso estratégico de recursos para aliviar los 

problemas nacionales”. 

 Acciones de 

gobierno 

 Uso estratégico de 

recursos 

 Aliviar los 

problemas 

Prioridades de gatos 

“El gasto público es la mejor herramienta que 

tiene el Estado para redistribuir el ingreso. Es 

 Herramienta del 

estado 

 Redistribución de 
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Variable Definición conceptual 
Definición operacional 

Dimensión Indicador 
Escala de 

Medición 

V2 

Ejecución de 

Proyectos 

Según (Aldunate, 2005) 
“es una iniciativa 
temporal única 
desarrollada con el 
propósito de crear un 
producto o servicio. Por 
tanto, un proyecto de 

Según Aldunate, la ejecución de 

proyectos es importante porque 

permite: 

 Planificación estratégica 

 Procesos más refinados  

Uso de recursos 

“Los recursos son el conjunto de 

factores o activos de los que dispone 

una empresa para llevar a cabo su 

estrategia”. 

 Conjunto de factores 

 Conjunto de activos 

 Estrategia 

Nominal 

importante recordar que el gasto público 

definido como tal responde a un universo muy 

amplio, dentro del cual es necesario ser un poco 

más específico para poder evaluar la calidad del 

mismo”. 

ingresos 

 Evaluación de 

calidad 

Gestión del gobierno 

“La gestión de gobierno es un concepto amplio 

que abarca todos los aspectos relacionados con 

la forma en que un país es gobernado, incluidos 

su política económica y su marco regulatorio, así 

como su adhesión al Estado de derecho”. 

 Gobernado 

 Política económica 

 Marco regulatorio 

 Adhesión del estado 
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inversión representa una 
decisión sobre el uso de 
recursos con el objetivo 
de mantener o 
incrementar la 
producción de un cierto 
bien o la prestación de 
un determinado 
servicio. Esta decisión 
se puede materializar en 
una obra física o en una 
acción específica de 
provisión de un 
servicio”. 

 

 Presentación de buenos 

productos 

Incremento de producción 

“El incremento de producción se 

define como una unidad de producto 

o servicio por insumo de cada factor 

utilizado por unidad de tiempo”. 

 Unidad de producto 

 Servicio 

 Unidad de tiempo 

Prestación de servicios 

“La definición general de una 

prestación de servicios es la de una 

relación obligacional en la cual una 

persona, que se denomina como 

prestador, se compromete a 

desarrollar una prestación a favor de 

otra, denominada comitente, a 

cambio de una contraprestación o en 

forma gratuita”. 

 Relación obligacional 

 Contraprestación de 

forma gratuita 
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Anexo N° 03: Matriz de operacionalización del instrumento 

variable 
Definición 
conceptual 

Dimensión Indicadores 
Ítems Escala de 

medición 
N

° 

Presupu
esto 
participa
tivo 

Según (Briseño, 2011 
p.95) “El presupuesto 
participativo es un 
proceso de 
democracia directa, 
voluntaria y universal, 
donde el pueblo puede 
discutir y decidir 
sobre el presupuesto y 
las políticas públicas. 
El ciudadano no limita 
su participación al 
acto de votar para 
elegir al Ejecutivo o al 
Parlamento, sino que 
también decide las 
prioridades de gastos 
y controla la gestión 
del gobierno. Deja de 
ser un coadyuvante de 
la política tradicional 
para ser protagonista 
permanente de la 
gestión pública”.  

Democracia directa 

 

Democracia 
radical 

¿Sabe Ud., que es el presupuesto 
participativo? 

Ordinal 
 

1 

Mecanismo ¿Sabe Ud., para qué sirve el 
presupuesto participativo? 

2 

Igualdad ¿Cree Ud., que se comunica los 
planes del presupuesto 
participativo a la comunidad? 3 

Iniciativa ¿Considera Ud., que existe una 
comunicación horizontal en lo 
referente al presupuesto 
participativo? 

4 

Democracia 
radical 

¿Cree Ud., que se realiza 
convocatorias de los planes 
referente al presupuesto 
participativo? 

5 

Políticas públicas 

 

Acciones de 
gobierno 

¿Para la formulación del 
presupuesto participativo se 
efectúa previamente la 
Coordinación con los 
beneficiarios? 

6 



86 

 

 

 Uso estratégico de 
recursos 

¿Cree Ud., que se ejecuta una 
estrategia de los recursos 
obtenidos por la municipalidad?? 7 

Aliviar los 
problemas 

¿Considera Ud., que se lleva un 
control de los planes del 
presupuesto participativo? 8 

Prioridades de gatos 

 

Herramienta del 
estado 

¿Para usted en la formulación del 
presupuesto participativo se 
utiliza correctamente el 
presupuesto analítico? 

9 

Redistribución de 
ingresos 

¿Considera Ud., que la ejecución 
presupuestaria se efectúa en base 
al presupuesto aprobado? 

10 

Evaluación de 
calidad 

¿Considera Ud., necesario la 
aplicación de una evaluación de 
calidad para las prioridades del 
gasto público? 11 

Gestión del gobierno 

 

Gobernado ¿Cree Ud., que se realizan 
capacitaciones a los agentes 
participes del presupuesto 
participativo?? 

12 
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Política económica ¿Para usted se efectúa 
correctamente la programación 
del presupuesto participativo? 

13 

Marco regulatorio ¿Cree usted la entidad efectúa la 
rendición de cuentas en forma 
oportuna? 

14 

Adhesión del 
estado 

¿Considera Ud., que la entidad 
efectúa el presupuesto 
participativo en forma 
transparente y en función de 
objetivos y metas? 

15 
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Variable 
Definición 

conceptual 
Dimensión Indicadores Ítems 

Escala de 
medición 

N 

Ejecución 
de 
proyectos 

Según (Aldunate, 
2005) es una 
iniciativa 
temporal única 
desarrollada con 
el propósito de 
crear un producto 
o servicio. Por 
tanto, un proyecto 
de inversión 
representa una 
decisión sobre el 
uso de recursos 
con el objetivo de 
mantener o 
incrementar la 
producción de un 
cierto bien o la 
prestación de un 
determinado 
servicio. Esta 
decisión se puede 
materializar en 
una obra física o 
en una acción 
específica de 
provisión de un 
servicio. 

 

Uso de recursos 

 

Conjunto de factores 
¿Considera usted la ejecución 
de obras se efectúa mediante 
una adecuada planificación? 

Ordinal 

1 

Conjunto de activos 
¿Cree usted que la ejecución de 
obras se efectúa en función al 
presupuesto analítico? 

2 

Estrategia 
¿Para usted la ejecución de 
obras se efectúa de manera 
eficaz? 

3 

Incremento de 

producción 

 

Unidad de producto ¿Cree usted que la ejecución de 
obras se efectúa en función a 
los gastos directos? 

4 

Servicio ¿Considera Ud., que la 
ejecución de obras se efectúa en 
función a los gastos indirectos? 

5 

Unidad de tiempo ¿Para usted la ejecución de 
obras se efectúa en forma 
eficiente? 

6 

Prestación de servicios 

 

Relación 
obligacional 

¿Para usted la ejecución de 
obras se registran 
oportunamente en el Estado de 
Situación Financiera? 

7 

Contraprestación de 
forma gratuita 

¿Para usted la Municipalidad 
cuenta con personal capacitado? 

8 

¿Cree usted que la 
Municipalidad cuenta con 
especialistas en presupuesto 
participativo? 

9 

¿Considera Ud., que la 
ejecución de obras se efectúa 
mediante una adecuada 

10 
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planificación? 
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Anexo N° 04: Instrumentos de investigación y constancia de su aplicación 

CUESTIONARIO SOBRE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

 
I INFORMACIÓN GENERAL 

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
 “El cuestionario es anónimo y confidencial”. 
 “Es importante responder de manera franca y honesta”. 
 “Enfoque su atención en lo que sucede habitualmente”. 
 “Llenar el cuestionario con un lapicero. 
 “Tener en cuenta que se tienen una sola opción para marcar por cada una de las 

preguntas”. 
 “Asegúrese de responder todas las preguntas”. 
 “Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis 

(X) en el enunciado que indique lo que usted percibe del tema”. 
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N° 

 
 

Preguntas 

C
om

p
letam

ente  

A
cep

table 

R
egu

lar 

P
oco 

N
ad

a 

Democracia directa 

01 
¿Sabe Ud., que es el presupuesto 
participativo? 

     

 
02 

¿Sabe Ud., para qué sirve el presupuesto 
participativo? 

     

 
03 

¿Cree Ud., que se comunica los planes del 
presupuesto participativo a la comunidad? 

     

 
04 

¿Considera Ud., que existe una comunicación 
horizontal en lo referente al presupuesto 
participativo? 

     

 
05 

¿Cree Ud., que se realiza convocatorias de los 
planes referente al presupuesto participativo? 

     

Políticas publicas 

 
06 

¿Para la formulación del presupuesto 
participativo se efectúa previamente la 
Coordinación con los beneficiarios? 

     

07 
¿Cree Ud., que se ejecuta una estrategia de los 
recursos obtenidos por la municipalidad?? 

     

08 
¿Considera Ud., que se lleva un control de 
los planes del presupuesto participativo? 

     

Prioridades de gastos 

09 
¿Para usted en la formulación del presupuesto 
participativo se utiliza correctamente el 
presupuesto analítico? 

     

10 
¿Considera Ud., que la ejecución presupuestaria 
se efectúa en base al presupuesto aprobado? 

     

11 
¿Considera Ud., necesario la aplicación de una 
evaluación de calidad para las prioridades del 
gasto público? 

     

Gestión del gobierno 
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12 

 

¿Cree Ud., que se realizan capacitaciones a los 
agentes participes del presupuesto participativo? 

     

 
13 

¿Para usted se efectúa correctamente la 
programación del presupuesto participativo? 

     

14 ¿Cree usted la entidad efectúa la rendición de 
cuentas en forma oportuna? 

     

15 ¿Considera Ud., que la entidad efectúa el 
presupuesto participativo en forma 
transparente y en función de objetivos y 
metas? 
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CUESTIONARIO SOBRE EJECUCIÓN DE PROYECTOS 

 
I INFORMACIÓN GENERAL 

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
 “El cuestionario es anónimo y confidencial”. 
 “Es importante responder de manera franca y honesta”. 
 “Enfoque su atención en lo que sucede habitualmente”. 
 “Llenar el cuestionario con un lapicero. 
 “Tener en cuenta que se tienen una sola opción para marcar por cada una de las 

preguntas”. 
 “Asegúrese de responder todas las preguntas”. 
 “Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis 

(X) en el enunciado que indique lo que usted percibe del tema”. 
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N° 

 
 

Preguntas 

C
om

p
letam

ente  

A
cep

table 

R
egu

lar 

P
oco 

N
ad

a 

Uso de recursos 

01 
¿Considera usted la ejecución de obras se 
efectúa mediante una adecuada planificación? 

     

 
02 

¿Cree usted que la ejecución de obras se efectúa 
en función al presupuesto analítico? 

     

 
03 

¿Para usted la ejecución de obras se efectúa de 
manera eficaz? 

     

Incremento de producción 

 
04 

¿Cree usted que la ejecución de obras se efectúa 
en función a los gastos directos? 

     

05 
¿Considera Ud., que la ejecución de obras se 
efectúa en función a los gastos indirectos? 

     

06 
¿Para usted la ejecución de obras se 
efectúa en forma eficiente? 

     

Prestación de servicios 

07 
¿Para usted la ejecución de obras se registran 
oportunamente en el Estado de Situación 
Financiera? 

     

08 
¿Para usted la Municipalidad cuenta con 
personal capacitado? 

     

09 
¿Cree usted que la Municipalidad cuenta con 
especialistas en presupuesto participativo? 

     

10 
¿Considera Ud., que la ejecución de obras se 
efectúa mediante una adecuada planificación? 
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Anexo N° 05: Confiabilidad y validez del instrumento 

 
Confiabilidad: Se realizó, a través del estadístico Alfa de Cronbach para cada 

variable de estudio. A continuación, presentamos los valores obtenido en las tablas  

Estadísticas de fiabilidad presupuesto participativo 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

Estadísticas de fiabilidad ejecución de proyectos 
 

 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

 

Validez: En la presente investigación la validez de instrumentos, se realizó por medio 

de una evaluación para analizar la validez de contenido, para lo cual se entregó a cada uno 

de los expertos un formato de validación, en el cual se requirió la opinión de docentes de 

la Universidad Peruana los Andes. 
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Anexo N° 06: Data de procesamiento de datos 
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Anexo N° 07: Consentimiento informado 

 
La presente investigación fue realizada, respetando lo sugerido por la metodología 

científica, por lo que las encuestas y los encuestados fueron anónimos; no se presenta debido 

a que nuestra investigación no estudio información de la municipalidad ni presupuestal ni 

contable; solo se limitó a su objetivo el cual es establecer la relación entre las variables. Por lo 

tanto, nuestro instrumento de investigación se aplicó a los sujetos de análisis para obtener su 

nivel de conocimiento de las mismas. 

 

Cabe precisar que el consentimiento informado es un documento que suscribe la entidad 

estudiada siempre cuando nos dan acceso a su información presupuestaria y contable ven la 

presente no se necesitó dicha información.  
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Anexo N° 08: Fotos de la aplicación 
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