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Resumen

La siguiente investigacion, titulada “Presupuesto participativo y ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018” tuvo como
problema general de estudio: ;Qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la
ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,
Cusco — 2018?, consecuentemente, el objetivo general: “Determinar la relacion que existe
entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos en las municipalidades
distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018.”, la hipdtesis general: “Existe
relacion directa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos en las
municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018.”. Para el
cumplimiento de nuestros objetivos, y la prueba de hipoétesis, utilizamos “el enfoque
cuantitativo, como método general el cientifico, de tipo aplicada, nivel correlacional,
disefio no experimental”, la poblacion se encontré6 conformada por 40 servidores: 5
funcionarios, 3 directivos, 20 profesionales y 12 técnicos y servidores de la Municipalidad
Distrital de Pichari, la muestra fue de tipo no probabilistico, por lo tanto, se uso el total de
la poblacion. Para la medicion de las variables se utilizé el cuestionario, en escala ordinal
de tipo Likerth, los cuales fueron validados por el juicio de expertos, y la confiabilidad
sometido al estadistico Alfa de Cronbach, cuyo resultado fue de 0,977 para variable
presupuesto participativo y de 0,966 para la variable ejecucion de proyectos. Nuestra
conclusion principal fue: Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la
ejecucion de proyectos. Consiguientemente se observa una correlacion positiva alta con un
“r’ = 0,996, lo cual nos permite aseverar que, a mayor presupuesto participativo, habra
mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la
Convencion, Cusco.

Palabras clave: gestion administrativa y calidad de servicio
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Abstrac

The following resarch, entitled “Participatory budget and execution of projects in the
district municipalities of the province of la Convencion, Cusco-2018” had as a general
study problema:What relationship exists between the participatory Budget and the
execution of projects in the district municipalities of the provinc of la Convencion , Cusco
— 2018?, consequently, the gereral objective: “To determine the elationship that exists
between the participatory Budget and the execution of pojects in the district municipalities
of the province of la Convencion, Cusco -2018.”, the general hypothesis: “There is a direct
relatiomship between the participatory Budget and the execution of projects in the district
municipalities of the province of la Convencion, Cusco — 2018.” Fort he fulfillment of our
objectives, and the hypothesis tes, we used “the quantitative approach, as a general
scientific menthod, applied type, correlational level, non —experimental” design, the
population was made up of 40 server: 5 officials, 3 managers, 20 professionals and 12 ,
technicians and servants of the district municipality of Pichari, the simple was non-
probabilistic, therefore, the total population was used. Fort he measurement of the
variables, the questionaire was used, on an ordinal Likerth-type scale, which were
validated by the judgment of experts, and the reliability subjected to the Cronnbach’s
Alpha statistic, whose result was 0.977 for the partipatory Budget variable and 0.966 for
the Project exacution variable. Our main conclusion was: there is a direct relationship
between participatory budgeting and Project execution .

Consequenttly, ahigh positive correlation is observed with an “r’=0.996, which allows
us to assert that, the highwr the participatory Budget, there will begreater Project
executions in the district municipalities of the province of the convention, Cusco.

Keywords: administative mangement and quality of service.
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Introduccion

A continuacién, presento la tesis titulada: Presupuesto participativo y ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018
En la actualidad el presupuesto participativo debe ser efectuado con la participacion efectiva
de la poblacion beneficiaria quienes conocen de cerca las necesidades de su poblacion y de
esa manera se pueden programar los proyectos mas urgentes sobre todo de necesidades
basicas para la poblacion vulnerable, por tanto, es un instrumento de gestion de estos tltimos
anos.

Asimismo, se muestra antecedentes o investigaciones previas que de algin modo estan
relacionadas con cada una de las variables de estudio, a nivel internacional, nacional y local.
Estas informaciones sirvieron para precisar y delimitar el objetivo de estudio y por
consiguiente los objetivos de la investigacion.

El problema general ;Qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la ejecucion
de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018?.

La investigacion se justifica en la medida que se ha encontrado la situacion actual de la
investigacion cientifica con sus carencias y limitaciones, el mismo que servird de fuente de
informacion a las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco.

El objetivo planteado es “determinar la relacion que existe entre el presupuesto
participativo y la ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la
Convencion, Cusco —2018”.

El marco tedrico contiene los subtemas y/o dimensiones de ambas variables. Asimismo, se
incluyen los planteamientos teoricos cientificos de ambas variables que se sometieron a

contrastar con la realidad de estudio y otorgarle una validacion cientifica.
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La hipdtesis planteada, “existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la
ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,
Cusco —2018”.

Capitulo I: “En este acapite se abord6 la descripcion de la realidad problematica, los
problemas generales y especificos, la justificacion de la investigacion”.

Capitulo II: “En esta parte se estudiaron los antecedentes, a nivel nacional e
internacional, asimismo se presenta las variables con la definicion conceptual y operacional”.

Capitulo III: “En este capitulo se abord6 la construccion de los instrumentos de medicion
de datos, es decir los cuestionarios. Por ultimo, en este capitulo se presenta la hipotesis
general de estudio y la operacionalizacion de variables”.

Capitulo I'V: “En este apartado se presenta la metodologia empleada en la investigacion”.

Capitulo V: “En este capitulo sobre la base de las ideas exhibidas, se presentan el andlisis
y discusion de los resultados obtenidos, el cual se realizd con la ayuda del software SPSS
version 25. Al respecto la validez fue sometido al juicio de expertos, y la confiabilidad fue
demostrada mediante el estadistico Alfa de crombach. Por Ultimo, para la contratacion de

nuestra hipotesis de investigacion, se utiliz6 el estadistico Rho de Spearman”.

“Finalmente, todo trabajo de esta naturaleza, contiene la discusion de resultados,
conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos donde se adjuntan la
matriz de consistencia, los instrumentos de medicion, los certificados de validez de juicio de

expertos y al base de datos de ambas variables”.

Las autoras
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la realidad problematica

Con el propoésito de tener una transparencia de inversiones publicas por los gobiernos
de los diferentes paises del mundo, nace el presupuesto participativo con el propodsito de
implicar a la comunidad a formar parte de las ideas y transparencia de gastos que es
realizada los gobiernos locales y regionales, dentro de esta problematica se encuentra que
durante muchos afios se evidencio la mala administracion del capital del estado,
acarreando consigo actos de corrupcion en diferentes partes.

Desde el inicio de la década de los 90 se ha venido implementando en el Pera el modelo
neoliberal en las disposiciones econdmicas, financieras y tributarias, asi como en la
definicion del rol del Estado y de la sociedad. En éstas casi dos décadas, se ha demostrado
la insolvencia estructural para generar condiciones que permitan reducir las brechas
sociales y territoriales, asi como para originar la inclusion de la mayoria de la poblacion en
los beneficios de un efectivo crecimiento econémico.

El presupuesto participativo es un instrumento de gestion publica que se viene
consolidando a lo largo de todo el pais, donde anualmente los agentes participantes,
quienes representan a diversas organizaciones de la sociedad civil (productores, gremios
agrarios, gremios profesionales, gremios empresariales, juntas vecinales y organizaciones

territoriales, organizaciones de base, ¢

omunidades campesinas, organizaciones de mujeres, municipios escolares, etc.), las
autoridades y funcionarios publicos se movilizan para revisar sus presupuestos locales y
regionales y asi aprobar la prioridad de las inversiones futuras; poniendo en practica la

democracia participativa de acuerdo a sus necesidades de la poblacion.
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Asi mismo el presupuesto participativo es de vital importancia dentro de una entidad
publica actualmente a nivel nacional sobre todo en los gobiernos regionales y locales se
viene practicando y con muchas deficiencias generalmente por el incumplimiento de la
programacion de los proyectos, estos hechos perjudican a los beneficiarios, por cuanto el
titular o los funcionarios de turno le dan una aplicacion diferente, si bien es cierto el
presupuesto participativo bien orientado genera resultados positivos para los beneficiarios
y por ende para la entidad siempre en cuando que se efectia una calidad de gasto acorde al
presupuesto y a las necesidades del proyecto.

Graficol
Ranking: Ejecucion presupuestal de las municipalidades periodo enero/diciembre 2018

GOBIERMO LOCAL: ENECUCION DEL PRESUPUESTD 2018%.

s
345K 174 I| EJECUTADG

T

7.
.-'-'-’
e

a0 0 En

Fuente: Congreso.gob.pe

La evolucion del presupuesto participativo, no esta siendo desarrollado en el marco de
las orientaciones, aportes y prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Concertado
Local (PDC), esto reflejado en que, no se estdn priorizando proyectos estratégicos que
permitan atender las necesidades urgentes establecidos por la poblaciéon en didlogo con las
autoridades y funcionarios de la entidad, para perfeccionar las condiciones de vida de la
poblacion, las mismas que se encuentran plasmadas en el Plan de Desarrollo Concertado

Local.
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Asi, mismo a la fecha no se ha alcanzado los objetivos estratégicos establecidos en Plan
de Desarrollo Concertado para mejorar la calidad de vida de la poblacion, existiendo ain
limitaciones en los servicios basicos que percibe los beneficiarios. Al examinar la
articulacion que existe entre el proceso participativo y el Plan de Desarrollo Concertado,
se puede evidenciar que no se esta realizando de manera correcta de acuerdo a normativa,
llegando a priorizar proyectos de forma desordenada no respondiendo a necesidades de un
Plan de Desarrollo Concertado, por lo que la programacion del presupuesto de inversion
no esté siendo canalizado a atender las necesidades urgentes e inmediatas de la poblacion,
en vista de que no se esta obteniendo los resultados esperados, por falta de decisiones

politicas de las autoridades Municipales.

El presupuesto participativo debe ser efectuado con la participacion efectiva de la
poblacidn beneficiaria quienes conocen de cerca las necesidades de su poblacion y de esa
manera se pueden programar los proyectos mas urgentes sobre todo de necesidades basicas

para la poblacion vulnerable, por tanto, es un instrumento de gestion de estos ultimos afios.

Sin embargo, las autoridades no respetan esta programacion para la ejecucion de los
proyectos por lo que realizan las modificaciones presupuestarias de acuerdo a sus intereses
propias sobre todo politicas y no llegan a ejecutar dichos proyectos programados en
ejercicio fiscal, sin embargo, el Ministerio de Economia y Finanzas en los ultimos afos
presta mayor atencion al presupuesto por resultados y al presupuesto participativo como

instrumentos importantes dentro de la ejecucion de sus gastos.

Por otra parte, la eficiente ejecucion del presupuesto publico debe estar en funcion de

programacion multianual, los mismos y que estén orientados al cumplimiento de objetivos
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y metas Institucionales y para que la programacion de presupuesto tenga en cuenta la
participacion activa de los actores sociales como son la poblacidn y se tenga que priorizar
los proyectos de acuerdo a la necesidad bésica de la poblacion y estos hechos tenga que
respetar la autoridad edil, para el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales y se

efecttie la evaluacion correspondiente.

Los gobiernos locales, sobre todo las Municipalidades Distritales del ambito de la
region de Cusco carecen de personal profesional competente en la planificacion, ejecucion
y monitorear los proyectos de presupuesto publico, por resultados y participativo y el otro
aspecto es que las autoridades ediles no cumplen con el presupuesto participativo y en
muchos casos le dan una aplicacion diferente al programado, ante estos hechos los
beneficiarios se sienten engafiados por cuanto no se cumplen con los objetivos del
presupuesto participativo, y también no se cumple con la ejecucion con los plazos
establecidos en los expedientes, estos hechos ocurren a falta de capacitacion del personal
que laboran en los diferentes gobiernos locales tanto provinciales y distritales, en temas
relacionados al presupuesto publico, y ejecucion de proyectos, en muchos casos no
cumplen con sus objetivos y metas Institucionales a esto se suma la falta de una estructura
adecuada para el buen funcionamiento de la Entidad, por cuanto el trabajador producira
mejor si cuenta con las comodidades que el caso requiere, como una adecuada
capacitacion, por tanto es tan importante todos los aspectos mencionados sobre todo
la atencion que le brinda los funcionarios de turno al presupuesto publico, por

resultados y al presupuesto participativo.

Los proyectos priorizados en el proceso participativo, no estan siendo asignados con

recursos financieros de acuerdo a la escala de prioridades establecidos y durante el periodo
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fiscal programado, este presupuesto mayormente se estaria asignando a ejecucion de
proyectos que no satisfacen a las necesidades y requerimientos de la poblacion, sino éstas
responden a cuestiones politicas, es asi que los gastos de inversion no estan orientados a la

solucién de problemas locales y a mejorar la calidad de vida de la pobladores.

Los proyectos priorizados y la asignacion de presupuestos de inversion a estas, se
pueden evidenciar que en su gran mayoria no cuentan con presupuestos, por lo que los
problemas que aqueja a la poblacion vulnerable no son atendidos de manera oportuna, por
tanto al encontrarse los problemas y deficiencias descritos, podemos referir que el proceso
participativo basado en resultados no se estd implementando adecuadamente en armonia
con las normativas que rige el accionar de las entidades, de continuar dandose las

situaciones descritas se tendria lo siguiente:

1. Los proyectos priorizados en el proceso participativo no sean los prioritarios y que solo
favorezcan a ciertos grupos de la poblacion, el presupuesto destinado a financiar
proyectos de inversion sea destinados a proyectos que no contribuyen a mejorar la
calidad de vida de la poblacion, e incrementar el nivel de desconfianza e insatisfaccion
de la poblacidn con respecto a la utilizacion de los recursos publicos.

2. Se observa la priorizacion de proyectos de inversion de manera desordenada,
incumplimiento de objetivo estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo
Concertado y la poblacion insatisfecha, carentes de necesidades bésicas.

3. En ese sentido de ideas, nuestro proyecto de investigacion hard un estudio adecuado
referente a la ejecucion de proyectos bajo un contexto de participacion ciudadana
orientado a la programacion de presupuesto el mismo que tendra incidencias a nivel

regional y nacional. Por ello creemos necesario un aporte a través de nuestra
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investigacion especificamente para los gobiernos locales y regionales a fin de enmendar
las diferentes irregularidades que se presentan en la ejecucion de proyectos.

4. El desarrollo de ésta propuesta debe tener como base la programacion presupuestal, las
decisiones que se tomen en materia presupuestal, sobre todo el cumplimiento de los
fines y objetivos en la ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la

Provincia de la Convencion, Cusco.

1.2 Delimitacion del problema

1.2.1 Delimitacion espacial
La investigacién se realizara con exclusividad en la Municipalidad Distrital de

Pichari, por ser la entidad en investigaciéon determinada de acuerdo al analisis

efectuado.

1.2.2 Delimitacion temporal

La investigacion se efectuard tomando como referencia al ano 2018.

1.2.3 Delimitacion Conceptual o Tematica
Presupuesto participativo

Segun (Brisefio, 2011) “es un proceso de democracia directa, voluntaria y
universal, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las

politicas publicas” (p. 95).

Ejecucion de proyectos
Segun (Aldunate, 2005) “es una iniciativa temporal unica desarrollada con el

proposito de crear un producto o servicio” (p. 10).
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1.3 Formulacion del problema

1.3.1 Problema General
([ Qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos

en las municipalidades distritales de la provincia de la Convencién, Cusco - 2018?

1.3.2 Problemas Especificos

a)

b)

d)

(Qué relacion existe entre la democracia directa y la ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —
2018?

(Qué relacion existe entre las politicas publicas y la ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —
2018?

(Qué relacion existe entre las prioridades de gastos y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,
Cusco —2018?

(Qué relacion existe entre la gestion del gobierno y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,

Cusco —2018?

1.4 Justificacion de la investigacion

1.4.1 Justificacion Social

El presente trabajo de investigacion tiene una relevancia social porque contribuird a la

participacion efectiva de la poblacion en la formulacion del presupuesto institucional para

la ejecucion de los proyectos de inversion publica, el mismo que genera incidencias en la

gestion. Por cuanto la falta de participacion de los beneficiarios hace que se programen
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obras que no tienen impacto para la poblacion, sobre todo para disminuir la extrema

pobreza por tanto afecta a los beneficiarios.

1.4.2 Justificacion Tedrica
La presente investigacion es importante, porque presentara informacién relevante de la

aplicacion tedrica y conceptos basicos referente al Presupuesto Participativo y la Ejecucion
de Proyectos de Inversion Publica, esta informacion es necesaria porque permitird
fundamentar la base tedrica que contribuyan al mejoramiento de la gestion publica, por
otra parte serviran como base para formular la matriz de consistencia, las variables,
dimensiones, indicadores, preferentemente se utilizaran las normativas emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas en su calidad de ente rector del sistema de presupuesto

y la normativa de ejecucion de obras como la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG.

1.4.3 Justificacion Metodologica
La presentacion de este proyecto es importante, porque en su ejecucion se pondrd en

practica el método deductivo y para la presente investigacion y cumplimiento de los
objetivos del estudio, se acudird al uso de métodos y técnicas de investigacion para
analizar la incidencia de la ejecucion de los proyectos de inversion en relacion al
presupuesto participativo, los mismos que generan incidencias en la gestion de los
Gobiernos Locales del Peri, que generaran fortalecimiento, mayor transparencia,

efectividad y eficiencia en la gestion de la Entidad.

1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo General

Determinar la relacién que existe entre el presupuesto participativo y la ejecucion
de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,

Cusco —2018.



24
1.5.2 Objetivos Especificos

a) Determinar la relacion que existe entre democracia directa y la ejecucion
de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la
Convencion, Cusco —2018.

b) Determinar la relacién que existe entre las politicas publicas y la ejecucion
de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la
Convencion, Cusco —2018.

¢) Determinar la relacion que existe entre las prioridades de gastos y la
ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la
Convencion, Cusco —2018.

d) Determinar la relacion que existe entre la gestion del gobierno y la
ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la

Convencion, Cusco —2018.
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CAPITULO I1

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes (nacionales e internacionales)

La presente investigacion denominado: “Presupuesto participativo y ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco,
2018”, es un tema de vital importancia, que se expone los siguientes antecedentes de

estudio.

2.1.1 A nivel internacional
(Carrillo, 2018) Sustento la tesis “Factores asociados a la participacion

ciudadana en el presupuesto participativo del gobierno local” para optar el grado de
maestro, tuvo como objetivo general: “analizar los factores sociales, politicos y
econémicos asociados al nivel de participacion ciudadana en el diagnostico,
formulacion y ejecucion de los presupuestos participativos en la ciudad de
Barranquilla”. Tuvo “un enfoque tedrico y empirico”, tuvo como conclusion principal:
“Los niveles de participacion ciudadana en las dimensiones de diagnostico,
formulacion y ejecucion del presupuesto participativo son bajos, y adicionalmente
existen diferencias en la participacion ciudadana entre las cinco localidades de

Barranquilla”.

(Valencia, 2017) Sustento la tesis “Amndlisis de la ejecucion presupuestal del
municipio de Guachené desde el Afio 2008 hasta el 2015 con los impuestos
recaudados de las empresas de la zona Francia ubicadas en el Parque Industrial y
Comercial del Cauca, etapa LILII, y IV” para optar el titulo profesional, la siguiente
investigacion tuvo como objetivo general: “Analizar la ejecucién presupuestal del

municipio de Guachené desde el Afio 2008, hasta el afo 20157, el presente trabajo fue
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de “tipo descriptivo”, tuvo como conclusion principal: “Se destaca el hecho de que la
mayoria de los recursos generados (el 70% ) por el municipio son utilizados para la
inversion, lo cual es positivo para municipios pequefios como Guachené, que ademas

tiene un buen nivel de ejecucion que supera el 90% del presupuesto programado”.

(Carrillo, 2016) Sustento la tesis “Propuesta para la implementacion de plan de
mejora a la actual Gestion de la Planificacion, Ejecucion y Control Presupuestario
en el Departamento de Administracion y Finanzas de la Ilustre Municipalidad de
Purranque, basado en la Metodologia de Marco Logico” para optar el titulo
profesional, tuvo como objetivo general: “Elaborar plan de mejora a la planificacion,
ejecucion y control anual presupuestario para el Departamento de Administracion y
Finanzas de la Ilustre Municipalidad de Purranque”, mediante la utilizacién de
elementos estratégicos claves de la metodologia de Marco Logico, permitiendo al
Municipio evitar problemadticas actuales en esta materia. Tuvo como conclusion
principal: “En relacién al Plan regulador Comunal, este documento técnico se
encuentra actualmente desactualizado y su contenido que hace referencia a las bases
del desarrollo de los centros urbanos y poblados en funcion de las normas y politicas

nacionales, regionales y comunales datan del afio 1967

(Salvador & Lézaro, 2016) Sustentaron la tesis “Sistema de control de proyectos
de construccion de vivienda usando indicadores clave” para optar el grado
académico de doctor, la siguiente investigacion tuvo como objetivo general: “proveer
un modelo integral para controlar la ejecucion de un proyecto de construccion”, tuvo

como conclusion principal: “Podemos inferir al aplicar el sistema de control de
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proyectos de construccion en proyectos ya terminados y que lograron sus objetivos,

que el modelo contribuye a la obtencion de objetivos del proyecto™.

(Suarez, 2015) Sustento la tesis “Un andlisis de la literatura académica sobre
presupuestos participativos en Latinoamérica: los casos de Argentina, Peru” en
Buenos Aires, para optar el grado de magister, la siguiente investigacion tuvo como
objetivo general: “Indagar la forma como la literatura académica ha abordado la
participacion en los PP analizado las principales perspectivas tedricas y los hallazgos
empiricos generados en los trabajos referidos a la tematica en Argentina, Chile, Peru y
Uruguay”. El método utilizado fue “el descriptivo, no experimental” y tuvo como
objetivo “analizar la literatura académica sobre presupuestos participativos en
Latinoamérica: los casos de Argentina, Pert y Uruguay”. Concluye que “el desafio
mayor evidenciado por los estudios se presenta en el caso de Pert, donde las mujeres
han tenido en la politica un rol muy secundario atribuido a la fuerte discriminacion

cultural y al disefo corporativo del PP”.

2.1.2 A nivel nacional

(Tucto, 2018) Sustento la tesis “La gestion del presupuesto participativo y su
influencia en el nivel de satisfaccion de los ciudadanos del distrito de San Pedro de
Chana — Huari, aiio 20177, para optar el titulo profesional de Licenciado en
Administracion, la siguiente investigacion tuvo como objetivo: “determinar la relacion
que existe entre la gestion del presupuesto participativo y el nivel de satisfaccion de
los ciudadanos del distrito de San Pedro de Chana - Huari, afio 2017”. Métodos: la

poblacion de estudio fueron 230 pobladores del distrito de San Pedro de Chana,
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seleccionados mediante el muestreo probabilistico, se utilizdo el instrumento de
medicion de actitudes de escala Likert, concluye que, “los resultados obtenidos
demuestran que existe una Correlacion positiva significativa moderada entre la gestion
del presupuesto participativo y el nivel de satisfaccion de los ciudadanos (Rho =

0,530; p = <0,05)”.

(Bustamante, 2018) Sustento la tesis “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la municipalidad
provincial de Canchis-cusco. periodo 2017” para optar el titulo profesional de
Contador Publico. tiene como objetivo “Analizar la situacion de la liquidacion
financiera de las obras publicas ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Canchis-cusco periodo 2017”. Para este efecto se ha
realizado una investigacion “cuantitativa”, puesto que se usa la encuesta para probar
las hipotesis. Tuvo como conclusion principal: “las deficiencias en el proceso de la
liquidacién técnico y financiera de las obras de la Municipalidad Provincial de
Canchis periodo 2017 presenta deficiencias en la informacion técnica y financiera en
la ejecucion de obras publicas por administracion directa, conforme se evidencia en la
tabla N° 12, donde se observa que el 85 % de los encuestados indican no tienen una
liquidacion técnica y financiera y el 16.70 % indican que si tuvieron una liquidacion

técnica y financiera”.

(Payano, 2018) Sustento la tesis “Gestion del presupuesto por resultados y su
relacion con la calidad del gasto publico en la unidad ejecutora 004: Marina de
Guerra del Peru” para optar el grado de bachiller, la siguiente investigacién tuvo

como objetivo general: “demostrar que la gestion del Presupuesto por Resultados, se
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relacione significativamente con la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora
004: Marina de Guerra del Pert”. El método utilizado es “hipotético deductivo, de
enfoque basico cuantitativo; el disefio es no experimental, de corte transversal,
descriptivo y correlacional”; asimismo, las variables del estudio son puramente
descriptivos. Tuvo como objetivo principal: “La gestion del Presupuesto por
Resultados, se relaciona con la calidad del gasto publico, debido a que en todas las
actividades que participa la Marina de Guerra del Peru, para el cumplimiento de su

mision, busca siempre la eficacia y alcanza la eficiencia”.

(Azahuanche, 2018) Sustento la tesis “El sistema nacional de inversion publica y
su impacto en la gestion de inversiones de la universidad nacional de Cajamarca:
2003 — 2013” para optar el grado de maestro, la siguiente investigacion tuvo como
objetivo general: “describir y analizar el impacto del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) en la Gestion de Inversiones de la Universidad Nacional de Cajamarca
(UNC) en el periodo 2003 — 20137, el método fue “descriptivo”, la poblacion esta
conformada por los cuarenta y cinco (45) PIPs de la UNC, declarados viables en el
periodo 2003 — 2013. Tuvo como conclusién principal: “Si bien, la presente
investigacion ha servido para detectar las falencias de las gestiones de la UNC durante
el periodo 2003 — 2013, respecto a las variables de estudio, también se ha podido
determinar cientificamente que el control en la gestion de inversiones de la UNC, se
ha debido en un 75% al manejo del Sistema Nacional de Inversion Publica por la

UNC”.

(Ochoa, 2016) Sustento la tesis “La democracia y el proceso del presupuesto

participativo en el gobierno regional de Junin, 2012-2013” para optar el titulo
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profesional de licenciada en Administracion, la siguiente investigacion tuvo como
objetivo general: “Describir las caracteristicas que presenta el proceso del presupuesto
participativo en el marco de la democracia participativa, periodo 2012 — 2013”.
Respecto a la metodologia, “el enfoque fue mixto y el método especifico utilizado fue
inductivo; el tipo de investigacion fue sustantiva y de nivel basica descriptiva”. Entre
las principales conclusiones se tiene: “La aceptacion del proceso del presupuesto
participativo 2012-2013, Gobierno Regional de Junin fue de mas impacto en el nivel
medio y bajo, mas no alto, por los agentes participantes; debido a la improvisacion de

fechas y falta de viaticos para los talleres descentralizados”.

2.2 Bases tedricas o cientificas

2.2.1 Variable 1: Presupuesto Participativo
Definicion conceptual

Segun (Briseo, 2011 p.95) “es un proceso de democracia directa, voluntaria y
universal, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las politicas

publicas” (p. 95).

Segin (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017) “Instrumento de politica y de
gestion, a través del cual las autoridades regionales y locales, asi como las
organizaciones de la poblacién debidamente representadas, definen en conjunto, como y
a qué se van a orientar los recursos, los cuales estan directamente vinculados a la visién

y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado™.

Segun (Domingo, 2009) “El Presupuesto Participativo responde a una nueva

concepciodn politica ideoldgica que enfatiza la gestion social de las finanzas y establece
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la elaboracion del presupuesto municipal considerando esencialmente las propuestas

que hacen los ciudadanos desde su territorio o sector especializado”.

Fases:
Fase 1. Preparacion

“Esta fase es de responsabilidad del Gobierno Regional o Gobierno Local, segin
corresponda, en coordinacion con sus respectivos Consejos de Coordinacion. El
desarrollo de las acciones de comunicacidén, sensibilizaciéon, convocatoria,
identificacion y capacitacion de los agentes participantes para el desarrollo del

proceso”.

Fase 2. Concertacion
“En esta fase se reunen los funcionarios del Estado y de la sociedad civil para
desarrollar un trabajo concertado de diagndstico, identificacion y priorizacion de

resultados y de proyectos de inversion que favorezcan a la poblacion”.

Fase 3. Coordinacion entre niveles de gobierno

“Corresponde a los gobiernos regionales organizar los mecanismos de coordinacién
y consistencia presupuestaria con los gobiernos locales de su jurisdiccién en materia
de gastos de inversion y entre niveles de gobierno, respetando competencias y

procurando economias de escala y concertacion de esfuerzos”.

Fase 4. Formalizacion
“Los acuerdos y compromisos adoptados en el Proceso Participativo, se formalizan

en el mes de junio. Los proyectos deben ser incluidos en el presupuesto institucional
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del gobierno correspondiente para su aprobacion por el Consejo Regional y Concejo

Municipal, segiin corresponda”.

2.2.1.1 Dimensiones del presupuesto participativo

D1: Democracia directa

Segun (Lizcano, 2012) “es un mecanismo en el que cada una de las personas
asociadas a determinadas agrupaciones pueden exponer en igualdad de poner sus
puntos, iniciativas y propuestas actuando directamente sobre ella y dirigiéndola en

equipo”.

D2: Politicas publicas

Segin (Ruiz & Cadénas, 2003) “Las Politicas Publicas son las acciones de
gobierno, es la accién emitida por €ste, que busca como dar respuestas a las diversas
demandas de la sociedad, se pueden entender como uso estratégico de recursos para

aliviar los problemas nacionales”.

D3: Prioridades de gastos

Segun (Anchora, 2013) “El gasto publico es la mejor herramienta que tiene el
Estado para redistribuir el ingreso. Es importante recordar que el gasto publico
definido como tal responde a un universo muy amplio, dentro del cual es necesario ser

un poco mas especifico para poder evaluar la calidad del mismo”.

D4: Gestion del gobierno

Segun (FACTSHEET, 2016) “es un concepto amplio que abarca todos los aspectos
relacionados con la forma en que un pais es gobernado, incluidos su politica

econdmica y su marco regulatorio, asi como su adhesion al Estado de derecho”.
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2.2.2 Variable 2: Ejecucion de proyectos

Definicion conceptual

Segun (Aldunate, 2005) “es una iniciativa temporal unica desarrollada con el
proposito de crear un producto o servicio” (p. 10).

Segun (Arosemena, 2018) “es la etapa mas importante del ciclo de gestion, ya que
las actividades desarrolladas (y su rigurosidad) van a definir si los objetivos podran ser
alcanzados o no”.

Segun (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018) “es la aplicacién de recursos
publicos con el fin de ampliar, mejorar y modernizar la capacidad productora de
bienes o prestadora de servicios, cuyos beneficios son independientes de los de otros
proyectos”.

Importancia:

Segtn (Aldunate, 2005) “Una de las principales razones por la cual se le da mayor
importancia a la gestion del tiempo cuando iniciamos un proyecto es porque gracias a
esa gestion podemos planificar de manera efectiva las actividades y tareas que se
deben cumplir, dandole mayor prioridad a las mas urgentes o mas importantes”.
Caracteristicas:

Segun (Aldunate, 2005):
e En esta etapa, se determina la probabilidad de cumplimiento de la programacion
tomando en cuenta los tiempos y costos.
e La ejecucion de un proyecto representa el correcto manejo de la comunicacion
para la toma de decisiones y la solucion de problemas.
e A la par, esto ultimo permite evaluar el desarrollo de las acciones y marcar

prioridades.
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e Las tareas de monitoreo y control que suelen aplicarse durante la ejecucion
contribuyen a calcular los recursos requeridos para lograr los objetivos del
proyecto.

e El control significa lograr los objetivos en el tiempo requerido y cumpliendo con
la calidad estimada.

e La ejecucion de un proyecto también es sindnimo de supervision y medicion de
resultados, sopesando planificacion y cumplimiento real.

e El proceso de ejecucion consiste en el manejo oportuno de la informacion para
corregir lo necesario. Esto se consigue aplicando medicion de rendimiento, hitos

de pago, etc.
Fases:
Segun (Aldunate, 2005) las fases de la ejecucion de proyectos son los siguientes:

v' Fase de preinversién: ‘“Proceso que se realiza para identificar
adecuadamente un problema o necesidad”.

v' Fase de inversién: “Se materializa el proyecto, de acuerdo a las
estimaciones realizadas en la fase de preinversion”.

v" Fase de operacién: “Corresponde a la puesta en marcha de los proyectos. En

ella se comienzan a concretar los beneficios estimados en la preinversion”.

2.2.2.1 Dimensiones de la ejecucion de proyectos

D1: Uso de recursos

Segun (Blazquez & Mondillo, 2011) “Los recursos son el conjunto de factores o
activos de los que dispone una empresa para llevar a cabo su estrategia”.

Segun (Garcia, 2006) “Los recursos (en sentido amplio) son entradas en el

sistema productivo y la unidad bésica de analisis a nivel interno de la empresa”.
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D2: Incremento de produccion

Segun (Alvarez, 2009) “El incremento de produccion se define como una unidad
de producto o servicio por insumo de cada factor utilizado por unidad de tiempo”.
D3: Prestacion de servicios

Segun (Murillo, 2019) “consiste en la relacion obligacional en la cual una
persona, que se denomina como prestador, se compromete a desarrollar una
prestacion a favor de otra, denominada comitente, a cambio de una contraprestacion

o en forma gratuita”.

2.3 Marco conceptual (de las variables y dimensiones)

Presupuesto participativo

Segiun (Brisefio, 2011 p.95) “es un proceso de democracia directa, voluntaria y
universal, donde el pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las politicas

publicas”.

Democracia directa

Segun (Lizcano, 2012) “también denominada democracia radical o democracia cara a
cara”.
Politicas publicas

Segun (Ruiz & Cadénas, 2003) “son las acciones de gobierno, es la accion emitida por
éste, que busca como dar respuestas a las diversas demandas de la sociedad, se pueden
entender como uso estratégico de recursos para aliviar los problemas nacionales”.
Prioridades de gasto

Segtin (Anchora, 2013) “es la mejor herramienta que tiene el Estado para redistribuir el
ingreso”.

Gestion del gobierno
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Segun (FACTSHEET, 2016) “es un concepto amplio que abarca todos los aspectos
relacionados con la forma en que un pais es gobernado, incluidos su politica econémica y
su marco regulatorio, asi como su adhesion al Estado de derecho”.

Ejecucion de proyectos

Segtn (Aldunate, 2005) “Es una iniciativa temporal inica desarrollada con el proposito
de crear un producto o servicio”.
Uso de recursos

Segun (Blazquez & Mondillo, 2011) “son el conjunto de factores o activos de los que
dispone una empresa para llevar a cabo su estrategia”.
Incremento de produccion

Segun (Alvarez, 2009) “es una unidad de producto o servicio por insumo de cada factor
utilizado por unidad de tiempo”.
Prestacion de servicios

Segun (Murillo, 2019) “es una relacion obligacional en la cual una persona, que se
denomina como prestador, se compromete a desarrollar una prestacion a favor de otra,

denominada comitente, a cambio de una contraprestacion o en forma gratuita”.
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CAPITULO II1

HIPOTESIS
3.1 Hipotesis general

Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —
2018.
3.2 Hipotesis Especificas
a) Existe relacion directa entre democracia directa y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018.
b) Existe relacion directa entre las politicas publicas y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018.
c) Existe relacion directa entre las prioridades de gastos y la ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018.
d) Existe relacion directa entre la gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018.
3.3 Variables (definicion conceptual y operacionalizacion)
Variable 1: Presupuesto participativo

Variable 2: Ejecucion de proyectos



3.3.1 Operacionalizacion de las variables
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Definicién operacional Escala de
Variable Definicion conceptual Dimension Indicador
Medicion
Democracia directa
Segin (Brisefio, 2011 “La democracia directa, también denominada
p.95) “El presupuesto . . . .
participativo es un democracia radical o democracia cara a cara, es | » Democracia
proceso o de un mecanismo en el que cada una de las radical
democracia  directa, . . ) )
voluntaria y universal, personas asociadas a determinada agrupacion | » Mecanismo
donde el pueblo puede . pueden exponer en igualdad de poder sus |»> Igualdad
discutir 'y  decidir | Segin Brisefio, “es un L o
sobre el presupuesto y ) puntos, iniciativas y propuestas actuando | > Iniciativa
[ 1 mecanismo, un | L
las politicas publicas. directamente sobre ella y dirigiéndola en
El ciudadano no limita | instrumento de gestion o
Vi su participacion  al ) equipo-.
to de votar vara | POT el cual los ciudadanos — — _
Presupuesto | 3¢t votar p ‘ o Politicas publicas ‘ Ordinal
o elegir al Ejecutivo o al | tienen la posibilidad de _ _ _ > Acciones de
Participativo | Parlamento, sino que . “Las Politicas Publicas son las acciones de .
también  decide 1 elegir los proyectos que _ _ - gobierno
ampien —decide  las ‘ gobierno, es la accién emitida por éste, que ‘
prioridades de gastos | beneficien a su ) > Uso estratégico de
y controla la gestion dad busca como dar respuestas a las diversas
. . comunidad”. recursos
del gobierno. Deja de demandas de la sociedad, se pueden entender
ser un coadyuvante de _ o > Aliviar los
la politica tradicional como uso estratégico de recursos para aliviar los ol
. ) problemas
para ser protagonista problemas nacionales”.
permanente de Ia
gestion publica”. Prioridades de gatos » Herramienta del
“El gasto publico es la mejor herramienta que estado
tiene el Estado para redistribuir el ingreso. Es | » Redistribucion de
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importante recordar que el gasto publico

ingresos

definido como tal responde a un universo muy | » Evaluacion de
amplio, dentro del cual es necesario ser un poco calidad

mas especifico para poder evaluar la calidad del

mismo”.

Gestion del gobierno

“La gestion de gobierno es un concepto amplio | » Gobernado

que abarca todos los aspectos relacionados con | > Politica economica
la forma en que un pais es gobernado, incluidos | » Marco regulatorio
su politica econdomica y su marco regulatorio, asi | » Adhesion del estado

como su adhesion al Estado de derecho”.
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compromete a desarrollar una prestacion
a favor de otra, denominada comitente, a
cambio de una contraprestacion o en

forma gratuita”.

de forma gratuita

Escala
Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimension Indicador de
Medicion
Conjunto de
Uso de recursos
) factores
“Los recursos son el conjunto de factores )
) ) Conjunto de
o activos de los que dispone una empresa _
) activos
para llevar a cabo su estrategia”. ]
Estrategia
) ) .. | Incremento de produccion Unidad de
Segiin (Aldunate, 2005) “es una iniciativa | Segin Aldunate, la ejecucion | .,
temporal tnica desarrollada con el pronosito ) El incremento de produccion se define producto
P on ¢l prop de proyectos es importante _ N N
de crear un producto o servicio. Por tanto, . como una unidad de producto o servicio Servicio
un proyecto de inversiéon representa una | POrque permite: . . .
deciIs)iér}lI sobre ¢l uso de recp rsos con el . . por insumo de cada factor utilizado por Unidad de
A\ . u ecu v' Planificacion ) ) _
objetivo de mantener o incrementar la unidad de tiempo”. tiempo
Ejecucion de| produccion de un cierto bien o la prestacion estratcgica Ordinal
Proyectos de un determlngdo servicio. Esta de§1s1on se v Procesos maés | Prestacion de servicios
puede materializar en una obra fisica o en
una accién especifica de provision de un refinados “La definicion general de una prestacion
b b 2
SCIVICIO . v' Presentacion de | de servicios es la de una relacion .
o Relacion
buenos productos obligacional en la cual una persona, que o
) obligacional
se denomina como prestador, se )
Contraprestacion
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CAPITULO V

RESULTADOS

4.1 Método de investigacion
Segun (Carlessi, 2009). El método general de la investigacion sera “el método
cientifico que, es el camino que seguir mediante una serie de operaciones y reglas

prefijadas que nos permiten alcanzar un resultado o un objetivo” (p. 23).

4.2  Tipo de la investigacion

Segun (Carlessi, 2009). El tipo de la investigacion es “la Aplicada, llamada también
constructivista o utilitaria, la cual se interesa por su interés en la aplicacion de los
conocimientos tedricos a determinada situacion concreta y las consecuencias practicas que
de ella deriven” (p. 37).
4.3 Nivel de investigacion

Segun (Mendoza, 2013, pag. 45), para nuestro caso el nivel de la investigacion serd “ el
nivel correlacional porque su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenémeno y en
qué condiciones se manifiesta’(p. 45).
4.4  Diseiio de investigacion

Segun (Carlessi, 2009). El disefio de la investigacion es “no experimental las variables
no son manipuladas ni controladas. El investigador se limita a observar los hechos tal y
como ocurren en su ambiente natural. Se obtienen los datos de forma directa y se estudian
posteriormente” (p. 105).

El esquema del presente disefio sera el siguiente, segun (Carlessi, 2009, pag. 105):
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Donide:

L Kluestra

0. = dbsersacinda a1

O = Obsarsankn da la V.2

r = Correlacidn anre dichas varisbles

4.5  Poblacion y muestra
Poblacion

Para (Mendoza, 2013) la poblacion “Es un conjunto finito o infinito de elementos, seres
0 cosas, que tienen atributos a caracteristicas comunes, susceptibles de ser observados” (p.
182).

“La poblacion estara constituida por 40 servidores: 5 funcionarios, 3 directivos, 20

profesionales y 12 técnicos y servidores de la Municipalidad Distrital de Pichari”.

Muestra

Segtn (Sanchez et al., 2018) “Al utilizar toda la poblacion se tiene toda la posibilidad
de abarcar la integridad del universo”.

“Es el conjunto finito o infinito de las unidades de estudio que poseen caracteristicas
similares La muestra con la que se trabajo en nuestra investigacion, es la misma que la

poblacion”.



43

4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.6.1 Técnicas de Recoleccion de Datos
Segun (Sanchez & Reyes, 2009), “Indica que el analisis documental sirve para

"recopilar datos documentales o fuentes escritas, ya sean primarias o secundarias". Se
pueden utilizar como parte de la investigacion bibliografica”. “También consiste en un
estudio detallado de documentos que constituyen fuentes de datos vinculados a las
variables estudiadas. Utilice como instrumento el texto, resumen, comentario, etc”
“Por lo tanto, los documentos deben entenderse como todas las producciones escritas
utiles para la investigacion (documentos oficiales, documentos personales) y toda la
evidencia material (artefacto) para documentos audiovisuales; fotografias, pinturas,
videos, etc.). Todos resultan ser "evidencia silenciosa" de una situacion”. “Entre las
ventajas de usar este tipo de tecnologia estan su bajo costo, la exclusividad e historia
del material. Es importante elegir los documentos por su autenticidad, credibilidad,

contexto y representatividad”.

Ademas, se utilizard la Encuesta, el cual segiin (Carrasco, 2016, p. 314) permite la
“indagacion, exploracion y recoleccion de datos, mediante preguntas formuladas
directa o indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de analisis del estudio
investigativo”. “Es de gran uso para recoger opiniones, actitudes, practicas y
sugerencia sobre topicos muy especificos, acerca de los cuales las personas pueden
manifestarse en base a su propia experiencia y conocimiento. La aplicacion se hara en
el momento de ejecucion del estudio, en los ambientes donde laboran los

empresarios”.
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4.6.2 Instrumentos de Recoleccion de Datos

Los instrumentos a utilizarse en la investigacion seran los siguientes: Se utilizara
una Ficha de Analisis documental, que segun (Sierra Bravo, 1996, p. 161) permite
“todas las operaciones que se realizan con los documentos hasta que tienen lugar su
integracion plena en el sistema documental, con el fin de hacer posible su localizacion
y busqueda répida cuando se necesite”, lo cual es importante para toda investigacion.
Cuando se lee, estudia, observa, surgen dudas, incertidumbres, controles,
desviaciones, comentarios, etc. “Debe escribirse tan pronto como se les ocurra. Si no
se registra en el momento adecuado, se pueden perder para siempre. Estos archivos
son los mas valiosos para escribir el trabajo”.

4.6.3 Validacion y confiabilidad

4.6.3.1 Validacion
“En la presente investigacion, la validez de los instrumentos se realizé a través de
una evaluacion para analizar la validez del contenido, para lo cual se otorgd un
formato de validacion a cada uno de los expertos, en el cual se da la opinion de los

profesores de la Universidad Peruana Los Andes”.

4.6.3.2 Confiabilidad
“La confiabilidad se realizo, a través del estadistico Alfa de Cronbach para cada
variable de estudio. A continuacion, presentamos los valores obtenido en las tablas

siguientes”

Tabla 1
Estadisticas de fiabilidad presupuesto participativo

Famdistivas e fiabilidyd
A5 ge B e
Fiombark i i T
MEE )

Fuente: Elaboracion propia SPSS25
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Tabla 2
Estadisticas de fiabilidad ejecucion de proyectos

Frtadutivas &s fodilidad
Aads Fog-
Cezenienchy elenening
Lt ¥4

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Tabla 3
Escala de Vellis

“Por denape dy AT Fs nempptahis”

e ) a ST "Ey ndeavle”

“Eetss 65 x JH “Ex polsdrnanssnie aoopiahi™
e R o 2 o TonpmRis”

T kS g fO e oy bnary™

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion

“Tomando en uso el programa SPSS version 25, calculamos el nivel de confiabilidad de
nuestro Primer instrumento presupuesto participativo, compuesto por 15 preguntas cuyo
Alfa de Cronbach de 0,977 y de acuerdo a la escala de Vellis; asimismo para el segundo
instrumento ejecucion de proyectos se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,966 de los 10

elementos, el cual segun la escala de Vellis, es muy buena”.

4.7 Analisis y discusion de resultados
4.7.1. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Se tomo en uso:

En la estadistica descriptiva
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“Se utilizé la distribucion de frecuencias, distribuida explicas en tablas y
graficos, con sus respectivas interpretaciones”.
En la estadistica inferencial

“Para instaurar normalidad de las variables de grupos se utiliz6 la prueba de
Shapiro — Wilk. Para la correlacion y prueba de hipdtesis el estadistico r de

Pearson”.

4.8 Aspectos éticos de la investigacion
“Nos sometemos a los principios de ética en el inicio y conclusion, de la investigacion,
en cumplimiento del reglamento de grados y titulos de la facultad de Ciencias

Administrativas y Contables de la Universidad Peruana Los Andes”.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 Descripcion de los resultados Prueba de normalidad

5.1.1 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Se utilizaron:

En la estadistica descriptiva

“Se empled la distribucion de frecuencias

, en tablas y graficos, con sus respectivas

interpretaciones”.

En la estadistica inferencial

“Para establecer normalidad de las variables de grupos se utilizo la prueba de Shapiro — Wilk

Para la correlacion y prueba de hipoétesis el estadistico r de Pearson”

5.1.2 Prueba de normalidad

Si N < 50 entonces usamos Shapiro-Wilk
HO: La distribucion es normal

H1: La distribucion no es normal

Tabla 4
Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Eplmogoroy-Smumay®  Shapire-Wilk

Estadistico gl 5ig. Estadistico gl Sig
Presupuesto participativo J47 400 030 231 40 017

Ejecucion de proyectos J43 40 039 236 40 026
a. Comeccidn de sigmificacion de Lilliefors

Fuente: Elaboraciéon Propia

Interpretacion: “Con 40 encuestados en la relacion de las dos variables, acorde con la Prueba

de Shapiro — Wilk, nos muestra un nivel de significancia menor a 0.05, Sig E 0,017 > 0.05 Sig T
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es decir rechazamos la H; (hipdtesis alterna), luego aceptamos la Hy (hipotesis nula), asi que, las

distribuciones de los datos de la muestra no son normales, y emplearemos la prueba de hipotesis

el estadistico Rho de Spearman”.

5.1.2 Analisis de resultados

Tabla 5
Promedio de la variable presupuesto participativo
Prewpasite piotoipaiive
Ermuincty Percsntale Porcstiale vilids Foycevfaje sexemilady
Vs Puve =0 S0 Mg Ao
Fegular I 41,5 Als 820
Aceptable i 15 1.5 100,0
Total 40 100.0 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 50,0 % (20) manifestaron conocer poco;
el 42,5% (17) manifestaron conocer regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer aceptablemente;
De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de la
provincia la Convencion, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca del

presupuesto participativo con respecto a la ejecucion de proyectos”.



Grafico 2
Promedio de la variable presupuesto participativo

PRI PN IEE R e ko
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Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Tabla 6
Promedio de la dimension democracia directa

Unehoreracia dimeein
_ Frecamois Ferceataie Porzemals vilide Paovenifais doeanifedo
Al B Pl | i Bk 3x3
Bognlss i i Ear ki §E3
Stk G it EA B
T it WHLD My

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 52,5 % (21) manifestaron conocer poco;

el 40,0% (16) manifestaron conocer regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer aceptablemente;

De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de la

provincia la Convencioén, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca de la

democracia directa con respecto a la ejecucion de proyectos”.



Grafico 3

Promedio de la dimension democracia directa

Tabla 7

e it R ol i Reitaiee,

LT, i VDl
Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Promedio de la dimension politicas publicas

Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 12,5% (05) manifestaron no conocer
nada; el 62,5% (25 manifestaron conocer poco; el 65,0% (10) manifestaron conocer de manera
regular; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades

distritales de la provincia la Convencion, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento

Folidinas pablas
Frgorsacia Porceotaly Poreoiaje salids Facssatads acpridsde
Viligo Xula ] ids a4k 135
Pty 25 82,5 62,5 3.0
Regwilar 0 234 23.0 100.0
Tota 40 100.4 100.0

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

acerca de las politicas publicas con respecto a la ejecucion de proyectos”.



Grafico 4
Promedio de la dimension politicas publicas
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Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Tabla 8
Promedio de la dimension prioridades de gastos

Rk

Prisvidades da st
Fravoemcia, Porouviale Parosaiape vilide Posventals scomalado
Wi P e LS TEE L3
Regular 14 350 35,0 P25
Acepteblg 3 1.5 L5 1008
Total 30 300.9 190.0

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25
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Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 57,5% (23) manifestaron conocer poco;

el 35,0% (14) manifestaron conocer regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer de manera

aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades

distritales de la provincia la Convencidon, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento

acerca de las prioridades de gastos con respecto a la ejecucion de proyectos”.
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Grafico 5
Promedio de la dimension prioridades de gastos
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Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Tabla 9
Promedio de la dimension gestion del gobierno
{zustibm el gabierne
Frecaspcia Yorcontafe Porsasiaje vilids Prrcaniais 2cmmuladn
Tk Fae ¥ 175 175 it
Hepuhar 1§ 0.4 pitE 515
Acepiable 17 42,3 42,5 W0
Total 46 80,0 1000

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25
Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 17,5% (07) manifestaron conocer poco;

el 40,0% (16) manifestaron conocer regular; el 42,5% (17) manifestaron conocer de manera
aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades
distritales de la provincia la Convencion, Cusco, mencionaron tener un conocimiento regular

acerca de la gestion del gobierno con respecto a la ejecucion de proyectos™.
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Grafico 6
Promedio de la dimension gestion del gobierno
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Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Tabla 10
Promedio de la variable ejecucion de proyectos
Ejepaciim de proyvectos
_ Frecwaacts Pareswizle Porcentafs vitkide Poromataje cramualada
WValidy Py 3] 55 ot hEE
Regular 15 37,5 37,5 0,0
Areptable H 16,0 10,0 104,03
Total 401 100.0 1660

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25
Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 52,5% (21) manifestaron conocer poco;

el 37,5% (15) manifestaron conocer regular; el 10,0% (04) manifestaron conocer de manera
aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades
distritales de la provincia la Convencidon, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento

acerca de la ejecucion de proyectos con respecto al presupuesto participativo”.
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Grafico 7
Promedio de la variable ejecucion de proyectos
E v sigE e Ehe F g mio
fa
Ly
1
T8
e
= Ths iow [P .
Easazifr 96 EXGTIETy
Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25
Tabla 11
Promedio de la dimension uso de recursos
Tzo ds sarngans
Frsamncis. Progwtas Prmeetsis vilide Povcantsds srnemlads
ali Mady i3 15 R Yaih
Poro i 0.0 20,0 850
Epouiar 14 350 350 1000
Total 40 190.0 10010

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 15,0% (06) manifestaron no conocer
nada; el 50,0% (20) manifestaron conocer poco; el 35,0% (14) manifestaron conocer de manera
regular; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades
distritales de la provincia la Convencidon, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento

acerca del uso de recursos con respecto al presupuesto participativo”.
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Grafico 8
Promedio de la dimension uso de recursos
Lieas Sh LM SRy
j— -
g
‘E =T
LTS
-
Fr
= Sorhr (=
g T8 ERUTER
Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25
Tabla 12

Promedio de la dimension incremento de produccion

e Toce 12 g T o
Ramis 1% 3 55 6.3
Aceniabie 13 32,5 324 100.0
Total #1000 B

Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 30,0% (12) manifestaron conocer poco;
el 37,5% (15) manifestaron conocer regular; el 32,5% (13) manifestaron conocer de manera
aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades
distritales de la provincia la Convencidon, Cusco, mencionaron tener un conocimiento regular

acerca del incremento de produccion con respecto al presupuesto participativo™.
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Grafico 9
Promedio de la dimension incremento de produccion
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Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Tabla 13
Promedio de la dimension prestacion de servicios

Prastachig 42 tarvicius
Fimndndia Sereaetaie Faritals vUbe Peroenitnie stewintuds
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Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Interpretacion: “De acuerdo a los 40 encuestados, el 12,5% (05) manifestaron no conocer
nada; el 40,0% (16) manifestaron conocer poco; el 35,0% (14) manifestaron conocer de manera
regular; el 12,5% (05) manifestaron conocer de manera aceptable. De esta manera, podemos
mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,
Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca del incremento de la prestacion de

servicios con respecto al presupuesto participativo”.



Grafico 10

Promedio de la dimension prestacion de servicios
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Fuente: elaboracion de la IBM SPSS25

Tabla 14
Escala de correlacion
«1” “Relacion  negativa grande y
perfecta”
“(-0,9 a - “Relacion negativa muy alta”
0,99)”
“(-0,7 a - “Relacion negativa alta”
0,89)”
“(-0,4 a - “elacion negativa moderada”
0,69)”
“(-0,2 a - “Relacion negativa baja”
0,39)”
“(-0,01 a - “Relacion negativa muy baja”
0,19)”
“0” “Nula”
“(0,0a0,19)” “Relacion positiva muy baja”
“(0,2 a20,39)” “Relacion positiva baja”
“(0,4 2 0,69)” “Relacion positiva moderada”
“(0,7 a2 0,89)” “Relacion positiva alta”
“(0,9 2 0,99)” “Relacion positiva muy alta”
«“p> “Relacion  positiva  grande vy
perfecta”
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5.2.1 Hipotesis General

Hg: “Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018.”.
Ho: “No Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018”.
Ho: p=0
H1: “Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018.
Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05

Tabla 15
Correlacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos

Crareiariina
Frepagust Efatmeida e
ErEa Tl TpErmh PG VR,
Elmde Peegnpaosto Toeficime de ; 12
Spmarmmn,  paiicipaiive orarelaciin, LG G
e, (k) . A
it A A4
e e Lot 4 s ;
Shg. (ko) SR
i} 4 4

# ¥ vamwerdhocain, s were Tt vz of gl G0 Shiberimad

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Hp y se acepta la HI: Existe relacién
directa entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos en las municipalidades
distritales de la provincia la Convencién, Cusco — 2018. Consiguientemente se observa una

€99
T

correlacion positiva alta con un = 0,996, lo cual nos permite aseverar que, A mayor
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presupuesto participativo, habra mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales

de la provincia la Convencion, Cusco”.

Grafico 11
Dispersion presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

5.2.2 Hipotesis Especificas
Hipotesis Especifica 1
Hg: “Existe relacion directa entre democracia directa y la ejecucion de proyectos en las
municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018
Ho: “No Existe relacion directa entre democracia directa y la ejecucion de proyectos en las
municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018
Ho: p=0
H1: “Existe relacion directa entre democracia directa y la ejecucion de proyectos en las

municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018
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Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05

Tabla 16
Correlacion entre la democracia directa y la ejecucion
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Hp y se acepta la HI: Existe relacion
directa entre democracia directa y la ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales
de la provincia la Convencion, Cusco — 2018. Consiguientemente se observa una correlacion
positiva alta con un “r’ = 0,988, lo cual nos permite aseverar que, al realizar una buena
democracia directa, se ejecutaran mas proyectos las municipalidades distritales de la provincia la

convencion, Cusco”.
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Grafico 12
Dispersion democracia directa y la ejecucion
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Hipatesis Especifica 2

Hg: “Existe relacion directa entre las politicas publicas y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018,

Ho: “No Existe relacion directa entre las politicas publicas y la ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018,

Ho: p=0

H1: “Existe relacion directa entre las politicas publicas y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencién, Cusco — 2018,

Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05



62

Tabla 17
Correlacion entre las politicas publicas y la ejecucion de proyectos
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Hp y se acepta la HI: Existe relacién
directa entre las politicas publicas y la ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales
de la provincia la Convencion, Cusco — 2018. Consiguientemente se observa una correlacion

D)
T

positiva alta con un = 0,968, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista buenas
politicas publicas, entonces se realizaran mdas ejecuciones de proyectos las municipalidades

distritales de la provincia la Convencion, Cusco”.



63

Gréfico 13
Dispersion politicas publicas y la ejecucion de proyectos
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Hipatesis Especifica 3

Hg: “Existe relacion directa entre las prioridades de gastos y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencién, Cusco — 2018,

Ho: “No Existe relacion directa entre las prioridades de gastos y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —
2018”.

Ho: p=0

H1: “Existe relacion directa entre las prioridades de gastos y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018,

Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05



Tabla 18

Correlacion entre las prioridades de gastos y la ejecucion de proyectos
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Hp y se acepta la HI: Existe relacion

directa entre las prioridades de gastos y la ejecucion de proyectos en las municipalidades

distritales de la provincia la Convencién, Cusco — 2018. Consiguientemente se observa una

€.
T

correlacion positiva alta con un

= 0,968, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista

prioridades de gastos, existird mejores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales

de la provincia la Convencion, Cusco”.
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Grafico 14
Dispersion prioridades de gastos y la ejecucion de proyectos
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Hipadtesis Especifica 4

Hg: “Existe relacion directa entre la gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018,

Ho: “No Existe relacion directa entre la gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018,

Ho: p=0

H1: “Existe relacion directa entre la gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos en
las municipalidades distritales de la provincia la Convencién, Cusco — 2018,

Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05
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Tabla 19
Correlacion entre la gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos
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Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Hp y se acepta la H1: Existe relacion
directa entre  la gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos en las municipalidades
distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018. Consiguientemente se observa una
correlacion positiva alta con un “r” = 0,988, lo cual nos permite aseverar que, si existe una buena

gestion del gobierno, entonces habrd mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades

distritales de la provincia la Convencion, Cusco”.



Gréfico 15
Dispersion gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Se ha demostrado con nuestra investigacion sobre la medida del manejo del presupuesto
participativo no solo para la mejora de la ejecucion de proyectos sino también para la adecuada
toma de decisiones por parte de los administradores y gerentes de las municipalidades distritales

de la provincia la Convencion, Cusco.

Inmediatamente, de haber llevado a cabo el trabajo de campo en la realidad problematica, se
ha comprobado que los encuestados, no tienen un conocimiento adecuado de la importancia del
presupuesto participativo para poder la ejecucion de proyectos de las municipalidades distritales

de la provincia la Convencion, Cusco.

Nuestro problema general fue: ;(Qué relacion existe entre el presupuesto participativo y la
ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —

2018?.

Nuestro objetivo general fue: “Determinar la relacidn que existe entre el presupuesto
participativo y la ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la

Convencion, Cusco —2018”.

Los antecedentes relacionados con nuestro objeto de estudio, podemos citar la investigacion
de (Ochoa, 2016) Sustento la tesis “La democracia y el proceso del presupuesto participativo en
el gobierno regional de Junin, 2012-2013” para optar el titulo profesional de licenciada en

Administracion, la siguiente investigacion tuvo como objetivo general: Describir las
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caracteristicas que presenta el proceso del presupuesto participativo en el marco de la
democracia participativa, periodo 2012 — 2013. Respecto a la metodologia, el enfoque fue mixto
y el método especifico utilizado fue inductivo; el tipo de investigacion fue sustantiva y de nivel
basica descriptiva. Entre las principales conclusiones se tiene: La aceptacion del proceso del
presupuesto participativo 2012-2013, Gobierno Regional de Junin fue de més impacto en el nivel
medio y bajo, més no alto, por los agentes participantes; debido a la improvisacion de fechas y

falta de viaticos para los talleres descentralizados.

A nivel internacional tenemos lo planteado por (Suérez, 2015) Sustento la tesis “Un andlisis
de la literatura académica sobre presupuestos participativos en Latinoamérica: los casos de
Argentina, Peru” en Buenos Aires, para optar el grado de magister, la siguiente investigacion
tuvo como objetivo general: Indagar la forma como la literatura académica ha abordado la
participacion en los PP analizado las principales perspectivas teodricas y los hallazgos empiricos
generados en los trabajos referidos a la temética en Argentina, Chile, Pert y Uruguay. El método
utilizado fue el descriptivo, no experimental y tuvo como objetivo analizar la literatura
académica sobre presupuestos participativos en Latinoamérica: los casos de Argentina, Peru y
Uruguay. Concluye que el desafio mayor evidenciado por los estudios se presenta en el caso de
Perti, donde las mujeres han tenido en la politica un rol muy secundario atribuido a la fuerte

discriminacion cultural y al disefio corporativo del PP.

Nuestros resultados de nuestra investigacion nos demuestran la existencia de una correlacion
positiva alta demostrado a través con un “r” de 0,996, entre el presupuesto participativo y la
ejecucion de proyectos, lo cual nos permite aseverar que a mayor presupuesto participativo, habra

mayores ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,
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Cusco”.

“En concordancia con la V1, los resultados obtenidos segun la Tabla N° 5, de acuerdo a los 40
encuestados, el 50,0 % (20) manifestaron conocer poco; el 42,5% (17) manifestaron conocer
regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer aceptablemente; De esta manera, podemos mencionar
que los encuestados de las municipalidades distritales de la provincia la Convencién, Cusco,
mencionaron tener un poco conocimiento acerca del presupuesto participativo con respecto a la

ejecucion de proyectos”.

“En relacion a la V2, de acuerdo con la Tabla N° 10, de acuerdo a los 40 encuestados, el 52,5%
(21) manifestaron conocer poco; el 37,5% (15) manifestaron conocer regular; el 10,0% (04)
manifestaron conocer de manera aceptable; De esta manera, podemos mencionar que los
encuestados de las municipalidades distritales de la provincia la convencién, Cusco, mencionaron
tener un poco conocimiento acerca de la ejecucion de proyectos con respecto al presupuesto

participativo".

Cabe senalar que los resultados obtenidos en nuestra investigacion nos consienten afirmar con
criterio objetivo que el presupuesto participativo, tiene una relacion directamente con la ejecucion de
proyectos, quedando de esta manera logrado los objetivos planteados en la investigacion, asi

como la demostracién de nuestra hipotesis de estudio.

Finalmente, se considera que esta investigacion es un aporte que permitira contribuir a futuras
investigaciones y nuevos métodos de abordaje para el desarrollo de la ensefianza cientifica, que

constituye herramientas esenciales para el desarrollo del conocimiento de investigacion,
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Presupuesto participativo y ejecucion de proyectos en las municipalidades distritales de la

provincia la Convencion, Cusco — 2018.
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CONCLUSIONES
“Se ha establecido una relacion directa entre el presupuesto participativo y la ejecucion
de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —
2018. Como resultado, se observa una alta correlacion positiva con un “r” = 0,996, lo cual
nos permite aseverar que, A mayor presupuesto participativo, habra mayores ejecuciones

de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco”.

“Se ha establecido una relacion directa entre democracia directa y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018.
Como resultado, se observa una correlacion positiva alta con un “r” = 0,988, lo cual nos

permite aseverar que, al realizar una buena democracia directa, se ejecutaran mas

proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco”.

“Se ha establecido una relacion directa entre las politicas publicas y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018.
Como resultado, se observa una correlacion positiva alta con un “r” = 0,968, lo cual nos
permite aseverar que, mientras exista buenas politicas publicas, entonces se realizaran
mas ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la

Convencion, Cusco”.

“Se ha establecido una relacion directa entre las prioridades de gastos y la ejecucion de
proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco —2018.

Como resultado, se observa una correlacion positiva alta con un “r” = 0,968, lo cual nos
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permite aseverar que, mientras exista prioridades de gastos, existira mejores ejecuciones

de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convencién, Cusco”.

“Se ha establecido una relacion entre la gestion del gobierno y la ejecucion de proyectos
en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, Cusco — 2018. Como
resultado, se observa una correlacion positiva alta con un “r” = 0,988, lo cual nos permite
aseverar que, si existe una buena gestion del gobierno, entonces habrd mayores
ejecuciones de proyectos las municipalidades distritales de la provincia la Convencion,

Cusco”.
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RECOMENDACIONES
“Se recomienda a las municipalidades, incentivar a la poblacién e instituciones que
formen parte del presupuesto participativo porque es ahi donde se toman decision de las

ejecuciones de obras de la ciudad”.

“Se recomienda a los miembros del consejo municipal proponer la actualizacion de la
ordenanza municipal que rige el proceso del presupuesto participativo, principalmente
en los lineamientos para la aprobacion de los proyectos, con la finalidad de que estos se

incluyan en el presupuesto y se ejecuten en su oportunidad”.

“Se recomienda a la autoridad edil seguir designando o contratando personal calificado,
con la finalidad de que estos, puedan elaborar y ejecutar los expedientes técnicos de los
proyectos de inversion aprobados en el presupuesto participativo, de manera oportuna y

de acuerdo a la normativa vigente”.

“Se recomienda que exista una coordinacion entre las municipalidades y las
instituciones para que puedan presentar sus proyectos de obras publicas y se logre

priorizar lo més importante, en beneficio de la poblacion”.

“Se recomienda a las autoridades de las municipalidades motivar a la poblacion que
participe del presupuesto publico, para que puedan tener mejor gestion del gobierno,

dando referencia a las principales necesidades de la poblacion”.
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Anexo N° 01: Matriz de Consistencia

80

Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variables Metodologia

(Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion que | Existe relacion directa entre el Método: Cientifico
presupuesto participativo y | existe entre el presupuesto | presupuesto participativo y la Variable 1: Tipo: Aplicada
la ejecucion de proyectos en | participativo y la ejecucion | ejecucion de proyectos en las Presupuesto Nivel: Correlacional
las municipalidades | de  proyectos en las | municipalidades distritales de participativo Diseiio:
distritales de la provincia la | municipalidades distritales de | la provincia la Convencion, DI: general: no experimental
Convencion, Cusco —2018? la provincia la Convencion, | Cusco —2018. Democracia especifico: relacional

Cusco —2018. directa esquema:

D2:  Politicas =
publicas il
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas D3: Prioridades '

(Qué relacion existe entre la Determinar la relacion | Existe relacion directa entre | de gastos -~
democracia directa y la | que existe entre democracia | democracia directa 'y la | D4: Gestion del T
ejecucion de proyectos en las | directa y la ejecucion de | ejecucion de proyectos en las | gobierno s ., ,
municipalidades distritales de | proyectos en las | municipalidades distritales de PoblgCI%n. “La 4%oblac19§1 est.arg
la provincia la Convencién, | municipalidades  distritales | la provincia la Convencion, gonsjcltul a por d‘serv.l Ores. )
Cusco —2018? de la provincia la | Cusco —2018. Variable 2: uncionarios, 3 1recF1vc?s, 0

Convencion, Cusco — 2018, Ejecucion de profgsmnales y 12 tepmco; Y
(Qué relacion existe entre las | Determinar la relacidn que | Existe relacion directa entre | proyectos serv 1;10res d.e la‘”Mummpahdad

oy s . s oy 1 Distrital de Pichari”.

politicas  publicas y la | existe entre las politicas | las politicas publicas y la | D1: Uso de
ejecucion de proyectos en las | publicas y la ejecucion de | ejecucion de proyectos en las | recursos Muestra: “No probabilistico, se
municipalidades distritales de | proyectos en las | municipalidades distritales de | D2: Incremento tilizara '1 total de la poblacid -
la provincia la Convencion, | municipalidades distritales | la provincia la Convencién, | de produccion utilizata ¢ totat de 1a poblacion .
Cusco —2018? de la. provincia la | Cusco —2018. D3: Prestacion

Convencion, Cusco —2018.

(Qué relacion existe entre
las prioridades de gastos y la
ejecucion de proyectos en las
municipalidades distritales de
la provincia la Convencion,
Cusco —2018?

Determinar la relacion que
existe entre las prioridades
de gastos y la ejecucion de

proyectos en las
municipalidades  distritales
de la  provincia la

Existe relacion directa entre las
prioridades de gastos y la
ejecucion de proyectos en las
municipalidades distritales de la
provincia la Convencién, Cusco
—2018.

de servicios

Técnicas: “Analisis documental y
encuesta”.

Instrumentos: “Ficha de analisis
documental y cuestionario”.
técnicas de procesamiento y
analisis de datos:

“Estadistica descriptiva: medida
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Convencion, Cusco —2018.

(Qué relacion existe entre
la gestion del gobierno y la
gjecucion de proyectos en las
municipalidades distritales de
la provincia la Convencion,
Cusco —2018?

Determinar la relacién que
existe entre la gestion del
gobierno y la ejecucion de
proyectos en las
municipalidades  distritales
de la.  provincia la
Convencion, Cusco —2018.

Existe relacion directa entre la
gestion del gobierno y la
gjecucion de proyectos en las
municipalidades distritales de la
provincia la Convencion, Cusco
—2018.

de tendencia central y dispersion.
Estadistica inferencial: prueba t de
dos muestras independientes”:




Anexo N° 02 Matriz de operacionalizacion de variables
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Definicién operacional Escala de
Variable Definicion conceptual Dimension Indicador
Medicién
Democracia directa
Segin (Brisefio, 2011 “La democracia directa, también denominada
p.95) “El presupuesto . . . .
participativo es un democracia radical o democracia cara a cara, es | » Democracia
proceso - de un mecanismo en el que cada una de las radical
democracia  directa, . . ) )
voluntaria y universal, personas asociadas a determinada agrupacion | » Mecanismo
df)nde. el pueblo pufed.e _ pueden exponer en igualdad de poder sus |» Igualdad
discutir y  decidir | Segiin Brisefio, “es un o o
sobre el presupuesto y ) puntos, iniciativas y propuestas actuando | > Iniciativa
o 1 mecanismo, un | L
las politicas piblicas. directamente sobre ella y dirigiéndola en
El ciudadano no limita | instrumento de gestion o
Vi su participacion al ) equipo .
to de votar bara | PO el cual los ciudadanos — — )
Presupuesto | 2¢O, votar p . o Politicas publicas ‘ Nominal
o elegir al Ejecutivo o al | tienen la posibilidad de _ _ _ > Acciones de
Participativo | Parlamento, sino que ) “Las Politicas Publicas son las acciones de .
también  decide  las elegir los proyectos que _ N - ) gobierno
o . gobierno, es la accion emitida por éste, que )
prioridades de gastos | beneficien a su ) » Uso estratégico de
y controla la gestion ) busca como dar respuestas a las diversas
del oobi Deia d comunidad”. _ recursos
¢l gobierno. Ueja de demandas de la sociedad, se pueden entender
ser un coadyuvante de _ o > Aliviar los
la politica tradicional como uso estratégico de recursos para aliviar los ol
. ) problemas
para ser protagonista problemas nacionales”.
permanente de la
gestion publica”. Prioridades de gatos » Herramienta del
“El gasto publico es la mejor herramienta que estado
tiene el Estado para redistribuir el ingreso. Es | » Redistribucion de
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importante recordar que el gasto publico

definido como tal responde a un universo muy

ingresos

» Evaluacion de

amplio, dentro del cual es necesario ser un poco calidad
mas especifico para poder evaluar la calidad del
mismo”’.
Gestion del gobierno
“La gestion de gobierno es un concepto amplio | » Gobernado
que abarca todos los aspectos relacionados con | » Politica econdmica
la forma en que un pais es gobernado, incluidos | » Marco regulatorio
su politica econémica y su marco regulatorio, asi | » Adhesion del estado
como su adhesion al Estado de derecho”.
Definicion operacional Escala de
Variable Definicién conceptual Dimension Indicador
Medicion
Segtn (Aldunate, 2005) | Segun  Aldunate, la ejecucion de | Uso de recursos
V2 “es  una iniciati.va proyectos es importante porque | “Los recursos son el conjunto de | » Conjunto de factores
_ ) temporal unica _ _ . i _ )
Ejecucionde | desarrollada con el | permite: factores o activos de los que dispone | » Conjunto de activos Nominal

Proyectos

propodsito de crear un
producto o servicio. Por
tanto, un proyecto de

v' Planificacion estratégica

v" Procesos mas refinados

una empresa para llevar a cabo su

estrategia”.

» Estrategia
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inversion representa una
decision sobre el uso de
recursos con el objetivo
de mantener 0
incrementar la
produccion de un cierto
bien o la prestacion de
un determinado
servicio. Esta decision
se puede materializar en
una obra fisica o en una
accion  especifica de
provision de un
servicio”.

v" Presentacion

productos

de

buenos

Incremento de produccion

“El incremento de produccion se
define como una unidad de producto
o servicio por insumo de cada factor

utilizado por unidad de tiempo”.

» Unidad de producto
» Servicio

» Unidad de tiempo

Prestacion de servicios

“La definicion general de wuna
prestacion de servicios es la de una
relacion obligacional en la cual una
persona, que se denomina como
prestador, se compromete a
desarrollar una prestacion a favor de
otra, denominada comitente, a
cambio de una contraprestacion o en

forma gratuita”.

» Relacion obligacional
» Contraprestacion de

forma gratuita




Anexo N° 03: Matriz de operacionalizacion del instrumento
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. Definicion . . . tems Escala de
variable Dimension Indicadores . o s
conceptual medicion

Segtin (Brisefio, 2011 Democracia (Sabe Ud., que es el presupuesto

p.95) “El presu’puesto radical participativo?

participativo es un

proceso de Mecanismo (Sabe Ud., para qué sirve el

democracia  directa, presupuesto participativo?

voluntaria y universal,

donde el pueblo puede

discutir 'y  decidir Igualdad (Cree Ud., que se comunica los

sobre el presupuesto ..

1 1,.p p'bl’ y Democracia directa plaqe§ . del pr-esupuesto

as politicas publicas. participativo a la comunidad?
Presupu El ciudadano no limita

su participacién  al — - ; :
esto acto P de \Il)otar ara Iniciativa (Considera Ud., que existe una Ordinal
participa clogir al E'ecutivolz) al comunicacion horizontal en lo
tivo g jecut referente al presupuesto

Parlamento, sino que articipativo?

también decide las p P i

prioridades de gastos Democracia (Cree Uq., que se realiza

radical convocatorias de los planes

y controla la gestion
del gobierno. Deja de
ser un coadyuvante de
la politica tradicional
para ser protagonista
permanente de la
gestion publica”.

referente al
participativo?

presupuesto

Politicas publicas

Acciones de
gobierno

(Para la  formulacion  del
presupuesto  participativo  se
efectia previamente la
Coordinacion con los
beneficiarios?




86

Uso estratégico de
recursos

(Cree Ud., que se ejecuta una
estrategia de los  recursos
obtenidos por la municipalidad??

Aliviar los

(Considera Ud., que se lleva un

Prioridades de gatos

problemas control de los planes del
presupuesto participativo?

Herramienta del | ;Para usted en la formulacion del

estado presupuesto  participativo  se

utiliza correctamente el
presupuesto analitico?

Redistribucion de
ingresos

(Considera Ud., que la ejecucion
presupuestaria se efectia en base
al presupuesto aprobado?

Evaluacion de

(Considera Ud., necesario la

10

Gestion del gobierno

calidad aplicacion de una evaluacion de
calidad para las prioridades del
gasto publico?

Gobernado (Cree Ud., que se realizan

capacitaciones a los agentes
participes  del  presupuesto
participativo??

11

12
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Politica econdmica

(Para usted se efecttia
correctamente la programacion
del presupuesto participativo?

13

Marco regulatorio

(Cree usted la entidad efecttia la
rendicion de cuentas en forma

14

oportuna?
Adhesion del (Considera Ud., que la entidad
estado efectia el presupuesto
participativo en forma

transparente y en funcion de
objetivos y metas?

15




Variable Definicién Dimension Indicadores Items ES(Ea!?,l de N
conceptual medicion
(Considera usted la ejecucion
Segun (Aldunate, Conjunto de factores | de obras se efectia mediante
2005) es una una adecuada planificacion?
iniciativa Uso de recursos ) _ (Cree usted que la ejecucion de 2
temporal  Unica Conjunto de activos | ghras se efectia en funcién al
desarrollada con presupuesto analitico?
el propésito de _ (Para usted la ejecucion de 3
crear un producto Estrategia obras se efectia de manera
o servicio. Por eficaz?
tanto, un proyecto Unidad de producto | ;Cree usted que la ejecucion de 4
de inversion obras se efectia en funcion a
representa  una los gastos directos?
decisién sobre el | Incremento de Servicio (Considera Ud.,, que la 5
uso de [TeCursos | produccion ejecucion de obras se efectua en
Ejecucion | con el objetivo de funcion a los gastos indirectos?
de mantener 0 Unidad de tiempo (Para usted la ejecucion de Ordinal 6
proyectos Incrementar la obras se efectia en forma
produccion de un eficiente?
cierto bien o la Relacion (Para usted la ejecucion de 7
prestacién de un obligacional obras se registran
detem‘nnado oportunamente en el Estado de
SCIVICIO. Esta Situacion Financiera?
decision se puede (Para usted la Municipalidad 8
materializar  en Prestacién d .. cuenta con personal capacitado?
una obra fisu;g.l,o restacion de servicios (',CI'CC usted que la 9
en - una - accion Municipalidad  cuenta  con
especifica de Contraprestacion de | egpecialistas en  presupuesto
provision de un forma gratuita participativo?
servicio.
(Considera Ud.,, que la 10

ejecucion de obras se efectia
mediante una adecuada

88



planificacion?

89



Anexo N° 04: Instrumentos de investigacion y constancia de su aplicacion
CUESTIONARIO SOBRE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

I INFORMACION GENERAL
Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

“El cuestionario es anébnimo y confidencial”.

e “Es importante responder de manera franca y honesta”.

e “Enfoque su atencion en lo que sucede habitualmente”.

e “Llenar el cuestionario con un lapicero.

e “Tener en cuenta que se tienen una sola opcion para marcar por cada una de las
preguntas”.

e “Asegurese de responder todas las preguntas”.

e “Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis

(X) en el enunciado que indique lo que usted percibe del tema”.

92



Q > = =z Z
o S S e g 2
N =i = © )
= s s
Preguntas e = =
= 3
8
(«]
-
-
(¢
Democracia directa
o1 . Sabe Ud., que es el presupuesto
participativo?
. Sabe Ud., para qué sirve el presupuesto
02 | participativo?
({Cree Ud., que se comunica los planes del
03 | presupuesto participativo a la comunidad?
(Considera Ud., que existe una comunicacion
04 | horizontal en lo referente al presupuesto
participativo?
(Cree Ud., que se realiza convocatorias de los
05 | planes referente al presupuesto participativo?
Politicas publicas
(Para la formulacion del presupuesto
06 | participativo se efectia previamente la
Coordinacion con los beneficiarios?
07 (Cree Ud., que se ejecuta una estrategia de los
recursos obtenidos por la municipalidad??
08 (Considera Ud., que se lleva un control de
los planes del presupuesto participativo?
Prioridades de gastos
09 (Para usted en la formulacion del presupuesto
participativo se utiliza correctamente el
presupuesto analitico?
10 (Considera Ud., que la ejecucion presupuestaria
se efectua en base al presupuesto aprobado?
1 (Considera Ud., necesario la aplicacion de una

evaluacion de calidad para las prioridades del
gasto publico?

Gestion del gobierno




94

(Cree Ud., que se realizan capacitaciones a los

12 agentes participes del presupuesto participativo?
(Para usted se efectia correctamente la

13 | programacion del presupuesto participativo?

14 | (Cree usted la entidad efecttia la rendicion de
cuentas en forma oportuna?

15 (Considera Ud., que la entidad efectia el

presupuesto participativo en forma
transparente y en funcion de objetivos y
metas?
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CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DE PROYECTOS

I INFORMACION GENERAL
Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

“El cuestionario es anonimo y confidencial”.

“Es importante responder de manera franca y honesta”.

“Enfoque su atencién en lo que sucede habitualmente”.

“Llenar el cuestionario con un lapicero.

“Tener en cuenta que se tienen una sola opcidn para marcar por cada una de las
preguntas”.

“Asegurese de responder todas las preguntas”.

e “Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis
(X) en el enunciado que indique lo que usted percibe del tema”.



Q > = =z Z
o S S e g 2
N =i = © )
P tas = g s
regun % & =]
(¢
8
(«]
-
-
(¢
Uso de recursos
o1 (Considera usted la ejecucion de obras se
efectlia mediante una adecuada planificacion?
(Cree usted que la ejecucion de obras se efecttia
02 | en funcion al presupuesto analitico?
;Para usted la ejecucion de obras se efecttia de
03 | manera eficaz?
Incremento de produccion
(Cree usted que la ejecucion de obras se efecttia
04 | en funcion a los gastos directos?
05 (Considera Ud., que la ejecucion de obras se
efectia en funcion a los gastos indirectos?
06 (Para usted la ejecucion de obras se
efectia en forma eficiente?
Prestacion de servicios
07 (Para usted la ejecucion de obras se registran
oportunamente en el Estado de Situacion
Financiera?
08 (Para usted la Municipalidad cuenta con
personal capacitado?
09 ({Cree usted que la Municipalidad cuenta con
especialistas en presupuesto participativo?
10 (Considera Ud., que la ejecucion de obras se

efectlia mediante una adecuada planificacion?
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Anexo N° 05: Confiabilidad y validez del instrumento

Confiabilidad: Se realizd, a través del estadistico Alfa de Cronbach para cada
variable de estudio. A continuacion, presentamos los valores obtenido en las tablas

Estadisticas de fiabilidad presupuesto participativo

_ Estaditicns o Bahilide)
Hiade B 8¢
s ) L
FIT 5

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Estadisticas de fiabilidad ejecucion de proyectos

K =indbetivas de fabdficd
Al s
Ceanteh Fu P e
G in

Fuente: Elaboracion propia SPSS25

Validez: En la presente investigacion la validez de instrumentos, se realizé por medio
de una evaluacion para analizar la validez de contenido, para lo cual se entregd a cada uno
de los expertos un formato de validacion, en el cual se requirié la opinién de docentes de

la Universidad Peruana los Andes.
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CERTIFICADG DE VALIDEYE DE DONTENIDE DEL INSTRUMENTODLUE MIDE LA Y ARIABLE:

EJECUCHON DE PROYECTOS
Farhmd Mikey niiia’ Chariilaal
P Prigumnias
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CERELF Jl:.-’LIHI VE VALTFEFEE THE CUOMNTESNIDG DEL INSTHRUMENTO GUE MIDE LA VARIARLE:
EIECVCNAN DE FROYEC TS
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Anexo N° 07: Consentimiento informado

La presente investigacion fue realizada, respetando lo sugerido por la metodologia
cientifica, por lo que las encuestas y los encuestados fueron andnimos; no se presenta debido
a que nuestra investigacion no estudio informacion de la municipalidad ni presupuestal ni
contable; solo se limit6 a su objetivo el cual es establecer la relacion entre las variables. Por lo
tanto, nuestro instrumento de investigacion se aplicéd a los sujetos de analisis para obtener su

nivel de conocimiento de las mismas.

Cabe precisar que el consentimiento informado es un documento que suscribe la entidad
estudiada siempre cuando nos dan acceso a su informacion presupuestaria y contable ven la

presente no se necesitd dicha informacion.



Anexo N° 08: Fotos de la aplicacion
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