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Resumen

En este trabajo de investigacion se ha formulado el problema general: “;De qué manera el
presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion del gasto en la municipalidad distrital
de Paucard, Acobamba, Huancavelica — 2020?”, para lo cual se redact6 el objetivo general
“Determinar de qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucién del
gasto en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica — 2020.”. Asimismo,
como método general se utilizo el cientifico y como método especifico, el descriptivo; se
empled un tipo de investigacion aplicada, un nivel de investigacion correlacional y un tipo de
disefio de investigacion no experimental con un disefio descriptivo-correlacional. El
instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario el cual se aplicd sobre a una muestra de
16 funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara. Entre los resultados se hall6
que el valor del coeficiente de correlacion es 0,807 evidenciando la correlacién de ambas
variables. Asimismo, se lleg6 a la conclusién de que las variables de estudio se relacionan
directamente; para lo cual se recomendo capacitacion a los funcionarios publicos, respecto a

los procesos de la ejecucion del gasto y el presupuesto por resultados.

Palabras clave: ejecucion del gasto, presupuesto por resultados.
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Abstract

In this research work, the general problem has been formulated: "How is the budget by results
related to the execution of spending in the district municipality of Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 2020?", For which the objective was written general "Determine how the budget
by results is related to the execution of spending in the district municipality of Paucara,
Acobamba, Huancavelica - 2020.". Likewise, the scientific method was used as a general
method and the descriptive one as a specific method; A type of applied research was used, a
level of correlational research and a type of non-experimental research design with a
descriptive-correlational design. The data collection instrument was the questionnaire which
was applied to a sample of 16 public officials from the district municipality of Paucara. Among
the results, it was found that the value of the correlation coefficient is 0.807, evidencing the
correlation of both variables. Likewise, it was concluded that the study variables are directly
related; For which, training was recommended for public officials, regarding the processes of

spending execution and budgeting for results.

Keywords: execution of expenditure, budget by results.
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Introduccion
El actual trabajo de investigacion se titula “Presupuesto por resultados y ejecucion del gasto en
la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020”. Este trabajo de
investigacion tiene el proposito de determinar y examinar la relacion que existe entre la variable
presupuesto por resultados y la variable asociada ejecucion del gasto. Al desarrollar el estudio
de las variables se encuentran una gran diversidad de investigaciones que han aportado

significativamente al estudio.

En primer lugar, la ejecucion del gasto es aquella herramienta con la cual se utiliza el
gasto publico con el objetivo de financiar la adquisicion de bienes o prestacion de servicios que
apoyen al cumplimiento de objetivos de la institucion del estado a favor de la poblacion. De la
misma manera, la ejecucion del gasto debe realizarse tomando en consideracion los créditos
presupuestario autorizados acorde a lo establecido en la Programacion de Compromiso Anual

(PCA.).

Por otro lado, el presupuesto por resultados (PRP) refiere a una herramienta que emplea
el estado para vincular la asignacion de recursos financieros en la adquisicion de bienes o
servicios que apoyen a resultados que favorezcan a la poblacion. Esta herramienta favorece a
la mejora del gasto publico, ya que, permite que los recursos publicos sean utilizados
eficientemente, asimismo, el presupuesto por resultados establece indicadores de medicion que
puedan evaluar el avance del cumplimiento de los objetivos, haciendo que, se pueda tomar

decisiones en base a la informacidn brindada por estos indicadores.

Ambas variables se relacionan, ya que, con la consolidacion del presupuesto por
resultados en las entidades locales del estado peruano, se puede profundizar en los fundamentos
que motivan la ejecucién del gasto. Asimismo, el PRP permite que la ejecucion del gasto sea

destinada a productos que contribuyan al cumplimiento efectivo de los objetivos trazados por
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la institucion, ya que, evalGa constantemente las diferentes necesidades de las unidades

organicas.

En tanto, en lo concerniente a la metodologia de estudio se utiliza como método general:
el método cientifico y como método especifico: el descriptivo, hipotético-deductivo, estadistico
y de analisis-sintesis; ademas, la investigacion es aplicada, de nivel correlacional; mientras que,
el disefio es no experimental-transversal, descriptivo-correlacional. La recoleccion de los datos
de estudio se realiza a través de dos cuestionarios de medicion que son aplicados a la muestra

de estudio de los funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Este trabajo consta de 5 capitulos, el capitulo I se titula “Planteamiento del problema”,
el capitulo II se titula “Marco teorico”, el capitulo III “Hipotesis™, el capitulo IV “Metodologia”
y se concluye con la “Administracién del Plan™. A continuacion, se detalla en que consiste cada

capitulo.

En el Capitulo I se plantea la realidad problematica del presente trabajo en la cual se da
a entender la situacion en que las variables presupuesto por resultados y ejecucion del gasto se
encuentran a nivel nacional e internacional, asi también, en este capitulo se encuentra redactado

los objetivos, justificacion, delimitacion del problema e interrogantes.

El Capitulo Il abarca los antecedentes del estudio para buscar posibles soluciones y
conclusiones que ayudan, apoyan o refutan la idea principal del presente trabajo, de tal manera
que, se encuentren nuevas ideas para solucionar la realidad problematica, asimismo, se
encuentra definiciones de las variables, dimensiones e indicadores propuestas en la

operacionalizacion de variables.
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El capitulo 111 se propone las hipotesis que son las posibles respuestas de las
formulaciones de los problemas expuestos en el capitulo I, también se muestran las variables

del trabajo, asi como su operacionalizacion.

En el Capitulo IV se explica el tipo de metodologia que se utiliza para el desarrollo del
trabajo, en ella se detalla por qué se esta aplicando dicha metodologia y como se puede
beneficiar este trabajo de la utilizacion de esta. También se define qué tipo de instrumento se

utiliza para la obtencion de datos y para el procesamiento de estos mismos.

En el Capitulo V se realiza una descripcion detallada del presupuesto a utilizar,
haciendo énfasis en los ingresos y egresos a emplear a lo largo del proyecto. También se
muestra el cronograma de ejecucion, indicando las principales actividades y las fechas

programadas para su aplicacion.

Este trabajo de investigacion permitira establecer la relacion entre el presupuesto por
resultados y ejecucion del gasto para informar la importancia que tienen en el desarrollo

econémico de la sociedad.



Capitulo I: Planteamiento del problema

Segln Saéz (2017) “El problema se plantea a partir de un conocimiento previo, por lo que
conocer el estado de la cuestion es esencial. La revision de investigaciones sobre un tema

permite definir lo que se necesita estudiar en un determinado contexto” (p. 28).

El planteamiento del problema permite formular de manera clara los problemas,
hipétesis y los objetivos del estudio. El problema es planteado cuando no existe una explicacion
para un fendmeno. La situacion es aquella parte de la realidad que se pretende estudiar. El
planteamiento del problema guarda una relacion con la variable dependiente, que es el efecto

que se pretende estudiar.

1.1. Descripcion de la realidad problematica
La ejecucion del gasto publico es un proceso complejo, ya que consta del desembolso de
grandes sumas de dinero para financiar la adquisicion de bienes, servicios u obras de
calidad que apoyen al cumplimiento de fines que satisfagan las necesidades de la
poblacion. Es a través de este proceso que los gobiernos locales participan activamente
en la mejora de sus procesos productivos de acuerdo a sus objetivos de institucion;
asimismo, para comprometer un gasto, ésta debe ejecutarse conforme a los créditos
presupuestarios autorizados acorde a lo establecido en la Programacion de Compromiso

Anual (PCA). Dicho esto, J. Alvarez (2018) menciona que la ejecucion del gasto es la



“[...] Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en
los presupuestos. Para el cumplimiento de las metas previstas en el presupuesto
aprobado” (p. 338). Asi también, es necesario acotar que esta herramienta consta de
cuatro etapas, las cuales son: Certificacion, Compromiso, Devengado y Pago; por medio
de éstas, los gobiernos locales formalizan el desarrollo de proyectos, programas y
actividades bajo el marco de las normas legales que rigen la ejecucion del gasto.

En este ultimo parrafo se puede ver la importancia de la realizacion del gasto, ya
que, si en ella no se prioriza la atencién de las diversas necesidades de la poblacion
(Servicios de salud, vivienda, educacién, servicios basicos, entre otros), entonces su
ejecucion propondria una salida de dinero en vano. Para tener una nocion de esta variable
en el ambito nacional, a continuacion, se analizara el nivel de eficiencia de la ejecucion
del gasto en 3 sectores del Perd, los cuales son: agua y saneamiento, educacion y
seguridad ciudadana.

En primer lugar, en el sector de agua y saneamiento, para el afio 2015 se
establecieron 5 objetivos que beneficiarian a la poblacion a nivel nacional, los objetivos
establecidos fueron: “modernizar la gestion del sector agua y saneamiento, mejorar la
sostenibilidad de los servicios de agua y saneamiento, mejorar la calidad de los servicios
de agua y saneamiento, mejorar la viabilidad financiera de los prestadores de servicio y
mejorar el acceso a los servicios de agua y saneamiento”. No obstante, tal y como se
aprecia en la figura 1, el gasto ejecutado apenas y tiene una pequefia correlacion con el
porcentaje de la poblacion que percibe servicio de agua y saneamiento. Por otro lado, las
modificaciones efectuadas en la ejecucion del gasto para ese mismo afio, como se aprecia
en la Figura 2, aparentemente tuvieron un pequefio impacto positivo en el cumplimiento

de objetivos de este sector, sin embargo, las modificaciones presupuestales fueron



bastante significativas y, por ende, aumentaron tanto los costos como las demoras de los
proyectos. En este caso se aprecia claramente que las asignaciones del gasto no se

alinearon con las prioridades nacionales del sector.

Gréfico 1.

Inversion aprobada y poblacion sin servicio, por region, 2015.
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Grafico 2.
Inversion modificada y poblacion sin servicio, por region, 2015.

16%
14%
12%
10%
g% @ “
6 ®

6% ®]

®g
4% © b . O
2% “.M y=0.7262x + 0.0114
0% R?=0.5514

0% 5% 10% 15% 20%

Proporcion de la poblacidn
sin servicio mejorado de
aguay saneamiento

Proporcién del presupuesto modificado
Fuente: (World Bank Group, 2017). Pert: Revision del gasto publico Lima: Documento del Banco Mundial.

Por otro lado, en el sector de educacion, tal y como se aprecia en la figura 3, la
ejecucion del gasto no ha incido significativamente en la obtencién de resultados
positivos, ademas del hecho de que, “algunas regiones gastan mas que dos veces en
educacion primaria por estudiante sin obtener mejores resultados”, todo ello sugiere que

existen grandes ineficiencias al nivel regional respecto a la ejecucion del gasto. Con ello



en mente, se puede deducir que la planificacion y ejecucion del gasto de inversion
requiere mejoras significativas, ya que, “una parte importante del presupuesto de
inversion, sobre todo en proyectos de infraestructura, se transfiere durante el afio en curso
y sin mucha planificacion™. Esto limita el disefio, la aprobacion y la ejecucién de los
proyectos dentro del afio fiscal, afectando la tasa de ejecucion presupuestal de los
gobiernos locales.

Gréfico 3.

Fronteras de eficiencia del gasto regional en educacion primaria comparando
2011y 2015.
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Por Gltimo, en el sector de seguridad ciudadana, se tiene que el aumento del gasto
tuvo una correlacion negativa en los niveles de violencia durante el periodo de 2012 al
2014, aunque este fue muy leve. Asimismo, el analisis preliminar del efecto del gasto en
seguridad ciudadana muestra que existe un impacto muy leve en la reduccion en la tasa
de homicidios. A pesar del incremento sostenido del gasto publico en este sector, “su
traduccion en mejores resultados en términos de reducciones de los niveles de
criminalidad y violencia dependen también de la eficiencia con que se prestan los
servicios”. La utilizacién eficiente de los recursos humanos, financieros y de

infraestructura conllevara no solo a una mayor y mejor optimizacion de estos recursos



sino también a “un mayor impacto a nivel social en términos de reducciones en la
victimizacion, inseguridad y mejoras de la percepcién sobre el desempefio de las

instituciones publicas que prestan servicios de seguridad ciudadana”.

Gréfico 4.
Efecto del gasto sobre homicidios (2012-2014).
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Fuente: (World Bank Group, 2017). Pert: Revision del gasto publico Lima: Documento del Banco Mundial.

Grafico 5.
Efecto del gasto sobre victimizacion (2012-2014).
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Ante lo expuesto, se puede observar que la ejecucion del gasto no ha tenido una

incidencia significativa en el cumplimiento de objetivos del estado que mejoren la calidad



1.2.

de vida del ciudadano. Por ende, ante esta realidad problematica el gobierno decidi
implementar progresivamente una herramienta que permita vincular los objetivos del
estado con la asignacion de recursos financieros, dicha herramienta es conocida como
presupuesto por resultados. EI presupuesto por resultados ayuda a mejorar la ejecucion
del gasto publico, ya que, permite que los recursos publicos sean utilizados
eficientemente, asimismo, el presupuesto por resultados establece indicadores de
medicién que puedan evaluar el avance del cumplimiento de los objetivos, haciendo que,
se pueda tomar decisiones en base a la informacion brindada por estos indicadores. De
modo similar la DGPP-MEF (2015) menciona “[...] Con el PpR se busca asegurar que
la asignacion tome en cuenta las metas a ser alcanzadas, los resultados obtenidos y que
estos, a su vez, generen evidencias que sirvan como lecciones aprendidas y permitan la
mejora continua del gasto” (p. 8). Una buena implementacién de esta herramienta
impulsara el crecimiento y desarrollo de los gobiernos locales sobre la base de la mejora

de su gestion y la administracion eficiente del gasto.

Por todos estos motivos el presente trabajo de investigacion tiene por objetivo
general evaluar el tipo de relacion que existe entre la variable presupuesto por resultados
y la variable asociada ejecucion del gasto en la municipalidad distrital de Paucara,
provincia de Acobamba, departamento de Huancavelica, por lo cual se establecieron las

siguientes delimitaciones para la formulacion del problema.

Delimitacion del problema

Para Tantalean (2019) sefiala que: “Entendemos por delimitacion al conjunto de barreras
que el investigador coloca al objeto de estudio. Ello es necesario porque en caso contrario
se entenderd que la investigacion abarcara absolutamente todas las aristas del objeto

investigativo” (p. 480).



1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

La delimitacion del problema se enfoca en términos precisar su area de interés.

La delimitacion se efectda en cuanto al tiempo y espacio, que sitda en un contexto
definido, lo que significa definir fronteras de su espacio, tiempo y circunstancias del

estudio.

Delimitacion espacial
La delimitacion espacial se fundamenta en la exposicion y conocimiento claro el
limite que se pretende fijar conforme al tema de investigacion. Consiste en la

ubicacion del estudio en un area geogréfica.

El presente trabajo de investigacion ha estudiado el comportamiento de los
trabajadores de la municipalidad distrital de Paucara respecto a las variables
propuestas. Por lo tanto, la delimitacion espacial estuvo definida en la municipalidad

distrital de Paucard, provincia de Acobamba, departamento de Huancavelica.

Delimitacion temporal

Segun Campos (2017) afirma que: “El punto importante que se debe recordar es que
la delimitacion temporal debe realizarse, no solo para establecer los limites del
estudio, sino también para asegurar que se puede tener acceso a las fuentes de ese

momento historico determinado” (p. 27).

El estudio planteado se desarrollé durante el periodo 2020 puesto que, la

informacion recabada para la investigacion solo corresponde a este periodo.

Delimitacion conceptual o temética
El estudio en desarrollo comprendi6 dos variables con sus respectivas dimensiones e

indicadores, los cuales fueron:



1% variable: Presupuesto por resultados. La variable en cuestion abarco las
dimensiones programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones
independientes e incentivos a la gestion. Para lo cual se presenta la

siguiente definicion.

De acuerdo a la DGPP-MEF (2015) “[...] Con el PpR se busca asegurar que
la asignacidn tome en cuenta las metas a ser alcanzadas, los resultados obtenidos y
gue estos, a su vez, generen evidencias que sirvan como lecciones aprendidas y

permitan la mejora continua del gasto” (p. 8).

2% variable: Ejecucién del gasto. La variable asociada en cuestion abarcé las
dimensiones certificacion, compromiso, devengado y pago. Para lo cual

se presenta la siguiente definicion.

De acuerdo a Huertas (2017) menciona que la ejecucion del gasto publico
“[...] es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr

resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados” (p. 5).

1.3. Formulacion del problema
Para Y. Rodriguez (2017) sefala que: “Se formula cuando el investigador dictamina o
hace una especie de prondstico sobre la situacion problema. En lugar de hacerlo con
afirmaciones, este prondéstico se plantea mediante la formulacion de preguntas orientadas

a dar respuesta al problema de investigacion” (p. 15).

La formulacion del problema es la etapa mediante el cual esta estructurada por
la idea de investigacion. Implica la delimitacion del estudio de investigacion, la cual se

establece dentro de limites que desarrolla el proyecto.



1.3.1.

1.3.2.

1.4.

14.1.

Problema general.
¢De qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion del gasto

en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica — 2020?

Problemas especificos.

1. ;Como el presupuesto por resultados se relaciona con la certificacion en la
municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020?

2. ¢De qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con el compromiso en
la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020?

3. (Cémo el presupuesto por resultados se relaciona con el devengado en la
municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020?

4. ;De qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con el pago en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica en el afio 2020?

Justificacion
De acuerdo con Fernandez (2020) “la justificacion en el campo de la ciencia atiende a la
resolucion de algiun problema, algin vacid cientifico que deba cubrirse total o

parcialmente, y que amerite con argumentacion contundente su desarrollo”.

La justificacion es la fundamentacion del problema con la necesidad de realizar
el estudio, la manera de justificar un estudio es a partir del namero de involucrados de la

realidad a estudiar, por ello se consulta documentos con cifras.

Social
La justificacion social se define como los aportes que el trabajo de tesis ofrece para la
solucién de las demandas de la sociedad ya sean presentes y futuras, que seran fuente

de una mejor calidad de vida.
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El gasto publico es aquella cuantia monetaria que el estado utiliza para invertir
en sus diferentes actividades. Asi también, ésta puede ser utilizada en la adquisicion
de bienes y servicios como en el otorgamiento de subvenciones, dependiendo de cual
sea el proposito del ente publico. EI proceso de ejecucién del gasto es un punto
fundamental a tratar por las entidades estatales, ya que, ésta se complica al gestionar
los recursos humanos, materiales y financieros en busqueda de obtener bienes,
servicios u obras que mejoren la calidad de vida del ciudadano comun. Ademas de
ello, este proceso carece de transparencia y ha demostrado ser vulnerable a actividades
de corrupcion, por el mismo hecho de gestionar una gran cantidad de recursos
monetarios. A este respecto aparece el presupuesto por resultados como una
herramienta estratégica que permite vincular la utilizacion de los recursos financieros
del estado con el nivel de cumplimiento de objetivos a favor de la poblacion,
optimizando la ejecucion del gasto vinculando los recursos presupuestales al avance
de cada uno de los objetivos trazados. Es por ello que, este trabajo de investigacion se
justifica socialmente, ya que se ha establecido la relacion entre las variables
“Presupuesto por resultados” y “Ejecucion del gasto”, lo cual beneficio a la
municipalidad distrital de Paucara, porque a traves de la informacién brindada, ellos

pueden identificar soluciones a los problemas vinculados a la ejecucion del gasto.

Tedrica
Segin Salgado (2018) afirma que: “Consiste en brindar hallazgos sobre la

verificacion, rechazo o aportes teoricos referidos al objeto del conocimiento™ (p. 25).

El presente trabajo de investigacion se justifica teéricamente porque ha
permitido generalizar los resultados de las tesis que ya han estudiado las mismas
variables. De la misma manera, la informacion recabada de este estudio provienen de

leyes, normas y reglamentos lo que ha permitido sustentar las bases teoricas respecto
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a las variables “Presupuesto por resultados” y “Ejecucion del gasto”, lo que permitid
generar nuevas teorias, que proponga diversas soluciones a los problemas planteados
en la descripcion de la realidad problemaética. Con el presente trabajo de investigacion

se logro dar mayor consistencia a las teorias de las variables de estudio.

Metodoldgica.
Segun Santa Cruz (2015) infiere que: “La justificacion metodologica del estudio se da
cuando el proyecto por realizar propone un nuevo método o una nueva estrategia para

generar conocimiento valido y confiable”.

El presente trabajo de investigacion implementé nuevas formas de
investigacion, ya que, utilizd instrumentos tales como el cuestionario, la cual fue
sometida a prueba para medir su validez y confiabilidad, lo que permitié crear un
instrumento que pueda abstraer la informacion de la muestra respecto a las variables
de estudio. De la misma manera, antes de someter a prueba las hipétesis planteadas,
los datos abstraidos del cuestionario fueron sometidos a una prueba de normalidad, la
cual valoro si la distribucion de los datos es normal o no, ello ayudé a determinar qué
tipo de coeficiente para evaluar el tipo de correlacion que existe entre las variables y
dimensiones de estudio. Por ultimo, se utilizd el método cientifico a lo largo del
desarrollo del trabajo de investigacion, esto afianzo las conclusiones finales y las
recomendaciones. Por todo lo expuesto es que el presente trabajo de investigacion se

justifica metodoldgicamente.

1.5. Objetivos

Para Espinoza (2020) “es aquello a lo que se aplica el pensamiento y cuando se trata de

obtener nuevo conocimiento cientifico el objeto se erige en fortaleza que hay que
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conquistar con métodos que aseguren la garantia de obtencion de una verdad

contrastable”.

El objetivo de la investigacion es aquello que establece términos precisos del
problema de investigacion, que son necesarios para precisar la realidad objetiva.
Constituyen propdsitos que son fundamentales como servir de guia y proporcionar

algunos criterios.

Objetivo general.
Determinar de qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion

del gasto en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica — 2020.

Objetivos especificos.

1. Sefialar como el presupuesto por resultados se relaciona con la certificacion en la
municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

2. Establecer de qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con el
compromiso en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica -
2020.

3. Identificar como el presupuesto por resultados se relaciona con el devengado en
la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

4. Establecer de qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con el pago

en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
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Capitulo I1: Marco teérico

De acuerdo con Mias (2018) sefiala que: “Para Habitualmente no es la presentacion de una
teoria global, sino de un modelo, o conceptos que se toman como principios orientadores o
supuestos tedricos. Trabajar con dominios cognitivos especificos requiere determinar un

modelo tedrico” (p. 75).

El marco tedrico abarca revision de conceptos, teorias que apoyan a la investigacion.
Es la descripcién de elementos que son descritos por diferentes autores que permite al

observador fundamentar los procesos de investigacion.

2.1. Antecedentes
Para Chaverri (2017) afirma que: “los antecedentes pueden ofrecer alguna prevision de
las dindmicas que se presentaran en el trabajo de campo, dar ideas para replantear el tema
o las preguntas de investigacion, analizar diversas alternativas para el disefio de

instrumentos y la planificacion de la logistica” (p. 190).

Los antecedentes hacen referencia a estudios previos que son tesis, revistas que
estan relacionadas con el problema que se ha planteado, en otras palabras, las

investigaciones tendran un vinculo con el problema a estudiar. Los antecedentes
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cumplen la funcién de poder delimitar el &rea de investigacion y ampliara el horizonte

del estudio.

2.1.1. Nacionales.
Ahora bien, respecto a los antecedentes internacionales, Rodriguez (2019) present6 su
investigacion titulada “La gestion del presupuesto por resultados y el gasto ejecutado
en la municipalidad del distrito de Santa Maria, periodo 2018 (tesis para obtener el
grado académico de Maestra en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo de
Lima). ElI mencionado trabajo de investigacion fue de nivel descriptivo vy
correlacional. Como técnica de medicidn de datos empled el cuestionario de encuesta
que aplico a 30 trabajadores administrativos de la municipalidad de Santa Maria. El

autor formula, entre otras, las siguientes conclusiones:

En el “presupuesto por resultados y el gasto ejecutado por la Municipalidad
del distrito de Santa Maria, periodo 2018, existe una relaciéon directa y
significativa, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de
0.820, representando una correlacion positiva muy fuerte”.

En los “recursos financieros y el gasto ejecutado en la Municipalidad del
distrito de Santa Maria, periodo 2018, existe una relacion significativa, debido
a la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.686, representando
una correlacion positiva muy considerable”.

Los “indicadores de evaluacion presupuestal y el gasto ejecutado en la
municipalidad del distrito de Santa Maria, periodo 2018 presentan una relacion
significativa y directa, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un

valor de 0.800, representando una correlacién positiva muy fuerte”.
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Respecto al trabajo de investigacion citado, se puede observar que, el autor
establece una relacion directa entre el presupuesto por resultados y el gasto ejecutado
en la municipalidad distrital de Santa Maria, ya que, de acuerdo al autor, la ejecucion
de los gastos debe orientarse al logro de objetivos del plan operativo institucional
acorde a las necesidades que demande la poblacion, por ello, la herramienta del
presupuesto por resultados es la adecuada para organizar los recursos financieros
entorno al logro de los resultados. Este trabajo de investigacion sera de apoyo en el
presente proyecto, debido a que, en ella se hace un anélisis exhaustivo de las dos
variables que se pretenden estudiar, evaluandolas individualmente y determinando el

tipo de relacion que existe entre ambas variables.

Por otra parte, Yupanqui (2017) presentd su investigacion titulada
“Presupuesto por resultados y ejecucion del gasto en el Programa Articulado
Nutricional de la Unidad Ejecutora 400-774 de la Direccion Regional de Salud-
Ayacucho, 2017” (tesis para optar el grado académico de Maestra en Gestion Publica
en la Universidad César Vallejo). La mencionada tesis fue de nivel descriptivo y
correlacional. Como instrumento de medicién de datos empled el cuestionario sobre
una muestra de 30 trabajadores de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho. El

autor formula, entre otras, las siguientes conclusiones:

Se determind que el presupuesto por resultados se relaciona de manera
significativa con la ejecucién del gasto en el Programa Articulado Nutricional
de la Unidad Ejecutora N° 400-774 de Direccion Regional de Salud Ayacucho,
en el afio 2017 mediante el coeficiente de correlacion de Spearman de
Rho=0.880 al nivel de significancia de 5%. Evidenciando asi la contratacién

de hipdtesis de investigacion.
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Se determing la relacién existente entre el presupuesto por resultados con el
compromiso del gasto en el Programa Articulado Nutricional de la Unidad
Ejecutora N° 400-774 de la Direccion Regional de Salud Ayacucho, en el afio
2017, mediante el coeficiente de correlacién de Spearman de Rho=0.867 al
nivel de significancia de 5%. Por lo que se acepta la hipétesis formulada en la
investigacion.

Se determind la relacién entre el presupuesto por resultados con el devengado
del gasto en el Programa Articulado Nutricional de la Unidad Ejecutora N°
400-774 de la Direccion Regional de Salud Ayacucho, en el afio 2017 mediante
el coeficiente de correlacion Rho Sperman de Rho=0.858, siendo asi una
relacion positiva significativa con el nivel de significancia de 5%. Por lo que

se acepta la hipétesis de investigacion.

Respecto al trabajo de investigacion citado, se puede observar que, el autor
establece una relacion significativa entre la variable presupuesto por resultados y la
variable ejecucion del gasto en la Direccion Regional de Salud de Ayacucho, esto
debido a que, el presupuesto por resultados es una herramienta que se vincula a la
asignacion de recursos, bienes y/o servicios para la obtencion de objetivos que
permitan solucionar los problemas que aquejan a la poblacion. Asimismo, el autor,
realiza un andlisis de las herramientas y procesos de cada una de las variables las
cuales son: programa presupuestal, seguimiento y evaluaciones independientes para
la variable presupuesto por resultados; y compromiso, devengado y girado para la
variable ejecucion del gasto. Este trabajo de investigacion sera de gran aporte, ya que,
ademas de coincidir con las variables de estudio del presente proyecto, también

coincide con las dimensiones que se pretende estudiar.
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Asimismo, (Marca, 2018) present6 su investigacion titulada “Presupuesto por
resultados en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad de Pucusana, 2016
(tesis para optar el grado académico de Maestra en Gestion Publica en la Universidad
César Vallejo). La mencionada tesis fue de nivel descriptiva. Como instrumento de
medicién de datos empled la encuesta sobre 100 trabajadores de la Municipalidad de

Pucusana. El autor formula, entre otras, las siguientes conclusiones:

Con respecto a la relacion entre el Presupuesto por Resultado y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pucusana en el afio 2016 si existe
una relacion positiva sustentando en los resultados de coeficiente de
correlacion de Rho Spearman que registré 0.797 con un nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo) es decir se rechaza la
hip6tesis nula y se acepta la hipotesis general.

Con respecto a la relacion entre el presupuesto por resultado y el compromiso
en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pucusana en el afio 2016, si
existe una relacion positiva moderada sustentado en los resultados obtenidos
en el coeficiente de correlacion de Rho Spearman registr6 0.843 y su nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo) es decir se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica 1.

Con respecto a la relacién entre el presupuesto por resultado y el devengado
en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pucusana en el afio 2016, si
existe una relacion positiva moderada sustentado en los resultados obtenidos
en el coeficiente de correlacion de Rho Spearman registr6 0.676 y su nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo) es decir se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 2.
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Finalmente, la relacion entre el presupuesto por resultado y el pago en el
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pucusana en el afio 2016, si existe
una relacion positiva moderada sustentado en los resultados obtenidos con el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman registré 0.740 y su nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo) es decir se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica 3.

Respecto al trabajo de investigacion citado, se puede observar que, el autor
realiza un analisis exhaustivo de la aplicacion del presupuesto por resultados en la
municipalidad distrital de Pucusana. De acuerdo al autor, esta herramienta se
implementa progresivamente a través de los programas presupuestales, las acciones
de seguimiento sobre la base de indicadores, las evaluaciones independientes, los
incentivos de gestion, entre otros instrumentos. Para fines de este trabajo de
investigacion, la tesis citada servira para contrastar los hallazgos obtenidos a través de
las pruebas de hipdtesis, ya que, en dicha se estudia el modelo de gestion pablica
enfocandose en el logro de resultados evaluando el impacto social y la cantidad de

recursos que se utilizan para llegar a su fin.

Por Gltimo, Uribe (2019) presento su investigacion titulada “Desempefio de la
ejecucion del Gasto Publico en la Municipalidad distrital de EI Tambo periodo 2015
— 2018 (tesis para optar el grado académico de Maestro en Gestion Puablica en la
Universidad César Vallejo). La mencionada tesis fue de nivel descriptiva. Como
instrumentos de medicion de datos empled la entrevista personal. El autor formula,

entre otras, las siguientes conclusiones:

Analizando el objetivo del presente estudio hemos podido explicar y
comprender el desempefio de la ejecucion del gasto publico en la

Municipalidad Distrital de El Tambo periodo 2015 — 2018, a nivel de
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“cumplimiento de acuerdos participativos, acciones de control, problemética
con los administrados y el desempefio de la ejecucion propia del gasto. Entre
los afios 2015 al 2018 se tiene en promedio una ejecucion presupuestal total
del 90% del total de presupuesto asignado al pliego™.
Ademas, “se ha explicado las consideraciones realizadas para la programacion
presupuestal, asi como las principales limitaciones y problemas en su proceso
de formulacion del presupuesto y su posterior ejecucion, tomando éste
problema como exdgeno a las funciones desempefiadas por los funcionarios,
siendo los pobladores beneficiarios los responsable de la no ejecucion de
algunos proyectos programados”.

Respecto al trabajo de investigacion citado, se puede observar que, el autor
realiza un analisis exhaustivo de desempefio de la ejecucion del gasto en la
municipalidad distrital de EI Tambo. En este analisis, el autor evalua, el nivel de
cumplimiento de los acuerdos participativos, la problematica con los administradores
y las acciones de control. Afiadiendo a lo anterior, el autor menciona que, en esta
entidad no se consideran indicadores que puedan verificar las acciones de cambio en
el distrito producto de alguna actividad o proyecto de la municipalidad, se menciona
también que, en la ejecucion de gasto se implementé acciones de seguimiento y
control que puedan mitigar cualquier acto de corrupcion. Todo ello sera de ayuda para
el presente trabajo de investigacion, ya que, en este analisis se podra contrastar con
los resultados finales obtenidos del procesamiento de datos y desarrollados en la

discusion de resultados.

Internacionales.
Ahora bien, respecto a los antecedentes internacionales, Sanchez (2016) presentd su

investigacion titulada “Andalisis de la implementacion del presupuesto por resultados
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en Guatemala” (tesis para optar el titulo de Magister en Gestion y Politicas Publicas
en la Universidad de Chile). EI mencionado trabajo de investigacion fue de nivel
descriptivo. Como técnica de medicion de datos emple6 una entrevista
semiestructurada la cual aplicé a 14 Ministerios de Estado y 2 Entidades de la
Administracion Central. El autor formula, entre otras, las siguientes conclusiones:
La implementacion de la Gestion por Resultados, constituye desde un inicio
una buena decision de gestion publica. Dada la escasez de recursos financieros
producto de una baja recaudacion y evasion tributaria; la utilizacion de este
enfoque le permite al Estado, priorizar los recursos disponibles en funcion de
la problematica e intervenciones que deben realizarse.
La evaluacion de la efectividad y calidad del gasto, es el eje determinante para
la medicion de los resultados de las acciones implementadas por medio del
Presupuesto por Resultados. Guatemala no cuenta con una ley especifica en
materia de evaluacion.
A partir de la linea base y la medicion de los indicadores establecidos en los
programas estratégicos, podria generarse un sistema 0 mecanismos acorde en
los que por medio de la evaluacion del programa y sus productos, puedan
asignarse 0 reasignarse mas recursos presupuestarios.
Evaluar el uso efectivo de los recursos publicos es algo que histéricamente ha
sido relegado unicamente a la Contraloria General de Cuentas, sin embargo, a
pesar de que tienen facultades muy bien definidas, su evaluacion se ha quedado
en una mera revision de cumplimiento de requisitos administrativos.
Respecto al trabajo de investigacion citado, se puede observar que, el autor
establece una relacion entre la gestion por resultados y la administracion de recursos

financieros en las entidades estatales de Guatemala, ya que, mediante esta herramienta
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el estado puede priorizar los recursos financieros acorde a los problemas que éstos
identifican y a los objetivos que se proponen durante el afio fiscal. Por todo ello, el
citado trabajo de investigacion serd de apoyo para el presente proyecto, debido a que,
el autor analiza especificamente la implementacion del presupuesto por resultados
dentro del marco de la gestion por resultados, identificando sus cualidades y falencias

y cdmo ésta apoya en la efectividad del gasto.

Por otro lado, Lemus et al. (2017) presentaron su investigacion titulada
“Analisis de la ejecucion presupuestal en Colombia durante el periodo 1954-2013”
(articulo cientifico publicado en la revista CIFE 30). EI mencionado articulo utilizé el
modelo de ARIMA, algoritmo de Box-Jenkins, pruebas de no estacionariedad
homogénea para el andlisis de la ejecucion presupuestal en Colombia. El autor

formula, entre otras, las siguientes conclusiones:

El resultado del andlisis de la serie estudiada denota un aumento de los gastos
de inversion publica para el Gobierno central en el periodo comprendido entre
2006 y 2008; esta situacidon se explica en el marco del Plan de Desarrollo
Estado Comunitario: Desarrollo para Todos (2006-2010), del Gobierno de
Alvaro Uribe Vélez, el cual presenta como eje principal la seguridad
democratica, ejecutando la mayor parte del presupuesto de inversion en temas
de pobreza y equidad, de manera que es importante que se evalte el impacto
de las politicas implementadas, con el fin de redirigir esfuerzos en sectores
relevantes para el desarrollo social.

El prondstico efectuado para el afio 2015 evidencia un descenso en el rubro
gastos de inversion publica para el Gobierno central, que se explica como una
medida en la austeridad del gasto publico y que busca generar mayor eficiencia

en la ejecucion presupuestal y afrontar el déficit fiscal; no obstante, el Estado
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colombiano debe implementar otras medidas que posibiliten el crecimiento

economico y la eficiencia en el gasto publico.

Respecto al trabajo de investigacion citado, se puede observar que, los autores
analizan el comportamiento de la ejecucién de gastos de inversion publica en
Colombia y como éstos se relacionan con las metas trazadas a nivel nacional durante
los periodos estudiados. De acuerdo a los autores, la ejecucién de los gastos debe
obedecer a las disposiciones contenidas en el Plan de Desarrollo establecidas por el
Gobierno, por esta razon, el mencionado articulo servira para el desarrollo del presente
trabajo de investigacion, debido a que, en ella se analiza el comportamiento de la
ejecucion de los gastos en un largo periodo, evaluando la calidad del gasto y si éstas

cumplen con las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo de Colombia.

Por otro lado, Mendoza & Rodriguez (2018) presentd su investigacion titulada
“Anélisis del gasto publico y la percepcion ciudadana sobre la gestion publica en el
departamento de Bolivar” (tesis como requisito para optar al grado de Magister en
Administracion en la Universidad Tecnoldgica de Bolivar). La mencionada tesis fue
de nivel descriptiva. Empled como instrumento de recoleccion de datos a la encuesta
sobre los ciudadanos que residen en el departamento de Bolivar. EI autor formula,
entre otras, las siguientes conclusiones:

Los resultados de los analisis horizontal y vertical en el periodo 2014-2015 y

2016-2017 son muy similares, muestran continuidad, que las partidas se

ejecutaron por debajo de lo presupuestado, que realizando la deflactacion, es

decir, al quitarle el efecto de la inflacidn, las partidas fueron incrementandose

de manera previsible, excepto en los ingresos por regalias.
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Llama la atencién “en los periodos de analisis y mas en el del actual

gobernador el incremento en los gastos de funcionamiento de personal, o sea,

OPS que puede considerarse sobre dimensionadas la planta en las secretarias”.

Asi mismo, “esté la percepcién que las cuentas por pagar demuestran falta de

gestion en el gasto publico, que las adiciones mejoran la calidad de las obras y

proyectos y que la asamblea departamental viene cumpliendo las funciones de

Aprobacion, modificacion y seguimiento del presupuesto”.

Un porcentaje significativo considera que “una buena gestion en el gasto

publico facilita e incrementa el recaudo de los ingresos tributarios del

Departamento de Bolivar, asi como, que el impacto socio econémico de los

proyectos debe ser medido antes de ser incluidos en el presupuesto, que la

gestion de entes nacionales afecta la percepcion de la gestién del gasto en el

Departamento de Bolivar”.

Respecto al trabajo de investigacion citado, se puede observar que, los autores
analizan si la ejecucion de los gastos logra cubrir las necesidades de los pobladores
del Departamento de Bolivar, es decir, si la asignacion de gastos es suficiente para
ejecutar obras, adquirir bienes y/o servicios que ayuden al cumplimiento de objetivos
en beneficio de la sociedad. Por tal motivo, el citado trabajo de investigacion sera de
apoyo para el presente proyecto, ya que, en ella se evalta la percepcion del poblador
comun respecto a la ejecucion de los gastos, lo que supondra el analisis de los

componentes y factores que caracterizan la ejecucion del gasto.

2.2. Bases tedricas o cientificas
Las bases tedricas comprendidas por un conjunto de conceptos y proposiciones que
constituyen un punto de vista o enfoque determinado, dirigido a explicar el fenémeno o

problema planteado.
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Presupuesto por resultados

Desde la perspectiva de Celle et al. (2011) el presupuesto por resultados “hace
prevalecer conocer el problema o la condicion de interés, proponiendo resultados que
impliquen su modificacion, en vez de una mirada basada Unicamente en
procedimientos. Un resultado implica la gestion integral y vinculante de los recursos

tecnologicos, humanos, financieros. [...]” (p. 17-18).

De la misma manera, cabe destacar que (Escalante, 2016) sefiala que el
presupuesto por resultados: “[...] esta orientada a conciliar tres objetivos: primero,
mantener la disciplina fiscal; segundo, mejorar la eficiencia en la distribucién de los
recursos; y tercero, mejorar la calidad del gasto asegurando la articulacion y la
eficiencia en las operaciones de todas las entidades”™. (p. 104)

De modo similar la DGPP-MEF (2015) menciona “[...] Con el PpR se busca
asegurar que la asignacion tome en cuenta las metas a ser alcanzadas, los resultados
obtenidos y que estos, a su vez, generen evidencias que sirvan como lecciones

aprendidas y permitan la mejora continua del gasto” (p. 8).

Por ultimo, Robinson & Last citados por Vargas & Zavaleta (2020)
mencionan que en el presupuesto por resultados: “[...] las personas tomadoras de
decisiones, deben tomar en cuenta metoddicamente los resultados, que son respaldados
con un gasto coherente. Por ello resulta clave contar con informacion tanto de

objetivos como de resultados [...]” (p. 43).

El presupuesto por resultados es una herramienta que ha sido instaurado en el
Sistema Nacional de Presupuesto, y ésta tiene la finalidad de asignar los recursos
financieros que van destinados a la adquisicion de bienes, prestacion de servicios o

cualquier proyecto que puedan dar resultados favorables a la sociedad. Asimismo, una
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de las particularidades de esta herramienta es que, el logro de objetivos es evaluado
constantemente, de tal manera que, se pueda decidir el destino de los recursos
financieros verificando si se estdn cumpliendo con los objetivos o0 no. Aparentemente
esta herramienta puede vincularse directamente con la ejecucién del gasto, debido a
que, tanto el presupuesto por resultados y la ejecucion del gasto atienden principios y
objetivos muy similares. A continuacion, se presenta las definiciones de los

instrumentos del presupuesto por resultados.

2.2.1.1. Programas presupuestales. Desde el punto de vista de Acufia et al. (2012):
“Son unidades de programacion de las acciones del Estado que se realizan en
cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la sociedad. Su
existencia se justifica por la necesidad de lograr un resultado para una
poblacion objetivo [...]” (p. 5).

De acuerdo al Articulo 16° del Capitulo 11 del Decreto Legislativo N°
1440 “[...] es una unidad de programacion de las acciones de los Pliegos, las
que integradas y articuladas se orientan a proveer productos para lograr
resultados u objetivos estratégicos institucionales y permite operacionalizar la

estrategia de PpR [...]” (p. 59).

La primera herramienta utilizada por el presupuesto por resultados son
los programas presupuestales, dicha herramienta es la encargada de proveer
los bienes y/o servicios para contribuir en el logro de objetivos que beneficien
a la poblacion. Con ello, las entidades locales, como la municipalidad distrital
de Paucara deben programar y ejecutar los recursos financieros en las

actividades de los programas presupuestales.
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Asignar recursos. De acuerdo al MEF (2015) “permiten identificar y asignar
recursos en aquellos productos (bienes y servicios) que, realmente, inciden

en el logro de resultados que beneficien a la poblacion” (p. 33).

En segundo lugar Pimenta & Pessoa (2015) “Los gobiernos deben
asignar y usar los recursos publicos de forma mas eficiente si quieren encarar
con éxito un contexto mundial cada vez méas complejo e incierto. [...]" (p.

12).

A este respecto, los programas presupuestales permiten identificar los
requerimientos primordiales que puedan dar solucion a los problemas que
aquejan a la poblacién, por ello, con esta herramienta las entidades del estado
pueden proveer y asignar recursos (bienes y/o servicios) en proyectos que

puedan suplir dichos requerimientos.

Articular. Para recopilar, conviene citar a Oliva (2018) quien menciona “[...]
resulta importante mejorar la articulacion entre los sistemas administrativos
de planificacion, presupuesto y abastecimiento, con el fin de asegurar que el
gasto se destina a las prioridades nacionales y que éste se concreta de manera

oportuna” (p. 22).

Asimismo, Tello (2009) menciona “Implica la articulacion de la
oferta programatica y presupuestal de las entidades involucradas,
aprovechando sus propias capacidades y potencialidades; asi como de sus
herramientas operativas, conocimientos y practicas innovadoras para el

disefio y ejecucion [...]” (p. 131).
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La articulacién de los gobiernos locales y regionales se da mediante
un coordinador regional y un coordinador local. Estos personajes, tienen el
objetivo de organizar la entrega de los productos previstos en los programas
presupuestales. Esta coordinacion es importante para los gobiernos locales,
debido a que, permite obtener mejores resultados, ademas de generar

retroalimentacion al momento de verificar la entrega de los productos.

Evaluar el gasto publico. En cuanto a este indicador Carrasco (2015)
menciona que una de las ventajas que se tiene con el presupuesto por
resultados “La da evaluabilidad al gasto publico (se esclarece la l6gica causal

y la forma en que se van a medir las cosas)” (p. 12).

Partiendo de lo anterior, se afiade la opinién de (Dale et al., 2020),
quienes mencionan “[...] los programas presupuestales no dan una mayor
autonomia a los pliegos y unidades ejecutoras para ejercer el gasto
presupuestario. Por el contrario, se ha creado el PpR precisamente para
reducir el gasto discrecional y conferirle al MEF mas control del

presupuesto” (p. 28).

Con ayuda de los programas presupuestales los gobiernos locales
como la municipalidad distrital de Paucara, tienen la facultad de evaluar el
gasto publico estableciendo un razonamiento l6gico en su ejecucion, es decir,
que el gasto programado sea destinado en la adquisicion de productos que
provean resultados favorables y que éstos puedan ser medidos mediante

indicadores ldgicos.

Vincular la planificacion con el presupuesto. Sobre este asunto el MEF

(2015) senala que la programacion presupuestal “[...] permite asociar los
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objetivos y acciones estratégicas de la institucion con los resultados y
productos de los programas presupuestales; y asi presupuestar en aquello que

contribuya al logro de los objetivos de la institucion” (p. 34).

Por otra parte Gonzales (2019) menciona que: “[...] es una estrategia
de gestion publica que permite vincular la asignacion de recursos
presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la
poblacion, con la caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles”
(parr. 3).

Es importante que las entidades del estado puedan vincular los
objetivos de la institucion con la asignacion de los recursos financieros, por
ello, mediante los programas presupuestales se puede asociar las acciones
estratégicas de dicha entidad con los resultados y los productos de los
programas presupuestales, de tal manera que, se puedan ejecutar los gastos
teniendo en cuenta todo ello, y asi, contribuir en el logro de objetivos de la

institucion.

2.2.1.2. Seguimiento. En relacién a este indicador Donaldo (2012) menciona: “Otro de

los instrumentos del PpR es el sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion

(SMSE), que consiste en la medicion del cumplimiento de metas, de los
resultados y productos de los programas estratégicos”. (p. 66)

También sefiala Pefaloza et al. (2017) que “[...] se establecio en la Ley

de Presupuesto del Sector Publico la implementaciéon del presupuesto por

resultados (PpR) [...] el seguimiento a través de indicadores de desemperfio,

las evaluaciones independientes y los incentivos a la gestion” (p. 522).

Asi también, de acuerdo al SGP (2013):
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[...] el seguimiento y monitoreo de los indicadores de insumo, proceso
y producto, asi como la evaluacion de los resultados [...] con el
proposito de mejorar o garantizar la provision de productos [...] En tal
sentido, se busca medir, con transparencia [...] la eficiencia en el uso
de recursos [...] Esta informacion finalmente debe generar el
conocimiento adecuado para la mejora continua de la calidad de la

accion del Estado en el servicio al ciudadano. (p. 34)

El seguimiento es la obtencién de informacién respecto al
cumplimiento de las metas comprendidas en el programa presupuestal, en este
proceso, se busca identificar tres puntos relevantes: el logro de resultados
conforme a lo esperado, la ejecucion del gasto conforme a lo presupuestado y
la ejecucion de los productos, actividades y proyectos de acuerdo a lo
programado. La informacion tomada en este punto, serd importante para la
toma de decisiones, en caso en que no se estén cumpliendo con los objetivos

trazados.

2.2.1.2.1. Verifica el logro de resultados. A este respecto Escalante (2016) menciona
que “Es el conjunto de acciones mediante las cuales las instituciones publicas
tienden al logro de sus fines y objetivos, todos ellos vinculados con el

bienestar de la sociedad” (p. 281).

Por otro lado, Filc & Scartascini (2012) senalan que “[...] el PpR
puede proveer informacién de calidad que puede ser relevante para objetivos
politicos: la posibilidad de establecer objetivos de politica y monitorear su
progreso, y de proveer informacion [...] acerca de los logros alcanzados™ (p.

8).
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Este punto es importante, ya que, en el seguimiento del presupuesto
por resultados las entidades del estado deben constatar si los resultados van
acordes a lo esperado. Por ello es importante proveer informacion de calidad
en estos procesos, para que, se puedan tomar decisiones que se vinculen al

logro de objetivos en beneficio de la poblacion.

Verificar la adecuada provision de productos. Al respecto el MEF (2015)
“[...] se puede conocer como y en qué medida se proveen los productos

(bienes y servicios) de un PP a los ciudadanos de la jurisdiccion” (p. 50)

En efecto Asenjo citado por Vargas & Zavaleta (2020) menciona que
el presupuesto por resultados “[...] debe contemplar una serie de principios
y técnicas para [...] hacer seguimiento y evaluar, el conjunto de
intervenciones que tienen dos lineamientos claros; primeros los bienes y
servicios que se brindan a la poblacion objetivo, que son los productos” (pp.

55-56).

Para que un proyecto pueda concretarse adecuadamente es importante
proveerlos de bienes y/o servicios que incrementen la probabilidad de éxito,
por ello, mediante el seguimiento del presupuesto por resultados, se debe
verificar que se estén brindando los productos adecuados en la medida en que

sea necesaria.

Verificar el uso de recursos publicos. Refiere World Bank Group (2017) que
“La implementacion de sistemas que permiten monitorear el uso de recursos

disponibles [...] puede reducir las ineficiencias. [...] monitorean el progreso
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de las evaluaciones [...] pueden expandirse para lograr mejores resultados”

(p. 18).

Asi también, ademas de verificar la adecuada asignacion de
productos, es importante también constatar que el uso de los recursos
publicos sea el mas eficiente. Ya que, para llevar a cabo las actividades
planificadas en los programas presupuestales, estos deben ajustarse a la
cantidad de recursos asignados. Por ello, el monitoreo constante del uso de
lo recursos publicos puede incrementar la efectividad de la ejecucion del

gasto.

Corregir dificultades. Vinculado a este concepto Cortés & Marti (2012)
mencionan: “Realizar un adecuado seguimiento del proceso de implantacion,
evaluando si los hitos marcados se van cumpliendo de manera satisfactoria,
es imprescindible para que la implantacion del presupuesto [...] tenga éxito.
Detectar a tiempo los posibles problemas, reticencias y dificultades para
corregirlas” (p. 14).

Asimismo el (MEF, 2015) menciona “se puede detectar demoras o

fallas en la ejecucion de las actividades y productos de un PP y corregirlas”

(p. 51).

Ademas de verificar el logro de resultados, la adecuada provision de
los productos, el adecuado uso de los recursos publicos; en el proceso de
seguimiento también se identifican los problemas y dificultades que puedan
atentar con el cumplimiento de los objetivos programados. En este proceso
se identifica las deficiencias, demoras o fallas en la provision de productos,

uso de recursos o cualquier impedimento que este afectando con lo
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planificado en los programas presupuestales; ademas de identificarlos, estos

fallos deben ser corregidos en la brevedad posible.

2.2.1.2.5. Transparencia de informacion. Para tal efecto ILPES-CEPAL (2012)
menciona que la transparencia: “[...] ha mejorado, a través de la informacion
publicada y disponible en los sitios Web, sin embargo, adn existen
remanentes de informacion no disponible para todo publico. También se ha
avanzado en materia de rendicion de cuentas a organismos del Estado” (p.
77).

Por otra parte Franciskovic citado por Vargas & Zavaleta (2020)
“[...] refiere que los mecanismos para concretar el presupuesto publico y
aquellos procesos orientados a su seguimiento y evaluacion se convierten en
elementos claves para garantizar la eficiencia y transparencia de la funcion

publica [...]” (p. 3).

Es fundamental fomentar un sentido de confianza y transparencia con
la ciudadania, por ello es que, las entidades del estado tienen la obligacion de
brindar informacion del uso de los recursos financieros en cada uno de los
proyectos ejecutados, efectuando una rendicion de cuentas con informacién

atil y veraz.

2.2.1.3. Evaluaciones independientes. En este sentido Cavero et al. (2017) “Uno de
los instrumentos del PpR que contribuye a generar informacion de desempefio

son las evaluaciones independientes. Estas incluyen a las evaluaciones de
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disefio y ejecucion presupuestal, y a las evaluaciones de impacto. [...]” (p.

529).

De acuerdo al DGPP (2011) “Estas IPE pueden ser programas,
actividades, instituciones o lineas de gasto clasificadas dentro del presupuesto
del Sector Publico. Existen 2 tipos de evaluacion: (i) Evaluacién de Disefio y

Ejecucion de Intervenciones Publicas EDEP; y (ii) Evaluaciones de Impacto”

(p. 23).

Las evaluaciones independientes tienen el objetivo de analizar si los
programas 0 proyectos en curso son los adecuados para el logro de los
objetivos en favor de la sociedad. Es importante implementar las evaluaciones
independientes en el marco del presupuesto por resultados, ya que, de éstas se
desprende conclusiones y recomendaciones que puedan mejorar el disefio e

implementacion de los programas y de la asignacion del presupuesto.

2.2.1.3.1. Evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal. A este respecto Alvarez
& Alvarez (2019) mencionan que las evaluaciones de disefio y ejecucion
presupuestal consisten “[...] en el analisis sistematico Yy objetivo del disefio,
gestion, desempefio, resultados e impactos de una intervencion publica [...]
con el objetivo de proporcionar informacion confiable y util en el proceso de

toma de decisiones presupuestales y de gestion” (p. 115).

Afadiendo a lo anterior la DGPP-MEF (2019) menciona que las
evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal son “[...] uno de los cuatro
instrumentos del Presupuesto por Resultados (PpR). Su objetivo es analizar

el disefio, la gestion y el desempefio (eficiencia, eficacia y calidad) de
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intervenciones publicas, con la finalidad de que las entidades responsables

adopten las mejoras propuestas” (p. 3).

En las evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal se evalla el
disefio, gestion y desempefio de los programas en plena ejecucion, de tal
manera que, las entidades del estado puedan perfeccionar sus propuestas

entorno al cumplimiento de los objetivos.

2.2.1.3.2. Evaluaciones de impacto. Pefialoza et al. (2017) mencionan que la
evaluacion de impacto “Mide el efecto causal directamente atribuible a una
intervencion sobre el logro de un conjunto de resultados esperados a traveés
de evaluaciones de enfoque prospectivas y evaluaciones retrospectivas” (p.

522).

En cambio, en las evaluaciones de impacto se estima la magnitud del
impacto de la intervencion en el logro de los resultados, para medir mediante
indicadores los resultados obtenidos a través de la intervencion de la entidad

estatal.

2.2.1.4. Incentivos de gestion. De acuerdo al articulo 66° del Titulo VI del Decreto
Legislativo N° 1440 “Los incentivos presupuestarios comprenden el conjunto
de herramientas de indole presupuestaria, orientadas a mejorar el desempefio
institucional para una mayor eficiencia, efectividad, economia y calidad de los
servicios publicos, asi como para el logro de resultados priorizados u objetivos

estratégicos institucionales”.

Asimismo Nicho (2015) “[...] los mecanismos de incentivos pueden

ser utilizados dentro del sector publico [...] como un instrumento para alinear
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la persecucion de determinados objetivos por parte del Gobierno Central

(principal) y los intereses particulares de los Gobiernos locales (agentes)” (p.

3).

Los incentivos de gestion son incentivos monetarios que otorga la
entidad del estado para incrementar y mejorar el desempefio de la institucion.
Para las entidades locales, como es el caso de la municipalidad distrital de
Paucara, se encuentra el plan de incentivos a la mejora de la gestion y
modernizacion municipal, el cual condona recursos financieros a los gobiernos

locales para el logro eficiente de las metas trazadas.

2.2.1.4.1. Mejora el desempefio institucional. Sobre este asunto Acufia (2014) “[...]
objetivo principal es impulsar reformas que permitan lograr el crecimiento y
el desarrollo sostenible de la economia local y la mejora de su gestion, en el

marco del proceso de descentralizacién y mejora de la competitividad” (p. 2)

Los incentivos de gestion buscan promover la mejora continua de los
gobiernos locales, teniendo en cuenta los lineamientos de politica y la
efectividad en la ejecucion del gasto. Por tal motivo, para mejorar el
desempefio de las instituciones, muchos gobiernos locales han implementado

mejoras en sus procesos y continuas capacitaciones a su personal.

2.2.1.4.2. Impulsa el logro de resultados. Al respecto la DGPP (2018) menciona que
los incentivos de gestion son: “[...] mecanismos para impulsar la mejora de

la gestion de las entidades publicas e funcidn al logro de ciertos resultados,
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compromisos 0 metas previamente establecidos. Tienen como prioridad
impulsar el logro de los objetivos de los PP” (p. 15).

Por Gltimo, mediante los incentivos de gestion, se busca impulsar los
logros de los objetivos trazados en los programas presupuestales. Por
ejemplo, si la municipalidad distrital de Paucara cumple oportunamente con
las metas trazadas en los programas presupuestales, entonces, esta entidad
recibe recursos presupuestarios adicionales como un incentivo al

cumplimiento de sus metas.

Ejecucion del gasto

En primer lugar Huertas (2017) menciona que la ejecucion del gasto publico “[...] es
el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de
financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados,

conforme a los créditos presupuestarios autorizados” (p. 5)

De la misma manera, cabe destacar a J. Alvarez (2018) quien menciona “[...]
Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en
los presupuestos. Para el cumplimiento de las metas previstas en el presupuesto
aprobado” (p. 338).

Para el (MEF, 2010, pag. 8) la ejecucidn del gasto publico es: “el proceso a
través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la
prestacién de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme

a los créditos presupuestarios autorizados [...]”.

2.2.2.1. Certificacion. Para Diario oficial El Peruano (2019) sefiala que “Constituye

un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el
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crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un
gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal
respectivo [...]".

Por otra parte, el MINAGRI (2020) menciona que la certificacion del
crédito presupuestario “[...] es requisito indispensable cada vez que se prevea
realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso, adjudicandoselo al
respectivo expediente. Dicha certificacion implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del
correspondiente registro [...]”7 (p. 5)

Asimismo Morante (2016) afiade lo siguiente “Este acto se encuentra
contenido en un documento que contiene la informacion relativa al marco
presupuestal disponible que financiara el gasto, en el marco de la
Programacion de Compromiso Anual [...]” (p. 194).

2.2.2.1.1. Crédito presupuestario disponible. De acuerdo con (Gobierno Regional de
Junin, 2015) infiere que “El Crédito Presupuestario, constituye el monto
consignado en el Presupuesto de Sector Pablico o la que resulten de las
modificaciones presupuestarias, que tiene por objeto la ejecucion del gasto

publico con caracter limitativo. [...]".

Por otra parte la PCM (2015) menciona que “La disponibilidad
presupuestaria es la constatacion de la existencia de créditos presupuestarios
disponibles y que son posibles de ser utilizados de acuerdo a su programacion
inicial o modificada (PIA-PIM). [...]” (parr. 1).

2.2.2.1.2. Presupuesto institucional autorizado. Segun (Alvarez, 2009, pag. 2) sefiala
que: “Es el mismo que es aprobado por el més alto nivel de decision en las

entidades de los gobiernos: Nacional, regional o local, con cargo a los
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créditos presupuestarios asignados y establecidos por el marco legal
correspondiente [...]".

En palabras de la DGPP (2011) el PIA es el “Presupuesto inicial de
la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector

Publico para el afio fiscal respectivo [...]” (p. 33).

2.2.2.2. Compromiso. En sintesis Prieto (2017) sefiala que el compromiso de la
ejecucion del gasto “[...] es el acto de administracion mediante el cual el
funcionario facultado a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la

entidad acuerda [...] la realizacion de gastos previamente aprobados” (p. 251).

De acuerdo a A. Alvarez & Alvarez (2019) “El compromiso es
realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios aprobados en el
presupuesto institucional del Pliego para el afo fiscal [...] Los Pliegos del

Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales [...]” (pp. 25-

26).

2.2.2.2.1. Compromiso anual. Para (Cosme, 2011) el compromiso anual ““es un
instrumento de programaciéon del gasto publico de corto plazo por toda fuente
de financiamiento, que permite la constante compatibilizacion de la

programacion del presupuesto autorizado” (parr. 2).

Para simplificar Prieto (2020) menciona que:
El compromiso anual muestra el monto posible que la entidad espera
ejecutar, por lo tanto, cada Entidad Publica debe considerar el monto

anual tanto para los gastos en personal, bienes, servicios, caja chica,
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servicios basicos, proyectos de inversion, transferencias financieras y

servicios de la deuda. (parr. 2)

En este sentido (Alva, 2018) menciona “[...] la determinacion,
actualizacién y revision de la PCA atiende a los principios de eficiencia y
efectividad en el gasto publico, predictibilidad del gasto pablico, presupuesto
dindmico, perfeccionamiento continuo y prudencia y responsabilidad fiscal”
(p. 1).

2.2.2.2.2. Compromiso mensual. En este sentido Mayta (2013) menciona que el
compromiso mensual “[...] es una fase del proceso de registro, netamente
operativa [...] no podra registrar el devengado, sin antes haber efectuado el
correspondiente Compromiso Mensual. Este Compromiso se hace teniendo
como informacion de insumo el correspondiente Compromiso Anual en

estado Aprobado” (p. 34).

Prieto (2017) senala que “[...] El compromiso se efectuia con
posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo a ley,
contrato o convenio. EI compromiso debe afectarse a la correspondiente
cadena de gasto, reduciendo su importe de saldo disponible del crédito

presupuestario” (p. 256).

2.2.2.3. Devengado. Para (Wong, pag. 7): “Es la obligacion de pago que asume un
Pliego Presupuestario como consecuencia del respectivo compromiso
contraido. Comprende la liquidacion, la identificacion del acreedor y la

determinacién del monto, a través del documento oficial. [...]”.
Considerando a la unidad coordinadora del PMSJ (2011), se tiene que:

“El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto
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Institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de
gasto. El devengado es regulado en forma especifica por las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria” (p. 18).

Asimismo Melgarejo (2012) sefiala que el devengado es “[...] la
adquisicion misma del derecho o la obligacion, sustentado con los
comprobantes fiscales, también su incidencia es via el SIAF, y es caracter de

Derecho Administrativo” (p. 70).

2.2.2.3.1. Reconocimiento de la obligacion. A. Alvarez & Alvarez (2019) mencionan
que el devengado reconoce: “una obligacion de pago, previa acreditacion de
la existencia del derecho del acreedor, sobre la base del compromiso
previamente formalizado y registrado; se formaliza cuando se otorga la
conformidad por parte del area correspondiente y se registra en el SIAF-SP

[...]" (p- 92)
Por otro lado, Huertas (2017) menciona “El Devengado se registra
afectando en forma definitiva la Especifica del Gasto Comprometida, con lo

cual queda reconocida la obligacion de pago” (p. 33).

2.2.2.3.2. Verificacion del ingreso de bienes. A este respecto Escalante (2016)
menciona: “Es la fase en la cual las entidades reconocen, formalizan y
registran el reconocimiento de la obligacién de pago, previa verificacion del
cumplimiento en la prestacion de los servicios, la entrega de bienes de
acuerdo con las correspondientes condiciones contractuales [...]” (p. 232).

2.2.2.3.3. Verificacion de la prestacion de servicios. Sobre la verificacion de la
prestacion de servicios en el devengado, el (MEF, n.d.) sefiala que “En el
casode[...] servicios, se configura, a partir de la verificacion de conformidad

[...] del servicio prestado o por haberse cumplido con los requisitos
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administrativos y legales para los casos de gastos sin contraprestacion

inmediata o directa” (p. 13).

2.2.2.3.4. Documentos que sustentan el devengado. A. Alvarez & Alvarez (2019)
mencionan que los documentos que pueden sustentar el devengado son los
siguientes:

Factura, boleta de venta u otros comprobantes de pago reconocidos y
emitidos de conformidad con el Reglamento de Comprobantes de
Pago aprobado por la SUNAT.

Orden de Compra u Orden de Servicio en contrataciones o
adquisiciones de menor cuantia o el Contrato, acompafiado con la
respectiva factura

Valorizacion de obra acompafiada de la respectiva factura. ¢ Planilla
Unica de Pagos de Remuneraciones o Pensiones, Viéticos,
Racionamiento, Propinas, Dietas de Directorio, Compensacion por

Tiempo de Servicios. (p. 92)

Por otra parte Escalante (2016) aflade que otros documentos que
aprueba la DNTP: “El Gasto Devengado se formaliza cuando se otorga la
conformidad con alguno de los documentos establecidos, luego de haberse
verificado, por parte del area responsable: — La recepcién satisfactoria de

los bienes. — La prestacion satisfactoria de los servicios”. (p. 232)
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2.2.2.4. Pago. En palabras de Melgarejo (2012) “Es la Ejecucion del Ingreso o derecho

con la cobranza y las obligaciones que son originados en el Gasto con el Pago.”

Afadiendo a lo anterior Soto (2014) menciona “La ejecucion del pago
con cargo a Fondos Publicos para atender el gasto comprometido y

devengado”.

2.2.2.4.1. Pago parcial o total. A este respecto, en la Directiva N° 010-2019-EF/50.01
emitida en el diario oficial (El Peruano, 2019) se menciona que “El pago es
el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la

obligacion reconocida [...]” (p. 5).

Del mismo modo la DGPP (2019) menciona que el pago es el “Acto
mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la

obligacion reconocida” (p. 5).

2.2.2.4.2. Formalizacion. De acuerdo con la SATCH (2012) “El pago constituye la
etapa final de la ejecucion del gasto [...] debiendo formalizarse con la
emision del comprobante de Pago y cheque, cuando corresponda, elaborados

por el Dpto. De Tesoreria y Caja” (p. 6).

2.2.2.4.3. Obligaciones no devengadas. A este respecto la (MDLP/GM, 2017)
menciona lo siguiente:

Es el acto de administracion a cargo de la Unidad de Tesoreria [...]

en la cual se cancela [...] la obligacion contraida hasta por el monto

del gasto devengado y registrado en el Modulo Administrativo del

SIAF-SP, con cargo a la correspondiente especifica del gasto. Esta

prohibido efectuar pagos de obligaciones no devengadas. (p. 10)
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2.3. Marco conceptual

2.3.1.

2.3.2.

Variables

Presupuesto por resultados

De acuerdo a la DGPP-MEF (2015) “[...] Con el PpR se busca asegurar que la
asignacion tome en cuenta las metas a ser alcanzadas, los resultados obtenidos y que
estos, a su vez, generen evidencias que sirvan como lecciones aprendidas y permitan

la mejora continua del gasto” (p. 8).

Ejecucion del gasto

De acuerdo Huertas (2017) la ejecucion del gasto publico “[...] es el proceso a través
del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion
de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos

presupuestarios autorizados” (p. 5)

Dimensiones
Certificacion
El MINAGRI (2020) menciona que la certificacion del crédito presupuestario “[...]
es requisito indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto, contratar y/o
adquirir un compromiso, adjudicandoselo al respectivo expediente. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento

del compromiso y la realizacion del correspondiente registrd [...]” (p. 5)

Compromiso
Prieto (2017) senala que el compromiso de la ejecucion del gasto “[...] es el acto de

administracion mediante el cual el funcionario facultado a contratar y comprometer el
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presupuesto a nombre de la entidad acuerda [...] la realizacion de gastos previamente

aprobados” (p. 251).

Devengado

Melgarejo (2012) sefiala “[...] la adquisicion misma del derecho o la obligacion,
sustentado con los comprobantes fiscales, también su incidencia es via el SIAF, y es

caracter de Derecho Administrativo” (p. 70).

Evaluaciones independientes

En este sentido Cavero et al. (2017) mencionan “Uno de los instrumentos del PpR que
contribuye a generar informacién de desempefio son las evaluaciones independientes.
Estas incluyen a las evaluaciones de disefio y ejecucién presupuestal, y a las

evaluaciones de impacto. [...]” (p. 529)

Incentivos de gestion

Nicho (2015) menciona que “[...] los mecanismos de incentivos pueden ser utilizados
dentro del sector publico [...] como un instrumento para alinear la persecucion de
determinados objetivos por parte del Gobierno Central (principal) y los intereses

particulares de los Gobiernos locales (agentes)” (p. 3).

Pago
En palabras de Melgarejo (2012) “Es la Ejecucion del Ingreso o derecho con la

cobranza y las obligaciones que son originados en el Gasto con el Pago.”

Programas presupuestales
De acuerdo al Articulo 16° del Capitulo II del Decreto Legislativo N° 1440 “[...] es
una unidad de programacion de las acciones de los Pliegos, las que integradas y

articuladas se orientan a proveer productos para lograr resultados u objetivos
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estratégicos institucionales y permite operacionalizar la estrategia de PpR [...]” (p.

59).

Seguimiento

Pefialoza et al. (2017) senala que “[...] se establecié en la Ley de Presupuesto del
Sector Publico la implementacion del presupuesto por resultados (PpR) [...] el
seguimiento a través de indicadores de desempefio, las evaluaciones independientes y

los incentivos a la gestion” (p. 522).
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Capitulo I11: Hipdtesis
Hipotesis correlacional
Para Ortega (2016) afirma que: “La hipdtesis es una explicacion tentativa a un fenémeno de
investigacion sujeta a comprobacion empirica, 0 sea, una suposicion verosimil, luego
comprobable o rebatible: La hipdtesis consiste en suponer conocida la verdad o explicacion

que se busca” (p. 123).

La hipotesis surge como una tentativa de observador para poder solucionar el problema
que se pretende investigar, considerado también como un enunciado sobre acontecimientos
futuros que aln no se conoce. Son desarrollados desde diversos puntos de vista, sirve como

guia para la obtencién de datos que dependera del problema a analizar.

3.1. Hipotesis general
Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y la ejecucion del gasto en

la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

3.2. Hipdtesis especificas
1. EIl presupuesto por resultados tiende a relacionarse directamente con la certificacion

en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.



47

2. El presupuesto por resultados se relaciona directamente con el compromiso en la
municipalidad distrital de Paucard, Acobamba, Huancavelica - 2020.

3. Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y el devengado en la
municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

4. El presupuesto por resultados tiende a relacionarse directamente con el pago en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

3.3. Variables

V1: Presupuesto por resultados

De modo similar la DGPP-MEF (2015) mencionan “[...] Con ¢l PpR se busca
asegurar que la asignacion tome en cuenta las metas a ser alcanzadas, los resultados
obtenidos y que estos, a su vez, generen evidencias que sirvan como lecciones aprendidas

y permitan la mejora continua del gasto” (p. 8).
V2: Ejecucion del gasto

De acuerdo Huertas (2017) la ejecucion del gasto publico “[...] es el proceso a
través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la
prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a

los créditos presupuestarios autorizados” (p. 5)



3.4. Operacionalizacion.
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Variables Dimensiones Indicadores
Asignar recursos
Programas Articular

Presupuesto por
resultados

presupuestales

Evaluar el gasto publico

Vincular la planificacidn con el presupuesto

Seguimiento

Verifica el logro de resultados

Verificar la adecuada provision de productos

Verificar el uso de recursos publicos

Corregir dificultades

Transparencia de informacion

Evaluaciones
independientes

Evaluaciones de Disefio y Ejecucion
Presupuestal

Evaluaciones de Impacto

Incentivos a la
gestion

Mejora el desempefio institucional

Impulsa el logro de resultados

Ejecucion del
gasto

Certificacion

Creédito presupuestario disponible

Presupuesto institucional autorizado

Compromiso

Compromiso anual

Compromiso mensual

Devengado

Reconocimiento de la obligacion

Verificacion del ingreso de bienes

Verificacion de la prestacion de servicios

Documentos que sustentan el devengado

Pago

Pago parcial o total

Formalizacion

Obligaciones no devengadas
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Capitulo 1V: Metodologia

Para Mufioz (2016) afirma que: “Comprende el estudio del método empleados en la
investigacion, el proceso de investigacion, las técnicas de investigacion [...] dependiendo del
grado de complejidad del objeto u objetos investigados, el empleo de herramientas matematicas
mas profundas para analizar los fenomenos” (p. 198).

La metodologia de la investigacion es un proceso que los profesionales llevan a cabo
para sustentar la tesis. Considerado una disciplina de conocimiento que esta encargada de
sistematizar el conjunto de técnicas que se sigue durante el desarrollo del proceso de la

investigacion.

4.1. Método de Investigacion

Castillo & Reyes (2015) sefialan que: “Es un proceso sistematizado por su nivel de
complejidad, exigencia y ha sido probado satisfactoriamente mediante el método
cientifico. Construida a través de generalizaciones o partir de observaciones multiples de
hechos particulares y que mediante procesos permite establecer conclusiones confiables”
(p. 28).

El método cientifico menciona pasos estructurales que son esenciales que
explican me forma metodoldgica la obtencién de conocimiento. Ademas, brinda mayor

rigor para la medicion y criterio como bases indispensables.
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a. Método descriptivo
Segun Salgado (2018) “Su finalidad se centra en especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades o cualquier otro

fendémeno que se pretende estudiar” .

El método descriptivo busca la observacion de una situacién, objeto o
cualidades de un determinado conjunto. Lo que pretende este método es establecer
vinculos entre un grupo de caracteres o propiedades. Ademas, se permitira verificar las

cualidades de forma especifica de las situaciones en conjunto con las variables.

b. Método hipotético-deductivo
De acuerdo con Hernandez et al. (2018): “A partir de determinados principios, teorias
0 leyes se derivan respuestas que explican el fendmeno y que vuelven a ser confirmadas
en la practica. [...] Es un método teorico propio de las investigaciones cientificas que

ha sido empleado con éxito” (p. 152).

El método hipotético deductivo es la técnica o el medio que sigue el observador
para realizar la actividad cientifica. Este método precisa al investigador a unir lo

racional con lo empirico (la hipétesis y deduccion con la verificacion y observacion).

c. Método estadistico
Leon & Pérez (2019) infieren que: “Facilitara al investigador la formulacion y
desarrollo de proyectos de investigacion viables y coherentes, [...], fase en la cual se
describen los procesos estadisticos a emplear para el analisis e interpretacion de los

resultados obtenidos” (p. 72).
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El método estadistico son procesos que permite manejar datos cuantitativos y
cualitativos mediante andlisis, técnicas de recoleccion de datos, descripcion, lo que

permitird comprobar hipotesis y el andlisis de las variables de un determinado estudio.

d. Método analitico-sintético
Pérez & Lopera (2016) sefialan que: “Es la contrastacion dialéctica entre la teoria y la
practica. Un método cientifico de analisis del discurso basado en unos procedimientos
generales que se aplican en el caso por caso a partir de la escucha de una situacion

concreta” (p. 104).

El método analitico hace referencia a un andlisis de los fendmenos, de manera
que se comprende su relacion intrinseca. EI método sintético refiere a la sintesis de los
fendmenos, hace referencia a la formacion de un todo mediante la conexion de sus

partes.

4.2. Tipo de investigacion
Escudero & Cortez (2018) sefialan que: “Conocida como investigacion practica o
empirica. Este tipo de investigacion se caracteriza porque toma en cuenta los fines
practicos del conocimiento. El proposito de este tipo de investigacion es el desarrollo de

un conocimiento técnico que tenga una aplicacion inmediata” (p. 19).

Por ello, el tipo de investigacién que se empleara es de tipo aplicada, la
investigacion aplicada son actividades destinadas a emplear los resultados de las ciencias.
En la investigacion empirica, para el observador es importante los efectos practicos de la

investigacion.
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4.3. Nivel de investigacién
R. Hernandez et al. (2017) afirman que la investigacion correlacional: “evalia el grado
de asociacion entre dos 0 mas variables, en los estudios correlacionales primero se mide
cada una de éstas, y después se cuantifican, analizan y establecen las vinculaciones. Tales

correlaciones se sustentan en hipdtesis sometidas a prueba” (p. 94).

El estudio correlacional refiere al comportamiento de las variables al conocer su
comportamiento. El hecho de conocer el concepto de las variables aportard a la
investigacion una informacién explicativa. Mediante este método se podran estudiar

fendmenos que no se pueden manipular mediante un concepto hipotético.

4.4. Disefio de la investigacion
A. No experimental-transeccional

Arias (2020) afirma que: “El disefio no experimental los sujetos del estudio son
estudiados en su contexto natural sin alterar ninguna situacion. [...] la caracteristica
principal de estos estudios es que se hacen en una sola instancia, por ello, no existe
un seguimiento” (p. 54).

La investigacion no experimental esta basada en conceptos y variables que
se da sin la intervencion directa del observador, en otras palabras, que no altere el
objeto de la investigacion. La investigacion transeccional se enfoca en analizar los

niveles de las variables en un determinado momento.

a. Descriptivo-correlacional
Para Vara (2015) sefiala que: “el diseno descriptivo — correlacional determinara el
grado de asociacion entre varias variables empresariales. Las asociaciones entre

variables nos dan pistas para suponer influencias y relaciones causa-efecto” (p. 203).
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Dénde:
M= Muestra en la que se realiza el estudio.
O1= Variable “Presupuesto por resultados”
O,= Variable asociada “Ejecucion del gasto”
O = Observacion.

= Relacidn, entre las dos variables.

En la investigacion presente sera del estudio descriptivo — correlacional, lo que
buscara especificar las cualidades importantes de las personas o fendémenos que seran
sometidos a un andlisis. La relacion de las variables se establecera mediante el

estadigrafo de rho de Spearman.

4.5. Poblacion y muestra

45.1. Poblacion
Conforme a Fuentes et al. (2020) “La poblacion es el universo de estudio de la
investigacion, sobre el cual se pretende generalizar los resultados, y esta constituida

por caracteristicas o estratos que le sirven para distinguir a los sujetos unos de otros”

(p. 63).

La poblacion estd conformada por componentes que participan del fendmeno
que es delimitado para el analisis del estudio de investigacion. En la investigacion se

debe tener en consideracidn para seleccionar la poblacion bajo el estudio.
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Criterios de inclusion y exclusion

Manzano & Garcia (2017) sefialan que “Son (claramente definidos y construidos sobre
bases cientificas) pueden ayudar a identificar la poblacion a la cual se aplican los
resultados. Identificar esa poblacién es clave si se quieren aplicar los resultados del

estudio a otras poblaciones” (p. 1).

Los criterios de inclusion y exclusion son importantes para fortalecer la
cualidad académica de los estudios, ademas fortalecera la forma metodoldgica vy el
estudio de los resultados. Para su validacion ya sea interna o externa se determinara

de los métodos y resultados.

Los criterios de inclusion que se adoptaran en el estudio son:
e Funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.
e Funcionarios publicos de las siguientes areas.

» Administracion y Finanzas.

» Presupuesto.

» Contabilidad.

» Tesoreria.

» Logistica.

» Adquisiciones
Por otra parte, los criterios de exclusion que seran considerados son:
e Funcionarios publicos de las siguientes areas:

» Comunicaciones.

» Recursos Humanos.

» Tecnologia de Informacion y Comunicacion.
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Teniendo en cuenta los criterios de inclusion y exclusion la poblacion esta
constituida por 16 funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara,
provincia de Acobamba, departamento de Huancavelica; como se puede observar en

el siguiente cuadro.

Tabla 1.
Poblacion de los funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.
Apellidos y nombres Puesto Area
Fatima Toscano Arroyo . Administracion Y
Gerencia .
Finanzas
Sandra Luz Vargas Escobar . Administracion y
Secretaria .
Finanzas
Vilma Ccente Olarte Gerencia Presupuesto
Rafael Huincho Quispe Asistente Presupuesto
Xenia Alvarez Baldeon Gerencia Contabilidad
Ana Nilva Boza Reymundo Asistente Contabilidad
Medina Quispe Raida Lucila Jefe Tesoreria
Magdalena Mercedes Palomino . .
Asistente Tesoreria
De La Cruz
Jose Rike Palomino Arotoma Auxiliar Tesoreria
Meliton Taipe Sarmiento Auxiliar Tesoreria
Jose Antonio Pascual Quispe Jefe Logistica
Doris Orfelinda Sullca Larico Secretaria Logistica
Soledad R d int Encargada de L
oledad Reymundo Quinto g Logistica
OSCE
Flor Mariluz Huamanlazo Flores Asistente Logistica
Rolando Paitan Huamani Asistente Logistica
Carmen Luisa Asto Ayala Jefe Adquisiciones

Fuente: Municipalidad distrital de Paucara.
Elaboracién: propia.

Muestra

De acuerdo con Supo (2015) infiere que: “Es una parte de la poblacion que tenemos
que estudiar para llevar sus conclusiones desde la muestra hacia la poblacion, a este
procedimiento se le conoce como inferencia y se hara efectivo unicamente si hemos

seleccionado una muestra representativa” (p. 11).
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La muestra determinada para este estudio sera censal, por lo tanto, esta estara

constituida por el total de la poblacién sefialado anteriormente.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

4.6.1.

Técnicas de recoleccién de datos

Para Naupas et al. (2018) sefiala que: “Son un conjunto de normas y procedimientos

para regular un determinado proceso [...]. Regulan el proceso de investigacion, en

cada etapa, desde el principio hasta el fin; desde el descubrimiento del problema hasta

la verificacion e incorporacion de las hipdtesis” (p. 273).

Las técnicas de recoleccién de datos hacen referencia al uso de diversas

técnicas y herramientas que seran utilizadas por el investigador para desarrollar los

sistemas de la informacion; los cuales podran ser la observacion, encuesta y la

entrevista.

Tabla 2.

Técnicas e instrumentos de investigacion

Fuentes

Técnicas

Instrumentos

Datos a observar

Primarias

v" Observacion
v" Encuesta
v" Entrevista

e Cuestionario

La descripcion de las
variables presupuesto
por resultados vy
ejecucion del gasto.

Secundarias

v" Andlisis
documental

e Ficha textual
e Ficha
bibliografica

Marco teorico
conceptual, recolectar
la mayor cantidad de
informacion con el
trabajo de
investigacion

Fuente: Propia.

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos son mecanismos que se

emplea para recopilar y medir la informacion de manera organizada.



57

A. Fuentes primarias
Segun Serrano (2020) infiere que: “Son aquellas que proporcionan un testimonio
sobre el tema de investigacion. Estas fuentes son escritas en el periodo de tiempo que

se estd estudiando o por la persona directamente envuelta en el acontecimiento” (p.

45).

Las fuentes primarias contienen informacion original y novedoso, que seran
recogidas de antemano. Son aquellas informaciones que incluyen en libros y revistas,

lo que obtendremos la informacion de manera directa.

a. Observacion

Segun Aquiahuatl (2015) senala que: “Se llama observacién cuando el
investigador se incorpora de forma activa al grupo que investiga. [...] consiste en
visualizar en forma sistematica cualquier hecho, en funcion de los objetivos de la

investigacion, puede ser participante o no participante” (p. 85).

La observacion tiene describird y explicard el comportamiento de los
datos que fueron obtenidos de manera fiable correspondiente a los eventos.
Considerado un elemento fundamental para el proceso de investigacion, el
investigador es apoyado en la observacion para poder obtener una gran cantidad

de nimero de datos.

b. Encuesta

Segin Rolando Hernandez & Coello (2015) infiere que: “es semejante a la
entrevista, pero escrita, donde a través de un conjunto de preguntas se pretende
obtener una informacion sobre el mundo interior del encuestado o su percepcién

del fenomeno que se investiga” (p. 94).
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La encuesta es la conformacion logica integrada por un cuestionario
riguroso que es respondido, sin la intervencidn de manera directa del indagador,

en el cual las respuestas son elegidas de acuerdo al criterio que se determina.

B. Fuentes secundarias
Para Mufioz (2016) sefiala que: “Son aquellas que contienen informacion
abreviada de materiales cientificos referidas por otros autores. Sirven solo como
un auxiliar que ayuda al investigador suministrarle informacion sobre

documentos consultados por otros autores diversos” (p. 171).

a. Analisis documental
El andlisis documental es el conjunto de operaciones que son encaminadas a
representar un documento y su contenido mediante una forma diferente de la

forma original ya determinada.

4.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos
En la opinion de Bologna (2018) refiere que es “Un instrumento de recoleccion de
datos es en principio cualquier recurso de que pueda valerse el investigador para

acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacion.”.

Un instrumento de recoleccion de datos es un recurso que puede apoyarse en
observador para poder acercarse al fendmeno y extraer informacion. Ademas, son

herramientas o materiales de los cuales recoge las informaciones.
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A. Fuentes primarias

a. Cuestionario
Para Santiesteban (2016) senala que : “El cuestionario es un instrumento basico de
la observacion, en la encuesta y en la entrevista. En el cuestionario se formula una

serie de preguntas que permiten medir una o mas variables” (p. 173).

El cuestionario permite observar hechos mediante la evaluacion que hace
el encuestado. Es una herramienta de investigacion que se fundamenta en una serie

de preguntas, que estan disefiados para la realizacion de un estudio estadistico.

. Fuentes secundarias

a. Ficha textual

La ficha textual o también llamada cita textual es la copia de la idea del autor. Se
selecciona ideas que son de mayor relevancia ya sea de un libro o revista. En estas
determinadas fichas, se apuntan la totalidad de los datos o pensamiento que se
consideran de gran importancia.

b. Ficha bibliogréafica

Las fichas bibliograficas son instrumentos que son registrados de forma
independiente, los libros o revistas que son consultadas. Permiten identificar

localizar y clasificar las fuentes.

4.7. Validez y confiabilidad de los instrumentos empleados

4.7.1.

Validez de los instrumentos empleados

Segun Jaramillo & Osses (2016) la validez “se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende medir. Al respecto sefiala que la validez es
un concepto del cual puede obtenerse evidencias relacionadas con: el contenido, el

criterio y el constructo” (p. 121).
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La validez de los instrumentos empleados determinard en qué medida un
instrumento es medido en un evento en término de la forma como se conceptualiza
con relacion con la teoria que sera sustentada en la investigacion. La validez
considerada como la congruencia entre el instrumento y la cualidad medible. Un

instrumento es considerado valido, cuando mide el indicador.

Confiabilidad de los instrumentos empleados

Para Lopez et al. (2019) afirma que: “Confiabilidad es el grado de congruencia con el
cual un instrumento, mide la variable. es cuando existe una buena correlacion en las
mediciones en distintos momentos; y, por otro lado, la fiabilidad, que es la exactitud

en las mediciones en diferentes momentos” (p. 5).

La confiabilidad es considerada como el grado de la consistencia de puntajes
gue son obtenidos por una misma especie de sujetos que son tomadas con el mismo
instrumento. La constancia denotara una estabilidad en los puntajes, con la esperanza

gue no presentan variaciones de manera significativa.

Prueba piloto

Para Diaz (2020) “Estudio pequefio o corto de factibilidad o viabilidad, conducido
para probar aspectos metodologicos de un estudio de mayor escala, envergadura o
complejidad. La naturaleza de estos estudios es evitar la aparicion de un defecto

que seria nefasto en un estudio” (p. 14).

Prueba de normalidad

Segun (Droppelmann, 2018) afirma que: “Antes de analizar cualquier tipo de dato,
el investigador o el profesional clinico deberé considerar la distribucién que poseen
estos, es decir, el comportamiento de probabilidades que presentan las variables

seglin su naturaleza continua” (p. 40).



61

4.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

4.8.1.

Técnicas de procesamiento de datos.
De acuerdo con Dominguez & Goénzalez (2018) afirma que “es el conjunto de
operaciones que traduce la informacion recolectada en un censo en un conjunto util y

oportuno de informes estadisticos” (p. 215).

La técnica de procesamiento de datos consiste en la recoleccion de aquellos
datos que son primarios, que seran evaluados y ordenados para poder obtener una

informacion favorable, que posteriormente seran analizados.

Recoleccion de datos

Segun Naupas et al. (2018) sefiala que: “Implica desde ponerse en contacto con los
sujetos y organizar las salidas de recopilacion hasta el registro en si de los datos, en
algun tipo de formato que ayude a ordenar los datos para que se conviertan en

informacion” (p. 176).

Procesamiento de la informacion

De acuerdo con Navarro (2015) menciona que: “Esta parte del proceso de
investigacion consiste en procesar la informacion obtenidos de la poblacién objeto de
estudio y tiene como finalidad generar resultados, a partir de los cuéles se realizara el

analisis segiin objetivo e hipotesis de la investigacion” (p. 245).

Presentacion de resultados
Los resultados deben presentarse de manera clara, precisa, concisa y logica, lo cual
debe proporcionar solidez para la elaboracion. Para la presentacion de datos se

utilizaré para la organizacion de datos que seran presentados, cuadro, graficos y tablas.
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Anadlisis de datos.

De acuerdo con (Barroso et al., 2020) “Una vez recopilada la informacion se procedera
al analisis de datos mediante el programa estadistico SPSS. Los resultados se
presentardn de manera estadistica y descriptiva (representaciones de los resultados

numéricos y de la realidad” (p. 67).

El analisis de datos tiene como objetivo examinar un grupo de datos con la
finalidad de sacar conclusiones sobre la informacion, las operaciones no son definidas
previamente debido a la recoleccién de datos. La manera en que se recopila los datos

debe relacionarse y tener en cuenta de tener una informacion precisa.

Analisis estadistico

Para Monteverde et al. (2019) “El analisis de los datos transforma las cantidades y
cifras obtenidas aparentemente sin sentido en informacion manejable para facilitar la
interpretacion. ElI manejo estadistico de los datos anteriormente se hacia en forma

manual” (p. 110).

a. Analisis descriptivo

Para Bouza (2017) sefiala que: “La estadistica descriptiva son eminentemente
cuantitativos. Estos buscan describir aspectos principales de los datos. Estos aspectos
principales son valores centrales la dispersion de los datos, valores que permiten

caracterizar el posicionamiento relativo, la fortaleza de la relacion entre atributos etc.”

(p. 25).

b. Andlisis inferencial
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El analisis inferencial observa datos y extrae conclusiones que aplica al conjunto a
través de inferencias. Los analisis que ejecuta este tipo de estadistica quieren ser

capaces de predecir el comportamiento de unas informaciones determinadas.

4.9. Aspectos éticos de la investigacion
De acuerdo con Alvarez (2018) afirma que: “Tienen como propoésito primordial
contribuir a salvaguardar la dignidad, derechos, seguridad y bienestar de los
participantes actuales y potenciales de la investigacion. Deben proporcionar una

revision independiente, competente y oportuna de la ética de los estudios propuestos”

(p. 4).
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Capitulo V: Resultados

De acuerdo a Bernal (2016) el analisis de resultados “[...] consiste en interpretar los hallazgos
relacionados con el problema de investigacion, los objetivos propuestos, la hipdtesis o
preguntas formuladas, y las teorias 0 presupuestos planteados en el marco tedrico, con la
finalidad de evaluar si confirman las teorias o no [...]” (pp. 314-315).

En el capitulo de resultados, se ha descrito, valga la redundancia, los resultados
obtenidos a través del procesamiento de datos, lo cual ha permitido responder a las
interrogantes formuladas en el primer capitulo, y contrastar la veracidad de las hipotesis. Todo

ello, con el fin de alcanzar los objetivos trazados para el presente trabajo de investigacion.

5.1. Descripcion de resultados
Pozzo (2020) sefiala que “[...] la interpretacion de los datos constituye una etapa central
de latesis, ya que los datos por si solos no siempre son elocuentes. Para realizar el trabajo

interpretativo recurrimos a los conceptos desarrollados en el marco tedrico [...]” (p. 86).

La descripcidn de los resultados se ha realizado teniendo en cuenta los conceptos
plasmados en el marco tedrico, permitiendo de esta manera, interpretar los datos
estadisticos obtenidos del procesamiento de informacién. Este procedimiento ha
contribuido en que las conclusiones tengan un sustento tedrico y cientifico, debido a que,

todos las citas empleadas provienen de libros, articulo cientificos y autores expertos en
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el tema. Por ello, a continuacion se presenta el analisis descriptivo de los datos
estadisticos obtenidos por la aplicacion de la encuesta en 16 funcionarios publicos de la

municipalidad distrital de Paucara.

5.1.1.  Andlisis descriptivo de la variable presupuesto por resultados.
El analisis descriptivo, se realizd teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el
recuento de porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el
reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la variable presupuesto por resultados.
Este analisis se reforzo con citas de autores expertos en el tema, lo que ayudé a validar

las conclusiones obtenidas de la interpretacion.

Tabla 3.
Estadistico de frecuencia de la variable presupuesto por resultados en los
funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion . i
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Nunca Ineficiente 2 12,50%
Casi nunca Mala 3 18,75%
A veces Regular 2 12,50%
Casi siempre Buena 5 31,25%
Siempre Excelente 4 25,00%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad distrital
de Paucara.
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Figura 1.
Recuento de porcentaje de la variable presupuesto por resultados en los
funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Fuente: Tabla 3 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segun la Tabla 3 y la Figura 1, de los 16 funcionarios publicos que participaron en la
encuesta en relacion a la variable presupuesto por resultados, el 31,25% de la muestra
consideran que el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Paucara
es buena, debido a que; dicha herramienta permite mantener la disciplina fiscal en la
entidad y mejora la distribucidn de los recursos, lo cual ayuda a perfeccionar la calidad
del gasto publico asegurando una buena articulacion en las operaciones de la entidades
con las agencias de los tres poderes del Estado y en los tres niveles de gobierno. Asi
también, el 25% de la muestra consideran que el presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Paucara es excelente, ya que, dicha herramienta permite
mantener la disciplina fiscal en la entidad, mejora la eficiencia en la distribucion de
los recursos y mejora la calidad del gasto pablico asegurando la articulacion y la
eficiencia en las operaciones de las entidades con las agencias de los tres poderes del
Estado y en los tres niveles de gobierno. En contraposicion, el 12,50% de la muestra

consideran que el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Paucara
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es regular, ya que, dicha herramienta no siempre permite mantener la disciplina fiscal
en la entidad, no siempre permite una eficiente distribucion de los recursos, lo cual
complica la eficiencia del gasto publico generando dificultades en la articulacion en
las operaciones de las entidades con las agencias de los tres poderes del Estado y en
los tres niveles de gobierno. Similarmente, el 18,75% de la muestra consideran que el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Paucara es mala, ya que,
dicha herramienta casi nunca permite mantener la disciplina fiscal en la entidad,
ocasiona que la distribucion de los recursos no sea la adecuada, lo cual complica la
eficiencia del gasto puablico generando dificultades en la articulacion en las
operaciones de las entidades con las agencias de los tres poderes del Estado y en los
tres niveles de gobierno. Por ultimo, el 12,50% de la muestra consideran que el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Paucara es ineficiente, ya
que, dicha herramienta nunca permite mantener la disciplina fiscal en la entidad,
ocasiona que la distribucion de los recursos sea deficiente, lo cual complica la
eficiencia del gasto publico generando dificultades en la articulacion en las
operaciones de las entidades con las agencias de los tres poderes del Estado y en los

tres niveles de gobierno.

A este respecto es preciso mencionar al DGPP-MEF (2015) que menciona que:
“[...] Con el PpR se busca asegurar que la asignacion tome en cuenta las metas a ser
alcanzadas, los resultados obtenidos y que estos, a su vez, generen evidencias que

sirvan como lecciones aprendidas y permitan la mejora continua del gasto” (p. 8).

Tomando en cuenta la cita anterior, se puede precisar que la herramienta del
presupuesto por resultados, facilita a qué las entidades locales puedan monitorear
constantemente el avance del logro de resultados, de tal manera que, los funcionarios

encargados puedan tomar decisiones en base a la informacion brindada por los
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indicadores de desempefio. A decir verdad, este procedimiento, asegura que la entidad
pueda hacer uso de un gasto coherente, garantizando un uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la
economia. En consecuencia, observando los datos descritos de los parrafos anteriores,
se aprecia una opinién dividida donde el 43,75% de los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucard, consideran que la aplicacion de los procedimientos
del presupuesto por resultados no es la mejor en la entidad, puesto que, existen

falencias en su aplicacion.

5.1.1.1. Andlisis descriptivo de la dimension programas presupuestales. El analisis
descriptivo, se realizd teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el
recuento de porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el
reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la dimensién programas
presupuestales. Este analisis se reforzo con citas de autores expertos en el tema,

lo que ayudo a validar las conclusiones obtenidas de la interpretacion.

Tabla 4.
Estadistico de frecuencia de la dimension programas presupuestales en los
funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion ) )
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Casi nunca Mala 2 12,50%
A veces Regular 5 31,25%
Casi siempre Buena 5 31,25%
Siempre Excelente 4 25,00%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.
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Figura 2.
Recuento de porcentaje de la dimension programas presupuestales en los
funcionarios pablicos de la municipalidad distrital de Paucara.

12,50%
Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Fuente: Tabla 4 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segun la Tabla 4y la Figura 2, de los 16 funcionarios publicos que participaron
en la encuesta en relacion a la variable presupuesto por resultados, el 31,25%
de la muestra consideran que los programas presupuestales de la municipalidad
distrital de Paucara son buenas, es decir que, a su percepcién en los programas
presupuestales se proveen adecuadamente los recursos que contribuyen al
logro de los objetivos trazados en la planificacion, permitiendo que el gasto
publico se ejecute razonablemente. Después de lo cual, el 25% de la muestra
consideran que los programas presupuestales de la municipalidad distrital de
Paucara son excelentes, es decir que, a su percepcion en los programas
presupuestales se proveen eficientemente los recursos que contribuyen al logro
de los objetivos trazados en la planificacion, permitiendo que se optimice la
ejecucion de gasto publico. Mientras que, el 31,25% de la muestra consideran
que los programas presupuestales de la municipalidad distrital de Paucara son

regulares, es decir que, a su percepcion dicha herramienta no siempre provee
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adecuadamente los recursos que contribuyen al logro de los objetivos trazados
en la planificacion, generando en ocasiones que el gasto publico no se ejecute
razonablemente. Por dltimo, el 12,50% de la muestra consideran que los
programas presupuestales de la municipalidad distrital de Paucara son malas,
es decir que, dicha herramienta nunca asigna adecuadamente los recursos que
contribuyen al logro de los objetivos trazados en la planificacion, ocasionando

que la ejecucion del gasto publico sea deficiente.

Sobre este punto, en el Articulo 16° del Capitulo Il del Decreto
Legislativo N° 1440 se menciona que: “[...] es una unidad de programacion de
las acciones de los Pliegos, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos para lograr resultados u objetivos estratégicos

institucionales y permite operacionalizar la estrategia de PpR [...]” (p. 59).

Dicho de otro modo, los programas presupuestales se encargan de
proveer de productos (bienes y servicios) a los gobiernos locales del estado, de
tal modo que, puedan contribuir al logro de los objetivos de la entidad publica.
Este instrumento llega a ser muy necesario para la implementacion del
presupuesto por resultados, ya que, permite un eficiente logro de objetivos,
generando un mayor aprendizaje mediante la coordinacion y articulacién de
esfuerzos entre las diferentes entidades de los tres niveles de gobierno
involucradas en la implementacion. Todo ello, contribuye a una evaluacion del
gasto publico bajo una ldgica causal, mejorando su ejecucion e incidiendo en
la mejora de la calidad de vida de la poblacion. Teniendo en cuenta lo anterior,
se aprecia que el 43,75% de los funcionarios encuestados consideran que la

implementacion de los programas presupuestales presenta algunas falencias,
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puesto que, la identificacion y priorizacion de problemas para la asignacion de

productos aun necesita mejorarse.

5.1.1.2. Andlisis descriptivo de la dimension seguimiento. El analisis descriptivo, se
realizd teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el recuento de
porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el
reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios pablicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la dimension seguimiento. Este
analisis se reforzd con citas de autores expertos en el tema, lo que ayudd a
validar las conclusiones obtenidas de la interpretacion.
Tabla 5.

Estadistico de frecuencia de la dimension seguimiento en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion . )
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Nunca Ineficiente 1 6,25%
Casi nunca Mala 4 25,00%
A veces Regular 1 6,25%
Casi siempre Buena 5 31,25%
Siempre Excelente 5 31,25%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.
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Figura 3.
Recuento de porcentaje de la dimension seguimiento en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
Fuente: Tabla 5 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segun la Tabla 5y la Figura 3, de los 16 funcionarios publicos que participaron
en la encuesta en relacion a la variable presupuesto por resultados, el 31,25%
de la muestra consideran que el seguimiento de la municipalidad distrital de
Paucaré es buena, puesto que; la entidad monitorea adecuadamente el progreso
de los logros alcanzados, la apropiada provision de productos y el uso de
recursos publicos; lo que permite proporcionar informacion transparente de
cada uno de los proyectos ejecutados. Similarmente, el 31,25% de la muestra
consideran que el seguimiento de la municipalidad distrital de Paucara es
excelente, puesto que; la entidad monitorea eficientemente el progreso de los
logros alcanzados, la apropiada provision de productos y el uso de recursos
publicos; lo que permite proporcionar informacion transparente de cada uno
de los proyectos ejecutados. En cambio, el 6,25% de la muestra consideran que
el seguimiento de la municipalidad distrital de Paucara es regular, debido a

que; la entidad no siempre monitorea adecuadamente el progreso de los logros
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alcanzados, asi como la provisién de productos y el uso apropiado de recursos
publicos; lo que en ocasiones genera desconcierto al proporcionar informacion
de los proyectos ejecutados. De manera semejante, el 25% de la muestra
consideran que el seguimiento de la municipalidad distrital de Paucara es mala,
debido a que; la entidad casi nunca monitorea el progreso de los logros
alcanzados, ni la provisién de productos, ni el uso apropiado de recursos
publicos; lo que genera confusion al proporcionar informacion de los
proyectos ejecutados. Por ultimo, el 6,25% de la muestra consideran que el
seguimiento de la municipalidad distrital de Paucara es ineficiente, debido a
que; la entidad nunca monitorea el progreso de los logros alcanzados, ni la
provision de productos, ni el uso apropiado de los recursos publicos; lo que

siempre genera desinformacién de los proyectos ejecutados.

En relacion a este analisis Donaldo (2012) menciona: “[...] que
consiste en la medicion del cumplimiento de metas, de los resultados y
productos de los programas estratégicos y el uso de estas mediciones por los

gestores del presupuesto” (p. 66).

Otra herramienta importante del presupuesto por resultados es el
seguimiento, y ésta permite que las entidades locales puedan monitorear que
los productos asignados incidan en el cumplimiento de los objetivos trazados
en los programas presupuestales. Asi también, este procedimiento, permite
identificar y corregir las dificultades que presenten la gestion, ya que, en ella
se detecta demoras o fallas en la ejecucién de actividades y productos de los
programas presupuestales. Todo lo anterior permite que las entidades locales
brinden informacidn transparente sobre el uso de recursos hacia la ciudadania,

lo que contribuye a generar un sentido de confianza hacia el estado. Para cerrar
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la idea, se aprecia que el 62,50% de los funcionarios publicos encuestados
opinan que el seguimiento de la municipalidad distrital de Paucara es el
adecuado, puesto que, la informacion resultante de este procedimiento es
confiable y permite a la entidad tomar decisiones en beneficio del

cumplimiento de los objetivos trazados en los programas presupuestales.

Analisis descriptivo de la dimension evaluaciones independientes. El
analisis descriptivo, se realizé teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia
y el recuento de porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en
el reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la dimension evaluaciones
independientes. Este analisis se reforz6 con citas de autores expertos en el

tema, lo que ayudd a validar las conclusiones obtenidas de la interpretacion.

Tabla 6.
Estadistico de frecuencia de la dimension evaluaciones independientes en
los funcionarios pablicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion i i
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Casi nunca Mala 1 6,25%
A veces Regular 5 31,25%
Casi siempre Buena 8 50,00%
Siempre Excelente 2 12,50%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.
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Figura 4.
Recuento de porcentaje de la dimension evaluaciones independientes en los
funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

[p25%]
Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 6 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segln la Tabla 6 y la Figura 4, de los 16 funcionarios publicos que participaron
en la encuesta en relacion a la variable presupuesto por resultados, el 50% de
la muestra consideran que las evaluaciones independientes de la municipalidad
distrital de Paucara son buenas, puesto que; la entidad casi siempre hace un
analisis sistematico y objetivo del disefio, gestion, desempefio, resultados e
impacto de cada una de las intervenciones publicas. Igualmente, el 12,50% de
la muestra consideran que las evaluaciones independientes de la municipalidad
distrital de Paucarad son excelentes, puesto que; la entidad siempre hace un
analisis sistematico y objetivo del disefio, gestion, desempefio, resultados e
impacto de cada una de las intervenciones publicas. Mientras que, el 31,25%
de la muestra consideran que las evaluaciones independientes de la
municipalidad distrital de Paucara son regulares, puesto que; la entidad a veces
hace un andlisis sistematico y objetivo del disefio, gestion, desempefio,

resultados e impacto de cada una de las intervenciones publicas. Por dltimo, el
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6,25% de la muestra consideran que las evaluaciones independientes de la
municipalidad distrital de Paucara son malas, puesto que; la entidad casi hunca
hace un andlisis sistematico y objetivo del disefio, gestion, desempefio,

resultados e impacto de cada una de las intervenciones publicas.

En este sentido Cavero et al. (2017) sefialan que: “Uno de los
instrumentos del PpR que contribuye a generar informacion de desempefio son
las evaluaciones independientes. Estas incluyen a las evaluaciones de disefio y

ejecucion presupuestal, y a las evaluaciones de impacto. [...]” (p. 529).

En tal sentido, se deduce que las evaluaciones independientes se
encargan de analizar el impacto de las intervenciones publicas ejecutadas por
los tres niveles del gobierno (nacional, regional y local), de ellas se consiguen
recomendaciones y conclusiones que contribuyen al mejoramiento de las
implementaciones; asi también, la informacion producto de las evaluaciones
independientes permiten que se identifiquen aquellos proyectos que consiguen
mejores resultados en beneficio de la poblacion. Es por ello que, con los datos
obtenidos del procesamiento estadistico se tiene que, el 62,50% de los
funcionarios puablicos encuestados consideran que las evaluaciones
independientes de la municipalidad distrital de Paucara frecuentemente son
apropiados, puesto que, la informacion proporcionada de estas evaluaciones es

confiable y (til para la toma de decisiones presupuestales y de gestion.

Analisis descriptivo de la dimensién incentivos a la gestion. El analisis
descriptivo, se realizd teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el
recuento de porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el

reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios pablicos de la
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municipalidad distrital de Paucara, respecto a la dimension incentivos a la
gestion. Este andlisis se reforzo con citas de autores expertos en el tema, lo que

ayudo a validar las conclusiones obtenidas de la interpretacion.

Tabla 7.
Estadistico de frecuencia de la dimension incentivos a la gestion en los
funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion i .
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Nunca Mala 1 6,25%
A veces Regular 4 25,00%
Casi siempre Buena 4 25,00%
Siempre Excelente 7 43,75%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.

Figura 5.
Recuento de porcentaje de la dimension incentivos a la gestion en los
funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

I
Munca Aveces Casi siempre Siempre
Fuente: Tabla 7 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segun la Tabla 7 y la Figura 5, de los 16 funcionarios publicos que participaron
en la encuesta en relacion a la variable presupuesto por resultados, el 43,75%
de la muestra consideran que los incentivos a la gestion de la municipalidad

distrital de Paucard son excelentes, debido a que; éstos siempre permiten
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mejorar el desempefio institucional de la entidad e impulsar el logro de
resultados. Después de lo cual, el 25% de la muestra consideran que los
incentivos a la gestion de la municipalidad distrital de Paucara son buenas,
debido a que; éstos casi siempre permiten mejorar el desempefio institucional
de la entidad e impulsar el logro de resultados. Por otro lado, el 25% de la
muestra consideran que los incentivos a la gestion de la municipalidad distrital
de Paucara son regulares, debido a que; éstos a veces permiten mejorar el
desempefio institucional de la entidad e impulsar el logro de resultados. Del
mismo modo, el 6,25% de la muestra consideran que los incentivos a la gestion
de la municipalidad distrital de Paucara son malas, debido a que; éstos casi
nunca permiten mejorar el desempefio institucional de la entidad e impulsar el

logro de resultados.

Sobre este punto, Nicho (2015) menciona que “[...] los mecanismos de
incentivos pueden ser utilizados dentro del sector publico [...] como un
instrumento para alinear la persecucion de determinados objetivos por parte
del Gobierno Central (principal) y los intereses particulares de los Gobiernos

locales (agentes)” (p. 3).

Antes de la conclusion, es preciso mencionar que, los incentivos de
gestion son incentivos, por lo general, monetarios que otorga la entidad del
estado para incrementar y mejorar el desempefio de la institucion. Para las
entidades locales, como es el caso de la municipalidad distrital de Paucara, se
encuentra el plan de incentivos a la mejora de la gestion y modernizacion
municipal, el cual condona recursos financieros a los gobiernos locales para el
logro eficiente de las metas trazadas. Asi pues, se obtiene que, el 68,75% de

los funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucaré expresan que
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los incentivos de gestion otorgados por dicha entidad son eficientes, puesto
que, impulsan el cumplimiento de metas establecidas en los programas
presupuestales, lo que contribuye al crecimiento y desarrollo de la economia

local.

5.1.2.  Andlisis descriptivo de la variable ejecucion del gasto.

El analisis descriptivo, se realizd teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el
recuento de porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el
reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la variable ejecucién del gasto. Este
analisis se reforzo6 con citas de autores expertos en el tema, lo que ayudo a validar las
conclusiones obtenidas de la interpretacion.

Tabla 8.

Estadistico de frecuencia de la variable ejecucidn del gasto en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion . .
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Nunca Ineficiente 5 31,25%
Casi nunca Mala 1 6,25%
A veces Regular 1 6,25%
Casi siempre Buena 1 6,25%
Siempre Excelente 8 50,00%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad distrital
de Paucara.
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Figura 6.
Recuento de porcentaje de la variable ejecucion del gasto en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 8 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segln la Tabla 8 y la Figura 6, de los 16 funcionarios publicos que participaron en la
encuesta en relacion a la variable ejecucion del gasto, el 50% de la muestra consideran
que la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Paucara es excelente, debido
a que; siempre se atienden las obligaciones de gasto adecuadamente, de modo que, se
pueda financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos para el logro de
resultados conforme a los créditos presupuestarios autorizados. En segundo lugar, el
6,25% de la muestra consideran que la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital
de Paucara es buena, debido a que; casi siempre se atienden las obligaciones de gasto
adecuadamente, de modo que, se pueda financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos para el logro de resultados conforme a los créditos presupuestarios
autorizados. Por otra parte, el 6,25% de la muestra consideran que la ejecucion del
gasto de la municipalidad distrital de Paucara es regular, debido a que; a veces se
atienden las obligaciones de gasto, lo que genera que no siempre se pueda financiar la

prestacion de los bienes y servicios publicos, complicando el logro de resultados
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conforme a los créditos presupuestarios autorizados. Del mismo modo, el 6,25% de la
muestra consideran que la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Paucara
es mala, debido a que; casi nunca se atienden las obligaciones de gasto, lo que genera
que no siempre se pueda financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos,
complicando el logro de resultados conforme a los créditos presupuestarios
autorizados. Por Gltimo, el 31,25% de la muestra consideran que la ejecucion del gasto
de la municipalidad distrital de Paucaré es ineficiente, debido a que; nunca se atienden
las obligaciones de gasto, lo que genera que no se pueda financiar la prestacion de los
bienes y servicios publicos, complicando el logro de resultados conforme a los

créditos presupuestarios autorizados.

Sobre este punto, J. Alvarez (2018) menciona que la ejecucion del gasto es:
“[...] la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos. Para el cumplimiento de las metas previstas en el
presupuesto aprobado” (p. 338).

En consecuencia, se puede deducir que la ejecucion del gasto consiste en el
desembolso de dinero, por parte de las entidades del estado, para satisfacer las
necesidades de la poblacion mediante la prestacion de bienes y servicios pablicos. El
financiamiento de estos productos (bienes y servicios) tienen que ejecutarse teniendo
en cuenta los créditos presupuestarios autorizados, la cual constituye la disponibilidad
maxima de gasto que la entidad pueda llevar a cabo. Este procedimiento es de vital
importancia para las entidades del estado, porque en ella se administra los recursos
publicos, por eso es que necesita de una herramienta que permita hacer un uso mas
eficiente y eficaz de dichos recursos. Con lo mencionado, se puede apreciar que, el

43,75% de lo funcionarios de la municipalidad distrital de Paucara consideran que la
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ejecucion del gasto no es la mejor, debido a que, los recursos publicos asignados a la
entidad para cumplir con los objetivos no siempre contribuyen al logro de resultados

vinculados al bienestar de la poblacién.

5.1.2.1. Andlisis descriptivo de la dimensidn certificacion. El analisis descriptivo, se
realizd teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el recuento de
porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el
reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios pablicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la dimension certificacion. Este
analisis se reforzd con citas de autores expertos en el tema, lo que ayudd a
validar las conclusiones obtenidas de la interpretacion.
Tabla 9.

Estadistico de frecuencia de la dimensién certificacion en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion . )
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Nunca Ineficiente 1 6,25%
Casi nunca Mala 2 12,50%
A veces Regular 3 18,75%
Casi siempre  Buena 4 25,00%
Siempre Excelente 6 37,50%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.
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Figura 7.
Recuento de porcentaje de la dimension certificacion en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 9 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segun la Tabla 9y la Figura 7, de los 16 funcionarios publicos que participaron
en la encuesta en relacion a la variable ejecucion del gasto, el 37,50% de la
muestra consideran que el proceso de certificacion de la municipalidad distrital
de Paucara es excelente, debido a que; este procedimiento siempre permite que
la entidad cuente con disponibilidad de recursos financieros para atender el
pago de sus obligaciones de gasto. Del mismo modo, el 25% de la muestra
consideran que el proceso de certificacion de la municipalidad distrital de
Paucara es buena, debido a que; este procedimiento casi siempre permite que
la entidad cuente con disponibilidad de recursos financieros para atender el
pago de sus obligaciones de gasto. Por el contrario, el 18,75% de la muestra
consideran que el proceso de certificacion de la municipalidad distrital de
Paucara es regular, puesto que; este procedimiento a veces permite que la
entidad cuente con disponibilidad de recursos financieros para atender el pago

de sus obligaciones de gasto. Asimismo, el 12,50% de la muestra consideran
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que el proceso de certificacion de la municipalidad distrital de Paucara es mala,
puesto que; este procedimiento casi nunca permite que la entidad cuente con
disponibilidad de recursos financieros para atender el pago de sus obligaciones
de gasto. Por ultimo, el 6,25% de la muestra consideran que el proceso de
certificacion de la municipalidad distrital de Paucara es ineficiente, puesto que;
este procedimiento nunca permite que la entidad cuente con disponibilidad de

recursos financieros para atender el pago de sus obligaciones de gasto.

En relacion a este andlisis, el MINAGRI (2020) menciona que la
certificacion del crédito presupuestario: “[...] es requisito indispensable cada
vez que se prevea realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso,
adjudicandoselo al respectivo expediente. Dicha certificacion implica la
reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso

y la realizacion del correspondiente registro [...]” (p. 5).

Cada vez que la municipalidad desea realizar un gasto, contratar y/o
adquirir un compromiso es indispensable que prevean de una certificacion del
crédito presupuestario. Dicha certificacion debe ser solicitada por el area que
desea ejecutar el gasto, puesto que, ellos desean adquirir el bien o servicio que
les ayudara en el cumplimiento de sus objetivos. Asi también, el area encargada
debe registrar las certificaciones de crédito realizadas, con el objetivo de
determinar los nuevos saldos disponibles para nuevas certificaciones. De ello
resulta necesario decir que, el 62,50% de los funcionarios publicos encuestados
expresan que el proceso de certificacion de la municipalidad distrital de
Paucara es eficiente, puesto que, permite comprometer adecuadamente el
gasto, verificando la disponibilidad de recursos para atender el pago de sus

obligaciones.
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Andlisis descriptivo de la dimension compromiso. El anélisis descriptivo, se
realizé teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el recuento de
porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el
reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la dimension compromiso. Este
andlisis se reforz6 con citas de autores expertos en el tema, lo que ayudo a

validar las conclusiones obtenidas de la interpretacion.

Tabla 10.
Estadistico de frecuencia de la dimension compromiso en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion . .
Frecuencia  Porcentaje

0 escala final
Casi nunca Mala 5 31,25%
A veces Regular 6 37,50%
Casi siempre  Buena 4 25,00%
Siempre Excelente 1 6,25%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.

Figura 8.
Recuento de porcentaje de la dimension compromiso en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Fuente: Tabla 10 aplicacion de encuesta a la muestra de estudio.
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Interpretacion:

Segln la Tabla 10 y la Figura 8, de los 16 funcionarios publicos que
participaron en la encuesta en relacion a la variable ejecucion del gasto, el
31,25% de la muestra consideran que el proceso de compromiso de la
municipalidad distrital de Paucara es mala, debido a que; casi nunca se registra
adecuadamente las oOrdenes de compra o servicio detallando las
especificaciones técnicas para la efectiva adquisicion del bien o servicio. Del
mismo modo, el 37,50% de la muestra consideran que el proceso de
compromiso de la municipalidad distrital de Paucara es regular, debido a que;
a veces se registra adecuadamente las 6rdenes de compra o servicio detallando
las especificaciones técnicas para la efectiva adquisicion del bien o servicio.
No obstante, el 25% de la muestra consideran que el proceso de compromiso
de la municipalidad distrital de Paucara es buena, debido a que; casi siempre
se registra adecuadamente las ordenes de compra o servicio detallando las
especificaciones tecnicas para la efectiva adquisicion del bien o servicio. Por
altimo, el 6,25% de la muestra consideran que el proceso de compromiso de la
municipalidad distrital de Paucard es excelente, debido a que; siempre se
registra eficientemente las 6rdenes de compra o servicio detallando las

especificaciones técnicas para la efectiva adquisicion del bien o servicio.

En sintesis, Prieto (2017) sefiala que el compromiso de la ejecucion del
gasto “[...] es el acto de administracion mediante el cual el funcionario
facultado a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad

acuerda la realizacion de gastos previamente aprobados” (p. 251).

De lo anterior, se desprende que, el compromiso no debe exceder el

limite de programacion del gasto, ni a los calendarios de compromisos
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aprobados al Pliego Presupuestario. Asimismo, éste debe afectarse
preventivamente, reduciendo su importe del saldo disponible, a través
documentos sustentatorios que avalen su compromiso. Entre los documentos
oficiales que pueden sustentar el compromiso se tienen los siguientes: orden
de compra, orden de servicio, planilla Unica de pago de remuneraciones y
pensiones, entre otros. Asi pues, se tiene que, el 68,75% de los funcionarios
publicos encuestados expresan que la fase del compromiso de la municipalidad
distrital de Paucara es deficiente, puesto que, ocasionalmente ha habido

equivocaciones por parte del personal en su registro.

Analisis descriptivo de la dimension devengado. El analisis descriptivo, se
realizd teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el recuento de
porcentaje del procesamiento de datos, esto ha contribuido en el
reconocimiento de las tendencias que tienen los funcionarios publicos de la
municipalidad distrital de Paucara, respecto a la dimension devengado. Este
andlisis se reforz6 con citas de autores expertos en el tema, lo que ayud6 a
validar las conclusiones obtenidas de la interpretacion.

Tabla 11.

Estadistico de frecuencia de la dimension devengado en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion o . .
Frecuencia  Porcentaje

escala final
Nunca Ineficiente 1 6,25%
Casi nunca Mala 3 18,75%
A veces Regular 2 12,50%
Casi siempre  Buena 2 12,50%
Siempre Excelente 8 50,00%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.
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Figura 9.
Recuento de porcentaje de la dimension devengado en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

fo.75%]
MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 11 aplicacién de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segun la Tabla 11 y la Figura 9, de los 16 funcionarios publicos que
participaron en la encuesta en relacion a la variable ejecucion del gasto, el 50%
de la muestra consideran que el proceso de devengado de la municipalidad
distrital de Paucara es excelente, debido a que; esta herramienta siempre
permite que el departamento de tesoreria pueda verificar que el gasto
devengado cuente con toda la documentacidn sustentatoria, asi como consignar
las firmas de autorizacion para el reconocimiento de gastos. De igual forma, el
12,50% de la muestra consideran que el proceso de devengado de la
municipalidad distrital de Paucara es buena, debido a que; esta herramienta
casi siempre permite que el departamento de tesoreria pueda verificar que el
gasto devengado cuente con toda la documentacion sustentatoria, asi como
consignar las firmas de autorizacion para el reconocimiento de gastos. No
obstante, el 12,50% de la muestra consideran que el proceso de devengado de

la municipalidad distrital de Paucara es regular, puesto que; esta herramienta a
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veces permite que el departamento de tesoreria pueda verificar que el gasto
devengado cuente con toda la documentacion sustentatoria, lo que en ocasiones
dificulta el debido reconocimiento de gastos por la consignacion de firmas de
autorizacion. De la misma forma, el 18,75% de la muestra consideran que el
proceso de devengado de la municipalidad distrital de Paucara es mala, puesto
que; esta herramienta casi nunca permite que el departamento de tesoreria
pueda verificar que el gasto devengado cuente con toda la documentacion
sustentatoria, lo que en muchas ocasiones dificulta el debido reconocimiento
de gastos por la consignacion de firmas de autorizacién. Por ultimo, el 6,25%
de la muestra consideran que el proceso de devengado de la municipalidad
distrital de Paucara es ineficiente, puesto que; esta herramienta nunca permite
que el departamento de tesoreria pueda verificar que el gasto devengado cuente
con toda la documentacion sustentatoria, lo que dificulta el debido

reconocimiento de gastos por la consignacion de firmas de autorizacion.

A. Alvarez & Alvarez (2019) mencionan que el devengado: “[...]
reconoce una obligacion de pago, previa acreditacion de la existencia del
derecho del acreedor, sobre la base del compromiso previamente formalizado
y registrado; se formaliza cuando se otorga la conformidad por parte del &rea

correspondiente y se registra en el SIAF-SP [...]” (p. 92).

Una vez que la obligacion del gasto este aprobado y comprometido,
ésta debe reconocerse como una obligacion de pago a través del devengado.
Para que este reconocimiento se haga efectivo el area usuaria debe verificar
que los bienes ingresados o la prestacién de servicios cumplan con las
especificaciones técnicas o términos de referencia sefialados previamente en el

compromiso. Asimismo, el departamento de tesoreria debe verificar que los
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gastos devengados cumplan con los documentos sustentatorios sefialados
anteriormente. Ante todo ello, cabe destacar que, el 62,50% de los funcionarios
publicos encuestados manifiestan que, por lo regular, la fase de devengado de
la municipalidad distrital de Paucara es correcta, debido a que, reconocen la
obligacion de pago acreditando correctamente los documentos y

especificaciones que avalan su registro.

Analisis descriptivo de la dimension pago. El analisis descriptivo, se realizd
teniendo en cuenta el estadistico de frecuencia y el recuento de porcentaje del
procesamiento de datos, esto ha contribuido en el reconocimiento de las
tendencias que tienen los funcionarios publicos de la municipalidad distrital de
Paucara, respecto a la dimension pago. Este analisis se reforzo con citas de
autores expertos en el tema, lo que ayudo a validar las conclusiones obtenidas

de la interpretacion.

Tabla 12.
Estadistico de frecuencia de la dimension pago en los funcionarios
publicos de la municipalidad distrital de Paucara.

Categorizacion o . .
Frecuencia  Porcentaje

escala final
Nunca Ineficiente 1 6,25%
Casi nunca Mala 3 18,75%
A veces Regular 2 12,50%
Casi siempre Buena 7 43,75%
Siempre Excelente 3 18,75%
Total 16 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta a la muestra de estudio, funcionarios publicos de la municipalidad
distrital de Paucara.
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Figura 10.
Recuento de porcentaje de la dimension pago en los funcionarios publicos
de la municipalidad distrital de Paucara.

6,25% 18,75% 12,50% |43,?s% 13,?5%|
Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 12 aplicacién de encuesta a la muestra de estudio.

Interpretacion:

Segln la Tabla 12 y la Figura 10, de los 16 funcionarios publicos que
participaron en la encuesta en relacion a la variable ejecucion del gasto, el
47,75% de la muestra consideran que el proceso de pago de la municipalidad
distrital de Paucara es buena, puesto que; dicha entidad casi siempre hace
efectivo el pago parcial o total de las compras de bienes, servicios y obras
dentro de los plazos establecidos, formalizando el pago con la emision de algan
comprobante de pago o cheque para su debido registro en el SIAF. Del mismo
modo, el 18,75% de la muestra consideran que el proceso de pago de la
municipalidad distrital de Paucara es excelente, puesto que; dicha entidad
siempre hace efectivo el pago parcial o total de las compras de bienes, servicios
y obras dentro de los plazos establecidos, formalizando eficientemente el pago
con la emision de algin comprobante de pago para su debido registro en el
SIAF. Empero, el 12,50% de la muestra consideran que el proceso de pago de

la municipalidad distrital de Paucara es regular, debido a que; dicha entidad a
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veces hace efectivo el pago parcial o total de las compras de bienes, servicios
y obras dentro de los plazos establecidos, formalizando ocasionalmente el pago
con la debida emision de algiin comprobante de pago o cheque para su registro
en el SIAF. De la misma manera, el 18,75% de la muestra consideran que el
proceso de pago de la municipalidad distrital de Paucaré es mala, debido a que;
dicha entidad casi nunca hace efectivo el pago parcial o total de las compras
de bienes, servicios y obras dentro de los plazos establecidos, no llegando a
formalizar adecuadamente el pago con la debida emision de algun
comprobante de pago o cheque para su registro en el SIAF. Por ultimo, el
6,25% de la muestra consideran que el proceso de pago de la municipalidad
distrital de Paucara es ineficiente, debido a que; dicha entidad nunca hace
efectivo el pago parcial o total de las compras de bienes, servicios y obras
dentro de los plazos establecidos, no llegando a formalizar el pago con la
debida emision de algin comprobante de pago o cheque para su registro en el

SIAF.

En palabras de Melgarejo (2012) el pago: “Es la Ejecucion del Ingreso
o derecho con la cobranza y las obligaciones que son originados en el Gasto

con el Pago”.

La Gltima fase de la ejecucion del gasto es el pago, este acto
administrativo puede realizarse de forma total o parcial, y debe efectuarse
siempre y cuando la obligacion esté devengada. De la misma manera, cuando
se haga efectiva el pago de una obligacion reconocida, ésta debe formalizarse
a través de algun documento generado por el departamento de tesoreria
(comprobante de pago o cheque). Asi es pues, como se aprecia en el

procesamiento de datos estadisticos, el 62,50% de los funcionarios publicos
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encuestados perciben que la fase de devengado de la municipalidad distrital de
Paucara es Optima, puesto que, el pago parcial o total de las compras de bienes,
servicios y obras se realizan dentro de los plazos establecidos, cumpliendo con

los requisitos sefialados anteriormente.

Contrastacion de hipotesis

Sobre este punto Bologna (2018) “La prueba de hipotesis tiene como objetivo el de
proveer argumentos para decidir en contextos de incertidumbre. [...] El resultado de la
prueba permitird decidir si lo que se observa en la muestra es compatible con una

aseveracion hipotética sobre la poblacion [...]” (p. 269).

En la contrastacion de la hipotesis se comparé las hipotesis planteadas con los
datos obtenidos a traves del instrumento de recoleccion de datos, en este capitulo se
evalud el coeficiente con el cual se puso a prueba cada una de las hipotesis planteadas,

todo ello con el fin de obtener resultados favorables a esta investigacion.

Contrastacion de la hipotesis general.

Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomd en cuenta el tipo de variables
a procesar, siendo ambas variables presupuesto por resultados y ejecucion del gasto,
con un nivel de medicion ordinal. En base a estas caracteristicas, las técnicas
estadisticas no probabilisticas se utilizan para analizar variables categoriales,
correspondiendo a estas las variables de tipo ordinal. Para analizar relaciones en

variables ordinales, el estadistico seleccionado fue rho de Spearman.

Objetivo general
Determinar de qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion

del gasto en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica — 2020.
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Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado

<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacién notable

>0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

Guilford, 1956

Tabla 13.
Correlacion no paramétrica de la hipdtesis general.

Presupuesto Ejecucion del
por resultados gasto
Coeficiente de
] 1,000 ,807"
Presupuesto correlacion
por resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de
g 807" 1,000
Ejecucion del correlacion
gasto Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaborado por el autor a partir de los datos estadisticos de la encuesta.

El coeficiente C hallado es T = 0,807 y la significacion bilateral p=0,000, el
coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo con el indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica una correlacion elevada y de acuerdo a lo considerado por

Guilford existe una relacion notable.

Prueba de hipotesis para la variable presupuesto por resultados y ejecucion del

gasto

Hipdtesis general formulada:
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Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y la ejecucion del gasto

en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

Prueba de hipdtesis: Significancia estadistica

1. Hipétesis nula
No existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y la ejecucion del
gasto en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hy:t=0

2. Hipotesis alterna
Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y la ejecucion del
gasto en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hi:t#0

3. Nivel de significancia
El nivel de significacion o = 0,01

El valor critico “rs” aun a = 0,01 yn=16 esr = 0,503

4. Calculo estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs=0,807 para aceptar o rechazar la Ho
se compara el rho de spearman hallado con reiiico = 0,503 valor obtenido de la tabla

de distribucion “rho”.
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0,503

5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision: 0,807 > 0,503
esta relacion permite rechazar la hipdtesis nula con un riesgo (maximo) de 1% y
aceptar la hipétesis alterna.

6. Conclusion
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacion muy fuerte entre las
variables presupuesto por resultados y ejecucion del gasto en la municipalidad

distrital de Paucara.

Contrastacion de la hipétesis especifica (Presupuesto por resultados y certificacion)
Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomé en cuenta el tipo de variables
a procesar, siendo la variable presupuesto por resultados y la dimension certificacion,
con un nivel de mediciéon ordinal. En base a estas caracteristicas, las técnicas
estadisticas no probabilisticas se utilizan para analizar variables categoriales,
correspondiendo a estas las variables de tipo ordinal. Para analizar relaciones en

variables ordinales, el estadistico seleccionado fue Rho de Spearman.

Objetivo especifico
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Sefialar como el presupuesto por resultados se relaciona con la certificacion en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado

<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacion notable

>0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

Guilford, 1956

Tabla 14.
Correlacion no paramétrica de la hipétesis especifica (Presupuesto por resultados
y certificacion).

Presupuesto o
Certificacion
por resultados

Coeficiente de

] 1,000 ,835™
Presupuesto correlacion
por resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de
] ,835" 1,000
correlacion
Certificacion ] ]
Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaborado por el autor a partir de los datos estadisticos de la encuesta.

El coeficiente C hallado es t = 0,835 y la significacion bilateral p=0,000, el
coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo con el indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica una correlacion elevada y de acuerdo a lo considerado por

Guilford existe una relacion notable.

Prueba de hipdtesis para la variable presupuesto por resultados y la dimension

certificacion
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Hipdtesis especifica formulada:

El presupuesto por resultados tiende a relacionarse directamente con la certificacion

en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

Prueba de hipétesis: Significancia estadistica

1. Hipotesis nula
El presupuesto por resultados no tiende a relacionarse directamente con la
certificacion en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica -
2020.
Hy:t=0

2. Hipotesis alterna
El presupuesto por resultados tiende a relacionarse directamente con la
certificacién en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica -
2020.
Hi:t+0

3. Nivel de significancia
El nivel de significacion o = 0,01

El valor critico “rs” aun o= 0,01 yn= 16 es r = 0,503

4. Célculo estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs=0,835 para aceptar o rechazar la Ho
se compara el rho de spearman hallado con reiiico = 0,503 valor obtenido de la tabla

de distribucion “rho”.
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0,503

5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision: 0,835 > 0,503
esta relacion permite rechazar la hipotesis nula con un riesgo (maximo) de 1% y
aceptar la hipétesis alterna.

6. Conclusion
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacién muy fuerte entre la
variable presupuesto por resultados y la dimensidén certificacion en la

municipalidad distrital de Paucara.

Contrastacion de la hipotesis especifica (Presupuesto por resultados y compromiso)
Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomd en cuenta el tipo de variables
a procesar, siendo la variable presupuesto por resultados y la dimension compromiso,
con un nivel de medicion ordinal. En base a estas caracteristicas, las técnicas
estadisticas no probabilisticas se utilizan para analizar variables categoriales,
correspondiendo a estas las variables de tipo ordinal. Para analizar relaciones en

variables ordinales, el estadistico seleccionado fue Rho de Spearman.

Obijetivo especifico
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Establecer de qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con el
compromiso en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica -

2020.

Baremo de interpretacidn del coeficiente de correlacion

Valor Significado

<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacion notable

>0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

Guilford, 1956

Tabla 15.
Correlacion no paramétrica de la hipétesis especifica (Presupuesto por resultados
y COMpPromiso).

Presupuesto

Compromiso
por resultados
Coeficiente de
] 1,000 572"
Presupuesto correlacion
por resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de
] 572" 1,000
correlacion
Compromiso ] ]
Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaborado por el autor a partir de los datos estadisticos de la encuesta.

El coeficiente C hallado es t = 0,572 y la significacion bilateral p=0,000, el
coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo con el indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica una correlacion moderada y de acuerdo a lo considerado

por Guilford existe una relacion considerable.
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Prueba de hipdtesis para la variable presupuesto por resultados y la dimensién

compromiso

Hipdtesis especifica formulada:

El presupuesto por resultados se relaciona directamente con el compromiso en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

Prueba de hipétesis: Significancia estadistica

1. Hipdtesis nula
El presupuesto por resultados no se relaciona directamente con el compromiso en
la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hy:t=0
2. Hipotesis alterna
El presupuesto por resultados se relaciona directamente con el compromiso en la
municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hi:t#0
3. Nivel de significancia
El nivel de significacion o = 0,01

El valor critico “rs” aun a = 0,01 yn=16 es r = 0,503

4. Célculo estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs=0,572 para aceptar o rechazar la Ho
se compara el rho de spearman hallado con reritico = 0,503 valor obtenido de la tabla

de distribucion “rho”.
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0,503

5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision: 0,572 > 0,503
esta relacion permite rechazar la hipotesis nula con un riesgo (méaximo) de 1% y
aceptar la hipdtesis alterna.

6. Conclusion
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacion muy fuerte entre la
variable presupuesto por resultados y la dimension compromiso en la

municipalidad distrital de Paucara.

Contrastacion de la hipotesis especifica (Presupuesto por resultados y devengado)

Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomd en cuenta el tipo de variables
a procesar, siendo la variable presupuesto por resultados y la dimension devengado,
con un nivel de mediciéon ordinal. En base a estas caracteristicas, las técnicas
estadisticas no probabilisticas se utilizan para analizar variables categoriales,
correspondiendo a estas las variables de tipo ordinal. Para analizar relaciones en

variables ordinales, el estadistico seleccionado fue Rho de Spearman.

Objetivo especifico
Identificar como el presupuesto por resultados se relaciona con el devengado en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
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Baremo de interpretacién del coeficiente de correlacion

Valor Significado

<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacién notable

>0,90 Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

Guilford, 1956

Tabla 16.
Correlacion no paramétrica de la hipotesis especifica (Presupuesto por resultados
y devengado).

Presupuesto
Devengado
por resultados
Coeficiente de
» 1,000 ,819"
Presupuesto correlacion
por resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de
y ,819" 1,000
correlacion
Devengado ] ]
Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaborado por el autor a partir de los datos estadisticos de la encuesta.

El coeficiente C hallado es t = 0,819 y la significacion bilateral p=0,000, el
coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo con el indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica una correlacion elevada y de acuerdo a lo considerado por

Guilford existe una relacion notable.

Prueba de hipdtesis para la variable presupuesto por resultados y la dimension

devengado

Hipotesis especifica formulada:
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Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y el devengado en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

Prueba de hipdtesis: Significancia estadistica

1. Hipétesis nula
No existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y el devengado
en la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hy:t=0

2. Hipotesis alterna
Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados y el devengado en
la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hi:t#0

3. Nivel de significancia
El nivel de significacion a = 0,01

El valor critico “rs” aun a = 0,01 yn=16 es r = 0,503

4. Calculo estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs=0,819 para aceptar o rechazar la Ho
se compara el rho de spearman hallado con reiiico = 0,503 valor obtenido de la tabla

de distribucion “rho”.
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0,503

5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision: 0,819 > 0,503
esta relacion permite rechazar la hipotesis nula con un riesgo (maximo) de 1% y
aceptar la hipétesis alterna.

6. Conclusion
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacién muy fuerte entre la
variable presupuesto por resultados y la dimension devengado en la municipalidad

distrital de Paucara.

5.2.5. Contrastacion de la hipotesis especifica (Presupuesto por resultados y pago)
Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomd en cuenta el tipo de variables
a procesar, siendo la variable presupuesto por resultados y la dimension pago, con un
nivel de medicion ordinal. En base a estas caracteristicas, las técnicas estadisticas no
probabilisticas se utilizan para analizar variables categoriales, correspondiendo a estas
las variables de tipo ordinal. Para analizar relaciones en variables ordinales, el

estadistico seleccionado fue Rho de Spearman.

Obijetivo especifico



106

Establecer de qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con el pago en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

Baremo de interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Significado

<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante
0,20-0,40 Correlacion baja; relacion definida pero pequefia
0,40-0,70 Correlacion moderada; relacion considerable
0,70-0,90 Correlacion elevada; relacion notable

>0,90 Correlacion sumamente elevada; relacién muy fiable

Guilford, 1956

Tabla 17.
Correlacion no paramétrica de la hipétesis especifica (Presupuesto por resultados

y pago).

Presupuesto
Pago
por resultados
Coeficiente de
] 1,000 ,692™
Presupuesto correlacion
por resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de
] ,692 1,000
correlacion
Pago ] ]
Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaborado por el autor a partir de los datos estadisticos de la encuesta.

El coeficiente C hallado es t = 0,692 y la significacion bilateral p=0,000, el
coeficiente hallado es significativo, y de acuerdo con el indice de interpretacion el
coeficiente hallado indica una correlacién moderada y de acuerdo a lo considerado

por Guilford existe una relacion considerable.

Prueba de hipdtesis para la variable presupuesto por resultados y la dimension

pago
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Hipdtesis especifica formulada:

El presupuesto por resultados tiende a relacionarse directamente con el pago en la

municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.

Prueba de hipétesis: Significancia estadistica

1. Hipotesis nula
El presupuesto por resultados no tiende a relacionarse directamente con el pago en
la municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hy:t=0
2. Hipotesis alterna
El presupuesto por resultados tiende a relacionarse directamente con el pago en la
municipalidad distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020.
Hi:t+0
3. Nivel de significancia
El nivel de significacion a = 0,01

El valor critico “rs” aun a = 0,01 yn=16 es r = 0,503

4. Célculo estadistico
El coeficiente rho de Spearman hallado es rs=0,692 para aceptar o rechazar la Ho
se compara el rho de spearman hallado con reitico = 0,503 valor obtenido de la tabla

de distribucion “rho”.
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0,503

5. Toma de decision
Comparando la rs calculada con la rs critica para la toma de decision: 0,692 > 0,503
esta relacion permite rechazar la hipotesis nula con un riesgo (maximo) de 1% y
aceptar la hipétesis alterna.

6. Conclusion
Como se acepta la Ha, concluimos que existe una relacién muy fuerte entre la
variable presupuesto por resultados y la dimensién pago en la municipalidad

distrital de Paucara.
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Discusién de resultados

En primer lugar, de acuerdo al objetivo general, determinar de qué manera el presupuesto por
resultados se relaciona con la ejecucion del gasto en la municipalidad distrital de Paucara,
Acobamba, Huancavelica — 2020, los resultados obtenidos en la tabla 13 se evidencia un nivel
de correlacion positiva elevada (r = 0,807**), entre el presupuesto por resultados y la ejecucion
del gasto, reflejando que el presupuesto por resultados, a través de, la vinculacion de la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles; tiene una relacion directa con la
ejecucion del gasto en la municipalidad distrital de Paucara, datos que al ser comparados con
lo encontrado por Yupanqui (2017) en su tesis titulada “Presupuesto por resultados y ejecucion
del gasto en el Programa Articulado Nutricional de la Unidad Ejecutora 400-774 de la
Direccion Regional de Salud Ayacucho, 20177, quién concluyd que existe una relacion
significativa entre la variable presupuesto por resultados y la variable ejecucion del gasto en la
Direccion Regional de Salud de Ayacucho, esto debido a que, el presupuesto por resultados es
una herramienta que se vincula a la asignacion de recursos, bienes y/o servicios para la

obtencion de objetivos que permitan solucionar los problemas que aquejan a la poblacion.

En segundo lugar, de acuerdo a uno de los objetivos especificos, sefialar como el
presupuesto por resultados se relaciona con la certificacion en la municipalidad distrital de
Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020, los resultados obtenidos en la tabla 14 se evidencia
un nivel de correlacion positiva considerable (r = 0,835*"), entre el presupuesto por resultados
y la certificacion, reflejando que el presupuesto por resultados, a través de la integracion y
articulacion de los tres niveles del gobierno (nacional, regional y local) para la asignacion de
productos en busqueda del logro de resultados especificos; se relacionan con la certificacion
en la municipalidad distrital de Paucara, datos que al ser comparados con lo encontrado por
Rodriguez (2019) en su tesis titulada “La gestion del presupuesto por resultados y el gasto

ejecutado en la municipalidad del distrito de Santa Maria, periodo 2018, quien concluy6 que
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existe una relacion directa entre el presupuesto por resultados con la certificacion del crédito
presupuestario para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional en la

municipalidad del distrito de Santa Maria.

En tercer lugar, de acuerdo a otro de los objetivos especificos, establecer de qué manera
el presupuesto por resultados se relaciona con el compromiso en la municipalidad distrital de
Paucard, Acobamba, Huancavelica - 2020, los resultados obtenidos en la tabla 15 se evidencia
un nivel de correlacion considerable positiva (r = 0,572*"), entre el presupuesto por resultados
y el compromiso, reflejando que el presupuesto por resultados, al hacer un uso eficaz y eficiente
de los recursos publicos y al proveer informacion transparente para la toma de decisiones, se
relaciona directamente con el compromiso en la municipalidad distrital de Paucara, datos que
al ser comparados con lo encontrado por Marca (2018) en su tesis titulada “Presupuesto por
resultados en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad de Pucusana, 2016”, quien
concluy6 que existe una relacion positiva moderada entre el presupuesto por resultado vy el
compromiso en la municipalidad distrital de Pucusana, puesto que, la implementacion
progresiva de acciones de seguimiento sobre la base de indicadores del presupuesto por
resultados permite que se pueda comprometer los gastos con las especificaciones que requiere

el area usuario.

En cuarto lugar, de acuerdo a otro de los objetivos especificos, identificar como el
presupuesto por resultados se relaciona con el devengado en la municipalidad distrital de
Paucard, Acobamba, Huancavelica - 2020, los resultados obtenidos en la tabla 16 se evidencia
un nivel de correlacion elevada positiva (r = 0,819**), entre el presupuesto por resultados y el
devengado, puesto que, el presupuesto por resultados permite que la municipalidad pueda
reconocer las obligaciones de pago verificando que el ingreso de bienes y prestacion de
servicios cuenten con las especificaciones técnicas y términos de referencia establecidos en el

compromiso, datos que al ser comparados con lo encontrado por Yupanqui (2017) en su tesis
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titulada “Presupuesto por resultados y ejecucién del gasto en el Programa Articulado
Nutricional de la Unidad Ejecutora 400-774 de la Direccion Regional de Salud Ayacucho,
20177, quien concluyo6 que existe una relacion positiva y significativa entre el presupuesto por
resultados y el devengado en la Direccion Regional de Salud de Ayacucho.

En quinto lugar, de acuerdo a otro de los objetivos especificos, establecer de qué manera
el presupuesto por resultados se relaciona con el pago en la municipalidad distrital de Paucara,
Acobamba, Huancavelica - 2020, los resultados obtenidos en la tabla 17 se evidencia un nivel
de correlacion elevada positiva (r = 0,692*"), entre el presupuesto por resultados y el pago,
puesto que, el presupuesto por resultados permite que la municipalidad pueda hacer efectivo el
pago parcial o total de las obligaciones devengadas en los plazos establecidos emitiendo alguna
documentacion que sustente el proceso de pago, datos que al ser comparados con lo encontrado
por Marca (2018) en su tesis titulada “Presupuesto por resultados en la ejecucion presupuestaria
de la Municipalidad de Pucusana, 2016, quien concluy6 que existe una relacion positiva y

significativa entre el presupuesto por resultados y el pago en la municipalidad de Pucusana.
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Conclusiones

En relacion a los objetivos planteados se han permitido arribar a las siguientes conclusiones:

1. Tomando en cuenta que el objetivo general que se establecid fue determinar de qué manera
el presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion del gasto en la municipalidad
distrital de Paucara, Acobamba, Huancavelica — 2020, se aplicé el cuestionario a la muestra
de estudio, logrando como resultado que el coeficiente de Rho Spearman sea significativo
y evidencie una correlacion elevada con un valor de rs=0,807, el cual comparada a la rs
critica (0,807 > 0,503) permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alterna; por
lo tanto, hay suficiente prueba estadistica para demostrar la existencia de una relacion
notable entre la variable presupuesto por resultados y la variable asociada ejecucion del
gasto en la municipalidad distrital de Paucara. Al mismo tiempo, se pudo evidenciar de los
resultados expuestos que, la ejecucion del gasto en dicha entidad sugiere la existencia de
ciertas ineficiencias, puesto que, el impacto del gasto ejecutado sobre las necesidades de la
poblacion y los objetivos trazados por la entidad no fueron las esperadas; no obstante, una
solucion efectiva es el presupuesto por resultados, porque la implementacion adecuada de
esta herramienta permite hacer uso de un gasto coherente, garantizando un uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial crecimiento de la
economia y suplir las necesidades de la poblacion.

2. Tomando en cuenta que el primer objetivo especifico que se establecié fue sefialar como el
presupuesto por resultados se relaciona con la certificacion en la municipalidad distrital de
Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020, se aplicd el cuestionario a la muestra de estudio,
logrando como resultado que el coeficiente de Rho Spearman sea significativo y evidencie
una correlacion elevada con un valor de rs=0,835, el cual comparada a la rs critica (0,835 >
0,503) permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hip6tesis alterna; por lo tanto, hay

suficiente prueba estadistica para demostrar la existencia de una relacién notable entre la



113

variable presupuesto por resultados y la dimensidn certificacion en la municipalidad distrital
de Paucara. Ademas, se pudo evidenciar de los resultados expuestos que, cada vez que la
entidad prevea ordenar un gasto, contratar o adquirir una obligacion, es necesario que el
funcionario encargado verifique la disponibilidad de crédito presupuestario para emitir la
respectiva certificacion, por tal motivo, el presupuesto por resultados llega a ser una
herramienta Util para este proceso de la ejecucidn del gasto, puesto que, permite monitorear
la disponibilidad del crédito presupuestario cada vez que se desee hacer una nueva
certificacion.

. Tomando en cuenta que el segundo objetivo especifico que se establecid fue establecer de
qué manera el presupuesto por resultados se relaciona con el compromiso en la
municipalidad distrital de Paucard, Acobamba, Huancavelica - 2020, se aplico el
cuestionario a la muestra de estudio, logrando como resultado que el coeficiente de Rho
Spearman sea significativo y evidencie una correlacién moderada con un valor de rs=0,572,
el cual comparada a la rs critica (0,572 > 0,503) permite rechazar la hipotesis nula y aceptar
la hipotesis alterna; por lo tanto, hay suficiente prueba estadistica para demostrar la
existencia de una relacion considerable entre la variable presupuesto por resultados y la
dimensién compromiso en la municipalidad distrital de Paucara. La fase de compromiso es
el acto mediante el cual el area responsable contrata y compromete el presupuesto a nombre
de la entidad, afectando el saldo disponible cada vez que se compromete un gasto, no
obstante, como se pudo evidenciar de los resultados expuestos, ocasionalmente se ha
presentado equivocaciones por parte del personal al registrar un compromiso, puesto que,
éstos no se sustentan con algun documento que deje constancia expresa la afectacion del
monto autorizado para el compromiso; por tal motivo, el presupuesto por resultados debe
constituir una herramienta de apoyo para detectar este tipo de errores y se puedan corregir

a fin de establecer un mejor procedimiento.
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4. Tomando en cuenta que el tercer objetivo especifico que se establecié fue identificar como
el presupuesto por resultados se relaciona con el devengado en la municipalidad distrital de
Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020, se aplicd el cuestionario a la muestra de estudio,
logrando como resultado que el coeficiente de Rho Spearman sea significativo y evidencie
una correlacién elevada con un valor de rs=0,819, el cual comparada a la rs critica (0,819 >
0,503) permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna; por lo tanto, hay
suficiente prueba estadistica para demostrar la existencia de una relacion notable entre la
variable presupuesto por resultados y la dimension devengado en la municipalidad distrital
de Paucara. Ahora bien, la fase de devengado se precisa al momento de reconocer una
obligacion de pago, para ello, el area usuaria debe verificar que los bienes ingresados o los
servicios prestados cumplan con las especificaciones técnicas o términos de referencia
establecidos en la fase del compromiso, asi pues, al observar los resultados expuestos se
tiene que, la fase devengado es correcta ya que reconocen la obligacion de pago acreditando
correctamente los documentos y especificaciones que avalan su registro, esto se debe
probablemente al apoyo del presupuesto por resultados en la ejecucion del gasto, ya que,
esta herramienta permite monitorear que la asignacion de productos (bienes y/o servicios)
sea la correcta, verificando en todo momento que éstos cumplan con los requerimientos
solicitados por el area usuaria.

5. Tomando en cuenta que el cuarto objetivo especifico que se establecid fue establecer de qué
manera el presupuesto por resultados se relaciona con el pago en la municipalidad distrital
de Paucara, Acobamba, Huancavelica - 2020, se aplicé el cuestionario a la muestra de
estudio, logrando como resultado que el coeficiente de Rho Spearman sea significativo y
evidencie una correlacién moderada con un valor de rs=0,692, el cual comparada a la rs
critica (0,692 > 0,503) permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna; por

lo tanto, hay suficiente prueba estadistica para demostrar la existencia de una relacion
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considerable entre la variable presupuesto por resultados y la dimensién pago en la
municipalidad distrital de Paucara. La Gltima fase de la ejecucion del gasto es el pago, este
acto debe efectuarse siempre y cuando la obligacion esté devengada, asimismo, al hacerse
efectiva, ésta debe formalizarse a través de un documento (comprobante de pago o cheque)
que deje constancia de que el pago fue realizado, asi es que, al observar los resultados
expuestos se evidencia que, el pago en la entidad no siempre se ejecuta dentro de los plazos
establecidos, y ademas, no se asegura que la formacion de esta fase se efectie con los

documentos requeridos.
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Recomendaciones

1. Se recomienda que estudios posteriores a éste, que tengan por objetivo el analisis de
variables tales como el presupuesto por resultados y la ejecucion del gasto, tomen en
consideracién los resultados finales obtenidos de este trabajo de investigacion, ya que, para
lograr una conclusion en esta tesis, se ha realizado un analisis exhaustivo de las leyes y
normas que rigen el procedimiento de la ejecucion del gasto y el presupuesto por resultados
en las entidades locales del estado, ello puede ser corroborado si se hace una revision rapida
de la bibliografia que se presenta en este trabajo.

2. Asi también, se recomienda la publicacion de los resultados finales del presente trabajo de
investigacion, para que, sean tomados en cuenta, como sugerencia, por la municipalidad
distrital de Paucara, a fin de que puedan implementar de manera coherente lineamientos
estratégicos que orienten mejor la fase de certificacidon de la ejecucion del gasto, de tal
manera que, cada vez que se prevea ordenar un gasto, se verifique correctamente la
disponibilidad del crédito presupuestario, para emitir el certificado correspondiente.

3. Se recomienda llevar adelante los resultados del presente trabajo de investigacidn para que
entidades locales del estado como la municipalidad distrital de Paucara, implemente un
control al momento de comprometer un gasto, de tal manera que, se pueda evaluar si el gasto
a utilizar para tal compromiso es coherente a lo programado, de esta manera, se pueden
desarrollar planes estratégicos que alineen la ejecucion del gasto con los objetivos trazados
por la institucion.

4. Se recomienda a los funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Paucard inmersos
dentro del procedimiento de ejecucion del gasto y del presupuesto por resultados capacitarse
respecto al procedimiento de devengado de la ejecucidén del gasto, para que, puedan

reconocer la obligacion correctamente y no tener algin conflicto por no verificar que los
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bienes ingresos o los servicios prestados no cuenten con las especificaciones técnicas o
términos de referencia que avalen su registro.

. La implementacion de nuevas metodologias de investigacion en una tesis es muy
importante, puesto que, facilita la obtencion de nuevos conocimientos a través de
herramientas de planificacion, ejecucion y divulgacion. Por ello se sugiere, la
implementacion de nuevas formas de investigacion, que puedan mejorar la obtencién de
informacion que apoye al analisis, la recoleccion y el procesamiento de informacion que

permita generar conocimiento confiable, con sustento tedrico y préactico.
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TITULO: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA,

ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020”

Problema Objetivo Hipotesis Marco teorico Variables Metodologia de
Dimensiones Investigacion
Problema general. Objetivo general. Hipotesis general METODO DE
Variable 1 INVESTIGACION

¢De qué manera el
presupuesto por
resultados se relaciona
con la ejecucion del
gasto en la
municipalidad  distrital
de Paucard, Acobamba,
Huancavelica — 20207

Determinar de  qué
manera el presupuesto
por resultados  se
relaciona con la
ejecucion del gasto en la
municipalidad  distrital
de Paucara, Acobamba,
Huancavelica — 2020.

Existe una relacion directa
entre el presupuesto por
resultados y la ejecucion
del gasto en la
municipalidad distrital de
Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 2020.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especifico

¢Como el presupuesto
por resultados se
relaciona con la
certificacion  en la
municipalidad  distrital
de Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 20207

Sefialar como el
presupuesto por
resultados se relaciona
con la certificacion en la
municipalidad  distrital
de Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 2020.

El presupuesto por
resultados tiende a
relacionarse directamente
con la certificacion en la
municipalidad distrital de
Paucarg, Acobamba,
Huancavelica - 2020.

V1 La gestién del presupuesto
por resultados y la calidad del
gasto en gobiernos locales
(Vargas & Zavaleta, 2020)

EDEP Evaluaciones de Disefio y
Ejecucion Presupuestal(DGPP-
MEF, 2015)

En camino de un presupuesto por
resultados (PpR): Una nota sobre
los avances recientes en la
programacion presupuestaria
(Acufia et al., 2012)

¢(De qué manera el
presupuesto por
resultados se relaciona
con el compromiso en la
municipalidad  distrital
de Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 2020?

Establecer de  qué
manera el presupuesto
por resultados se
relaciona con el
compromiso en la
municipalidad  distrital
de Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 2020.

El presupuesto por
resultados se relaciona
directamente con el

compromiso en la
municipalidad distrital de
Paucarg, Acobamba,

Huancavelica - 2020.

V2 Guia de clasificadores
presupuestarios 2018
(J. Alvarez, 2018)

Nueva Ley y Reglamento de las
Contrataciones del Estado
(Morante, 2016)

¢Qué diferencia existe entre
disponibilidad presupuestaria y
certificado presupuestario?
(PCM, 2015)

Presupuesto por resultados

D1. Programas presupuestales
I1. Asignar recursos
12. Articular
13. Evaluar el gasto publico
14. Vincular la planificacion con el
presupuesto

D2. Seguimiento

I11. Verificar el logro de resultados

12. Verificar la adecuada provision
de productos

13. Verificar el uso de recursos
publicos

14. Corregir dificultades

13. Transparencia de informacion

D3. Evaluaciones independientes
11. Evaluaciones de disefio y
ejecucién presupuestal
12. Evaluaciones de impacto

D4. Incentivos de gestion
11. Mejora el desempefio
institucional
12. Impulsa el logro de resultados

Meétodo general:
Cientifica

Meétodo especifico:

- Descriptivo

- Hipotético-deductivo
- Estadistico.

- Anélisis y sintesis

TIPO DE INVESTIGACION
Aplicada

NIVEL
Correlacional

Descriptivo-correlacional

M = Muestra del estudio.

O1 =. Presupuesto por resultados

02 = Ejecucion del gasto

O = Observaciones.

r = Relacién, Rho de Spearman
entre las dos variables
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¢Cémo el presupuesto
por resultados  se
relaciona con el
devengado en la

municipalidad  distrital
de Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 2020?

Identificar como el
presupuesto por
resultados se relaciona
con el devengado en la
municipalidad  distrital
de Paucara, Acobamba,
Huancavelica - 2020.

Existe una relacion directa
entre el presupuesto por
resultados y el devengado
en la  municipalidad
distrital de  Paucarj,
Acobamba, Huancavelica
- 2020.

¢(De qué manera el
presupuesto por
resultados se relaciona
con el pago en la
municipalidad  distrital
de Paucard, Acobamba,
Huancavelica en el afio
2020?

Establecer de  qué
manera el presupuesto
por resultados se
relaciona con el pago en
la municipalidad distrital
de Paucard, Acobamba,
Huancavelica - 2020.

El presupuesto por
resultados tiende a
relacionarse directamente
con el pago en la
municipalidad distrital de
Paucarg, Acobamba,
Huancavelica - 2020.

Libros de metodologia

Guia metodologica: de proyectos
de investigacion social
(Castillo & Reyes, 2015)

Manual de investigacion: Teoria
y practica para hacer la tesis
segun la metodologia
Cuantitativa

La investigacion social
(Salgado, 2018)

Andlisis estadistico
(Ledn & Pérez, 2019)

Gestion de orientacion analitica.
(Pérez & Lopera, 2016)

Técnicas y métodos cualitativos
para la investigacion
(Escudero & Cortez, 2018)

Variable asociada
Ejecucidn del gasto

D1. Certificacion
11. Crédito presupuestario
disponible
12. Presupuesto institucional
autorizado

D2. Compromiso
11. Compromiso anual
12. Compromiso mensual

D3. Devengado

11. Reconocimiento de la
obligacion

12. Verificacién de ingreso de
bienes

13. Verificacién de prestacion de
servicios

14. Documentos que sustentan el
devengado

D4. Pago
11. Pago parcial o total
12. Formalizacién
13. Obligaciones no devengadas

POBLACION
16 funcionarios de la municipalidad
distrital de Paucara.

MUESTRA
16 funcionarios de la municipalidad
distrital de Paucara

TECNICAS E INSTRUMENTOS
DE RECOLECCION DE DATOS

Técnicas Instrumentos
Encuesta Cuestionario
Analisis Fichas
documental bibliogréficas
TECNICAS DE

PROCESAMIENTO Y
ANALISIS DE DATOS
e A. descriptivo
o A. inferencial
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TITULO: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA,
ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020”

Variable D. Conceptual D. Operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicion
De acuerdo al MEF (2015) “Un Programa .
Presupuestal es una unidad de programacion V1.1.1: Asignar recursos
de las acciones de las entidades publicas las
que, integradas y articuladas, se orientan a
proveer productos (bienes y servicios) para . .
lograr un resultado especifico en beneficio de V11 V1.1.2: Articular )
la poblacién y asi contribuir al logro de un Programas Escala Likert
resultado final, asociado con un objetivo de presupuestales
politica  publica. [...] El Programa V1.1.3: Evaluar el gasto publico
Presupuestal es importante porque permite
[...] evaluar el gasto publico bajo una légica
causal, articular esfuerzos entre los tres V1.1.4: Vincular la planificacién con el presupuesto
niveles de gobierno y vincular la planificacion
con el presupuesto” (p. 42).
V1.2.1: Verifica el logr result
De acuerdo al SGP (2013)[...] el seguimiento enfica el logro de resultados
y monitoreo de los indicadores de insumo, — —
De acuerdo al MEF | 60050y producto, asi como la evaluacién de V1.2.2: Verificar la adecuada provision de productos
v :)2()()"15) R::slulIt,;gzl:;pueS;: los resultados [...] con el proposito de
1 f , mejorar 0 garantizar la_provision de V1.2 ) P T .
implementa a través de | 1 oquctos [...] En tal sentido, se busca medir, Seguimiento V1.2.3: Verificar el uso de recursos publicos Escala Likert
PRESUPUESTO cuatro instrumentos: i) | contransparencia |[...] la eficiencia en el uso
OR e Rramas g | derecursos [...] Esta informacién finalmente V1.2.4: Corregir dificultades
P ﬂr?ﬂeTviii) las debe generar el conocimiento adecuado para la
=6QUIMIENLD, mejora continua de la calidad de la accion del - - - —
RESULTADOS Evaluaciones Estado en el servicio al ciudadano” (p. 34). V1.2.5: Transparencia de informacion
Independientes y iv) los
Incentivos a la Gestion” ) . T . 2
®. 18). De acuerdo al DGPP (2011) “Estas IPE V1.3.1: Evaluaciones de Disefio y Ejecucion
pueden  ser  programas,  actividades, Presupuestal
instituciones o lineas de gasto clasificadas V13

dentro del presupuesto del Sector Publico.
Existen 2 tipos de evaluacion: (i) Evaluacion
de Disefio y Ejecucién de Intervenciones
Pdblicas EDEP; y (ii) Evaluaciones de
Impacto” (p. 23)

Evaluaciones
independientes

V1.3.2: Evaluaciones de Impacto

Escala Likert

De acuerdo al articulo 66° del Titulo VI del
Decreto Legislativo N° 1440 “Los incentivos
presupuestarios comprenden el conjunto de
herramientas de indole presupuestaria,
orientadas a mejorar el desempefio
institucional para una mayor eficiencia,
efectividad, economia y calidad de los
servicios publicos, asi como para el logro de
resultados”

V14
Incentivos a la gestién

V1.4.1: Mejora el desempefio institucional

V1.4.2: Impulsa el logro de resultados

Escala Likert




128

Variable
Asociada

D. Conceptual

D. Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

V2

EJECUCION
DEL GASTO

De acuerdo al Articulo 40°
del Decreto Legislativo N°
1440 “La ejecucion del
gasto comprende las etapas
siguientes:1.Certificacion.

2.Compromiso,3.Deveng

ado. 4.Pago.”

De acuerdo a Alvarez & Alvarez (2019, b)
“La certificacion del crédito presupuestario,
en adelante certificacion, constituye un acto
de administracion cuya finalidad es garantizar
que se cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacion para
comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado para el
afio fiscal respectivo, en funcién al PCA

[...]" (p. 86)

V2.1
Certificacion

V2.1.1:

Crédito presupuestario disponible

V2.1.2:

Presupuesto institucional autorizado

Escala Likert

De acuerdo a Prieto (2020) “El registro del
compromiso al igual que las otras fases del
gasto publico, constituye un requisito
indispensable para iniciar la ejecucion del
gasto, el mismo que es registrado en forma
anual y mensual en el Sistema integrado de
administracion Financiera” (parr. 1)

V2.2
Compromiso

V2.2.1:

Compromiso anual

V2.2.2:

Compromiso mensual

Escala Likert

De acuerdo a Alvarez & Alvarez (2019, b) “El
devengado es el acto mediante el cual se
reconoce una_obligacién de pago [...]
debera reconacer verificar el ingreso real de
los bienes [...]” (p. 86)

V2.3
Devengado

V2.3.1:

Reconocimiento de la obligacién

V2.3.2:

Verificacion del ingreso de bienes

V2.3.3:

Verificacion de la prestacion de servicios

V2.3.4:

Documentos que sustentan el devengado

Escala Likert

De acuerdo al Articulo 44 del Decreto
Legislativo N° 1440 “El pago es el acto
mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacion
reconocida, debiendo formalizarse a través
del documento oficial correspondiente. Se
prohibe efectuar pago de obligaciones no
devengadas”

V2.4
Pago

V2.3.1:

Pago parcial o total

V2.3.2:

Formalizacion

V2.3.3:

Obligaciones no devengadas

Escala Likert
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Variable

Dimensiones

Indicadores

Items

Respuesta

V1

PRESUPUESTO
POR
RESULTADOS

V1.1
Programas
presupuestales

V1.1.1: Asignar recursos

1.

¢La entidad asigna recursos financieros en la
adquisicion de bienes y servicios que apoyen al
cumplimiento de objetivos que beneficien a la
poblacion?

V1.1.2: Articular

¢Laarticulacion entre los sistemas administrativos de
planificacion, presupuesto y abastecimiento, asegura
que el gasto sea destinado a las prioridades locales?
¢La articulacién entre el gobierno regional y el
gobierno local ha permitido que la entrega de los
productos se realice de manera efectiva?

V1.1.3: Evaluar el gasto publico

¢Se evalua el gasto publico estableciendo un
razonamiento l6gico en su ejecucion?

V1.1.4: Vincular la planificacion
con el presupuesto

¢Se vincula los objetivos de la institucién con la
asignacion de los recursos financieros?

V1.2.1: Verifica el logro de
resultados

¢El seguimiento en el presupuesto por resultados
permite monitorear el progreso y proveer informacion
acerca de los logros alcanzados?

V1.2.2: Verificar la adecuada
provision de productos

¢Con el seguimiento se puede conocer cdmo y en qué
medida se proveen productos (bienes y servicios) y
cdmo estos inciden en el logro de resultados?

V1.2.3: Verificar el uso de

¢El seguimiento permite monitorear el uso de recursos

V1.2 recursos publicos publicos para reducir las ineficiencias y monitorean el
Seguimiento progreso de las evaluaciones?
9. ¢En el proceso de seguimiento se logra identificar y
V1.2.4: Corregir dificultades corregir los problemas que puedan atentar con el
cumplimiento de los objetivos de los programas
presupuestales?
V1.2.5; Transparencia  de |10.¢La entidad brinda informacion transparente del uso de
informacion los recursos financieros en cada uno de los proyectos
ejecutados?
Vi3 V1.3.1: Evaluaciones de Disefio 11. ;Las evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal

Evaluaciones
independientes

y Ejecucién Presupuestal

permiten hacer un andlisis sistematico y objetivo del
disefio, gestion, desempefio, resultados e impacto de
una intervencién publica?

Escala Likert
5= Siempre

4= Casi siempre
3 = A veces

2 = Casi nunca
1 = Nunca

Categorizacién o escala final

5= Excelente
4= Buena

3 = Regular
2 = Mala

1 = Ineficiente
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12. ¢Las evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal
proporcionan informacion confiable y Gtil en el proceso
de toma de decisiones presupuestales y de gestion?

13. ¢La entidad adopta las mejoras propuestas por las
evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal?

V1.3.2: Evaluaciones de Impacto

14. ;Las evaluaciones de impacto proporcionan
informacion confiable y de calidad en torno a la
eficacia y atribucion de la intervencion en el logro de
los resultados de interés?

15. ;Se realiza una intervencion después de haber iniciado
su implementacién, mediante el uso de metodologias
cuasi-experimentales?

V1.4
Incentivos a la
gestion

V1.4.1: Mejora el desempefio
institucional

16. ¢Los incentivos monetarios mejora la gestion de las
entidades publicas en funcién al logro de ciertos
resultados o compromisos pre-establecidos?

17. ¢Los incentivos contribuyen al crecimiento y desarrollo
de la economia local?

18. ¢Los incentivos mejoran la ejecucion de proyectos de
inversion publica?

V1.4.2: Impulsa el logro de
resultados

19. ¢Los recursos adicionales en los presupuestos
institucionales otorgados por el cumplimiento de metas
establecidas impulsa el logro de resultados?

20. ¢Los incentivos monetarios impulsa el cumplimiento
de los objetivos trazados en los programas
presupuestales?




Variable asociada

Dimensiones

Indicadores

ltems

Respuesta

V2

EJECUCION DEL
GASTO

V2.1
Certificacion

V2.1.1: Crédito presupuestario
disponible

¢Cada vez que se certifica la ejecucion de un gasto se
cuenta con crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion?

¢En las certificaciones se cuenta con la disponibilidad
de recursos suficientes para atender el pago de las
obligaciones?

¢Se certifican los gastos teniendo en consideracion la
priorizacion del gasto establecida?

V2.1.2: Presupuesto institucional
autorizado

¢El proceso de certificacion permite comprometer
adecuadamente un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado?

¢Para la certificacién de cualquier gasto, se verifica y
evalua preventivamente si existe el presupuesto
suficiente y necesario para su ejecucién?

V2.2
Compromiso

V2.2.1: Compromiso anual

¢Ha habido equivocaciones por parte del personal al
comprometer los gastos?

¢Se registra adecuadamente las 6rdenes de compra o
servicio con las especificaciones técnicas para realizar
la adquisicién de un compromiso?

V2.2.2: Compromiso mensual

10.

¢Los compromisos de gastos se sustentan con toda la
documentacion requerida?

¢Las modificaciones o anulaciones del compromiso
anual originan dificultades en la ejecucién del gasto de
la entidad?

¢Para la realizacion de los compromisos anuales se han
efectuado actividades de prevencién y monitoreo?

V2.3
Devengado

V2.3.1: Reconocimiento de la
obligacion

11.

12.

¢Se reconoce la obligacion de pago previo
otorgamiento de la conformidad por parte del area
correspondiente y formalizacién del compromiso?

¢La unidad de Contabilidad registra las obligaciones de
pago en el SIAF-SP cuando estas se devengan?

V2.3.2: Verificacion del ingreso
de bienes

13.

¢La verificacion del ingreso de bienes se realiza
tomando en consideracion las respectivas
especificaciones técnicas?

V2.3.3: Verificacion de la
prestacion de servicios

14.

¢Se verifica la efectiva prestacién de servicios tomando
en cuenta los términos de referencia?

V2.3.4: Documentos que
sustentan el devengado

15.

¢El departamento de tesoreria revisa que todo el gasto
devengado cuente con toda documentacion
sustentatoria y se consignen las firmas de autorizacion
para el reconocimiento de gastos?

Escala Likert
5= Siempre

4= Casi siempre
3 = A veces

2 = Casi nhunca
1 = Nunca

Categorizacién o escala final

5= Excelente
4= Buena

3 = Regular
2 = Mala

1 = Ineficiente
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V2.4
Pago

V2.4.1: Pago parcial o total

16.

17.

¢(El pago parcial o total de las compras de bienes,
servicios y obras se realizan dentro de los plazos
establecidos?

¢Cuéndo se hace efectivo del pago parcial o total de la
obligacion, la entidad realiza un seguimiento del avance
financiera de la ejecucion presupuestal?

V2.4.2: Formalizacion

18.

19.

¢Se formaliza el pago con la emisién del comprobante
de pago o cheque elaborados por el departamento de
tesoreria?

¢El departamento de tesoreria registra adecuadamente
las obligaciones de pago en el SIAF?

V2.4.3: Obligaciones
devengadas

no

20.

¢;Se realiza el pago de las obligaciones no devengadas?
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Anexo 4: Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener informacion
relevante para el desarrollo de nuestra tesis titulada “PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Y EJECUCION DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA,
ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020 el cual nos permitird medir las variables de
investigacion y probar nuestra hipoétesis, del cual pedimos nos apoye en las respuestas;
quedando agradecidos por su intervencion y haciendo la aclaracion de que dicha informacion
es reservada y anénima.

INSTRUCCIONES: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una
sola respuesta que considere la correcta; los items de pregunta y respuesta a considerar son:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Consentimiento Informado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por la Bach. Asto Ayala Carmen Luisa.
He sido informado (a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion
Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomara
aproximadamente 15 minutos. Reconozco que la informacién que yo provea en el trabajo de esta investigacion
es estrictamente confidencial y no sera usada para ningln otro propésito fuera de este estudio sin mi
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que
puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.
Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo pedir
informacidn sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

VARIABLE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

ITEMS/REACTIVOS VALORACION

Dimension 1: Programas presupuestales 1 2 3 4 5

1. ¢Laentidad asigna recursos financieros en la adquisicion
de bienes y servicios que apoyen al cumplimiento de
objetivos que beneficien a la poblacion?

2. ¢Laarticulacion entre los sistemas administrativos de
planificacion, presupuesto y abastecimiento, asegura que
el gasto sea destinado a las prioridades locales?

3. ¢Laarticulacion entre el gobierno regional y el gobierno
local ha permitido que la entrega de los productos se
realice de manera efectiva?

4. ;Se evalUa el gasto publico estableciendo un
razonamiento ldgico en su ejecucion?

5. ¢Se vincula los objetivos de la institucién con la
asignacion de los recursos financieros?

Dimensidon 2: Seguimiento

6. ¢El seguimiento en el presupuesto por resultados permite
monitorear el progreso y proveer informacion acerca de
los logros alcanzados?
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7. ¢Con el seguimiento se puede conocer como y en qué
medida se proveen productos (bienes y servicios) y cémo
estos inciden en el logro de resultados?

8. ¢El seguimiento permite monitorear el uso de recursos
publicos para reducir las ineficiencias y monitorean el
progreso de las evaluaciones?

9. ¢En el proceso de seguimiento se logra identificar y
corregir los problemas que puedan atentar con el
cumplimiento de los objetivos de los programas
presupuestales?

10. ¢La entidad brinda informacion transparente del uso de
los recursos financieros en cada uno de los proyectos
ejecutados?

Dimensidn 3: Evaluaciones independientes

11. ¢Las evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal
permiten hacer un analisis sistematico y objetivo del
disefio, gestion, desempefio, resultados e impacto de una
intervencién publica?

12. ¢Las evaluaciones de disefio y ejecucidn presupuestal
proporcionan informacion confiable y Gtil en el proceso
de toma de decisiones presupuestales y de gestion?

13. ¢La entidad adopta las mejoras propuestas por las
evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal?

14. ; Las evaluaciones de impacto proporcionan informacion
confiable y de calidad en torno a la eficacia y atribucion
de la intervencion en el logro de los resultados de
interés?

15. ¢Se realiza una intervencion después de haber iniciado
su implementacion, mediante el uso de metodologias
cuasi-experimentales?

Dimensién 4: Incentivos a la gestion

16. ¢Los incentivos monetarios mejora la gestion de las
entidades publicas en funcién al logro de ciertos
resultados 0 compromisos pre-establecidos?

17. ¢Los incentivos contribuyen al crecimiento y desarrollo
de la economia local?

18. ¢Los incentivos mejoran la ejecucion de proyectos de
inversion publica?

19. ¢ Los recursos adicionales en los presupuestos
institucionales otorgados por el cumplimiento de metas
establecidas impulsa el logro de resultados?

20. ¢Los incentivos monetarios impulsa el cumplimiento de
los objetivos trazados en los programas presupuestales?

Gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener informacién
relevante para el desarrollo de nuestra tesis titulada “PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Y EJECUCION DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA,
ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020” el cual nos permitira medir las variables de
investigacion y probar nuestra hipdtesis, del cual pedimos nos apoye en las respuestas;
quedando agradecidos por su intervencion y haciendo la aclaracion de que dicha informacion
es reservada y anénima.

INSTRUCCIONES: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una
sola respuesta que considere la correcta; los items de pregunta y respuesta a considerar son:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Consentimiento Informado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por la Bach. Asto Ayala Carmen Luisa.
He sido informado (a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion
Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomara
aproximadamente 15 minutos. Reconozco que la informacidn que yo provea en el trabajo de esta investigacion
es estrictamente confidencial y no serd usada para ningln otro proposito fuera de este estudio sin mi
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que
puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.
Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacion sobre
los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

VARIABLE ASOCIADA: EJECUCION DEL GASTO

ITEMS/REACTIVOS VALORACION

Dimension 1: Certificacion 1 2 3 4 5

1. ¢Cada vez que se certifica la ejecucion de un gasto se
cuenta con crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion?

2. ¢En las certificaciones se cuenta con la disponibilidad de
recursos suficientes para atender el pago de las
obligaciones?

3. ¢Se certifican los gastos teniendo en consideracion la
priorizacion del gasto establecida?

4. (El proceso de certificacion permite comprometer
adecuadamente un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado?

5. ¢Para la certificacion de cualquier gasto, se verifica y
evalla preventivamente si existe el presupuesto
suficiente y necesario para su ejecucion?

Dimensién 2: Compromiso

6. ¢Ha habido equivocaciones por parte del personal al
comprometer los gastos?
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7. ¢Se registra adecuadamente las 6rdenes de compra o
servicio con las especificaciones técnicas para realizar la
adquisicion de un compromiso?

8. ¢Los compromisos de gastos se sustentan con toda la
documentacion requerida?

9. ¢Las modificaciones o anulaciones del compromiso
anual originan dificultades en la ejecucion del gasto de la
entidad?

10. ¢Para la realizacion de los compromisos anuales se han
efectuado actividades de prevencion y monitoreo?

Dimensién 3: Devengado

11. ;Se reconoce la obligacion de pago previo otorgamiento
de la conformidad por parte del area correspondiente y
formalizacion del compromiso?

12. ¢La unidad de Contabilidad registra las obligaciones de
pago en el SIAF-SP cuando estas se devengan?

13. ¢ La verificacion del ingreso de bienes se realiza tomando
en consideracion las respectivas especificaciones
técnicas?

14. ;Se verifica la efectiva prestacién de servicios tomando
en cuenta los términos de referencia?

15. (El departamento de tesoreria revisa que todo el gasto
devengado cuente con toda documentacion sustentatoria
y se consignen las firmas de autorizacidn para el
reconocimiento de gastos?

Dimensién 4: Pago

16. ¢El pago parcial o total de las compras de bienes,
servicios y obras se realizan dentro de los plazos
establecidos?

17. ;Cuando se hace efectivo del pago parcial o total de la
obligacion, la entidad realiza un seguimiento del avance
financiera de la ejecucion presupuestal?

18. ¢Se formaliza el pago con la emisidn del comprobante de
pago o cheque elaborados por el departamento de
tesoreria?

19. (El departamento de tesoreria registra adecuadamente las
obligaciones de pago en el SIAF?

20. ¢Se realiza el pago de las obligaciones no devengadas?

Gracias por su colaboracién




Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento

Confiabilidad del instrumento

Estadistica de fiabilidad de la variable “Presupuesto por resultados”

Varianza

Media de escala escala si

si el elemento se elemento se ha de

ha suprimido

suprimido

de

Alfa

el Correlacion total Cronbach

corregida

suprimido

Si
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de

el

elementos elemento se ha

1. ¢lLa entidad asigna
recursos financieros en la
adquisicion de bienes vy
servicios que apoyen al
cumplimiento de objetivos
que beneficien a la
poblacion?

2. ¢La articulacion entre los
sistemas administrativos de
planificacion, presupuesto y
abastecimiento, asegura que
el gasto sea destinado a las
prioridades locales?

3. ¢La articulacién entre el
gobierno  regional y el
gobierno local ha permitido
que la entrega de los
productos se realice de
manera efectiva?

4. ; Se evalla el gasto publico
estableciendo un
razonamiento légico en su
ejecucion?

5. ¢ Se vincula los objetivos de
la institucion con la
asignacion de los recursos
financieros?

6. ¢El seguimiento en el
presupuesto por resultados
permite monitorear el
progreso y proveer
informacién acerca de los

logros alcanzados?

72,67

73,33

73,67

72,73

73,20

73,20

172,667

155,238

155,952

176,067

154,457

156,457

175

,585

,554

-,003

, 764

,688

,904

,896

,897

,909

,891

,893



7. ¢Con el seguimiento se
puede conocer comoy en qué
medida se proveen productos
(bienes y servicios) y como
estos inciden en el logro de
resultados?

8. ¢El seguimiento permite
monitorear el uso de recursos
publicos para reducir las
ineficiencias y monitorean el
progreso de las
evaluaciones?

9. ¢En el proceso de
seguimiento se logra
identificar 'y corregir los
problemas que puedan
atentar con el cumplimiento
de los objetivos de los
programas presupuestales?
10. ¢La entidad brinda
informacion transparente del
uso de los recursos
financieros en cada uno de
los proyectos ejecutados?

11. ¢Las evaluaciones de
disefo y ejecucion
presupuestal permiten hacer
un analisis sistematico y
objetivo del disefio, gestion,
desempefio, resultados e
impacto de una intervencion
publica?

12. ¢Las evaluaciones de
disefo y ejecucion
presupuestal  proporcionan
informacion confiable y Gtil en
el proceso de toma de
decisiones presupuestales y
de gestion?

13. ¢La entidad adopta las
mejoras propuestas por las
evaluaciones de disefio y

ejecucion presupuestal?

73,27

72,93

73,13

72,80

73,27

72,67

73,53

150,638

160,638

160,552

151,457

158,210

166,667

155,267

, 703

,538

,541

794

579

,382

,689

,892

,897

,897

,889

,896

,901

,893
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14. ¢Las evaluaciones de
impacto proporcionan
informacion confiable y de
calidad en torno a la eficacia y
atribucion de la intervencion
en el logro de los resultados
de interés?

15. .Se realiza una
intervencion  después de
haber iniciado su
implementacion, mediante el
uso de metodologias cuasi-
experimentales?
16. ¢sLos

monetarios mejora la gestion

incentivos

de las entidades publicas en
funcion al logro de ciertos
resultados o compromisos
pre-establecidos?
17. ¢Los incentivos
contribuyen al crecimiento y
desarrollo de la economia
local?

18. ¢Los incentivos mejoran
la ejecucion de proyectos de
inversion publica?

19. ¢ Los recursos adicionales
en los presupuestos
institucionales otorgados por
el cumplimiento de metas
establecidas impulsa el logro
de resultados?
20. ¢Los incentivos
monetarios impulsa el
cumplimiento de los objetivos
trazados en los programas

presupuestales?

72,87

73,20

72,80

73,07

72,47

73,00

72,67

168,410

175,743

159,743

146,638

164,552

158,286

160,810

,400

,012

478

, 785

,383

,769

,634

,900

,908

,899

,889

,901

,892

,895
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Estadistica de fiabilidad de la variable asociada “Ejecucién del gasto”

Media de escala

si el elemento se elemento se ha

ha suprimido

Varianza de

escala si el

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

140

1. ¢Cada vez que se certifica
la ejecucion de un gasto se
cuenta con crédito
presupuestario disponible y
libre de afectacion?

2. ¢En las certificaciones se
cuenta con la disponibilidad
de recursos suficientes para
atender el pago de las
obligaciones?

3. ¢Se certifican los gastos
teniendo en consideracion la
priorizacion del gasto
establecida?

4. ¢ El proceso de certificacion
permite comprometer
adecuadamente un gasto con
cargo al presupuesto
institucional autorizado?

5. ¢Para la certificacion de
cualquier gasto, se verifica y
evalla preventivamente si
existe el presupuesto
suficiente y necesario para su
ejecucion?

6. ¢Ha habido
equivocaciones por parte del
personal al comprometer los
gastos?

7. .Se registra
adecuadamente las ordenes
de compra o servicio con las
especificaciones técnicas
para realizar la adquisicion de

un compromiso?

71,87

71,40

71,73

71,33

71,67

72,47

71,53

212,695

224,114

236,067

214,952

204,381

230,552

216,838

, 734

441

117

, 797

,880

,306

,593

,890

,898

,904

,890

,885

,900

,894



8. ¢Los compromisos de
gastos se sustentan con toda
la documentacion requerida?
9. ¢Las modificaciones o
anulaciones del compromiso
anual originan dificultades en
la ejecucion del gasto de la
entidad?

10. ¢ Para la realizacién de los
compromisos anuales se han
efectuado actividades de
prevencion y monitoreo?

11. ¢Se reconoce la
obligacion de pago previo
otorgamiento de la
conformidad por parte del
area  correspondiente y
formalizacién del
compromiso?

12. JLa unidad de
Contabilidad  registra las
obligaciones de pago en el
SIAF-SP cuando estas se
devengan?

13. ¢La verificacion del
ingreso de bienes se realiza
tomando en consideracion las
respectivas especificaciones
técnicas?

14. ¢;Se verifica la efectiva
prestacion de servicios
tomando en cuenta los
términos de referencia?

15. ¢El departamento de
tesoreria revisa que todo el
gasto devengado cuente con
toda documentacion
sustentatoria y se consignen
las firmas de autorizacion
para el reconocimiento de

gastos?

71,27

72,53

72,13

71,47

71,73

71,47

71,20

71,40

216,067

227,695

250,410

213,838

199,210

210,838

214,029

206,257

,623

,255

-,267

,604

,878

,781

,588

,820

,893

,903

,916

,893

,884

,889

,894

,887
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16. ¢ El pago parcial o total de
las compras de bienes,
servicios y obras se realizan
dentro de los plazos
establecidos?

17. ¢ Cuando se hace efectivo
del pago parcial o total de la
obligacion, la entidad realiza
un seguimiento del avance
financiera de la ejecucion
presupuestal?

18. ¢ Se formaliza el pago con
la emision del comprobante
de pago o cheque elaborados
por el departamento de
tesoreria?

19. ¢El departamento de
tesoreria registra
adecuadamente las
obligaciones de pago en el
SIAF?

20. ¢ Se realiza el pago de las

obligaciones no devengadas?

71,60

71,60

71,13

71,33

73,00

205,114

216,971

211,124

209,952

248,857

,912

,608

, 748

,709

-,204

,885

,893

,890

,890

,920
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Validez del instrumento

Diana Pariona Amaya

Anexo 6: Planilla de Juicio de Expertos

Validez de contenido del instrumento de informacion

Respetada jueza: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de

la investigacion PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020.La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos de la jueza

: Diana Pariona Amaya

Formacion académica : Contador Publico
Areas de experiencia profesional : Auditoria

Tiempo : 22 alos

Cargo actual : Docente
Institucion

: UPLA - Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

bastan para obtener la
medicion de esta

Categoria Calificacién Indicador
Suficiencia 1. No cumple con el criterio  |1.Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que [2. Nivel bajo 2.Los items miden algiin aspecto de la dimension, pero no
pertenecen a  una |3. Nivel moderado corresponden de la dimension total
misma dimensién 4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos items para poder evaluar

la dimensiéon completamente
4.Los items son suficientes

Claridad

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

1.El item no es claro

2.El item requiere muchas modificaciones o una
modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las

El item tiene relacion
logica con la dimensioén
o indicador que esta
midiendo

2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto

son adecuadas mismas
3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de algunos
de los términos del item
4.El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
Coherencia 1.No cumple con el criterio |1.El item no tiene relacion logica con la dimension

2.El item tiene una relacion tangencial con la dimension.

3.El item tiene una relacién moderada con la dimensién
que esta midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado con la
dimension que esta midiendo.

Relevancia

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto

1. No cumple con el criterio.

1.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido

17

143



Cuestionario de la variable: Presupuesto por resultados
FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

E“‘\sgAC
DIMENSION TEM ENCIA [ENCIA | ANis | map | CUALIIAT | (COIES
ITEMS
1. ;La entidad asigna recursos financieros en la adquisicion de
bienes y servicios que apoyen al cumplimiento de objetivos 4 4 4 4 4
que beneficien a la poblacién?
2. ;La articulaciéon entre los sistemas administrativos de
planificacion, presup y abastecimiento, asegura que el 4 4 4 3 4
DI1. gasto sea destinado a las prioridades locales?
Programas 3. ;Laarticulacién entre el gobierno regional y el gobierno local
presupuestales ha permitido que la entrega de los productos se realice de 4 4 4 4 4
manera efectiva?
4. [,S’e evalia el gasto p}'lhlico tableciendo unra ient a 4 4 4 4
16gico en su ejecucion?
5. {Se vincula los objetivos de la institucion con la asignacién 4 4 3 4 4
de los recursos financieros?
6. (El seguimiento en el presupuesto por resultados permite
monitorear el progreso y proveer informacién acerca de los 3 4 4 4 4
logros alcanzados?
7. {Con el seguimiento se puede conocer c6mo y en qué medida
se proveen productos (bienes y servicios) y cémo estos 4 4 4 4 4
inciden en el logro de resultados?
D2 8. (El seguimiento permite monitorear el uso de recursos
Se o jento publicos para reducir las ineficiencias y monitorean el 4 4 4 3 4
g progreso de las evaluaciones?
9. (En el proceso de seguimiento se logra identificar y corregir
los problemas que puedan atentar con el cumplimiento de los 4 4 4 4 4
objetivos de los programas presupuestales?
10. ;La entidad brinda informacion transparente del uso de los
recursos financieros en cada uno de los proyectos 3 4 4 4 4
ejecutados?
11. ;Las evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal
permiten hacer un analisis sistematico y objetivo del disefio, 4 4 4 4 4
gestion, desempeio, resultados e impacto de una
intervencion publica?
12. ;Las evaluaciones de disefio y ejecucién presupuestal
proporcionan informacion confiable y 1til en el proceso de 4 4 4 4 4
D3. S =
. toma de decisiones presupuestales y de gestion?
!Evaluaclcfnes 13. ;La entidad adopta las mejoras propuestas por las
independiente evaluaciones de diseflo y ejecucion presupuestal? 4 4 4 4 <t
3 14. ;Las evaluaciones de impacto proporcionan informacién
confiable y de calidad en torno a la eficacia y atribucién de 4 4 4 4 4
la intervencion en el logro de los resultados de interés?
15. ;Serealiza una intervencion después de haber niciado su
implementacién, mediante el uso de metodologias cuasi- 4 3 4 4 4
experimentales?
16. (Los incentivos monetarios mejora la gestion de las
entidades puiblicas en funcion al logro de ciertos resultados o 4 4 4 4 4
compromisos pre-establecidos?
17. ;Los incentivos contribuyen al crecimiento y desarrollo de la 4 4 4 4 4
S economia local?
- 18. ;Los u}cent’lvos 1})1ejoran 1a ejecucion de proyectos de 4 4 4 4 4
gestion mversion Qubhcg ? N
19. ;Los recursos adicionales en los presupuestos institucionales
otorgados por el cumplimiento de metas establecidas impulsa 4 4 4 4 4
el logro de resultados?
20. ;Los incentivos monetarios impulsa el cumplimiento de los i i 3 4 4
objetivos trazados en los programas presupuestales?
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 4 4 4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto

18
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Validez de contenido

S Evaluacion
Experto Grado académico Ttems Calificacion
C.P.C. Diana Pariona Contador Publico 20 Nivel Alto
Amaya

Sello y Firma:

CP.C.DI IONA AMAYA

19
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Anexo 6:

Planilla de Juicio de Expertos Validez de contenido del instrumento de informacion

Respetada jueza: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de
la investigacion PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020. La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos de la jueza

Formacion académica : Contador Publico
Areas de experiencia profesional : Auditoria

Tiempo : 22 aflos

Cargo actual : Docente
Institucion

: Diana Pariona Amaya

: UPLA - Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

Suficiencia 1. No cumple con elcriterio | 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que | 2. Nivel bajo 2. Los items miden algtn aspecto de la dimension, pero
pertenecen a  uma | 3. Nivel moderado no corresponden de la dimension total
misma dimensién | 4. Nivel alto 3. Se deben incrementar algunos items para poder
bastan para obtener la evaluar la dimensién completamente
medicién de esta 4. Los items son suficientes
Claridad 1. No cumple con elcriterio | 1. El item no es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica | 4. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
son adecuadas mismas

3. Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item

4. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
Coherencia 1. No cumple con elcriterio | 1. El item no tiene relacion logica con la dimensién
El item tiene relacion | 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene una relacion tangencial con la
légica con ladimensién | 3. Nivel moderado dimension.
o indicador que esta | 4. Nivel alto 3. Elitem tiene una relaciéon moderada con ladimension
midiendo que esta midiendo

4. Elitem se encuentra completamente relacionado con

la dimension que esta midiendo.
Relevancia 1.No cumple con el| 1. Elitempuede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o criterio. medicién de la dimension.
importante, es decir | 2. Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
debe ser incluido 3. Nivel moderado estar incluyendo lo que mide éste.
4. Nivel alto 3. Elitem es relativamente importante
4. El item es muy relevante y debe ser incluido

20
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Cuestionario de la variable asociada: Ejecucion del gasto
FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

EVALUAC
- 10N
prENsion e T | e e
iTEMS
1. ;Cada vez que se certifica la ejecucion de un gasto se cuenta 3 4 4 4 4
con crédito presupuestario disponible y libre de afectacion?
2. (En las certificaciones se cuenta con la disponibilidad de 4 4 4 4 4
recursos suficientes para atender el pago de las obligaciones?
3. ;Se certifican los gastos teniendo en consideracion la 4 4 4 3 4
DI1. priorizacién del gasto establecida?
Certificacion 4. (El proceso de certificacion permite comprometer
adecuadamente un gasto con cargo al presupuesto 4 4 4 4 4
institucional autorizado?
5. ;Para la certificacion de cualquier gasto, se verifica y evalia
preventivamente si existe el presupuesto suficiente y 4 4 4 4 4
necesario para su ejecucion?
6. (Ha habido equivocaciones por parte del personal al 4 4 4 4 4
comprometer los gastos?
7. ;Seregistra adecuadamente las érdenes de compra o servicio
con las especificaciones técnicas para realizar la adquisicion 4 4 4 4 4
D2 de un compromiso?
Compromiso 8. (,E,os Compromises de gastos se sustentan con toda la 4 4 3 3 4
requerida?
9. (Las modificaciones o anulaciones del compromiso anual 4 4 4 4 4
originan dificultades en la ejecucion del gasto de la entidad?
10. ;Para la realizacion de los compromisos anuales se han 4 4 4 % 4
efectuado actividades de prevencién y monitoreo?
11. ;Se reconoce la obligacién de pago previo otorgamiento de
la conformidad por parte del area correspondiente y 4 4 4 4 4
formalizacién del compromiso?
12. ;La unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago 4 4 3 4 4
en el SIAF-SP cuando estas se devengan?
D3. 13.;1a };enﬁca'aén del ingrgso de bm_\es se reali%a’ mmmdo en 4 4 4 4 4
De o T las re;pecﬁvas e.spemf on ?
e 14. ;Se verifica la efectiva prestacion de servicios tomando en 3 4 4 4 4
cuenta los términos de referencia?
15. (El departamento de tesoreria revisa que todo el gasto
devengado cuente con toda documentacién sustentatoria y se
. o o 4 4 4 4 4
consignen las firmas de autorizacion para el reconocimiento
de gastos?
16. ;El pago parcial o total de las compras de bienes, servicios y 4 4 4 4 4
obras se realizan dentro de los plazos establecidos?
17. ;Cuando se hace efectivo del pago parcial o total de la
obligacion, la entidad realiza un seguimiento del avance 3 4 4 3 4
financiera de la ejecucion presupuestal?
D4 Pagd 18. ;Se formaliza el pago con la emisién del comprobante de 4 4 4 4 4
pago o cheque elaborados por el departamento de tesoreria?
19. (El departamento de tesoreria registra adecuadamente las 4 4 4 4
obligaciones de pago en el SIAF?
20. ;Se realiza el pago de las obligaciones no devengadas? 4 4 3 4 4
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS P P 3 i i

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
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Validez de contenido
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto

L Evaluacion
Experto Grado académico Tioi Calificacion
C.P.C. Diana Pariona Contador Publico 20 Nivel Alto
Amaya
Sello y Firma:
L
CP.C. IONA AMAYA

22



Fidel Sicha Quispe

Anexo 6: Planilla de Juicio de Expertos

Validez de contenido del instrumento de informacion

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de
la investigaciéon PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020. La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vélidos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez : Fidel Sicha Quispe

Formmacion académica : Contador Publico

Areas de experiencia profesional : Tributacion

Tiempo : 28 aflos

Cargo actual : Docente

Institucion : UPLA - Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

bastan para obtener la
medicion de esta

Categoria Calificacién Indicador
Suficiencia 1. No cumple con el criterio  |1.Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que [2. Nivel bajo 2.Los items miden algun aspecto de la dimension, pero no
pertenecen a  una |3. Nivel moderado corresponden de la dimension total
misma dimensién [4- Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos items para poder evaluar

la dimension completamente
4.Los items son suficientes

Claridad

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

1.El item no es claro

2.El item requiere muchas modificaciones o una
modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las

El item tiene relaciéon
logica con ladimension
o indicador que esta
midiendo

2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto

son adecuadas mismas
3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de algunos
de los términos del item
4.El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
Coherencia 1.No cumple con el criterio |1.El item no tiene relacion logica con la dimension

2.El item tiene una relacion tangencial con la dimension.

3.El item tiene una relaciéon moderada con la dimensién
que esta midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado con la
dimension que estd midiendo.

Relevancia

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto

1.No cumple con el criterio.

1.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido

17
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Cuestionario de la variable: Presupuesto por resultados
FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

E“‘\sgAC
DIMENSION TEM ENCIA [ENCIA | ANis | map | CUALIIAT | (COIES
ITEMS
1. ;La entidad asigna recursos financieros en la adquisicion de
bienes y servicios que apoyen al cumplimiento de objetivos 3 4 4 4 4
que beneficien a la poblacién?
2. ;La articulaciéon entre los sistemas administrativos de
planificacion, presup y abastecimiento, asegura que el 4 4 4 4 4
DI1. gasto sea destinado a las prioridades locales?
Programas 3. ;Laarticulacién entre el gobierno regional y el gobiemo local
presupuestales ha permitido que la entrega de los productos se realice de 4 4 4 4 4
manera efectiva?
4. [,S’e evalia el gasto p}'lhlico tableciendo unra ient a 4 4 4 4
16gico en su ejecucion?
5. {Se vincula los objetivos de la institucion con la asignacién 4 4 3 4 4
de los recursos financieros?
6. (El seguimiento en el presupuesto por resultados permite
monitorear el progreso y proveer informacién acerca de los 4 4 4 3 4
logros alcanzados?
7. ;Con el seguimiento se puede conocer como y en qué medida
se proveen productos (bienes y servicios) y cémo estos 4 4 4 4 4
inciden en el logro de resultados?
D2 8. (El seguimiento permite monitorear el uso de recursos
Se o jento publicos para reducir las ineficiencias y monitorean el 4 4 4 4 4
g progreso de las evaluaciones?
9. (En el proceso de seguimiento se logra identificar y corregir
los problemas que puedan atentar con el cumplimiento de los 3 4 4 4 4
objetivos de los programas presupuestales?
10. ;La entidad brinda informacién transparente del uso de los
recursos financieros en cada uno de los proyectos 4 4 4 4 4
ejecutados?
11. ;Las evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal
permiten hacer un analisis sistematico y objetivo del disefio, 4 4 3 4 4
gestion, desempeio, resultados e impacto de una
intervencion publica?
12. ;Las evaluaciones de disefio y ejecucién presupuestal
proporcionan informacion confiable y itil en el proceso de 4 4 4 4 4
D3. S =
. toma de decisiones presupuestales y de gestion?
!Evaluaclcfnes 13. ;La entidad adopta las mejoras propuestas por las
independiente evaluaciones de diseflo y ejecucion presupuestal? 4 4 4 4 <t
3 14. ;Las evaluaciones de impacto proporcionan informacién
confiable y de calidad en torno a la eficacia y atribucion de 4 4 4 4 4
la intervencion en el logro de los resultados de interés?
15. ;Serealiza una intervencion después de haber niciado su
implementacién, mediante el uso de metodologias cuasi- 3 3 4 4 4
experimentales?
16. (Los incentivos monetarios mejora la gestion de las
entidades puiblicas en funcion al logro de ciertos resultados o 4 4 4 4 4
compromisos pre-establecidos?
17. ;Los incentivos contribuyen al crecimiento y desarrollo de la 4 4 4 3 4
S economia local?
- 18. ;Los u}cent’lvos 1})1ejoran 1a ejecucion de proyectos de 4 4 4 4 4
gestion mversion Qubhcg ? N
19. ;Los recursos adicionales en los presupuestos institucionales
otorgados por el cumplimiento de metas establecidas impulsa 4 4 4 4 4
el logro de resultados?
20. ;Los incentivos monetarios impulsa el cumplimiento de los i i 4 4 4
objetivos trazados en los programas presupuestales?
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 4 4 4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto

18
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Validez de contenido

o Evaluacion
Experto Grado académico Ttems Calificacion
C.P.C. Fidel Sicha Quispe Contador Publico 20 Nivel Alto

Sello y Firma:

2otz

C.P.C. FIDEL SICHA QUISPE

19
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Anexo 6:

Planilla de Juicio de Expertos Validez de contenido del instrumento de informacion

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de
la investigacion PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020. La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez : Fidel Sicha Quispe

Fommacion académica : Contador Publico

Areas de experiencia profesional : Tributacion

Tiempo : 28 aflos

Cargo actual : Docente

Institucion : UPLA - Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

Suficiencia 1. No cumple con elcriterio | 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que | 2. Nivel bajo 2. Los items miden algtn aspecto de la dimension, pero
pertenecen a  uma | 3. Nivel moderado no corresponden de la dimension total
misma dimensién | 4. Nivel alto 3. Se deben incrementar algunos items para poder
bastan para obtener la evaluar la dimensién completamente
medicién de esta 4. Los items son suficientes
Claridad 1. No cumple con elcriterio | 1. El item no es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica | 4. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
son adecuadas mismas

3. Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item

4. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
Coherencia 1. No cumple con elcriterio | 1. El item no tiene relacion logica con la dimensién
El item tiene relacion | 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene una relacion tangencial con la
légica con ladimensién | 3. Nivel moderado dimension.
o indicador que esta | 4. Nivel alto 3. Elitem tiene una relaciéon moderada con ladimension
midiendo que esta midiendo

4. Elitem se encuentra completamente relacionado con

la dimension que esta midiendo.
Relevancia 1.No cumple con el| 1. Elitempuede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o criterio. medicién de la dimension.
importante, es decir | 2. Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
debe ser incluido 3. Nivel moderado estar incluyendo lo que mide éste.
4. Nivel alto 3. Elitem es relativamente importante
4. El item es muy relevante y debe ser incluido

20
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Cuestionario de la variable asociada: Ejecucion del gasto
FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

EVALUAC
- 10N
prENsion e T | e e
iTEMS
1. ;Cada vez que se certifica la ejecucion de un gasto se cuenta 4 4 4 4 4
con crédito presupuestario disponible y libre de afectacion?
2. (En las certificaciones se cuenta con la disponibilidad de 4 4 3 4 4
recursos suficientes para atender el pago de las obligaciones?
3. ;Se certifican los gastos teniendo en consideracion la 3 4 4 4 4
DI1. priorizacién del gasto establecida?
Certificacion 4. (El proceso de certificacion permite comprometer
adecuadamente un gasto con cargo al presupuesto 4 4 4 4 4
institucional autorizado?
5. ¢Para la certificacion de cualquier gasto, se verifica y evalia
preventivamente si existe el presupuesto suficiente y 4 4 4 4 4
necesario para su ejecucion?
6. (Ha habido equivocaciones por parte del personal al 3 4 4 4 4
comprometer los gastos?
7. ;Seregistra adecuadamente las érdenes de compra o servicio
con las especificaciones técnicas para realizar la adquisicion 4 4 4 4 4
D2 de un compromiso?
Compromiso 8. (,E,os Compromises de gastos se sustentan con toda la 4 4 4 3 4
requerida?
9. (Las modificaciones o anulaciones del compromiso anual 4 4 4 4 4
originan dificultades en la ejecucion del gasto de la entidad?
10. ;Para la realizacion de los compromisos anuales se han 4 4 4 % 4
efectuado actividades de prevencién y monitoreo?
11. ;Se reconoce la obligacién de pago previo otorgamiento de
la conformidad por parte del area correspondiente y 4 4 4 4 4
formalizacién del compromiso?
12. ;La unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago 4 3 3 4 4
en el SIAF-SP cuando estas se devengan?
D3. 13.;1a };enﬁca'aén del ingrgso de bm_\es se reali%a’ mmmdo en 4 4 4 4 4
De o T las re;pecﬁvas e.spemf on ?
e 14. ;Se verifica la efectiva prestacion de servicios tomando en 4 4 4 4 4
cuenta los términos de referencia?
15. (El departamento de tesoreria revisa que todo el gasto
devengado cuente con toda documentacién sustentatoria y se
. o o 4 4 4 4 4
consignen las firmas de autorizacion para el reconocimiento
de gastos?
16. ;El pago parcial o total de las compras de bienes, servicios y 4 4 4 4 4
obras se realizan dentro de los plazos establecidos?
17. ;Cuando se hace efectivo del pago parcial o total de la
obligacion, la entidad realiza un seguimiento del avance 4 4 4 3 4
financiera de la ejecucion presupuestal?
D4 Pagd 18. ;Se formaliza el pago con la emisién del comprobante de 4 4 4 4 4
pago o cheque elaborados por el departamento de tesoreria?
19. (El departamento de tesoreria registra adecuadamente las 4 4 4 4
obligaciones de pago en el SIAF?
20. ;Se realiza el pago de las obligaciones no devengadas? 4 4 4 4 4
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS P P 3 i i

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
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Validez de contenido
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto

L Evaluacion
Experto Grado académico Tooms Calificacion
C.P.C. Fidel Sicha Quispe Contador Publico 20 Nivel Alto

Sello y Firma:

a3l

C.P.C. FIDEL SICHA QUISPE
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Carlos Samuel Borja Mucha

Anexo 6: Planilla de Juicio de Expertos

Validez de contenido del instrumento de informacion

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacién que hace parte de
la investigaciéon PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020. La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vélidos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez

: Carlos Samuel Borja Mucha

Formacion académica : Contador Publico

Areas de experiencia profesional : Auditoria

Tiempo : 16 afios

Cargo actual : Docente - Investigador

Institucion : UPLA - Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

bastan para obtener la
medicion de esta

Categoria Calificacién Indicador
Suficiencia 1. No cumple con el criterio  |1.Los items no son suficientes para medir la dimensioén
Los items que [2. Nivel bajo 2. Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no
pertenecen a  una |3. Nivel moderado corresponden de la dimension total
misma dimensién 4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos items para poder evaluar

la dimensiéon completamente
4.Los items son suficientes

Claridad

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas

1.No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

1.El item no es claro

2.El item requiere muchas modificaciones o una
modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
mismas

3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de algunos
de los términos del item

4.El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

Coherencia

El item tiene relacion
logica con ladimensioén
o indicador que esta
midiendo

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

1. El item no tiene relacion logica con la dimension

2.El item tiene una relacion tangencial con la dimension.

3.El item tiene una relacién moderada con la dimensién
que esta midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado con la
dimension que estd midiendo.

Relevancia

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

1. No cumple con el criterio.

2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto

1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido
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Cuestionario de la variable: Presupuesto por resultados
FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

E“‘\sgAC
DIMENSION TEM ENCIA [ENCIA | ANis | map | CUALIIAT | (COIES
ITEMS
1. ;La entidad asigna recursos financieros en la adquisicion de
bienes y servicios que apoyen al cumplimiento de objetivos 3 4 4 4 4
que beneficien a la poblacién?
2. ;La articulaciéon entre los sistemas administrativos de
planificacion, presup y abastecimiento, asegura que el 4 4 4 4 4
DI1. gasto sea destinado a las prioridades locales?
Programas 3. ;Laarticulacién entre el gobierno regional y el gobiemo local
presupuestales ha permitido que la entrega de los productos se realice de 4 4 4 4 4
manera efectiva?
4. [,S’e evalia el gasto p}'lhlico tableciendo unra ient a 4 4 4 4
16gico en su ejecucion?
5. {Se vincula los objetivos de la institucion con la asignacion 4 4 3 4 4
de los recursos financieros?
6. (El seguimiento en el presupuesto por resultados permite
monitorear el progreso y proveer informacién acerca de los 4 4 4 3 4
logros alcanzados?
7. {Con el seguimiento se puede conocer c6mo y en qué medida
se proveen productos (bienes y servicios) y cémo estos 4 4 4 4 4
inciden en el logro de resultados?
D2 8. (El seguimiento permite monitorear el uso de recursos
Se o jento publicos para reducir las ineficiencias y monitorean el 4 4 4 4 4
g progreso de las evaluaciones?
9. (En el proceso de seguimiento se logra identificar y corregir
los problemas que puedan atentar con el cumplimiento de los 3 4 4 4 4
objetivos de los programas presupuestales?
10. ;La entidad brinda informacion transparente del uso de los
recursos financieros en cada uno de los proyectos 4 4 4 4 4
ejecutados?
11. ;Las evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal
permiten hacer un analisis sistematico y objetivo del disefio, 4 4 3 4 4
gestion, desempeio, resultados e impacto de una
intervencion publica?
12. ;Las evaluaciones de disefio y ejecucién presupuestal
proporcionan informacion confiable y 1til en el proceso de 4 4 4 4 4
D3. S =
. toma de decisiones presupuestales y de gestion?
!Evaluaclcfnes 13. ;La entidad adopta las mejoras propuestas por las
independiente evaluaciones de diseflo y ejecucion presupuestal? 4 4 4 4 <t
3 14. ;Las evaluaciones de impacto proporcionan informacién
confiable y de calidad en torno a la eficacia y atribucién de 4 4 4 4 4
la intervencion en el logro de los resultados de interés?
15. ;Serealiza una intervencion después de haber niciado su
implementacién, mediante el uso de metodologias cuasi- 3 3 4 4 4
experimentales?
16. (Los incentivos monetarios mejora la gestion de las
entidades puiblicas en funcion al logro de ciertos resultados o 4 4 3 4 4
compromisos pre-establecidos?
17. ;Los incentivos contribuyen al crecimiento y desarrollo de la 4 4 4 3 4
S economia local?
- 18. ;Los u}cent’lvos 1})1ejoran 1a ejecucion de proyectos de 4 4 4 4 4
gestion mversion Qubhcg ? N
19. ;Los recursos adicionales en los presupuestos institucionales
otorgados por el cumplimiento de metas establecidas impulsa 4 4 4 3 4
el logro de resultados?
20. ;Los incentivos monetarios impulsa el cumplimiento de los i i 4 4 4
objetivos trazados en los programas presupuestales?
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS 4 4 4 4 4

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
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Validez de contenido

- Evaluaciéon
Experto Grado académico Trems Calificacion
C.P.C. Carlos Samuel Borja Contador Publico 20 Nivel Alto
Mucha

Sello y Firma:
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Anexo 6:

Planilla de Juicio de Expertos Validez de contenido del instrumento de informacion

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de
la investigacion PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020. La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez : Carlos Samuel Borja Mucha

Formacion académica : Contador Piblico

Areas de experiencia profesional : Auditoria

Tiempo : 16 afios

Cargo actual : Docente - Investigador

Institucion : UPLA - Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

Suficiencia 1. No cumple con elcriterio | 1. Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que | 2. Nivel bajo 2. Los items miden algun aspecto de la dimension, pero
pertenecen a  uma | 3. Nivel moderado no corresponden de la dimension total
misma dimensién | 4. Nivel alto 3. Se deben incrementar algunos items para poder
bastan para obtener la evaluar la dimensién completamente
medicion de esta 4. Los items son suficientes
Claridad 1. No cumple con elcriterio | 1. Elitem no es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica | 4. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
son adecuadas mismas

3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de

algunos de los términos del item

4. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
Coherencia 1. No cumple con elcriterio | 1. El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion | 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene una relacion tangencial con la
logica con ladimension | 3. Nivel moderado dimension.
o indicador que esta | 4. Nivel alto 3. Elitem tiene una relaciéon moderada con ladimension
midiendo que esta midiendo

4. Elitem se encuentra completamente relacionado con

la dimension que esta midiendo.
Relevancia 1.No cumple con el | 1. Elitempuede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o criterio. medicion de la dimension.
importante, es decir | 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item puede
debe ser incluido 3. Nivel moderado estar incluyendo lo que mide éste.
4. Nivel alto 3. Elitem es relativamente importante
4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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Cuestionario de la variable asociada: Ejecucion del gasto
FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

EVALUAC
- 10N
prENsion e T | e e
iTEMS
1. ;Cada vez que se certifica la ejecucion de un gasto se cuenta 4 4 4 4 4
con crédito presupuestario disponible y libre de afectacion?
2. (En las certificaciones se cuenta con la disponibilidad de 4 4 3 4 4
recursos suficientes para atender el pago de las obligaciones?
3. ;Se certifican los gastos teniendo en consideracion la 3 4 4 4 4
DI1. priorizacién del gasto establecida?
Certificacion 4. (El proceso de certificacion permite comprometer
adecuadamente un gasto con cargo al presupuesto 4 4 4 4 4
institucional autorizado?
5. ¢Para la certificacion de cualquier gasto, se verifica y evalia
preventivamente si existe el presupuesto suficiente y 4 4 4 4 4
necesario para su ejecucion?
6. (Ha habido equivocaciones por parte del personal al 3 4 4 4 4
comprometer los gastos?
7. ;Seregistra adecuadamente las érdenes de compra o servicio
con las especificaciones técnicas para realizar la adquisicion 4 4 4 4 4
D2 de un compromiso?
Compromiso 8. (,E,os Compromises de gastos se sustentan con toda la 4 4 4 3 4
requerida?
9. (Las modificaciones o anulaciones del compromiso anual 4 3 4 4 4
originan dificultades en la ejecucion del gasto de la entidad?
10. ;Para la realizacion de los compromisos anuales se han 4 4 4 % 4
efectuado actividades de prevencién y monitoreo?
11. ;Se reconoce la obligacién de pago previo otorgamiento de
la conformidad por parte del area correspondiente y 4 4 4 4 4
formalizacién del compromiso?
12. ;La unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago 4 3 3 4 4
en el SIAF-SP cuando estas se devengan?
D3. 13.;1a };enﬁca'aén del ingrgso de bm_\es se reali%a’ mmmdo en 4 4 4 4 4
De o T las re;pecﬁvas e.spemf on ?
e 14. ;Se verifica la efectiva prestacion de servicios tomando en 4 4 4 4 4
cuenta los términos de referencia?
15. (El departamento de tesoreria revisa que todo el gasto
devengado cuente con toda documentacién sustentatoria y se
. o o 4 3 4 4 4
consignen las firmas de autorizacion para el reconocimiento
de gastos?
16. ;El pago parcial o total de las compras de bienes, servicios y 4 4 4 4 4
obras se realizan dentro de los plazos establecidos?
17. ;Cuando se hace efectivo del pago parcial o total de la
obligacion, la entidad realiza un seguimiento del avance 4 4 4 3 4
financiera de la ejecucion presupuestal?
D4 Pagd 18. ;Se formaliza el pago con la emisién del comprobante de 4 4 4 4 4
pago o cheque elaborados por el departamento de tesoreria?
19. (El departamento de tesoreria registra adecuadamente las 4 4 4 4
obligaciones de pago en el SIAF?
20. ;Se realiza el pago de las obligaciones no devengadas? 4 4 4 4 4
EVALUACION CUALITATIVA POR CRITERIOS P P 3 i i

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
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Validez de contenido
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto

L Evaluacion
Experto Grado académico Tioi Calificacion
C.P.C. Carlos Samuel Borja Contador Publico 20 Nivel Alto
Mucha

Sello y Firma:

23
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Anexo 6: La data de procesamiento de datos

VARIABLE 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS
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VARIABLE ASOCIADA 2: EJECUCION DEL GASTO
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Anexo 7: Consentimiento informado

Consentimiento informado

Informacion

La presente investigacion es conducida por la Bach. ASTO AYALA CARMEN LUISA de la

Universidad Peruana Los Andes. El proposito del es estudio es recoger informacion acerca del tema:
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA, HUANCAVELICA - 2020.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una encuesta. Esto

tomaréa aproximadamente 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd
confidencial y no se usaréa para ninglin otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas
al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion y. por lo tanto, seran anénimas.

Una vez trascritas sus respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante
su participacion en él. lgualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso lo
perjudique en ninguna forma. Si algunas de las preguntas durante el acto le parecen incomodas, tiene

usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.
Desde ya le agradecemos su participacion.

Aceptacion:
Acepto participar voluntariamente en esta investigacion. conducida por: la Bach. ASTO

AYALA CARMEN LUISA. He sido informado (a) del propésito del trabajo de investigacion.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente
confidencial v no sera usada para ningin otro proposito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier

momento v que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno

para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir

informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar

g
o Adm, Vi3 Dinte Ceente
GEREWCIA DE PLAZE Al o0 Y FRESU
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Anexo 8: Carta de aceptacion

ey RO~ ||
0 LOQN DOPACCARA]  [GOBIERND LOCAL PAUCARA
" EYA 2 TES ACOBAMEBA HUANCAVELIC2
sl SECRET.Axis GENFRA.
i 2z 3 é
1 o L _REGEPGION
1 o e LS o O PECHA: 2O o DL 0 emacnn:
D {maun.. P HoRA: 2534, Fouo: . LA.....
O FELFNO o FIRUA: oae o Pl canuons farshdrins
SOLICITA: Autorizac sdedarrollar trabajo de investigacion
Sefior (a):
MAURO HUARCAYA PEREZ

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA.

Presente.

Yo, ASTO AYALA CARMEN LUISA, identificado con DNI N° 43253089. Es de mi interés
realizar la investigacion cuyo titulo es: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EJECUCION
DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARA, ACOBAMBA,
HUANCAVELICA - 2020 el objetivo de ésta peticion, es solicitar su autorizacion para llevar a
cabo un trabajo de investigacion, asi mismo comprometiéndonos, que, una vez terminado el

proceso de andlisis de los datos, se entregara un ¢jemplar a su representada.

Es importante sefialar que esta actividad no conlleva ning(in gasto para su institucion y/o empresa
y que se tomarén los resguardos necesarios para no interferir con el normal funcionamiento de las
actividades propias de la institucién. De igual manera, se entregard a los colaboradores un
consentimiento informado donde se les invita a participar del proyecto y se les explica en qué

consistira el trabajo de investigacion. Sin otro particular y esperando una buena acogida, se despide

{ COMIERNO LOCAL PAUCARA Huaneayo,20 de Enero del 2021
ACOEAMBA - HUANCAVELICA
AWALDIA
EPC!@F‘ Atentamente.
EXP: oo ops e . \
| FECnA . 71 il B 7 .J ..... ~ \

T lera ©2 12 rouo. 0K \ |
o jt ( CL)/ =

S

ASTO'AYA! CArz;vEN LUISA

DNI N143253089
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Anexo 9: Fotos de la aplicacion del instrumento
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