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Resumen

La investigacion: Auditoria de Desempefio y Ejecucion Presupuestal del Programa
Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018, la Auditoria de Desempefio esta
relacionado al examen del desempefio de objetivos, metas, calidad y oportunidad de los
trabajos. La mortandad materna es uno de los principales indicadores sanitarios que deja en
evidencia de forma clara la exclusion social, en el ejercicio 2018 en el programa materno
neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho el Presupuesto Institucional Modificado fue de
S/ 85 181,305 vy el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, saldo no ejecutado de S/ 5
063,464, existiendo tanta necesidad en la region de Ayacucho. El problema principal: ; Como
se relaciona la Auditoria de Desempefio con la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno
Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 20182, el principal objetivo: Determinar la relacion de
la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en
el Hospital de Ayacucho —2018. En la investigacion se aplico la metodologia cientifica, general
y especifico, de tipo aplicada, nivel correlacional, con un disefio descriptivo correlacional, se
utilizo la técnica de la encuesta, instrumento cuestionario. La conclusion: Existe una relacion
significativa y positiva entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal en el
Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho — 2018. La recomendacion
principal es: Socializar con los funcionarios, directivos y personal a fin de tener en cuenta que
la Auditoria de Desempefio a través de sus recomendaciones mejora la gestion de la ejecucion

presupuestal.

Términos claves: Auditoria de Desempefio, Ejecucion Presupuestal, Gestion.
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Abstract

The research: Performance Audit and Budget Execution of the Maternal Neonatal
Program in the Ayacucho Regional Hospital - 2018, the Performance Audit is related to the
examination of the fulfillment of objectives, goals, quality and timeliness of the work. Maternal
mortality is one of the health indicators that most clearly shows social exclusion, in 2018 in the
maternal and neonatal program at the Regional Hospital of Ayacucho, the Modified
Institutional Budget was S / 85 181,305 and the executed budget was S /. 80 117,840, unspent
balance of S /5 063,464, there is so much need in the Ayacucho region. The main problem:
How is the Performance Audit related to the Budget Execution in the Maternal Neonatal
Program at the Regional Hospital of Ayacucho - 2018? Main objective: Determine the
relationship of the Performance Audit and the Budget Execution in the Maternal Program
Neonatal in the Regional Hospital of Ayacucho - 2018. The research used the scientific, general
and specific method, applied type, correlational level, correlational descriptive design, the
survey technique, questionnaire instrument was used. The conclusion: There is a positive and
significant relationship between the Performance Audit and the Budget Execution in the
Maternal Neonatal Program at the Ayacucho Regional Hospital - 2018. The main
recommendation is: Socialize with officials, managers and staff in order to take into account
that the Performance Audit through its recommendations improves the management of budget

execution.

Key Terms: Performance Audit, Budget Execution, Management.
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Introduccion

El tema de Investigacion denominado: Auditoria de Desempefio y Ejecucion
Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho. 2018, su
importancia radica por cuanto la Auditoria de Desempefio esta relacionado a los objetivos del
desempefio de objetivos, metas, calidad y oportunidad de los trabajos y evaluados a través de
los indicadores de gestion como son: Eficacia, eficiencia, economia y desempefio para nuestro
caso relacionados a la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital
Regional Ayacucho. 2018, por cuanto la mortalidad materna es uno de los principales
indicadores sanitarios que evidencia de manera clara la exclusion social, el bajo indice de
acceso a los servicios de salud, el poco e insuficiente respeto a los derechos humanos y el

acceso limitado a los servicios sociales.

En los paises subdesarrollados como el Peru, la mortalidad materna es cien veces mas
elevada con relacion a los paises desarrollados y esto afecta especialmente a las mujeres de
bajos recursos y mas sensibles o vulnerables, igualmente queda en evidencia las diferencias
que existen entre las zonas urbanas y rurales. Durante los ultimos 7 afios, las causas principales
de mortandad materna reportados por las Direcciones de Salud, indican que estas se debieron
a: las hemorragias, la hipertension, las infecciones y los abortos y son caracterizados por
presentar niveles altos de analfabetismo y pobreza, malnutricion, poca accesibilidad
geogréfica, sistemas de salud con problematicas dentro de su organizacion, asi como también

con poca capacidad de atencion.

De acuerdo a los informes presupuestales, durante el ejercicio presupuestal del 2018 el

programa materno neonatal para el Hospital Regional de Ayacucho tuvo un Presupuesto
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Institucional de Apertura S/ 40 995,185, Presupuesto Institucional Modificado fue de
S/ 85 181,305y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, quedando un saldo no ejecutado
de S/ 5 063,464, como se aprecia no se ejecutd el total de presupuesto, existiendo tanta

necesidad y extrema pobreza en la region de Ayacucho.

El problema expuesto se da a nivel mundial, en los paises desarrollados a menor escala
y en los paises subdesarrollados se da a mayor escala y la causa fundamental son las dificultades
afines con el embarazo, ademas son ocasionados por las enfermedades transmisibles, por tanto
a nivel nacional, regional y local se observa con mayor claridad el problema presentado y para
minimizar los indices de mortalidad materna e infantil es necesario contar con servicios de
salud de alta calidad, donde el personal profesional laboren para la mejora perenne de las
inversiones de la salud para cubrir asi los requerimientos médicos de nifios y mujeres, por
tanto es necesario establecer las politicas nacionales y establecer estrategias que integren de
forma decidida a la comunidad, asi como a diferentes sectores, igualmente del sector salud. El
trabajo investigativo es de tipo explicativa correlacional, con disefio no experimental, como
técnica para la recopilacion de datos se aplicard la encuesta y el instrumento empleado las
entrevistas y el cuestionario; consecutivamente se procederd a la tabulacion, e interpretacion de

resultados mediante tablas y figuras.

El presente trabajo tiene como problema principal: ;Cémo se relaciona la Auditoria
de Desempefio con la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital
de Ayacucho - 20187?, y tiene como principal objetivo: Determinar la relacién de la Auditoria
de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de
Ayacucho — 2018. La investigacion es de método cientifico, general y especifico, de tipo

aplicada, nivel correlacional, disefio descriptivo correlacional, no experimental, en la técnica
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para la recoleccion de datos se utilizo la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario;

posteriormente se realizo la interpretacion y medicion de resultados mediante figuras y tablas.

La presente investigacion estd contentiva de: Primer Capitulo; Contentivo del
Planteamiento y formulacion del problema, objetivos y justificacion; Segundo Capitulo,
Contentivo del Marco tedrico (Antecedentes Nacionales e Internacionales, marco conceptual y
bases teoricas); Tercer Capitulo; Contentivo de las Variables e Hipdtesis; Cuarto Capitulo;
Contentivo de la Metodologia (Método, nivel, tipo y disefio de investigacién, la poblacion y
muestra, técnicas, instrumentos de investigacion y aspectos éticos), Quinto Capitulo;
Contentiva de los Resultados, analisis y discusién de resultados, las conclusiones, asi como las

recomendaciones y finalmente las referencias bibliogréaficas y anexos.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

El tema de Investigacion denominado: Auditoria de Desempefio y Ejecucion
Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho. 2018, su
importancia radica por cuanto la Auditoria de Desempefio esta relacionado a los objetivos del
desempefio de los objetivos, metas, calidad y oportunidad de los trabajos y evaluados a través
de los indicadores de gestion tales como: Eficiencia, economia, eficacia y desempefio, a fin de
superar las deficiencias determinadas, para nuestro caso relacionados a la Ejecucion

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho. 2018.

El origen del problema es la falta de ejecucion presupuestal en dicho programa, el
mismo que afecta la salud de la poblacion de la region de Ayacucho y para tal efecto la auditoria
de desempefio es un medio de optimizacién para la ejecucién a través de sus recomendaciones
a fin de implementar las deficiencias establecidas. La mortandad materna es uno de los
principales indicadores sanitarios que de manera clara deja en evidencia la exclusion social, el
bajo indice para el acceso a los servicios de salud, la baja consideracién de los derechos
humanos y el restringido al acceso de los servicios sociales, por cuanto en los paises
subdesarrollados como el caso del Perd, la mortandad materna es cien veces mas elevada que
en los paises desarrollados y esto perjudica especialmente a las mujeres de muy bajo poder
adquisitivo y a las mas vulnerables, igualmente deja en evidencia las diferencias que existen

entre las zonas urbanas y rurales.
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Durante los ultimos siete afios, las primordiales causantes de mortalidad materna
reportados por las Direcciones de Salud, indican que estas se debieron a: las hemorragias, la
hipertension, las infecciones y los abortos y se caracterizan por presentar elevados indices de
analfabetismo y pobreza, malnutricion, escasa accesibilidad geogréfica, problemas de

organizacion en el sistemas de salud, asi como la escasa capacidad de atencion.

El problema expuesto se da a nivel mundial, en los paises desarrollados a menor escala
y en los paises subdesarrollados se da a mayor escala y la causa fundamental son las dificultades
relacionadas con el embarazo, ademas son ocasionados por las enfermedades transmisibles,
por tanto a nivel nacional, regional y local se observa con mayor claridad el problema expuesto
y para minimizar los indices de mortandad infantil y materna es necesario contar con servicios
de salud de alta calidad, donde el personal profesional laboren para la mejora perenne de las
inversiones de salud con la finalidad de cubrir los requerimientos médicos de los nifios y las
mujeres, por tanto es necesario establecer las politicas nacionales y establecer estrategias que
combinen de forma decidida a toda la comunidad, asi como otros sectores, asimismo al sector

salud.

El trabajo investigativo es de tipo aplicada, de nivel correlacional y con disefio
Descriptivo correlacional, como técnica para la recoleccion de datos se aplicara la encuesta y el
cuestionario y la entrevista como instrumento; consecutivamente se procederd a la tabulacion,

e interpretacion de resultados mediante tablas y figuras.

El presente trabajo tiene como problema principal: ;Cémo se relaciona la Auditoria
de Desempefio con la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital

Regional de Ayacucho - 20187?, y tiene como objetivo principal: Determinar la relacion de la
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Auditoria de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el

Hospital Regional de Ayacucho —2018.

Asimismo, se manifiesta que, la auditoria de desempefio esta encauzada a valorar la
gestidbn mediante la eficacia, economia y eficiencia, para nuestro caso a la ejecucion
presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho y que los resultados
de la auditoria de cumplimiento optimiza la gestion y que la gestion no esta debidamente
implementado, instituyendo como recomendacion, que los servidores del ente adquieran
conocimiento que la auditoria de desempefio si valora la gestion del ente, por tanto, deberan
cumplir sus funciones a la norma actual legal y la auditoria de desempefio si valora el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales por tanto, los colaboradores responsables
deberan estar capacitados de manera permanente para la mejora de la gestion, los colaboradores

estan obligados de efectuar lo recomendado a traves de los respectivos reportes de auditoria..

El presente trabajo investigativo estd justificado por la carencia de trabajos de
investigaciones rigurosas a cerca del tema propuesto, las recomendaciones estan encauzadas
a optimizar la administracion de salud del respectivo ente, ademéas valdré para otros entes
publicos con la finalidad de que tomen en consideracion y se realicen correcciones las
deficiencias e irregularidades de manera oportuna y sobre todo se efectle y se realice de
manera efectiva y eficiente la mejor prestacion de salud sobre todo que la ejecucion
presupuestal esté encauzada al desempefio de metas y objetivos y se efectlie un gasto de

calidad y se ejecute el total de presupuesto.

Por cuanto, el trabajo investigativo en referencia es de gran importancia para los entes

publicos del pais sobre todo para la region de Ayacucho, por tanto la cumplimiento del
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presupuesto se efectle en base al presupuesto analitico y que estos se realicen de manera
oportuna y la presente investigacion se desenvolvera en el marco de la norma del Sistema
Nacional de Control siendo la Contraloria General de la Republica el ente principal en el
Sistema Nacional de Control, el mismo que segin Ley Organica N° 27785 las Oficinas de
Control Institucional — OCI, dependen; estas constituyen al Sistema Nacional de Control, y las
sociedades de auditoria cuando son éstas contratadas por la Contraloria General de la

Republica, se utilizara sobre todo la teoria de la auditoria de desempefio.

De igual manera se conoce, que hasta nuestros dias en el ambito de la region
Ayacucho no se han realizado alguna auditoria de desempefio, puesto que carece de la
importancia que tiene, si es considerado sus objetivos que estan relacionado con la evaluacion
del cumplimiento de metas, objetivos, calidad de trabajo, donde todos los objetivos estan
interrelacionados para optimizar la gestion publica, considerdndose a la auditoria de
desempefio un examen profesional efectuado generalmente por el Contador Publico en calidad
de Jefe de Comision o Supervisor, apoyados de diferentes profesionales segun los objetivos
determinados y las disposiciones internas del ente como son los propositos y finalidades
sefialados en los documentos de gestion institucional, tales como el presupuesto institucional,
Operativo Institucional, entre otros, es fundamental la evaluacion del funcionario publico

basados en su manual de Organizacion y Funciones adecuadamente aprobado.

El presente trabajo investigativo tiene la finalidad de evaluar si el ente ha cumplido con
sus metas y objetivos establecidos, aspectos relevantes en una gestion publica, ya que estos
fortalecen la gestion, como se ha mencionado la auditoria de desempefio se ha aplicado
recientemente por tanto la Contraloria General de la Republica esta viene haciendo normas

para su ejecucion o aplicacion por parte de los empleados pertenecientes al Sistema Nacional



23

de Control es decir; Organos de Control Institucional, empleados de la Contraloria General, y
las Sociedades de Auditoria cuando estas sean designadas por la Contraloria General.

La ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria, define
que: “La accion de control es la herramienta esencial del sistema, por lo cual el personal técnico
de sus organos conformantes, mediante la aplicacion de las normas, procedimientos y
principios que regulan el control gubernamental efectla la verificacién y evaluacién, entidad
en la gestion y ejecucion de los recursos, bienes y operaciones institucionales”. Es asi que las
normas de Control Gubernamental (NGCG) estimen a la auditoria de desempefio para realizar
el control posterior; y que su realizacion esta bajo responsabilidad de la Contraloria General de
la Republica como de sus Organismos de Control Institucional (OCI) en las compafiias

inspeccionadas bajo el Sistema Nacional de Control.

La auditoria de desempefio y su préctica dependera de la Contraloria General de la
Repdblica, asi como de los Organos de Control Institucional — OCI, no esta al alcance de las
Sociedades de Auditoria que estan enfocados de manera exclusiva a las Auditorias Financieras
de acuerdo a lo requerido por cada entidad, seglin concurso publico y todo convocado mediante
la Contraloria General de la Republica, que deberd contar con la prevision presupuestal

perteneciente para la cancelacion de honorarios de la Sociedad de Auditoria establecida.

De acuerdo a las informaciones obtenidas se aprecia que los informes presupuestales
indican que durante el ejercicio presupuestal del 2018 establecen que para el programa materno

neonatal para el Hospital de Ayacucho el siguiente presupuesto:
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Cuadro 1
Presupuesto y Ejecucion Presupuestal Ejercicio 2018
Presupuesto | Presupuesto Presupuesto
Institucional de | Institucional Eiccutado % Presusatjlg:tal %
Apertura Modificado ] P
40 995,185 85 181,305 80 117,840, 94 5 063,464, 6
Total 40 995,185 85 181,305 80 117,840, 94 5 063,464, 6

Fuente: Informacion Presupuestal Hospital Regional de Ayacucho -2018

De acuerdo al cuadro N° 1, se aprecia que los informes presupuestales indican que
durante el ejercicio presupuestal del 2018 establecen que para el programa materno neonatal
del Hospital Regional de Ayacucho el Presupuesto Institucional de Iniciacion fue de S/ 40
995,185 vy el Presupuesto Institucional Reformado fue de S/ 85 181,305 y el presupuesto
ejecutado fue de S/ 80 117,840, que representa el 94% del Presupuesto Institucional
Modificado, quedando un saldo no ejecutado de S/ 5 063,464, como se aprecia no se ejecuto el
total de presupuesto, se considera importe considerable para una region de extrema pobreza,

existiendo tanta necesidad en la region de Ayacucho.

1.2. Delimitacion del problema

La Auditoria de Desempefio genera relacién directa con la Ejecucion Presupuestal en
el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho, tal es asi que de acuerdo a los
documentos de gestion se tiene que el PIA fue de S/ 40 995,185 y por otra parte el PIM fue de
S/85181,305y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, quedando un saldo no ejecutado

de S/ 5 063,464.

Delimitacion Espacial
El estudio investigativo, se realizo en las oficinas del Hospital de Ayacucho, distrito y

departamento de Ayacucho, provincia de Huamanga.
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Delimitacion Temporal

El trabajo investigativo analiz6 datos correspondientes al afio 2018.

Delimitacion Conceptual o Tematica

La presente Investigacion, esta referida a la mejora y cambio en la evaluacién, que es
toda accién para transformar y optimizar un propésito en una realidad objetiva, es la ordenacién
de manera sistematica de acciones considerando a la Auditoria de Desempefio y su relacion
con la Ejecucion Presupuestal. Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron tesis, textos,
revistas y articulos cientificos, periédicos, asi como antecedentes y conceptualizaciones
contentivas de temas relacionados a la investigacién, sobre todo las normativas referidas a la
Auditoria de Desempefio emitidas por las organizaciones internacionales de auditoria y sobre
todo las normativas pronunciadas por la Contraloria General de la Republica y referente a la
ejecucion presupuestal normas emitidas por el Ministerio de Economiay Finanzas en su calidad
de ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto y se aplicé el método cientifico general y

especifico, aplicada, nivel explicativo, con disefio descriptivo correlacional.

1.3. Formulacion del Problema

1.3.1. Problema General
¢Como se relaciona la Auditoria de Desempefio con la Ejecucion Presupuestal en el

Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018?

1.3.2. Problemas Especificos

PE1: (Qué relacion existe entre la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto

Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018?
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PE2: ;Qué relacion existe entre la Auditoria de Desempefio y el Proceso Presupuestario

en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018?

PE3: ¢(Qué relacion existe entre la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto por

Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018?

1.4. Justificacion

1.4.1. Social

El presente trabajo investigativo, se refiere a la Auditoria de Desempefio y a la
Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho. 2018,
por tanto se ha identificado los causales y los efectos de la incorrecta Ejecucion Presupuestal
en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho, ademas los elementos
que perjudican a la falta de atencién integral de salud a los beneficiarios del referido programa
de salud, por otra parte la Auditoria de Desempefio contribuye a darle solucion a los principales
inconvenientes que perjudican en correcta prestacion de los servicios en el referido Programa,
asi mismo la Auditoria de Desempefio examina y evalla mediante los indicadores de gestion
la Ejecucion Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho,
todos estos aspectos estdn relacionados a la falta de atencion integral de salud a los

beneficiarios, sobre todo a las madres.

De acuerdo a los documentos de gestion se tuvo que el Presupuesto Institucional de
Apertura fue de S/ 40 995,185 y por otra parte el Presupuesto Institucional Modificado fue de
S/85181,305y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, quedando un saldo no ejecutado
de S/ 5 063,464, por cuanto existe reversion de fondos publicos del referido proyecto

existiendo pobreza y extrema pobreza y la falta de atencion de salud a los usuarios, la presente
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investigacion a través de sus recomendaciones contribuira a la entidad para mejorar la gestion
y ejecutar mayor presupuesto para atender los servicios de salud con eficacia y eficiencia y

por ende la poblacion se beneficiara con atencion de salud de calidad.

1.4.2. Tebrica

El presente trabajo investigativo, nos permitio observa la problematica que presenta el
Hospital de Ayacucho, basada en la afirmacion tedrica que accede al reconocimiento de la
relacion existente entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal, de tal forma
nos permitid ver de manera clara las deficiencias que se tienen y en consecuencia mejorar el
grado de la gestion del personal y aumentar su productividad. La Institucién pretende superar
las causales de la problematica y brindar como resultado una optimizacion de gestion para la
institucién en lo que corresponde a la ejecucidn presupuestal en referencia a los programas de

salud.

Por lo ante mencionado, el trabajo investigativo consiste en promover mediante las
normas legales actuales de la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal orientadas

a una gestion eficiente.

1.4.3. Metodoldgica

Para el alcance de los objetivos de la presente investigacion, se realizé el proceso
metodoldgico ordenado estructurado, se utilizaron como técnicas para la recoleccion de datos
la encuesta y se orientd al analisis de la Auditoria de Desempefio en relacion al desempefio
presupuestal, estableciendo que las dos variables se encuentran relacionadas para optimizar sus
procesos Y jerarquizar los factores explicativos y descriptivos, se aplicé el método cientifico
general y especifico, de tipo aplicada, nivel explicativo, con un disefio descriptivo

correlacional, los mismos que contribuiran para futuras investigaciones.
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1.5. Objetivos

1.5.1. Obijetivo General

Determinar la relacion que existe entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho — 2018.

1.5.2. Objetivos Especificos

OE1: Determinar la relacion que existe entre la Auditoria de Desempefio y el
Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de

Ayacucho — 2018.

OEZ2: Determinar la relacion que existe entre la Auditoria de Desempefio y el Proceso

Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

OE3: Determinar la relacion que existe entre la Auditoria de Desempefio y el
Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de

Ayacucho —2018.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes (Nacionales e internacionales)
El tema de investigacion: Auditoria de Desempefio y Ejecucion Presupuestal del
Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018, es un tema de vital

importancia y para tal efecto se expone los siguientes antecedentes:

Nacionales

De acuerdo a lo sefialado por Mamani, V. (2020), en su tesis denominado “Incidencia
del Proceso presupuestario en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Tacna — 2016,
investigacion proveniente de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann (tesis de
pregrado), para optar a la titularidad de Contador Puablico. Tacna — Perd, teniendo como
problema general ¢Cual es la incidencia de los procesos presupuestario en la ejecucion de la
Municipalidad Provincial de Tacna — 2016, segun los indicadores de eficiencia, eficacia,
economia y desde el punto de vista de los empleados del municipio?, se acoge con el objetivo
general determinar la incidencia del proceso presupuestario en la gestion de la Municipalidad
Provincial de Tacna — 2016, segun los indicadores de eficiencia, eficacia, economia y desde el
punto de vista del personal del municipio, tuvo como hipotesis general: Los procesos
presupuestario influye de manera significativa en la gestion de la Municipalidad de Tacna —
2016, segun los indicadores de eficiencia, eficacia, economia y desde el punto de vista del
personal del municipio. El presente trabajo investigativo es Correlacional - Descriptiva con un

disefio No experimental, cuya poblacion estuvo constituida por funcionarios y personal
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administrativo de la Municipalidad trabajado con una muestra de 169 trabajadores. En el
resultado de la investigacion se determind que el proceso presupuestario ha incidido
significativamente en la gestion de la Municipalidad en el ejercicio 2016. Asimismo, que los
trabajadores de la institucion evidencian un conocimiento de esta incidencia en un 44.71%.
Otorgando mayor significacion a la formulacién y evaluacion del presupuesto; ha establecido
que los procesos presupuestarios influyen de manera significativa en la eficacia de la gestién
de la, a pesar que en el proceso del PIA arrojé una incidencia negativa, finalmente se pudo
superar con el PIM. Concluyéndose en lo siguiente: El proceso presupuestario tuvo un impacto
significativo en la gestion del gobierno municipal en 2016; de igual manera, el personal de la
agencia tuvo un 44,71% de conocimiento de este evento, el cual tiene mayor trascendencia para
la formulacion y evaluacion presupuestaria. Si bien el proceso de PIA ha tenido un impacto
negativo, el proceso de presupuestario tiene un impacto significativo en la eficiencia de la
gestion municipal, pero al final este problema presupuestario se pudo superar a través del PIM.
Considerando que en el PIA 'y PIM, los resultados alcanzados son positivos y reflejan el logro
de metas, por lo que el proceso de presupuestario tiene un impacto significativo en la
efectividad de la gestion. El proceso de presupuestario ha tenido un impacto significativo en la
economia de la gestion en el 2016, las metas planificadas se han implementado con la cantidad
y calidad adecuadas de recursos, suficientes recursos para bienes y servicios y suficiente
personal. Los trabajadores del gobierno local tienen cierto conocimiento de lo que esta
sucediendo en el proceso presupuestario y lo mantienen en un nivel medio a alto; también
sefialaron que la formulacion y evaluacion del presupuesto son los indicadores mas

importantes.

Segun el autor Mandujano, R. (2019), en su trabajo de investigacion titulada “Proceso

presupuestario y la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Leoncio prado,
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2018”, tesis procedente de la Universidad de Huanuco (tesis de pregrado), para optar a la
titularidad de Contador Publico. Huanuco — Perd, tuvo como problema general ;Como se
relacionan los procesos presupuestarios en la gestién administrativa de la Municipalidad de
Leoncio Prado, 2018? cuyo objetivo general es determinar cdmo se relaciona el proceso
presupuestario en la gestion administrativa de la Municipalidad de Leoncio Prado, 2018,
teniendo como hipotesis general: Los procesos presupuestarios se relaciona positivamente en
la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2018. El presente
estudio es de enfoque cuantitativo, nivel correccional y de tipo no experimental. Su poblacién
y muestra estuvo constituido por 459 funcionarios que laboran en la parte administrativa y el
equipo de gestion en condicion de nombrados y contratados. Concluyendo que se determind
que El proceso presupuestario administrativo de la provincia de Leoncio Prado arrojé un valor
de 0,799 luego de ser sometido al coeficiente de Spearman, lo que indica que existe un alto
grado de correlacién positiva entre el proceso presupuestario administrativo. EI plan
presupuestario multianual en la gestién administrativa de la Municipalidad en el 2018 permitio
comprobar el valor de 0,831 mediante el coeficiente de Spearman, que muestra
estadisticamente que existe un alto grado de correlacion positiva entre el presupuesto
multianual y el presupuesto La elaboracion de presupuestos en la gestion de la administracion
municipal muestra estadisticamente que existe un alto grado de correlacion positiva entre la
elaboracion de presupuestos durante muchos afios. La formulacién en la gestién administrativa,
nos permite comprobar a través del coeficiente de Spearman que reflejé un valor de 0,831, lo
que nos muestra estadisticamente que existe una correlacion alta y positiva, entre la
formulacién presupuestaria en la gestion administrativa. La aprobacion en la gestion
administrativa nos permite corroborar a través del coeficiente de Spearman reflejé un valor de
0,718, lo que nos muestra que estadisticamente existe una correlacién positiva alta, entre la

aprobacion presupuestaria en la gestion administrativa. La ejecucion en la gestion
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administrativa nos permite demostrar a través del coeficiente de Spearman arrojé un valor de
0,514, lo que sefala estadisticamente que existe una correlacion positiva moderada, entre la
ejecucion presupuestaria en la gestion administrativa. La evaluacién en la gestion
administrativa nos permite someterse a través del coeficiente de Spearman arrojé un valor de
0,616, lo que indica estadisticamente que existe una correlacién positiva moderada, entre la

evaluacion presupuestaria en la gestion administrativa.

Segun Figueroa, J. (2018) en su trabajo de investigacion titulado: “Ejecucion
Presupuestal y sus Respectivos Indicadores del Programa Articulado Nutricional, Programa
Salud Materno Neonatal y Programa Nacional de Saneamiento Rural de la Region Cusco,
2014-2017”; tuvo como objetivo general: estudiar la ejecucion presupuestal con sus respectivos
sefialadores del programa articulado nutricional, esquema de salud materna neonatal, asi como
el programa nacional de depuracion rural, en la region Cusco 2014-2017; su disefio es
correlacional descriptivo, de carécter longitudinal; Ilego a la conclusion siguiente: EI programa
presupuestal articulado nutricional mostré un aumento del 65% durante el periodo estudiado,
No obstante, la proporcion de nifias y nifios desde 6 mes a menos de 36 meses de edad
anémicos, tuvo un aumento de 6.04 %, de igual manera, la proporcion de nifias y nifios menores
de 6 meses de edad con lactancia 18 materna Unica, se han minimizado a 0.3 %, El programa
de salud materno neonatal, tuvo un aumento de 48 por ciento desde el 2014 al 2017, no
obstante, los indicadores, no son agradables, ya que, solamente hubo un incremento de 1.26 %
en cuanto a la atencion de gestantes, que tomaron de 6 a mas revisiones prenatales. La ejecucion
presupuestal del programa nacional de saneamiento rural, tuvo un incremento de setenta y seis
veces desde el afio 2012 al 2016, de igual manera, los indicadores de los resultados, son
satisfactorios, ya que el acceso de la poblacion rural de agua tuvo un aumento de 62.8 por

ciento a 80.8 por ciento. Concluye el autor que, la ejecucion presupuestal de los programas
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investigados, solamente tienen relacion al 95 por ciento de confianza, con 2 indicadores que
son; prevalece la desnutricion crénica en nifios menores de cinco afios y el acceso de la

poblacion rural al agua.

Segun Ramos, A. (2018) en su investigacion denominado “Auditoria de
Desempefio y su incidencia de gestion en el Programa Articulado en Salud Materno Neonatal
en el Hospital Regional de Ayacucho, 20177, procedente de la Universidad Catdlica los
Angeles de Chimbote, para optar el Grado de Contador Publico, cuyo objetivo fue Describir y
establecer la auditoria de desempefio y como incide en la gestion del programa articulado en
salud materno neonatal en el hospital de Ayacucho, durante el afio 2017, La metodologia
aplicada en la investigacion fue la revision bibliografica - documental, a través del recojo de
informacion como revistas, textos, tesis, informacion de internet y articulos periodisticos, la
poblacion al cual se aplicd una encuesta fue de 30 entre funcionarios y servidores del
departamento de Salud Materno Neonatal del HRA, de tal manera que llego a las siguientes
conclusiones, Se asienta que en la investigacion efectuada, el sector salud tiene dos unidades
ejecutoras que consideran todas las necesidades del personal de salud; la primera unidad
ejecutora la Direccion Regional de Salud quien acoge todos los procedimientos de licitacion
por mayor cuantia y el HRA acoge las necesidades con menor cuantia, hecho que congestiona
la calendarizacién de los requerimientos y necesidades. Con relacion en la aplicacion de la
Auditoria de Desempefio mediante la aplicacion de Indicadores de Gestion en el programa
articulado en salud materno neonatal en el Hospital de Ayacucho — 2015, el HRA en la
actualidad no se esta aplicando esta moderna herramienta de Gestion por carecer de personal
calificado para ejecutar los procedimientos de contrataciones que accedan a la realizacion de
seguimiento a cada fase de los procesos de gestion habiendo que aceptar las condiciones

imputadas por los colaboradores y proveedores del estado en muchas oportunidades, como
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consecuencia la poca publicidad en cada uno de los eventos y a la mala formulacion de las
bases que acceda a tener una mejor y mayor transparencia. Dentro del estudio practicado se
pudo obtener como informacidn, que la aplicabilidad de la Auditoria de Desempefio como una
moderna herramienta dentro de la administracion no estd considerada en el HRA,
concretamente en area de Salud 56 Materno Neonatal, por lo que en diversas oportunidades los
procesos de ejecucion y gestion de los recursos del estado suelen ser mal aplicados, alcanzando
resultados pocos favorables para las unidades usuarias y su aplicabilidad sobre los recursos del
Estado consiente un control eficaz en los procesos de gestion de los recursos publicos y la

aplicabilidad de los mismo”...

Segun Mayhuire, J. (2016), en su investigacion denominado “Evaluacion del enfoque
de Presupuesto por Resultados y su incidencia en la programacién y ejecucion presupuestal de
la Direccion Regional de Salud Apurimac en los periodos 2014 — 20157, de la Universidad
nacional del Altiplano, para obtener la titularidad de Magister en Ciencias en Contabilidad y
Administracion con Mencion en Auditoria'y Tributacion, de tal manera que tuvo como objetivo
evaluar la incidencia del enfoque de Presupuesto por Resultados en la Programacion y
Ejecucién Presupuestal de la Direccion Regional de Salud Apurimac periodos 2014 y 2015, El
método empleado fue el deductivo, puesto que fue de caracter analitico, descriptivo y
correlacional, Por ser una investigacion de caracter descriptiva, la poblacién comprende a la
Direccion Regional de Salud, que esta constituido por 10 Unidades Ejecutoras, concluyendo,
En la Regién de Salud de la Region Apurimac, si se cumple el objetivo del Plan Operativo
Institucional, ya que el indicador de cumplimiento, ha disminuido de 14.6 a 14.4 lo que indica
que la desnutricién cronica con la aplicacion de presupuesto por resultados tiene una incidencia
positiva, por otra parte En la relacién entre la ejecucion presupuestal financiera y la ejecucion

fisica de los programas presupuestales articulado nutricional y salud materno neonatal tiene es
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de incremento como se puede evidenciar en la actividad del programa articulado nutricional
denominado Intervenciones de comunicacion para el cuidado infantil y prevencién de anemia
y desnutricion crénica infantil alcanzo una ejecucion del 100% de presupuesto mientras el
avance fisico de meta llego a 86.00%, en la actividad de supervision, monitoreo, control y
evaluacion del programa articulado nutricional se ha ejecutado 4.477.124 nuevos soles que
representan el 92.34% y un avance de meta fisica de 76.92%, existiendo una diferencia de

15.43%

Internacionales

Segln Toapanta, M. (2017) en su trabajo de investigacion titulado “Redisefio de los
procesos de Auditoria Interna de la Puce con un enfoque de mejora continua en la
gestion”; Investigacion Procedente de la Universidad Nacional de Quito — Ecuador,
investigacion requerida para optar al titulo de magister en administracion de empresas con
mencion en gerencia de la Calidad y Productividad; el presente estudio tiene como objetivo
redisefiar los procesos de Auditoria Interna de la PUCE con un enfoque de mejora continua,
este estudio inicio con el andlisis situacional del entorno educativo superior a nivel politico,
econdmico, demografico y tecnoldgico, que permitieron identificar oportunidades y amenazas
que influyen en la toma de decisiones de las autoridades. Seguidamente, se realizé un analisis
de las generalidades, estructura administrativa y modelos de evaluacion educativa que rigen la
PUCE actualmente, para obtener un conocimiento general del objeto de estudio de la
investigacion propuesta. Una vez descrita la situacion actual del objeto de estudio, se procedio
con la investigacién sobre la calidad y mejora continua en las Universidades, que incluyd los
modelos, metodologias, estructura y tendencias de la evaluacion de la calidad en la Educacion

Superior del Ecuador, para lo cual, se prepara una herramienta de evaluacion que permita
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determinar el grado o nivel de madurez de cumplimiento de la gestion de auditoria interna en
la PUCE; la herramienta se desarroll6 en base a los criterios de la norma ISO 19011:2011, los
resultados indican que Auditoria Interna alcanza un nivel de madurez de Infraestructura,
finalmente, se concluye que la PUCE debe mejorar varios aspectos en sus procesos de
evaluacion y mejora interna, que reflejen la utilidad de la implementacion del PAIEMC; para
lo cual es imprescindible obtener el apoyo y compromiso de la Alta Direccion, ya que son los
llamados a autorizar suficientes recursos humanos y financieros para que trabajen en el

proyecto y hagan uso de los resultados de forma eficiente para la toma de decisiones

Gonzalez, A. (2019) “Evaluacion al ciclo presupuestario en el Gobierno Autéonomo
Descentralizado parroquial rural de Paccha periodo 20177, investigacion requerida para optar
al titulo de Contadora Publica Auditora en la Universidad de Cuenca - Ecuador. Considerando
como problema general que: ElI Gobierno Descentralizado de Paccha no ha estipulado de
manera formal los mecanismos y pardmetros esenciales para realizar un control interno del
ciclo presupuestario. El principal objetivo estuvo en el andlisis del ciclo presupuestario del afio
2017 en el Gobierno Descentralizado de Paccha. Tipo de investigacion: Descriptiva,
explicativa, aplicativa. Método de investigacion: Enfoque mixto. Poblacion y muestra: GAD
Parroquial rural de Paccha. Obteniendo las siguientes conclusiones: EI GAD parroquial ha
alcanzado la fecha limite para cada fase del ciclo presupuestario especificado en COOTAD,
COPYFP vy los estdndares técnicos presupuestarios. El plan operativo anual se formula
priorizando el trabajo y considerando el PDYOT, no obstante, es necesario detallar metas,
indicadores y objetivos. Dado que el POA en el campo técnico no se encontraba archivado,
solo se obtuvo el POA en el campo social. La distribucion de ingresos durante 2017 se estima
de la siguiente forma: ingresos corrientes 7%, ingresos de capital 40% e ingresos financieros

53%. El presupuesto se aprobo en dos fases y sus gastos se asignaron de la siguiente manera:
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7% para gastos corrientes, 82% para gastos de inversion, 5% para gastos de capital y 6% para
solicitudes de financiamiento, y fueron consistentes con las estimaciones de ingresos totales.
A través de reformas presupuestarias, los ingresos corrientes se incrementaron en un 9,41%,
los ingresos de capital en un 2,96%, los gastos corrientes en un 3,38% y los gastos de inversion
en un 1,94%. Las reformas no son necesarias porque las asignaciones iniciales no se
implementaron en varias partidas presupuestarias. Mediante los indicadores financieros, la
solvencia financiera del GAD de la parroquia es: El ingreso actual por cada dolar gastado en
el periodo actual es $ 1.13, y la autosuficiencia es baja, es decir, cada dolar gastado en gastos
operativos necesita su propio ingreso de $ 0.05, las personas cuya dependencia econémica es
del 53% tienen menor autonomia, y sus propios ingresos representan el 0,004 de sus ingresos
totales. Al observar una tasa de ejecucién de ingresos aceptable del setenta y dos por ciento y
una tasa de recaudacion admisible del 61%, los pagos de transferencias publicas se han
retrasado. Se observa que la tarifa de ejecucion aceptable es del cincuenta y cinco por ciento y
el pago efectivo es del noventa y cuatro por ciento. Al efectuar la evaluacion del POA se
aprecia que se proyectaron treinta y seis obras a efectuar en el afio 2017 de las cuales el sesenta
y nueve por ciento se realizaron y de estas el sesenta y cuatro por ciento fueron acabadas. Se
concluy6 el presupuesto con un recaudo de $602,847.25, y se liquidé con un superavit de

$235,936.82. (Gonzalez Cobos , 2019)

Mendoza, W., Loor, V., Salazar, G. & Nieto, G. (2018) En su articulo titulada “La
asignacion presupuestaria y su incidencia en la Administracion Publica”, presentada a la
revista Cientifica Dominio de las Ciencias, Vol. 4, nim.3., jul, 2018, pp. 313-333 - Ecuador,
los investigadores manifiestan que la asignacion presupuestaria es una herramienta que se
puede utilizar para planificar, organizar, orientar y controlar todos los recursos del estado, debe

cumplir con la ley de asignacion presupuestaria de manera obligatoria para administrar y
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ordenar los ingresos y gastos para obtener fondos publicos suficientes. Un analisis de los
elementos que componen el presupuesto total del pais muestra que los recursos financieros del
pais se estiman en presupuestos, y estos recursos financieros deberan ser administrados de
manera directa por el gobierno y sus instituciones mediante el Ministerio de Economia y
Finanzas. El propdsito de la ejecucion y planificacién de la asignacion presupuestaria es
distribuir equitativamente la riqueza nacional a través de planes operativos y estratégicos que
cumplan con la normativa vigente y favorezcan al bienestar social. Por otro lado, en la encuesta
anterior, se muestra que la administracion pablica ecuatoriana es responsable de orientar
plenamente las necesidades sociales y satisfacer las necesidades colectivas a traves de la
conversion de los recursos publicos, poniendo asi a la ciudadania en contacto directo con la
ciudadania. El gobierno, que también es un sistema de calidad y gestion, sigue pautas para
avanzar y demuestra que los cambios laborales y sociales son beneficiosos para el sector
publico. Por lo tanto, es necesario expresar con claridad la gestion administrativa de cualquier
funcionario o funcionario a partir de la asignacion presupuestaria propuesta por el organismo
publico nacional, para que todo pais y organismo local pueda entenderla. La sociedad muestra
los resultados de su implementacion a través de informes publicos. Llegando a las siguientes
conclusiones: La asignacion presupuestaria consiste en un plan financiero estratégico, el cual
esta disefiado para indicar el nivel de recursos y limitar en términos de costos a todas las
instituciones, por lo que debe ser monitoreado continuamente para asegurar que no incurran en
déficits debido a una administracion deficiente. El periodo de desarrollo de la asignacion
presupuestaria es de doce meses y, para ello, tiene categorias claras de requisitos para que el
programa se ejecute con normalidad. El presupuesto nacional ecuatoriano es una herramienta
atil y dinamica, sigue multiples etapas, denominadas ciclo presupuestario, refleja una serie de
acciones desde el inicio hasta el final, por lo que tiene las etapas de ejecucién del ciclo y son:

Formulacidn, evaluacion y seguimiento, ejecucion, aprobacion, programacion, clausura y
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liquidacion, los cuales comprenden los objetivos y metas que estaran determinados en los
programas y proyectos acopiando las necesidades de cada institucion publica con el fin de
plantear limites para sus gastos y asi le puedan cumplir con la planificacién del Estado.

(Mendoza W, Loor V, Salazar G & Nieto G,, 2018)

Segun Sanchez, W. (2016) en su tesis para optar el grado de Magister en Gestion y
Politicas Publicas, titulada “Anélisis de la Implementacion del Presupuesto por Resultados en
Guatemala”, presentada en la Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, cuyo objetivo fue el analisis en particular de la ejecucion del presupuesto por
resultados de parte del organismo rector en los entes publicos de Guatemala, dentro del &mbito
de la gestion por resultados y conocer el actual estado de los procedimientos, con relacion al
cumplimiento de algunos requerimientos estipulados en un modelo de evaluacion empleado en
el Caribe y América Latina. Su marco de referencia esta situado en un enfoque de gestion de
la administracion puablica, que pretende la eficacia y eficiencia en la aplicabilidad de las
acciones y recursos que el Estado ofrece en beneficio de la ciudadania, el estudio pertenece a
una investigacion con enfoque cualitativo, fundada en fuentes documentales secundarias
principalmente y se apoya revisiones de informacion en portales y plataformas
gubernamentales , asi como con entrevistas, el modelo de evaluacion estimado en esta
investigacion, contiene el chequeo del cumplimiento de necesidades de 6 variables, estimadas
en el mddulo del presupuesto por resultados, de los cuales llega a la conclusién que partiendo
de lamedicion y de la linea base de los indicadores determinados en los programas estratégicos,
podria crear un mecanismos conforme en los que a través de la evaluacion de los programas y

sus productos, puedan asignarse mas recursos presupuestarios.
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Segun Velasco, M. (2016) en su trabajo “Gestion por Resultados en Materia
Presupuestaria Estableciendo un Cambio de Paradigma” (Tesis Grado) Universidad de
Buenos Aires - Argentina. La Investigacion en referencia tuvo como principal objetivo ampliar
la informacion de la Ley de Presupuesto en base a las categorias programaticas del presupuesto
por programas. La metodologia empleada es descriptiva. El autor llegé a las siguientes
conclusiones: Extender la informacion que es presentada anualmente en la Ley de Presupuesto.
Por un lado, concentrando el calculo de gastos a través del vinculo de la informacion fisico —
financiera; el propdsito es en hacer un cambio de paradigma en el ambito presupuestario,
reivindicando la conceptualizacion de produccion publica que en la actualidad se encuentra
oscurecido por el analisis del gasto publico y creando una gestion verdadera por resultados a
través del analisis de la cadena de valor publico, Por tal fin, se crean problemas en primer
lugar las contradicciones de la Ley de Presupuesto, Si bien en la actualidad esta Ley concede
una autorizacion para gastar, estableciendo como referencia la capacidad que posee el Estado
de realizar el gasto puablico; se requiere la orientacion a la implicancia dirigida a una

autorizacion a producir, afin con el papel que cumple el Estado como proveedor”...

2.1. Bases Teodricas o Cientificas

2.1.1. Auditoria de desempefio

Es una evaluacion de la eficiencia, economia, eficacia, calidad en la produccion y
entrega de los servicios publicos, con el propdésito de lograr resultados a favor del ciudadano.
La auditoria no esta basada en establecer las responsabilidades de indole administrativo civil,
penal o funcional. En un trabajo conjuntamente con los entes publicas garantes de la provision
de los servicios o bienes, busca crear sinergias e identificar &reas de optimizacion en su gestion.

(Contraloria General de la Republica, 2016)
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2.1.1.1. Auditoria

Es una evaluacién de la eficiencia, economia, eficacia y calidad de la entrega y
produccion de los servicios o bienes que efecttan los entes con el propoésito de lograr resultados
a favor de la ciudadania, encaminado en la busqueda de una mejora perenne en la gestion
publica, estimando un positivo impacto en el bienestar de la ciudadania y provocando la
ejecucion de una gestion por resultados y la rendicion de cuentas”. (Contraloria General de la

Republica, 2016)

2.1.1.2. Fases de la Auditoria

Fases o etapas de la Auditoria de Desempefio

- Planificacion. - Esta determina la estrategia general para guiar a la Auditoria de
Desempefio. En esta fase se confecciona el plan de auditoria contentivo del programa de
auditoria y de la matriz de planificacion a fin de llevar a cabo la auditoria. (Contraloria

General de la Republica, 2016)

- Ejecucion. - Esta es iniciada con la acreditacion de la comision auditora. Durante esta fase
se ejecuta el plan de auditoria, con la finalidad de lograr las evidencias que sustentaran los
resultados, conclusiones y finalmente las recomendaciones. Con la informacidn obtenida se
realiza la matriz de resultados, con base a la cual se logran los resultados de la auditoria.

(Contraloria General de la Republica, 2016)

- Elaborar el informe de auditoria. — Este es el documento técnico contentivo de los

resultados, conclusiones y recomendaciones de la auditoria. Este debera ser convincente; las
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recomendaciones y conclusiones deberan ser deducidas de manera analitica y I6gica de los
argumentos expuestos, el cual se emite una vez concluida la auditoria. (Contraloria General
de la Republica, 2016)
2.1.1.3. Indicadores de Gestion
La eficacia es la facultad de alcanzar un resultado o efecto buscado mediante una
accion en particular. La terminologia viene de la palabra latina efficax, que se traduce como
“que tiene el poder de producir el efecto buscado”. Por ende, la eficacia, tiene que ver con
realizar lo apropiado para alcanzar el propdésito planteado de antemano. La eficacia se expone
esencialmente en el &mbito organizacional, y solicita el disefio de todo tipo de estrategias

indagando la consecucidn de los objetivos. (Significado, 2020)

La eficiencia hace resefia a los recursos utilizados y los resultados logrados, Por ello,
es una cualidad o capacidad muy valorada por organizaciones y compafiias, puesto que en la
practica todo lo realizado tiene como finalidad el alcance de los objetivos y metas, con recursos
(financieros, de conocimientos, fisicos, humanos, tecnolégicos) limitados y (en diversos casos)

en situaciones complicadas y muy competitivas. (Promonegocios.net, 2018)

La Economia (o Ciencias Economicas) Ciencia social cuyo perimetro de interés lo
componen las formas en que una sociedad se establece a si misma para complacer sus
requerimientos inmateriales y materiales de consumo mediante un periodo de produccién,
intercambio y distribucién de bienes que de manera ideal se eterniza en el tiempo. La
Economia, dicho de otra manera, es el estudio de los modos o formas de distribucion y
organizacion de los bienes insuficientes que cada sociedad necesita y por consiguiente adquiere

0 produce a través de distintas estrategias, a manera de satisfacer a la mayor cantidad


https://concepto.de/ciencias-sociales/
https://concepto.de/sociedad/
https://concepto.de/consumo/
https://concepto.de/tiempo/
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de demanda partiendo de un numero finito de bienes intangibles y tangibles. (Concepto.de,

2020)

2.1.2 Ejecucion Presupuestal

Es un procedimiento complicado, contentivo de distintas fases del
proceso presupuestal, donde la realizacion optima radica fundamentalmente en el talento
humano, ya que la finalidad del mismo es conseguir servicios, obras de calidad y bienes,

previstas en el mismo (Definicion XYZ, 2020)

2.1.2.1.Presupuesto Institucional

Es el presupuesto inicial del ente publico avalado por el respectivo Titular con cargo a
los créditos presupuestarios determinados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el respectivo afio fiscal. En el caso de los Organismos y Compafias Puablicas
Descentralizados de los Gobiernos Locales y Regionales, los créditos presupuestarios son

determinados a traves de Decreto Supremo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

2.1.2.2. Proceso Presupuestario

Conjunto de fases que cumple cada presupuesto anual. Estas fases son: Discusion y
aprobacion, Formulacion, Ejecucion, Control y Evaluacion. Es un proceso perenne que esta
entrelazado con un nuevo proceso presupuestario anualmente; de manera que cuando se esta
haciendo el presupuesto del afio en curso se esta realizando el presupuesto del siguiente afio.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

2.1.2.3. Presupuesto por Resultados


https://concepto.de/demanda/
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Es una habilidad de la gestion publica que consiente la vinculacion de la asignacion de
recursos presupuestales servicios y bienes (productos) y resultados en beneficio de la
ciudadania, con la particularidad de consentir que estos pudieran ser medidos, El PpR favorece
en la optimizacion de la calidad del gasto publico al propiciar que los entes del Estado, hagan
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, prevaleciendo el gasto publico en la suministro
de productos (servicios y bienes) que, segun la evidencia, ayudan al logro de los resultados
afines al bienestar de la ciudadania. Tomen excelentes decisiones en el ambito de gestion y
presupuestal, que consientan el logro de resultados en beneficio de la poblacion (Gob.Perd,

2020)

2.2. Marco Conceptual (De las variables y dimensiones)

Auditoria de Desempefio

A través de la Resolucion de Contraloria N° 122-2016-CG que consiente la Directiva
N° 008-2016-CG-GPROD denominada “Auditoria de Desempefio” y el “Manual de Auditoria
de Desempefio. La Auditoria de Desempefio es una evaluacion de la eficiencia, economia,
calidad y eficacia en la entrega y produccion de los servicios o bienes publicos, con el proposito
de lograr resultados a favor del ciudadano. La auditoria no est4d encauzada a establecer
responsabilidades de tipo administrativo funcional, penal o civil. (Contraloria General de la

Republica, 2016)

Atribuciones de la Auditoria
Las atribuciones de la auditoria estan establecidas de acuerdo a la Ley 27785, Ley del
Sistema Nacional de Control entre otros en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de

Control establece tener acceso a toda informacion, aunque estas sean secretas, efectuar
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acciones de control de acuerdo a su competencia, supervisar las acciones de auditoria

(Contraloria General de la Republica, 2016)

Normas Generales de Control Gubernamental

Este consiste en la vigilancia, verificacidn y supervision de los resultados y actos de la
gestién publica, en atencion al indice de eficacia, transparencia, eficiencia y economia en la
utilidad y destino de los bienes y recursos del Estado, asi como del cumplimiento de las
normativas legales y de los lineamientos de los planes y politicas de accion, valorando el
control, la gerencia y los sistemas de administracion, con propdsitos de su progreso mediante
la adopcidn de acciones correctivas y preventivas pertinentes (Contraloria General de la

Republica, 2016).

Objetivos de la Auditoria de Desempeiio
La Contraloria General de la Republica a través de la Resolucion de Contraloria N° 122-
2016-CG que aprueba la Directiva N° 008-2016-CG-GPROD denominada “Auditoria de

Desempefio” y el “Manual de Auditoria de Desempefio”.

Objetivos de la Auditoria de Desempefio:

a. Sefalar los factores que perjudiquen el logro de las metas en la entrega y produccién del
servicio o bien publico.

b. Determinar si el monitoreo, evaluacion y supervision del proceso de entrega y produccion
del servicio publico que efectlan los entes publicos, son convenientes, especialmente, si
suministran informacion suficiente y necesaria y si esta es aplicada en la toma de decisiones.

c. Determinar si la realizacion de los procesos de entrega y produccion del servicio pablico se

realiza de forma eficiente, econdmica, de calidad y eficaz.”
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Comision de auditoria

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo es un organismo interno con
caracter consultivo e informativo fundado por el Consejo de Administracion, carentes de
funciones ejecutivas, facultado para brindar asesoramientos, propuestas e informacion, dentro
de su entorno de actuacion. Estas comisiones se conforman con el fin de realizar una auditoria,
integradas por profesionales, especialistas, entre otros (Contraloria General de la Republica,

2016)

Fase de Planeamiento

En la planificacion de los servicios de la Auditoria de Desempefio establecen las
estrategias generales con el fin de conducir la Auditoria de Desempefio. En esta fase se realiza
el plan de auditoria contentiva del programa de auditoria y la matriz de planificacion

(Contraloria General de la Republica, 2016)

Ejecucion. - Es iniciada con la acreditacion de la comision auditora. Durante esta fase
se emplea el plan de auditoria, con la finalidad de conseguir las evidencias para sustentar las
conclusiones, recomendaciones y resultados. Con esta informacion, se realiza la matriz de
resultados, con base a la cual se logran los resultados de la auditoria (Contraloria General de la

Republica, 2016)

Informe de Auditoria
Es el resultado del trabajo del auditor. Es el informe o documento realizado por el
auditor donde plasma de manera sencilla, general y estandar, su opinion como profesional sobre

los estados contables de una compafiia. Presenta diversas caracteristicas principales de caracter
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formal: es, oportuno, claro y sintético, se localiza bajo un esquema de exposicion establecido

por la doctrina (Queaprendemoshoy.com, 2020)

Presupuesto Institucional de Apertura

Es el Presupuesto originario del ente publico avalado por su titular respectivo con cargo
a los créditos presupuestarios determinados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el respectivo afio fiscal. En el caso de los Organismo y compafiias puablicas
Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos presupuestarios

son determinados a través de Decreto Supremo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Presupuesto Institucional Modificado

Es aquel presupuesto actualizado del ente publico como consecuencia de
las reformas presupuestarias, a nivel institucional y a nivel funcional programaético, realizadas
durante el afio fiscal, partiendo del PIA, los mismos que deben aprobarse a través del acto
resolutivo y suscrito por el titulado del pliego debidamente sustentado. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019)

Presupuesto Analitico

Documento donde es considerado el presupuesto para los servicios particulares del
personal eventual y permanente, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal y el cumplimiento
de los objetivos de los sub - programas, proyectos y actividades de cada Programa
Presupuestario, preliminarmente definidos en la ordenacion programada, considerando los
CAP y lo dispuesto por la normativa de austeridad vigente. Es un documento de Gestion
Institucional, que sefiala en términos financieros y presupuestarios el gasto global que

simboliza contar con determinada calidad y cantidad de funcionarios publicos (Arencio, 2020)



48

Programacioén y formulacion
Es aquel momento donde son planificados los gastos que se realizaran en funcién de las
prioridades, metas y objetivos y sobre todo segln los ingresos. A esto se Ilama programacion

del presupuesto. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Ejecucion del Presupuesto

Es un proceso complicado, que contiene distintas fasees del proceso presupuestal,
donde la realizacién 6ptima es primordial por parte del talento humano, ya que tiene como
finalidad es el alcance de servicios, bienes y obras de calidad previstas en el mismo, asimismo
que la ejecucién debe estar orientado al desempefio de metas y objetivos institucionales

(Definicion XYZ, 2020)

Control Presupuestario

Es el que se efectia de manera exclusiva por la Contraloria General con anterioridad a
la realizacion de una operacion de un ente, de acuerdo a lo determinado por normativa legal,
con la finalidad de pronunciar un resultado en relacion a la materia de la exigencia del ente

solicitante (Contraloria General de la Republica, 2016)

Evaluacion Presupuestaria

Conjunto de procedimientos de estudios para establecer sobre una base perenne en
el tiempo, los avances financieros y fisicos alcanzados en un momento dado, y su comparacion
con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su influencia en el alcance de los

objetivos institucionales. Para los efectos de la ejecucion de los procedimientos a que se


https://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
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refiere el parrafo anterior, las disposiciones contentivas en el presente Capitulo, seran aplicados

a la Evaluacion Semestral del Afio Fiscal 2005 (Alfonso, 2017)

Cumplimiento de objetivos y metas

Objetivos

Es el planteo de un propdsito o meta a lograr, y que, de acuerdo al entorno donde sea
aplicado, posee cierto grado de complejidad. Es una de las instancias principales en los
procedimientos de planificacion y son planteados de forma abstracta en ese principio, pero
después, pueden (o0 no) manifestarse en la realidad, dependera si el proceso de realizacion haya

sido exitoso o no. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Metas

Es la terminologia con que se le da a conocer a los propdsitos u objetivos planteados
por lo general por una persona en su cotidianidad. Cuando un organismo cuales quiera cumple
con todos los pardmetros determinados de la tarea, lograra el resultado de su meta. Las metas
a su vez pueden ser una herramienta para los procesos en los que se persigue la produccion de
un producto, obtener unconocimiento o el cumplimiento de expectativas. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019)

Estados Financieros

Estéa referida a los registros contables, como el Estado de Situacion Financiera, estado
de gestidn, estado de cambios en el patrimonio neto, flujo de caja, los mismos que se redaccién
de todas las operaciones tanto de ingresos y gastos, es el conjunto de procesos de analisis para

determinar sobre una base continua en el tiempo y los estados financieros sirven para la toma


https://www.monografias.com/trabajos13/libapren/libapren.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/control-fiscal/control-fiscal.shtml
https://conceptodefinicion.de/tarea/
https://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
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de decisiones por parte de la alta direccién, por tanto los mismos deben redactarse en base a

evidencias documentales y de acuerdo las normas correspondientes (Alfonso, 2017)
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CAPITULO III. HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis General
Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

3.2. Hipdtesis Especificas

Hipdtesis especifico N° 01
Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto

Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

Hipdtesis especifico N° 02
Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Proceso

Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

Hipotesis especifico N° 03

Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto por

Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

3.3. Variables (Definicion conceptual y operacionalizacion)

Variable Independiente

Auditoria de Desempefio



Variable Dependiente

Ejecucion Presupuestal
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Operacionalizacion de variables

Economia

Variable Definicion conceptual ol;eeﬁr:g:ntl Dimensiones Indicad ores i[s:;::i:::
L a Auditoria de Desempefio esun | De acuerdo ala investigacion se s
examen de la eficacia, eficiencia, | utilizara el m étodo de 1a encuesta, .-\.tnt?um(.me's dela
economia y calidad enla en relacion a la variable Auditoria e
produccion v entrega de los de Desempefio, se utilizara el
bienes o servicios publicos, conla | método Liker con altemativas ST
finalidad de alcanzar resultados 1. Nunca . de Control
en beneficio del ciudadano, La 2. Casi Nunca o
auditoria no esta orientada a 3.A Veces Auditoria i ——
determ inar responsabilidades de 4. Casi siempre
tipo adm inistrativo funcional. 5. Siempre Objetivos de la
avil o penal. busca generar Auditoria
. sinergias e identificar areas de Seginla Contraloria General. La
s d:t :n'a % m_ej'ora en su gestién'., para ello, Auditoria de De.sem.pa'io. es un Comision de Ordinal
i utiliza el enfoque orientado a examen de 1a eficacia, eficiencia, Auditoria
Desem pefio problemas, y formular economia y calidad en la
recomendaciones que permitan produccion y entrega de los bienes Planeamiento
superar las causas de los o servicios publicos. conla
problemas identificados. finalidad de alcanzar resultados en Fases. dg la Riccucion
(Contraloria G eneral de la beneficio del ciudadano. Auditoria !
Republica, 2016) (Contraloria G eneral de la o
Republica 2016)
Eficacia
Indicadores de
Gestion Eficiencia
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Variable Definicion concep tual Definicion Op eracionalizacion Dim ension Indicador llé!s::::ig:
La ejecucion De acuerdo ala investigacion se utilizara Presupuesto Institucional de
presupuestaria esun el método de la encuesta enrelacionala Apertura
proceso variable Ejecucion Presupuestal, se Presupuesto Institucional
complejo. que confiene | utilizara el m étodo Liker con Modificado
diferentes etapas del alternativas. Ptes"upgesho
proceso presupuestal, Institucional Aprobacién de Presupuesto
donde 1. Nunca
1a ejecucion optima por | 2. Casi Nunca Analiti
parte del talento 3.A Veces i me——
humano es i1C gsi siempre Programadion y

. fundamental. yva que el | 5. Siempre Formiulacién
5 ‘2_, fin del mismo es :
Ejecucion | optener bienes, Segun 1a ejecucion presupuestaria es un Proceso Ejecucion de Presupuesto Ordinal
Presupuestal | arvicios v obras de proceso complejo. que contiene Presupuestario

calidad previstas en el diferentes etapas del :

mism o. (Definicion proceso presupuestal, donde Control Presupuestario

XYZ_2019) 1a ejecucion optim a por parte del talento . :
humano es fundam ental, va que el fin del Evaluacion Presupuestaria
mism o es obtener bienes, serviciosy Cumplimiento de objetivos
obras de calidad. (Definicion XYZ, Presupuesto por v metras
2019) Resultados

E stados Financieros
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion
El método Cientifico fue el método aplicado en la investigacion. Se utilizé el Método
General y Especifico, que es la manera de instituir conocimiento mediante diversas fases

secuenciales, que se derivan de la experimentacion, la observacion y el estudio de los hechos.

Todas las investigaciones cientificas se soportan en dos cimientos, la reproductibilidad,
esto se entiende como la posibilidad que la prueba, los procedimientos utilizados que pudieran
emplearse en cualquier ambito de la realidad similar, que involucra que la proposicion

cientifica esbozada deberé ser rebatida. (Oré, 2015, pag. 8)

4.2. Tipo de Investigacion

El trabajo investigativo fue tipo Aplicada.

Este tipo de investigacion esta caracterizada por estudiar un problema,
fundamentandose en teorias que ya existen, al mismo tiempo disefia su solucién aplicando los
conocimientos alcanzados en ella a favor de la sociedad, en otras palabras, busca sapiencias a

priori para actuar, modificar, hacer y construir una realidad problematica.

4.3. Nivel de Investigacion

El trabajo investigativo tuvo un Nivel Correlacional.

Es toda investigacion donde se requiere revelar el efecto de causalidad entre las
variables de estudio basados en procesos no experimentales y experimentales. Este caso en

particular, el interés del autor esta enfocado en dar respuesta a ¢(En qué condiciones sucede
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alguna actuacion de las variables? y ¢Por qué? o ¢Por qué se relacionan dos o mas variables

de estudio? (Oré, 2015, pag. 96)

4.4. Disefio de la Investigacion

El Disefio de la investigacion fue Descriptivo Correlacional; la planificacién
compendiada de forma precisa y practica de los procesos de investigacion con la finalidad de
alcanzar los objetivos de estudio, con minimo error aleatorio y riesgo. El disefio reglamenta las
estrategias primordiales para crear informacion objetiva, interpretable y exacta. En
investigaciones cuantitativas, el disefio es obligatorio y sirve para el analisis y para la veracidad
de las hipotesis. Mientras que en cualitativos, es una opcion; aun cuando es recomendado

utilizar. (Oré, 2015, pag. 187)

El disefio general fue No Experimental, porque “determinamos y detallamos las
caracteristicas de las variables, asi como la influencia entre estas y sus indicadores en forma
tedrica” (Oré, 2015, pag. 187)

Expresada de esta manera esquematizada

ovi
M l’|
s
Donde:
M  =Muestra

V1 = Observacion de la variable 1: Auditoria de Desempefio
V2 = Observacion de la variable 2: Ejecucion Presupuestal

R = Correlacion entre la variable 1 v la variable 2



S7

4.5. Poblacién y Muestra
Poblacion
Segun (Oré, 2015, pag. 195) la poblacion es un “Conjunto finito o infinito de personas,
cosas, eventos, sucesos, objetos, fendmenos, sujetos, animales, etc. que presentan

caracteristicas comunes, sobre las cuales se requiere o se efectua una investigacion”.

La poblacion en nuestro trabajo investigativo estuvo compuesta por 55 empleados del
Hospital Regional de Ayacucho, que tienen relacién directa con el control gubernamental y la
gestién presupuestal como: Administracion (2), presupuesto (8), abastecimiento (9), tesoreria

contabilidad (7), Organo de Control Institucional (4) y Direccion de Programas de Salud (25).

Muestra

La muestra es un sub conjunto de la poblacion representativa y seleccionada de la
poblacion que se analiza, partiendo de los resultados obtenidos en esta se infiere los caracteres
de toda la poblacion. La representatividad de la muestra simboliza que los componentes de
ésta, tienen todos los caracteres de la poblacion en iguales proporciones que estan inmersas en

ella. (Oré, 2015, pags. 196-197).

La muestra representativa se obtuvo por muestreo por conveniencia, estuvo constituida
por: - Oficina de Administracion 2 servidores: Contador Publico y Lic. Administracion
- Oficina de Presupuesto 7 servidores: 4 Economistas y 3 Contadores Publicos
- Oficina de Abastecimiento 5 servidores: 3 Contadores Publicos y 2 Lic. En Administracion
- Oficina de Tesoreria/ Contab 4 servidores: 4 Contadores Publicos
- Organo de Control Institucional 4 servidores: 2 Contadores Publicos y 1 Economista

- Direccion de Programas de Salud, 18 servidores: 4 Médicos, 10 enfermeras y 4 Obstetras.
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La muestra es de 40 servidores. Se utilizd el muestreo no probabilistico por

conveniencia.

Inclusion: Como se observa en la muestra fueron incluidos el personal que tiene

relacion directa con la investigacion y que se encuentran en funciones.

Exclusion: Se excluyd en la muestra al personal que no tiene relacién directa con la

investigacion, los profesionales y técnicos de las areas no comprendidas en la investigacion.

Cuadro 2
Trabajadores Poblacion Muestra

Oficina de Administracion 2 2
Oficina de Presupuesto 8 7
Oficina de Abastecimiento 9 5
Oficina de Tesoreria/Contabilidad 7 -
Organo de Control Institucional - -
Direccion de Programas de Salud 25 18

TOTAL 55 40

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal del Hospital Regional de Ayacucho

4.6. Tecnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

El presente trabajo investigativo se emplearon el cuestionario como instrumentos para
la medicion el mismo que fue realizado por el estudioso, segun (Oré, 2015) “Es un documento
de manera impresa contentivo de un conjunto de items y demas indicaciones que el estudioso
suministra a los informantes, con el propdsito de recaudar datos con relacion a las variables y

problema de estudio.

Instrumento
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Cuestionario

Para la recaudacion de datos se aplico un cuestionario estructurado contentivo de 20

Preguntas.

4.7. Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

Procedimiento Cuantitativa

Se elaboré un marco muestral contentivo de las unidades de analisis (Servidores del
Hospital de Ayacucho, cada uno posee su propio marco muestral contentivo del
correspondiente analisis.

Se utilizd el muestreo no probabilistico por conveniencia y se seleccionaron a los
empleados del Hospital de Ayacucho.

Se confecciono el instrumento para la medicion, eligiendo los items mas caracteristicos de
la definicion de los variables.

Se efectu6 una preparacion para elaborar la encuesta.

La aplicabilidad de la encuesta se efectu6 de manera individual, con una tardanza por
servidor de catorce minutos aproximadamente.

6. Se reviso la calidad de cada una de las encuestas efectuadas. Se elimind y se realiz
una depuracion para la eliminacion de errores.

Se elabor6 una matriz de tabulacion de variables por individuo, en ellas se organizé la

informacion.

Se utilizé las técnicas por ser el 4to grado jerarquico al interior de las ciencias (Procesos

por medio del cual se analiza, manipula y se observa la realidad).
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Cabe resaltar que los métodos para el recojo de informacion, se puede definir como:

El medio mediante el cual el estudioso esta relacionado con los participantes para lograr

la informacidn requerida que le consienta alcanzar los objetivos del estudio.

Para la recoleccién de informacion se debe considerar:

a) La seleccion de una herramienta de medicién determinado y validada su confiabilidad para
aceptar los resultados.

b) La aplicacion de dicho instrumento de medicion.
c¢) Ordenar las mediciones logradas, para su analisis.

Los métodos para el recojo de informacién son:

Observacion

Es el registro visual del comportamiento del objeto de estudio en una situacional real,
consignando y clasificando los sucesos adecuados en relacién con algin esquema previsto,
segun el objetivo y el problema que se estudia. (Oré, 2015, pag. 221)

Cada una de las técnicas tiene establecido una clase de instrumento que es acorde para
ella, de igual manera en cada técnica es sabido si corresponde congregar a imperante o tomar
fuentes.

Se aplic6 como técnica la entrevista y la encuesta.

Técnica Ventajas

Aplicable a los sefiores servidores del Hospital Regional de)
Encuesta
Avacucho.
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Al aplicar la Técnica de la Recoleccion de Informacién se recurrio a las fuentes de
informacion de origen para obtener datos las cuales consintieron exponer resultados,

conclusiones, asi como las recomendaciones.

Se aplicé en la investigacién la encuesta como técnica.
Para el presente trabajo de investigacion, una vez alcanzada la informacion, la
ordenacién de datos se efectud a través de una matriz de tabulacion, colocada en una PC y

construida a traves del programa estadistico SPSS.

Una vez terminada el recojo de informacién el estudioso logré un grupo de referencias
para la organizacion, tabulacion, interpretacion, consolidacion, andlisis, presentacion y
elaborar conclusiones, con la finalidad de esclarecer la problematica que fue motivo de estudio,
este procedimiento l6gico y sistematico es conocido como el procesamiento de datos. (Oré,

2015, pag. 233)

Por lo tanto, basados en la naturaleza de este estudio el andlisis de los resultados se
efectlio considerando los comentarios o investigaciones efectuadas en las informaciones
recogidas.

Las encuestas fueron hechas por el equipo de estudiosos.

4.8. Aspectos Eticos de la Investigacion
En la presente investigacion, se tuvo en cuenta el codigo de ética de la Universidad
Peruana Los Andes y el cddigo de ética de la comunidad cientifica internacional de los

Contadores Publicos, como consecuencia, la informacion que se recabe son de manera legal.
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Esta basada en el reconocimiento de las capacidades de los individuos para la toma de
sus decisiones, en otras palabras, se trata de su autonomia. Partiendo de esta se esta protegiendo
su libertad, asi como su integridad. EI respeto por los ciudadanos participantes en la
investigacion serd expresa mediante los procesos del consentimiento informado, que se

detallara més adelante.

Es cumplir con todos los principios éticos que a continuacion se presentan incluso
cumplir mas alla de lo exigido por la ley. Integridad es ser justo, sincero y recto. Es tener
honestidad con el medio ambiente. El principio de justicia inhibe la exposicion de riesgos a un
grupo en beneficio de otros, pues debera ser distribuida de manera equitativa beneficios y
riesgos. Por ejemplo, cuando el estudio se sufraga con fondos, los beneficios tecnolégicos o de
conocimiento que procedan deberan estar dispuestos para toda la poblacion y no solamente

para un grupo privilegiado que puedan costear el acceso a tales beneficios.

Moral se denomina al conjunto de valores, principios, normas y costumbres de
conducta, asimilados o adquiridas del medio (comunidad, escuela, hogar, iglesia). Su practica
y asimilacion no dependera de una actitud plena racional o consciente, sino especialmente, de

un sentimiento de respeto la autoridad moral.
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1. Descripcion de Resultados

En el presente capitulo se realiz6 el analisis de los resultados que se obtuvieron en el
proceso de recoleccion de informacion del informe final de investigacion titulado: Auditoria de
Desempefio y Ejecucion Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional

Ayacucho - 2018.

VARIABLE INDEPENDIENTE

Auditoria de desempefio

1. ¢Los atributos de la Auditoria son claras?

Tabla 1

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 3 7%

A veces 6 15%
Casi nunca 10 25%
Nunca 21 53%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 1

Siempre
0%

Casi siempre
7%

A veces
15%

Casi nunca
25%

Nunca
53%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 53% de los entrevistados respondieron que los atributos de la Auditoria Nunca son
claros, el 25% sefial6 que casi nunca, el 15% a veces y el 7% que casi siempre, lo que nos

muestra que los atributos de la auditoria Nunca son claros.

Anélisis:
El 78 % de los encuestados manifesto que los atributos de la auditoria nunca o casi nunca

son claros, lo que nos indica que en las auditorias efectuadas no se tiene en cuenta los

atributos.



65

2. ¢Lacomisién de auditoria cumple con las Normas Generales de Control Gubernamental?

Tabla 2

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 7 17%

A veces 10 25%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 2

Siempre
0%

Casi siempre
17%

A veces
25%

Casi nunca
28%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 30% de los entrevistados manifiestan que la comision de auditoria Nunca cumple con
las Normas Generales de Control Gubernamental, el 28% manifestaron que casi nunca, el
25% A veces y el 17% Casi siempre; lo que nos muestra que la comision de auditoria

Nunca cumple con las Normas Generales.
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El 58 % de los encuestados manifestd que la comisién de auditoria nunca o casi nunca

cumple con las Normas Generales de Control Gubernamental, o que nos muestra que las

auditorias efectuadas no cuentan con el fundamento normativo.

¢Las auditorias de desempefio establecen objetivos claros y definidos?

48%

Tabla 3

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 4 10%

A veces 6 15%
Casi nunca 11 27%
Nunca 19 48%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 3

Siempre
0%

Casi siempre

0,
10% A veces

Casi nunca

27%

Fuente: Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:

El 48% de los entrevistados manifiestan que las auditorias de desempefio Nunca establecen
objetivos claros y definidos, el 27% casi nunca, el 15% A veces y el 10% Casi siempre; lo
gue nos muestra que las auditorias de cumplimiento Nunca establecen objetivos claros y

definidos.

Analisis
El 75 % de los encuestados manifestd que las auditorias de desempefio nunca o casi hunca
establecen objetivos claros y definidos, lo que nos muestra que las auditorias efectuadas

no estan bien orientadas a la finalidad del mismo.

¢La Comision de Auditoria cuenta con la experiencia que el caso requiere?

Tabla 4

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 2 5%

A veces 5 12%
Casi nunca 11 28%
Nunca 22 55%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 4

Casi siempre
5%

Siempre
0%

Casi nunca
28%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 55% de los entrevistados manifiestan que la Comisién de Auditoria Nunca cuenta con
la experiencia que el caso requiere, el 28% manifestaron que casi nunca, el 12% A veces
y el 5% Casi siempre; lo que nos muestra que la Comision de Auditoria Nunca cuenta con

la experiencia que el caso requiere.

Anélisis
El 83 % de los encuestados manifestd que la comision de auditoria nunca o casi nunca
cuenta con la experiencia que el caso requiere, las normas de Control Gubernamental,

exigen que los integrantes tengan experiencia para efectuar auditorias.
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5. ¢La Comision de Auditoria formula el planeamiento oportuno?

Tabla 5

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 8 20%

A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 5

Siempre

0%
Nunc

Casi siempre
20%

Casi nunca
28%

A veces
22%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 30% de los entrevistados manifiestan que la Comision de Auditoria Nunca formula el
planeamiento oportuno, el 28% casi nunca, el 22% A veces y el 20% Casi siempre; lo que

nos muestra que la Comision de Auditoria Nunca formula el planeamiento oportuno.
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El 58 % de los encuestados manifestd que la comisién de auditoria nunca o casi nunca

formula el planeamiento en forma oportuna, incumpliendo las Normas de Control

Gubernamental.

¢La Comisién de Auditoria cumple con realizar los procedimientos de auditoria?

Tabla 6

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 5 12%

A veces 10 25%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Casi nunca
30%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 6

Siempre
0%

Casi siempre
12%

Fuente: Elaboracidn propia del equipo



71

Interpretacion:

El 33% de los entrevistados manifiestan que la Comisidn de Auditoria Nunca cumple con
realizar los procedimientos de auditoria, el 30% casi nunca, el 25% A veces y el 12% Casi
siempre; lo que nos muestra que la Comision de Auditoria Nunca cumple con realizar los

procedimientos de auditoria.

Anélisis:
El 63 % de los encuestados manifesté que la comisién de auditoria nunca o casi nunca
cumple con realizar los procedimientos de auditoria establecidos en las Normas Generales

de Control Gubernamental.

¢La Comision de auditoria formula el informe de auditoria en forma oportuna?

Tabla 7

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 6 15%

A veces 8 20%
Casi nunca 12 30%
Nunca 14 35%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura7

Siempre Casi siempre
0% 15%

A veces
20%

Casi nunca
30%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 35% de los entrevistados manifiestan que la Comision de auditoria Nunca formula el
informe de auditoria en forma oportuna, el 30% que casi nunca, el 20% A veces y el 15%
Casi siempre; lo que nos muestra que la Comision de auditoria Nunca formula el informe

de auditoria en forma oportuna.

Andlisis:
El 65 % de los encuestados manifestd que la comision de auditoria nunca o casi nunca
efectla el informe de auditoria en forma oportuna establecidos en las Normas Generales

de Control Gubernamental, por tanto, incumplen con la norma.
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¢La auditoria de desempefio se efectlia con la finalidad de determinar el cumplimiento de

objetivos y metas de la entidad?

Tabla 8

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 8 20%
Casi siempre 10 25%

A veces 12 30%
Casi nunca 6 15%
Nunca 4 10%
Total 40 100%

A veces
30%

Interpretacion:

Casi nunca
15%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 8

Siempre
20%

Fuente: Elaboracidon propia del equipo

Casi siempre
25%

El 30% de los entrevistados manifiestan que la auditoria de desempefio A veces se efectla

con la finalidad de determinar el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad, el 25%

casi siempre, el 20% Siempre, el 15% Casi nunca y el 10% Nunca; lo que nos muestra que

la auditoria de desempefio A veces se efectla con la finalidad de determinar el

cumplimiento de objetivos y metas de la entidad.
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Anélisis:
La mayoria de los encuestados manifiestan que la auditoria de desempefio a veces se

efectta con la finalidad de determinar el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad.

¢La auditoria de desempefio se efectia con la finalidad de determinar la calidad y

oportunidad del trabajo?

Tabla 9

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 5 12%
Casi siempre 12 30%

A veces 11 27%
Casi nunca 7 18%
Nunca 5 13%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 9

Siempre
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Fuente: Elaboracidn propia del equipo
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Interpretacion:

El 30% de los entrevistados manifiestan que la auditoria de desempefio Casi siempre se
efectta con la finalidad de determinar la calidad y oportunidad del trabajo, el 27% A veces,
el 18% Casi nunca, el 13% Nunca y el 12% Siempre; lo que nos muestra que la auditoria
de desempefio Casi siempre se efectia con la finalidad de determinar la calidad y

oportunidad del trabajo.

Analisis:
La mayoria de los encuestados sefialan que la auditoria de desempefio casi siempre se

efectla con la finalidad de determinar la calidad y oportunidad del trabajo.

¢La auditoria de desempefio se efectia con la finalidad si la entidad ha ejecutado su

presupuesto con austeridad y en funcion de un gasto de calidad?

Tabla 10
Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre - 10%
Casi siempre 12 30%
A veces 9 22%
Casi nunca 8 20%
Nunca 7 18%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 10

Siempre
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30%
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20%

Fuente: Elaboracidon propia del equipo

Interpretacion:

El 30% de los entrevistados manifiestan que Casi siempre la auditoria de desempefio se
efectla con la finalidad si la entidad ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en
funcién de un gasto de calidad, el 22% A veces, el 20% Casi nunca, el 18% Nunca y el
10% Nunca; lo que nos muestra que Casi siempre la auditoria de desempefio se efectla
con la finalidad si la entidad ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en funcién de

un gasto de calidad.

Analisis:
La mayoria de los encuestados manifiestan que casi siempre la auditoria de desempefio se
efectla con la finalidad si la entidad ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en

funcion de un gasto de calidad.
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VARIABLE DEPENDIENTE

Ejecucion presupuestal

11. ¢Laentidad aprueba su Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna?

Tabla 11

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 17%

A veces 9 23%
Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 11

Siempre
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Casi siempre
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Casi nunca
25%

Fuente: Elaboracidon propia del equipo

Interpretacion:
El 28% de los entrevistados manifiestan que la entidad Nunca aprueba su Presupuesto

Institucional de Apertura en forma oportuna, el 25% casi nunca, el 23% A veces, el 17%
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Casi siempre y el 7% Siempre; lo que nos muestra que la entidad Nunca aprueba su

Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna.

Analisis
El 53 % de los encuestados manifesté que la entidad nunca o casi nunca aprueba su
presupuesto institucional de apertura en forma oportuna, lo cual perjudica el inicio de

ejecucion del presupuesto.

12. ¢El Presupuesto Institucional Modificado de la entidad est4 debidamente sustentado?

Tabla 12

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 7 17%

A veces 8 20%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 12
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Fuente: Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:

El 30% de los entrevistados manifiestan que el Presupuesto Institucional Modificado de la
entidad Nunca esta debidamente sustentado, el 28% casi nunca, el 20% A veces, el 17%
Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que el Presupuesto Institucional

Modificado de la entidad Nunca esta debidamente sustentado.
Anélisis:
El 58 % de los encuestados manifest6 que la entidad nunca o casi nunca esta debidamente

sustentado el presupuesto institucional modificado, lo cual es una irregularidad.

13. ¢La aprobacion del presupuesto esta debidamente sustentado?

Tabla 13

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 5 12%

A veces 7 18%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 13
Siempre
7%

Casi siempre
12%

A veces
18%

Casi nunca
30%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 33% de los entrevistados manifiestan que la aprobacién del presupuesto Nunca esta
debidamente sustentado, el 30% casi nunca, el 18% A veces, el 12% Casi siempre y el 7%

Siempre; lo que nos muestra que la aprobacién del presupuesto Nunca estd debidamente

sustentado.

Andlisis:
El 63 % de los encuestados manifestd que la entidad nunca o casi nunca la aprobacién del

presupuesto esta debidamente sustentada, lo cual se considera como una irregularidad.
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14. ;La entidad ejecuta sus gastos en funcion al presupuesto analitico debidamente aprobado?

Tabla 14

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 4 10%

A veces 10 25%
Casi nunca 12 30%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 14

Siempre
5%

Casi siempre
10%

Nunca
30%

A veces
25%

Casi nunca
30%

Fuente: Elaboracidon propia del equipo

Interpretacion:

El 30% de los entrevistados manifiestan que la entidad Nunca ejecuta los gastos en funcion
al presupuesto analitico debidamente aprobado, el 30% manifestaron que casi nunca, el
25% A veces, el 10% Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que la entidad

Nunca ejecuta sus gastos en funcion al presupuesto analitico debidamente aprobado.



15.

82

Anélisis:
El 60 % de los encuestados manifesto que la entidad nunca o casi hunca ejecuta los gastos
en funcidn al presupuesto analitico debidamente aprobado, el cual podria llevar a generar

responsabilidades a los servidores y funcionarios.

¢La Entidad efectda la Programacién y Formulacién de su presupuesto en funcion de las

necesidades de la poblacion?

Tabla 15

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 5 12%

A veces 8 20%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 15
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Fuente: Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:

El 33% de los entrevistados manifiestan que la Entidad Nunca efectla la Programacion y
Formulacién de su presupuesto en funcién de las necesidades de la poblacion, el 30%
manifestaron que casi nunca, el 20% A veces, el 12% Casi siempre y el 5% Siempre; lo
gue nos muestra que la Entidad Nunca efectta la Programacion y Formulacion de su

presupuesto en funcion de las necesidades de la poblacion.

Analisis:
El 63 % de los encuestados manifesté que la entidad nunca o casi nunca efectla la
programacion y formulacién de su presupuesto en funcién de las necesidades de la

poblacion lo que nos demuestra que solo se aprueba en gabinete a disposicion del titular.

16. ¢La Entidad ejecuta los proyectos en funcién a objetivos y metas?

Tabla 16

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 6 15%
A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 16

Siempre
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Casi siempre
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Casi nunca
28%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
El 30% de los entrevistados manifiestan que la Entidad Nunca ejecuta los proyectos en
funcidn a objetivos y metas, el 28% manifestaron que casi nunca, el 22% A veces, el 15%

Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que la Entidad Nunca ejecuta los

proyectos en funcion a objetivos y metas.

Anélisis:
El 58 % de los encuestados manifestd que la entidad nunca o casi nunca ejecuta los

proyectos en funcion a objetivos y metas institucionales.
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17. ¢Los funcionarios de la entidad efecttan el Control Presupuestario en forma permanente?

Tabla 17

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 4 10%

A veces 9 22%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 17

Casi siempre
10%

Siempre
5%

Casi nunca
30%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 33% de los entrevistados manifiestan que los funcionarios de la entidad Nunca efectdan
el Control Presupuestario en forma permanente, el 30% manifestaron que casi nunca, el
22% A veces, el 10% Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que los

funcionarios de la entidad Nunca efecttan el Control Presupuestario en forma permanente.
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Anélisis:
El 63 % de los encuestados manifestd que los funcionarios de la entidad nunca o casi nunca

efecttan el control presupuestario en forma permanente.

18. ¢Los funcionarios competentes de la entidad efectlan la evaluacién presupuestaria en

forma oportuna?

Tabla 18

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 4 10%

A veces 7 17%
Casi nunca 13 33%
Nunca 14 35%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 18
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Fuente: Elaboracion propia del equipo
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Interpretacion:

El 35% de los entrevistados manifiestan que los funcionarios competentes de la entidad
Nunca efectlan la evaluacion presupuestaria en forma oportuna, el 33% manifestaron que
casi nunca, el 17% A veces, el 10% Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que
los funcionarios competentes de la entidad Nunca efectdan la evaluacién presupuestaria

en forma oportuna.

Analisis:
El 68 % de los encuestados manifesté que los funcionarios competentes de la entidad
nunca o casi nunca efectdan la evaluacion presupuestaria en forma oportuna, orientados al

cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

19. ¢La Entidad cumple con objetivos y metas establecidas?

Tabla 19

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 4 10%

A veces 8 20%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 19
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Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 33% de los entrevistados manifiestan que la Entidad Nunca cumple con los objetivos y
metas establecidas, el 30% manifestaron que casi nunca, el 20% A veces, el 10% Casi
siempre y el 7% Siempre; lo que nos muestra que la Entidad Nunca cumple con los

objetivos y metas establecidas.

Andlisis:
El 63 % de los encuestados manifestd que la entidad nunca o casi nunca cumple con

objetivos y metas establecidas en los documentos de gestion institucional.
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20. ¢Los Estados Financieros reflejan la real ejecucion de gastos?

Tabla 20

Alternativa Sujetos Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi sempre 5 12%

A veces 9 23%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 20
Siempre
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28%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

El 30% de los entrevistados manifiestan que los Estados Financieros Nunca reflejan la real
ejecucion de gastos, el 28% manifestaron que casi nunca, el 23% A veces, el 12% Casi
siempre y el 7% Siempre; lo que nos muestra que los Estados Financieros Nunca reflejan

la real ejecucion de gastos.
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Andlisis:
El 58 % de los encuestados manifestd que los Estados Financieros de la entidad nunca o

casi nunca reflejan la real ejecucion de gastos, por estos hechos las auditorias financieras

concluyen con el dictamen adverso o con salvedades.
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ENTREVISTA REALIZADA A LOS BENEFICARIOS DEL PROGRAMA

MATERNO NEONATAL DEL HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO

¢ Para usted las Auditorias que se efectlian son imparciales? Comente brevemente

No, siempre las auditorias no tienen resultados claros y no son oportunos y no determinan
responsables.

¢El Presupuesto Institucional del Programa Materno Neonatal cubre la necesidad de los
beneficiarios? Comente brevemente

No, a pesar de no cubrir la real necesidad de la poblacion los funcionarios de la gestién no
gastan el total de presupuesto revierten millones de soles existiendo tanta necesidad de la
poblacion.

¢Para usted cuales son las causas o motivos del incumplimiento de objetivos y metas del
Programa Materno Neonatal?

La negligencia de los funcionarios y servidores, la falta de una programacion adecuada de
gastos, la falta de capacitacion, constantes cambios de funcionarios.

¢Para usted cuales son los efectos o consecuencias del incumplimiento de objetivos y
metas del Programa Materno Neonatal?

Incumplimiento de objetivos y metas, poblacion vulnerable no atendida con programas de
salud.

¢Usted qué alternativas y/o propuestas plantearia para mejorar la atencion a los
beneficiarios del Programa Materno Neonatal?

Una adecuada programacion de ejecucion de gastos, atender sobre todo a la poblacion

vulnerable a los méas necesitados con programas de salud y ejecutar todo el presupuesto.
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5.2. Contraste de Hipdtesis

Respecto a la Hipotesis General
Para la presente Tesis se realizd la contratacion de la hipdtesis de esta manera se
determind si existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

Para determinar la correlacion entre nuestras dos variables se usé la correlacién de
rangos de Spearman porque los datos que procesamos provienen de variables cuantitativas de

nivel de medicién ordinal.

Hipotesis general

Para el contraste de hipdtesis se siguid los pasos siguientes:

Paso 01: Planteamiento del sistema de hipotesis
Ho: No Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y la
Ejecucidn Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho

—2018.

.ps =0 (No existe correlacion)

H1: Si Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

ps # 0 (Existe correlacion)
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Paso 2: eleccion del estadistico de prueba
El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos
arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipétesis nula. El
estadistico de prueba se efectiio convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacion que

corresponde a la distribucién de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se

procedid a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que €s como Sigue:

Correlaciones

Auditoria Ejecucion
de Desempefio Presupuestal
Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 673"
Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Ejecucion Presupuestal Coeficiente de correlacion 673" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte 090a-099
Correlacion negativa fuerte -0.752-0.89
Correlacion negativa media 0350a-0.74
Correlacion negativa débil 025a-049
Correlacion negativa muy déhil 0.10a-024
No existe cotrelacion alguna -0.09 a+0.09
Cortrelacion positiva muy débil +0.10 2 +0.24
Correlacion positiva débil +025a2+0.49
Correlacion posiiva media +0.502+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 2 +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0902a+0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Segln la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, es 0.673 y de
acuerdo al baremo de correlacion nos que ensefia la existencia de una correlacion positiva
media. Asimismo, el grado de significancia es 0.000 siendo menor que 0.05 esto sefiala, la
existencia de una relacion entre las variables, basados en los resultados se concluye que la
relacion que existe es significativa entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion
Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo

tanto se rechaza la hipdtesis nula.

Hipdtesis especifica planteada:

Hipdtesis especifica 1:
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Ho: No Existe una relacién significativa entre la Auditoria de Desempefio y el
Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de

Ayacucho —2018.

.ps =0 (No existe correlacion)

Hi. Si Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y el
Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho —

2018.

ps # 0 (Existe correlacion)

Paso 2: eleccion del estadistico de prueba
El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos
arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipétesis nula. El
estadistico de prueba se efectlo convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacién que

corresponde a la distribucion de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se

procedié a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que s como Sigue:

Correlaciones

Auditoria de Presupuesto
Desempefio Institucional
Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,560™"
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Presupuesto Institucional Coeficiente de correlacion 560"

1,000



Sig. (bilateral)
N

,000

40
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40

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Cotrelacion negativa perfecta

1

Cotrelacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Cotrelacion negativa fuerte 0.75a2-0.89
Cotrelacion negativamedia 050a-0.74
Cotrelacion negativa déhbil 0252049
Cotrelacion negativa muy débil 0.10a-024
No existe correlacion alguna -0.09 a+0.09
Cotrelacion positiva muy débil +0.10 2+0.24
Correlacion positiva débil +025a+0.49
Correlacion positivamedia +050a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a+0.89
Correlacion posiiva muy fuerte +0.90 2 +0.99

Cotrelacion positiva perfecta

1

Segln la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, es 0.560 y de

acuerdo al baremo de correlacion sefiala la existencia de una correlacion positiva media.

Asimismo, el grado de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 esto sefiala, la existencia de

una relacion entre las variables, basados en los resultados se concluye que la relacion que existe

es significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto Institucional en el Programa

Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo tanto se rechaza la hipotesis

nula.

Hipotesis especifica 2:

Ho: No Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Proceso

Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho — 2018.
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.ps =0 (No existe correlacion)

H1: Si Existe una relacién significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Proceso
Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

ps # 0 (Existe correlacion)

Paso 2: eleccion del estadistico de prueba
El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos
arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipétesis nula. El
estadistico de prueba se efectlo convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacién que

corresponde a la distribucion de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se

procedi6 a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que s como Sigue:

Correlaciones

Auditoria de Proceso
Desempefio Presupuestario
Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,563™
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
Proceso Presupuestario Coeficiente de correlacion 563" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Cotrelacion negativa petfecta

1

Cotrelacion negativa muy fuerte -090a-099
Cortrelacion negativa fuerte 0.75a-089
Correlacion negativamedia 050a-0.74
Correlacion negativa débil 025a-049
Correlacion negativa muy débil 0.10a-024
No existe correlacion alguna -0.09 a+0.09
Correlacion posifiva muy débil +0.10 a+0.24
Correlacion positiva débil +025a+0.49
Correlacion posifiva media +050a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a+0.89
Cotrelacion positiva muy fuerte +0.902+0.99

Cotrelacion positiva perfecta

1

98

Segln la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, es 0.563 y de

acuerdo al baremo de correlacion sefiala la existencia de una correlacion positiva media.

Asimismo, el indice de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 esto sefiala, la existencia de

una relacion entre las variables, basados en los resultados se concluye que la relacion existente

es significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Proceso Presupuestario en el Programa

Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo tanto se rechaza la hipétesis

nula.

Hipotesis especifica 3:

Ho: No Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y el

Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de

Ayacucho — 2018.

.ps =0 (No existe correlacion)
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Hi Si Existe una relacion significativa entre la Auditoria de Desempefio y el

Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de

Ayacucho —2018.

ps # 0 (Existe correlacion)

Paso 2: eleccion del estadistico de prueba

El estadistico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos

arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipdtesis nula. El

estadistico de prueba se efectio convirtiendo el estadistico muestral en una puntuacion que

corresponde a la distribucion de posibilidad.

El estadistico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se

procedid a utilizar el estadistico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como Sigue:

Correlaciones

Auditoria de Presupuesto

Desempefio por Resultados
Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,692"*
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
Presupuesto por Resultados Coeficiente de correlacion ,692™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



100

Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte 090a-099
Correlacion negativa fuerte 0.752-089
Cotrelacion negativamedia 050a-0.74
Cotrelacion negativa débil 025a-049
Cotrelacion negativa muy débil 0.10a-024
No existe correlacion alguna -0.0% a+0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a+0.24
Correlacion posifiva débil +025a+0.49
Correlacion positivamedia +050a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a+0.89
Correlacion posiiva muy fuerte +0.90 a+0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Segln la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, es 0.692 y de
acuerdo al baremo de correlacion sefiala la existencia de una correlacion positiva media.
Asimismo, el indice de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 esto sefiala, la existencia de
una relacion entre las variables, basados en los resultados se concluye que la relacion existente
es significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto por Resultados en el
Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo tanto se rechaza la

hipotesis nula.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El trabajo de investigacion planteo como problema general ¢Cémo se relaciona la
Auditoria de Desempefio con la Ejecucién Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en
el Hospital Regional de Ayacucho - 2018?, el objetivo general de la investigacién fue
Determinar la relacion gque existe entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal
en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho — 2018. Para el desarrollo
primero se definid el concepto de Auditoria de Desempefio, que de acuerdo a la (Contraloria
General de la Republica, 2016) “Resolucion de Contraloria N° 122-2016-CG que aprueba la
Directiva N° 008-2016-CG-GPROD denominada “Auditoria de Desempeiio” y el “Manual de
Auditoria de Desempefio. La Auditoria de Desempefio es una evaluacion de la eficiencia,
calidad, eficacia y economia en la entrega y produccién de los servicios y bienes publicos, con
el propdsito de alcanzar resultados a favor del ciudadano. La auditoria no estd encauzada a
establecer responsabilidades de tipo, civil, penal o administrativo funcional, en un trabajo
conjuntamente con los entes publicos responsables de la provision de dichos servicios, pretende

crear sinergias e identificar areas de optimizacion en su gestion.

Mostrando como resultado que de acuerdo con el Coeficiente de Correlacién de Rho de
Spearman es 0.673, por lo cual existe una correlacién positiva, por ello se afirma que la relacion
que existe es significativa entre la auditoria de desempefio y la ejecucion presupuestal en el
programa materno neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018, por cuanto de acuerdo
a los datos analisis de las tablas 8 y 9 los encuestados manifestaron que la auditoria de
desempefio es un examen para verificar el cumplimiento de objetivos, metas, calidad y

oportunidad del trabajo que realiza la entidad.
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Referente a la auditoria de desempefio y la ejecucion presupuestal, se encontrd cierta
similitud con la investigacion de Segun Segun (Ramos Velarde, 2018) en su investigacion
denominado “Auditoria de Desempeno y su incidencia de gestion en el Programa Articulado
en Salud Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho, 2017, procedente de la
Universidad Catdlica los Angeles de Chimbote, llegé a la siguiente conclusion, con relacion a
la aplicacion de la Auditoria de Desempefio mediante de la aplicacion de Indicadores de
Gestion en el programa articulado en salud materno neonatal en el Hospital de Ayacucho —
2015, el HRA en la actualidad no se esta aplicando esta moderna herramienta de Gestién por
la carencia de personal calificado para realizar los procedimientos de contrataciones que
consienta realizar seguimiento a cada fase de los procesos de gestion, en muchas oportunidades
teniendo que acceder a las condiciones imputadas por los proveedores y empleados del estado,
por la mala formulacién de las bases y la escasa publicidad en cada evento que consienta tener

una mejor y mayor transparencia.

De acuerdo al objetivo especifico N° 1, Determinar la relacién que existe entre la
Auditoria de Desempefio y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en
el Hospital de Ayacucho — 2018. Primero se defini6 el concepto de Presupuesto Institucional
Segun (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019) “Presupuestos. Presupuesto inicial de la
entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico para el afio fiscal respectivo,
En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante

Decreto Supremo”.

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.560, por ello
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existe una correlacion positiva, entonces se afirma la relacion que existe es significativa entre
la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en
el Hospital de Ayacucho - 2018. Y considerando el analisis de los datos de la tabla 13, establece
los resultados nos revelan que los entrevistados consideran que nunca o casi nunca el

presupuesto institucional aprobado esta debidamente sustentado.

Por lo que se encuentra cierta similitud con la investigacion de Segun (Figueroa
Sanchez, 2018) en su trabajo de investigacion titulado: “Ejecucidon Presupuestal y sus
Respectivos Indicadores del Programa Articulado Nutricional, Programa Salud Materno
Neonatal y Programa Nacional de Saneamiento Rural de la Region Cusco, 2014-2017”; tuvo
como objetivo general: examinar la ejecucion presupuestal y sus indicadores respectivos del
programa articulado nutricional, de salud materna neonatal, asi como el programa nacional de
saneamiento rural, en la region Cusco 2014-2017; concluye que, la ejecucién presupuestal de
los programas investigados, solamente tiene relacion al 95% de confianza, con 2 indicadores
que son; la prevalencia de desnutricion cronica en nifios menores de 5 afios y el acceso de la

poblacion rural al agua.”...

Considerando el objetivo especifico 2, Determinar la relacion que existe entre la
Auditoria de Desempefio y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en
el Hospital Regional de Ayacucho — 2018. Primero se definié el concepto del Proceso
Presupuestario, que Segun (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019). “El proceso
presupuestario es el conjunto de etapas que cumple cada presupuesto anual, Estas etapas son:
Formulacién, Discusién y aprobacion, Ejecucion y Evaluacion y Control. El proceso
presupuestario es un proceso continuo que se entrelaza con un nuevo proceso presupuestario

cada afio; asi cuando se esté ejecutando el presupuesto del afio actual se esta formulando el
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presupuesto del afio siguiente.”

Se analiza la informacién y se determina que de acuerdo con el Coeficiente de
Correlaciéon de Rho de Spearman es 0.563 por ello existe una correlacion positiva, lo cual
permite afirmar que la relacién que existe es significativa entre el la Auditoria de Desempefio
y el proceso presupuestario en el Programa materno neonatal en el Hospital Regional de
Ayacucho. Donde los andlisis de los datos muestran que los resultados de acuerdo a la tabla 15
muestran que los encuestados consideran que nuca o casi nunca se efectda la programacion y

formulacién del presupuesto en funcidn de necesidades de la poblacion.

Encontrando cierta similitud con la investigacién de segun el autor, De acuerdo a lo
seflalado por Mamani, V. (2020), en su tesis denominado “Incidencia del Proceso
presupuestario en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Tacna — 2016”, investigacion
proveniente de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, en el resultado de la
investigacion se determind que el proceso presupuestario ha incidido significativamente en la
gestion de la Municipalidad en el ejercicio 2016. Asimismo, que los trabajadores de la
institucion evidencian un conocimiento de esta incidencia en un 44.71%. Otorgando mayor
significacion a la formulacion y evaluacién del presupuesto; ha establecido que el proceso
presupuestario incide significativamente en la eficiencia de la gestion de la, a pesar que en el

proceso del PIA arrojé una incidencia negativa.

De acuerdo al objetivo especifico 3 Determinar la relacion que existe entre la Auditoria
de Desempeiio y el Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el
Hospital Regional de Ayacucho — 2018. Primero se defini6 el concepto del Presupuesto por

Resultados que segun (Gob.Pera, 2020) “Presupuesto por resultados, (PpR) es una estrategia
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de gestion publica que permite vincular la asignacion de recursos presupuestales bienes y
servicios (productos) y resultados a favor de la poblacion, con la caracteristica de permitir que
estos puedan ser medibles, EI PpR contribuye con la mejora de la calidad del gasto pablico al
propiciar que las entidades del Estado, Hagan un uso eficiente y eficaz de los recursos publicos,
priorizando el gasto publico en la provision de productos (bienes y servicios) que, segun la

evidencia, contribuyen al logro de resultados vinculados al bienestar de la poblacion.”

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.692,
identificando que existe una correlacion positiva, lo que permite afirmar que la relacién que
existe es significativa entre la Auditoria de Desempefio y el Presupuesto por Resultados en el

Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018.

El anélisis de los resultados muestra que de acuerdo a la tabla 18, los encuestados
manifiestan que nunca o casi nunca los funcionarios de la entidad efectian la evaluacion
presupuestaria en forma oportuna, por tal motivo no se ejecuto todo el presupuesto dejando de
ejecutar el saldo considerable de S/ S/ 5 063,464, existiendo tanta necesidad en la region de

Ayacucho.

Encontrando cierta similitud con la investigacién Segun (Mayhuire Vargas, 2016), en
su investigacion denominado “Evaluacion del enfoque de Presupuesto por Resultados y su
incidencia en la programacion y ejecucion presupuestal de la Direccion Regional de Salud
Apurimac en los periodos 2014 — 2015”, concluye que el avance fisico de meta llego a 86.00%,
en la actividad Monitoreo, supervision, evaluacion y control de programa articulado nutricional
se ha ejecutado 4.477.124 nuevos soles que representan el 92.34% y un avance de meta fisica

de 76.92%, existiendo una diferencia de 15.43%.
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CONCLUSIONES

1. Considerando el objetivo general, fue Determinar la relacion que existe entre la Auditoria
de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital
Regional de Ayacucho — 2018. el mismo que tiene relacion con la hipotesis general, se
determina de acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman de 0.673, lo
que indica que existe una correlacion positiva, por ello se concluye que la relacidn que existe
es significativa entre la Auditoria de Desempefio y la Ejecucion Presupuestal en el Programa

Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho —2018.

2. De acuerdo con el objetivo especifico 1, Determinar la relacion que existe entre la Auditoria
de Desempeiio y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el
Hospital Regional de Ayacucho — 2018, el mismo que tiene relacion con la hipotesis
especifica 1, se concluye la relacién que existe es significativa entre la Auditoria de
Desempefio y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital
Regional de Ayacucho — 2018, considerando que el Coeficiente de Correlacion de Rho de

Spearman es de 0.560, lo cual nos indica que existe una correlacién positiva.

3. De acuerdo al objetivo especifico 2, Determinar la relacion que existe entre la Auditoria de
Desempefio y el Proceso Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital
Regional de Ayacucho — 2018; el mismo que tiene relacion con la hipétesis especifica 2 y
considerando el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.563, lo cual nos indica
que existe una correlacion positiva, se concluye que la relacion que existe es significativa
entre la Auditoria de Desempefio y el Proceso Presupuestario en el Programa Materno

Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho — 2018.
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4. Finalmente considerando el objetivo especifico 3, Determinar la relacion que existe entre la
Auditoria de Desempefio y el Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal
en el Hospital Regional de Ayacucho — 2018; el mismo que tiene relacion con la hipotesis
especifica 3, considerando que la Correlacidon de Rho de Spearman es de 0.692, lo que indica
que la correlacion es positiva, se concluye que la relacion que existe es significativa entre la
Auditoria de Desempefio y el Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal
en el Hospital Regional de Ayacucho — 2018. En el programa materno neonatal en el
Hospital Regional de Ayacucho el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 85
181,305y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, saldo no ejecutado de S/ 5 063,464,

existiendo tanta necesidad en la regién de Ayacucho.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere a la entidad socializar con los servidores, a fin de tener en cuenta que la
realizacion de las auditorias de desempefio, a través de sus recomendaciones, contribuye
a mejorar la gestion a la ejecucién de mayor presupuesto y gastos de calidad, por tanto,
la entidad debe solicitar la realizacion de las auditorias de desempefio sobre todo al

Programa Materno Neonatal. (Conclusién N° 1).

Se sugiere a la entidad socializar con los servidores, a fin de que la formulacion del
Presupuesto Institucional debe efectuarse de acuerdo a la real necesidad de la poblacion
y debe aprobarse en forma oportuna, sobre todo teniendo en cuenta a la poblacion

vulnerable. (Conclusion N° 2).

Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, a fin de que el proceso
presupuestario se efectie con efectividad y eficiencia sobre todo la ejecucion de gastos
debe efectuarse de acuerdo al presupuesto aprobado y se efectue el control y evaluacién
presupuestaria en forma permanente y de existir irregularidades se efectien los

correctivos en forma oportuna.  (Conclusion N° 3).

Se sugiere socializar con los servidores de la entidad a fin de que tengan en cuenta que
la administracion del presupuesto y ejecucion de gastos del programa materno neonatal
estén orientados al cumplimiento de objetivos y metas del programa, ejecutando el 100%
del presupuesto en beneficio de la poblacion con programa de salud eficaz y eficiente y
la evaluacion esté orientado a los indicadores de eficacia, eficiencia y economia, se debe

evitar la reversion de fondos. (Conclusion N° 4).
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ANEXO 1: CARTA DE PRESENTACION
Mg:
Presente. -

Asunto : Validacion de cuestionario

Nos es grato comunicarnos con usted para expresarle un cordial saludo y asi
mismo hacer de su conocimiento que como ex estudiantes, de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables: Carrera profesional de Contabilidad y Finanzas, recurrimos a su digna persona para
solicitar que evalué los instrumentos denominados: Cuestionario, para cuyo efecto adjuntamos los
documentos que se requiere para validar a través de juicio de experto, es imprescindible contar con la
aprobacion de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha considerado conveniente recurrir a usted,
por su connotada experiencia en el tema; asi mismo su observaciones y recomendaciones como juez de

validacidn, seran de gran ayuda para la elaboracion final de nuestro instrumento de investigacion.

El expediente de validacion contiene:

a) Anexol : Carta de Presentacion

b) Anexo 2 : Matriz de Consistencia

c) Anexo3 : Matriz de Operacionalizacién de Variables

d) Anexo4 : Matriz de Operacionalizacién del Instrumento
e) Anexo5 : Instrumento de Investigacion

f)  Anexo6 : Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, y expresandole nuestro sentimiento vy
consideracién nos despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispone a la
presente.

Atentamente,

Bach. Juana Quispe Llactahuaman Bach. Rosmery Inca Ucharima
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PG: OG: HG:
¢Como se relaciona la Determinar la relacion de la Existe una relacion significativa METODO
Auditoria de Desempefio con | Auditoria de Desempefio y la entre la Auditoria de a) General: Método
la Ejecucion Presupuestal en | Ejecucion Presupuestal en el Desempefio y la Ejecucion cientifico
el Programa Materno Programa Materno Neonatal en | Presupuestal en el Programa V1 b) Métodos especificos:
Neonatal en el Hospital el Hospital Regional de Materno Neonatal en el Auditoria de Observacion
Regional de Ayacucho - Ayacucho — 2018 Hospital Regional de Ayacucho Desempefio Analitico
2018? —2018.
PE1: OEL1: HE1: ¢ Auditoria TIPO: Aplicada
¢Qué relacion existe entre la| Determinar qué relacion existe | Existe una relacion significativa | e Fases de la NIVEL: Correlacional
Auditoria de Desempefio y el | entre la Auditoria de Desempefio | entre la Auditoria de| Auditoria DISENO: Descriptivo

Presupuesto Institucional en el
Programa Materno Neonatal
en el Hospital Regional de
Ayacucho - 2018?

PE2:

¢Qué relacion existe entre la
Auditoria de Desempefio y el
Proceso Presupuestario en el

Programa Materno Neonatal

y el Presupuesto Institucional en
el Programa Materno Neonatal en

el Hospital Regional de Ayacucho

—2018.

OE2:

Determinar qué relacion existe

entre la Auditoria de Desempefio

y el Proceso Presupuestario en el

Programa Materno Neonatal en

Desempefio y el Presupuesto

Institucional en el Programa
Materno Neonatal en el Hospital

Regional de Ayacucho —2018.

HE2:

Existe una relacién significativa
entre la Auditoria de
Desempefio y el Proceso

Presupuestario en el Programa

¢ Indicadores de

Gestion

Correlacional
Esquema
0O

M r

O,

Donde:
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en el Hospital Regional de
Ayacucho - 2018?

PE3:

¢Qué relacion existe entre la
Auditoria de Desempefio y el
Presupuesto por Resultados
en el Programa Materno
Neonatal en el Hospital
Regional de Ayacucho -
2018?

el Hospital Regional de
Ayacucho — 2018.

OES3:

Determinar qué relacion existe
entre la Auditoria de Desempefio
y el Presupuesto por Resultados
en el Programa Materno
Neonatal en el Hospital Regional
de Ayacucho —2018.

Materno Neonatal en el
Hospital Regional de Ayacucho
—2018.

HE3:

Existe una relacién significativa
entre la Auditoria de
Desempefio y el Presupuesto
por Resultados en el Programa
Materno Neonatal en el
Hospital Regional de Ayacucho
—2018.

V2
Ejecucion

Presupuestal

e Presupuesto
Institucional

e Proceso
Presupuestario

e Presupuesto por

Resultados

M = Muestra

01 = Auditoria de
Desempefio

02 = Ejecucién Presupuestal

R = Relacidn de las variables

POBLACION: 40

Trabajadores

MUESTRA CENSAL.: 40

Trabajadores

TECNICASE
INSTRUMENTOS: Encuesta
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) L Definicion ] ] ) Escala de
Variable Definicion conceptual ) o Dimensiones Indicadores L
Operacionalizacién Medicién
La Auditoria de Desempefio es | De acuerdo a la investigacion se utilizara Atribuciones de la
un examen de la eficacia, el método de la encuesta, en relacion a la Auditoria
eficiencia, economia y calidad variable Auditoria de Desempefio, se Normas Generales de
en la produccidn y entrega de utilizara el método Liker con alternativas Control
los bienes o servicios publicos, 1. Nunca Auditoria Gubernamental
con la finalidad de alcanzar 2. Casi Nunca __
o Obijetivos de la
resultados en beneficio del 3.A Veces o
) . ) o Auditoria
ciudadano, La auditoria no esta | 4.Casi siempre __
. . . Comision de
orientada a determinar 5. Siempre o
V1 . . Auditoria
o responsabilidades de tipo .
Auditoria de o . . L ) ) Planeamiento Ordinal
3 administrativo funcional, civil o | Segun la Contraloria General. La Fases de la
Desempefio . . L - Ejecucion
penal, busca generar sinergias e | Auditoria de Desempefio es un examen de Auditoria
. e . L . . Informe
identificar reas de mejoraen su | la eficacia, eficiencia, economia y calidad
L - ., . Eficacia
gestion, para ello, utiliza el en la produccion y entrega de los bienes o
enfoque orientado a problemas, | servicios publicos, con la finalidad de Eficiencia
y formular recomendaciones que | alcanzar resultados en beneficio del .
Indicadores de
permitan superar las causas de ciudadano. (Contraloria General de la Gestion
los problemas identificados. Republica, 2016) Economia

(Contraloria General de la
Republica, 2016)
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Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion Operacionalizacion Dimension Indicador L
Medicion
De acuerdo a la Presupuesto
investigacion se utilizara el método de la Institucional de
encuesta, en relacién a la variable Apertura
Ejecucion Presupuestal, se utilizara el Presupuesto
La ejecucion presupuestaria es | método Liker con alternativas. Presupuesto Institucional
Un proceso Institucional Modificado
complejo, que contiene 1. Nunca Aprobacion de
diferentes etapas del 2. Casi Nunca Presupuesto
3.A Veces .
Vo proceso presupuestal, donde Presupuesto Analitico
Ciecucic la ejecucion 6ptima por parte | 4.Casi siempre ordinal
jecucion . Programacion ramna
del talento humano es 5. Siempre g y
Presupuestal fundamental, ya que el fin del Formulacion
u ,»yaqu I Proceso

mismo es obtener bienes,
servicios y obras de calidad
previstas en el mismo.
(Definicién XYZ, 2019)

Seguln la ejecucion presupuestaria es un
proceso complejo, que contiene diferentes
etapas del proceso presupuestal, donde

la ejecucion Optima por parte del talento
humano es fundamental, ya que el fin del
mismo es obtener bienes, servicios y obras
de calidad. (Definicion XYZ, 2019)

Presupuestario

Ejecucion de

Presupuesto

Control Presupuestario

Presupuesto

por Resultados

Evaluacién

Presupuestaria

Cumplimiento de

objetivos y metas

Estados Financieros
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- ESCALA
VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS
VALORATIVA
e Atribuciones de ] o
o ¢Los atributos de la Auditoria son claras?
la Auditoria
o Normas
Generales de ¢La comision de auditoria cumple con las Normas Generales de
o Control Control Gubernamental?
Auditoria
Gubernamental
¢ Objetivos de la ¢Las auditorias de cumplimiento establecen objetivos claros y
1. Nunca
Auditoria definidos? _
— — — 2. Casi Nunca
V1 e Comision de ¢La Comision de Auditoria cuenta con la experiencia que el caso
o ) 3. A Veces
Auditoria de Auditoria requiere? ..
. 4. Casi siempre
Desempefio e Planeamiento ¢La Comision de Auditoria formula el planeamiento oportuno? 5. Siempre
¢La Comision de Auditoria cumple con realizar los procedimientos
Fases de la e Ejecucion L
o de auditoria?
Auditoria _ _ i i
¢La Comision de auditoria formula el informe de auditoria en
e Informe
forma oportuna?
o ¢La auditoria de desempefio se efectia con la finalidad de
] e Eficacia ) o o ]
Indicadores de determinar el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad?
Gestion L ¢La auditoria de desempefio se efectia con la finalidad de
o Eficiencia

determinar la calidad y oportunidad del trabajo?
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e Economia

10.

¢Laauditoria de desempefio se efectta con la finalidad si la entidad
ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en funcién de un

gasto de calidad?

V2
Ejecucion

Presupuestal

¢ Presupuesto
Institucional de
Apertura

11.

¢La entidad aprueba su Presupuesto Institucional de Apertura en

forma oportuna?

e Presupuesto

12. (El Presupuesto Institucional Modificado de la entidad esta
Presupuesto Institucional _ )
Institucional Modificado debidamente sustentado®
¢ Aprobacion de » o
13. ¢Laaprobacion del presupuesto esta debidamente sustentado?
Presupuesto
¢ Presupuesto 14. ;La entidad ejecuta sus gastos en funcion al presupuesto analitico
Analitico debidamente aprobado?
e Programaciony | 15. ;La Entidad efectia la Programacion y Formulacion de su
Formulacion presupuesto en funcidn de las necesidades de la poblacion?
Proceso e Ejecucion de

Presupuestario

Presupuesto

16.

¢La Entidad ejecuta los proyectos en funcion a objetivos y metas?

e Control

Presupuestario

17.

¢Los funcionarios de la entidad efectian el Control Presupuestario

en forma permanente?

Presupuesto por

Resultados

e Evaluacion

Presupuestaria

18.

¢Los funcionarios competentes de la entidad efecttan la evaluacion

presupuestaria en forma oportuna?

1. Nunca

2. Casi Nunca
3. A Veces

4. Casi siempre

5. Siempre
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e Cumplimiento
de objetivos y

metas

19. ¢LaEntidad cumple con objetivos y metas establecidas?

e Estados

Financieros

20. ¢Los Estados Financieros reflejan la real ejecucion de gastos?




ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Instrumento

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
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Por la presente nos dirigimos a usted para pedirle unos minutos de su tiempo para poder

resolver las preguntas que hemos desarrollado; la investigacion esta referida a: Auditoria

de Desempefio y Ejecucién Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el

Hospital Regional Ayacucho — 2018.

Dicho cuestionario sera realizado solo con fines de estudio por lo cual los datos obtenidos

seran de cardcter confidencial, le agradecemos su tiempo y participaciéon en dicha

investigacion.

Escala de respuestas:

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

5

4

2
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VARIABLE 1: AUDITORIA DE DESEMPENO

Alternativas de

Respuestas
PREGUNTAS
1123 |4
Auditoria
01 | ¢Los atributos de la Auditoria son claras? 21110| 6 | 3
¢La comisién de auditoria cumple con las Normas Generales de Control
02 12|11 (10| 7
Gubernamental?
03 | ¢Las auditorias de Desempefio establecen objetivos claros y definidos? 19(11| 6 | 4
04 | ¢La Comisién de Auditoria cuenta con la experiencia que el caso requiere? |22 |11 | 5 | 2
Fases de la Auditoria
05 | ¢La Comision de Auditoria formula el planeamiento en forma oportuna? 12 /11| 9 | 8
¢La Comision de Auditoria cumple con realizar los procedimientos de
06 _ 1312 /10| 5
auditoria?
¢La Comision de auditoria formula el informe de auditoria en forma
07 14112 | 8 | 6
oportuna?
Indicadores de Gestion
¢La auditoria de desempefio se efecta con la finalidad de determinar el
08 o o ] 4 |6 |12|10
cumplimiento de objetivos y metas de la entidad?
¢La auditoria de desempefio se efecta con la finalidad de determinar la
09 ) ) ) 5171112
calidad y oportunidad del trabajo?
¢La auditoria de desempefio se efectla con la finalidad si la entidad ha
10 | ejecutado su presupuesto con austeridad y en funcién de un gasto de | 7 | 8 | 9 | 12
calidad?




125

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Alternativas de

Respuestas
PREGUNTAS
112|3|4|5

Presupuesto Institucional
¢La entidad aprueba su Presupuesto Institucional de Apertura en forma

11 111019 |7 |3
oportuna?
¢El Presupuesto Institucional Modificado de la entidad esta debidamente

12 12 1118 |7 |2
sustentado?
¢La aprobacion del presupuesto estd debidamente sustentado?

13 13127 |5 |3
¢La entidad ejecuta sus gastos en funcion al presupuesto analitico

14 ] 12 112 /10| 4 | 2
debidamente aprobado?

Proceso Presupuestario
¢La Entidad efectda la Programacion y Formulacion de su presupuesto en

15 - _ g 13|12 |8 |5 |2
funcion de las necesidades de la poblacion?

16 | ¢La Entidad ejecuta los proyectos en funcion a objetivos y metas? 121119 |6 |2
¢Los funcionarios de la entidad efecttan el Control Presupuestario en forma

17 1311219 |4 |2
permanente?

Presupuesto por Resultados
¢Los funcionarios competentes de la entidad efectGan la evaluacion

18 ] 14 |13 |7 |4 |2
presupuestaria en forma oportuna?

19 | ¢La Entidad cumple con objetivos y metas establecidas? 1312 |8 |4 |3

20 | ¢Los Estados Financieros reflejan la real ejecucién de gastos? 1211119 |5 |3

GRACIAS POR SU COLABORACION




Respetado juez: Usted ha sido seleccionado
mvestigacién: “Auditoria de Desempeiio
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ANEXO 6: PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Anexo 5: Planilla de Juicio de Expertos

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

para evaluar ¢l instrumento que hace parte de la
¥ Ejecucién Presupuestal del Programa Materno

Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018, La evaluacién de los instrumentos es de
gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean
utilizados cficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracidn,

Nombres y apellidos del juez; Alfredo Pillaca Esquivel

Formacion académica: Contador Piblico

Areas de experiencia profesional: Docencia Universitaria y Sociedad de Auditoria
Tiempo: Siete Afios

Actual; Docencia Universitaria y Gerente de la Sociedad de Auditoria

Demdomhuiguimmﬁeadaucdiﬁqweﬂmodehsﬂcmsegﬁncmw

DRATOS GENERALES

LL

L.2.

Titulo de la Investigacién: “Auditoria de Desempefio y Ejecucion Presupuestal del
Programa Materno Neonatal ea el Hospital Regional Ayacucho - 2018”.

Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Variable 1: Auditoria de Desempedio
¥ Vaniable 2: Ejecucién Presupucstal.

Buerna [ Muy bueno
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81
PROMEDIO DE VALORACTON:
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Es aplicable  b) Tiene que corregirse ¢ No es aplicable
Nembres y Apellidos:  Alfredo Pillaca Esquivel DNIN° 28444734
Dirvockin domicllinris: | Urb, Mariscal Ciceres Mz, C Lote 1, | TeléfonaCelular: | 966800454
Ayacucho
Grado Académice: Maestro
Mencion: Administracion

MR |1 -Ew

Febrero 2021
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Ancxo 5: Planilla de Juicio de Expertos

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juex Usted ha sido seleccionado pars evaluar el instrumento que hace parte de la
mvestigacion: “Anditoria de Desempedio y Ejecucién Presupuestal del Programa Materno
Neonatul en o Hospital Regional Ayacucho - 2018", La evaluacian de los instrumestos es de
gran relevancia pere lograr que sean villidos y que los resultados obtenidos & partir de estos sean
utihizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colabaracidn.

Nomibires y apellidos del juez: Rafael Quispe Vilcapomsa
Formacién académica: Economista

Areas de experiencia profesional - Experiencia Sector Pablico

Tiempo: Diecisiete Afios

Actual: Director de Planificacidn y Presupuesto

Institucion: Direccidn Regiona! Agraria - Gobiemo Regional de Ayacucho

De acucrdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los (tems segin corresponda,

DATOS GENERALES

L1 Titulo de Ia Jovestigacién “Auditorin de Desempefio y Ejecucian Presupuestal del
Programa Materno Neonstal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018"

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluncion: Variables independiente: Auditoria
de Desempedio y dependiente: Bjecucidn Presupuastal.

ASPECTOS DE VALIDACION

*l NI H T sn[e|a « 0 %6/ n|x
o “ ” —
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7. CONSNTENCIA Fpecoe bt
| cletBooc

§, CORERRNGIA | e o o, i 30

lastrecge | , z i

revporede of !
9. METODOLOGIA P ]

Eowily 1 B0
30. PERTINENCIA | weusto gl |

PROMEDIO BE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD: 3) Es splicable  b) Tieoe que comegirse ) No es aplicable

Neasbres y Apellides: | Rafisel Quispe Vilcapoms DNI N | 28217257

Durevciin deenisinrta: Avenida Venezoela N® 474 Smn Juan Tedéfono/Celutar: l%mms
Bautista - Ayacucho {

Grado Acsdémice: | Doctor |




Anexo 5: Planilla de Juicio de Expertos

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado parn evaluar el instrumento que hace parte de ln
investigseion: “Awpditoris de Desempeiio v Ejecociin Presupuestal del Programa Materno
Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2008". La evaluacion de los instrumentos es de
gran relevincia pars lograr que sean vilidos ¥ que los resuliados obtenidos & partir de estos sean
utilizados eficicniements. Apradecemas su valiosa colaboracidn.

Nombres v apellidos del juez: Uldanco Pillaca Esquivel

Formacidn ecaddmica: Contador Pablico

Arcas de experiencia profesional: Experiencia Sector Piblico

Tiempe: Treinta Afios

Actual: Supervisor del Programa Sectorial I, Organo de Control Institucional
Institucidn: Gobieno Regional de Avacacha

‘e__ |
D weuerdo con los siguientes indicadores califique cada wno de los ihumaagthtmmpnnb\lk\
\

DATOS GENERALES

L1. Titulo de In Investigackin: “Anditoria de Desempefio y Ejecucién Presupuestal del
Programa Materne Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 20187,

1.2. Nombre de los instrumentos motive de Evaluacion: Vansble 1: Auditoria de Desempedio
v Vanable 2: Bjecucion Presupuestal,

ASPECTOS DE VALIDACION
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| Banado ee ’ ‘ | 50
| 7. CONSISTRNCIA | aspecim sutwican

| 8 COHERENCIA st 80

ia - — - . + %0
9. METODOLOGIA R |

propéaulo del

- 10 PERTINENCIA adecando pars in

=11 1T

PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Es aplicable  b) Tiene que corregarse <) No s uplicsble

Nembres y Apellidos:  Uldarico Pillaca Esquivel DNIN® 28261619

Direociée domicillaria: Urb. Mariscal Ciceres Mz C Lote 1,  Telfomo/Celular: | 990228902
Ayacucho

Grade Acndémico: Doctor

Mencifn: ;Gutian&IiuyGobmuhilidld

|

Febrero 2021



ANEXO 7: CONSENTIMIENTO INFORMADO
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ANO DY 1.2 —
ELA LUCHA CONTRA LA Comupcioy Y LA IMPUNIDAD

Ayacucho, 12 de julio del 2019

C
ARTA N° /2 -2019-GRAIGG-GRDS-DIRESAIHR'MAMLL‘A-DE
SENORA:

JUANA QuUISPE LLACTAHUAMAN

IDAD .-

SUNTO:  Autorizacion para recabar informacion

relacionado a la Ejecucion Presupuestal del
Programa Materno Neonatal del Hospital
Regional de Ayacucho

Mediante el presente me dirijo a usted, para comunicarle
que, visto el expediente presentado en su calidad de tesista para recabar informacion

relacionado a la Ejecucion Presupuestal del Programa Materno Neonatal del Hospital
Regional de Ayacucho, correspondiente al aio 2018, y considerando viable y procedente se
le AUTORIZA recabar la informacion requerida e implementar mecanismos de mejora en

el tema de “Auditoria de Desempeiio y Ejecucion Presupucestal del Programa Materno
Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018,

Dicha autorizacion es Gnicamente para que la solicitante/tesista del Proyecto de
Investigacion pueda obtener el Titulo Profesional de Contador Piblico en la Universidad

Peruana Los Andes - Huancayo.

Sin otro en particular quedo de usted.

VACUCIW
way
YRS

[ o
\ o

Cc

Archivo

JARR/

Ay Independencia N* 355 Ayacucho —
-~ @hotrmail es - Telefono 066-312380-RPN 3
Email hradirecclon PHEI- ==
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ANEXO 8: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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ANEXO 7: PRUEBA PILOTO - CONFIABILIDAD
VARIABLE 1

Fiabilidad

=% Escala: PP-V1

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 a
Total 40 1000
a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach s elementos
a2z 336 10

136
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VARIABLE 2

= Fiabilidad

Escala: PP-V2

Resumen de procesamiento de

casos
[ %
Casos  Malido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 1000
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimianto.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronkach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach 0s elementos

885 10




NOTA: Se ha tomado en cuenta el 10% de la muestra.

Escala: PP-V1+V2

Resumen de procesamiento de

Casos
I %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido?® 0 i}
Total 40 100,0

3. La eliminacion por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizad M de
Cronbach 05 elementos
§28 931 20

138
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BASE DE DATOS DE PRUEBA PILOTO

&

OFOR

YedZ:FRESUFUEST
REZULTADOS
4
13

VZ4E:FROCES0
FRESUFUESTARIC
1
16

g
15

5
1%

1
13

W2 EJECUCION PRESUPLESTAL

IHETITUCIOHAL

Vzd1:FRESUFUESTO

1143:IMDICADORE
SDEGESTION
5
3

AUDITORIA
2
E

Mdz:FASES DE

Y1AUDITORLS OE DESEMPERD

Md1:AUDITORA

0% 153N IN3




ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS

(depurado)

VARIABLE 1

Estadisticas de total de elemento

140

Alfa de
Media de Warianza de Correlacion Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento
elemento se elemento se elementos mdltiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[termo 21,88 37,804 JBEY BE1 7a2
[temD2 21,35 40,0749 3849 3349 814
[term03 21,78 37,666 G636 BT TE4
[tern04 21,88 38,281 684 BE3 7a2
[temOs 21,33 36,174 JGBA JB10 787
[temO6 21,48 38,820 524 327 B04a
[temO7 21,50 35,887 7dd G636 7e1
[tern08 20,35 37,823 475 A4 810
[termO9 20,53 411749 253 202 B35
[term10 20,70 41 5449 2049 324 841
Estadisticas de escala
Desy. [ de
Media Yarianza Desviacidn elementos
23,65 46,644 G830 10
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VARIABLE 2

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacidn Cronhbach si
escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[termt1 20,78 60,9949 A17 h42 ,880
[termn12 20,90 65,323 307 376 894
[termt3 20,98 559,153 G226 57T 871
[termt 4 21,00 60,205 G636 BAT 871
[term15 21,03 58,281 725 634 864
[termn1 G 20,93 59,1949 G660 8T ,B64
[term17 21,05 58,715 714 604 865
[term 8 21,15 59 362 G667 &TT 864
[term14 21,00 59,077 G646 A4 870
[term20 20,90 58,503 671 513 868

Estadisticas de escala

Desy. [ de
Media Yarianza Desviacion elementos

23,30 72,885 8,543 10




DE LAS DOS VARIABLES

Estadisticas de total de elemento
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Alfa de
Media de Yarianza de Correlacian Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacian el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[termn 01 4517 208,763 Ga7 637 824
ltern02 44 65 213,464 460 GET 928
ltern03 45,07 206,788 735 7 823
ltern04 4627 208,025 JTE0 JTET 823
ltern05 44 62 204 856 728 824 823
ltern0& 44 77 210,848 AT6 635 825
ltern07 44,80 205,241 Td4 738 822
ltern0& 43,65 207,668 A Gaa 26
ltern09 4382 216,404 18 538 931
ltern 0 44,00 218,282 222 525 8933
[termn 11 44,42 208,712 G613 70 827
ltern 2 44 65 214,510 V6T 602 430
ltermn 3 44 62 203,317 674 728 823
[tern 4 44 65 206,078 658 801 824
ltern & 44 67 202,894 7249 17 822
ltern & 44 87 205,122 G54 718 24
lterm1 7 4470 202,882 752 756 822
ltern 8 44 80 203,600 17 723 823
ltern g 44 65 203,413 JGBE 703 823
ltern20 44 65 201,946 722 710 8422

Estadisticas de escala
Desv. M e
Media Varianza Desviacid elementos
46,95 229331 15,184 2




HIPOTESIS GENERAL

Resumen de procesamiento de

Ccasos
I %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® ] 0
Total 40 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimisnto.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de bstandarizad M de
Cronbach s elementos
928 931 20
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Resumen de procesamiento de

casos
[ %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimisnto.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de standarizad M de
Cronbach 0s elementos
872 881 14
HIPOTESIS ESPECIFICA 2
Resumen de procesamiento de
casos
[+l %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a.La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronhbach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach 0% elementos
aa5 a492 13




HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido?® 0 i}
Total 40 100,0
a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizad [ cle
Cronbach 05 elementos
aa84 a45

145



ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS

(depurado)

HIPOTESIS GENERAL

Estadisticas de total de elemento

146

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacidn Cronbach si

escala siel escala siel total de Caorrelacidn el elermento

elemento se elemento se elementos rultiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern01 4517 208,763 687 637 924
ltern02 44 65 213,464 460 GET 428
ltern03 4507 206,789 735 T 923
[tern04 4527 209,025 TE0 TE7 823
ltern05 44 62 204 856 725 824 923
ltern 06 44 77 210,948 A76 G35 425
lternO7 44 80 205,241 744 738 922
ltern 08 43,65 207 GE4 661 688 926
[tern08 43,82 216,404 318 G35 931
ltern10 44,00 219,282 222 625 933
ltem1 4442 208,712 413 G670 927
ltern1 2 44 55 214 510 367 602 830
ltern1 3 44 62 203,317 A674 728 923
ltern 4 44 65 206,074 658 801 424
ltern15 44 67 202,994 724 J17 922
ltern1 & 44 857 206122 G54 718 824
ltern17 44,70 202,882 7h2 756 422
ltern18 44 80 203,600 J17 723 423
ltern13 44 65 203,413 GBE 703 923
ltern20 44 55 201,946 722 710 822

Estadisticas de escala
Desy. M ode
Media Varianza Desviacidn elementos
4695 229331 15144 20




HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Estadisticas de total de elemento

147

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacidn Cronbach si

escala si el escala si el total de Correlacidn el elemento

elemento se elemento se elementos multiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern0 31,42 83430 GE0 A63 854
ltern02 30,90 86,708 404 G148 870
ltern03 31,32 82,071 706 685 856
[tern4 31,52 83333 734 648 856
ltern0s 30,87 80,830 688 J17 856
ltern 06 31,02 84 281 Rl 448 363
lternO7 31,05 81,126 714 G674 855
[tern8 29,90 83,067 507 563 266
ltern08 30,07 B7 815 287 3 87T
ltern10 30,25 88858 233 450 881
lterm 1 30,67 83,763 A&7 A7d el
lterni 2 30,80 86,318 360 483 ATd
ltermi3 30,87 79,087 683 626 855
ltern 4 30,90 80,913 664 664 86T

Estadisticas de escala
Desv. M e
Media Varianza Desviacion elementos
3320 96,113 5,804 14




HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Estadisticas de total de elemento

148

Alfa de
Media de Varianza de Correlacian Cronbach si

escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento

elemento se elemento se elementos multiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[term1 28748 77,051 JG80 584 a7z
[tern02 2825 80,090 A36 448 884
[tern03 28 67 76378 GEE GBS 871
[term04 2887 77,598 724 G35 871
[term05 2822 74588 7322 73z 8B4
[tern 06 2837 78702 546 384 878
[tern07 2840 74862 740 G449 864
[term 08 27,24 77,013 G814 502 881
[term0& 2742 82815 246 ,2049 B84
[tern10 27,60 83426 202 A10 858
lterm15 28218 73640 716 642 864
lterm1 6 2817 75020 633 644 874
lterm1 7 2830 72933 774 G4E BEA

Estadisticas de escala
Desy. I ode
Media Yarianza Desviacidn elementos
30,55 89,7492 9476 13




HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Estadisticas de total de elemento

149

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacidn Cronbach si

escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento

elemento se elemento se elementos multiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern01 28,72 80,204 681 B0 87T
ltern02 28,20 83138 437 A18 888
ltern03 28,62 79954 JGE0 G845 ara
[tern04 28,82 80,968 708 583 87T
ltern05 28,17 78,097 682 G35 876
ltern 06 28,32 81,917 636 347 883
lternO7 28,35 77,362 JT6T 678 a7z
ltern 08 27,20 79548 h37 AB7 884
[tern08 27,37 84 445 R 384 B85
ltern10 27,55 86,408 209 342 901
ltern18 28,35 76131 746 a87 a7z
ltern18 28,20 TE 318 687 632 B7h
ltern20 28,10 75426 734 632 873

Estadisticas de escala
Desv. M e
Media Varianza Desviacion elementos
3050 593,026 5,645 13




Hipotesis general

Correlaciones

150

Auditoria de Ejecucion
Desempefio Presupuestal

Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,673™

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Ejecucion Presupuestal Coeficiente de correlacion 673" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacién negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacidn positiva perfecta 1



Hipotesis especifico 1

Correlaciones

151

Auditoria de Presupuesto
Desempefio Institucional

Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,560™

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Presupuesto Institucional Coeficiente de correlacion ,560™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacién negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1




Correlaciones

152

Auditoria de Proceso
Desempefio Presupuestario

Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 ,563™

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Proceso Presupuestario Coeficiente de correlacion 563" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacién negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1



Correlaciones

153

Auditoria de Presupuesto
Desempefio por Resultados

Rho de Spearman Auditoria de Desempefio Coeficiente de correlacion 1,000 692"

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Presupuesto por Resultados Coeficiente de correlacion ,692™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacién negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacién negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacién negativa débil -0.25a-0.49
Correlacién negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacién positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacioén positiva media +0.50 a +0.74
Correlacidn positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacidn positiva perfecta 1




