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Resumen

La presente investigacion: “Encargos internos pendientes de rendicion y el estado de
situacion financiera en la Municipalidad Provincial de Huanta, 2017 — 2019, surgi0 a raiz de
la observacion de continuas demoras en la realizacion del estado de situacion financiera dentro
de la Oficina de Administracion y Finanzas, lo cual ocasion6 que no se cumplan con los
objetivos institucionales trazados. Orientado a ello el objetivo planteado fue determinar la
asociacion entre los encargos internos pendiente de rendicién y el Estado de Situacion
Financiera en dicha entidad. La metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, método deductivo-
inductivo, nivel correlacional y disefio no experimental-longitudinal. La poblacion estuvo
compuesta por todos 120 trabajadores de la institucion en estudio y la muestra, por 60 de ellos.
Las técnicas de recoleccion fueron: la encuesta, observacion y el andlisis documental. Los
resultados evidenciaron que, para el 28.3% de los trabajadores los encargos internos se
efectuaron inadecuadamente; para el 53.3% regular y para el 18.3% resultd ser bueno.
Asimismo, para el 33.3% el manejo y desarrollo de los Estados de situacion financiera resulto
ser inadecuados, para el 48.3% regular y para el 18.3% fue adecuado. Se concluy6 que, los
encargos internos pendientes de rendicion presentaron una asociacion significativa con el
Estado de Situacién Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019;
ello fue corroborado por medio de la Prueba Chi Cuadrada que arroj6 un Sig. (bilateral) igual
a 0.000.

Palabras clave: Encargos internos, rendicion, estado de situacion financiera
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Abstract

The present investigation: "Internal orders pending rendering and the statement of
financial situation in the Provincial Municipality of Huanta, 2017 - 2019", arose from the
observation of continuous delays in the realization of the statement of financial situation within
the Office of Administration and Finance, which caused the failure to meet the institutional
objectives outlined. Therefore, the objective was to determine the association between the
internal orders pending submission and the Statement of Financial Position of said entity. The
methodology had a quantitative approach, deductive-inductive method, correlational level and
non-experimental-longitudinal design. The population consisted of all 120 employees of the
institution under study and the sample consisted of 60 of them. The collection techniques were:
survey, observation and documentary analysis. The results showed that, for 28.3% of the
workers, internal orders were inadequately carried out; for 53.3% they were regular and for
18.3% they were good. Likewise, 33.3% found the management and development of the
financial statements to be inadequate, 48.3% found them to be fair and 18.3% found them to
be adequate. It was concluded that, the internal orders pending accountability presented a
significant association with the Statement of Financial Position of the Provincial Municipality
of Huanta, period 2017-2019; this was corroborated by means of the Chi-Square Test that
yielded a Sig. (bilateral) equal to 0.000.

Key words: Internal orders, accountability, statement of financial position.
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Introduccion

El presente estudio denominado “Encargos internos pendientes de rendicion y el estado
de situacion financiera en la Municipalidad Provincial de Huanta, 2017 —2019”, surge a raiz
de la observacion de continuas demoras en la realizacion del estado de situacion financiera
dentro de la Oficina de Administracién y Finanzas, lo cual estaria ocasionado que no se
cumplan con los objetivos institucionales trazados. Se presume que ello se encuentre
relacionado con los encargos interno que se encuentran con la rendicién pendiente, pues se
tiene conocimiento que hasta la fecha hay gran cantidad de encargos internos que no fueron
rendidos por los trabajadores habilitados.

Acorde con lo anterior, se establece como objetivo principal del estudio determinar la
asociacion entre los encargos internos pendiente de rendicién y el Estado de Situacion
Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019. Asimismo, se
plantea los siguientes objetivos especificos: A) Analizar la asociacion entre las disposiciones
normativas de los encargos internos y el estado de situacion financiera de la Municipalidad
Provincial de Huanta, periodo 2017-2019. B) Evaluar la asociacion entre la ejecucion del gasto
de los encargos internos y el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de
Huanta, periodo 2017-2019. C) Establecer la asociacion entre los expedientes de rendicion de
encargos internos y el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta,
periodo 2017-2019.

Es preciso indicar que el estudio establece la siguiente hip6tesis: Los encargos internos
pendiente de rendicidon se asocian de manera significativa con el Estado de Situacion Financiera
de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019; el cual requerird ser
contrastado.

Orientado a ello, la metodologia se condujo bajo un enfoque de tipo cuantitativo,

método deductivo-inductivo, nivel correlacional y disefio no experimental-longitudinal. La
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poblacion estd compuesta por todos los trabajadores de la institucidn en estudio, siendo un total
de 120; y la muestra se integra por 60 de ellos, los cuales fueron establecidos por medio de un
muestreo no probabilistico por conveniencia. Es importante indicar que, las técnicas empleadas
para la recoleccidén de datos son: la encuesta, observacion y el analisis documental; y los
instrumentos, el cuestionario, lista de cotejo y la guia de analisis documental.

Para una mejor comprension del contenido del presente estudio se estructura en
capitulos, del siguiente modo:

El primer apartado denominado ‘“Planteamiento del problema” pone en evidencia la
descripcion de la realidad problematica, la delimitacion del problema, la formulacién del
problema, la justificacion y los objetivos de investigacion (tanto general, como especificos).

El segundo apartado titulado “Marco tedrico” muestra los antecedentes de estudio (en
el &mbito internacional y nacional), las bases tedricas o cientificas que sustentan a las variables
de estudio y dimensiones, y el marco conceptual.

El tercer apartado denominado “Hipotesis” muestra al planteamiento de las hipdtesis a
nivel general y especifico.

En el cuarto apartado denominado “Metodologia” se establecen los métodos a
emplearse en el estudio, el tipo, nivel, disefio, poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos,
las técnicas de procesamiento y analisis de los datos; y los aspectos éticos.

En el quinto apartado titulado “Resultados” se muestra todo el analisis realizado a nivel
descriptivo e inferencial (contraste de hipotesis).

Las paginas finales corresponden al anélisis y discusion de resultados, conclusiones,

recomendaciones, referencias bibliogréaficas y anexos.
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CAPITULO I.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Los encargos internos representan a una modalidad de ejecucion de los fondos publicos
que son suministrados por el estado; consiste en el desembolso de recursos econémicos a
ciertos trabajadores de una entidad que son destinados a la realizacion de una determinada
actividad; los cuales deberdn de ser sustentados de forma adecuada. No obstante, en muchas
instituciones estatales no siempre se cumple de modo oportuno con ello, conllevando asi a que
la institucion presente una serie de dificultades.

En el ambito internacional, esta situacion se evidencia en muchos de los municipios.
México no resulta ser ajeno a ello, pues conforme a lo mencionado por Ayala (2019), en las
instituciones ediles de dicho pais (La Paz, Tlaxcala y Chilpancingo) las rendicion de cuentas
carecen de transparencia sobre su informacion presupuestal e incluso se pudo afirmar que dicha
situacion se debe a que las autoridades locales no cumplen con la actualizacion de la
informacion que la municipalidad genera por dichas actividades. Ademas, se supo que el factor
competencias profesionales y conocimientos de los colaboradores son factores determinantes
para el desarrollo de dichas funciones; pues la falta de ello conllevaria a que la redundancia de
las falencias en torno a la rendicién de cuentas, es decir, no serian sustentadas debidamente por
las &reas encargadas, no se cumpliria con los formatos establecidos, y la informacion no seria
correctamente reflejada.

En el &mbito nacional, lo antes indicado no resulta muy distante a lo que presenta, pues
segun lo mencionado en el Diario Andina (2018), en la Municipalidad Provincial de Celendin,
ubicada en la region de Cajamarca, la Contraloria General de la Republica por medio del
organismo de control interno realizé un conjunto de acciones en la habilitacion y rendicion de

encargos Yy viaticos, de los cuales evidencio riesgo frente al cumplimiento de la normativa
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aprobada en la misma institucion, consecuentemente, los riesgos fueron evidenciados en el
Informe de Accion Simultanea N° 002-2018-OCI/370-AS donde muestra que la municipalidad
habria otorgado cerca de S/ 390,455.60 por conceptos de encargos internos durante el 2 de
enero del 2017 al 4 de abril del 2018, los cuales aun no fueron rendidos por los servidores y
funcionarios habilitados; inclusive algunos ya no seguirian laborando en dicha institucion,
generando de ese modo un riesgo potencial. A todo ello, la CGR habria mencionado que dicha
situacion generaria efectos adversos en los fondos de estado que fueron asignados a la
institucién, pues no permitirian el cumplimiento de los fines para los que fueron otorgados.
En el Ambito local, la Municipalidad Provincial de Huanta no es ajeno a los problemas
descritos anteriormente, pues por medio de la observacion fue posible conocer una gama de
dificultades en relacion a la rendicion de cuenta de los encargos internos, entre ellos el hecho
de que pese a la existencia de tener rendiciones pendiente, la Oficina de Administracion y
Finanzas sigue habilitando a funcionarios y servidores para dicho proceso, sin establecer las
sanciones pertinentes; asimismo existirian expedientes de rendicion que no estarian elaborados
de forma correcta, dado que no contaria con los comprobantes que sustenten la adecuada
ejecucion de los recursos econémicos encargados. Se cree que parte de esta situacion se deba
a la falta de capacitacion e informacion que poseen los trabajadores respecto al adecuado
proceso de ejecucion del gasto y su respectiva rendicion con respecto a los encargos internos
otorgados por la institucion; al desconocimiento y ejecucion de las sanciones que conlleva el
incumplimiento de este proceso. Es preciso indicar que dicho problema es muy recurrente, afio
tras afio se siguen presentando, es por ello que la Contraloria General de la Republica a través
del Organo de Control Institucional, indicé entre sus recomendaciones exigir la rendicion y
recupero administrativo mediante acciones judiciales en base a los encargos otorgados a los

funcionarios, servidores, entre otros.
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De otro lado, la Unidad de Contabilidad de la Municipalidad Provincial de Huanta, que
es la encargada de remitir la relacion de los deudores a jefatura de administracion con la
finalidad de priorizar la regulacion de las rendiciones de los encargos internos de aquellos
servidores que aun no fueron realizaron; no viene desarrollando dicha funcion de modo
efectivo.

Todo lo antes indicado se encontraria reflejado en el estado de situacion financiera de
la institucion, especificamente en la cuenta ““servicios y otros contratados por anticipado” y la
sub cuenta “otras entregas a rendir cuentas”, los cuales al ser saldos demasiado altos estarian
generando efectos negativos en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, y por
ende en la buena gestion municipal.

De continuarse con la situacion antes descrita, es muy probable que la Municipalidad
Provincial de Huanta continle presentado mayores encargos internos pendientes de rendicion,
ocasionando desbalances en el estado de situacion, no se solucionen de manera oportuna las
necesidades de las &reas involucrada, y que no se cumplan los objetivos y metas institucionales.

A raiz de ello es que surge la necesidad de llevar plantear la interrogante ¢De qué
manera los encargos internos pendientes de rendicion se asocian con el estado de situacion
financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019?

1.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Delimitacién espacial
El presente estudio se desarrollara en la Municipalidad Provincial de Huanta.
1.2.2. Delimitacién temporal
La investigacion se realizara de los periodos 2017 - 20109.
1.2.3. Delimitacién conceptual
Los encargos internos al personal consisten en aquellos desembolsos econémicos

otorgados a los funcionarios y servidores por naturaleza de determinadas funciones o
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caracteristicas de ciertas actividades indispensables para el cumplimiento de objetivos internos
(MEF, 2007).

El estado de situacion financiera es un informe contable que refleja la situacion
financiera de una entidad a una fecha determinada, que esta organizada en activo, pasivo y
patrimonio, y su estructura se encuentra definida por medio de un formato (Elizalde, 2019).

Las disposiciones normativas son aquellos reglamentos, directivas y normativas que
regulan el uso de la modalidad de encargos directos, los cuales deberan necesariamente
cumplidos (Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).

La ejecucion del gasto viene a ser el destino que se da a los recursos econémicos
entregados por la modalidad de encargo; los cuales deben de encontrarse relacionados con el
cumplimiento de objetivos institucionales como: desarrollo de investigaciones, talleres,
eventos, contingencias derivadas en momentos de emergencia que fueron declaradas por el
estado, servicios basicos o alquiler de dependencia, entre otro (Ministerio de Economia y
Finanzas ,2007).

El expediente de rendicion de encargos internos engloba a todos los documentos
sustentatorios de la rendicion de los encargos directos, los cuales serén utilizados para validar
los gastos incurridos por las actividades realizadas (Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).

Las cuentas de encargos internos indican y regulan el otorgamiento de recursos
destinado a los funcionarios de la municipalidad que por diferentes factores ya mencionados,
aun no fueron rendidos durante un periodo determinado, es en esta donde se registra las
actividades relacionadas con los encargos internos que alin se encuentran pendientes de
rendicion (Norma de Informacion Financiera A-3, 2014).

Las notas de servicios y otros pagos por anticipado son “explicaciones que
complementan los estados financieros y forman parte integral de los mismos” (MEF, 2012,

p.159).
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1.3.

1.3.1.

FORMULACION DEL PROBLEMA
Problema general

¢De qué manera los encargos internos pendientes de rendicion se asocian con el estado

de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019?

1.3.2.

1.

14.

1.4.1.

Problemas especificos

¢De qué manera las disposiciones normativas de los encargos internos se asocian con
el estado de situacién financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-2019?

¢De qué manera la ejecucion del gasto de los encargos internos se asocia con el estado
de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019?
¢De qué manera los expedientes de rendicion de los encargos internos se asocian con el
estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-
20197

JUSTIFICACION

Justificacion social

A nivel social, la investigacion tendrd4 gran importancia debido a que trata de una

problematica presente en la mayoria de las instituciones publicas, como lo es la rendicién de

los encargos internos al personal, los cuales en la actualidad por lo general no vienen siendo

realizados de modo oportuno y con ciertas deficiencias, generando desbalances en los recursos

de institucién y conllevando incluso al incumplimiento de objetivos y metas. Es por ello que,

al abordar dicho tema, se podra evidenciar dichas dificultades, siendo en ese sentido la

Municipalidad Provincial de Huanta, la principal beneficiaria, pues por medio de las

sugerencias establecidas y las estrategias que pueda desarrollar a partir ello, tenga la posibilidad

de conseguir mejores resultados, minimizar o mitigar los riesgos producto de la falta de

rendiciones, contribuir con el logro de objetivos y metas institucionales.
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1.4.2. Justificacion teorica

A nivel tedrico, el estudio tendrd gran relevancia pues abordard un tema muy
importante, como lo es los encargos internos y el estado de situaciéon financiera en un
municipio, el cual sera reforzado y explicado mediante teorias, leyes y directivas ya existentes
permitird conocer mejor la problematica y establecer un soporte cientifico adecuado. Ademas,
al ser un tema muy poco investigado en el ambito local, representara un antecedente de vital
importancia que contribuird y orientara a futuras investigaciones; permitiendo también la
reduccion de vacios en torno a las variables y generacion de mayores conocimientos.
1.4.3. Justificacion metodologica

A nivel metodoldgico, la investigacion tendra gran importancia ya que, para la
recoleccion de la informacion, se formulardn instrumentos que buscarén identificar los
problemas existentes en la Municipalidad Provincial de Huanta con respecto a la rendicion de
cuentas de los encargos internos, posteriormente determinar la asociacion entre las variables
de estudio.
1.5. OBJETIVOS
1.5.1. Objetivo general

Determinar la asociacion entre los encargos internos pendiente de rendicion y el Estado
de Situacién Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019.
1.5.2. Objetivos generales

1. Analizar la asociacion entre las disposiciones normativas de los encargos internos y el
estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-
2019.
2. Evaluar la asociacién entre la ejecucion del gasto de los encargos internos y el estado

de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019.
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3. Establecer la asociacion entre los expedientes de rendicion de encargos internos y el
estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-

2019.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Tras la revision exhaustiva en los diversos repositorios digitales se encontraron los
siguientes antecedentes (internacionales, nacionales y regionales), los mismos que se
encuentran relacionados de algun modo con una o ambas variables. Cabe precisar que uno de
los limitantes que se encontr6 al respecto es que no existieron muchos estudios previos que
sean similares a la presente investigacion.
2.1.1. Antecedentes internacionales

Guzman (2020) en su tesis “Adopcion de la NICSP 17 y su incidencia en los estados
financieros del Gad Municipal del Cantéon Guano, periodo 2018” (Tesis de pregrado).
Universidad Nacional de Chimborazo. Riobamba, Ecuador. La investigacion buscé evaluar la
implementacion de la NICSP 17 para determinar su incidencia en los estados financieros de
dicha municipalidad, la metodologia se condujo bajo un método deductivo, disefio no
experimental, enfoque cuantitativo y nivel descriptivo, la muestra estuvo constituida por 28
trabajadores, la técnica fue la observacion y encuesta. La investigacion concluyé que el
tratamiento contable de las NICSP 17 permite una mejor administracién de los activos con
relacién a la propiedad, planta y equipo que posee una municipalidad, lo cual incide en la
informacion financiera de manera razonable y transparente para una mejor elaboracion de los
estados financieros, lo cual permite una mejor toma de decisiones administrativas dentro de la
institucion.

Benitez (2017) en su tesis “Organizacion de los activos fijos y su incidencia en los
estados financieros del Hospital Municipal Nuestra Sefiora de la Merced” (Tesis de pregrado).
Universidad Técnica de Ambato. Ambato, Ecuador. La investigacion buscd organizar los

activos fijos que permiten reflejar razonablemente las cuentas contables en los estados
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financieros en dicho hospital. La metodologia se condujo bajo una modalidad de investigacién
de campo, documental-bibliografica; nivel exploratoria-descriptiva, la muestra estuvo
integrado por 42 trabajadores y la técnica fue la encuesta. La investigacion concluyo que la
investigacion realiza un inadecuado registro y codificacion de los activos fijos, lo cual afecta
el normal funcionamiento de la institucion; en cuanto a las constataciones fisicas, no son
realizados dentro de la institucion, es por ello que se desconoce de la utilidad real de los bienes;
los procedimientos y controles no son aplicados a los activos fijos del hospital lo cual ocasiona
un inadecuado uso de los bienes.

Pulido (2016) en su tesis “Estados financieros consolidados del sector publico,
herramienta para la gestion de los recursos publicos” (Tesis de pregrado). Pontifica
Universidad Javeriana. Bogota, Colombia. La investigacion busco establecer si los estados
financieros consolidadas del sector publico permiten tomas decisiones en beneficio de la
gestion de los recursos publicos. La metodologia se condujo bajo un tipo descriptivo, la muestra
un elemento contable pasivo pensional. La investigacion concluy6 la gran utilidad de los
estados financieros consolidados de una entidad estatal como un instrumento de gestion
eficiente de la ejecucion de los recursos publicos. Asimismo, del andlisis cualitativo y
cuantitativo realizado por la investigacion se determind que los estados de situacién financiera
consolidados permiten tomar mejores decisiones en beneficio de la poblacién, justificando de
esta manera las cualidades de comprensibilidad, comparabilidad y fiabilidad de la informacion
financiera.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Huanacuni (2017) en su tesis “Los encargos internos y su incidencia en los estados
financiero de la Universidad Nacional del Altiplano periodo 2014-2015” (Tesis de pregrado).
Universidad Nacional del Altiplano. Puno, Per. La investigacion busco evaluar los encargos

internos y su incidencia en la formulacion de los estados financieros en dicha universidad, la
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metodologia se condujo bajo un método analitico, descriptivo, deductivo y sintético, la muestra
estuvo integrada por los estados financieros del 2014 y 2015; las tecnicas fueron analisis
documental, entrevista y observacion directa. Los resultados evidenciaron que en el 2015 las
habilitaciones otorgadas rendidas fueron de 39.76% (S/ 4,78,042.29) y las no rendidas fue de
60.24% (S/ 7,242,167.44). En cuanto al 2014, las habilitaciones otorgadas rendidas fueron de
22.50% (S/ 2,667,367.73) y las no rendidas fue de 60.24% (S/ 9,187,282.24). La investigacion
concluyé que los encargos internos inciden en la formulacién de los estados financieros,
asimismo, los resultados obtenidos evidencian que las habilitaciones no rendidas representan
la mayor parte, es por ello que los estados financieros no sean razonables e inclusive sean
desfavorables para la institucion.

Avelino y Pino (2018) en su tesis “El control interno en la sub gerencia de contabilidad
mejora la gestion administrativa en la rendicion de encargos internos de la municipalidad
provincial de Cajabamba, 2018 (Tesis de posgrado). Universidad César Vallejo. Lima, Peru.
La investigacion buscé determinar como el control interno mejora la gestion administrativa en
la rendicion de encargos internos de dicha municipalidad, la metodologia se condujo bajo un
tipo bésica y disefio no experimental, la muestra estuvo integrada por 23 trabajadores, la técnica
fue la encuesta. Los resultados evidenciaron que el control interno mejora significativamente
en la gestion administrativa de la rendicién de encargos internos en la municipalidad
(p=0.0431), en relacion a la gestién administrativa de los encargos internos, el 56.52% afirma
que casi siempre se realiza una gestion administrativa de los encargos, 26.09% a veces y
17.39% siempre. La investigacién concluy6 que existe mejora significativa entre el control
interno y la gestion administrativa del encargo interno.

Tapia (2016) en su tesis “Las politicas contables del sector publico y su incidencia en
los estados financieros de la Municipalidad Distrital de Eten, 2015 (Tesis de pregrado).

Universidad César Vallejo. Lima, Per0. La investigacion busco determinar la incidencia de las
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politicas contables en la formulacion de los estados financieros en dicha municipalidad, la
metodologia se condujo bajo un disefio no experimental-transversal-descriptivo, la muestra
estuvo integrada por 12 colaboradores, la técnica fue andlisis documental y encuesta. Los
resultados de la encuesta evidencio que los estados de situacion financiera se vieron afectados
por las politicas contables al momento de su elaboracion en un 83% (10 colaboradores). La
investigacion concluyo que se evalud y de determind que las politicas contables inciden de
forma significativa en la elaboracidn y presentacion de los estados financieros, asimismo, las
politicas contables no son aplicadas en la Municipalidad, los cuales son utilizados para la
formulacién de los estados financieros, y el reconocimiento y medicion de las distintas
operaciones contables, los cuales inciden de manera significativa con las carencias de
informacion financiera en la municipalidad. En cuanto al analisis de los estados financieros, se
comprobd que la informacion financiera presentd inconsistencias, esto porque se encuentra
relacionado con la falta de aplicacion de las politicas de contabilidad.

Salomé (2015) en su tesis “Saneamiento contable y su incidencia en los estados
financieros de la Municipalidad distrital de San Agustin” (Tesis de pregrado). Universidad
Nacional del Centro del Perd. Huancayo, Peru. La investigacion busco determinar la incidencia
del saneamiento contable en la elaboracion de estados financieros en dicha municipalidad, la
metodologia se condujo bajo un disefio descriptivo-correlacional, método analitico, historico,
inductivo y deductivo, la muestra estuvo integrada por la municipalidad en estudio y la técnica
fue la entrevista. Los resultados evidenciaron que, en el 2014, la cuenta 1101 caja tuvo un
monto de S/ 698,887.39 con saneamiento contable, el cual sin el saneamiento contable
correspondiente hubiese sido de S/ 700,169.91. La investigacion concluyé que el saneamiento
contable incide positivamente en la elaboracion de estados financieros, asimismo, la
elaboracion de los estados financieros incide de forma favorable en la toma de decision dentro

de la municipalidad investigada.
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2.1.3. Antecedentes regionales

Castro (2017) en su tesis “Auditoria de cumplimiento a la falta de liquidacion financiera
de obras publicas y su incidencia en el estado de situacion financiera en la gestion del Gobierno
Regional de Ayacucho, 2016 (Tesis de pregrado). Universidad Catolica Los Angeles de
Chimbote, Ayacucho, Peru. La investigacion busco determinar que la incidencia de la auditoria
de cumplimiento a la falta de liquidacion financiera de obras publicas en la elaboracién del
estado de situacién financiera en la institucion. La metodologia se condujo bajo un enfoque
cuantitativo, descriptivo y documental de caso, la muestra estuvo integrada por 30 personas y
la técnica fue la encuesta. La investigacion concluyd que las deficiencias presentes en la
elaboracion de estados financieros, la auditoria de cumplimiento es una estratégica que
permitiria mejorar dicha situacion, en este caso de la liquidacion financiera obtenida del estado
de situacidn financiera del Gobierno Regional de Ayacucho.
2.1.4. Antecedentes locales

Tras efectuar la busqueda de antecedentes locales en los diversos repositorios, no se
encontrd ninguno que se encuentre similar a la presente investigacion.
2.2.  BASES TEORICAS O CIENTIFICAS
2.2.1. Encargos internos pendientes de rendicion

Al referirse a los encargos internos se hace alusion a los gastos que se incurren mediante
la modalidad de encargo, el cual se le designa a un trabajador para llevar a cabo acciones
distintas al viatico. De acuerdo Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2016) sostiene este
tipo de operacion consiste en “entrega el dinero con cargo a de rendir cuentas a personal de la
Entidad” (p.3), es preciso indicar que los encargos internos no incluyen viaticos; por lo que
resulta necesario que los recursos econémicos entregados a los trabajadores de la
municipalidad como encargo sean adecuadamente sustentados.

Al respecto el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2007) indica que:
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Puede utilizarse excepcionalmente, modalidad de “Encargo” a personal expresamente

designado para la ejecucion del gasto que haya necesidad de realizar, atendiendo a la

naturaleza de determinadas funciones, al adecuado cumplimiento de los objetivos

institucionales, a las condiciones y caracteristicas de ciertas tareas y trabajos o a

restricciones justificadas en cuanto a la oferta local de determinados bienes y servicios.

En este Gltimo caso con previo informe del érgano de abastecimiento u oficina que haga

sus veces. (p.9)

De acuerdo con lo mencionado, la modalidad de los encargos es utilizado para
destinacién de fondos a actividades que no hayan sido consideradas previamente, pero que
resultan de mucha necesidad para el cumplimiento de los objetivos institucionales, los encargos
internos son habilitados a servidores y funcionarios de la entidad, ello a través de un cheque o
giro bancario, los cuales tendran que preparar un informe con el propésito de rendir la ejecucion
de los gastos realizados a la unidad responsable.

2.2.1.1.Dimensiones de los encargos internos pendientes de rendicion.

2.2.1.1.1. Disposiciones normativas.

Vienen a ser procedimientos especificos que han sido creados y publicados para
que puedan ser cumplidos (Trujillo, 2020).

Son aquellos reglamentos, directivas y normativas que regulan el uso de la
modalidad de encargos directos, los cuales deberdn necesariamente cumplidos
(Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).

Acorde con ello, las disposiciones normativas que rigen los encargos internos
vienen a ser la Directiva de tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 y su modificatoria, asi
como demas directivas internas correspondientes a la municipalidad.

22.1.1.2. Ejecucion del gasto.
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Viene a ser el destino que se les da a los recursos econdmicos entregados por la
modalidad de encargo; los cuales deben de encontrarse relacionados con el
cumplimiento de objetivos institucionales como: desarrollo de investigaciones, talleres,
eventos, contingencias derivadas en momentos de emergencia que fueron declaradas
por el estado, servicios basicos o alquiler de dependencia, entre otro (Ministerio de
Economia y Finanzas ,2007).

Al respecto, se puede decir que toda la ejecucidn del gasto debe de ser sustentado
por medio de comprobantes, y expuestos dentro de los plazos establecidos.
2.2.1.1.3. Expedientes de rendicion de encargos internos.

Engloba a todos los documentos sustentatorios de la rendicion de los encargos
directos, los cuales seran utilizados para validar los gastos incurridos por las actividades
realizadas (Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).

En ese sentido, para la rendicion de los encargos internos, es necesario
considerar los documentos sustentatorios o comprobantes de pago, que pasen los
controles previos y sean expuestos dentro de los plazos establecidos; los cuales seran
utilizados para validar los gastos incurridos por las actividades realizadas.

De acuerdo con la Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria
[SUNAT] (2018), los documentos considerados como comprobantes de pago son:

- Facturas
- Recibos por honorarios
- Boletas de venta
- Tickets
- Liquidaciones de compra
La informacion minima que tienen que contener los documentos sustentatorios

para ser parte del derecho de crédito fiscal y ser considerado como evidencia suficiente
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de ejecucidn de gasto, deben de cumplir algunas caracteristicas expresado por la Ley
N° 29215 (2008), los cuales son:

- Identificacion del emisor y usuario o adquiriente, tales como el nombre, el rezon
social y el RUC; o del vendedor tratandose de liquidacién de compras, como
por ejemplo el nombre y DNI.

- Identificacion del comprobante de pago, como por ejemplo la numeracion, serie
y fecha de emision.

- Informacién del bien, como es su descripcion y cantidad del mismo; o la
informacion de los servicios o contratos objeto de la operacion.

- Finalmente, la informacion del monto de la operacion, como es el caso del
precio unitario, valor e importe final.

Asimismo, resulta de mucha importancia que se tomen en consideracion la
modalidad y los plazos establecidos para la rendicién de los encargos internos. El
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2007) sostiene que:

El uso de esta modalidad debe regularse mediante Resolucién del
director General de Administracion o de quien haga sus veces, estableciendo
que para cada paso, se realice la descripcion del objeto “Encargo”, los conceptos
del gastos, sus montos méaximos, las condiciones a que se deben sujetarse las
adquisiciones y contrataciones a ser realizadas y el tiempo que tomara el
desarrollo de las mismas, sefialando el plazo para la rendicion de cuentas
debidamente documentada, la que no debe exceder los tres (3) dias habiles
después de concluida la actividad materia del encargo, salvo cuando se trate de
actividades desarrolladas en el exterior del pais en cuyo caso puede de hasta

quince (15) dias calendario. (p.9)
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Ante lo descrito anteriormente, la habilitacion de los encargos internos en la
institucion debe ser emitido por una resolucién de la oficina de administracion, o las
gue se encuentren a cargo, con el fin de determinar algunos detalles, como el plan de
encargo, la actividad a realizar, el monto destinado, entre otros; asimismo es
recomendable brindar la capacitacién a los servidores y funcionarios que fueron
habilitados, en temas relacionados con los plazos de rendicion y posibles sanciones que
se podrian originar ante una falta de rendicién por parte de los antes mencionados. Cabe
indicar que las personas que aun poseen encargos que falten rendir, no pueden solicitar
nuevos encargos.

Las actividades que se pueden desarrollar por la modalidad de encargos deben
de estar relacionados con el cumplimiento de objetivos institucionales, como, por
ejemplo:

- Desarrollo de investigaciones, talleres o eventos, cuyo detalle de gasto sea
desconocido, es decir que no se conozca con precision 0 no tenga la debida
anticipacion.

- Contingencias derivadas en momentos de emergencia que fueron declaradas por
el estado.

- Servicios bésicos o alquiler de dependencia, que por motivos de ubicacion
geogréfica surge el riesgo con respecto al incumplimiento de los proveedores en
los plazos establecidos.

- Adquisicidn de bienes y servicios.

2.2.2. Estado de situacion financiera
Es un estado financiero que proporciona la informacion con relacién a la situacion

financiera en el que se encuentra una institucién durante un periodo contable, en otras palabras,
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es la representacion de la informacion de la entidad con respecto al activo, pasivo y patrimonio
a la fecha de presentacién o a un punto especifico del tiempo.
Al respecto, la Norma de Informacién Financiera [NIF] A-3 (2014) menciona que:

Es también llamado estado de posicion financiera o balance general, que muestra

informacion relativa a una fecha determinada sobre los recursos y obligaciones

financieros de la entidad; por consiguiente, los activos en orden de disponibilidad,
revelando sus restricciones; los pasivos atendiendo a su exigibilidad, revelando sus
riesgos financieros; asi como, el capital contable o patrimonio contable a dicha fecha.

(p.54)

De lo referido se puede decir que, el estado de situacion financiera evidencia la
informacion financiera en un determinado periodo, dicha informacion se encuentra
estructurada en activo, pasivo y capital contable. En otras palabras, este estado financiero
representa el resumen de la institucién en un momento determinado, en el cual se enumera los
activos, pasivo y hacienda publica de una municipalidad. Ademas, revela la posicion financiera
de una organizaciony, por lo tanto, es crucial que se prepare adecuadamente para asi maximizar
la cantidad de informacidn transmitida a los usuarios que requieran la misma, es preciso sefialar
la importancia de conocer el contenido y la descripcion de cada elemento de linea dentro de la
presentacion del informe con el propésito de mejorar su interpretacion.

De modo un tanto similar Elizalde (2019) indica que:

Es un documento contable que refleja la situacién financiera de un ente econémico a

una fecha determinada. Su estructura la conforman los activos, pasivos y patrimonios o

capital contable, su formulacion esta definida por medio de un formato, en el cual, en

su mayoria de los casos obedece a criterios personales en el uso de las cuentas, razon

por el cual su forma de presentacion no es estandar. (p.220)
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En este sentido, los estados de situacion financiera son considerados como una relacion
entre el activo, pasivo y patrimonio de una entidad estatal. EI formato del informe esta
estructurado de tal modo que todos los activos sean igual al total de todos los pasivos y
patrimonio, el cual es conocido también como ecuacion contable. Este estado financiero suele
considerarse como uno de los mas importantes, ya que brinda la informacién sobre la liquidez
y la capitalizacién de una municipalidad, sin embargo, algunos autores consideran que no es
muy relevante para la institucion ya que no revela los resultados de las operaciones, y algunos
de los montos consignados pueden ser reflejo de operaciones historicas, es por ello que el
informe sea menos informativo. En definitiva, el estado de situacion financiera ratifica su
debilidad frente a algunas limitaciones presentes, no obstante, al ser combinado con los demas
estados, como por ejemplo el estado de resultados, revela la cantidad de inversion para
respaldar las ganancias que se muestran en dicho estado.

De acuerdo con la norma, los estados de situacion financiera tienen los siguientes
elementos:

a. Activos corrientes

Es considerado como los bienes y derechos que seran realizables a corto plazo, es decir
menor a un afo.

El activo corriente estd constituido por ejemplo las cuentas por cobrar por los
impuestos, multas, servicios brindados, ingresos y devengados; asimismo, son considerados
como tal si cumple con uno de los siguientes criterios:

- Se fundamenta para negociacion.

- Se pretende que sea realizado 0 se mantiene para el consumo o venta durante el
transcurso de ciclo operacional.

- Se esperar utilizar durante los doce meses posteriores a la fecha en el cual fue

presentado.
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- Se encuentre relacionado con un efectivo o diferente medio similar al efectivo.
b. Activos no corrientes
Por otra parte, con respecto a los activos no corrientes estan constituidos por ejemplo
de los activos tangibles, intangibles y financieros de un largo plazo, es decir, son aquellos
activos que poseen mas de un afio y con grandes montos, los cuales no son para negociacion o
tenedores para la apreciacién de precios, es preciso sefialar que estos activos van disminuyendo
su valor de un periodo a otro debido a su uso o al deterioro de su valor econémico. Entre los
cuales tenemos a las cuentas por cobrar, las inversiones, las propiedades de inversion,
propiedad planta y equipo, y otras cuentas del activo.
c. Pasivos corrientes
El pasivo corriente hace referencia a aquellas obligaciones a corto plazo, en otras
palabras, son aquellas deudas y obligaciones que tienen una duracion menor a un afio. Las
cuentas que podemos considerar en los pasivos corrientes son los sobregiros bancarios; parte
corriente de deudas a largo plazo; cuentas por pagar a proveedores; impuesto, contribuciones
y otros; obligaciones previsionales y otras cuentas del pasivo.
d. Pasivos no corrientes
El pasivo no corriente hace referencia a aquellas obligaciones a largo plazo, es decir,
son aquellas deudas y obligaciones con una duracién mayor a doce meses. Las cuentas que
podemos considerar en los pasivos no corrientes son los beneficios sociales; cuentas por pagar
a proveedores; deudas a largo plazo e ingresos diferidos.
Es preciso sefialar que el pasivo no corriente difiere del corriente, en el plazo de
vencimiento de las deudas.

e. Patrimonio
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Los patrimonios son considerados como la participacién residual de los activos de la
municipalidad luego de haber deducido los pasivos. Las cuentas que podemos considerar en el
patrimonio son hacienda nacional, resultados no realizado y resultados acumulados.

2.2.2.1.Dimensiones del estado de Situacion Financiera

2.2.2.1.1. Cuentas de encargos internos.

A. 1205.05 Entregas a rendir cuentas

Esta cuenta consiste en el otorgamiento de recursos destinado a los funcionarios
de la municipalidad que por diferentes factores ya mencionados, aun no fueron rendidos
durante un periodo determinado, es en esta donde se registra las actividades
relacionadas con los encargos internos que adn se encuentran pendientes de rendicion
(Norma de Informacién Financiera A-3, 2014).

B. Los procedimientos de presentacion de la informacién financiera.

Los gobiernos locales a nivel de pliego se encargan de consolidan la informacion
para la presentacion, luego la informacion contable que se presenta debe ser elaborado
de acuerdo a lo establecido por la “Directiva para el Cierre Contable y presentacion
para la Elaboracion de la Cuenta General de la Republica”. Los estados financieros de
los gobiernos locales son preparados en funcion a la base de valores historicos teniendo
en cuenta la NICSP N°1 y NIC N°1, por otra parte, el registro de sus transacciones
financieras y econdmicas se realizan en funcion al Plan Contable Gubernamental y
normativa vigente. Es preciso indicar ademas que los estados financieros de los
gobiernos locales son formulados de acuerdo con las NICSP.
2.2.2.1.2. Notas servicios y otros pagados por anticipado.

Las notas a los estados financieros son explicaciones y/o revelaciones de las

actividades realizadas por la municipalidad, el cual sirve para una correcta
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2.3.

2.3.1.

interpretacion de la informacion financiera mediante la descripcion de las cuentas
principales. De acuerdo con la MEF (2012), las notas son:

Explicaciones que complementan los estados financieros y forman parte
integral de los mismos. Tienen por objeto revelar informacion adicional
necesaria de los hechos financieros, economicos y sociales relevantes de la
desagregacion de valores contables en términos de precios y cantidades, asi
como de aspectos de dificil presentacién o medicion cuantitativa, que han
afectado o puedan afectar la situacién de la entidad publica. (p.159)
Finalmente, las notas a los estados financieros hacen referencia a las

explicaciones y aclaraciones realizadas a los hechos y actividades realizadas por la
entidad estatal mediante la revelacion de su respectiva informacion, el cual puede ser
mostrada en términos de cuentas, saldos y variaciones entre periodos, es preciso sefialar
que los estados financieros permiten a los encargados a la mejor toma de decisiones con
el fin de cumplir los objetivos institucionales.

MARCO CONCEPTUAL

Encargos internos

Los encargos internos consisten en la “entrega el dinero con cargo a de rendir cuentas

a personal de la Entidad” (MEF, 2016, p.3).

2.3.1.1.Disposiciones normativas

Son aquellos reglamentos, directivas y normativas que regulan el uso de la
modalidad de encargos directos, los cuales deberan necesariamente cumplidos
(Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).

2.3.1.1.1. Directiva de tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 y su modificatoria.
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Viene a ser una directiva que rige los encargos internos, asi como también
aquellas directivas internas que corresponden a una entidad en especifico (Ministerio
de Economia y Finanzas ,2007).
2.3.1.1.2. Directivas internas de la municipalidad.

Vienen a ser lineamientos y politicas que se establecen y rigen a un municipio
y las areas que las integran respecto a ciertos procedimientos (Ministerio de Economia
y Finanzas ,2007).
2.3.1.2.Ejecucion del gasto.

Viene a ser el destino que se les da a los recursos econdmicos entregados por la
modalidad de encargo; los cuales deben de encontrarse relacionados con el
cumplimiento de objetivos institucionales como: desarrollo de investigaciones, talleres,
eventos, contingencias derivadas en momentos de emergencia que fueron declaradas
por el estado, servicios basicos o alquiler de dependencia, entre otro (Ministerio de
Economia y Finanzas ,2007).
2.3.1.2.1. Comprobantes no emitidos a nombre de municipalidad, sin especificar

cantidad, precio unitario

Son aquellos comprobantes que cumplen con ciertas especificaciones
necesarias que permitan efectuar una adecuada rendicion (Ministerio de Economia y
Finanzas ,2007).
2.3.1.2.2. Gastos realizados fuera de plazo establecido en cronograma del plan de

trabajo

Son aquellas erogaciones que se efectian fuera del periodo establecido
dentro del plan de trabajo de encargos internos (Ministerio de Economia y Finanzas

2007).

41



2.3.1.2.3. Gastos sustentados con comprobantes de pago de contribuyentes diferente
a su giro de negocio
Son aquellas erogaciones que son sustentadas con documentos no 6ptimos
(comprobantes de pago), es decir que no cumplen con el giro de negocio que especifican
dentro de la descripcidon (Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).
2.3.1.2.4. Gastos sobrevaluados
Son aquellas erogaciones que efectlia una persona con encargatura, cuyos
precios 0 costos resultan ser superiores a lo que indica el estudio de mercado o la
realidad misma (Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).
2.3.1.3.Expediente de rendicion de encargos internos.

Engloba a todos los documentos sustentatorios de la rendicion de los encargos
directos, los cuales seran utilizados para validar los gastos incurridos por las actividades
realizadas (Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).
2.3.1.3.1. Documentos sustentatorios.

Corresponde a todos aquellos documentos necesarios que avalen cada una de
las erogaciones realizadas tras el desarrollo del encargo (Ministerio de Economia y
Finanzas ,2007).
2.3.1.3.2. Control previo.

Resulta ser el organismo interno que cuenta con las facultades para poder
verificar que toda la informacion brindada por la persona encargada sea real y veridica
(Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).
2.3.1.3.3. Plazos de rendicién.

Viene a ser el periodo de tiempo que se encuentra establecido para que la

persona con encargatura rinda cuentas respecto a las erogaciones realizadas para el
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2.3.2.

cumplimiento de algln objetivo, meta, plan de trabajo, etc. (Ministerio de Economiay
Finanzas ,2007).
Estado de situacion financiera

Es uno de los componentes de los estados financieros que muestra la informacién

relativa de los recursos, obligaciones y capital a una fecha determinada (NIF A-1, 2014).

2.3.2.1.Cuentas de encargos internos.

Esta cuenta consiste en el otorgamiento de recursos destinado a los funcionarios
de la municipalidad que por diferentes factores ya mencionados, aun no fueron rendidos
durante un periodo determinado, es en esta donde se registra las actividades
relacionadas con los encargos internos que adn se encuentran pendientes de rendicion
(Norma de Informacién Financiera A-3, 2014).
2.3.2.1.1. Servicios y otros pagados por anticipado.

Viene a ser una cuenta que corresponde a los encargos internos, la misma que
deben de ser registrados de acuerdo a los informes de encargos internos (MEF, 2012).
2.3.2.1.2. Saldos acumulados.

Son aquellos saldos que por medio de la rendicion de los encargos internos
permiten mejorar los saldos en el estado de situacion financiera (MEF, 2012).
2.3.2.2.Notas de servicios y otros pagos por anticipado.

Son “explicaciones que complementan los estados financieros y forman parte
integral de los mismos” (MEF, 2012, p.159).
2.3.2.2.1. Nota N° 8 de comparacion.

Viene a ser una nota que corresponde a las Notas de servicios y otros pagos por
anticipado, el mismo que permite una mejor toma de decisiones (MEF, 2012).

2.3.2.2.2. Otras entregas a rendir cuentas.
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Viene ser una subcuenta que corresponde a Notas de servicio y otros pagados
por anticipado del Estado de Situacion Financiera (MEF, 2012).
2.3.2.2.3. Comentarios de las notas de estados financieros.

Vienen a ser aquellas explicaciones respecto a ciertos resultados obtenidos en
un estado financiero (MEF, 2012)
2.3.2.2.4. Toma de decisiones.

Viene a ser la finalidad de un estado financiero, dado que, al brindar informacion
valiosa respecto a una entidad, permitird efectuar un analisis y una posterior optima

toma de decisiones (MEF, 2012)
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CAPITULO HII.
HIPOTESIS
3.1. HIPOTESIS GENERAL
Los encargos internos pendiente de rendicion se asocian de manera significativa con el
Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019.
3.2.  HIPOTESIS ESPECIFICAS
1. Las disposiciones normativas de los encargos internos se asocian de manera
significativa con el estado de situacién financiera de la Municipalidad Provincial de
Huanta, periodo 2017-2019.
2. Laejecucion del gasto de los encargos internos se asocia de manera significativa con el
estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-
2019
3. Losexpedientes de rendicion de los encargos internos se asocian significativamente con
el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-20109.
3.3.  VARIABLES
3.3.1. Definicion conceptual
3.3.1.1.Variable 1: Encargos internos pendientes de rendicion.
Consiste en aquellos desembolsos econémicos otorgados a los funcionarios y
servidores por naturaleza de determinadas funciones o caracteristicas de ciertas
actividades indispensables para el cumplimiento de objetivos internos, no fueron

rendidos dentro de los plazos establecidos por la normativa (MEF, 2007).
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3.3.2.

3.3.1.2.Variable 1: Estado de situacion financiera.

Es un informe contable que refleja la situacién financiera de una entidad a una
fecha determinada, que estd organizada en activo, pasivo y patrimonio, y su estructura
se encuentra definida por medio de un formato (Elizalde, 2019).

Definicidon operacional
3.3.2.1.Variable 1: Encargos internos pendientes de rendicion.

Se definird operacionalmente por medio de las disposiciones normativas,
ejecucion del gasto y la rendicion del expediente de encargos internos; los cuales seran
medidos por medio de la aplicacién de una encuesta.
3.3.2.2.Variable 1: Estado de situacion financiera.

El estado de situacion financiera se definird operacionalmente por medio de las
cuentas relacionadas con los encargos internos y las notas de servicios y otros pagados

por anticipado; los cuales seran medidos por medio de la aplicacion de una encuesta.
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CAPITULO IV.
METODOLOGIA
4.1. METODO DE INVESTIGACION
La investigacion empled el método inductivo y deductivo. A continuacion, se explican
cada uno de ellos.
4.1.1. Método general
4.1.1.1.Método cientifico.
De acuerdo a lo indicado por Valderrama (2018), este método es una
caracteristica propia de la ciencia, ello desde hace muchos afios atras, dado que esta
estrechamente dirigido a la bldsqueda y generacion de nuevos conocimientos. Cabe
indicar que consiste en la observacion de modo sistematico, formulacion, medicion,
evaluacion, y modificacion de ciertas hipotesis.
4.1.2. Meétodo especifico

Los métodos especificos que se abordaron en la presente investigacion fueron los
siguientes:

4.1.2.1.Método inductivo.

De acuerdo con lo mencionado por Oré (2015), el método inductivo consiste en
el “uso del razonamiento para obtener conclusiones que parten de principios o hechos
particulares para llegar a conclusiones generales” (p.97).

Por medio de este método se busco que los resultados establecidos en torno a la
problemética de estudio se infieran en un marco mas general que podrian ser

evidenciados también en contextos e instituciones de similar naturaleza.
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4.1.2.2.Método deductivo.

De la misma manera, Oré (2015) menciona que el método busca “tomar
conclusiones generales para explicaciones particulares o parte de principios generales
para llegar a conclusiones particulares” (p.97).

Ante ello, la investigacion hizo uso de este método debido a que para una mejor
comprensién de la problematica en particular se partieron de teorias, leyes y directivas
de enfoque general.

4.2. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion de acuerdo a su orientacién tuvo una tipologia aplicada, Valderrama
(2018) sostiene que la investigacion aplicada “busca conocer para hacer, actuar, construir y
modificar; le preocupa la aplicacion inmediata sobre la realidad concreta” (p.165).

Acorde con ello, el presente estudio buscé evidenciar la situacién real en torno a los
encargos internos dentro de la municipalidad en estudio durante el periodo establecido, ello
con la intencidn indicar sugerencias de mejora a dicha problematica.

4.3. NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion tuvo un nivel correlacional. Segun lo indicado por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) estos estudios se encuentran orientados a conocer la asociacion o
relacion existente entre variables, dimensiones, fendmenos; cabe indicar que este alcance de
estudios no busca conocer la causalidad, sino Gnicamente la asociacion. En este sentido, el
objetivo propuesto fue Determinar la asociacion entre los encargos internos pendiente de
rendicion y el Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta,
periodo 2017-2019.

44. DISENO DE INVESTIGACION
La investigaciéon contd con un disefio no experimental longitudinal, Hernandez et al.

(2014) sostiene que es un “estudio que se realizan sin la manipulacion deliberada de variable y
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en los que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p.152).
Ademas, indica que los estudios longitudinales son aquellos en los que la recopilacion de la
informacion se desarrolla en diferentes periodos de tiempo; ello con la intencion de desarrollar
inferencias acerca de la evolucion del problema de investigacion, sus causas y sus efectos.

En ese sentido, es preciso indicar que la investigacion no llevd a cabo ningun tipo de
manipulacion en sus variables y solo se observaron los hechos relacionados a los encargos
internos pendientes de rendicién y el estado de situacion financiero tal cual se muestran durante

los afos de estudio establecidos (2017-2019).
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S
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Donde:

Ol1= Encargos internos pendientes de rendicion

O2= Estado de situacion financiera

= Muestra (Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huanta)

r = relacion
45. POBLACIONY MUESTRA
4.5.1. Poblacion

La poblacién consiste en el total de elementos que conforman un espacio, los cuales
tienen un conjunto de caracteristicas similares y en base a ellos se busca obtener una inferencia
(Carrasco, 2018).

En el presente estudio, la poblacién estuvo representada por funcionarios y servidores

de la Municipalidad Provincial de Huanta, el cual se encontr6 compuesto por 120 trabajadores.
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4.5.2. Muestra
La muestra consiste en un subconjunto de la poblacion, el cual adquiere propiedades y
caracteristicas parecidas a ella (Carrasco, 2018). Acorde con lo anterior, la muestra del presente
estudio fue determinada por medio de un muestreo no probabilistico, al respecto Hernandez et
al. (2014) indican que en este tipo de muestreo “la eleccion de elementos que se efectia sin
depender de la probabilidad, sino por causas relacionadas con las caracteristicas de la
investigacion o los propdsitos del investigador” (p.176). En ese sentido, se aplicara un criterio
por conveniencia, siguiendo para ello ciertos criterios de inclusion y exclusion, los mismos que
se exponen a continuacion:
Criterios de inclusion
- Trabajadores con disposicion a participar en la investigacion.
- Trabajadores presentes el dia de la aplicacion de los instrumentos.
- Trabajadores con méas de 3 meses de labor en la institucion.
Criterios de exclusion
- Trabajadores sin disposicién a participar en la investigacion.
- Trabajadores ausentes el dia de la aplicacion de los instrumentos.
- Trabajadores con menos de 3 meses de labor en la institucion.
Acorde con ello, la muestra de estudio estuvo constituida por 60 colaboradores
relacionados a los encargos internos de diversas areas de la institucion, de los cuales fueron 10

funcionarios, 40 profesionales y 10 técnicos de la Municipalidad Provincial de Huanta.

Cargo Cantidad
Funcionarios 10
Profesionales 40
Técnicos 10
Total 60
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4.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion son planes o procedimientos empleados por un investigados
con la finalidad de recopilar los datos de la muestra (Valderrama, 2018). En la presente
investigacion, las técnicas que se emplearon para la recoleccién de los datos fueron la encuesta,
la observacion y el analisis documental. La primera, permitié conocer los encargos internos y
el estado de situacion financiera desde el punto de vista de los trabajadores. La segunda conocer
ciertas caracteristicas de rendiciones de encargos internos. Y la tercera, permitio analizar los
documentos relacionados a los encargos internos, los estados de situacion financiera y sus notas
correspondientes.

4.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos, segun Valderrama (2018) “son medios materiales que emplea el
investigador para recoger y almacena informacion” (p.195). De acuerdo a la orientacion de la
investigacion, los instrumentos a emplear fueron el cuestionario, la lista de cotejo y la guia de
analisis documental.

En cuanto al cuestionario, es preciso indicar que se encuentran elaborado en funcion a
cada uno de las dimensiones e indicadores de las variables de investigacion. El primer
cuestionario correspondiente a la primera variable esta constituido por 13 items debidamente
formulados, y el segundo cuestionario, por 09 items; ambos con una escala de respuestas tipo
Likert del 1 al 5 (donde 1: nunca, 2: casi nunca, 3: a veces, 4: casi siempre y 5: siempre). Cabe
sefialar que la validacion se llevo a cabo por medio del juicio de tres expertos, y la confiabilidad
mediante el Alfa de Cronbach.

Respecto a la lista de cotejo permitié conocer ciertos aspectos caracteristicos de los

encargos internos pendientes de rendicion y los estados financieros, ello por medio de la
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verificacion de cada uno de los expedientes, corroborando si se contaba 0 no con cierta
informacion necesaria.

Y en cuanto a la guia de andlisis documental, sirvi6 para recopilar la informacion de los
estados de situacion financiera y sus respectivas notas.

4.7. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

En cuanto al cuestionario, posterior a la validacion y confiabilidad, se procedié a
realizar la clasificacion, tabulacion y analisis descriptivo de las variables de investigacion, este
proceso fue desarrollado con ayuda del programa ofimatico Microsoft Excel; la contrastacion
de las hipdtesis se hizo mediante el uso del software estadistico SPSS V26, el mismo que
permitié efectuar la prueba de Chi — cuadrado de Pearson para cada una de las hipotesis
planteadas, a fin de corroborar y tomar la decision de aceptar o no la hipétesis nula y de
investigacion.

Y en cuanto a la lista de cotejo y la guia de anélisis documental se hizo uso del programa
ofiméatico Microsoft Excel para la evidencia de tablas y figuras que permitan comprender mejor
la situacion entorno a los encargos internos pendientes de rendicion y los estados de situacion
financiera en los periodos de estudio.

4.8. ASPECTOSETICOS DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se encontré desarrollada cumpliendo los principios éticos
establecidos por la Universidad Peruana Los Andes (2017).

La responsabilidad

Cosiste en el que el investigador como los relacionados al estudio deberan actuar con
responsabilidad en funcién al alcance y repercusion de la investigacion.

Proteccion a la persona
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Hace referencia a que el ser humano es considerado como el fin y no el medio, es decir
se tiene que tener en cuenta la dignidad, libertad, autodeterminacion de cada participante del
estudio.

Veracidad

Cosiste en el que el investigador como los relacionados al estudio tendran que garantizar

la veracidad de la informacion y etapas con el que fue desarrollado el estudio.
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CAPITULO V.
RESULTADOS
5.1. DESCRIPCION DE RESULTADOS
5.1.1. Resultados de la encuesta

5.1.1.1. Respecto a la variable 1: Encargos internos pendientes de rendicion

Tabla 1
Encargos internos pendientes de rendicién
Frecuencia Porcentaje
Mala 17 28,3
Regular 32 53,3
Bueno 11 18,3
Total 60 100,0

Figura 1.
Encargos internos pendientes de rendicion
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MALA REGULAR BUENO

Interpretacion

De las respuestas manifestadas por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, se pudo conocer que para el 28.3% de ellos los encargos internos
se efectlian de mala manera (es decir, es inadecuado); para el 53.3% se lleva a cabo en

un nivel regular y para el 18.3% resulta ser bueno (o adecuado).
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51.1.1.1. Dimension 1: Disposiciones normativas

Tabla 2.
Descripcion de la dimension 1: Disposiciones normativas (por item)

P1 P2 P3 P4 P5 P6

N % N % N % N % N % N %

Nunca 13 217 14 233 13 21,7 15 250 16 26,7 12 20,0
ﬁjrsl'ca 32 533 21 350 29 483 17 283 27 450 25 417
Aveces 15 250 13 21,7 18 300 18 30,0 17 283 10 16,7
Casi 00 10 167 00 8 133 0 00 8 13,3
siempre
Siempre 0 00 2 33 0 00 2 33 0 00 5 8,3

Total 60 100 60 100 60 100 60 100 60 100 60 100

o

Figura 2.
Descripcion de la dimension 1: Disposiciones normativas (por item)
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Interpretacion:

Respecto a la pregunta 1, referido a si los profesionales cumplen con las
directivas al momento de otorgar los encargos internos de la institucion, el 21.7% de
los trabajadores encuestados indic6 que nunca, el 53.3% manifestd que casi nuncay el
25% considera que solo a veces.

En cuanto a la pregunta 2, respecto a si la habilitacion de los encargos se realiza
en base a la directiva N° 001-2015-MPH/SGA, el 23.3% de los encuestados asevero
que nunca se lleva cabo en funcion a dicha directiva, el 35% indica que casi nuncay el
21.7% manifiesta que a veces. De manera contraria, el 16.7% indicé que casi siempre
se realizaron en base a dicha directiva y el 3.3% considera que siempre.

Respecto a la pregunta 3, referido a si se sanciona a los trabajadores que
incumplen con las directivas, el 21.7% manifestd que nunca, el 48.3% indico que casi
nunca y el 30% asevero que solo a veces.

En cuanto a la pregunta 4, respecto a si se presentaron dificultades en la
elaboracion de encargos internos, el 25% de los encuestados indic6 que nunca sucede
ello, el 48.3% manifestd que casi nunca, el 30% indicd que a veces, el 13.3% casi
siempre y el 3.3% siempre.

Respecto a la pregunta 5, referido a si se recibié capacitacion sobre la
elaboracion de encargos internos, el 26.7% de los encuestados indic6 que nunca, el 45%
asevero que casi nuncay el 28.3% manifestd que solo a veces.

Respecto a la pregunta 6, referido a si se elabora un plan de trabajo antes de
habilitar los encargos internos, el 20% de los trabajadores encuestados manifestd que
nunca, el 41.7% aseverd que casi nunca, el 16.7% a veces, el 13.3% casi siempre y el

8.3% siempre.
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Tabla 3.
Descripcion de la dimensién 1: Disposiciones normativas

Frecuencia Porcentaje
Mala 20 33,3
Regular 28 46,7
Bueno 12 20,0
Total 60 100,0

Figura 3.
Descripcion de la dimensién 1: Disposiciones normativas
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Interpretacion

De las respuestas manifestadas por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, se pudo conocer que para el 33.3% las disposiciones normativas
resultaron ser inadecuadas, debido a que son incumplidas; para el 46.7% resultaron ser
regulares y para el 20% resultaron ser buenas o adecuadas. Ello se encontraria explicado
por el hecho de que casi nunca o solo a veces se cumplirian con las directivas, los

encargos se realizarian en funcion a ello, se sancionaria el no cumplimiento, entre otros.
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5.1.1.1.2. Dimension 2: Ejecucion del gasto.

Tabla 4.
Descripcion de la dimensién 2: Ejecucion del gasto (por item)
P1 P2 P3 P4
N % N % N % N %
Nunca 14 233 11 18,3 17 28,3 16 26,7
Casi nunca 23 38,3 23 38,3 22 36,7 19 31,7
A veces 11 18,3 17 28,3 11 183 9 150
Casi siempre 10 16,7 6 10,0 9 150 13 21,7
Siempre 2 3,3 3 5,0 1 1,7 3 5,0
Total 60 100 60 100 60 100 60 100

Figura 4.
Descripcion de la dimensién 2: Ejecucion del gasto (por item)
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Interpretacion
Respecto a la pregunta 7, referido a si los comprobantes son emitidos con el nombre de
la institucion, cantidad especifica y precio; el 23.3% de los trabajadores encuestados manifestd

que nunca, el 38.3% indicé que casi nuncay el 18.3% aseverd que a veces. De manera contraria,
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el 16.7% indico que casi siempre los comprobantes poseen dicha informaciony el 3.3% aseverd
que siempre.

Respecto a la pregunta 8, que trata sobre si los gastos se realizan de acuerdo al
cronograma del plan de trabajo, el 18.3% indicé que nunca, el 38.3% asevero que casi nuncay
el 28.3% manifestd que solo a veces. Por el contrario, el 10% indic6 que casi siempre se
realizan los gastos en funcion al cronograma y el 5% asevero que siempre.

Respecto a la pregunta 9, referido a si los gastos sustentados por los trabajadores se
encuentran de acuerdo a los giros de negocio, el 28.3% aseverd que nunca, el 36.7% manifestd
que casi nuncay el 18.3% indico que a veces. Por el contrario, el 15% aseverd que casi siempre
los gastos se sustentan de acuerdo a los giros de negocio, y el 1.7% indico que siempre.

Respecto a la pregunta 10, referido a si se observan gastos sobrevaluados; el 26.7% de
los encuestados manifestd que nunca, el 31.7% manifestd que casi nunca, y el 15% indico que
solo a veces. Mientas que el 21.7% manifestd que casi siempre se observan gastos

sobrevaluados y el 5% indico que siempre.

Tabla 5.
Descripcion de la dimensién 2: Ejecucion del gasto
Frecuencia Porcentaje
Mala 17 28,3
Regular 28 46,7
Bueno 15 25,0
Total 60 100,0
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Figura 5.
Descripcion de la dimensién 2: Ejecucion del gasto
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Interpretacion

De las respuestas manifestadas por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, se pudo conocer que para el 46.7% la ejecucion del gasto de los
encargos internos se efectué de manera regular, para el 28.3% resulté ser mala la
ejecucion y para el 25% resultd ser bueno. Ello se encontraria sustentado seguin lo
manifestado por los mismos, que indicaron que nunca, casi nunca o a veces los
comprobantes contendrian la informacién necesaria, los gastos se efectuarian dentro del

cronograma y los gastos que se sustentarian estarian acorde con los giros de negocios.
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5.1.1.1.3. Dimension 3: Expedientes de rendicion de encargos internos.

Tabla 6.
Descripcion de la dimension 3: Expedientes de rendicion de encargos internos (por
item)

P11 P12 P13

N % N % N %
Nunca 13 21,7 15 25,0 10 16,7
Casi nunca 20 33,3 25 41,7 25 41,7
A veces 16 26,7 11 18,3 15 25,0
Casi siempre 10 16,7 5 8,3 7 11,7
Siempre 1 1,7 4 6,7 3 5,0
Total 60 100 60 100 60 100

Figura 6.
Descripcion de la dimension 3: Expedientes de rendicion de encargos internos (por

item)
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Interpretacion
Respecto a la pregunta 11, referido a si los expedientes cuentan con todos los
comprobantes de pago de acuerdo a los servicios o bienes adquiridos, el 21.7% de los

trabajadores encuestados indico que nunca se cuenta con ello, el 33.3% indicé que casi
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nunca y el 26.7% aseverd que solo a veces. Por el contrario, el 16.7% indico que casi
siempre se cuenta con los comprobantes de pago de acuerdo a los bienes o servicios
adquiridos, y el 1.7% aseverd que siempre.

Respecto a la pregunta 12, que hace alusién a si los expedientes de los bienes y
servicios son derivados a la oficina de contabilidad, el 25% de los trabajadores
encuestados indico que nunca se da ello, el 41.7% asevero que casi nunca y el 18.3%
solo a veces. Por el contrario, el 8.3% indicd que casi siempre los expedientes se derivan
a la oficina de contabilidad y el 6.7% aseverd que siempre.

En cuanto a la pregunta 13, referido a si la rendicion de cuenta se realiza dentro
de los plazos establecido por la normativa de la institucion; el 16.7% de los trabajadores
que fueron encuestados indicd que nunca, el 41.7% que casi nunca, y el 25% asevero
que solo a veces. De manera contraria, el 11.7% indico que casi siempre la rendicion

de cuenta se efectud en los plazos establecidos, y el 5% asevero que siempre.

Tabla 7.
Descripcion de la dimension 3: Expedientes de rendicién de encargos
internos
Frecuencia Porcentaje
Mala 18 30,0
Regular 30 50,0
Bueno 12 20,0
Total 60 100,0
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Figura 7.
Descripcion de la dimensién 3: Expedientes de rendicion de encargos internos
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Interpretacion

De las respuestas manifestadas por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, se pudo conocer que para el 30% de ellos los expedientes de
rendicion de encargos se efectuaron de manera inadecuada (mala), para el 50% resultd
ser regular y para el 20% fue adecuada (buena). Ello se encontraria explicado porque
en la institucidn nunca, casi nunca o a veces los expedientes contarian con todos los
comprobantes de pago de acuerdo a los servicios o bienes adquiridos, serian derivados
a la oficina de contabilidad, y la rendicidn se ejerceria en las fechas establecidas dentro

de los cronogramas.
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5.1.1.2. Respecto a la variable 2: Estado de situacion financiera.

Tabla 8.
Estado de situacion financiera.
Frecuencia Porcentaje
Mala 20 33,3
Regular 29 48,3
Bueno 11 18,3
Total 60 100,0
Figura 8.
Estado de situacion financiera.
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Interpretacion

De las respuestas manifestadas por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, se pudo conocer que para el 33.3% de ellos el manejo y desarrollo
de los Estado de situacion financiera resulto ser inadecuados (malo), para el 48.3% fue

regular y para el 18.3% fue adecuado (es decir, bueno).
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51.1.2.1. Dimension 1: Cuentas de encargos internos.

Tabla 9.
Descripcion de la dimension 1: Cuentas de encargos internos (por item)
P1 P2 P3 P4
N % N % N % N %
Nunca 14 233 12 200 17 283 12 20,0

Casi nunca 21 350 22 36,7 23 383 22 36,7
A veces 12 200 16 26,7 9 150 16 26,7
Casisiempre 10 16,7 5 8,3 8 133 3 50
Siempre 3 5,0 5 8,3 3 50 7 117
Total 60 100 60 100 60 100 60 100

Figura 9.
Descripcion de la dimension 1: Cuentas de encargos internos (por item)
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Interpretacion

Respecto a la pregunta 1, referido a si los servicios y otros pagos por anticipado
se registran en las cuentas correspondientes, en base al informe de encargo interno, el

23.3% de los encuestados manifest6 que nunca se realiza ello, el 35% indico que casi



nunca y el 20% indico que a veces. De modo contrario, para el 16.7% casi siempre se
efectud el registro en las cuentas correspondientes y para el 5% ello se realiz6 siempre.

En cuanto a la pregunta 2, que hace referencia a si los responsables toman
acciones frente a los saldos de cuenta sobre los servicios y otros pagos anticipados, el
20% de los trabajadores encuestados manifestd que nunca, el 36.7% indico que casi
nunca y el 26.7% aseverd que a veces. De modo contrario, el 8.3% indic6 que casi
siempre los responsables efectlan acciones frente a los saldos de cuenta sobre los
servicios y otros pagos anticipados y el otro 8.3% indic6 que siempre.

Con respecto a la pregunta 3, referida a si la rendicion de los encargos internos
logra mejorar los saldos en el estado de situacion financiera, el 28.3% de los
trabajadores encuestados manifestd que nunca, el 38.3% indico que casi nuncay el 15%
asevero que a veces. De modo contrario, el 13.3% indicd que casi siempre y el 5% que
siempre.

En cuanto a la pregunta 4, respecto a si se informa a la oficina de administracion
en el tiempo oportuno sobre los saldos de la cuenta “servicios y otros pagados por
anticipado”, el 20% de los trabajadores encuestados indicd que nunca se efectud ello,
el 36.7% aseverd que casi nunca y el 26.7% manifestd que solo a veces. De modo

contrario, el 5% indico que casi siempre y el 11.7% que siempre.
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Tabla 10.
Descripcion de la dimension 1: Cuentas de encargos internos

Frecuencia Porcentaje
Mala 14 23,3
Regular 34 56,7
Bueno 12 20,0
Total 60 100,0

Figura 10.
Descripcion de la dimensién 1: Cuentas de encargos internos
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Interpretacion

De las respuestas manifestadas por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, se pudo conocer que para el 23.3% las cuentas de encargos
internos se administran de manera inadecuada (mala), para el 56.7% de manera regular
y para el 20% result6 ser bueno (adecuado). Dicho resultado se encontro sustentado por
el hecho de que nunca, casi nunca y solo a veces los servicios y demas pagos por
anticipado se registraron en las cuentas correspondientes, los responsables tomaron
acciones frente a los saldos de cuenta y se informaron oportunamente a la oficina y

administracion respecto a los saldos.
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5.1.1.2.2. Dimension 2: Notas, servicios y otros pagados por anticipado.

Tabla 11.
Descripcion de la dimensién 2: Notas, servicios y otros pagados por anticipado

(por item)

PS5 P6 P7 P8 P9
N % N % N % N % N %
Nunca 16 26,7 13 21,7 15 25,0 14 233 16 26,7

Casi nunca 23 383 22 36,7 19 31,7 21 350 19 31,7
A veces 10 16,7 18 30,0 13 21,7 15 250 13 21,7

Casisiempre 8 133 4 67 7 117 4 6,7 11 183

Siempre 3 50 3 50 6 100 6 100 1 1,7
Total 60 100 60 100 60 100 60 100 60 100

Figura 11.
Descripcion de la dimensién 2: Notas, servicios y otros pagados por anticipado

(por item)
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Interpretacion
Respecto a la pregunta 5, referida a si se emplea la Nota N° 8 de comparaciones

en latoma de decisiones, el 26.7% de los trabajadores encuestados manifesté que nunca,

(@2}
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el 38.3% indico que casi nunca y el 16.7% aseverd que solo a veces. Por el contrario,
el 13.3% indic6 que casi siempre y el 5% que siempre.

Respecto a la pregunta 6, referida a si la informacion que se presenta en la Nota
N° 8 muestra una adecuada gestidn respecto a los encargos internos, el 21.7% de los
trabajadores encuestados manifest6 que nunca, el 36.7% indic6 que casi nuncay el 30%
asevero gue solo a veces. De modo contrario, el 6.7% indico que casi siempre y el 5%
que siempre.

Respecto a la pregunta 7, que se encuentra referida a si la rendicion de los
encargos internos mejord la subcuenta que corresponde a “otras entregas a rendir
cuentas”, el 25% de los trabajadores encuestados manifest6 que nunca, el 31.7% indico
que casi nunca y el 21.7% aseverd que solo a veces. De manera contraria, el 11.7%
indic6 que casi siempre y el 10% que siempre.

Respecto a la pregunta 8, que se encuentra referida a si se considera los
comentarios de la nota que corresponde a los estados financieros, el 23.3% de los
trabajadores encuestados manifesto que nunca, el 35% indico que casi nunca y el 25%
asever0 que solo a veces. De manera contraria, el 6.7% indico que casi siempre y el
10% que siempre.

Respecto a la pregunta 9, que se encuentra referida a si el uso de las notas
respecto a los encargos internos le ayuda a tomar decisiones, el 26.7% de los
trabajadores encuestados manifestd que nunca, el 31.7% indic6 que casi nunca y el
21.7% asevero que solo a veces. De manera contraria, el 18.3% indic6 que casi siempre

y el 1.7% que siempre.
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Tabla 12.
Descripcion de la dimensién 2: Notas, servicios y otros pagados por

anticipado
Frecuencia Porcentaje
Mala 20 33,3
Regular 27 45,0
Bueno 13 21,7
Total 60 100,0
Figura 12.

Descripcion de la dimension 2: Notas, servicios y otros pagados por anticipado
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Interpretacion

De las respuestas manifestadas por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huanta, se pudo conocer que para el 33.3% de ellos las notas, servicios y
otros pagados por anticipado se efectuaron de manera inadecuada (es decir, mala), para
el 45% resulté ser regular y para el 21.7% fue adecuada (bueno). Dicho resultado se
encontraria sustentado con el hecho de que, por lo general nunca, casi nunca o solo a
veces se emplearon la Nota N° 8 de comparaciones para tomar decisiones, la
informacion se presentd en la Nota N° 8, y se tomaron en consideracion las notas

correspondientes a los estados financieros.
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5.1.2. Resultados del andlisis documental

5.1.2.1. Asignacion de viaticos y anticipos.

Tabla 13.
Asignacion de viaticos y anticipos de la Municipalidad Provincial de Huanta, el afio
2017
2017
TIPO DE
OPERACION  CUENTA RENDIDOS NO RENDIDOS

Cantidad Importe Cantidad Importe

Asignacion de
Viaticos 1205,0501 136 62,875,70 25 15,450,00
Anticipos 1205,0502 108 52,324,72 14 138,270,00

La tabla 13 muestra las operaciones de asignacion de viaticos y anticipos
realizados en la Municipalidad Provincial de Huanta en el afio 2017, se pudo conocer
que existieron 136 operaciones de asignacion de viaticos que fueron rendidos por un
importe de S/ 62 875.20; no obstante, existié una cantidad de 25 operaciones que aun
no fueron sido rendidos, dichas operaciones ascienden a un monto total de S/ 15 450.00.
En cuanto a los anticipos, se pudo conocer que 108 operaciones ya fueron rendidas,

pero 14 aun no, ello asciende a un monto total de S/ 138 270.00.

Tabla 14.
Asignacion de viaticos y anticipos de la Municipalidad Provincial de Huanta, el afio
2018
2018
TIPO DE
OPERACION  CUENTA RENDIDOS NO RENDIDOS

Cantidad Importe Cantidad Importe

Asignacion de
Viaticos 1205,0501 78 36,437,91 15 9,877,50
Anticipos 1205,0502 96 583,753,35 20 265,729,49

La tabla 14 muestra las operaciones de asignacion de viaticos y anticipos
realizados en la Municipalidad Provincial de Huanta en el afio 2018, se pudo conocer
que existieron 78 operaciones de asignacion de viaticos que fueron rendidos por un
importe de S/ 36 437.91; no obstante, existio una cantidad de 15 operaciones que aln

no han sido rendidos, dichas operaciones ascienden a un monto total de S/ 9 877.50. En
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cuanto a los anticipos, se pudo conocer que 96 operaciones ya fueron rendidas, pero 20

aun no, ello asciende a un monto total de S/ 265 729.49.

Tabla 15.
Asignacion de viaticos y anticipos de la Municipalidad Provincial de Huanta, el afio
2019
2019
TIPO DE
OPERACION  CUENTA RENDIDOS NO RENDIDOS

Cantidad Importe Cantidad Importe

Asignacion de
Viaticos 1205,0501 65 49,135,50 6 4,830,00
Anticipos 1205,0502 87 1,310,636,58 9 151,230,00

La tabla 15 muestra las operaciones de asignacion de viaticos y anticipos
realizados en la Municipalidad Provincial de Huanta en el afio 2019, se pudo conocer
que existieron 65 operaciones de asignacion de viaticos que fueron rendidos por un
importe de S/ 49 135.50; no obstante, existié una cantidad de 6 operaciones que ain no
fueron rendidos, dichas operaciones ascienden a un monto total de S/ 4 830.00. En
cuanto a los anticipos, se pudo conocer que 87 operaciones ya fueron rendidas, pero 9
aun no, ello asciende a un monto total de S/ 151 230.00.

5.1.3. Resultados de la lista de cotejo
Se realizd el analisis en base a 90 rendiciones de encargos internos (30 por cada afio de
estudio), los cuales fueron cotejados de acuerdo a una si cumplen o no una serie de items. Los

resultados se muestran a continuacion:
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5.1.3.1. Respecto a los encargos internos pendientes de rendicion.

Figura 13.
Andlisis de las rendiciones de encargos internos de acuerdo a la dimension 1.
Disposiciones normativas

ENO =S|

I5. Los trabajadores tienen dificultades en la
elaboracidn de los planes de trabajo, sobre los
encargos internos.

14. Los trabajadores reciben capacitacion,
sobre la elaboracidn de encargos internos.

13. Los trabajadores presentan dificultades en
la elaboracién de los encargos internos.

12. Se logra sancionar a los trabajadores que
incumplen la directiva de encargos internos.

I11. Se cumple las directivas sobre los encargos
internos.

Interpretacién

Después de analizado las rendiciones efectuadas a un total de 90 encargos
internos se pudo conocer que, 1 de ellas no cumple con las directivas sobre los encargos
internos, en 2 los trabajadores presentaron dificultades para la elaboracion de los
encargos internos, y en 2 los trabajadores poseen dificultades en la elaboracion de los

planes de trabajo sobre los encargos internos.
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Figura 14.
Analisis de las rendiciones de encargos internos de acuerdo a la dimensién 2.
Ejecucion del gasto

ENO =S|

110. Existe gastos sobrevaluados.

19. Los comprobantes que presenta el
trabajador, corresponden a la actividad
econdmica del servicio.

18. Los gastos que sustenta el trabajador,
corresponden a las actividades
encomendadas.

17. Los gastos, se realizan de acuerdo al
cronograma del plan de trabajo.

16. Los comprobantes cumplen con las
especificaciones que estipula la directiva de
los encargos internos.

Interpretacion

Después de analizado las rendiciones efectuadas a un total de 90 encargos
internos se pudo conocer que, en 50 de ellas los comprobantes no cumplieron con las
especificaciones que estipula la directiva de los encargos internos, en 89 los gastos no
se realizaron de acuerdo al cronograma del plan de trabajo, en 87 los gastos que sustento
el trabajador no correspondié a las actividades encomendadas, en 81 los comprobantes
que presentd el trabajador no correspondié a la actividad econdémica del servicio y 90

(todos) existe una sobrevaloracion de los gastos.
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Figura 15.
Analisis de las rendiciones de encargos internos de acuerdo a la dimensién 3.
Expediente de rendicidn de encargos internos

M |11. La oficina de contabilidad, recibe en los tiempos establecidos los expedientes de
los bienes y servicios.

NO’

Interpretacion

Después de analizado las rendiciones efectuadas a un total de 90 encargos
internos se pudo conocer que, en 89 de ellas la Oficina de Contabilidad si recibi6 en los
tiempos establecidos los expedientes de bienes y servicios.
5.1.3.2. Respecto al Estado de Situacion Financiera.

Figura 16.

Analisis de las rendiciones de encargos internos de acuerdo a la dimension 1.
Cuentas de encargos internos

13. En los estados financieros, se refleja la
rendicidn de los encargos internos

12. Se toman acciones frente a los saldos de
cuenta, sobre los servicios y otros pagos por
anticipado.

I1. Los servicios y otros pagos por
anticipado, se registra en las cuentas
correspondientes.

1]

88.4 88.6 88.8 89 89.289.489.689.8 90

ENO =S|
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Interpretacion

Después de analizado las rendiciones efectuadas a un total de 90 encargos
internos se pudo conocer que, en 90 (todos) los servicios y otros pagos por anticipado
no se registraron en las cuentas correspondientes, en 89 no se tomaron acciones frente
a los saldos de cuenta sobre los servicios y otros pagos por anticipado, y 90 rendiciones
(todas) no se encontraron reflejadas en los estados financieros.
Figura 17.
Analisis de las rendiciones de encargos internos de acuerdo a la dimensién 2. Notas

servicios y otros pagados por anticipado

NO =Sl

16. La rendicién de los encargos internos,
mejoro la subcuenta sobre “Otras entregas a

rendir cuentas”

I5. La informacion que se presenta en la nota
N° 8, permite realizar una buena gestion

respecto a los encargos internos.

14. Se emplea la nota N°8 de comparaciones, iﬂ ’

en la toma de decisiones.

Interpretacion

Después de analizado las rendiciones efectuadas a un total de 90 encargos
internos se pudo conocer que, en todas (90) no se empled la nota N° 8 de comparaciones
en la toma de decisiones, la informacion que se presenté en la Nota N° 8 no permitio
realizar una buena gestién respecto a los encargos internos y la rendicion de dichos

encargos no mejoré la subcuenta “otras entregas a rendir cuentas”.
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5.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
5.2.1. Contraste de la hipotesis general.

Ho: Los encargos internos pendiente de rendicion no se asocian de manera significativa con
el Estado de Situaciéon Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-2019.

Hi: Los encargos internos pendiente de rendicion se asocian de manera significativa con el
Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-2019.

Tabla 16.

Tabla cruzada entre los encargos internos pendiente de rendicion y el Estado de
Situacion Financiera

Estado de situacion financiera
Mala Regular Bueno
N % N % N % N %
Encargos Mala 13 21,7% 4 6,7% 0 00% 17 283%

MO peqular 7 11,7% 20 333% 5 83% 32 533%
pendientes de

Total

Total 20 33,3% 29 483% 11 18,3% 60 100,0%
Tabla 17.
Prueba Chi-cuadrado de Pearson
Significacion
Valor df asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 29,0412 4 0,000
Razén de verosimilitud 31,086 4 0,000
Asouacpn lineal por 23,792 1 0,000
lineal
N de casos validos 60
Nivel de significancia » «=5%=0,05

La regla de decision
p<x=0.05, se rechaza la hipétesis nula Ho

p>oc=0.05, se acepta la hipotesis nula Ho
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Interpretacion

Por medio de la tabla 16 se pudo conocer de los resultados cruzados entre la variable
encargos internos pendientes de rendicidn y estado de situacion financiera. Del 100% de los
encuestados, el 28.3% consider6 que los encargos internos se desarrollan de una forma mala
(inadecuada), de ellos el 21.7% indicd que el estado de situacién financiera también es
inadecuado y el 6.7% regular. El 53.3% considera que los encargos internos se desarrollan en
un nivel regular, de ellos el 11.7% considera que estado de situacion también se evidencia en
un nivel malo, el 33.3% regular, y el 8.3% bueno. Y solo el 18.3% considera que los encargos
internos se efectlan de una forma buena, de estos, el 8.3% considera que el estado de situacién
financiera resulta regular y el 10.0% bueno.

Por medio de la Prueba Chi-Cuadrado de Pearson (Tabla 17), dado que arroj6 un valor
de significacion asintética (bilateral) igual a 0.000, brind6 suficiente evidencia empirica
suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion; por lo cual fue
factible aseverar que los encargos internos pendiente de rendicién se asocian de manera
significativa con el Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta,

periodo 2017-2019.
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5.2.2. Contraste de la hipotesis especifica 1.

Ho: Las disposiciones normativas de los encargos internos no se asocian de manera
significativa con el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de
Huanta, periodo 2017-2019.

Hi: Las disposiciones normativas de los encargos internos se asocian de manera significativa
con el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-20109.

Tabla 18.

Tabla cruzada entre las disposiciones normativas de los encargos internos y el estado
de situacion financiera

Estado de situacion financiera
Mala Regular Bueno
N % N % N % N %
Mala 13 21,7% 7 117% 0 0,0% 20 333%
Regular 7 11,7% 17 283% 4 6,7% 28 46,7%

Total

Disposiciones

normativas
Bueno 0 00% 5 83% 7 11,7% 12 20,0%
Total 20 33,3% 29 483% 11 18,3% 60 100,0%
Tabla 19.
Prueba chi cuadrado de Pearson
Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,7242 4 0,000
Razdn de verosimilitud 29,296 4 0,000
Asociacion lineal por lineal 22,736 1 0,000
N de casos validos 60
Nivel de significancia » «=5%=0,05

La regla de decision
p<x=0.05, se rechaza la hipotesis nula Ho

p>x=0.05, se acepta la hipotesis nula Ho
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Interpretacion

Por medio de la tabla 18 se pudo conocer de los resultados cruzados entre las
disposiciones normativas y estado de situacion financiera. Del 100% de los encuestados, el
33.3% consider6 que las disposiciones normativas se emplean de una mala manera
(inadecuada), de ellos el 21.7% indicO que el estado de situacidon financiera también es
inadecuado y el 11.7% regular. EI 46.7% considera que las disposiciones normativas se
emplean en un nivel regular, de ellos el 11.7% considera que estado de situacion también se
evidencia en un nivel malo, el 28.3% regular, y el 6.7% bueno. Y solo el 20.0% considera que
las disposiciones normativas se efecttan de una forma buena, de estos, el 8.3% considera que
el estado de situacion financiera resulta regular y el 11.7% bueno.

Por medio de la Prueba Chi-Cuadrado de Pearson (Tabla 19), dado que arroj6 un valor
de significacion asintética (bilateral) igual a 0.000, brind6 suficiente evidencia empirica
suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion; por lo cual fue
factible aseverar que las disposiciones normativas de los encargos internos se asocian de
manera significativa con el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de

Huanta, periodo 2017-2019.
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5.2.3. Contraste de la hipotesis especifica 2.

Ho: La ejecucion del gasto de los encargos internos no se asocia de manera significativa con
el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-2019

Hi: La ejecucion del gasto de los encargos internos se asocia de manera significativa con el

estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-

2019

Tabla 20.

Tabla cruzada entre la ejecucion del gasto de los encargos internos y el estado de
situacion financiera

Estado de situacién financiera
Mala Regular Bueno
N % N % N % N %
Mala 14 233% 3 50% 0 00% 17 283%

Total

%J:IC;;;’; Regular 4 67% 21 350% 3 50% 28 467%

Bueno 2 33% 5 83% 8 133% 15 250%

Total 20 333% 20 483% 11 183% 60 100,0%
Tabla 21.

Prueba Chi cuadrado de Pearson

Significacion

Valor df asintotica
(bilateral)

Chi-cuadrado de 39 2582 4 0,000

Pearson
Razon de verosimilitud 37,436 4 0,000
Asouau_on lineal por 24183 1 0,000
lineal
N de casos validos 60
Nivel de significancia : «=5%=0,05

La regla de decision

p<x=0.05, se rechaza la hipotesis nula Ho

p>=0.05, se acepta la hipotesis nula Ho
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Interpretacion

Por medio de la tabla 20 se pudo conocer de los resultados cruzados entre la ejecucion
del gasto de los encargos internos y estado de situacion financiera. Del 100% de los
encuestados, el 28.3% considerd que la ejecucion del gasto de los encargos internos se efectla
de una mala manera (inadecuada), de ellos el 23.3% indico que el estado de situacién financiera
también es inadecuado y el 5% regular. El 46.7% considera que la ejecucién del gasto de los
encargos internos se realiza en un nivel regular, de ellos el 6.7% considera que el estado de
situacion también se evidencia en un nivel malo (inadecuado), el 35% regular, y el 5% bueno.
Y el 25% considera que la ejecucidn del gasto de los encargos internos se efecttia de una forma
buena, de estos, el 3.3% considera que el estado de situacion financiera resulta malo, el 8.3%
considera que es regular y el 13.3% bueno.

Por medio de la Prueba Chi-Cuadrado de Pearson (Tabla 21), dado que arroj6 un valor
de significacion asintotica (bilateral) igual a 0.000, brind6 suficiente evidencia empirica
suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion; por lo cual fue
factible aseverar que la ejecucion del gasto de los encargos internos se asocia de manera
significativa con el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta,

periodo 2017-2019
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5.2.4. Contraste de la hipotesis especifica 3.

Ho: Los expedientes de rendicidn de los encargos internos no se asocian significativamente
con el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-20109.

Hi: Los expedientes de rendicidn de los encargos internos se asocian significativamente con
el estado de situacién financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo
2017-20109.

Tabla 22.

Tabla cruzada entre los expedientes de rendicion de los encargos internos y el estado
de situacion financiera

Estado de situacion financiera
Mala Regular Bueno
N % N % N % N %
Expedientede Mala 13 21,7% 5 83% 0 00% 18 300%

Total

re;?;‘;'f;’;fe Regular 7 11,7% 18 30,0% 5 83% 30 500%
Total 20 333% 29 48,3% 11 18,3% 60 100,0%
Tabla 23.
Prueba Chi cuadrado de Pearson
Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson  25,401% 4 0,000
Razén de verosimilitud 28,848 4 0,000
Asouaqon lineal por 22174 1 0,000
lineal
N de casos validos 60
Nivel de significancia : «=5%=0,05

La regla de decision
p<x=0.05, se rechaza la hipotesis nula Ho

p>c=0.05, se acepta la hipotesis nula Ho
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Interpretacion

Por medio de la tabla 22 se pudo conocer de los resultados cruzados entre los
expedientes de rendicion de los encargos internos y estado de situacion financiera. Del 100%
de los encuestados, el 30% considero que los expedientes de rendicidn de los encargos internos
se efectlan de una mala manera (inadecuada), de ellos el 21.7% indicé que el estado de
situacion financiera también es inadecuado y el 8.3% regular. EI 50% considera que los
expedientes de rendicion de los encargos internos se realizan en un nivel regular, de ellos el
11.7% considera que el estado de situacién también se evidencia en un nivel malo
(inadecuado), el 30% regular, y el 8.3% bueno. Y el 20% considera que los expedientes de
rendicion de los encargos internos se efectlian de una forma buena, de estos, el 10% considera
que el estado de situacion financiera resulta bueno y el 10% bueno.

Por medio de la Prueba Chi-Cuadrado de Pearson (Tabla 23), dado que arrojé un valor
de significacion asintotica (bilateral) igual a 0.000, brind6 suficiente evidencia empirica
suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion; por lo cual fue
factible aseverar que los expedientes de rendicion de los encargos internos se asocian
significativamente con el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de

Huanta, periodo 2017-2019.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En este apartado se realiza el analisis de los resultados antes evidenciados, y su contraste
con la revision de literatura.

Al referirse a los encargos internos se hace alusion a la “entrega el dinero con cargo a
de rendir cuentas a personal de la Entidad” (MEF, 2016, p.3). Por medio del objetivo general
se pudo determinar que Los encargos internos pendiente de rendicion se asocian de manera
significativa con el Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta,
periodo 2017-2019; ello fue corroborado por medio de la Prueba Chi-Cuadrado de Pearson que
arrojé un valor de significacion asintotica (bilateral) igual a 0.000, brind6 suficiente evidencia
empirica suficiente para rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion.
Ademas, se encontrd sustentado con los resultados descriptivos efectuados por el cuestionario,
lista de cotejo y analisis documental. Este resultado se encontrdé en concordancia con lo
expuesto por Huanacuni (2017), quien concluyé que los encargos interno inciden en la
formulacién de los estados financieros, asimismo, los resultados obtenidos evidencian que las
habilitaciones no rendidas representan la mayor parte, es por ello que los estados financieros
no sean razonables e inclusive sean desfavorables para la institucion. Cabe indicar que dicho
estudio presentd una metodologia que se condujo bajo un método analitico, descriptivo,
deductivo y sintético, la muestra estuvo integrada por los estados financieros del 2014 y 2015;
las técnicas fueron anélisis documental, entrevista y observacion directa.

Asimismo, por medio del analisis documental se pudo conocer que, en el afio 2017
existieron 136 operaciones de asignacion de viaticos que fueron rendidos por un importe de S/
62 875.20; no obstante, existe una cantidad de 25 operaciones que ain no han sido rendidos,
dichas operaciones ascienden a un monto total de S/ 15 450.00. En cuanto a los anticipos, se
pudo conocer que 108 operaciones ya fueron rendidas, pero 14 ain no, ello asciende a un monto

total de S/ 138 270.00; en el afio 2018, existieron 78 operaciones de asignacion de viaticos que

85



fueron rendidos por un importe de S/ 36 437.91; no obstante, existe una cantidad de 15
operaciones que aun no han sido rendidos, dichas operaciones ascienden a un monto total de
S/9 877.50. En cuanto a los anticipos, se pudo conocer que 96 operaciones ya fueron rendidas,
pero 20 aln no, ello asciende a un monto total de S/ 265 729.49. Y en el afio 2019, existieron
65 operaciones de asignacion de viaticos que fueron rendidos por un importe de S/ 49 135.50;
no obstante, existe una cantidad de 6 operaciones que aun no han sido rendidos, dichas
operaciones ascienden a un monto total de S/ 4 830.00. En cuanto a los anticipos, se pudo
conocer que 87 operaciones ya fueron rendidas, pero 9 ain no, ello asciende a un monto total
de S/ 151 230.00. Estos hallazgos también se encontraron un tanto relacionadas con lo expuesto
por Huanacuni (2017), quien indic6 que en el 2015 las habilitaciones otorgadas rendidas fueron
de 39.76% (S/ 4,78,042.29) y las no rendidas fue de 60.24% (S/ 7,242,167.44). En cuanto al
2014, las habilitaciones otorgadas rendidas fueron de 22.50% (S/ 2,667,367.73) y las no
rendidas fue de 60.24% (S/ 9,187,282.24). Sumado a todo ello, por medio del cuestionario se
pudo conocer la percepcién de los trabajadores respecto a los encargos internos, se supo que
para el 28.3% de ellos los encargos internos se efectGan de mala manera (es decir, es
inadecuado); para el 53.3% se lleva a cabo en un nivel regular y para el 18.3% resulta ser bueno
(o adecuado).

En cuanto a las disposiciones normativas, se puede decir que son aquellos reglamentos,
directivas y normativas que regulan el uso de la modalidad de encargos directos, los cuales
deberan necesariamente cumplidos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2007). Por medio de
los resultados se pudo conocer que, Las disposiciones normativas de los encargos internos se
asocian de manera significativa con el estado de situacion financiera de la Municipalidad
Provincial de Huanta, periodo 2017-2019; ello fue corroborado por medio de la Prueba Chi-
Cuadrado de Pearson que arroj6 un valor de significacion asintética (bilateral) igual a 0.000,

lo cual brindd suficiente evidencia empirica para rechazar la hipétesis nula y aceptar la
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hipdtesis de investigacion. Dicho resultado se encontré sustentado por el cotejo a las
rendiciones efectuadas en los afios de estudio (90 encargos internos), se pudo conocer que, 1
de ellas no cumple con las directivas sobre los encargos internos, en 2 los trabajadores
presentaron dificultades para la elaboracion de los encargos internos, y en 2 los trabajadores
poseen dificultades en la elaboracion de los planes de trabajo sobre los encargos internos.
Asimismo, los resultados producto de la aplicacién de los cuestionarios mostraron que para el
33.3% de los trabajadores el cumplimiento de las disposiciones normativas resulta ser
inadecuadas; para el 46.7% resultaron ser regulares y para el 20% resultaron ser buenas o
adecuadas. Ello se encontraria explicado por el hecho de que casi nunca o solo a veces se
cumplirian con las directivas, los encargos se realizarian en funcion a ello, se sancionaria el no
cumplimiento, entre otros. Ello a su vez estaria sustentado en el hecho de que el 21.7% de los
trabajadores considera que los profesionales nunca cumplen con las directivas al momento de
otorgar los encargos internos de la institucion, el 53.3% manifestd que casi nunca y el 25%
considera que solo a veces. Ademas, el 21.7% manifestd que nunca se sanciona a los
trabajadores que incumplen con las directivas, el 48.3% indico que casi nuncay el 30% asevero
que solo a veces.

La ejecucion del gasto de los encargos internos viene a ser el destino que se le da a los
recursos econémicos entregados por la modalidad de encargo; los cuales deben de encontrarse
relacionados con el cumplimiento de objetivos institucionales como: desarrollo de
investigaciones, talleres, eventos, contingencias derivadas en momentos de emergencia que
fueron declaradas por el estado, servicios basicos o alquiler de dependencia, entre otro
(Ministerio de Economia y Finanzas ,2007). Al respecto, se pudo identificar que La ejecucion
del gasto de los encargos internos se asocia de manera significativa con el estado de situacion
financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019; ello fue corroborado

por medio de la Prueba Chi-Cuadrado de Pearson que arrojo un valor de significacion asintética
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(bilateral) igual a 0.000, brindd suficiente evidencia empirica suficiente para rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion. Dicho resultado se encontr6 sustentado
por el cotejo a las rendiciones efectuadas en los afios de estudio (90 encargos internos),
entonces se pudo conocer que, en 50 de ellas los comprobantes no cumplen con las
especificaciones que estipula la directiva de los encargos internos, en 89 los gastos no se
realizan de acuerdo al cronograma del plan de trabajo, en 87 los gastos que sustenta el
trabajador no corresponde a las actividades encomendadas, en 81 los comprobantes que
presenta el trabajador no corresponden a la actividad econdmica del servicio y 90 (todos) existe
una sobrevaloracién de los gastos. Asimismo, los resultados producto de la aplicacion de los
cuestionarios mostraron que para el 46.7% de los trabajadores la ejecucién del gasto de los
encargos internos se efectué de manera regular, para el 28.3% resultd ser mala la ejecucion y
para el 25% resultd ser bueno. Ello se encontraria sustentado segun lo manifestado por los
mismos, que indicaron que nunca, casi nunca o0 a veces los comprobantes contendrian la
informacion necesaria, los gastos se efectuarian dentro del cronograma y los gastos que se
sustentarian estarian acorde con los giros de negocios.

Y finalmente, al hablar de los expedientes de encargos internos se hace referencia a los
documentos sustentatorios de la rendicion de los encargos directos, los cuales serén utilizados
para validar los gastos incurridos por las actividades realizadas (Ministerio de Economia y
Finanzas ,2007). Los resultados permitieron conocer que Los expedientes de rendicion de los
encargos internos se asocian significativamente con el estado de situacion financiera de la
Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-2019; ello fue corroborado por medio de la
Prueba Chi-Cuadrado de Pearson (Tabla 23), dado que arrojé un valor de significacion
asintotica (bilateral) igual a 0.000, brind6 suficiente evidencia empirica suficiente para rechazar
la hip6tesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion. Este hallazgo se encontr6 concordante

con lo expresado por los trabajadores por medio de los cuestionarios, pues para el 30% de ellos
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los expedientes de rendicion de encargos se efectuaron de manera inadecuada (mala), para el
50% result6 ser regular y para el 20% fue adecuada (buena). Ello se encontraria explicado
porgue en la institucion nunca, casi nunca o a veces los expedientes contarian con todos los
comprobantes de pago de acuerdo a los servicios o bienes adquiridos, serian derivados a la
oficina de contabilidad, y la rendicion se ejerceria en las fechas establecidas dentro de los
cronogramas. Por lo tanto, dicha situacion sin duda influiria en los resultados del estado de

situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta

89



CONCLUSIONES
Tras el desarrollo de los resultados y se respectivo analisis se llegd a las siguientes
conclusiones:

1. Se pudo determinar que los encargos internos pendiente de rendicién tienen una
asociacion significativa con el Estado de Situacién Financiera de la Municipalidad
Provincial de Huanta, periodo 2017-2019; ello fue corroborado por medio de la Prueba
Chi Cuadrada que arrojé un valor de significacién asintotica (bilateral) igual a 0.000,
brindé suficiente evidencia empirica suficiente para rechazar la hipotesis nula y aceptar
la hipotesis de investigacion. Ademas, se encontrd sustentado con los resultados
descriptivos efectuados por la lista de cotejo y analisis documental.

2. Se pudo identificar que las disposiciones normativas de los encargos internos se asocian
de manera significativa con el estado de situacion financiera de la Municipalidad
Provincial de Huanta, periodo 2017-2019; ello fue corroborado por medio de la Prueba
Chi Cuadrada que arrojo un valor de significacion asintotica (bilateral) igual a 0.000,
brind6 suficiente evidencia empirica suficiente para rechazar la hipotesis nula y aceptar
la hipdtesis de investigacion.

3. Se pudo identificar que la ejecucion del gasto de los encargos internos se asocia de
modo significativo con el estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial
de Huanta, periodo 2017-2019; ello fue corroborado por medio de la Prueba Chi
Cuadrado que arrojé un valor de significacion asintotica (bilateral) igual a 0.000, brindd
suficiente evidencia empirica suficiente para rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hip6tesis de investigacion.

4. Y finalmente se conocid que los expedientes de rendicion de los encargos internos se
asocian significativamente con el estado de situacion financiera de la Municipalidad

Provincial de Huanta, periodo 2017-2019; ello fue corroborado por medio de la Prueba
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Chi Cuadrado (Tabla 23), dado que arrojo6 un valor de significacion asintotica (bilateral)
igual a 0.000, brind6 suficiente evidencia empirica suficiente para rechazar la hipétesis

nula y aceptar la hipotesis de investigacion.
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RECOMENDACIONES

A la Municipalidad Provincial de Huanta, a que lleve a cabo mas capacitaciones
respecto a los encargos internos y procedimientos necesarios para la adecuada rendicion.

A la Municipalidad Provincial de Huanta, a que establezca disposiciones normativas
mas estrictas y procesos definidos en cuanto a los encargos internos y su respectiva rendicion,
ello con la intencidn de que se mejore la situacidn que se viene presentando en la actualidad.

A la Municipalidad Provincial de Huanta, a que establezca mayor control, fiscalizacion
y sancion en los encargos internos y sus respectivas rendiciones, de tal forma que sea posible
conocer aquellas sobrevaluaciones, inadecuados sustentos de comprobantes, inadecuado actuar
de trabajadores, entre otros.

A los futuros investigadores, a que desarrollen temas similares a la presente, ello con la
intencion de evidenciar deficiencias en torno a ciertos procedimientos y sea un precedente que

contribuya con la mejora futura.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Obijetivo general Hipotesis general Variable 1 Método general:
¢De qué manera los encargos | Determinar la asociacion entre | Los encargos internos Encargos internos Cientifico
internos pendientes de | los encargos internos | pendiente de rendicion se | pendientes de rendicion | Método especifico:

rendicion se asocian con el
estado de situacién financiera
de la Municipalidad Provincial
de Huanta, periodo 2017-2019?

Problemas especificos

¢De  qué manera las
disposiciones normativas de
los encargos internos se
asocian con el estado de
situacion  financiera de la
Municipalidad Provincial de
Huanta, periodo 2017-2019?

¢De qué manera la ejecucion
del gasto de los encargos
internos se asocia con el estado
de situacion financiera de la
Municipalidad Provincial de
Huanta, periodo 2017-2019?

¢De qué manera los
expedientes de rendicion de los
encargos internos se asocian
con el estado de situacion
financiera de la Municipalidad
Provincial de Huanta, periodo
2017-2019?

pendiente de rendicion y el
Estado de Situacion
Financiera de la
Municipalidad Provincial de
Huanta, periodo 2017-2019.

Objetivos especificos
Analizar la asociacion entre
las disposiciones normativas
de los encargos internos y el
estado de situacién financiera
de la Municipalidad Provincial
de Huanta, periodo 2017-
2019.

Evaluar la asociacion entre la
ejecucion del gasto de los
encargos internos y el estado
de situacién financiera de la
Municipalidad Provincial de
Huanta, periodo 2017-2019.

Establecer la asociacion entre
los expedientes de rendicion
de encargos internos y el
estado de situacion financiera
de la Municipalidad Provincial
de Huanta, periodo 2017-
2019.

asocian de manera significativa
con el Estado de Situacion
Financiera de la Municipalidad
Provincial de Huanta, periodo
2017-2019.

Hipotesis especificas

Las disposiciones normativas
de los encargos internos se
asocian de manera significativa
con el estado de situacion
financiera de la Municipalidad
Provincial de Huanta, periodo
2017-2019.

La ejecucion del gasto de los
encargos internos se asocia de
manera significativa con el
estado de situacion financiera
de la Municipalidad Provincial
de Huanta, periodo 2017-2019

Los expedientes de rendicion de
los encargos internos se asocian
significativamente  con el
estado de situacion financiera
de la Municipalidad Provincial
de Huanta, periodo 2017-2019.

Dimensiones

Disposiciones
normativas
Ejecucion del gasto
Expediente de
rendicion de
encargos internos

Variable 2
Estado de situacion
financiera

Dimensiones

Cuentas de
encargos internos
Nota de servicios y
otros pagados por
anticipado

Inductivo-deductivo

Disefio:

No experimental longitudinal
Grafica

.\1/ ;E

Nl
Donde:
Ol1=
rendicion
02= Estado de situacion financiera
M = Muestra (Trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huanta)

r = relacion

Encargos internos  pendientes de

Nivel:

Correlacional

Tipo:

Aplicada

Poblacion:

Constituida por 120 trabajadores de la institucion
Muestra:

Constituida por 60 trabajadores de la institucion
Técnica/instrumento

Encuesta/cuestionario

Observacién/lista de cotejo

Anélisis documental/Guia de analisis documental
Técnica de procesamiento y analisis de datos
Analisis descriptivo (tablas y figuras)

Analisis inferencial (prueba de correlacion chi
cuadrado de Pearson).
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

. s S . . . Lo Escala de
Variables  Definicion conceptual  Definicion operacional Dimensiones indicadores medicion
Disposiciones normativas
Son aquellos reglamentos, directivas vy L o
normativas que regulan el uso de la Directivade tesoreria N° 001-2007-
modalidad de encargos directos, los cuales EF/77.15Yy sumodificatoria
deberan necesariamente cumplidos. Dentro
de dichas normativas se encuentran: las
Directiva de tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 .
y su modificatoria, y las Directivas internas  Directivas internas de la
Consiste en aquellos de la municipalidad (Ministerio de Economia Municipalidad
desembolsos y Finanzas ,2007).
econdmicos otorgados a L Ejecucion del gasto
| funci g El Ministerio de I g .
os ~funcionarios 'y .o y  Finanzas Viene a ser elldgstmo que se le da a los N
servidores por (2007) establece que los recursos econoémicos entregados por la Comprobantes no emitidos a nombre
naturaleza de - - modalidad de encargo; los cuales deben de de municipalidad, sin especificar _
. . encargos Internos tienen . . - L 1 = Nunca
Encargos determinadas funciones 5 encontrarse relacionados con el cantidad, precio unitario .
interno 0 caracterisicas de dve  Cemirse - a las cumplimiento de objetivos institucionales 2 = Casi nunca
endientes  ciertas actividades disposiciones comg' desarrollo de injvesti aciones, talleres 3= A veces
ge indispensables para el normativas, efectuar: un eventc.)s contingencias ’ derivaaas er; 4 = Casi
pens P adecuada ejecucion del ! g . siempre
rendicion cumplimiento de momentos de emergencia que fueron . o
gasto y el desarrollo de Gastos realizados fuera de plazo 5 = Siempre

objetivos internos, no
fueron rendidos dentro

de los plazos
establecidos por la
normativa (MEF,
2007).

una rendicion del
expediente de encargos
internos.

declaradas por el estado, servicios basicos o
alquiler de dependencia, entre otro. Cabe
indicar que para la correcta ejecucion del
gasto estos deben de encontrarse sustentados
en base a comprobantes emitidos a nombre de
municipalidad especificando cantidad, precio
unitario; Gastos realizados dentro de plazo
establecido en cronograma del plan de
trabajo; Gastos sustentados con
comprobantes de pago de contribuyentes
iguales a su giro de negocio y gastos no
sobrevaluados; mientras que una mala
ejecucion evidenciara todo lo contrario
(Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).

establecido en cronograma del plan de
trabajo

Gastos sustentados con comprobantes
de pago de contribuyentes diferente a
su giro de negocio

Gastos sobrevaluados
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Estado

de
situacion
financiera

Es un informe contable
que refleja la situacion
financiera de una
entidad a una fecha
determinada, que estd
organizada en activo,
pasivo y patrimonio, y
su estructura se
encuentra definida por
medio de un formato
(Elizalde, 2019).

Con respecto a Estado de

Situacion Financiera,
Elizalde (2019) indica
que es un informe

contable que refleja la
situacion financiera de
una entidad. En
referencia a los encargos
internos, debe de
evidenciar las cuentas
relacionadas con los
encargos internos y las
notas de servicios y otros
pagados por anticipado.

Expediente de rendicion de encargos
internos

Engloba a todos los documentos
sustentatorios de la rendicion de los encargos
directos, los cuales serdn utilizados para
validar los gastos incurridos por las
actividades realizadas; cabe indicar que estos
deberan de pasar por un control previo y
efectuarse dentro de los plazos de rendicién
(Ministerio de Economia y Finanzas ,2007).

Cuentas de encargos interno

Esta cuenta consiste en el otorgamiento de
recursos destinado a los funcionarios de la
municipalidad que por diferentes factores ya
mencionados, ain no fueron rendidos durante
un periodo determinado, es en esta donde se
registra las actividades relacionadas con los
encargos internos que aln se encuentran
pendientes de rendicién. Cabe indicar que
dentro de estas cuentas se encuentran: lo
correspondiente a los Servicios y otros
pagados por anticipado y los Saldos
acumulados (Norma de Informacién
Financiera A-3, 2014).

Notas servicios y otros pagados por
anticipado

Son “explicaciones que complementan los
estados financieros y forman parte integral de
los mismos” (MEF, 2012, p.159). Dentro de
estas se encuentra la Nota N° 8, otras entregas
a rendir cuentas, comentarios de las notas de
estado financiero, lo cual conducira a una
toma de decisiones optima.

Documentos sustentatorios

Control previo

Plazos de rendicion

Servicios y otros pagados por

anticipado

Saldos acumulados

Nota N° 8 de comparacion

Otras entregas a rendir cuenta

Comentarios de las notas de estado

financiero

Toma de decisiones
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacidn de instrumento

Variables Dimensiones  indicadores N°  Items Escala de
medicion
1 Los profesionales, cumplen con la directiva de tesoreria N° 001-2007-
L P EF/77.15 y su modificatoria de las disposiciones normativas al momento
Directiva de tesoreria N I . | L
001-2007-EF/77.15 y su de otorgar los encargos internos de la Institucion.
- o 2 En base a la directiva de tesoreria N° 001 — 2015- MPH/SGA y su
modificatoria o . . L . - ol
modificatoria de las disposiciones normativas se realiza la habilitacion de
. - los encargos internos de la Institucion.
Disposiciones . - . ST
normativas 3 Se sanciona a los trabajadores que incumplen con las directivas internas
de la municipalidad respecto a los encargos internos de la Institucion.
L 4 Teniendo en cuenta las directivas internas de la municipalidad, presenta
Directivas internas de la . . .
R dificultades en la elaboracion de los encargos internos.
municipalidad : P — .
5 Recibe capacitacion, sobre la elaboracion de encargos internos.
6 Se elabora un plan de trabajo en funcion a las directivas internas, antes de
habilitar los encargos internos.
Comprobantes no 7 Los comprobantes son emitidos con el nombre de la institucion, cantidad
E emitidos a nombre de especifica y precio cuando se efectla la ejecucion del gasto de los 1= Nunca
ncargos o . . o
interno municipalidad, sin encargos internos. 2 = Casi nunca
. especificar cantidad, 3 = A veces
pendientes ; o AR
o precio unitario 4 = Casi siempre
de rendicién . . - e
Gastos realizados fuera 8 Los gastos se realizan de acuerdo al cronograma del plan de trabajo para 5 = Siempre
Eiecucion del de plazo establecido en la ejecucion del gasto de los encargos internos
;sto cronograma del plan de
9 trabajo
Gastos sustentados con 9 Los gastos sustentados por los trabajadores, estan de acuerdo a los giros
comprobantes de pago de de negocio, y estan acordes con la ejecucion del gasto de los encargos
contribuyentes diferente a internos.
su giro de negocio
10  Se observa gastos sobrevaluados en el proceso de ejecucion del gasto de
Gastos sobrevaluados .
los encargos internos
Expediente de  Documentos 11  Se establecen todos los documentaos sustentatorios (comprobantes de
Peale - pago, de acuerdo al servicio o bien adquirido) dentro del expediente de
rendicion de sustentatorios S .
encargos rendicion de encargos internos.
internos Control previo 12 Para el control previo, los expedientes de rendicion de encargos internos,

son derivados a la oficina de contabilidad.
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Plazos de rendicién

13

En cuando al plazo de rendicion, los expedientes de rendicién se presentan
dentro de lo establecido por la normativa de la Institucién.

Estado
de situacion
financiera

Cuentas de
encargos
interno

Servicios y otros pagados
por anticipado

Los servicios y otros pagos por anticipado, se registra en las cuentas
correspondientes, en base al informe de encargo interno.

Los responsables toman, acciones frente a los saldos de cuenta, sobre los
servicios y otros pagos por anticipado que figuran en el informe de
encargo interno.

Se informa a la oficina de administracion en el tiempo oportuno, sobre los
saldos por “Servicios y otros pagados por anticipado” que corresponden a
las cuentas de encargos internos

Saldos acumulados

En cuanto a los saldos acumulados, la rendicion de los encargos internos,
logra mejorar los saldos en el estado de situacidn financiera.

Notas
servicios y
otros pagados
por anticipado

Nota N° 8 de
comparacion

Se emplea la nota N°8 de comparaciones, correspondiente a Notas de
servicio y otros pagados por anticipado para la toma de decisiones.

La informacion que se presenta en la nota N° 8, correspondiente a Notas
de servicio y otros pagados por anticipado, muestra la realidad del estado
de situacidn financiera.

Otras entregas a rendir
cuenta

La rendicién de los encargos internos, mejord la subcuenta que
corresponde a “Otras entregas a rendir cuentas”, correspondiente a Notas
de servicio y otros pagados por anticipado del Estado de Situacion
Financiera

Comentarios de las notas
de estado financiero

Se considera los comentarios de las Notas servicios y otros pagados por
anticipado que corresponde a los estados financieros.

Toma de decisiones

Es posible la toma de decisiones mediante el uso de las Notas servicios y
otros pagados por anticipado correspondiente a los encargos internos.
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Anexo 4: Instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

Cuestionario sobre los encargos internos

Buen dia Sr.(a):

Le pido por favor unos cuantos minutos de su tiempo para poder dar respuesta a las siguientes interrogantes; las
mismas que tienen la finalidad de determinar la influencia de los encargos internos a personal de la institucién
pendiente de rendicién en el Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-
2019. Es preciso indicar, que la informacion recolectada tendra solo fines académicos, y serd andnimo. De antemano

se le agradece su disposicion para con la investigacion.

Instrucciones
Marcar con un aspa (X) la respuesta correcta

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
o . . - Respuestas
N Encargos internos pendientes de rendicion
1 [2]3]4]5
Disposiciones normativas

1 | Los profesionales, cumplen con la directiva de tesoreria N° 001-2007-

EF/77.15 y su modificatoria de las disposiciones normativas al momento de

otorgar los encargos internos de la Institucion.
2 | En base a la directiva de tesoreria N° 001 — 2015- MPH/SGA y su

modificatoria de las disposiciones normativas se realiza la habilitacion de

los encargos internos de la Institucion.
3 | Sesanciona a los trabajadores que incumplen con las directivas internas de

la municipalidad respecto a los encargos internos de la Institucion.
4 | Teniendo en cuenta las directivas internas de la municipalidad, presenta

dificultades en la elaboracion de los encargos internos.
5 | Recibe capacitacion, sobre la elaboracion de encargos internos.
6 | Se elabora un plan de trabajo en funcidn a las directivas internas, antes de

habilitar los encargos internos.

Ejecucion del gasto

7 | Los comprobantes son emitidos con el nombre de la institucion, cantidad

especifica y precio cuando se efectiia la ejecucion del gasto de los encargos

internos.
8 | Los gastos se realizan de acuerdo al cronograma del plan de trabajo para la

ejecucidn del gasto de los encargos internos
9 | Los gastos sustentados por los trabajadores, estan de acuerdo a los giros de

negocio, y estan acordes con la ejecucién del gasto de los encargos internos.
10 | Se observa gastos sobrevaluados en el proceso de ejecucion del gasto de los

encargos internos

Expediente de rendicidn de encargos internos

11 | Se establecen todos los documentos sustentatorios (comprobantes de pago,

de acuerdo al servicio o bien adquirido) dentro del expediente de rendicién

de encargos internos.
12 | Para el control previo, los expedientes de rendicién de encargos internos,

son derivados a la oficina de contabilidad.
13 | En cuando al plazo de rendicion, los expedientes de rendicion se presentan

dentro de lo establecido por la normativa de la Institucion.
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Cuestionario sobre el estado de situacion financiera

Buen dia Sr.(a):

Le pido por favor unos cuantos minutos de su tiempo para poder dar respuesta a las siguientes interrogantes; las
mismas que tienen la finalidad de determinar la influencia de los encargos internos a personal de la institucion
pendiente de rendicion en el Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad Provincial de Huanta, periodo 2017-
2019. . Es preciso indicar, que la informacidn recolectada tendra solo fines académicos, y serd anénimo. De antemano
se le agradece su disposicion para con la investigacion.

Instrucciones
Marcar con un aspa (X) la respuesta correcta

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cuentas de encargos interno
1 | Los servicios y otros pagos por anticipado, se registra en las cuentas
correspondientes, en base al informe de encargo interno.
2 | Los responsables toman, acciones frente a los saldos de cuenta, sobre los
servicios y otros pagos por anticipado que figuran en el informe de encargo
interno.
3 | Se informa a la oficina de administracion en el tiempo oportuno, sobre los
saldos por “Servicios y otros pagados por anticipado” que corresponden a
las cuentas de encargos internos
4 | En cuanto a los saldos acumulados, la rendicién de los encargos internos,
logra mejorar los saldos en el estado de situacion financiera.
Notas servicios y otros pagados por anticipado
5 | Se emplea la nota N°8 de comparaciones, correspondiente a Notas de
servicio y otros pagados por anticipado para la toma de decisiones.
6 | Lainformacion que se presenta en la nota N° 8, correspondiente a Notas de
servicio y otros pagados por anticipado, muestra la realidad del estado de
situacion financiera.
7 | Larendicién de los encargos internos, mejord la subcuenta que corresponde
a “Otras entregas a rendir cuentas”, correspondiente a Notas de servicio y
otros pagados por anticipado del Estado de Situacion Financiera
8 | Se considera los comentarios de las Notas servicios y otros pagados por
anticipado que corresponde a los estados financieros.
9 | Es posible la toma de decisiones mediante el uso de las Notas servicios y
otros pagados por anticipado correspondiente a los encargos internos.
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Lista de cotejo — Variable 1

NO

Encargos internos pendientes de
rendicion

Respuestas

No=1]|Si=2

Observacion

Disposiciones hormativas

Se cumple las directivas sobre los encargos
internos.

Se logra sancionar a los trabajadores que
incumplen la directiva de encargos internos.
¢Qué tipos de sanciones existe?

Los trabajadores presentan dificultades en la
elaboracion de los encargos internos. ¢ Qué tipo
de dificultades presenta?

Los trabajadores reciben capacitacion, sobre la
elaboracion de encargos internos. ¢Sobre qué
tema fue la capacitacion?

Los trabajadores tienen dificultades en la
elaboracion de los planes de trabajo, sobre los
encargos internos. ¢Qué tipo de dificultades
presenta?

Ejecucion del gasto

Los comprobantes cumplen con las
especificaciones que estipula la directiva de los
encargos internos. ¢Cuales son los errores
recuentes de los comprobantes de pago?

Los gastos, se realizan de acuerdo al
cronograma del plan de trabajo.

Los gastos que sustenta el trabajador,
corresponden a las actividades encomendadas.

Los comprobantes que presenta el trabajador,
corresponden a la actividad econémica del
servicio.

10

Existe gastos sobrevaluados. ¢En qué servicios
y bienes son mas frecuentes?

Expediente de rendicion de encargos

internos

11

La oficina de contabilidad, recibe en los tiempos
establecidos los expedientes de los bienes y
servicios. ¢ Cual es el tiempo frecuente en que se
deriva los expedientes a la oficina de
contabilidad?

108




Lista de cotejo — variable 2

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Cuentas de encargos interno No=1 | Si=2 Observacion

1 | Los servicios y otros pagos por
anticipado, se registra en las cuentas
correspondientes.

2 | Se toman acciones frente a los saldos de
cuenta, sobre los servicios y otros pagos
por anticipado. ¢;Qué acciones se toman
en cuenta?

3 | En los estados financieros, se refleja la
rendicién de los encargos internos. ¢De
qué manera se refleja en los estados
financieros?

Notas servicios y otros pagados por anticipado

4 | Seemplea lanota N°8 de comparaciones,
en la toma de decisiones. (En qué
servicios y bienes no se emplea la nota 8?

5 | Lainformacion que se presentaen la nota
N° 8, permite realizar una buena gestion
respecto a los encargos internos.

6 | La rendicién de los encargos internos,
mejord la subcuenta sobre “Otras
entregas a rendir cuentas”
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ENDIDO
: 00382 |jf ne_262

A

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano” N [DIk| MES | ANO
heracmraLmas PROVINCIAL 178 | I 09 2017

DE BLANTA

RENDICION DE ANTICIPO DE GASTOS - ENCARGO INTERNO

NOMBRE : SAUL MONTERO VILLANUEVA
SON: : SEIS MIL CON 00/100 NUEVO SOLES.
CONCEPTO

RENDICION DE ANTICIPO DE GASTOS A NOMBRE DEL SENOR, SAUL MONTERO VILLANUEVA, SUB GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL HUMANO
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA POR GASTOS EJECUTARSE PARA LA ACTIVIDAD "DIA DEL ADULTO MAYO™ SEGUN LA
RESOLUCION DE ADMINISTRATIVA N°109-2017-MPH/SGA, RENDIDO CON EL INFORME N°429-2017-MPH/SGDSH/SMV, POR EL MONTO TOTAL DE
(S/.6000.00 NUEVO SOLES), SE ADJUNTA DOCUMENTOS SUSTENTOS COMO LOS COMPROBANTES DE GASTOS Y OTROS. CON CARGO A:

PERSONAS ADULTAS MAYORES RECIBEN SERVICIOS PARA PREVENIR

META : 034  CONDICIONES DE RIESGO
FTE. FTO. . 07-A FONCOMUN
PPTO : 2017
PARTIDA PRESUPUESTAL ASIGNADA PARTIDA PRESUPUESTAL EJECUTADA
ESP. GTOS IMPORTE ESP. GTOS IMPORTE OBSERVACION
23.27.1199 S/. 6,000.00| 2.3.27.1199 | S/. 6,000.00 ANTICPO SEGUN RESOLUCION
ADMINISTRATIVA N*108-2017-MPH/SGA
Sl. 6,000.00 A S/. 6,000.00
RESUMEN
NUEVA HABILITACION:
SIAF N° 2621 ™
CIP N 3591 (¢
CHEQUE 99145955 i
FECHA 15/08/2017
IMPORTE S/ 6,000.0!
(OBSERVACIONES: IMPORTE 6,000.00
RENDICION DE 6,000.00

SALDO

P Qlexp.
FEGHA 745 SET._2012
| e 20,053
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i 00351

i
Sub Gerencia de Desarrollo
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL SMH'V"WMM
DE HUANTA
“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”|
INFORME N°429-2017-MPH/SGDSH-SMV.
SENOR :C.P.C. EDUARDO Z. CONTRERAS FABIAN.
Sub Gerente de Administracion de la Municipalidad g,
DE : Lic. SAUL MONTERO VILLANUEVA.
Sub Gerente de Desarrollo Social y Humano.
ASUNTO  :Rendicion de Anticipo Econdmico por actividad del “Dia del Adulto
Mayor”.
REF. : RESOLUCION ADMINISTRATIVA N°109-2017-SGA/MPH.
: COMPROBANTE DE PAGO N° 3591.
: SIAF N° 2621.
FECHA : Huanta, lunes 04 de setiembre del 2017.

Mediante el presente me dirijo a usted, con la finalidad de comunicarle, que ya
se concluyé con la actividad del “Dia del Adulto Mayor”, para lo cual, se asigng el
presupuesto de  5/6000.00 (Seis mil 00/100 soles) mediante RESOLUCION
ADMINISTRATIVA N° 109-2017-SGA/MPH y Comprobante de Pago N° 3591, en tal
sentido remito la RENDICION DE ENCARGO INTERNO PARA GASTOS ejecutados
en dicha actividad.

Sin otro en particular, hago propicia la ocasion PtaX\Ias muestras
de mi especial consideracion y estima personal.

T ACRLDE ]
v WIeN |
snll RIA |
b i P
PReG.... —— S 490 A a2
+e_05 SEP 2017 | b "’JC\‘VOB wp
Hora OV QaanFima:.. T " 1o A
— e T N
i
i ¥
a.. ") "
e o'
ARCHIVO 2017
SMV/S6DSH
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00380

RECIBO DE EGRESO

EONRRERRNE O BaGO N . ... coccoivosisnsmmpeomsisismssiasiss
Sl..
R N e e s

B 6.,000.00
Cuenta N¥ 145955 -3

Registro )SIAFN" i e
He recibido d’éﬁlg MUNICIPAUDAD PROVINCIAL DE HUANTA
Direccion de Tesoreria:

. El importe de

por concepto, de .. . oo i

CODIGO DE GASTO:

2.2.27. 11,99 SERVICIOS DIVERSOS |
5
Huanta, de. . del 20
PAGUESE " 'RECIBI CONFORME
Nombre:
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MUNICPa DD SSIOUINCEL

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL (TVDADANO”

00373

IE AN
ENTDAD SUS GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
NOWSRE SAUL MONTERO VILLANUEVA.
CARGO SUB GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
ASUNTO :RENDICION ECONOMICA POR LA ACTIVIDAD DEL "DIiA DEL ADULTO MAYOR".
REF.
FECHA 15 DE AGOSTO DEL 2017
SIAF 2621
MONTO $/6000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS 00/100 SOLES).
N*Ord.| FECHA DOCUMENTO  |PROVEEDOR IMPORTE
310872017 | BN | 0003-000177 |Restaurant Gastronomico "HUICHO". 500.00
30/08/2017 001-0001470 |Floreria y Decoraciones "PAZ" 300.00
1 280872017 | BN 0002-0014|Servicios Muttiples "PINOSYSTEMS" 600.00)
28/08/2017 | BN, 001-000507 | Multiservicios “Milka Noemi" 250.00)
28/08/2017 | BN 001-0001469| Floreria y D iones "PAZ" _a 300.00)
28/08/2017 | BN 0002-0015|Servicios Muttiples “PINOSYSTEMS" 2 h 100.00}
26/08/2017 | BN 001-000505| Multiservicios "Milka Noemi” \ 300.00]
26/08/2017 | BN 001-0002021 | Muttiservicios "FABRICIO". \ 2,500.00]
26/08/2017 | BN 001-0000009| ADRIANAS CATERING \100.00
25/08/2017 | BN 001-0000008| ADRIANAS CATERING 00|
221082017 | BN 0002044 Parroquia "SAN PEDRO" de Huanta #60.00
i 01/09/2017 | RH E001-3|MILTON MENDOZA YUPANQUI ( 600.00}
01/09/2017 | RH E001-18| PACORICONA LUPACA BORIS KEN 50.00}
231092017 | D SAUL MONTERO VILLANUEVA \ QN 200.00)
N N/ | 6,000.00]
PRESUPUESTO ASIGNADO 6,000.00]
|MPORTE DE LA RENDICION 6,000.00
|saLbo acTuaL ]
SUMEN
PART. ESPECIF. IMPORTE
TOTALES 0.00
\/°B° ADMINIS
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00378

R\ﬁSTAURANT GASTRONOMICO BOLETA DEVENTA

GOup, Mf

ne NO 000117

R.U.C. 10285638785

Huicho

De: Satumino Solier Pacheco

Platos Criollos, Platos Regionales, Platos a la Carta,
Platos Fusion, Brasa y Parrillas, Eventos y Catering DIA MES | ANO

Jr. Tarapaca N° 865 * Cel. RPM. # 999807545 - HUANTA - HUANTA - AYACUCHO =3/ o g 7 ?

Seor a): LA of selidlyd. arovncial A Moanta
(@ ’ .

Direccion:

(02

s IMP “HUANTA" EIRL.
@(\,}- m’ Del 00° A G1000 i

AUT. SUNAT. 017
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00377

De: Gladys Paz Tello
VENTA DE FLORES NACIONALES  IMPORTADOS. |
Ofece arreglos florales para tod ocasion (naturales,

artificiales y secas), Insumos (masetas, flovervs de vidria,

poreelans, cinta de agua, globos, velas, inciencio)
DECORACION DE LOCAL PARA TODA OCASION
(CARPAS, TOLDOS, TELAS, GLOBOS, FLORES Y OTROS)
Jr. Bellido N° 110 - (frente ex -paradero Ayacuchio)
Cel. 966330643 - RPM #993343278 - Huanta - Ayamﬁo

e covaConm ol RED TS

O e e, 2o
5 ¥
SCve Note 5 St

ol ia ha 51 ca;;”a

|

\

SO, I
= |

Serie 0001 Del 501 af 1600 F.. 27/02/201:

IMPRENTA 4 )
M nmnm1 LS/ |- h
Aut: 0686318103 TR 2 'ﬁ'\
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00378

S TP

Jr. Libertad N° 318-322 - Huanta - Huanla - Ayacucho / Cel.: 945529848

Seiior : M.UMLGLLALIDAD. PROVINGIAL.. HANT

Direccién : DNI.
Cant. DESCRIPCION

T ——

PINO FIGUEROA

uemsmm Amplificadores de Audio,

Grganos Electrénicos, Guitarras Eléctricas y otros.

DE REPUESTOS ELECTRONICOS. *SERVICIOS MUSICALES.
“ALQUILER DE EQUIPO DE SONIDO Y MUSICA.

Fies “PINOSYSTEMS” RU.C_N° 10285694502]

P.UNIT | IMPORTE

Sk@uiCiu bt MARCY MySicas Paa

hia Dz AbDPLTo MAYPE

£00,0

il nadied,

B e e et th e T T T L NI

Al

VA NN \
56R £%% 3
W S 7
(’4NAy {

J

=

.:_.,_._,.,‘__;; Ao \ TOTALSL( 6 0 0. 0)
USUARIO
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00375

wwsgn;;gﬁ R.U.C. 10243810472
K Lmv“n"c“e‘“emw BOLETA DE VENTA

oo1- N? 000507 i

v~ 2

Jr. Gervasio 8
Telef: 066 322273 Cel. 96697926

Sefior (a): M{.},f@ Jalz/ ?ff.mﬂﬂ‘ LLaad M ;A 52 }N; |
Direccion:. D.N.I 5 |
[CANT. DESCRIPCION P_UNIT_| _IMPORTE ] |
( lpanto. ab Eoupn A0 4 252, o)

o ta) 411( S - A0 P, /n 2, s /f r

P[l// (( //ﬂiu/f ‘/7//1 DAD

i
Y San Yimecin ) & o

e acuma 1axmaso Casezs
RUC. N* 10412505650 I# inprwsion 2267201

TOTAL S/. 25&' 1.70_"

117




00374

TR O O T e T T O O OO

éfhrmay@ewmcm?ﬂz

] De: Gladys Paz Tello R.U.C. 10286051729
VENTA DE FLORES NACIONALES E IMPORTADOS. | R () ‘
artiffciales y secas), Insumos (masetas, floreros de vidrio,
porcelana, cinta de agua, globos, velas, inciencio)
(carPAS, TOLDOS, TELAS, GLOBOS, FLORES Y OTROS) mmﬁ
Jr. Bellido N° 110 - (frente ex-paradero Ayacucho)
Cel. 966330643 - RPM #9"”;‘33432]1; - Hun:zn - Aynauﬁa Z/Y o ) /7

w- No 01469
DECORACION DE LOCAL PARA TODA OCASION
Sefior (es): ] ac \3'\\ ded ‘P: el d L\ % o,

i A"'ovr Ciownm (-)(
Corge b cia\
(<4 wmwiXodo>

ad d*g\' i an\\—\

IMERENER -L?yma-.
10286042041

Am. 0656215103
Serie 0001 Del 601 al 1600 F.L 27/02/201: CNITRLAP
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00373

A I

v

REPUESTOS ELECTRONICOS. *SERVICIOS MUSICALES.
¥ MUSICA.

PRy T WL S IVEREE L AT AL

sofor: MUNLCLLA21208.. FRAVING 1A %.. HUANTA. .,2""
Direccién : DNI = o
Cant. DESCRIPCION P. UNIT | IMPORTE
Pok Arauilim D& 2ucks Pom £
Dis 2 L 400,00
$ O /7
5 o X \ ;
BN S / RS
\,Vln b \ 'x
= - |
/ =,
sHAmmogc el foshimpmeae D TOTALSI(00-00 i
e 08 4l 581 4 1 . s /
USUARIO a
!
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00372

Jr. Gervasio Santillana N° 323 Huanta - Huanta
Telef: 066 - 322273 Cel. 966979267 - 966990837

[ R.U.C. 10243810472
m“ﬁ;‘jm BOLETA DE

001-

Ne 00050

ANO
Sefior (a): ﬁuﬂv A 0/// /,!’n r/ \ A 72 /‘/)1/ \)('I DIA_| MES
Direccion: 4 D.N.I Zé’ 0@ ./’7
[CANT. DESCRIPCION [ P.UNIT. IMPORTE |
4 /LAAA /(f [7(}7 L/uu.])!? rP 0 g/)x{r/ 7)(70'01)?
L)ﬂ LL T 532 f. 0;‘/ I/// P
rf caplot: /I(/u/tv Lo, d,lmmu’% ()
=/ 6 \Z
20 Bl i
A\ )
A 7
)

TOTAL S/.

300,

USUARIO
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00371

ns “‘F ) @ICID R.U.C. 104031507
~ De! Ingrid Sarma Palacios \]‘muo = BOLETA DE VENT
Ofrece todo tipo de Platos Tipicos, Meni Ejecutivo. 2
aseosas, Cerveza, Licores, Regalos, Ferreteria, Elaboracién

de implementos de obray articulos en general. 001 0 O O 2 0 2 1
Jr. Gonzélez Vigil N° 385 - Cel.: 941509539 - Huanta - Huanta - Ayacucho

Sefior (a): MU AU palicdod 14 ‘ du ]: DIA |MEs |aNoO
.’;". h! :

Direccion

9 At ) .

MPREN
'Mna?;‘"'”
quim

USUARIO

/.ss\\g%

‘g,\.
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00370

RUC: 10285701061

*f@_—_.-—_n\& ‘

: ZE De: Zoruida Irene Coronel Aguirre
@{mmscmmne .
5\@@- Z ®  Ur.SaénzPeiaN°294 [ '

Huanta - Huanta - Ayacucho

Alimentos de Calidad
Sefior (a): Numkt\x\\?&\\\ Y ouwndial & Yoanta

Direccion:... 1) e e o
4 ————— 1111 1Y S—————— 1 | | 111 —2O2\
e s Q) o

20 ‘"Q{\*\\QV\O) E(k"ox &\ N éQ\ S
SN PN
7 75" \Z

N Ulo . 'Hu\lbr. E

TMPRENTA e iy Covin Roven
Mundo “SUT yeaescon
réfico ¥ Apoco s

Aut.: 0165437243

Sere 0001 Del 001 al 1000 F1 €3/06/2016.
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003639

@ 'S CATERING i De: Zoraida Irene Coronel Aguirre
- =a

de Calidad

Jr. Saénz Pefia N° 294
Huanta - Huanta - Ayacucho

RUC: 10285701061

| BOLETA DE.VENTA |

Do eri TN

o ) Ofa dc)

CCOAD 2y,

.‘\&u \\§ ‘:{ 3

>

i g

A T Gracias por u preferencia. o
rhfico A 289
Aut.: 0165437243

Serie 0001 Dol 001 af 1000 F1. 03/96/2016 CANCELADO
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00363

000204p |

Jr. fiyacucho N° 133 - Telf: (066) 322318 - Cel. 966160867
Conste por el presente documento, la provisién que efectia :U6V Gerency a

= Sasial ol ATVOBRD MBI pcondorionia sumades. /0O - 0o
Conforme el Canon 2221 del Cédigo de Derecho Canénico.
Este Documento faculta ademas a su poseedor a recabar del Arzobispado de Ayacucho la informacién debida.

Misa de Difunto D Misa de Aniversario de Bodas E] Misa de Confirmacion D Misa de Visperas [:] 4 -
Misa de Aniver. de Difunto D Misa Aniversario de Institucién m Misa de Matrimonio D Misa Patronal D ) g
Misa de Exequia D Misa de Bautizo Misa de Novenas D Misa de Salud D S’ 3
DAL 3
o , = b /c 2, ~ 2 o 2,
| ORI e ((‘( %}. s S / A z) - Hora: 7 00 G v~ &

Se deja constancia que el presente documento
comprender a una relacién de naturaleza interna
de independencia y libertad de la que goza la Iglé
Internacional suscrito entre Santa Sede y laRepub!

¢ les dentro del sistema juridico nacional, por
Ayacuchoy su feligreses, bajo los principios
Ca Pert, seguin se ha convenido en el Acuerdo
,el 19 de Julio de 1980.

7 /FIRMA
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1/9/?01 7S $ Emisién del Recibo por Honorarios Electrénico

00367

MENDOZA YUPANQUI MILTON R.U.C. 10408156497
MZA. N LOTE. 42 URB. MARISCAL CACERES AYACUCHO - RECIBO POR HONORARIOS
HUAMANGA - AYACUCHO ELECTRONICO
TELEFONO: 3883036 Nro: EO01-3

Recibi de MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

Identificado con RUC NGmero 20143099262

Domiciliado en JR. RAZUHUILLCA NRO. 183 AYACUCHO - HUANTA - HUANTA
La suma de SEISCIENTOS Y 00/100 SOLES

| Por concepto de POR SERVICIOS PRESTADOS EN LA COORDINACION, EVALUACION Y EJECUCION DEL
. CONCURSO DE CANTO, POESIA Y DIBUJO POR LA ACTIVIDAD DEL DIA DEL ADULTO MAYOR.

Observacion -
Inciso "A" DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emisién 01 de Setiembre del 2017

' Total por Honorarios . 600.00
Retencion (8 %) IR : (0.00)
Total Neto Recibido :  600.00 SOLES

~=ps www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmenu/Menulntemet.htm?agrupacion="&pestana="*
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Emision del Recibo por Honorarios Electronico Péagina 1 de 1

00366

R.U.C. 10700055880
PACORICONA LUPACA BORIS KENDALL

o RECIBO POR

l,!:;(J.ASNl:IrCARE NRO. 675 AYACUCHO - HUANTA - HONORARIOS i
ELECTRONICO ;

TELEFONO: - 1

Nro: EO01-18

Recibi de MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA
| Identificado con RUC Niimero 20143099262
Domiciliado en JR. RAZUHUILLCA NRO. 183 AYACUCHO - HUANTA - HUANTA 1
. La suma de CINCUENTA Y 00/100 SOLES

Por concepto de SERVICIO PRESTADO CON CORO PARA MISA POR EL DIA DEL ADULTO
| MAYOR, REALIZADO EL DIA 26 DE AGOSTO DE 2017.

| Observacién -
Inciso "A" DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emisién 01 de Setiembre del 2017

Total por Honorarios : 50.00
Retencién (8 %) IR : (0.00)
Total Neto Recibido :  50.00 SOLES

>

https://www.sunat.gob.pe/ol-ti-itreciboelectronico/cpelec00 1 Alias 010920

e S |
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00365

MUNICIPALID PROVINCIAL
DE HUANTA

“Ano del Buen Servicio al Ciudadano”

DECLARACION JURADA DE GASTOS

Yo, Lic. SAUL MONTERO VILLANUEVA, identificado, con DNI N° 28601481,
con domicilio en, Jr. Jaime Ayala Sulca N° 280, con el cargo de, Sub Gerente de
Desarrollo Social y Humano, en la Municipalidad Provincial de Huanta. Alamparo
de la Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General Art. 42°
Presuncion de Veracidad, inciso 42.1, Decreto supremo N° 0007-2013_Art 3°,
DECLARO BAJO JURAMENTO, haber efectuado en comision de servicios los
gastos que a continuacion se indican, de los cuales fue imposible recabar
comprobantes de pago:

REFERENCIA: ACTIVIDAD POR EL “DIA DEL ADULTO MAYOR”.

FECHA CONCEPTO IMPORTE
23/08/2017 |Gastos por pasajes (traslado de las S/. 200.00
personas adultas mayores - ida y vuel

Sula)
TOTALS. Q" |\ S/.200.00

Son: DOSCIENTOS 00/100 SOLES

myé &
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B HUANTA @)

UNICIPALL
ROWNCI’?\
e
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P
s

JORGE SIMBRON AYALA

RESPONSABLE CiAM

PRESUPUESTO :

\2& nol o

CUADRO DE GASTOS

7

00364

CAMPANA DE SALUD PARA LOS P.A.M.

CENTRO POBLADO DE MAYNAY

Dia 23/08/2017
Ne DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD P.U. TOTAL
1 PASAJES PARA P.A.M. (Ida y Vuelta) PERSONA 50 4.00 200.00| ~
2 REFRIGERIOS PERSONAL MEDICO RACION 20 5.00 100.00]
[ SUBTOTAL | 300.00]
CAMPANA DE CORTE DE CABELLO PARA LAS P.A.M.
Dia 24/08/2017
Ne [ DESCRIPCION [ unibap | canTiDAD [ PU. [ TOTAL
1 [REFRIGERIOS DE PERSONAL CETPRO [RACION 20] 5.00] 100.00|~
[ SUBTOTAL [ 100.00]
DIA CENTRAL DE P.A.M. RAMAVINICH
Dia 25/08/2017
Ne DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD P.U. TOTAL
1 GRUPO MUSICAL UNIDAD 1 600.00 600.00] ~
2 EQUIPO DE SONIDO UNIDAD 1 250.00 250.00| -~
3 MISA DE SALUD UNIDAD 1 150.00 150.00
4 DECORACION UNIDAD 1 300.00 300.00 ~
5 ALMUERZO RACION 250 10.00 2,500.00
[ SUBTOTAL | 3,800.00
SERENATA PARA LAS P.A.M. Y ASOCIACIONES
Dia 25/08/2017
Ne DESCRIPCION CANTIDAD P.U. TOTAL I
1 DECORACION . 1 300.00 300.00] ©
2 EQUIPO DE SONIDO R 300.00 300.00] ~
3 LUCES 1 100.00 100.00| ~
4 CONCURSO DE CANTO, POESIA, DIBUJO 600.00 600.00] -
5 REFRIGERIO 5.00 500.00 ~
[ 1,800.00|
[ 6,000.00|
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00353

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO” | ., _
R

4

INFORME N° 251-2017-MPH-SGA/UL-AARQ

: C.P.C EDUARDO Z. CONTRERAS FABIAN,
Sub Gerente de Administracion

Y
|

: HABILITACION DE FONDOS POR ENCARG )

il

Por medio del presente me es grato dirigirme a usted para,
saludarlo cordialmente, y; a la vez en mérito al documento en referencia INFORME N°
357-2017-MPH/SGDSH-SMV, presentado por el Lic. Saul Montero Villanueva; Sub
Gerente de Desarrollo Social y Humano, que fue derivado a mi despacho el 09 de
agosto del presente afio solicitando encargo interno para: “CELEBRACION DEL DIA
NACIONAL DEL ADULTO MAYOR” a realizarse los dias 23,24,25,26 de agosto del
presente afio; previo revision y analisis debo manifestar que la Unidad De Logistica
recomienda que se habilite fondos por encargo por tratarse de gastos de
disponibilidad inmediata y de contraprestaciones que se requieren en el momento por
estar proximos a dicha actividad, esto con la finalidad de cumplir en su totalidad sin
retraso con las actividades programadas dentro de su plazo, por lo que remito el
informe a su despacho con la finalidad de que mediante Acto Resolutivo se designe al
Responsable de manejo de fondos por encargo el monto s/. 6,000.00 nuevos soles,
para realizar dicha actividad en el plazo establecido.

i Atentamente, meAL%;:ggmmoe
ce # ! AN
vpism SA o e e ] N
LA "’-?\;m\nvn; s 7 sUB GER&%&[LXS%WC‘O
¥ con’ Uk
B ey OF
( 1Y

ITEM ___ DESCRIPCCION T
01 Pasajes (ida y vuelta)

02 Refrigerios pursor;al medico i i s
03 Refrigerios personal CETPRO

04 Grupo musical

05 Equipo de sonido

(06 [ Misa desalud }

07 | Decoracion [
08 |almuerzo B . /| $/.2,50000
09 Decoracion ey 3 S o /_|s/30000 |
10 Equipodesonido M  [s/30000 |
11 luces ) ‘ s/.100.00

12 [Concursode canto, pesia dibujo _ __  |s/.60000 |
13 |refrigerio . : - |s/50000
o TotAL_ _ |sle00000

demas fines pertinentes.

£s todo cuanto comunico a usted, para su conocimiento y
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento
Confiabilidad

Variable 1: Encargos internos pendientes de rendicion

Tabla 1.
Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 20 100,0
Casos Excluido 0 0,0
Total 20 100,0
Tabla 2.
Estadisticas de fiabilidad
C'?(!Labggh N de elementos
0,821 13

Tabla 3.
Estadisticas de total de elemento
Alfa de

Media de Varianzade Correlacion Cronbach
escala si el escala si el total de si el

elemento se ha elemento se ha elementos elemento
suprimido suprimido corregida se ha

suprimido
P1 35,6500 80,661 -0,224 0,860
P2 35,0000 71,579 0,227 0,825
P3 35,5500 76,261 -0,016 0,841
P4 35,0000 64,211 0,618 0,797
P5 35,4000 74,674 0,077 0,834
P6 34,6500 60,555 0,657 0,791
P7 34,8000 66,484 0,525 0,804
P8 35,0000 64,105 0,624 0,796
P9 34,9000 64,305 0,646 0,795
P10 34,7000 58,747 0,780 0,779
P11 35,0000 64,421 0,670 0,794
P12 35,3000 59,063 0,790 0,779
P13 35,0500 62,366 0,711 0,789
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Variable 2: Estado de situacion financiera

Tabla 4.
Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 20 100,0
Casos Excluido 0 0,0
Total 20 100,0
Tabla 5.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0,847 9
Tabla 6.
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
. Varianza de Correlacién Cronbach
Media de escala . .
si el elemento se escala si el total de si el
A elemento se ha  elementos elemento
ha suprimido o .
suprimido corregida se ha
suprimido
P1 27,0000 51,263 0,637 0,823
P2 26,8500 53,082 0,541 0,833
P3 27,2000 52,589 0,652 0,823
P4 26,6000 52,884 0,550 0,832
P5 26,8000 55,537 0,374 0,852
P6 27,1000 54,200 0,507 0,837
P7 26,9000 48,095 0,785 0,806
P8 26,3000 53,379 0,533 0,834
P9 26,8500 53,924 0,515 0,836
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Anexo 6: La data de procesamiento de datos

Variable 2

D2
P7

D1

P9

P8

P6

P5

P4

P3

P2

P1

Variable 1

D3
P12

D2

P13

P11

P10

P9

P8

P7

D1

P6

P5

P4

P3

P2

P1

2
2
3
3
2
3
3
3
2
1
2
3
3
&

Trabajador 1

Trabajador 2

Trabajador 3

Trabajador 4

Trabajador 5

Trabajador 6

Trabajador 7

Trabajador 8

Trabajador 9

Trabajador 10
Trabajador 11

Trabajador 12
Trabajador 13
Trabajador 14
Trabajador 15
Trabajador 16
Trabajador 17

Trabajador 18
Trabajador 19
Trabajador 20
Trabajador 21
Trabajador 22
Trabajador 23
Trabajador 24
Trabajador 25
Trabajador 26
Trabajador 27
Trabajador 28
Trabajador 29
Trabajador 30
Trabajador 31
Trabajador 32
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1
2
2
1
3
3
3
3
2
1
1
3
2
1
2
2
2
2
2
2
2
1
2
2
2
1
2
1

Trabajador 33
Trabajador 34
Trabajador 35
Trabajador 36
Trabajador 37
Trabajador 38
Trabajador 39
Trabajador 40
Trabajador 41
Trabajador 42
Trabajador 43
Trabajador 44
Trabajador 45
Trabajador 46
Trabajador 47
Trabajador 48
Trabajador 49
Trabajador 50
Trabajador 51
Trabajador 52
Trabajador 53
Trabajador 54
Trabajador 55
Trabajador 56
Trabajador 57
Trabajador 58
Trabajador 59
Trabajador 60
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de la
investigacion ENCARGOS INTERNOS PENDIENTES DE RENDICION Y EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA, 2017 - 2019.La
evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos
a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: OSMANC ALFREDO DE LAMA CORONADO

Formacion académica: CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: GERENTE, PLANIFICACION Y PRESUPUESTO, ADMINISTRADOR Y
CONTROL PATRIMONIAL

Tiempo: 15 afios Cargo actual: Jefe de Unidad de Abastecimiento y Control Patrimonial

Institucién: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

; UFIENIA 1.No cumple con el “[l.Los items no son suficientes para medir la

Los items  que| criterio dimension
pertenecen a una [2.Nivel bajo b.Los items miden algin aspecto de la dimension,
misma  dimensién [3.Nivel moderado pero no corresponden de la dimension total
bastan para obtener la |4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos items para poder
medicion de esta evaluar la dimension completamente

4, Los items son suficientes
CLARIDAD 1.No cumple con el [1.El jtem no es claro
El item se comprende | criterio 2.El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, [2.Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras
su  sintactica 'y [3.Nivel moderado de acuerdo con su significado o por la ordenacion
semantica son |4.Nivel alto de las mismas
adecuadas 3.Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item
4.Fl ftem es claro, tiene seméntica y sintaxis

\ adecuada.
COHERENCIA 1.No cumple con el [1.El item no tiene relacion légica con la dimension
El jtem tiene relacién | criterio 2.El item tiene una relacion tangencial con la
l6gica con la |2. Nivel bajo dimension.
dimension oindicador [3.Nivel moderado 3.E] ftem tiene una relacién moderada con la
que estd midiendo 4 Nivel alto dimension que esta midiendo

4.Fl ftem se encuentra completamente relacionado
con 10a dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA 1.No cumple conel  [1.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial o | criterio. la medicién de la dimension.
importante, es decir [2.Nivel bajo >.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido 3.Nivel moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.

4.Nivel alto 3. El item es relativamente importante

l4. El item es muy relevante y debe ser incluido
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacién que hace parte de
la investigaciéon ENCARGOS INTERNOS PENDIENTES DE RENDICION Y EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA, 2017 - 2019.
La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vilidos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: OSMANC ALFREDO DE LAMA CORONADO

Formacién académica: CONTADOR PUBLICO
Areas de experiencia profesional: GERENTE, PLANIFICACION Y PRESUPUESTO, ADMINISTRADOR Y

CONTROL PATRIMONIAL
Tiempo: 15 aiios Cargo actual; Jefe de Unidad de Abastecimiento y Control Patrimonial
Institucion: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

SUFICIENCIA
Los items que
pertenecen a una
misma dimension
bastan para obtener la
medicién de esta

~|1.No cul co v

el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

LLos ftems no son suficientes para medir la

dimensién

2. Los items miden algin aspecto de la dimension,
pero no corresponden de la dimension total

3.Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente

4. Los items son suficientes

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintéctica y seméntica
son adecuadas

1. No cumple con
cl criterio

2. Nivel bajo
3.Nivel moderado
4 Nivel alto

\

1. El item no es claro

2.El item requicre muchas modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de las mismas

3.Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item

4.El item es claro, tiene seméntica y sintaxis

adecuada.

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

COHERENCIA 1. No cumple con 1. El item no tiene relacion lgica con la dimension 2,
El item tiene relacion |el criterio El item tiene una relacion tangencial con la
l6gica con la [2. Nivel bajo dimension.
dimensioén o indicador |3.Nivel moderado 3.El item tiene una relacién moderada con la
que estd midiendo 4.Nivel alto dimension que esta midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado

con la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con 1.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada

el criterio.

2. Nivel bajo

3 Nivel moderado
4. Nivel alto

la medici6n de la dimension.

2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de
la investigacion ENCARGOS INTERNOS PENDIENTES DE RENDICION Y EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA, 2017 - 2019.
La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombres y apellidos del juez: ROSCIO ROXANA CONTRERAS RUIZ

Formaci6n académica: CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: TESORERIA, CONTABILIDAD Y CONTROL PREVIO.
Tiempo: 15 afios Cargo actual: Jefe de Tesoreria

Institucion: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

SUFICIENCIA |1 No cumple con

1L.Los items no son suficientes para medir la
Los  items  que [el criterio dimension
pertenecen a  una (2 Nivel bajo 2 Los items miden algin aspecto de la dimensién,
misma dimensién [3. Nivel moderado pero no corresponden de la dimension total
bastan para obtener la |4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos items para poder
medicion de esta evaluar la dimension completamente

4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con 1. El item no es claro
El item se comprende |el criterio 2.El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su [2 Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras
sintctica y semantica [3.Nivel moderado de acuerdo con su significado o por la ordenacion
son adecuadas 4.Nivel alto de las mismas

3.Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item
4.El item es claro, tiene seméntica y sintaxis

\ adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con 1. El item no tiene relacion légica con la dimension 2|
El item tiene relacion |el criterio El item tiene una relacién tangencial con la
logica con la [2 Nivel bajo dimension.
dimensién o indicador {3.Nivel moderado 3.El item tiene una relacién moderada con la
que esta midiendo 4. Nivel alto dimension que estd midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con 1.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial o |el criterio. la medicion de la dimensién.
importante, es decir |2 Nivel bajo 2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido 3.Nivel moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.

4.Nivel alto 3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de
la investigacion ENCARGOS INTERNOS PENDIENTES DE RENDICION Y EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA, 2017 - 2019.
La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombres y apellidos del juez: ROSCIO ROXANA CONTRERAS RUIZ

Formacién académica: CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: TESORERIA, CONTABILIDAD Y CONTROL PREVIO.
Tiempo: 15 afios Cargo actual: Jefe de Tesoreria

Institucion: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

SUFICIENCIA

medicion de esta

1. No cumple con

Los  items  que |el criterio dimension

pertenecen a  una [ Nivel bajo 2 Los items miden algin aspecto de la dimensién,
misma dimensién (3. Nivel moderado pero no corresponden de la dimension total

bastan para obtener la [4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos {tems para poder

1L.Los items no son suficientes para medir la

evaluar la dimension completamente
4. Los items son suficientes

CLARIDAD 1. No cumple con 1. El item no es claro
El item se comprende |el criterio 2.El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su [2 Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras
sintactica y semantica |3.Nivel moderado de acuerdo con su significado o por la ordenacion
son adecuadas 4. Nivel alto de las mismas

3.Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item
4.El item es claro, tiene semantica y sintaxis
\ adecuada.

COHERENCIA 1. No cumple con 1. El item no tiene relacion légica con la dimensién 2,
El item tiene relacion |el criterio El item tiene una relacion tangencial con la
logica con la 2 Nivel bajo dimension.
dimensién o indicador |3.Nivel moderado 3.El item tiene una relacién moderada con la
que esta midiendo 4 Nivel alto dimension que est4 midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA

1. No cumple con

El item es esencial o [el criterio. la medicion de la dimensién.
importante, es decir [2 Nivel bajo 2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido 3.Nivel moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.

4.Nivel alto 3.El item es relativamente importante

1.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada

4.El item es muy relevante y debe ser incluido
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacién que hace parte de
la investigacion ENCARGOS INTERNOS PENDIENTES DE RENDICION Y EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA, 2017 - 2019.
La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vélidos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente, Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: EDWIN EMILIO BARBOZA SINCHITULLO

Formacién académica: CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: CONTABILIDAD, ADMINISTRACION Y TESORERIA
Tiempo: 06 afios Cargo actual: Jefe de Contabilidad

Institucién: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

SUFICIENCIA

Los items  que
pertenecen a una
misma dimension

bastan para obtener la
medicion de esta

1. No cumple con
el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

L.Los items no son suficientes para medir la
dimension

2 Los items miden algin aspecto de la dimensidn,
pero no corresponden de la dimensién total

3. Se deben incrementar algunos ftems para poder
evaluar la dimension completamente

4. Los items son suficientes

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintdctica y semantica
son adecuadas

1. No cumple con
el criterio

2. Nivel bajo
3.Nivel moderado
4.Nivel alto

\

1. El item no es claro

2.El item requiere muchas modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacion
de las mismas

3.Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item

4.El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
logica con la

dimension o indicador
que estd midiendo

1. No cumple con
el criterio

2. Nivel bajo
3.Nivel moderado
4 Nivel alto

1. El item no tiene relacion logica con la dimensién 2

El item tiene una relacion tangencial con la
dimension.

3.El item tiene una relaciéon moderada con la
dimension que esta midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimensioén que esta midiendo.

1

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

1. No cumple con
el criterio.

2. Nivel bajo
3.Nivel moderado
4. Nivel alto

1.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
la medicion de la dimension.

2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de investigacion que hace parte de
la investigacion ENCARGOS INTERNOS PENDIENTES DE RENDICION Y EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA, 2017 - 2019.
La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vélidos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: EDWIN EMILIO BARBOZA SINCHITULLO

Formacién académica: CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: CONTABILIDAD, ADMINISTRACION Y TESORERIA
Tiempo: 06 afios Cargo actual: Jefe de Contabilidad

Institucién: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

medicion de esta

SUFICIENCIA 1. No cumple con

Los items  que |el criterio dimension

pertenecen a  una [2 Nivel bajo 2 Los items miden algin aspecto de la dimensidn,
misma dimension [3. Nivel moderado pero no corresponden de la dimensién total

bastan para obtener la {4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos ftems para poder

L.Los items no son suficientes para medir la

evaluar la dimension completamente
4. Los items son suficientes

CLARIDAD 1. No cumple con 1. El item no es claro

El item se comprende (el criterio 2.El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su |2 Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras
sintictica y semantica [3.Nivel moderado de acuerdo con su significado o por la ordenacién
son adecuadas 4 Nivel alto de las mismas

\

3.Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item

4.El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA 1. No cumple con 1. El item no tiene relacion logica con la dimension 2,
El item tiene relacion |el criterio El item tiene una relacion tangencial con la

logica con la 2 Nivel bajo dimension.

dimension o indicador [3.Nivel moderado 3.El item tiene una relacion moderada con la
que esta midiendo 4 Nivel alto dimension que esta midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con 1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial o |el criterio. la medicion de la dimension.
importante, es decir |2 Nivel bajo 2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido 3.Nivel moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.

4.Nivel alto 3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido
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Anexo 7: Consentimiento informado

Huanta, 12 de febrero de 2021,

SOLICITO: AUTORIZACION PARA
VERIFICACION DE RENDICIONES.

Sefior
Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huanta
RENOL SILBIO PICHARDO RAMOS

Yo, SINTHIA CUSICHI AGUILAR, identificada con DNI N®: 70770128, domiciliada
en el Av. Mariscal Castllla N® 1348, trabajadora de la Municipalidad Provincial de Huanta”,
ante usted con el debido respeto me presento y expongo 12 siguiente:

Que, hablendo culminado mi estudios Profesionales
recurro a sus digno despacho a fin de que pueda autorizar a quien corresponda, se me
expida los documenios correspondientes a RENDICIONES DE ENCARGOS INTERNOS
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2017 AL 2019, para la ejecucién y aplicacion del Plan
de Tesis para optar Titulo de Contador,

POR LO EXPUESTO:
Solicito acceder a mi solicitud por estar conforme a ley,

|
|

Atentamente;
Q242
o1 i /
92 vy a
B SINTHIA-CUSICHI AGUILAR
— DNI N°; 70770129
Celular: 842733677 e VT
925 emUIPALITAD PROVINCIAL DE
:'_... o ot .1'.
l‘ k% OFICaa O ADRSRIIRATICNY |
i ' 1
SO & & R I
THFER Y. g

| 2385 cwed®. |
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MUNICIPALIPAD PROVINCIAL DE HUANTA

Oficina de Administracién y Finanzas
“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia®
MEMORANDO N* 69 2021-MPHOAF
SENORA : QUISPE MEDINA EUGENIA MARCELINA
Apoyo de Archivo Central
ASUNTO : Autorizacion
REF, : Solicitud con expediente N° 2121.
FECHA : Huanta |5 de Febrero del 2021

. PP,
TR SREERREAANARY

Por ¢l presente me dirijo & usted ¥ hago llegar mis saludos
cordiales; con refacién al documento de referencia y autorizar que se expida
los documentos de la Rendiciones de Encargos Intemos comrespondicate al
periodo 2017 al 2019,
= Es todo cuanto comunico a usted, para su conocimiento y
demas fines pertinentes.
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Anexo 8: Fotos de la aplicacion del instrumento

Nota: Encuesta al personal de la Division de Salud y Programas Sociales.
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Nota: Encuesta al personal de la Division de Planeamiento y Catastro.
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Nota: Encuesta al personal de la Oficina de Administracion Tributaria.
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Anexo 9. Estado de Situacion Financiera
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