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Resumen

La presente investigacion titulada “Contratacion de bienes y servicios y el
cumplimiento de metas presupuestales-Gerencia Sub regional de Castrovirreyna, 20207,
respondio al problema general Cémo establecer la relacion de la contratacion de bienes y
servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales - Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna, 20207, para lo cual se plante6 como objetivo, establecer la relacién de
contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia
Sub Regional de Castrovirreyna, 2020 en base a la metodologia tipo aplicada de nivel
correlacional con disefio experimental transversa, considerando una muestra poblacional de
80 trabajadores administrativos de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna. Entre los
resultados, se demostré que el 78% de los trabajadores consideran que en la Gerencia Sub
Regional de Castrovirreyna en el afio 2020, se realiza una regular contrataciéon de bienes y
servicios, asimismo que el 56,3% indicaron que se realiza un cumplimiento medio de las
metas presupuestadas. Se concluye, que la contratacion de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el cumplimiento de las metas presupuestales en la Gerencia Sub
Regional de Castrovirreyna con un coeficiente de Rho de Spearman 0,630 con un valor de
significancia 0,000. Se recomienda considerar un adecuado analisis para la contratacion de
bienes y servicios con la finalidad de garantizar que la eleccion de los proveedores sea en

base a mérito y no en base a favores politicas o personales.

Palabras clave: Contratacion de bienes y servicios, metas presupuestales
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Abstract

The present investigation entitled "Contracting of goods and services and the
fulfillment of budget goals-Gerencia Subregional de Castrovirreyna, 2020", responded to the
general problem: How to establish the relationship between the contracting of goods and
services and the fulfillment of budget goals - Sub Regional Management of Castrovirreyna,
20207, for which the objective was to establish the relationship of contracting goods and
services and the fulfillment of budget goals - Sub Regional Management of Castrovirreyna,
2020 based on the methodology applied type of level Correlational with a cross-sectional
experimental design, considering a population sample of 80 administrative workers of the
Sub-regional Management of Castrovirreyna. Among the results, it is highlighted that 78%
of the workers consider that in the Sub Regional Management of Castrovirreyna in the year
2020, a regular contracting of goods and services is carried out; likewise that 56.3%
indicated that a compliance is carried out average of the budgeted goals. It is concluded that
the contracting of goods and services is significantly related to the fulfillment of budget goals
in the Sub Regional Management of Castrovirreyna with a Spearman’s Rho coefficient of
0.630 with a significance value of 0.000. An adequate analysis is recommended for the
contracting of goods and services in order to guarantee that the choice of suppliers is based

on merit and not based on political or personal favors.

Keywords: Procurement of goods and services, budget goals
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Introduccion

Hoy en dia, las Entidades publicas son organismos con personeria juridica, y gozan de
autonomia, donde las adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios constituyen uno
de los aspectos relevantes que contribuyen de manera significativa en mejorar la vida de la
ciudadania, es por ello que las entidades publicas a nivel nacional, regional y local en nuestro
Peri necesitan proveerse de bienes, servicios y obras, para cumplir sus objetivos

institucionales

Ante, ello se plantea la siguiente investigacion “Contratacion de bienes y servicios y
el cumplimiento de metas presupuestales-Gerencia Sub regional de Castrovirreyna, 20207,
surge debido a que las contrataciones deben ser debidamente planificadas sobre un objeto
real, licito que busca como propdsito satisfacer las necesidades, para buscar el interés
publico, tanto de los contratantes, asi como de posibles terceros y comunidad en general. No
obstante, los procedimientos de contratacion no cumplen, con las formalidades establecidas

en la normativa aplicable.

Por lo tanto, se trazé como objetivo establecer el grado de relacion entre las variables
contratacion de bienes y servicios y cumplimiento de las metas presupuestales para
solucionar el principal problema identificado planteado de la siguiente manera: ;Como la
contratacion de bienes y servicios se relaciona con el cumplimiento de las metas
presupuestales- Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna 2020? La metodologia empleada
en la presente investigacion, es de tipo aplicada, debido a que emplea, una base teoria para
dar solucién a una problemaética, de nivel explicativo ya que pretende determinar la influenza
de una variable con otra asimismo se emplea un disefio no experimental transversal y en la
que se recopila informacién de una muestra poblacional compuesta por 80 trabajadores

administrativos de la Gerencia en evaluacion.

Las necesidades de las entidades estatales implican un gran gasto publico son
consideradas importantes debido a sus efectos sociales, economicos y politicos. Para que
una empresa estatal contrate bienesy servicios de terceros, es necesario que se siga una serie
de pasos y planes que ayuden a que se realice una adecuada distribucion y organizacion de
las necesidades que se busca cubrir. Sin embargo, muchas veces los trabajadores publicos
desconocen la manera adecuada de gestionar, lo cual genera que no se realice un adecuado

control detallado de los recursos que se ejecutan y los saldos con los gque se cuenta.
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En lo que se respecta al cumplimiento de metas presupuestales, en los Ultimos afios
apenas se cumplio con algo mas del 50% del PIM programado, lo cual indica que los
gobiernos locales y regionales no cumplen de manera adecuada sus metas presupuestales
que se propusieron, generando que el pais se vea dafiado de manera financiera y social; frente
a ello, el MEF indica que los gobiernos locales y regionales deben elaborar, correctamente,
el PAC, PIA, el POI, y el PIM. Donde cada uno de estos instrumentos ayuden a cumplir con
las metas presupuestales programadas en el ejercicio fiscal, estos instrumentos de la Gestion
Publica son de vital importancia porque asi se demuestra la eficiencia de la capacidad de

ejecucion de presupuestos que contribuyen al desarrollo social y econdémico del pais.

Para que la investigacion sea entendida de una mejor manera por los lectores, cuenta
con la siguiente estructura: en el primer capitulo se muestra el planteamiento del problema
y la formulacion de los objetivos; en el segundo capitulo se muestra el marco teérico y los
antecedente de investigacion; en el tercer capitulo se muestran las hipdtesis y la
operacionalizacion de las variables; en el cuarto capitulo se describe la metodologia de
investigacion; y en el quinto capitulo se exponen los resultados de la investigacion y la
contrastacion de hipétesis. Se agrega, ademas, la discusion de resultados, las conclusiones,

recomendaciones y los anexos que den sustento a la investigacion.

El autor
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la realidad problemética

Hoy en dia a nivel internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo (2018),
analizaron sobre la ejecucion del gasto publico en América Latina y Caribe, mostrandose
que existen deficiencia y malgasto que llega hasta US$ 220,000 millones al afio, costo
irrecuperable, que equivale al 4,4% del PBI regional, los mismo que sugieren incorporar
medidas que permitan reducir en las demoras y sobrecostos de proyectos de infraestructura,

asi como la corrupcién en las compras publicas.

Por su parte, las instituciones estatales para el funcionamiento de las mismas, necesitan
llevar a cabo el proceso de contrataciones de bienes y servicios, de las cuales deben
ejecutarse segun estipula la normativa vigente, que se trata de respetar el proceso, asi como
todo ello que se encuentre encaminados en asegurar el uso y manejo de los recursos, porque
se tiene que adquirir bienes y servicios con precios del mercado, méas no por encima de lo

establecido, asi como se tiene que asegurar la calidad del mismo (Calderon, 2020).

En Ecuador la Ley del Sistema Nacional de las Contrataciones Publicas en el afio 2018,
consideran necesario establecer un régimen de contrato publico, que permita vincular y a la
vez se corrija a todas las dependencias o entidades, obteniéndose para ello, procedimientos
de planificacién, programacion, presupuesto, control, administracion y realizacion de las
compras de bienes, servicios, asi mismo la realizacion de obras publicas que se invierten con
presupuesto del Estado (SNCP, 2018).

A nivel nacional, las adquisiciones de recursos solicitados por las diferentes entidades
publicas localizadas en todo el territorio nacional abarcan una gran cantidad de inversién
presupuestal para la mayoria de paises en el mundo (Acufia, Huaita, & Mesinas, 2016). En
el Perq, tan solo en el afio 2018, el monto adjudicado de la contratacion de bienes y servicios
en todos los departamentos del Perd, arrojo6 un total de S/ 46,585.00 millones, representando
aproximadamente el 6.4% del PBI peruano (INEI, 2019).

En los ultimos cinco afios a nivel nacional, los gobiernos regionales ejecutaron
aproximadamente S/. 5,836 millones de soles en inversiones, siendo asi que en el 2018
ejecutaron solo el 55% del PIM programado, en el 2019 lograron ejecutar el 58% del PIM y

en el 2020 el 65% del PIM (MEF, 2020); esto indica que los gobiernos regionales no estan
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logrando cumplir de forma Optima con las metas presupuestales propuestas, causando de este
modo un dafio financiero y social al pais. Los gobiernos de todos los niveles, suelen
considerar las especificaciones técnicas y términos de referencia para contratar bienes y
servicios, muchas veces dificiles de encontrar en el mercado o especificaciones técnicas ya
desfasados, las areas usuarias carecen de experiencia y conocimiento sobre cdbmo contratar

productos complejos (Trevor, Potoski, & Van, 2018).

Segun el MEF, para que los gobiernos locales y regionales logren ejecutar
adecuadamente el presupuesto que le designen, debe realizar los siguientes procedimientos:
Elaboracion del POI, elaboracién del Programa Multianual de inversiones (PMI), elaborar y
aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC), entre otros. (MEF, 2020).

Los proyectos de inversion que presentaron una mayor ejecucion en el mes fueron:
“Mejoramiento de la carretera Pucapampa- Ccasapata- Chuiiunapampa- Tinquerccasa-Padre
Rumi-Paucara” (CUI N° 2192219), a cargo del Gobierno Regional de Huancavelica, que ha
ejecutado S/ 19 millones, y “Mejoramiento integral de la via expresa de la ciudad del Cusco:
Ovalo Los Libertadores - Puente Costanera - Nodo de Versalles” (CUI 2192979), a cargo
del Gobierno Regional de Cusco, que ha ejecutado S/ 10 millones. Asimismo, los gobiernos
regionales que presentaron un mejor desempefio en su cumplimiento de meta programada

fueron: el GR Apurimac y el GR Loreto, tal como se visualiza en la Figura 1:

GR de Apurimac

27 M. 1145
GR de Loreto 42 1A

51 M. 97

109%
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40 P96
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Figura 1. Ejecucion de los gobiernos regionales con respecto a la meta del mes de Noviembre 2021

Fuente. MEF (2021)
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La ejecucion del presupuesto anual de las entidades refleja la eficiencia de estas, en
base al cumplimiento de objetivos y metas determinadas a lo largo del afio fiscal, ya que
gracias al desarrollo de estas metas contribuyen al desarrollo social y econdémico de su
jurisdiccion. Ademas, existe el problema juridico en un contrato publico, en el que las
cuestiones juridicas privadas, se resuelven mediante el derecho administrativo, que permite
contribuir a la resolucion de dicho problema, que existen intersecciones en los aspectos

juridicos y privados (Solechan, Susila, & Sujoko, 2021).

Asi, entre enero y noviembre de 2021, el gobierno nacional presenté un avance de
65.1% (S/ 13 753 millones), los gobiernos regionales un 56.6% (S/ 5 645 millones) y, por
altimo, los gobiernos locales 51.9% (S/ 12 364 millones), respecto a su Presupuesto
Institucional Modificado. Este resultado es particularmente importante, si se tiene en
consideracién que el PIM de este afio es 20% mas alto respecto que el de 2020 y 12% mas

alto que el de 2019, los cuales son representados en la (Figura 2).

3) 762
+21%
24719
8707
16 507
| 12X

‘.I
gln .l
20 2001 03 2004 2005 O X 2008 oW 20 X 012 2013 04 2015 08 X 018 2019 X0 202

Figura 2. Ejecucion total acumulada de la inversion publica, enero — noviembre (2001 — 2021)

Fuente. MEF (2021)

El presupuesto publico, orienta el recurso economico a la adecuada administracion y
control de este, frente a las diferentes necesidades que deberan ser respaldadas
econdémicamente por los fondos econémicos de la entidad, los cuales fueron otorgados a
partir de una gestion del presupuesto nacional, la cual es manipulada y gestionada por el

Ministerio de Economia y Finanzas del Pera (MEF, 2016). A su vez, el rapido avance de la
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tecnologia, se considera uno de los métodos correctos y eficaces, para aumentar la
transparencia del acceso a la informacion publica, mediante una implementacion de un
sistema en linea para la contratacion de bienes/servicios o conocido como Catalogos
Electrénicos de acuerdo Marco, pero la corrupcién en la adquisicion de bienes y servicios
en los gobiernos continda a pesar de que se ha implementado las contrataciones electrénicas
(Yasmira et al., 2021).

En tal sentido, las politicas de gasto sobre la adquisicion de recursos programados en
un ejercicio fiscal, recae en la persona encargada de la entidad, asi como en los funcionarios
o personal responsables del area correspondiente, pueden influir significativamente en el
crecimiento y desarrollo sostenible de la organizacion y por consecuente del estado,
fomentando la eficiente produccidn y comercializacion de bienes y servicios, quienes a su
vez, estardn delimitados a partir de las diferentes normativas que respalden y velen la

adecuada gestion de la contratacion de bienes y servicios. (MEF, 2016).

A nivel local, en Huancavelica, durante el afio 2019 el gobierno regional logr6 una
ejecucion presupuestal de 62.3%, ubicandose en el puesto 14 a nivel nacional, en cuanto a
la ejecucion presupuestal anual, esto refleja que no hay un cumplimiento de metas
presupuestales, las cuales probablemente se den por un mal manejo de la contratacion de

bienes y servicios. (Gobierno Regional de Huancavelica, 2020)

Es por ello que el area Presupuestal de cada entidad publica, juega un principal papel
en el movimiento y distribucion presupuestal el cual se le fue otorgado para desempefiarse a
lo largo de un periodo anual fiscal; no obstante, su funcionamiento se ven ligados a partir de
las necesidades de la poblacién y las necesidades solicitadas por las diferentes areas internas

que conforman la entidad publica (MEF, 2016).

El proceso de contratacion de bienes y servicios de un organismo publico, es uno de
las gestiones con mayor impacto en el movimiento presupuestal de las entidades. Para lo
cual, se plantean una serie de procesos y planes que permitan una mejor distribucion y
organizacion sobre las diferentes necesidades a cubrir, los cuales estan clasificados en
bienes, servicios, consultorias de obras y obras , los cuales estan publicados en el SEACE;
estos procesos y planes, son limitados por el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
que presente la entidad Anualmente, se debe tener en claro que a cada Entidad el Ministerio

de Economia y Finanzas (MEF), transfiere una cierta cantidad de presupuesto para realizar
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sus respectivas actividades programadas. Es por ello, que el Plan Anual de Contrataciones

mantiene una importante relacion con el PIA y el Plan Operativo Institucional (MEF, 2016).

Los funcionarios y servidores publicos muchas veces desconocen la ejecucion correcta
de estos instrumentos de gestion, este desconocimiento hace que no se lleve un control a
detalle de los recursos que se vienen ejecutando y aquellos saldos que se aun cuenta, de los

diversos presupuestos que viene manejando la Entidad.

Para que toda entidad genere una buena gestién del presupuesto, debera prever la
distribucién adecuada de los recursos a ser utilizados, es por ello que abarca la importancia
de conocer bien los recursos a contratar y el presupuesto asignado para cada uno de ellos.
(Ruiz Ledn, 2017). Una vez que ambos estén estipulados correctamente, se mantiene un
control de costo beneficio y el porcentaje de avance que se lleve a lo largo del proceso de
ejecucion de los diferentes proyectos a los cuales se les fue asignado (MEF, 2016). A partir
del cumplimiento de las metas presupuestales programadas durante el ejercicio fiscal y la
distribucion eficiente de los recursos en la adquisicion de los bienes, servicios y/o obras
destinadas estas a determinados proyectos, se genera un buen cumplimiento de las metas
presupuestales, el cual recae no solo en el desarrollo sostenible de la entidad pablica, sino
también el mejorar del bienestar ciudadano.

Por lo expuesto, la investigacion se ve presentada para determinar la relacién entre la
contratacion de bienes y servicios para el cumplimiento de metas presupuestales en la

Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020. Huancavelica, Per.

1.2.  Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacion espacial

El estudio se realiz en la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna 2020, ubicada en

la direccion Av. San Martin N° 177-Castrovirreyna Huancavelica, PerQ.

1.2.2. Delimitacion temporal

La investigacion lo lleve a cabo en el afio 2020; es decir, que toda la investigacion
sobre la contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento de metas presupuestales —
Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, fue acaparada durante los eventos y sucesos

vigentes del afio 2020.
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1.2.3. Delimitacion conceptual o tematica

La investigacion abarco los conceptos y bases teoricas sobre la ejecucion de procesos
de contratacion de bienes y servicios estipuladas en la Ley N° 30225, el Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, planteadas por la OSCE y por Ruiz Leon, y de las metas
presupuestarias publicas las cuales fueron planteadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas, la Ley N° 31084.

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema General

¢Como establecer la relacion de la contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento

de las metas presupuestales — ;Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020?

1.3.2. Problemas Especificos

¢Como determinar la relacion de la planificacion de la contratacion de bienes y servicios
y el cumplimiento de las metas presupuestales—Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna,
2020?
¢Cémo determinar la relacion de la seleccion de la contratacion de bienes y servicios y
el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna,
2020?
¢Como determinar la relacion de la ejecucién contractual de bienes y servicios y el
cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna,
2020?

1.4. Justificacion
1.4.1. Justificacion Social

La investigacion tiene un impacto social, ya que en base a los resultados se genero
conciencia en las entidades publicas para que puedan realizar adecuadamente sus
contrataciones de bienes y servicios y asi se puedan cumplir con las metas presupuestales;
es asi que se logré mejorar la gestion presupuestaria del sector publico, y también se generd
un mayor impacto en el bienestar de todos los ciudadanos, debido a que la eficiencia de las

entidades se incremento.
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1.4.2. Justificacion Tebrica

La investigacion, acompafada de los aportes teoricos y datos de las variables que se
estudian, ofreci6 sustento al proyecto de investigaciones afines. Debido a que estos
resultados aportaran informacion significativa en relacion con el objeto de conocimiento. De
tal modo, dara continuidad a las investigaciones futuras que requieran de informacion
objetiva y veraz sobre la puesta en practica de los procesos para contratar con terceros el
abastecimiento de productos o prestacion de servicios, asi como su influencia en las metas
presupuestales de un drgano estatal; de este modo, abrir a nuevas teorias, modelos 0
conocimientos ligados a las variables mencionadas. En tal sentido, la investigacion estuvo
basada en los aportes de (Ruiz Leon, 2017; D.S. N°1017, 2002; FIDA, 2010; Ley N° 30225,
2014; OSCE, 2004) sobre las contrataciones de bienes y servicios, y en los aportes de
(Acuia, Huaita, & Mesinas, 2016; Bravo Huaynates, 2018; D.S. N° 1342, 2017; Ley N°
28411, 2004; Ley N° 31084, 2020; Ley N° 29952, 2012; MEF, 2016; Ruiz Ledn, 2017) sobre

las metas presupuestales de organismos publicos.

1.4.3. Justificacion Metodoldgica

La investigacion cred cuestionarios objetivos y confiables, con el fin de brindar un
instrumento que permita determinar la influencia de la ejecucion de procesos de contratacion
de bienes y servicios en las metas presupuestales. En tal sentido, se pretendid crear un
cuestionario dirigido a la variable ejecucion de procesos de contratacion de bienes y
servicios, y otra dirigido a las metas presupuestales. De esta manera se pretende realizar mas
estudios de investigacion para ser analizados, también donde se puedan comparar 0
relacionar, basandose de acuerdo a lo propuesto del estudio para la recoleccion de datos e
incluso afianzar algunos términos en las variables de estudio al igual que en futuros trabajos

sobre el tema.

1.5.  Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Establecer la relacion de contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento de las

metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020.
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1.5.2. Objetivos Especificos

e Determinar la relacion de la planificacion de la contratacion de bienes y servicios y el
cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna,
2020.

e Determinar la relacion de la seleccion de la contratacién de bienes y servicios y el
cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna,
2020.

e Determinar la relacién de la ejecucion contractual de bienes y servicios y el
cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna,
2020.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedente Internacional

Armas (2016) en su investigacion “La ejecucion presupuestaria y las adquisiciones
de bienes y servicios a traves del portal de compras publicas del centro de investigacion
cientifica de la universidad técnica de Ambato”, publicada en la Facultad de Contabilidad y
Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato, para optar el grado académico de Titulo en
Administracion Financiera y Comercio Internacional. Ambato, Ecuador. El objetivo fue
conocer el efecto de la distribucion presupuestaria y la adquisicion de bienes y servicios.
Para lo cual, se emple6 el método cientifico, acompafiado de un nivel descriptivo-
correlacional del tipo aplicativo. A partir de la ausencia de manipulacion de variables, se
optd por un disefio no experimental y un enfoque del tipo cuantitativo. En tal sentido, se
aplicé una encuesta dirigida a 45 funcionarios que permitieran determinar la informacion
necesaria de estudio. Los resultados mostraron que el 87 % de los encuestados no
presentaban conocimientos sobre procesos de contratacion de bienes y servicios; ademas, un
45% de los funcionarios, sefialaron que las contrataciones no abarcaban todas las
necesidades solicitadas; no obstante, se presentd un incremento del 200% sobre el Plan
Anual de Contrataciones. Se concluyo que, tanto el PAC como los presupuestos destinados
de una empresa, guardan una gran influencia mutua, donde la mala gestién y conocimiento

sobre el presupuesto y a adquisicion de recursos, generaron un déficit presupuestal.

Ramos y Tapia (2017) en su investigacion “Analisis de la planificacion financiera y
su influencia en la rentabilidad de la empresa Unitel S.A. del periodo 2015-2016”, publicada
en la Facultad de Ciencias Administrativos de la Universidad de Guayaquil, para optar el
grado de Titulo de Ingenieria de Tributacion y Finanzas. Guayaquil, México. Para lograr los
objetivos propuestos, el proyecto tuvo un enfoque del tipo cuantitativo, enlazado con el
método deductivo. Asimismo, el nivel de investigacion del proyecto fue explicativo, el
proyecto fue aplicativo y de disefio no experimental. Los datos recolectados fueron los
documentos y los registros financieros que la empresa presentdé con anterioridad. Los
resultados mostraron un decaimiento financiero en el estado de resultados de 70 000
unidades monetarias en relacion al 2015 y 2016 respectivamente; una disminucion de 100

000 unidades monetarias en los activos no corrientes de la organizacion; un 56% de variacion
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en el patrimonio de la organizacion; por otro lado, se presencio una deficiencia en la
programacion y distribucion presupuestal de un 68% de ineficiencia. Se concluyo que, la
mala distribucion presupuestal, el cual es una actividad localizada en el proceso de
planificacion presupuestal a partir del PIA, genera un impacto negativo en el presupuesto

general de la empresa.

Batalla (2018) en su investigacion “Compras y contrataciones en la administracion
publica de la provincia de Santa Fe: Propuestas para implementar un enfoque sustentable”,
publicada en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral.
Santa Fe, Argentina. Se desarrollé esta investigacion con el fin de conocer cuan eficiente es
el sistema de compra y contrataciones, y asi identificar las principales debilidades de su
gestion. Dicho eso, la investigacion se direcciono al empleo del método cientifico y al
enfoque de tipo cuantitativo; su nivel fue del tipo descriptivo aplicativo; ademas, emplearon
un disefio no experimental. Se utilizd la encuesta como instrumento dirigido a los
funcionarios puablicos de chile. Los resultados resaltaron que el 100% de los encuestados
aplicaban contratos directos; un 60% de ellos sefialaron presenciar programacion de
presupuestos; un 47% manifestd emplear contratos a partir del principio del cuidado
ambiental; el 93% de los encuestados sefialaron que el precio del servicio o bien a adquirir
es el principal factor causante de la adjudicacion de un proveedor y un 87% manifestaron
conocer terminologias relacionados al contrato de bienes y servicios. Se concluyod que, el
sistema de contratacion de bienes y servicios mantiene un impacto positivo en su gestion; no
obstante, de generarse complicaciones presupuestarias, estos serian a consecuente de no
contar con un personal altamente capacitado en la adquisicion de bienes y servicios y no
presentar procesos de programacion, seleccion y control presupuestal a partir de los contratos

a adquirir.

Henriquez (2018) en su investigacion “Principales aspectos del sistema
presupuestario del sector publico chileno”, publicada en la Unidad de Posgrado de la
Universidad de Chile, para optar el grado académico de Economia y Negocios para
Abogados. Santiago, Chile. Para lograr los objetivos que se propusieron se trabajo en la
identificacién de las posibles debilidades en relacién a la gestién implementada hasta
entonces. Para lo cual, se empled el método cientifico, acompafiado de un nivel descriptivo-
correlacional del tipo aplicativo. A partir de la ausencia de manipulacion de variables, se

opto por un disefio no experimental y un enfoque del tipo cuantitativo. Se analizo a partir
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del analisis de los registros presupuestales documentados con anterioridad. Los resultados
sefialaron un incremento del 0.4% en sus reportes presupuestales generales; el bajo
crecimiento presupuestal se vio influenciado por el decaimiento del PIB en el afio 2016 y el
incremento el gasto publico en un 2.6%. Se concluyd que, las metas presupuestarias se ven
influenciadas por el estado actual del pais a partir de su PIB anual; no obstante, el incremente
de las necesidades de la sociedad, conlleva a replantear la contratacion de bienes y servicios
los cuales tengan un nuevo nivel de satisfaccion en base a los gastos publicos presentados

en un periodo fiscal.

Roméan (2020) en su investigacion “Analisis de la ilegalidad de las resoluciones
emitidas por el SERCOP cuando estas modifican el procedimiento de los procesos
contractuales establecidos en la Ley organica del sistema nacional de contratacion publica y
su reglamento”, publicada en la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y Politicas,
para optar el grado profesional de Titulo de Abogado de los Tribunales y Juzgados de la
Republica del Ecuador. Guayaquil, Ecuador. El objetivo de la investigacion fue determinar
las irregularidades que se identificaron en el proceso de contratacion de bienes y servicios,
y el impacto que genero este desorden antimoral. Para lo cual, se empleé el método
cientifico, acompafiado de un nivel descriptivo-correlacional del tipo aplicativo. A partir de
la ausencia de manipulacién de variables, se optd por un disefio no experimental y un
enfoque del tipo cuantitativo. Se analiz6 los estados de resultados y las gestiones del
presupuesto y la contratacion de bienes y servicios preestablecidos. Los resultados
sefialaron que se solicito el uso del 0.000007 del presupuesto del estado destinado a la
contratacion de las adquisiciones; sin embargo, esta establecido en sus reglamentos no
adquirir un presupuesto superior al 0.000002 del presupuesto total del estado. Se concluyo
que, la falta de ética empleado por los trabajadores encargados del proceso de seleccién de
proveedores y la programaciéon presupuestaria no acorde a lo reglamentado, generaron
perdidas presupuestales que conllevan al incumplimiento de metas presupuestales acordes a

la calidad y efectividad establecidas inicialmente.

2.1.2. Antecedente Nacional

Mejia (2016) en su investigacion “Influencia de la ejecucion de los procesos de
contratacion de bienes y servicios en el cumplimiento de metas presupuestarias de la

municipalidad distrital de Santa Rosa, periodos 2013 y 2014”, publicada en la Facultad de
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Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad Nacional del Altiplano, para optar
el grado académico de Titulo de Contador Pablico, Puno. Para cumplir con lo propuesto, la
investigacion empled el método cientifico, acompafiado de un nivel descriptivo-aplicativo.
A partir de la ausencia de manipulacién de variables, se opt6 por un disefio no experimental;
ademas del tipo cuantitativo como el tipo de enfoque empleado en la investigacion. Los
resultados mostraron que, un 64% de los procesos a realizar fueron cancelados en el afio
2014, mientras que en el afio 2013 se registrd Unicamente un 16% de procesos cancelados.
Ademas, se incremento la planificacion presupuestal a partir de una mayor solicitud de
bienes y servicios, con una diferentes monetaria de mas de 7 millones de soles. A partir de
procesos cancelados en el periodo 2013, se generd una pérdida de 352 673.50 soles. Se
concluyé que, la mala programacion de recursos en base a los procesos y actividades que
realmente serdn desarrolladas en el periodo fiscal, generan impacto en la planificacion
presupuestal, generando indicadores negativos en las metas presupuestales.

Ruiz (2017) en su investigacion “La programacion y formulacion del PAC en la
ejecucion presupuestal de las redes Carabaya en los periodos 2015, 2016”, publicada en la
Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad Nacional del Altiplano,
para optar el grado académico de Titulo de Contador Publico, Puno. La investigacion se
desarroll6 con el propdsito de determinar la incidencia en la ejecucion presupuestal por
parte de la programacién y formulacion del Programa Anual de Contratacion, perteneciente
a la ejecucion de los procesos de contratacion. La investigacion fue del tipo cientifica y
cuantitativa en su analisis y proceso de datos; ademas, fue aplicativo y de nivel explicativo
no experimental. Por otro lado, se analiz6 a. Los resultados mostraron un aumento en la
programacion de bienes y servicios en 8 millones; ademas, el 85.71% de los encuestados
afirmaron que la programacion resulta beneficiosa en los gastos presupuestales; no obstante,
un 70% de los encuestaron sefialaron que no existe buena determinacion sobre los recursos
necesitados. Se concluyd que una mala programacion del PAC, tiene consecuencias en el
proceso de seleccion de procesos; ademas, trae consecuencia en los gastos programados para
las diferentes actividades, trayendo deficientes resultados en las metas presupuestales en la
entidad.

Carbajal (2018) en su investigacion “El proceso de ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Lambrama, afio fiscal 2018, publicada en la Facultad de

Administracion de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, para optar el
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grado académico de Licenciado en Administracion. Abancay, Per(. Para cumplir con lo
previsto en los objetivos, se realizd un estudio de enfoque cuantitativo, orientado por el
método inductivo y deductivo. Asimismo, el nivel de investigacion del proyecto fue
explicativo, el proyecto fue aplicativo y de disefio no experimental. Se analizé el registro
presupuestal acordes al afio 2016, de manera que fueran analizadas sobre su gestion en su
periodo. Los resultados mostraron que la Municipalidad registré un PIA de 1 535 298 soles
y un PIM de 16 553 099 soles; El avance que se habia realizado hasta entonces era de un
16%. Se concluyd que, la mala gestion de los recursos a adquirir a partir de las estimaciones
presupuestales que conllevara la realizacion del POI y los recursos solicitados en el Plan
Anual de Contrataciones, generan modificaciones presupuestales que generan procesos y
movimiento de presupuesto no previstos, generado mayores gastos de lo estimado y el

incumplimiento de las metas presupuestales.

Arteaga y Diaz (2018) en su investigacion “Procedimientos de seleccion de bienes y
servicios en el cumplimiento de metas presupuestales de la unidad de gestion educativa
Celendin-2017”, publicada en la Linea de Gestion de Politicas Publicas de la Universidad
César Vallejo, para optar el grado académico de Maestro en Gestion Pablica, Lima. El
objetivo de la investigacion fue determinar cuanto es influenciado las metas presupuestales
a consecuencia de la ejecucion de procesos de contratacion de bienes y servicios. Para lo
cual, se empleo el método cientifico, acompafiado de un nivel descriptivo-correlacional del
tipo aplicativo. A partir de la ausencia de manipulacion de variables, se opt6 por un disefio
no experimental y un enfoque del tipo cuantitativo. Se tuvo como tamafio poblacional a 42
servidores, para posteriormente ser reducido el campo de estudio a un tamafio muestral de
35 servidores, a quienes se les empled un cuestionario que les permitiera recolectar la
informacion deseada. Los resultados mostraron que, en el afio 2017, se registrd un
presupuesto anual de contrataciones de 798 260.00 soles, llegando asi al 63,87% de
cumplimiento; ademas, la ejecucion de los respectivos procesos tuvo una inversion de
presupuestal de 465 792. 50 soles. Por otro lado, las metas 49 y 74 fueron materializadas al
100%; asimismo, los recursos de la entidad fueron incrementadas en un 50%. Se concluy6
que la ejecucién de procesos de contratacion influye significativamente en las metas

presupuestales alcanzadas anualmente por una entidad.

Baldeos (2019) en su investigacion “La ley de contrataciones del estado y la

adquisicion de bienes y servicios en la municipalidad provincial de Barranca”, publicada en
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la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, para
optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica, Huacho. Para lograr el objetivo de
la investigacion se desarroll6 desde un enfoque de tipo cuantitativo, orientado por el método
inductivo y deductivo. Asimismo, el nivel de investigacion del proyecto fue explicativo, el
proyecto fue aplicativo y de disefio no experimental. Se empled un cuestionario de estudio
dirigido a 52 funcionarios de la Municipalidad respectiva. Los resultados sefialaron que la
ley de contrataciones tiene un impacto del 67.3% en la adquisicion de bienes y servicios;
ademas, un 67% de los encuestados manifestaron tener conocimientos normales sobre la ley
de contratacion; un 63.5% conoce como se realiza la planificacion de compras publicas a
partir de las necesidades que se requerian. Se concluyo que, la ley de contrataciones influye
en la adquisicion de bienes y servicios, los cuales, a su vez, influyen en las metas

presupuestales de las entidades.

Guillen y Zavaleta (2019) en su investigacion “Incidencia del plan anual de
contrataciones en la ejecucion del presupuesto de la municipalidad provincial de Trujillo,
periodo 2018, publicada en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad Privada
Antenor Orrego, para optar el titulo profesional de Contador Publico, Trujillo. El propdsito
de la investigacion fue determinar la incidencia del Plan Anual de Contratacion frente a la
ejecucion del presupuesto asignado para dichas actividades a partir del POI. Se empleo el
metodo cientifico con enfoque cuantitativo, a partir de presentar una secuencia organizada
de procesos de estudios donde se analizaron datos de caracter numérico. Asimismo, la
investigacion fue de nivel descriptivo y de tipo aplicativo; ademas de emplear un disefio no
experimental, puesto que no se presencié manipulacién de las variables de estudio. Se utilizé
un analisis documental a partir de periodos ya culminados, de tal forma que se analice como
se realizd las actividades y cual fue el comportamiento del presupuesto establecido. Los
resultados mostraron que el PAC presenta incidencia en la ejecucion de presupuestos en un
96%; ademas, se present6 una diferencia monetaria de 65 450 936. 00 soles entre el PIA'y
el PIM. Se concluy6 gue, la mala programacion de recursos a requerir durante el proceso de
ejecucion de actividades a desarrollar, generan modificaciones considerables en el
presupuesto estimado en un inicio, generando una pésima eficiencia del presupuesto

invertido.
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2.2.

2.2.1.

Bases Tedricas o Cientificas
Contratacion de bienes y servicios

A. Sistema de contratacion

Segun el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, las contrataciones

pueden darse de acuerdo a los siguientes sistemas de contratacion: (OSCE ; ley de
contrataciones del Estado 30225, 2017)

1.

Suma alzada: Este sistema se emplea cuando las calidad, cantidad y magnitud de la
prestacion este dada en especificaciones técnicas, en términos de referencia, o en el
caso de proyectos en planos, memoria descriptiva, especificaciones técnicas y
presupuesto de obra; el postor expone su oferta por un monto fijo y por un plazo de
ejecucion determinado. Este sistema de contratacion no es aplicable a obras viales y
de saneamiento. (OSCE ; ley de contrataciones del Estado 30225, 2017)

Precios unitarios: Este sistema puede ser empleado en bienes, servicios en general,
obras y consultorias; cuando no se llega a conocer exacta o precisamente las
cantidades o magnitudes solicitadas. (OSCE ; ley de contrataciones del Estado 30225,
2017)

Mixto: Este sistema contempla a la suma alzada y precios unitarios, generalmente es
aplicado a obras y servicios en general. (OSCE ; ley de contrataciones del Estado
30225, 2017)

Tarifas: Este sistema se emplea en contrataciones de supervision de obras y
consultorias el general, cuando no se conoce el tiempo de prestacion exacto. (OSCE
; ley de contrataciones del Estado 30225, 2017)

Porcentajes: Este sistema es empleado en contrataciones de servicios de cobranzas,

recuperaciones o semejantes. (OSCE ; ley de contrataciones del Estado 30225, 2017)

Honorario fijo y comision de éxito: Este sistema se emplea en contrataciones de
servicios, en este sistema el postor expone su oferta teniendo en cuenta un monto fijo
y adicional a manera de incentivo que debe ser pagado al lograr el resultado esperado.
(OSCE ; ley de contrataciones del Estado 30225, 2017)
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B. Sistema electrénico de contrataciones del estado

La Ley de Contrataciones del Estado, la cual tiene como siglas numéricas de
correspondencia N° 30225. Dicha ley se cred con el fin de establecer normas dirigidas a
incrementar el valor de los recursos publicos que son invertidos, de manera que promueva
la actuacion bajo un enfoque dirigido a los estados de resultados en las contrataciones de
servicios, bienes 0 ambos (Ley N° 30225, 2014).

El Sistema Electronico de Contrataciones del Estados, més conocida con las siglas
de SEACE, tiene la finalidad de permitir que la informacion sobre las contrataciones del
Estado, puedan ser informadas y difundidas, también permite la realizacion de transacciones
electronicas. (Ley N° 30225, 2014).

Todas las entidades tienen la obligacion de registrar informacion sobre su Plan Anual
de Contrataciones, sus actuaciones preparatorias, los procesos de seleccién, contratos y
ejecucion. (OSCE ; ley de contrataciones del Estado 30225, 2017)

C. Principios de las contrataciones

Los procesos de contratacion controlados por la Ley de Contrataciones del Estado
N° 30225, junto con su reglamento establecido en su documentacion, se rigen a partir de
principios sobre la direccion de las contrataciones de bienes y servicios, sin tener o entablar
puntos de contradiccion con otros tipos de principios generales preestablecidos por las
entidades publicas (Ley N° 30225, 2014). Estos principios aportan un enfoque de tipo
integrador e interpretativo para la aplicacién del diferente reglamento de lineamiento
publico, ademas de parametros para tomar acciones por parte de los 6rganos y funcionarios
a quienes recaigan la responsabilidad de realizar las diferentes contrataciones de servicios y
bienes en la entidad correspondiente (FIDA, 2010).

e Principio de Promocion del Desarrollo Humano

Todas las contrataciones generadas por el estado en sus diferentes entidades, debe
promover al desarrollo nacional y comunitario de las personas de nacionalidad peruana y
todos aquellos que promueven positivamente los movimientos comerciales del pais; no
obstante, deben realizarse contrataciones con la conformidad establecida por los estandares
generales aceptados a nivel internacional y nacional (D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225,
2014).
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e Principio de Moralidad

Todos los actos, actividades, contratos y documentaciones referidos a los procesos
de contratacion por parte del sector publico estaran desarrolladas teniendo como base la
integridad de las personas del area correspondiente, asi como los diferentes movimientos
internos donde los valores como la veracidad, justicia y honradez, se vean resaltadas (D.S.
N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014).

e Principio de Libre Concurrenciay Competencia

En los procesos de contrataciones, desde su etapa inicial de planificacion hasta la
ejecucion contractual realizadas por la entidad pablica. incluirdn la promulgacion de las
actividades, el desarrollo y la oportunidad competitiva de todas las entidades que se
presenten para brindar su servicio correspondiente, en donde resalte la imparcialidad y la
libre concurrencia de estos, quienes seran calificados a partir de sus competencias laborales
(D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014).

e Principio de Imparcialidad

El siguiente principio da mencién sobre que, todas las actividades afines a la
contratacion establecidas por cualquier organizacion estatal, debera presentar transparencia
e imparcialidad en todo el proceso de contratacion, generando la misma oportunidad
participativa a todos los diferentes postores que pretendan brindar un bien o servicio a favor
del desarrollo publico; los cuales se veran implementados a partir de la aplicacion de los
reglamentos estipulados por el estado de gestion; Por otro lado, promover la atencion de
criterios de desarrollo en los diferentes procesos de contratacion que permitan objetividad
en la programacion y seleccion de los postores y contratistas (D.S. N°1017, 2002; Ley N°
30225, 2014).

e Principio de Razonabilidad

Dentro del proceso de seleccién de contratistas, los procesos que conlleve esta
actividad deben ser desarrollados con el fin de que los contratos deban ser razonables, a
partir de dimensiones matematicas y cualitativas, esto con el fin de satisfacer las necesidades
del sector publico y los resultados del uso de estos recursos (D.S. N°1017, 2002; Ley N°
30225, 2014).
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e Principio de Eficacia y eficiencia

Las contrataciones que sean realizadas por el sector publico deberan efectuarse
teniendo como prioridad la mejor calidad esperada en los diferentes proyectos a los cuales
esta dirigido los bienes y servicios contratados. Esto serd medido a partir de indicadores
como precio y plazos de ejecucién de proyectos, entrega de los servicios contratados y la
optimizacion de los recursos tango directos como indirectos. Las contrataciones deben
dirigirse a la optimizacion de recursos, promoviendo la eficacia y eficiencia de estos (D.S.
N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014)..

e Principio de Publicidad

Las convocatorias que sean realizadas por la entidad publica, solicitante de bienes o
servicios, deberan promover la seleccion y las actividades referente a lo solicitado de manera
publica. Por tal motivo, el proceso de seleccion de contratistas, deberan ser realizadas
estrictamente con conocimiento comunitario y difusion adecuada que garantice la
propagacion de la informacion y las necesidades solicitadas por la entidad a las diferentes
empresas 0 proveedores independientes que cuenten con las competencias necesarias para
hacer frente a las necesidades publicas (D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014)..

e Principio de Transparencia

Toda contratacion realizada por una entidad publica deberéa desarrollarse en base a
criterios y un sistema de calificacién objetiva, argumentadas y accesibles a los posibles
proveedores. Los postores presentaran accesibilidad a la informacion durante todo el proceso
de seleccion, salvo por excepciones que estipule en el reglamento y normativa a las cuales
se rigen los procesos de contratacion por parte de las entidades publicas. En tal sentido, los
ciudadanos tienen el derecho de tener conocimiento sobre las posibles ofertas premeditadas
por la entidad publica, en la solicitud de bienes y servicios; de tal manera que, todas las
personas puedan tener el libre albedrio de participar 0 no en relacion a sus competencias
preestablecidas (D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014)..

e Principio de Economia

Durante todo el proceso de planificacion y ejecucion presupuestal, la empresa debera

realizar los diferentes procesos en relacion a la optimizacion de los recursos asignados para
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el departamento, el area y las actividades correspondientes. Todo esto repartido en las etapas
de seleccion de proveedores, acuerdos de recursos ofrecidos y resoluciones que delimiten
los contratos. Esto con el fin de evitar sobre exigencias y costosos formalismos que no
generen un impacto positivo y notorio en el desarrollo de los proyectos a los cuales estan
dirigidos los bienes y servicios (D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014).

e Principio de Vigencia Tecnoldgica

Los diferentes proyectos, a los cuales se le asignan una cierta cantidad de recursos
para su ejecucion, estardn promovidos hacia la excelencia de la calidad y el desarrollo
tecnologico de los procesos y productos a brindar a la ciudadania. El cual inicia desde el
momento en que son contratados los recursos solicitados, y durante todo el proceso de
ejecucion de dicho bien o servicio contratado. No obstante, el uso de los diferentes recursos
deben dejar una continuidad en el desarrollo del proyecto al cual fueron dirigidos (D.S.
N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014).

e Principio de Trato Justo e Igualitario

Todo postor que brinde algun bien o servicio, tiene derecho a presentarse como
participante a cualquier convocatoria dirigida por el estado en sus diferentes entidades
publicas, este ultimo debe brindar facilidad de acceso a la informacion sobre lo solicitado.
Cabe resaltar que no se acepta actitudes de parcialidad con algunos proveedores, en el
proceso de seleccion (D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014).

e Principio de Equidad

Las prestaciones y derechos de los contratados y los contratistas, deben ser
manejados de manera proporcional, donde no exista un abuso de poder o manipulacion de
actividades por respaldo legislativo. Esto con el fin de los perjuicios por parte de las
facultades publicas en la gestion del interés general (D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225,
2014).

e Principio de Sostenibilidad Ambiental

En toda contratacion se empleard actividades que garanticen el cuidado del medio

ambiente, con el fin de evitar que los proyectos a desarrollarse, generen contaminacion en el
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entorno en donde serd aplicado. Ademas, evitar actos de contaminacion en las que la
comunidad cercada se vea afectada (D.S. N°1017, 2002; Ley N° 30225, 2014)..

D. Registro Nacional de Proveedores (RNP)

Es un registro publico con enfoque administrativo el cual fue implementado en el afio
2006 con el fin de clasificar a los diferentes proveedores que sean contratados, validar la
ejecucion del bien o servicio brindado y registrar informacién de personas naturales o
quienes han postulado o han brindado algun tipo de servicio en un cierto periodo de tiempo
a una entidad publica (MEF, 2016). EI RNP permite que se realizase la operacionalizacion
de proveedores en todo el sector publico, generando proyectos con el fin de generar calidad
de vida y continuidad en el desarrollo social del pais. Ademas, el RNP brinda seguridad a
las instituciones publicas sobre sus movimientos contractuales que este emplee, registrando
la transparencia de este en caso se presente casos donde enjuicie posibles actos de
corrupcion, retroceso o0 sobre carga econdmica en gastos y costos de recursos (MEF, 2016;
OSCE, 2017).

a. Componentes

e Registro de proveedores de bienes

Este registro contiene data referente a todas aquellas personas o entidades quienes
postularon frente a alguna convocatoria, donde queda registrado la calificacion que este
obtuvo al momento de ser evaluado; aquellos que, si realizaron actividades en alguna entidad
publica, registrando no solo su calificacion en la etapa de seleccién, sino también su
calificacion al finalizar su servicio otorgado. Finalmente, también se mantiene registrado a
aquellas entidades que brinden en ese momento sus servicios (OSCE, 2017; D.S. N°1017,
2002).

e Registro de Proveedores de Servicios

Este registro contiene informacion sobre los participantes y contratistas quienes
brindan diferentes servicios a las entidades publicas (Ley N° 30225, 2014). Por lo general,
estos contratados suelen permanecer con mayor frecuencia en su participacion con las
entidades publicas, esto a partir de que sus contratos suelen realizarse anualmente; incluso,

ser homologados para mantener una continuidad en el servicio brindado (OSCE, 2017).
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e Registro de Consultores de Obras

Este registro contiene data referente a todas aquellas personas o entidades quienes
postularon frente a alguna convocatoria, donde queda registrado la calificacion que este
obtuvo al momento de ser evaluado sobre sus competencias en ejecucion de obras; aquellos
que realizaron obras en alguna entidad pablica, registrando no solo su calificacion en la etapa
de seleccidn, sino también su calificacién al finalizar la obra solicitada (FIDA, 2010; Ley
N° 30225, 2014). Finalmente, también se mantiene registrado a aquellas entidades que

brinden en ese momento sus servicios (OSCE, 2017).
e Registro de Inhabilitados para Contratar con el Estado

Este registro contiene informacion sobre todas aquellas personas o entidades quienes
brindaron algln tipo de servicio o0 bien en cual no supieron corresponder adecuadamente a
lo estipulado, lo que conllevo a ser sancionados con inhabilitacion temporal o definitiva para
participar en otra ocasion en alguna futura convocatorio establecida por el estado (Ley N°
30225, 2014). La Ley de Contrataciones presenta 3 criterios importantes a cualquier
proveedor o posible proveedor que pretenda brindar algln servicio, los cuales son: estar
inscritos en el RNP, no encontrarse con impedimento de contrato con el estado y no estar
inhabilitado para realizar contratos de bienes o servicios con el Estado (OSCE, 2017; Ley
N° 30225, 2014).

E. Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Todas las entidades publicas realizan un Plan Anual de Contrataciones, quien se
encarga de promover el control de los recursos solicitados, los cuales se ven clasificados en
bienes y servicios que seran requeridas a lo largo del afio fiscal, los cuales se ven delimitados
por los reglamentos y normativas que promuevan la adquisicion de recursos a partir de los
recursos a utilizar, asi como de las cantidades presupuestarias estimadas y los procesos de
seleccién que conllevara la contratacion de cada bien o recurso que hard posible lo
estipulado. Los montos estimados por el area encargada de la contratacion de bienes y
servicios, estaran estipuladas bajo las estipulaciones que predetermine el presupuesto
publico asignado para el area y actividad a realizar, el cual es manejado y distribuido por el
Gobierno Regional (D.S. N°1017, 2002; OSCE, 2017). El Plan Anual de Contrataciones sera

verificado y corroborado por la maxima autoridad jerarquica de la institucion; ademas de,
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ser publicado en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE, 2011), el
cual promueve y organiza las diferentes necesidades que la entidad publica solicita a partir
de los proyectos a desarrollar a lo largo del afio (SEACE, 2011). El Plan Anual de
Contrataciones del Estado esta basado a partir del presupuesto de la institucion publica que
este manifiesta en su etapa de apertura, el que es realizado por las areas usuarias encargadas

de realizar las contrataciones y adquisiciones que la entidad publica solicite (SEACE, 2011).

b. Elaboraciéon del PAC

Etapa en las que se realiza procesos de diagnostico situacional, programacion de
recursos a necesitar y la estipulacion de la solicitud de estos, cada una de las dependencias
en sus diferentes &reas determinard, dentro del plazo estipulado por los sistemas legislativos
correspondientes, sus requerimientos de recursos que satisfagan sus necesidades, las cuales
les permita cumplir las metas trazadas, los cuales estaran organizadas a partir de prioridades
de servicio comunitario y de bienestar institucional (D.S. N° 1342, 2017; D.S. N°1017,
2002). Es por ello que las diferentes entidades publicas deberan utilizar el Catalogo Unico
de Bienes, Servicios y Obras, el cual es administrada por la OSCE, el cual se encarga de
tener organizada las diferentes adquisiciones que ingresen o egresen por parte de la entidad
publica. Las necesidades de la entidad deberan estar incluidas dentro del cuadro de
necesidades; de tal forma que, se realice una evaluacion de lo solicitado y sea analizado la
confiabilidad y viabilidad de inversion en dichos requerimientos estipulados en el PAC (Ley
N° 30225, 2014). Una vez que sea aprobado el presupuesto institucional, se regula y ajusta
los gastos y costos preestablecidos en el PAC, de manera que pueda delimitarse al
presupuesto que este cuente (D.S. N°1017, 2002).

El PAC que sea aprobado a partir de las necesidades solicitadas por sus diferentes
areas laborales, deberan mantener concordancia con el PIA, de tal forma que no se presente
sobrecarga en los recursos requeridos, la capacidad monetaria que disponga la entidad
publica y la estimacion presupuestaria que conllevara realizar las diferentes contrataciones
(Ley N° 30225, 2014). El Art. N° 5 del reglamento, la entidad publica tiene la
responsabilidad de rellenar durante el primer semestre, el cuadro de necesidades, de manera
que pueda estipular los recursos necesarios para poder dar accién a las diferentes bienes,
servicios y obras que se pretendan realizar en el posterior afio, de tal forma que permita
desarrollar los diferentes proyectos preestablecidos en el POI, lo que conllevara al

cumplimiento de metas trazadas por el organismo publico (Ley N° 30225, 2014). Ademas,
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la nueva Ley N° 30225, conduce la gestion del PAC basandose al Plan Operativo
Institucional (POI); de esta forma, realizar una mejor programacion de recursos a utilizar,
fomentando la optimizacién de recursos y el control presupuestario preestablecido, el cual
podria incrementarse a partir de presentarse complicaciones al momento de la ejecucion de
los bienes o servicios solicitados (Ley N° 30225, 2014; Ruiz Leon, 2017).

c. Contenido del PAC

El Plan Anual contendré el objetivo para el cual esta destinado los diferentes recursos
solicitados por la entidad publica, ademas de que alcance tiene y el beneficio comunitario al
cual esté dirigido; contendra de manera detallada, la caracterizacion de los recursos que seran
utilizados por la Entidad; contard con la estimacion presupuestaria que conllevard la
adquisicion de dichos bienes o servicios solicitados; el tipo de actividad y la programacion
operativa al cual estara regido los recursos solicitados (D.S. N°1017, 2002; Guillen Carrera
& Zavaleta Guevara, 2019); debera contener la manera y como se esta siendo financiado
cada uno de los bienes y servicios a contratar y en qué tipo de moneda se realizara todo el
proceso presupuestario; finalmente debera establecer la fecha de inicio y de finalizacion de

la ejecucion de cada bien y servicio a contratar (D.S. N°1017, 2002).

d. Aprobacién del PAC

El PAC sera aprobado dentro de los 15 dias habiles, una vez que se haya aprobado el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),para ello se debera registrar en el formato Excel
aprobado por el OSCE, los bienes, servicios, obras que se pretende adquirir mediante
procedimientos de seleccion (2011), este a su vez se tendra que publicar en el SEACE, en
un plazo de 5 dias habiles una vez aprobador el PAC, donde deberéa integrar los informes y
documentos que acrediten su aceptacion y el documento que afirme el registro de los
recursos solicitados en el SEACE (2011). Este proceso solo es diferente, en caso de entidades
publicas quienes presenten dificultades en la accesibilidad al internet, lo cual limita el poder
registrar sus bienes y servicios solicitados al SEACE (D.S. N°1017, 2002; OSCE, 2004).

e. Modificaciéon del PAC

Al momento de ser aprobado el Plan Anual de Contrataciones, este se vera
modificado a partir de incrementar o disminuir contrataciones a consecuencia de ajustes con
el presupuesto de apertura o por el registro de actividades a realizar establecidos en la OSCE
(D.S. N°1017, 2002; OSCE, 2004). Segun la OSCE (2004), el PAC puede presentar
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modificaciones presupuestales o contractuales en cualquier momento a lo largo del periodo
fiscal correspondiente a un afio, el cual consta de la inclusion o exclusion de contratacion de
bienes, servicios y obras de acuerdo a las conveniencias institucionales; no obstante, toda
modificacion debe ser firmada por la méxima autoridad jerarquica de la entidad publica. De
esta forma, ser replanteada con formalidad y consistencia en el SEACE durante los proximos
5 dias héabiles a su aprobacion; no obstante, la empresa puede no realizar modificaciones
cuando se estipulen casos de actividades desiertos (D.S. N°1017, 2002; OSCE, 2004).

F. Proceso de planificacion

Esta fase estd comprendida a partir de las necesidades estipuladas por la entidad en
sus diferentes areas las cuales corresponden a una misma gestion de carécter publico, la
aprobacién del PAC por parte del representante institucional, el estudio de mercado y los
recursos que este brinda en base al costo beneficio y el proceso de seleccion en relacion a
las necesidades a cubrir, los recursos a necesitar y las competencias que deberan presentar
los posibles postulados (OSCE, 2017; Ruiz Leon, 2017). Para realizar de manera organizada
y objetiva los diferentes procesos de adquisiciones de bienes y servicios, seran enmarcados
a un comite especial, dirigido al control de todos estos procesos mencionados (D.S. N°1017,
2002). El proceso de planificacion de contratos esta congeniada con la etapa inicial del
proceso presupuestario, puesto que este estd encargado de brindar el soporte econémico a
los bienes y recursos que serdn necesarios para realizar los diferentes proyectos a desarrollar
en un afio fiscal, el cual se vera gestionado por el Ministerio de Economia, pues son ellos
quienes analizaran los proyectos a realizarse y los recursos que estos demanden; a partir de
ellos, el Ministerio de Economia se encargara de fraccionar los fondos econdmicos
nacionales y realizara la distribucion en base a estas estimaciones presupuestales y proyectos
a realizar (MEF, 2016). No obstante, todas las diferentes distribuciones se veran delimitadas
y clasificadas jerarquicamente a partir de las prioridades nacionales y los gastos generales
del pais (Ley N° 30225, 2014).

Luego continua la etapa de formulacion, etapa que determina los procesos y la
estructura funcional de programacion de recursos y de las metas, en funcién a los niveles de
prioridad preestablecidos en la entidad; ademas de las diferentes cadenas de gastos y
actividades programados y no programados por la institucion; teniendo que registrarse fisica
y financiera la inversion que se vea presentado, la programacion de esta inversion, los

recursos a utilizar y los objetivos del proyecto finalizado (D.S. N°1017, 2002). Una vez
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realizado este proceso, se pasa a la etapa de aprobacién el cual se orienta hacia la discusién
de prioridades, las cuales pueden ser cambiantes en relacion a la situacion actual de la
institucion, cambios sociales 0 sucesos atipicos que se presente y que generen gestiones no
previstas (Ley N° 30225, 2014; Ruiz Ledn, 2017).

G. Procesos de seleccion segun la Ley de Contrataciones

Toda organizaciéon que brinde servicios publicos comunitarios, puede emplear la
contratacion a partir de la licitacion publica, equiparar precios de los diferentes recursos
ofrecidos por los competidores, concurso publico, y otros diferentes métodos de contratacion
que puedan ser desarrolladas dentro del reglamento, quienes rigen los diferentes estatutos
legislativos sobre los tratados, contrataciones y compromisos trasnacionales que incluyan
actividades sobre contratacion del caréacter pablico (Ley N° 30225, 2014; Ley N° 31084,
2020).

e Licitacion publica y concurso publico

Se ve desarrollada para la contratacion de bienes y servicios. En ambos tipos de
contratacion o adquisicion de servicios, los cuales deben contar con la participacion de un
juez de paz que se encargue de acreditar la transparencia de los procesos de licitacion;
ademas, se encarga de dar veracidad a desarrollarse los diferentes procesos en relacion a al
reglamento legislativo de contratacion y presupuesto publico (Ley N° 30225, 2014; OSCE,
2004).

e Adjudicacion simplificada

Es empleada en el proceso de contratacion de bienes , servicios y obras aungue se ve
excluido los servicios brindados por consultores individuales que se presenten, donde los
valores estimados para la ejecucion de proyectos se encuentren dentro del rango que
establece la ley a fin al presupuesto publico (Ley N° 30225, 2014; OSCE, 2017).

e Subasta inversa electronica

A traveés de este proceso de seleccion, es aplicable para bienes y servicios comunes,
que tienen ficha técnica aprobada, el ganador del proceso de seleccion sera aquel que oferte
el menor precio, para acceder a la subasta inversay el proceso correspondiente son realizados
de forma electrénica por el SEACE. (OSCE ; ley de contrataciones del Estado 30225, 2017)
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e Seleccién de consultores individuales

Contratacion de consultores que otorgan servicios en el que el recurso de maquinaria
como los equipos carecen de prioridad, inversion para aportes humanos o aportes de
personas con conocimientos profesionales en las areas correspondientes, y su experiencia en
la actividad a realizar donde preste el servicio, son los requisitos con mayor relevancia (Ley
N° 30225, 2014; OSCE, 2017).

e Comparacion de precios

Son empleados hacia la contratacion de bienes y servicios en el que su disponibilidad
se da de forma inmediata, a diferencia de los contratos de tipo consultoria, donde se emplea
ciertos niveles de independencia en las acciones a ejecutar durante su gestion (Ley N° 30225,
2014; OSCE, 2017). El presupuesto estimado para este tipo de contrataciones, debe situarse
por debajo de lo que la ley de presupuesto estatal asigne en sus normativas preestablecidas
(Ley N° 30225, 2014; OSCE, 2017).

e Contratacion Directa.

Métodos de contratacién para adquirir recursos solicitados esporadicamente o ya
previstos por la entidad, donde se excluye las formalidades que normalmente conllevan
tiempo para recién ser ejecutados. Suele ser empleado cuando sucede situaciones de
emergencia, en situaciones de desabastecimiento, con fines de investigacion, cuando el
organismo estatal conoce detalladamente el tipo de proveedor que requiere, el cual mantiene
monopolizado un recurso en especial (Ley N° 30225, 2014; OSCE, 2017).

a. Proceso de Seleccion segun OSCE

De acuerdo a lo que indica la OSCE (2017) se lleva a cabo este proceso para que la
entidad publica haga una seleccion de la empresa o la persona natural, que tenga una mejor
propuesta que satisfaga las necesidades identificadas, con la que se va a celebrar un contrato
para adquirir bienes o un determinado servicio. Para ello se debe seguir un adecuado

procedimiento segun las leyes vigentes relacionadas con la contratacion publica.

Al respecto, debe indicarse que todo proceso de contratacion regulado por la
normativa de contrataciones del Estado se desarrolla en ciertas etapas, que pueden ser
agrupadas en tres fases:
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1) Fase de Programacion y actos preparatorios, la cual comprende: i) la definicion de
necesidades y la aprobacion del respectivo Plan Anual de Contrataciones (PAC), ii) la
realizacion de un estudio de posibilidades que ofrece el mercado y la determinacion del tipo
de proceso de seleccidn a convocarse; iii) la designacion del Comité Especial encargado de
llevar a cabo la contratacion; vy, iv) la elaboracion y aprobacion de las Bases del proceso de

seleccion.

2) Fase de Seleccidn, se desarrolla en siete etapas 1: i) convocatoria; ii) registro de
participantes; iii) formulacion de consultas y observaciones; iv) absolucion de consultas y
observaciones e integracion de bases; v) presentacion de propuestas; vi) calificacion y

evaluacion de propuestas; y, vii) otorgamiento de la Buena Pro.

3) Fase de Ejecucion contractual, que comprende desde la celebracion del contrato
respectivo hasta la conformidad y pago de las prestaciones ejecutadas, en el caso de los
contratos de bienes y servicios, y con la liquidacion y pago correspondiente, tratdndose de

contratos de ejecucién o consultoria de obras.

H. Ejecucién Contractual

Agquella etapa que comienza una vez consentido la buena Pro o de que esta haya
quedado administrativamente firme el procedimiento de seleccion, el contratista tiene un
plazo de 8 dias habiles para presentar toda su documentacién y asi suscribir el contrato y/u
orden de servicios, Orden de compra entre la Entidad y el contratista. (Linares, 2017).

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 137 N° 137.1 del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, el contrato se celebra con la firma del documento que
contiene dicho contenido, salvo el contrato derivado de la subasta electronica inversa y la
Adjudicacion Simplificada para bienes y servicios en general el contrato pueda celebrarse
con la recepcién de una orden de compra o de servicio, siempre que el monto del valor de
referencia no exceda de cien mil soles. (S/. 100.000,00).(Ley N° 30225, 2014; OSCE, 2017).

No se otorga garantia de fiel cumplimiento del contrato ni garantia de fiel
cumplimiento por prestaciones accesorias en los siguientes casos: 1. En los contratos de
bienes y servicios, distintos a la consultoria de obras, cuyos montos sean iguales 0 menores
a cien mil Soles (S/ 100 000,00). Esta excepcion también se aplica a: (i) los contratos

derivados de procedimientos de seleccion de relacion de Item, cuando el monto del Item
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adjudicado o la sumatoria de los montos de los item adjudicados no supere el monto
sefialado, y (ii) a los contratos derivados de procedimientos de seleccidn realizados para
compras corporativas, cuando el monto del contrato a suscribir por la Entidad participante
no supere el monto indicado (Ley N° 30225, 2014; OSCE, 2017).

e [INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO

Si el contratista no entrega los bienes, no presta el servicio y/o no ejecuta la obra, la
entidad aplicara las sanciones previstas en los documentos del procedimiento de seleccion,
ademas de la posible sancion por mora, entre otras sanciones. Estos dos tipos de multas
pueden ser hasta un méaximo del diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de
lo que debio hacerse, en su caso (Ley N° 30225, 2014; OSCE, 2017).

2.2.2. Metas Presupuestales

Las metas presupuestales van delimitadas por dos partes: las metas presupuestales
del tipo fisicas, que da referencia al nivel de los resultados presupuestarios de proyectos e
inversion en diferentes actividades que logren los proyectos en si. Las metas presupuestales
son el valor proyectado del indicado sobre las diferentes inversiones que haran posible la
materializacion u la objetividad de metas preestablecidas en el POl (OSCE, 2004). Dentro
de las actividades a las cuales se presencia inversion puablica, es la proyeccion sobre lo
invertido, teniendo como indicadores el presupuesto y porcentaje realizado de un proyecto
(MEF, 2016). La meta presupuestal tiene cuatro partes importantes que delimitan todo su
campo de andlisis en una entidad publica: los objetivos a cumplir en base al presupuesto
destinado al conjunto de actividades de una entidad publica, la unidad monetaria en la cual
serd medida durante todo el proceso, la cantidad de proyectos a alcanzar, la cantidad de
presupuesto a utilizar y el porcentaje de ejecucion y finalizacion de estos y la ubicacion

geografica en donde se vera delimitada la ejecucién de todo el proceso (MEF, 2016).
e Meta presupuestaria de apertura

Meta presupuestaria la cual da inicio en una entidad publica a partir de haberle sido
asignado una cierta cantidad monetaria presupuestal el cual abarca todas sus necesidades
prestablecidas anteriormente (MEF, 2016; Ley N° 31084, 2020).

e Meta presupuestaria modificada
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Meta presupuestaria donde se incluye el presupuesto de apertura y las nuevas metas
o inclusion de nuevos objetivos que se establezcan durante el afio fiscal de desarrollo (MEF,
2016; Ley N° 31084, 2020).

e Meta presupuestaria obtenida

Es aquella meta presupuestaria que sea analizada en un determinado tiempo. Esta
meta se puede utilizar para determinar el avance y cuanto de lo planificado se esta realizando
adecuadamente (MEF, 2016; Ley N° 31084, 2020). Esto es conocido como la efectividad
del presupuesto invertido para realizar los proyectos y objetivos de la institucién en el afio
fiscal laboral (MEF, 2016; Ley N° 31084, 2020).

Las metas presupuestarias son expresiones cuantificables que describen el proceso y
cumplimiento de un producto o proyecto desarrollado para cada ejercicio fiscal. (Acufia,
Huaita, & Mesinas, 2016). En Per(, el presupuesto integra el conjunto de actividades que se
encargan de gestionar la programacion de recursos y sus presupuestos destinados,
formulacién y distribucion del presupuesto asignado, aprobacion de la iniciacion
presupuestaria de la organizacion estatal, ejecucion de los proyectos a los cuales se han
realizados las inversiones correspondientes y evaluacion de lo alcanzado a partir del
cumplimiento de metas a partir de indicadores temporales y optimizacion de recursos; lo que
conlleva a, crear un analisis de retroalimentacion de los procesos anuales anteriores; para de
esta forma, desarrollar la reasignacion, reprogramacion de contratos y ajustes de las
inversiones a las cuales se es asignada el presupuesto de una entidad (Acufia, Huaita, &
Mesinas, 2016). No obstante, todos estos procesos y las metas presupuestales estan dirigidos
a la satisfaccion y beneficio de la poblacion. En este sentido, requiere la existencia de la
manipulacion presupuestal de forma clara y objetiva, el compromiso por parte de la entidad
y todo el personal publico en sus diferentes jerarquias, la responsabilidad de cada trabajador
para alcanzar los diferentes proyectos en base a un presupuesto establecido y una
delimitacién temporal que promueva indicadores sobre la efectividad a lo largo del proceso

anual fiscal (Acufia, Huaita, & Mesinas, 2016).

A. Financiamiento presupuestal publico

Es el instrumento de gestion que distribuye los fondos presupuestales a las diferentes

entidades gubernamentales distribuidos en todo el territorio nacional, los cuales presentan
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necesidades clasificados en bienes y servicios, los cuales permitiran realizar diferentes
proyectos a lo largo del afio fiscal (Ley N° 31084, 2020; MEF, 2016).

a. Losingresos

Constituido por la entrada de recursos econémicos que percibe un organismo
estatal, los cuales serdn destinados a los diferentes gastos que la entidad designara
conveniente hacia el cumplimiento de metas. Los ingresos publicos abarcan los
recursos monetarios entrantes que percibe una entidad publica a partir de cuentas
corrientes, venta de servicios o bienes, recaudacion de impuestos (Acufia, Huaita, &
Mesinas, 2016).

b. Los gastos

Los Gastos Publicos son el conjunto de egresos presupuestales realizados por
la instituciéon publica, los cuales son direccionados a la ejecucion de proyectos
sostenibles predispuestos en el POI, que a su vez son desarrollados por las
instituciones puablicas con sus funciones y objetivos preestablecidos (MEF, 2016).
Estos gastos son todos aquellos egresos econdmicos que la organizacion realice, los
cuales financiaran las actividades a realizar, los proyectos a gestionar a lo largo del
afio fiscal y la ejecucion de obras publicas predispuestas por la institucion, las mismas
que se encuentran asociadas a las competencias y funciones de los diferentes niveles
jerarquicos que la organizacion presente (FIDA, 2010). Es importante resaltar que,
las entidades publicas cuentan con la capacidad de solicitar nuevos presupuestos no
establecidos en el PIA, con el fin de cubrir gastos no previstos (Acufia, Huaita, &
Mesinas, 2016).

Segun la Ley General de Presupuesto Pablico (Ley N° 31084, 2020), los
gastos causados por las entidades publicas, conforman el conjunto de egresos
econdmicos; que, se mantienen orientados en base al presupuesto anual
prestablecido, quien a su vez esta ligado al Plan Anual de Contrataciones (PAC). Es
importante que, los gastos a realizar deben presentar claridad y concordancia con las
diferentes actividades a realizarse a lo largo del periodo anual fiscal, esto incluye las
necesidades internas de la institucion y la necesidad de recursos que les permita
ejecutar el Plan Operativo Institucional (Ley N° 31084, 2020).
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e Clasificacion Institucional:

Se encuentran las entidades de caracter puablico que lograron establecer el
cuadro de necesidades y los recursos presupuestales que haran posible la ejecucion
de las actividades a desarrollarse en un cierto periodo gubernamental. (Ley N° 31084,
2020).

e Clasificacion Funcional Programatico:

Es el presupuesto fragmentado a partir de las funciones a realizar, a partir de
priorizar las principales actividades a las cuales esta dirigido la entidad publica.
Normalmente, las entidades priorizan el programa de proyectos a realizar, los
recursos que haran posible la ejecucidn de estos proyectos y el bienestar comunitario
al cual estan dirigidos (Ley N° 31084, 2020).

c. Los objetivos y metas

Son aquellos objetivos preestablecidos en la planificacion de proyectos y en
el presupuesto de apertura, el cual determina el fin de cada proyecto a ser realizado.
En el cual se cumple diferentes objetivos y metas como: lograr los proyectos a
tiempo, utilizar el presupuesto asignado inicialmente y generar un producto o
proyecto de calidad (Acufa, Huaita, & Mesinas, 2016; Ley N° 31084, 2020). El
presupuesto comprende: los gastos que son aprobados inicialmente en la
programacion del presupuesto pablico (OSCE, 2004). Por otro lado, se encuentra los
objetivos y metas a lograr en el afio fiscal, los cuales son generados a partir de las
inversiones correspondientes y gestionadas en los procesos de ejecucidn de proyectos
sostenibles (Acufia, Huaita, & Mesinas, 2016; D.S. N°1017, 2002).

d. Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Es la estimacion de ingresos y gastos que las entidades aprueban para un
conjunto de actividades y proyectos que se pretende realizar durante un periodo
(Acuiia, Huaita, & Mesinas, 2016). El Presupuesto Institucional debe contar con la
capacidad de cumplir las actividades planificadas; y por consecuente, los diferentes
objetivos ligados a la vision de la entidad publica (Ley N° 31084, 2020). No obstante,
es el Plan Operativo Institucional el que se encarga de realizar modificaciones en el

PIA, de tal forma que se logre reajustar el presupuesto inicialmente estimado, dando
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pase al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) correspondiente, considerando
las modificaciones de inclusion o exclusion de nuevos proyectos, asi como reajustes
a lo largo del periodo fiscal (Ley N° 31084, 2020; OSCE, 2017). Es importante
resaltar que, todo programacién presupuestal, tanto en su etapa inicial como en las
diferentes modificaciones que se logren identificar en el periodo anual, deberan estar
respaldadas bajo el consentimiento de la maxima representacion de la Entidad
(Acuna, Huaita, & Mesinas, 2016; MEF, 2016).

En toda entidad publica se deben promover la existencia de procesos y
responsabilidades que definan objetivamente la formulacion, programacion y
aprobacién del presupuesto de la organizacion. De esta forma, verificar que la
planificacion del presupuesto de inversion anual y mensual se desarrolle a partir de
las delimitaciones presupuestales que presente la entidad (D.S. N° 1342, 2017; Ley
N° 31084, 2020). Por otro lado, las responsabilidades son comprendidas a partir de
areas técnicas y administrativas que estén inherentes a la programacion presupuestal
de la entidad y la consideracion de prioridades publicas (Acufia, Huaita, & Mesinas,
2016; OSCE, 2017).

e. Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

Es el Presupuesto actualizado de la Entidad publica; no obstante, este
presupuesto integra las diferentes modificaciones presupuestales que se establezcan
a lo largo del periodo fiscal (Ley N° 30225, 2014; Ley N° 31084, 2020). Estas
modificaciones generan cambios en el PAC y POI. La modificacion presupuestal se
origina a partir de presenciarse reajustes en los objetivos, los cuales conlleva a
realizar modificaciones en los recursos a utilizar (Ley N° 31084, 2020; Ley N°
30225, 2014).

f. Fuentes del financiamiento del sector publico

e Recursos ordinarios

Abarca aquellas entradas percibidas por la recaudacion tributaria, que
abarcan la suma correspondiente a las diferentes comisiones recaudadas
a la poblacion y toda entidad que genere flujo comercial y ganancias a

partir de ello. Ademas, la participacion del fondo de compensacion
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regional (OSCE, 2004), los cuales no se encuentran relacionados a
ninguna entidad, por lo que constituyen fondos disponibles con libertad
de programacion (Ley N° 29952, 2012).

e Recursos diariamente recaudados

Comprende las entradas economicas generados por las mismas
entidades publicas, estos perciben a partir del movimiento econémico
empleado por los ciudadanos que realicen algun tipo de movimiento
comercial de forma cotidiana, mencionando como ejemplo: las rentas
de propiedad inmobiliaria, tasas, prestacion de servicios, venta de
bienes, etc. Los recursos diarios incluyen el rendimiento financiero, asi

como el balance fiscal de afios anteriores (Ley N° 29952, 2012).

B. Presupuesto por resultados (PR)

El Presupuesto por Resultados (PR) comprende la eficiencia de los recursos
en su etapa de ejecucion frente a las necesidades a las cuales esta dirigida, donde el
principal indicador recae en la comodidad y nivel de satisfaccion por parte de la
ciudadania que se vea afectada por la gestion de dicha organizacion publica (Acufia,
Huaita, & Mesinas, 2016). En este sentido, es importante que la entidad estatal tenga
en claro cuéles son los objetivos principales a realizar que resalte su cumplimiento
de metas y el interés por el bienestar comunitario, la obligacion parte del Estado para
lograrlos, la seleccion de las personas a cargo de la programacion e implementacién
de los instrumentos que generen los indicadores necesarios para su analisis,
prediccion y replanteamiento presupuestal. El presupuesto por Resultados tiene como
objetivo establecer mecanismos que permitan generar conocimiento financiero sobre
los productos, los bienes y servicios empleados y la gestion de procesos que
promuevan el desarrollo de actividades en base a metas preestablecidas (Ley N°
31084, 2020).

a. Objetivos del presupuesto por resultados

El objetivo del presupuesto a partir de resultados, consiste principalmente en
lograr que el proceso presupuestario presente un soporte que permita impulsar el
desarrollo continuo de la administracién de recursos destinados al desarrollo de
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proyectos sostenibles (Acufia, Huaita, & Mesinas, 2016). Por otro lado, fortalecer la
eficiencia del gasto publico, de manera que se optimice los recursos y estos sean
redistribuidos a nuevas actividades en beneficio de la ciudadania (Ley N° 31084,
2020). Ademas, el objetivo del presupuesto por resultados permite reasignar los
recursos econdémicos a partir de delimitar la productividad y eficiencia de proyectos
realizados o en proceso, de manera que se evite el desarrollo de inversiones no viables
para la entidad publica. No obstante, su objetivo de mayor énfasis es el optimizar los
recursos para la elaboracion de diferentes obras o proyectos que promuevan el
desarrollo social (Ley N° 31084, 2020).

C. Objetivos de la evaluacion presupuestal

e Ejecucion presupuestaria

Determinar qué tan bien empleado esté el presupuesto publico en base
a la ejecucion del presupuesto, la materializacion del bien o servicio al
cual fue destinado, y cuanto es el cumplimiento de los recursos que se
mantienen a corriente en relacion a lo preestablecido en la

programacion presupuestal (Ley N° 31084, 2020).
e Cumplimiento de metas

Determinar la eficiencia sobre el cumplimiento de objetivos y metas
preestablecidas, las cuales estan conformadas por el conjunto de
actividades y tareas las cuales construyen un producto terminado. El
cumplimiento de metas se basa a partir de cumplimientos temporales

de desarrollo y cumplimiento presupuestal (Ley N° 31084, 2020).
e Comportamiento de ejecucion de ingresos y egresos

Explicar las desviaciones mostradas en el comportamiento de la
ejecucion de egresos e ingresos, las cuales son comparadas frente a las
referencias presupuestarias preestablecidas en el momento de distribuir
los recursos financieros y la prevision de gastos en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), asi como en el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM); de tal forma que, permita identificar

cuéles fueron las causas que originaron los pequefios o grandes
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desbalances encontrados a lo largo del periodo fiscal (Ley N° 31084,
2020).

e Analisis de gestion presupuestaria

Lograr tener conocimiento sobre la gestidon del presupuesto a partir de
los recursos adquiridos y lo alcanzado con estos; de manera que,
promuevan la mejora continua a las préximas gestiones (Ley N° 31084,
2020).

e Estrategias de accion presupuestaria

Formular medidas correctivas, a partir de estrategias presupuestales que
permitan darle una mayor eficiencia al proyecto en proceso de

ejecucion y a las proximas a solicitarse (Ley N° 31084, 2020)

D. Planes presupuestales

a. Plan Operativo Institucional (POI)

Es considerado un instrumento que promueve la planificacion de
actividades a realizar a corto, mediano y extenso plazo, de manera que se
presente una programacion de las actividades operativas a realizar por la
institucidn en base a los recursos que le sean asignados (OSCE, 2004). El Plan
Operativo Institucional se encuentra asociado al presupuesto institucional, sus
fuentes de financiamiento y actividades programadas; las cuales, a su vez, se
agruparan formando proyectos de caracter publico (Ley N° 31084, 2020).
Viéndolo desde un enfoque presupuestal, los Planes Operativos Institucionales
muestran las metas presupuestarias que se pretenden lograr en un afio (Ley N°
28411, 2004; OSCE, 2004).

b. Plan Estratégico Institucional (PEI)

El PEI se encuentra conformada por el esfuerzo de enfoque y
actualizacién de los objetivos trazados por la institucién a lo largo del periodo
fiscal; esfuerzo que, se interpreta como cambios en base a la incertidumbre
social y cultural de un sector, es ante todo una gestion estratégica del tipo

dindmica en la que se controla y ajustan los medios a partir de estrategias que

49



promuevan el cumplimiento de metas presupuestales (Ley N° 31084, 2020;
Ley N° 28411, 2004). La elaboracion y desarrollo del PEI, incluye la definicién
de objetivos y lineamientos, los cuales estan dirigidos al POI, en coordinacion
con las atribuciones y responsabilidades de los diferentes trabajadores a
quienes cae la responsabilidad de realizar una gestion de los presupuestos de la
entidad publica (Ley N° 31084, 2020; Mejia Farfan, 2016).

E. Etapas del proceso presupuestario

a. Programacion

Es la fase en la cual se determina la direccidn en términos generales
en el cual se vera destinado durante el proceso presupuestario y la ejecucion
del presupuesto publico. Ademas, es en este proceso es donde se establece la
politica de gestion presupuestaria, la estimacion de objetivos a alcanzar, la
planificacion de estrategias que permitan cumplir con los estatutos
predeterminados y las actividades a realizar en relacion al Plan Operativo
Institucional, de tal forma que permita analizar el equilibrio financiero entre
ingresos y egresos encontrados (Ley N° 31084, 2020; Ley N° 28411, 2004).

b. Formulacién

La fase formulacién se desarrolla a través de la Estructura Funcional
Programatica (EFP) el cual resalta los acuerdos, politicas y objetivos
institucionales, establecidos en la etapa de programacion (OSCE, 2004; Ley N°
28411, 2004).Por otro lado, se incorpora las inversiones aprobadas por la
entidad publica a partir del POl y el PAC (OSCE, 2004). El proposito de esta
fase, es determinar con cuanto de presupuesto como base deberia iniciar una
entidad, de manera que presente una estimacion del recurso econémico que se

pretenda utilizar para el cumplimiento de objetivos (Ley N° 28411, 2004).

c. Aprobacion

La aprobacion del presupuesto publico se manifiesta a partir del
consejo o comité presupuestal; ademas, debe dar aprobacion el titular maximo
de la entidad publica (OSCE, 2004). Dentro del proceso de aprobacion también
se incorpora los gastos y costos ya planteados (Ley N° 28411, 2004).
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2.3.

d. Ejecucion

Es la etapa donde se ejecuta lo programado, para el cual se le es
asignado un determinado tiempo de ejecucion, los recursos destinados para la
realizacion de las actividades; asimismo, se presenta el control del proveedor a
partir de su eficiencia, la calidad; mientras que a nivel organizacional, la
entidad publica determina si se ejecuté los procesos previstos en la
planificacion, para lo cual utiliza los recursos para cubrir la contratacion y asi
obtener los resultados que se encuentren al finalizar el proyecto o servicio a
prestarse (Ley N° 28411, 2004). Uno de los instrumentos utilizados con mayor
frecuencia dentro del proceso de ejecucion es el Calendario de Compromisos,
el cual delimita el monto maximo de adquisicién presupuestal destinado a un
determinado proyecto (Ley N° 28411, 2004).

e. Evaluacion

Este proceso permite realizar una comparacion sobre el PIA y el PIM,
de manera que se pueda analizar las diferentes complicaciones previstas y no
previstas que tuvieron papel en la ejecucion de la ejecucion del presupuesto
como consecuencia de complicaciones en las programaciones operativas y las
contrataciones de bienes y servicios preestablecidos (OSCE, 2017). La etapa
de evaluacion, brinda la oportunidad de reasignar los recursos, reprogramar los
bienes y servicios a solicitar y determinar la continuidad o la culminacion de
adquisiciones de bienes y servicios por parte de los diferentes proveedores
quienes fueron asignados a partir del proceso de contratacion de bienes y
servicios (OSCE, 2004; Ley N° 28411, 2004).

Marco Conceptual (de las variables y dimensiones)

Bienes

Son objetos que requieren una Entidad o area usuaria para el desarrollo de sus

actividades y cumplimiento de sus fines (Ruiz Ledn, 2017).
Servicios

Actividad o labor que requiere una entidad o area usuaria para el desarrollo de sus

actividades y el cumplimiento de sus funciones y fines. (Ruiz Ledn, 2017).
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Area Usuaria

Es decir, es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas con
determinada contratacion, o que, dada su especialidad y funciones, canaliza los

requerimientos formulados por otras dependencias (OSCE, 2017).
Ejecucion contractual

Fase de la contratacion puablica en el cual las partes cumplen las prestaciones a las
que se comprometieron, el contratista ejecuta la obra, suministra o bien o presta el

servicio y por su parte, la entidad cumple con efectuar el pago. (D.S. N°1017, 2002).
Eficiencia

Optimizacion de recursos las cuales fueron asignados como necesarias para la
realizacion de una actividad y asi cumplir o alcanzar el objetivo deseado (Dominguez
& Miraval, 2015).

Gastos

conjunto de egresos presupuestales realizados por la institucion publica a partir de
los créditos presupuestarios aceptados del presupuesto correspondiente, los cuales

son encaminados hacia la atencion de los servicios publicos y labores (MEF, 2016).
Ingresos

Son los recursos entrantes que percibe una organizacion estatal, el cual le permite
tener un colchén financiero o de recursos, los cuales seran distribuidos
estratégicamente de tal forma que transformen lo planificado en ejecutado (Acuiia,
Huaita, & Mesinas, 2016).

Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado

El Sistema Electronico de Contrataciones del estado (SEACE), es el sistema
electronico que permite el intercambio de informacion y difusion sobre las
contrataciones del Estado, asi como la realizacion de transacciones electronicas.
(MEF, 2016).
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Bases

Son los documentos del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso Publico,
Adjudicacion Simplificada y Subasta Inversa Electronica que contiene un conjunto
de reglas formuladas por la entidad para la preparaciéon y ejecucion del contrato.
(Ruiz Ledn, 2017).

Metas presupuestales

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos finales de
las actividades, representan la efectividad de la inversion realizada a los diferentes
proyectos. Las metas presupuestales se ven reflejadas en la optimizacion del
presupuesto, la optimizacion de recursos y el cumplimiento de las tareas, actividades
y proyectos en base a delimitaciones temporales. Todos estos generando una
efectividad presupuestal (OSCE, 2004; Acufia, Huaita, & Mesinas, 2016).

Plan Anual de Contratacion (PAC)

Es un instrumento de Gestion, que planifica todas las contrataciones de servicios,
bienes y obras que seran requeridas a lo largo del afio fiscal, el cual se articula con el
plan operativo institucional y el Presupuesto institucional de apertura. (D.S. N°1017,
2002).

Presupuesto

Es el recurso econdmico disponible por una persona o entidad la cual es distribuida

en relacion a las necesidades (MEF, 2016).
Plan Operativo Institucional (POI)

El Plan operativo es un instrumento que promueve la planificacion de actividades a
realizar a corto, mediano y largo plazo, de forma que se presente una programacion
de las actividades operativas a realizar por la institucional en base a los recursos que
le sean asignados (OSCE, 2004).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
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Presupuesto inicial de la Entidad publica aprobado por el titular de la Entidad, esto
se destinaran al conjunto de actividades y proyectos que se pretende realizar durante

un periodo temporal (Acuiia, Huaita, & Mesinas, 2016).
Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Presupuesto actualizado por la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, este presupuesto integra las diferentes modificaciones presupuestales
que se establezcan a lo largo del periodo fiscal (Ley N° 30225, 2014; Ley N° 31084,
2020).
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3.1.

3.2.

3.3.

3.3.1.

CAPITULO III. HIPOTESIS

Hipétesis General

Existe relacion entre la contratacion de bienes y servicios con el
cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de

Castrovirreyna, 2020.
Hipotesis Especificas

e Existe relacion entre la planificacion de la contratacion de bienes y servicios con
el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna, 2020.

e Existe relacién entre la seleccion de la contratacion de bienes y servicios con el
cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de

Castrovirreyna, 2020.
e Existe relacidon entre la ejecucion contractual de bienes y servicios con el

cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna, 2020.

Variables
e Contratacion de bienes y servicios

e Metas presupuestales

Definicion conceptual

e Contratacion de bienes y servicios

Son los acuerdos que se realizan en las diferentes entidades publicas para
proveerse de servicios o0 bienes dependiendo de las necesidades a concurrir,
donde es asumido los gastos o retribuciones por los bienes y servicios a partir de
los fondos publicos (OSCE, 2017).

e Metas presupuestales

Conjunto de indicadores presupuestales que representan la efectividad de la

inversion realizada a los diferentes proyectos (OSCE, 2004)
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3.3.2. Operacionalizacién: CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES-
GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA, 2020.

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion . L . -
Variable . Dimension Indicadores Items
conceptual operacional
Ley de contrataciones
1. ¢Cuenta con conocimientos sobre la planificacion de contratos
Requerimiento de la entidad en relacion a la ley de contrataciones?
2. ¢Conoce las especificaciones técnicas sobre los requerimientos
La contratacion de Planificacion  Retrasos y planificaciones de la entidad en base a sus proyectos?
. . . L 3. ¢Cree usted que las modificaciones en el Plan Anual de
bienes y servicios es La ejecucion de procesos -Actos

Contratacion
de bienesy
servicios

un  proceso  de
contratacion
enmarcado a
principios
normativas,
elementos técnicos y
administrativos cuyo
fin es la satisfaccion
de las necesidades de
la poblacion.
(Ministerios de
Economia y
Finanzas Publicas,
2016).

de contratacion de bienes

y servicios comprende
todos los recursos
necesarios para el

desarrollo de las diferentes
actividades y proyectos a
realizar por una entidad
publica a lo largo del afio
fiscal laboral. El cual,
comprende los procesos
de planificacion, proceso
de seleccion y ejecucion
contractual.

preparatorios

Programacion de los bienes y

Contrataciones generan retrasos y las planificaciones ya
realizadas de las adquisiciones?

Servicios 4. (Considera que los demés trabajadores realizan una
_— programacion de los bienes y servicios requeridos?
Requerimientos para el 5. ;Es oportuna los requerimientos solicitados por las diferentes
abastecimiento areas para su abastecimiento?
Abastecimiento de recursos 6. ¢Los miembros encargados del comité o sobre el abastecimiento
de recursos son conocedores del bien o servicio a contratarse?
Procesos de eleccion de procesos 7. ¢Realiza los procesos de eleccion de procesos de contratacion
de bienes y servicios a partir de la ley de contrataciones?
Calificacion sobre las entidades 8. ¢Considera que es adecuada la calificacion sobre las entidades
a quienes se les son solicitados?
Proces_q de Presentacion de empresa 9. (;Conside@ que los items de calificacion son adecuados para la
seleccion presentacion de las empresas?
- 10. ¢Los requisitos y puntajes considerados en las bases son
Necesidad de contratar accesibles, razonables y coherente con lo que se necesita
- contratar?
Imparcialidad 11. ¢Existe imparcialidad en la calificacion de posibles entidades
de contrato?
Amonestacion y sanciones 12. ¢Existe amonestacion y sanciones a los proveedores que

presentan incumplimiento en lo preestablecido?
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Verificacion

13. ¢Existe un proceso de verificacion de calidad sobre los bienes
y servicios solicitados?
Entrega del bien o servicio 14. ¢La entrega del bien o servicio se presenta completa y a
Ejecucion e . — tiempo? _ o
contractual Incumplimiento del bien o servicio 15. f;EI incumplimiento del bien o servicio solicitado genera un
incremento presupuestal no previsto?
Pago de proveedores 16. ¢Considera que la entidad realiza el pago a los proveedores de
manera oportuna de acuerdo a lo establecido?
Ejecucion contractual 17. ¢La ejecucion contractual estan establecidos a partir de las
normativas nacionales?
Las metas Conocimiento 1. ¢Tiene conocimiento sobre como se realiza el Presupuesto
comprendidas por la estgn _com_Rrendldas porla PpIA Necesidades 2. g,La_s nt_ace5|dades de su area estan dentro del Presupuesto
optimizacién del optimizacion del Instltu_cmnal de Apertura (PIA)_? _
presupuesto invertido en Plan Anual de Contratacion 3. ¢Realizan el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en
presupuesto las diferentes direcciones relacion al Plan Anual de Contratacion (PAC)?
”T"e”'do en  las en las que esta fue Conocimiento de la ejecucion ] o ) )
diferentes invertida dentro del sector 4. ;Tiene conocimiento sobre cémo se realiza el Plan Operativo
direcciones en las - Institucional (POI)?
que esta fue invertida publico para su, dt_esarrollo Recursos 5. ¢Coincide los recursos indicados en el Plan Operativo
dentro  del sector O€ ' entidad pUb“Cfi}’ los : Institucional (POI) con el presupuesto real gastado por estos?
Metas piblico para s p_ro_ygctos sostenlb_les POI Precio de los recursos 6. ¢Con5|fjera que eI_ precio de los recursos indicados en el Plan
dirigidos al sector social, Operativo Institucional (POI) son acordes al mercado?
presupuestales des_arrollo, de la ccando  la mejorar Sobrecostos 7. ¢Cree usted que los sobrecostos son a consecuencia de una mala
entidad pablica y los calidad y la optimizacion elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI)?
proyectos - 8. ¢Se realiza balances presupuestables semanas, mensual y anual
sostenibles dirigidos ?:Icrﬁz”sg;g:nggn"';?t'agz Balances presupuestables de la ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI)?
al sector social, S L
buscando la mejorar sqbrg el flnar.m.amlento Desarrollo 9. ¢Conoce el desarrollo del Presupuesto Institucional
calidad y la publico, los ObjetIVC?S glel S Modificado? _ o
optimizacién  del recurso economico Modificaciones de los proyecto 10. ¢Se emplea demasiadas modificaciones en los proyectos a
. brindado y como fueron PIM realizar durante el afio fiscal?
recurfo econpmlco. planificados durante la Complicaciones presupuestales 11. ¢El incluir o excluir nuevas actividades o proyectos generan
(Acufia, Huaita, & gestion del presupuesto. complicaciones presupuestales en su area?
Mesinas, 2016). Presupuesto extra 12. ¢Cuando solicitan un presupuesto extra, esta es aceptada y

entregada?
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion
4.1.1. Método general

El método general, que se empled es el método cientifico, debido que pretende
estudiar fendmenos, donde suele ocurrir en un determinado tiempo o en un rango temporal.
. Seglin Sanchez et al. (2018) consiste en brindar solucion a un suceso de estudio conformado
por una o mas variables de estudio. Es decir, se pretende estudiar de forma organizada,
objetiva y argumentada, la ejecucion de procesos de contratacion de bienes y servicios para

el cumplimiento de metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020.

4.1.2. Método especifico

A manera de método especifico de la investigacion se empled el método sintético,
que considera en la consolidacion racional de varios elementos que determina la explicacion
tentativa de conexion (Lino, 2009). Ademas, se busco verificar la conexion entre las
variables que se estudiaron, y porque se esperaron resultados acordes a la teoria y los criterios

estadisticos.

4.2.  Tipo de Investigacion

La investigacion efectuada fue aplicada; en afiadidura, Carrasco (2006) indica que
ese tipo de estudio, utiliza la teoria referente a un tema para dar solucion a una problematica
de una investigacion; de esta forma, apoyarse de diferentes teorias y dependiendo de las
variables que se presenten en la investigacion, para asi contextualizar los contenidos
encontrados, a la problemética identificada. La investigacion fue aplicada porque empled el
marco tedrico referente a la ejecucion de procesos de contratacion de bienes y servicios para

el cumplimiento de metas presupuestales— Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020.

4.3.  Nivel de Investigacion

Es de nivel descriptivo-correlacional, por ello en la presente investigacion se
pretendié determinar como se relaciona la ejecucion de procesos de contratacion de bienes
y servicios para el cumplimiento de metas presupuestales — Gerencia Sub Regional de

Castrovirreyna, 2020. Para Hernandez y Mendoza (2018) son investigaciones que pretenden
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asociar conceptos, fenomenos, hechos o variables. Miden las variables y su relaciéon en

términos estadisticos.

4.4. Disefio de la Investigacion

El estudio aplico el disefio no experimental transversal; segin Espinoza (2010) un
estudio es no experimental cuando no manipula las variables de estudio. La investigacion no
pretendié manipular a los 80 personales administrativos de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna,2020. Por el contrario, solo se pretendid analizar su situacion en referencia a

las dos variables de estudio.

Donda:

M = Muestra

0y = Obsarvacion de la W1,
Dz = Dhsaervacion de la W2,

r = Correlacidn enire dichas variables._

4.5. Poblaciony Muestra
4.5.1. Poblacién

Segun Sanchez, Reyes y Mejia (2018) refieren que una poblacion se define como un
conjunto de unidades con las mismas caracteristicas o con ciertas cualidades especiales que
permiten agruparlas y diferenciarlas de otros grupos, de manera que puedan ser estudiados
con el mismo instrumento. La investigacion tuvo presente a un tamafio poblacional de 80

trabajadores del equipo administrativo de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020.

45.2. Muestra

Segln Hernandez et al. (2014)nos refieren que la muestra representa una
fragmentacion de la poblacién, el cual también pueden entenderse como una derivada
poblacion, que representa una parte del todo, sin perder sus caracteristicas que presenta la
poblacion total. La muestra es analizada para economizar el tiempo y los recursos necesarios,

para realizar una investigacion de toda una poblacién de estudio. La investigacion tuvo de
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tamafio muestral a 80 trabajadores del equipo administrativo de la Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna, 2020. Esto implicé que el muestreo sea no probabilistico censal, dado

que se tomd el tamafio total de la poblacion identificada.

e Criterios de Inclusion

v Personal administrativo activo de la Gerencia Sub Regional de

Castrovirreyna, que laboré durante el afio 2020.
o Criterios de exclusion

v" Personal administrativo inactivo de la Gerencia Sub Regional de

Castrovirreyna, que ya no labora.
4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

4.6.1. Técnicas

Se aplico la técnica de encuesta; de acuerdo con Espinoza (2010) una encuesta
permite describir de manera confiable a la poblacién o muestra de estudio, en el cual se
obtendra informacion de primera mano. Por tal motivo, se pretendio utilizar la técnica de la
encuesta para obtener informacion veraz y de primera mano sobre la ejecucion de procesos
de contratacion de bienes y servicios para el cumplimiento de metas presupuestales en la

Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020.

4.6.2. Instrumentos

Se empled el cuestionario, en afiadidura Espinoza (2010) nos menciona que el
cuestionario es un instrumento estructurado conformado generalmente por preguntas
cerradas que permiten presenciar respuestas exactas; de esta forma, recolectar informacién
estandarizada sobre los diferentes items de daran un mejor analisis a las dimensiones; y por
consecuente, a las variables de estudio. En tal sentido, se empled dos cuestionarios dirigidos
a los 80 trabajadores del personal administrativo de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna, 2020, de manera que se pueda analizar la influencia de la realizacion de

procesos de contratacion en las metas presupuestales.
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Como se puede apreciar los coeficientes que arrojo la prueba fueron iguales a 0.846
y 0.871 para las variables Contratacién de bienes y servicios y Metas presupuestales,
respectivamente. Se determina de esta manera que ambos instrumentos son confiables
debido a que superan el valor minimo requerido de confiabilidad 0.60 para instrumentos que

se componen de preguntas cerradas.

Por otro lado, para determinar la validez de los instrumentos se recurrieron a la

evaluacion de expertos. El resumen de los mismos se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2 Validez del instrumento

Contratacion de bienes

Expertos . Metas presupuestales
Y Servicios
CPC. Luis Fernando Aroni Huaman Validado Validado
CPC. Moisés Huaman Validado Validado
CPC. Marisol Cahuana Pucllas Validado Validado

4.7.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En el proceso de recolectar datos se utilizo el software de calculo “Excel” el cual
permiti6 organizar alfabéticamente a los funcionarios que fueron objetivo de estudio. En tal
sentido, se tuvo el registro de todos los participantes de este estudio, que en este caso fueron
los 80 trabajadores del personal administrativo de la Gerencia Sub Regional de
Castrovirreyna, 2020. Para procesar y analizar los datos sustraidos a partir del uso de nuestro
instrumento se utilizé el software estadistico de nombre “SPSS”, el cual se encargd de
evaluar los resultados y mostrarnos indicadores a partir de los diferentes graficos estadisticos
como los de barras, pastel, histograma, etc. De manera que permitié interpretar el impacto
como también ejecutar procesos de contratacion de bienes y servicios para cumplir con los

objetivos presupuestarios en la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020.

4.8.  Aspectos éticos de la Investigacion

En el desarrollo del presente estudio se consideraron los procesos convenientes sobre
la metodologia de investigacion correspondiente, de manera que se vele por la ética y los
reglamentos estipulados por la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la

Universidad Peruana Los Andes. De esta forma, cumplir con los protocolos y las
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estipulaciones correspondientes a un buen trabajo de investigacion, respaldado por la

integridad del tesista y las normativas de la entidad educativa.

Ademas, fue importante resaltar que toda la informacion predispuesta en la
investigacion presentada, cuenta con contenido de autenticidad y, en caso se haya requerido
de informaciones presentadas anteriormente por otras investigaciones afines, se realizo el
citado correspondiente, dando el crédito correspondiente a quien corresponda. Por lo tanto,
me someto a las diferentes pruebas empleadas por la entidad educativa, a fin de demostrar
la calidad moral de la investigacion presentada, y excluir incumplimientos como plagio,

falsificacion de informacion o cualquier otro evento que denigre la investigacion presentada.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

5.1.  Descripcion de resultados

Habiéndose aplicado los cuestionarios en el disefio muestral, se obtuvieron datos que,

luego de ser agrupados segun su dimension y variable, se pueden apreciar a continuacion.

5.1.1. Resultados de la variable Contratacién de bienes y servicios

De acuerdo a lo que se planted en las bases tedricas, la primera variable puede
determinarse a través de sus dimensiones, siguiendo la siguiente categorizacion: adecuado,

regular e inadecuado.

De acuerdo a los resultados expuestos en la Tabla 3 y Figura 3, el 81.3% de los
trabajadores encuestados considerd que los actos preparatorios o la planificacion que se
realizd para la contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de
Castrovirreyna en el afio 2020 fue regular; asimismo, el 11.3% considerdé que los mismos
actos se realizaban de manera inadecuada, y el 7.5% considerd que se realizaban de manera
adecuada. Segun estos resultados, la mayoria de trabajadores consideré que los actos
preparatorios que se realizaban para la consolidacidn de contratos tenian un nivel positivo;
esto se ve reflejado en los conocimientos del comité especializado para realizar la
planificacion de contratos, respetando las especificaciones técnicas de los requerimientos,
programando adecuadamente los bienes y servicios, y solicitando de manera oportuna, el
abastecimiento de los mismo para todas las areas. Realizar de manera correcta los actos
preparatorios es indispensable para toda entidad u organismo publico porque asi se garantiza
que el contrato satisfaga todas las necesidades identificadas; en caso se realice una
planificacion deficiente existe el riesgo que las expectativas o necesidades del area,
organismo o entidad no sean cubiertas y se perjudique el desarrollo de sus actividades.

Tabla 3 Planificacion de contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional
de Castrovirreyna, 2020

Categorias Frecuencia Porcentaje
Actos preparatorios inadecuados 9 11.3%
Actos preparatorios regulares 65 81.3%
Actos preparatorios adecuados 6 7.5%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.
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Figura 3
Planificacion de contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de

Castrovirreyna, 2020

100

Porcentaje

Actos preparatonios madecuados Actos preparatonios regulares Actos preparatonios adecuados

Actos preparatorios

Segun el 62.5% de los trabajadores encuestados consider6 que el proceso de
seleccidn para la contratacion de bienes y servicios que se realizo en la Gerencia Sub regional
de Castrovirreyna en el afio 2020 fue regular, mientras que el 36.3% considerd que se hizo
de una manera adecuada, y el 1.3% que se hizo de una manera inadecuada; estos resultados
se aprecian en la Tabla 4 y Figura 4. Por lo general, segun la percepcion de los trabajadores
administrativos, el nivel de este proceso fue bueno. Este resultado se vio reflejado en los
conocimientos de los integrantes del comité sobre la Ley de contrataciones y sobre los bienes
y servicios requeridos por el &rea, organismo o entidad; también se vio reflejado en la
capacidad sancionadora del comité con los proveedores que incumplen con lo acordado.
Realizar una adecuada seleccion es importante porque asi se garantiza que las necesidades
sean cubiertas de manera idonea por terceros que estén en la capacidad de cumplir con lo

acordado en las mejores condiciones que beneficie a ambas partes.
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Tabla 4
Seleccion de contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de

Castrovirreyna, 2020

Categorias Frecuencia Porcentaje
Proceso de seleccién inadecuado 1 1.3%
Proceso de seleccion regular 50 62.5%
Proceso de seleccién adecuado 29 36.3%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura4
Seleccion de contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de

Castrovirreyna, 2020

Porcentaje

Proceso de seleccion madecuade Proceso de seleccion regular Proceso de seleccion adecuado

Proceso de seleccion

Se puede apreciar en la Tabla 5y Figura 5 que el 70% de los encuestados considerd

que la ejecucion contractual de bienes y servicios que realizaba la Gerencia Sub regional de

Castrovirreyna en el afio 2020 fue regular, mientras que el 28.7% consideré que era el

adecuado, y solo el 1.3% que era inadecuado. En base a estos indicadores, se considera que,

por lo general, la ejecucion de los contratos que se realizd en el afio 2020 fue correcto; por

lo tanto, se puede considerar que en la Gerencia mencionada se suscriben contratos siguiendo

las normas vigentes, se realiza un proceso adecuado de verificacion de calidad, se garantiza

que los bienes o servicios sean entregados a tiempo, y se realizan los pagos a tiempo a los

proveedores, para que no se genere ningun problema posterior. El hecho que la ejecucion

contractual sea la adecuada garantiza que las necesidades del area, organismo o entidad sean
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cubiertas sin ningun tipo de inconvenientes como retrasos en el tiempo de entrega o en el

tiempo de pago, que desencadenarian mayores problemas.

Tabla5
Ejecucion contractual de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de

Castrovirreyna, 2020

Categorias Frecuencia Porcentaje
Ejecucidn contractual inadecuada 1 1.3%
Ejecucion contractual regular 56 70.0%
Ejecucién contractual adecuado 23 28.7%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura 5
Ejecucion contractual de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de

Castrovirreyna, 2020

Porcentaje

Ejecucion contractual madecuade Ejecucion contractual regular Ejecucion contractual adecuada

FEjecucion contractual

El 73.8% de los trabajadores encuestados consider6 que en la Gerencia Sub regional
de Castrovirreyna, en el afio 2020, se realiz6 una regular contratacion de bienes y servicios;
de igual manera, el 25% consider6 que la contratacion fue la adecuada, y solo el 1.3% que
fue inadecuada. Segun estas cifras, que se pueden apreciar en la Tabla 6 y Figura 6, la gran
mayoria considerd que la Gerencia realizaba un buen proceso de contratacion de bienes y
servicios. Este resultado es el reflejo de la buena gestion de las tres fases que comprenden el

proceso de contratacion, como la planificacion, la seleccion y la ejecucion. El hecho que una
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entidad u organismo cuente con la capacidad para realizar contratos con terceros garantiza
que siempre cuente con los bienes y servicios que se requiere a cambio de precios que vayan

acorde a la prestacion del servicio o a la calidad del producto.

Tabla 6
Contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna
Categorias Frecuencia Porcentaje
Contratacién inadecuada de bienes y servicios 1 1.3%
Contratacidn regular de bienes y servicios 59 73.8%
Contratacién adecuada de bienes y servicios 20 25.0%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura 6

Contratacion de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna
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servicios servicios servicios

Contratacion de bienes y servicios

5.1.2. Resultados de la variable Metas presupuestales

Al igual que la primera variable, para determinar esta segunda variable se medira a

través de sus dimensiones, siguiendo la siguiente categorizacion: alto, medio y bajo.

Segun el 55% de trabajadores encuestados, el nivel del Presupuesto Institucional de
Apertura de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna en el afio 2020 era medio, mientras
que para el 27.5% era bajo, y para el 17.5% era alto. Segun estos resultados, que se aprecian

en la Tabla 7 y Figura 7, el nivel del PIA podria ser mejor si la Gerencia en mencion

67



entendiera mejor todo lo relacionado con el PIA para que se ajuste al Plan Anual de
contratacion. El tener un P1A con un nivel adecuado garantiza que la gestion que se realice
en la Gerencia en mencién sea la adecuada ya que se podré financiar los gastos previstos

para el desarrollo de las actividades.

Tabla7

Presupuesto Institucional de Apertura de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna,
2020

Categorias Frecuencia Porcentaje
PIA bajo 22 27.5%
PIA medio 44 55.0%
PIA alto 14 17.5%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura 7
Presupuesto Institucional de Apertura de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna,
2020
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Presupuesto Institucional de Apertura

En la Tabla 8 y Figura 8 se aprecia que, del total de trabajadores encuestados, el
68.8% considerd que el Plan Operativo Institucional que realizo la Gerencia Sub regional de
Castrovirreyna en el afio 2020 fue de nivel medio, mientras que el 20% consideré que fue de

nivel bajo, y el 11.3% que el nivel fue alto. Por lo general, segun estos resultados, el POI
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desarrollado por la Gerencia en mencion podria ser mejorado si los trabajadores
desarrollarian el POI acorde al presupuesto real empleado, si los precios que consideran en
el POI estuviesen acorde al mercado, y si se realizaria balances de los presupuestos cada
cierto tiempo. Desarrollar un adecuado POI es importante porque asi se garantiza que se

ejecuten las actividades adecuadas para cumplir las metas del area o entidad.

Tabla 8
Plan Operativo Institucional de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna, 2020
Categorias Frecuencia Porcentaje
POI bajo 16 20.0%
POI medio 55 68.8%
POl alto 9 11.3%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura 8

Plan Operativo Institucional de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna, 2020
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Plan Operativo Institucional

Se aprecia, en la Tabla 9 y Figura 9 que el 66.3% de los trabajadores encuestados
consider6 que el Presupuesto Institucional Modificado de la Gerencia Sub regional de
Castrovirreyna realizado en el afio 2020 fue medio, mientras que el 23.8% considero que fue
bajo, y el 10% que fue alto. Por lo tanto, segun estos resultados, el PIM realizado por la
Gerencia en mencion podria ser mejorado si los trabajadores de la Gerencia no considerasen

que la inclusion o exclusion de actividades fuese complicado, y si se capacitarian para
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desarrollar adecuadamente un PIM. La preparacion para desarrollar adecuadamente esta
herramienta es importante porque se asegura que el P1A pueda ser modificado de una manera

adecuada sin perjudicar el rendimiento.

Tabla 9
Presupuesto Institucional Modificado de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna
Categorias Frecuencia Porcentaje
PIM bajo 19 23.8%
PIM medio 53 66.3%
PIM alto 8 10.0%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura 9
Presupuesto Institucional Modificado de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna

Porcentaje
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Presupuesto Institucional Modificado

Como muestran la Tabla 10 y Figura 10, el 56.3% de los trabajadores encuestados
consider6 que en la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna, en el afio 2020, se realizaba
un cumplimiento medio de las metas presupuestales; asimismo, el 28.7% considerd que el
nivel del cumplimiento era bajo, y el 15% que el nivel era alto. Considerando estos valores
se determina que, por lo general, la percepcion del cumplimiento podria ser mejorada; para
ello, se tendria que trabajar en mejorar el nivel del PIA, del POl y del PIM. La necesidad de
que se mejore el indice de cumplimiento de las metas presupuestales se da porque con dicho
indicador se demuestra la capacidad del area, organismo o entidad para emplear

correctamente el presupuesto que se le asigno.
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Tabla 10

Metas presupuestales de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna

Categorias Frecuencia Porcentaje
Cumplimiento bajo de metas presupuestales 23 28.7%
Cumplimiento medio de metas presupuestales 45 56.3%
Cumplimiento alto de metas presupuestales 12 15.0%
Total 80 100.0%

Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura 10

Metas presupuestales de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna
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5.2.  Contrastacion de hipotesis

5.2.1. Baremacion

Para realizar un procesamiento estadistico adecuado y mas preciso que ayude a
determinar el nivel de cada dimensidn y variable, se requirié contar con una escala valorativa

por cada variable estudiada. En la Tabla 11 se muestran los baremos de la variable

Contratacion de bienes y servicios y de cada una de sus dimensiones.
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Tabla 11

Baremos de la variable Contratacion de bienes y servicios

Nivel Inadecuado  Regular  Adecuado
Variable Contratacién de bienes y servicios 17-33 34 -51 52 — 68
Actos preparatorios 5-9 10-15 16 - 20
Dimensiones  Proceso de seleccion 7-13 14-21 2228
Ejecucion contractual 5-9 10-15 16 -20

De igual manera, en la Tabla 12 se pueden apreciar los baremos de la variable

Metas presupuestales y de cada una de sus dimensiones.

Tabla 12
Baremos de la variable Metas presupuestales

Nivel Bajo Medio Alto
Variable Metas presupuestales 12 - 23 24 — 36 3748
Presupuesto Institucional de Apertura 3-5 6-9 10-12
Dimensiones Plan Operativo Institucional 5-9 10-15 16 - 20
Presupuesto Institucional Modificado 4-7 8-12 13-16

5.2.2. Pruebas de normalidad

Teniendo el proposito de elegir la prueba idonea para realizar cada una de las pruebas

de hipdtesis, fue indispensable realizar una prueba de normalidad de las variables y sus

dimensiones empleando la prueba de Kolmogorov Smirnov. Los resultados de esta prueba,

que pueden apreciarse en la

Tabla 13, indican que ambas variables y sus dimensiones obtuvieron valores de

significancia iguales a 0.000; por lo tanto, al ser menores de 0.05, se determiné que la prueba

no paramétrica Rho de Spearman seria empleada para cada una de las pruebas de hipdtesis.

Tabla 13

Pruebas de normalidad para las variables y sus respectivas dimensiones

N Kolm_ogorov Significancia
Smirnov
Actos preparatorios 80 0,149 0,000
Proceso de seleccion 80 0,155 0,000
Ejecucién presupuestal 80 0,178 0,000
Contratacién de bienes y servicios 80 0,165 0,000
Presupuesto Institucional de Apertura 80 0,152 0,000
Plan Operativo Institucional 80 0,145 0,000
Presupuesto Institucional Modificado 80 0,195 0,000
Metas presupuestales 80 0,151 0,000
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Nota. Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

Figura 11

Gréfico QQ de la variable Contratacion de bienes y servicios
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Figura 12

Gréfico QQ de la variable Metas presupuestales

3
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Valor observado

5.2.3. Hipdtesis principal

El planteamiento fue: “Existe relacion entre la contratacion de bienes y
servicios con el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional

de Castrovirreyna, 2020.”.
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i. Hipdtesis estadisticas:

H,: No existe relacion entre la contratacion de bienes y servicios y el

cumplimiento de las metas presupuestales.
HO: p (Rho de Spearman) =0

H;: Existe relacion entre la contratacion de bienes y servicios y el

cumplimiento de las metas presupuestales.
H1: p (Rho de Spearman) # 0
ii. Nivel de riesgo: @ = 0.05
iii. Regla de decision:

Si el valor que se obtiene de p no supera al nivel de riesgo se dara validez

a la hipotesis alterna.

iv. Prueba de contraste y analisis:

Tabla 14
Correlacion entre la contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento de las metas

presupuestales

Correlacion Coeficiente N Significancia

Rho de Spearman 0.630 80 0.000
Nota: Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

v. Analisis:

Como bien se aprecia, el valor de significancia obtenido fue igual a 0.000,
y el valor del coeficiente igual a 0.630. Por lo tanto, debido a que p no
superd el nivel de riesgo, se deduce que hay una relacion moderada entre

las variables evaluadas.
vi. Conclusion estadistica:

Existe una relacion directa y significativa entre la contratacion de bienes y

servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales.
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5.2.4. Primera hipdtesis especifica

El planteamiento fue: “EXiste relacion entre la planificacion de la contratacion
de bienes y servicios con el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub

Regional de Castrovirreyna, 2020.”.
i. Hipdtesis estadisticas:

H,: No existe relacion entre la planificacion de la contratacion de bienes 'y

servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales.
HO: p (Rho de Spearman) =0

H,: Existe relacion entre la planificacion de la contratacion de bienes y

servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales.
H1: p (Rho de Spearman) # 0
ii. Nivel de riesgo: @ = 0.05
iii. Regla de decision:

Si el valor de significancia iguala o no supera el nivel de riesgo se dara

validez a la hipétesis alterna.

iv. Prueba de contraste y analisis:
Tabla 15
Correlacion entre la planificacion de la contratacion de bienes y servicios y el

cumplimiento de las metas presupuestales

Correlacion Coeficiente N Significancia

Rho de Spearman 0.562 80 0.000
Nota: Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

v. Analisis:
Se puede apreciar que el valor de p no superd al nivel de riesgo, al ser igual
a 0.000; por lo tanto, se da validez a la hipotesis alterna que indica la

existencia de relacion entre la variable y la dimension. Asimismo,
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Vi.

considerando el valor de coeficiente que fue igual a 0.562, se determina

que la relacion identificada es de nivel moderado.
Conclusion estadistica:

Se concluye que hay una relacién directa y significativa entre la
planificacion de la contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento de

las metas presupuestales.

5.2.5. Segunda hipdtesis especifica

El planteamiento fue: “EXiste relacion entre la seleccion de la contratacion de

bienes y servicios con el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub

Regional de Castrovirreyna, 2020”.

Hipotesis estadisticas:

H,: No existe relacion entre la seleccion de la contratacion de bienes y

servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales.
HO: p (Rho de Spearman) =0

H,: Existe relacion entre la seleccion de la contratacion de bienes y

servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales.
H1: p (Rho de Spearman) # 0
Nivel de riesgo: a = 0.05
Regla de decision:

Si p es mayor que 0.05, se dara validez a la hipétesis nula y se rechazara
la hipétesis alterna.

Prueba de contraste y analisis:
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Tabla 16
Correlacion entre la seleccion de la contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento

de las metas presupuestales

Correlacion Coeficiente N Significancia
Rho de Spearman 0.485 80 0.000
Nota: Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

v. Analisis:

La tabla mostrada indica que el valor del coeficiente es igual a 0.485 y que
el valor de significancia es igual a 0.000; con lo cual se deduce que existe
una relacién entre la variable y la dimension; ademas, considerando el

valor del coeficiente se determina que dicha relacion es de nivel bajo.
vi. Conclusion estadistica:

Con lo hallado, se llego a la conclusion que la seleccion de la contratacion
de bienes y servicios guarda una relacion directa y significativa con el

cumplimiento de las metas presupuestales

5.2.6. Tercera hipdtesis especifica

El planteamiento fue: “EXiste relacion entre la ejecucion contractual de bienes
y servicios con el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional

de Castrovirreyna, 2020”.
i. Hipdtesis estadisticas:

H,: No existe relacién entre la ejecucion contractual de bienes y servicios

y el cumplimiento de las metas presupuestales.
HO: p (Rho de Spearman) =0

H;: Existe relacion entre la ejecucion contractual de bienes y servicios y el

cumplimiento de las metas presupuestales.

H1: p (Rho de Spearman) # 0
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ii. Nivel de riesgo: @ = 0.05
iii. Regla de decision:

Si p es igual o inferior a 0.05, se validara la hipétesis nula y se rechazara

la hipotesis alterna.

iv. Prueba de contraste y analisis:
Tabla 17
Correlacion entre la ejecucion contractual de bienes y servicios y el cumplimiento de las

metas presupuestales

Correlacion Coeficiente N Significancia

Rho de Spearman 0.687 80 0.000
Nota: Resultados obtenidos con los datos provenientes del instrumento de investigacion.

v. Analisis:

La tabla anterior muestra que el valor de significancia no supero el nivel
de riesgo; por lo tanto, se opta por validar la hipétesis alterna que indica
que hay una relacién entre la variable y la dimension. De igual manera,
considerando que el valor del coeficiente es igual a 0.687se determina que

dicha relacion es de nivel moderado.
vi. Conclusion estadistica:

Con lo hallado, se concluye que hay una relacion directa y significativa
entre la ejecucion contractual de bienes y servicios y el cumplimiento de

las metas presupuestales.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Fundamentalmente se considero desarrollar la medicion en relacion de contratacion
de bienesy servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna, 2020 se determind que el 81,3% de los trabajadores encuestados
consider6 que los actos preparatorios o la planificacion que se realiz para la contratacion
de bienes y servicios en la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna en el afio 2020 fue
regular; asimismo, el 11.3% consider6 que los mismos actos se realizaban de manera
inadecuada, y el 7.5% consider6 que se realizaban de manera adecuada., resultados que se
contrasta con el aporte tedrico de FIDA (2010), al indicar que las metas presupuestales
pueden ser cumplidas de manera adecuada por cualquier entidad estatal si es que esta realiza
un buen proceso de contratacion que destaque por su enfoque integrador, por aplicar el
reglamento de lineamiento pablico y por tomar las mejores decisiones que beneficien a la
poblacion en general. Por lo tanto, ello, hace referencia, que, para cumplir con las metas
presupuestales, se deberia gestionar correctamente la contratacion de bienes y servicios, en
donde la lista de estos servicios considerados para la meta del plan no es taxativa, dado que
los 6rganos desconcentrados, las Gerencias, Sub Gerencias y demas Oficinas de la Entidad,

podréan efectuar otros servicios relacionados por un enfoque integrador.

Asu vez, el 55% de trabajadores encuestados, el nivel del Presupuesto Institucional
de Apertura de la Gerencia Sub regional de Castrovirreyna en el afio 2020 era medio,
mientras que para el 27.5% era bajo, y para el 17.5% era alto. Segun estos resultados, que se
aprecian en la Tabla 7 y Figura 7, el nivel del PIA podria ser mejor si la Gerencia en mencion
entendiera mejor todo lo relacionado con el PIA para que se ajuste al Plan Anual de
contratacion, resultados que hace referencia con el aporte de Mejia (2016), quien identifico
en su investigacion que el nivel de ejecucidon de procesos de contratacion de bienes y
servicios era bajo; en consecuencia, el gasto presupuestal programado no se lleg6 a ejecutar
e influyé de manera negativa en el cumplimiento de las metas presupuestarias de la Entidad
que solo fueron cumplidas en un 72% cada afio, aproximadamente. Por su parte el OSCE
(2004) menciona que las metas presupuestales, como un valor proyectado del indicado sobre
las diferentes inversiones que haran posible la materializacion u la objetividad de metas
preestablecidas en el POI. De igual manera Armas (2016), llegé a la conclusién que para
hacer mas agiles los procedimientos para adquirir bienes y servicios de terceros, que

optimice tiempo y dinero, es necesario que se desarrolle un modelo de procesos para realizar
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compras publicas que deje de lado la burocracia que suele afectar los tiempos de gestion y

perjudica el logro de las metas presupuestales.

En lo que respecta, al primer objetivo especifico, determinar la relacion de la
planificacion de la contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento de las metas
presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020 se logré hacer referencia
que la p no super0 al nivel de riesgo, al ser igual a 0,000 donde con un coeficiente Rho de
Spearman 0,562 demostrando que la planificacion de la contratacion de bienes y servicios
se relaciona significativamente con el cumplimiento de las metas presupuestales, resultados
que se sustenta por el D.S. N°1017 (2002), que sefiala que la planificacion para la
contratacion de bienes y servicios se realiza con el proposito de garantizar el aspecto
econdémico de los bienes y servicios que se requeriran para la ejecucion de determinados
proyectos publicos. También, Guillén y Zavaleta (2019), quienes determinaron que la
planificacion en la contratacion de bienes y servicios tienen efectos positivos en la ejecucion

presupuestal, lo cual se ve reflejado en el logro de metas presupuestales.

De igual manera, Ruiz (2017) indica que el efecto de la planificacion en la ejecucion
de presupuestos es directo; una muestra de ello es lo hallado en su investigacion; el autor
determind que la deficiente planificacion para realizar la contratacion de bienes y servicios
genero la ejecucion inadecuada de los presupuestos que se le asignd. Para lo cual es
primordial planificar los actos como son incluir el procedimiento de seleccion el en Plan
Anual de Contrataciones (PAC), conformar el comité de seleccion, emitir el requerimiento
por parte del area usuaria conjuntamente con sus requisitos de calificacion, realizar el estudio
de mercado, aprobar el expediente de contratacion por parte del titular de la entidad o por
funcionario designado, elaborar las bases administrativas, aprobar las bases administrativas.
Solo asi se garantizara la correcta ejecucion del procedentito de seleccion y finalizando con
la suscripcion del contrato.

Ademas, para demostrar el segundo objetivo especifico, determinar la relaciéon de
la seleccion de la contratacién de bienes y servicios y el cumplimiento de las metas
presupuestales — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020 con un valor de
significancia de p=0,000 con un rho de Spearman 0,485 se demostrd que la seleccion de la
contratacion de bienes y servicios se relaciona significativamente con el cumplimiento de

las metas presupuestales., resultados que se sustenta con OSCE (2004) establece que, para
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lograr el objetivo en el proceso de seleccion, que es la eleccion de la persona o empresa con
la mejor propuesta para satisfacer la necesidad identificada, es necesario que se siga el
procedimiento adecuado segun las leyes y normativas vigentes sobre contratacion publica.
En su investigacion, Guillén y Zavaleta (2019) indican que el proceso de seleccion que
actualmente rige en el pais no se adapta, en muchos casos, a las necesidades de las diversas
unidades organicas o entidad estatales; por lo que es necesario, segun los autores, hacer una
revision de la actual normativa. Por otro lado, (Acufia, Huaita, & Mesinas, 2016) sefialan
que, se requiere la existencia de la manipulacion presupuestal de forma clara y objetiva, el
compromiso por parte de entidad y todo el personal publico en sus diferentes jerarquias,
asimismo la responsabilidad de cada trabajador para alcanzar los diferentes proyectos en
base a un presupuesto establecido y una delimitacion temporal que promueva indicadores

sobre la efectividad.

Finalmente, en el tercer objetivo especifico, determinar la relacion de la ejecucion
contractual de bienes y servicios y el cumplimiento de las metas presupuestales — Gerencia
Sub Regional de Castrovirreyna, 2020 con un valor de significancia de 0,000 con un rh de
Spearman 0,687 se demostrd que existe relacion significativa de la ejecucién contractual de
bienes y servicio con el cumplimiento de las metas presupuestales, resultados que se
corroboran con el aporte de Baldeos (2019), quien determin6 que los contratos que las
municipalidades celebran para adquirir bienes y servicios se vean altamente influenciadas

por la Ley de Contrataciones del Estado.

Ademas, OSCE (2017) manifiesta que las contrataciones que se realizan en las
diferentes entidades publicas para proveerse de servicios o bienes dependiendo de las
necesidades a cubrir, donde es asumido los gastos o retribuciones por los bienes y servicios
a partir de los fondos publicos. Del mismo modo, Batalla (2018) agregan que esta normativa
establece, de manera oportuna, que la licitacion publica es una de las modalidades de
contratacion mas efectivas que cuentan con criterios sustentables que dan prioridad a la
compra de bienes y servicios que tengan mayor impacto y que tengan mejores resultados en

la gestion.

Sobre ello, Linares (2017) sefiala que para suscribir el contrato con las personas
naturales o juridicas es necesario que se haya consentido la buena Pro y haber presentado

los requisitos para la suscripcién del contrato. Los resultados de la investigacion de Arteaga
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y Diaz (2018) concuerdan con lo hallado en la presente, al indicar que el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestales aumento a raiz de que se ejecutaron todos los
compromisos contractuales de la entidad. Cabe sefialar que segun (D.S. N°1017, 2002) la
ejecucion contractual de bienes y servicios son desarrollados como eslabon que interfiere
desde la etapa de planificacidn de recursos, y la finalizacion del proyecto al cual se le asigné

una serie de bienes y servicios ya establecidos en el POl y PAC.
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CONCLUSIONES

- Con respecto al objetivo general, se demostrd que la contratacion de bienes y
servicios se relaciona significativamente con las metas presupuestales en la Gerencia
Sub regional de Castrovirreyna en el afio 2020 con un coeficiente Rho de Spearman
0,630 con un p= 0,000 asimismo se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula, es decir existe relacion entre ambas variables.

- Con respecto al primer objetivo se demostr6 que la planificacidn de la contratacion
de bienes y servicios se relaciona significativamente con el cumplimiento de las metas
presupuestales, con un coeficiente Rho de Spearman 0,562 con un p= 0,000 de esta
manera se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es decir, existe

relacion entre dimension y variable.

- Con respecto al segundo objetivo, se demostro que la seleccién de la contratacion de
bienes y servicios se relaciona significativamente con el cumplimiento de las metas
presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 2020, con un coeficiente
Rho de Spearman 0,485 con un valor de significancia 0,000 de esta manera se acepta la
hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, es decir, existe relacion entre dimensién

y variable.

- Con respecto al tercer objetivo, se demostro que la ejecucion contractual de bienes y
servicios se relaciona significativamente con el cumplimiento de las metas
presupuestales, con un coeficiente Rho de Spearman 0,687 con un p= 0,000 de esta
manera se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, es decir existe

relacion entre dimension y variable.
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RECOMENDACIONES

- A la alta direccién de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, considerar los
resultados con el proposito de aplicar un adecuado andlisis de los trabajadores que
conforman el comité para la contratacidn de bienes y servicios, con la intencion de que
se garantice que la eleccion de los proveedores, serd en base a mérito y no en base a
favores politicas o personales, que tengan impactos negativos en el desarrollo de

actividades.

- Se recomienda al comité encargado del proceso de seleccion a elegir a la empresa o
persona que tenga las propuestas mas beneficiosas para la Gerencia, mas alla de hacer
favores politicos o personales. De esta manera se asegura que los productos y servicios
sean los adecuados y de calidad segtn lo requerido por el Area Usuaria.

- Allos directivos de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas, hacer pablico
los resultados a toda la comunidad educativa, para asi de esta manera ampliar futuras

investigaciones de tal forma de fortalezca la investigacion.

- Al comité encargado del proceso de seleccion ejecutar de manera adecuada los
contratos suscritos, haciendo seguimiento continuo al cumplimiento de cada uno de los
acuerdos, y cumpliendo responsablemente con las obligaciones que se tiene con lo

terceros.

- A los estudiantes de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas, mejorar los
métodos y técnicas de investigacion, con el propdésito que permita analizar mas a fondo

las problematicas que se presenta en las organizaciones.

- A los estudiantes de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas, considerar
los resultados de la presente investigacion, con el propdésito de profundizar futuras
investigaciones referente a la contratacion de bienes y servicio, asi como el

cumplimiento de metas presupuestales.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Contratacion de bienes y servicios y el cumplimiento de metas presupuestales-Gerencia Sub regional de Castrovirreyna, 2020
Autor(es): Bach. Emilio Benito Huarocc

< VARIABLES E - TECNICAS E

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS INDICADORES METODOLOGIA MUESTRA INTRUMENTOS
Hipotesis General: Hipotesis General: Hipotesis General:
(Como establecer la Establecer la relacion de EXiste relacion entre la . Tipo de Poblacién:

Iy » iy - contratacién de bienes y Variables 1: o
relacion de contratacion contratacion de bienes y Lo y Investigacion:
de bienes y servicios y el servicios y el SEIVICIos con el Contratacion de 80 personales

L o cumplimiento  de las ) Aplicativa administrativos
cumplimiento de las cumplimiento de las meta_ls metas presupuestales — blen_es_ y de  la Sub
metas presupuestales — presupuestales — Gerencia  Gerencia Sub Regional SErvicios Gerencia de
Gerencia Sub Regional Sub Regional de de Castrovirreyna, 2020. . Actos Castrovirreyna,
de Castrovirreyna, 2020?  Castrovirreyna, 2020. . » tori Nivel de 2020.

Hipotesis Especificas: preparatorios Investigacion: Técnicas:
Problemas Especificos  Objetivos Especificos . » ¢ Plroce_sp de Muestra:
* Existe relacion entre la eleccion Descriptivo Encuesta

,Cémo  determinar la Determinar la relacion de  Planificacion de la e Ejecucion correlacional 80 personales
relacion de la la planificacion de la contratacion de blenesl, contractual administrativos  Instrumentos:

e - : y servicios con € . de la Sub
planlflcat?llon d.e la cont'ra.tacmn de bienes y cumplimiento de las Variable 2: Gerencia de  Cuestionario
contratacion de bienes y  servicios y el metas presupuestales — Met Método General:  Castrovirreyna,
servicios y el cumplimiento de lasmetas  Gerencia Sub Regional etas 2020.
cumplimiento de las presupuestales — Gerencia ~ de Castrovirreyna, presupuestales Metodo cientifico
metas presupuestales — Sub Regional de 20?0- B e PIA o Muestreo:
Gerencia Sub Regional ~Castrovirreyna, 2020. * Existe relacion entre la POI Disefio:
de Castrovirreyna, 2020? seleccion de la ; No

yna, ' contratacién de bienes ¢ FPIM No  experimental probabilistico

¢Como determinar la
relacion de la seleccion
de la contratacién de

Determinar la relacion de
la seleccion de la
contratacion de bienes y
servicios y el

y servicios con el
cumplimiento de las
metas presupuestales —
Gerencia Sub Regional

transversal

censal.
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bienes y servicios y el
cumplimiento de las
metas presupuestales —
Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna, 2020?

¢Cémo  determinar la
relacion de la ejecucién
contractual de bienes y
servicios y el
cumplimiento de las
metas presupuestales —
Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna, 2020?

cumplimiento de las metas
presupuestales — Gerencia
Sub Regional de
Castrovirreyna, 2020.

Determinar la relacion de
la ejecucion contractual de
bienes y servicios y el
cumplimiento de las metas
presupuestales — Gerencia
Sub Regional de
Castrovirreyna, 2020.

de Castrovirreyna,
2020.

Existe relacion entre la
ejecucion contractual
de bienes y servicios
con el cumplimiento
de las metas
presupuestales -
Gerencia Sub Regional
de Castrovirreyna,
2020.
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Matriz de operacionalizacién de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores items

Ley de contrataciones

Requerimiento de la entidad

2.
Planificacion -Actos ———
. Retrasos y planificaciones
preparatorios 3.
Programacion de los bienes y servicios 4
Requerimientos para el abastecimiento 5
Abastecimiento de recursos 6
Procesos de eleccion de procesos 7
La contratacion de bienes y servicios es un  Laejecucion de procesos de contratacion de bienes :
proceso de contratacion enmarcado a Yy servicios comprende todos los recursos Calificacion sobre las entidades 8
Contratacion principios normativas, elementos técnicosy  necesarios para el desarrollo de las diferentes :
de bienesy administrativos cuyo fin es la satisfaccion  actividades y proyectos a realizar por una entidad  Proceso de seleccion Presentacion de empresa 9
servicios de las necesidades de la poblacion. publica a lo largo del afio fiscal laboral. El cual, '
(Ministerios de Economia y Finanzas comprende los procesos de planificacion, proceso Necesidad de contratar 10
Publicas, 2016). de seleccion y ejecucidn contractual.
Imparcialidad 1"
Amonestacion y sanciones 12
Verificacion
13.
Entrega del bien o servicio 14
Ejecucion contractual  Incumplimiento del bien o servicio 15
Pago de proveedores 16
Ejecucion contractual 17
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Metas
presupuestales

Las metas presupuestales estan
comprendidas por la optimizacion del
presupuesto invertido en las diferentes
direcciones en las que esta fue invertida
dentro del sector publico para su desarrollo
de la entidad publica y los proyectos
sostenibles dirigidos al sector social,
buscando la mejorar calidad y la
optimizacion del recurso econdémico.
(Acufia, Huaita, & Mesinas, 2016).

Las metas presupuestales estan comprendidas por
la optimizacion del presupuesto invertido en las
diferentes direcciones en las que esta fue invertida
dentro del sector publico para su desarrollo de la
entidad publica y los proyectos sostenibles
dirigidos al sector social, buscando la mejorar
calidad y la optimizacion del recurso econémico.
De lo cual, estan delimitado sobre el
financiamiento publico, los objetivos del recurso
econdémico brindado y como fueron planificados
durante la gestion del presupuesto.

Conocimiento

PIA Necesidades 9
Plan Anual de Contratacion 3
Conocimiento de la ejecucion 4
Recursos 5

POI Precio de los recursos 6
Sobrecostos 7
Balances presupuestables 8
Desarrollo 9
Modificaciones de los proyecto 10

PIM '
Complicaciones presupuestales 1"
Presupuesto extra 12
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Matriz de operacionalizacién de instrumento

VARIABLE

DIMENSION

INDICADORES

ITEMES

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Nunca

A veces
Frecuentemente

Siempre

Existe relacion
entre la variable y
la dimensién

Existe relacion
entre la dimension
y el indicador

Existe relacion
entre el indicador y
el item.

Existe relacion
entre el itemy la
opcién de respuesta

Si No

Si No

Si No

Si No

OBSERVACIONE
S

Contratacion de bienes y servicios

Procesos de contratacién

Actos preparatorios

¢Cuenta con conocimientos sobre la planificacion de contratos
en relacion a la ley de contrataciones?

¢Conoce las especificaciones técnicas sobre los requerimientos
de la entidad en base a sus proyectos?

¢Cree usted que las modificaciones en el Plan Anual de
Contrataciones generan retrasos y las planificaciones ya
realizadas de las adquisiciones?

¢Considera que los demas trabajadores realizan una
programacion de los bienes y servicios requeridos?

¢Es oportuna los requerimientos solicitados por las diferentes
&reas para su abastecimiento?

Proceso de seleccion

¢Los miembros encargados del comite o sobre el
abastecimiento de recursos son conocedores del bien o servicio
a contratarse?

¢Realiza los procesos de eleccion de procesos de contratacion
de bienes y servicios a partir de la ley de contrataciones?

¢Considera que es adecuada la calificacion sobre las entidades
a quienes se les son solicitados?

¢Considera que los items de calificacion son adecuadas para la
presentacion de las empresas?

¢ Los requisitos y puntajes considerados en las bases son
accesibles, razonables y coherente con lo que se necesita
contratar?

¢Existe imparcialidad en la calificacion de posibles entidades
de contrato?

¢Existe amonestacion y sanciones a los proveedores que
presentan incumplimiento en lo preestablecido?
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¢Existe un proceso de verificacion de calidad sobre los bienes y
servicios solicitados?

§ ZLaentraga gel DIen 0 SETVICIO SE presenta completay a
% tiamnn?
E ¢El incumplimiento del bien o servicio solicitado genera un
8 |incremento presupuestal no previsto?
c
N=] . . .
g ¢Considera que la entidad realiza el pago a los proveedores de
& |maneraoportuna de acuerdo a lo establecido?
w
¢Laejecucion contractual estan establecidos a partir de las
normativas nacionales?
¢ Tiene conocimiento sobre como se realiza el Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A)?
< ¢Las necesidades de su area estan dentro del Presupuesto
o Institucional de Apertura (PIA)?
¢Realizan el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en
relacion al Plan Anual de Contratacién (PAC)?
¢ Tiene conocimiento sobre como se realiza el Plan Operativo
Institucional (POI)?
o
2 ¢Coincide los recursos indicados en el Plan Operativo
(%] . .
2 2 Institucional (POI) con el presupuesto real gastado por estos?
=}
8
7] fa R . R R
g g ° ¢Considera que el precio de los recursos indicados en el Plan
= z & [Operativo Institucional (POI) son acordes al mercado?
[
— .
[N _~§ ¢Cree usted que los sobrecostos son a consecuencia de una
[%2] Q .z . . .
§ I§ mala elaboracion del Plan Operativo Institucional (PO1)?
= £ -
g ¢Se realiza balances presupuestables semanas, mensual y
O anual de la ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI)?
¢Conoce el desarrollo del Presupuesto Institucional
ificado?
¢Se emplea demasiadas modificaciones en los proyectos a
s realizar durante el afio fiscal?
@ |¢El incluir o excluir nuevas actividades o proyectos generan

complicaciones presupuestales en su area?

¢Cuando solicitan un presupuesto extra, esta es aceptada y
entregada?
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Instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANALOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCION DE PROCESOS DE BIENES Y SERVICIOS DE LA GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRRE YNA - HUANCAVELICA
Godgo |

H presente cuestionano Bene porobjetive la recopilzcion de informacion para o esiudio sobe |z ejecucion de bienes y sercios de la Gerencia Sub Regional de Castrovneyna; portanto, se requiere la werzodad
de sus respuesias. A confinuzcion, s formularsn una sene de pregunias cemadas.

Nombre del frabajador Edad: ‘ | Sexo:
Area
CONSTANCIA
8 SIEMPRE FRECUENTEMENTE AVECES NUNCA
ACTOS PREPARATORIOS
{ ¢Cuenta con conocimientos sobre |a planificacion de contratos en relacion a la ley de
contrataciones?
3 iConoce |as especificaciones téenicas sobre los requerimientos de |a enfidad en base a sus
proyectos?
3 ;Cree usted que las modificaciones en el Plan Anual de Contrataciones generan retrasesy
las planificaciones ya realizdas de las adquisiciones?
' ¢Considera que los demas trabajadores realizan una programacion de los bienes y servicios
requeridos?
5 :Es oportuna los requerimientos solicitades por las diferentes dreas para su
abastecimiente?
PROCESODE SELEOCI(JH SIEMPRE FRECUENTEMENTE AVECES NUNGA
6 ¢Los miembros encargados del comité o sobre el abastecimiento de recursos son
conocedores del bien o servicio a contratarse?
7 ;Realiza los procesos de eleccion de procesos de contratacion de bienes y servicios a partir
de | ley de contrataciones?
8 ;Considera que es adecuada la calificacion sobre las entidades a quienes se les son
solicitados?
3 ;Considera que los items de calificacion son adecuadas para la presentacion de las
empresas?
0 ¢ Los requisites y puntajes considerados en las bases son accesibles, razonables y
coherente con lo que se necesits contratar?
11| ¢Existe imparcialidad en la calificacion de posibles enfidades de contrato?
2 ¢Existe amonestacion y sanciones a los proveedores que presentan incumplimiento en lo
preestablecido?
EJECUCION CONTRAGTUAL SIEMPRE FRECUENTEMENTE AVECES NUNCA
13| ;Existe un proceso de verificacion de calidad sobre los bienes y servicios solicitados?
14| ;La entraga del bien o servicio se presenta completay a tiempo?
5 ¢Elincumplimiento del bien o servicio solicitado genera un incremento presupuestal no
previsto?
% ;Considera que |a entidad realiza el pago a los proveedores de manera oportuna de acuerdo
alo establecido?
17| ;La ejecucion contractual estan establecidos a partir de las normativas nacionales?
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CUESTIONARIO SOBRE LA CONTRATACION Y LAS METAS PRESUPUESTALES DE LA GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA - HUANCAVELICA
Codge ]

El presente cuestionario tiene por objetivo la recopilacion de informacion para el estudio sobre la contratacion y las metas presupuestales de la Gerencia Sub Regional de Castrovireyna; por tanto, se requiere la
veracidad de sus respuestas. A continuacion, se formularén una serie de preguntas cermadas. Marque con una X en el recuadro que usted considere comespondiente.

Nombre del trabajador Edad: | | Sexo:
Areal
Preainizs CONSTANCIA
g SIEMPRE FRECUENTEMENTE AVECES NUNCA

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
1 |¢Tiene conocimiento sobre como se realiza el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)?
2 |¢Las necesidades de su area estan dentro del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)?
3 ¢Realizan el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en relacion al Plan Anual de

Contratacion (PAC)?

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL SIEMPRE FRECUENTEMENTE AVECES NUNCA
4 |;Tiene conocimiento sobre como se realiza el Plan Operativo Institucional (POI)?
5 ¢ Coincide los recursos indicados en el Plan Operativo Institucional (POI) con el presupuesto

real gastado por estos?
6 ¢ Considera que el precio de los recursos indicados en el Plan Operativo Institucional (POI)

son acordes al mercado?
7 ¢Cree usted que los sobrecostos son a consecuencia de una mala elaboracion del Plan

Operativo Institucional (POI)?
3 ¢Se realiza bhalances presupuestables semanas, mensual y anual de la ejecucion del Plan

Operativo Institucional (POI)?

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO SIENPRE FRECUENTEMENTE AVECES NUNCA
9 |;Conoce el desarrollo del Presupuesto Institucional Modificado?
10 (¢ Se emplea demasiadas modificaciones en los proyectos a realizar durante el afio fiscal?
1 ¢El incluir o excluir nuevas actividades o proyectos generan complicaciones presupuestales

en su drea?
12 |; Cuando solicitan un presupuesto extra, esta es aceptada y entregada?
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N QYoo
S o GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA
Gorarca Subs Regionai de GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA
CASTROVIRREYNA

“ANO DEL BICENTANERIO DEL PERU; 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
CARTA N°385-2021/GOB.REG.HVCA/GSRC/G
CASTROVIRREYNA, 06 DE AGOSTO DEL 2021

Sefior(a):

SR. EMILIO BENITRO HUAROCC
PSJE. CESAR VALLEJO N°124
HUANCAVELICA-ASCENSION

ASUNTO: COMUNICO AUTORIZACION PARA REALIZAR ENCUESTA
REFER :a) SOLICITUD S/N

De mi mayor consideracion:

Mediante el Presente tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de expresarle el saludo cordial a
nombre de la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna y del suscrito, la misma es para comunicarle la
AUTORIZACION, para llevar acabo la encuesta en esta Institucion a los funcionarios que vienen laborando a
la fecha, ya que dicha encuesta es para cuestiones académicas (obtencion de titulo profesional).

Es cuanto comunico a usted, para los fines que usted convenga.

Atentamente,

Cec.
Archivo.
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Confiabilidad y validez de instrumento

Para determina cuan confiable son los instrumentos que se emplearon para la recoleccién de
datos, se hall6 el Coeficiente de Alpha de Cronbach con el Software SPSS v.26.0. Los

resultados fueron los siguientes:

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Contratacion de bienes y servicios 0.846 17
Metas presupuestales 0.871 12

Como se puede apreciar los coeficientes que arrojo la prueba fueron iguales a 0.846 y 0.871
para las variables Contratacion de bienes y servicios y Metas presupuestales,
respectivamente. Se determina de esta manera que ambos instrumentos son confiables
debido a que superan el valor minimo requerido de confiabilidad 0.60 para instrumentos que

se componen de preguntas cerradas.

Por otro lado, para determinar la validez de los instrumentos se recurrieron a la evaluacién

de expertos. EI resumen de los mismos se muestra en la siguiente tabla.

Contratacion de bienes

Expertos .. Metas presupuestales
Y Servicios
CPC. Luis Fernando Aroni Huaman Validado Validado
CPC. Moisés Huaman Validado Validado
CPC. Marisol Cahuana Pucllas Validado Validado
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e Validez del experto Luis Fernando Aroni Huaméan

Validez de contenido

ENCUBSEA: ..ottt te e e e e e e e e e e e e e ee e e e s e e e e
Cuadro N° 1
Evaluacién final del experto
A Evaluacion
Experto Grado académico ftems Calificacion
CPC. LUIS FERNANDO ARONI HUAMAN CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
Selloy Firma:
Validez de contenido
ENCUESEA: ..o e e
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
. Evaluacion
Experto Grado academico = aluacion
Items Calificacion
CONTADOR PUBLICO
CPC. LUIS FERNANDO ARONI HUAMAN COLEGIADO
Sello y Firma:
e Validez del experto Moisés Huaman Huaman
Validez de contenido
ENCUBSTA: ..ttt et ee e e e e e e e e eae et eae e e e e e aeeeaaen e e eas
Cuadro N° 1
Evaluacién final del experto
. Evaluacion
Experto Grado académico ftems Calificacion
CPC. MOISES HUAMAN HUAMAN CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
Selloy Firma:
Validez de contenido
BNCUCSLA: ..o e
Cuadro N° 1
Evaluacién final del experto
Experto Grado académico = Evaluacu?n_ —
Items Calificacion
CPC. MOISES HUAMAN HUAMAN CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

Sello y Firma:

e Validez del experto Marisol Cahuana Pucllas
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Validez de contenido

ENCUBSTA: ..t ee e e e e e e e e taea et see e e e e e aeeeaean e o ees
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto

o Evaluacion

Experto Grado académico ftems Calificacion
CPC. MARISOL CAHUANA PUCLLAS CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
Selloy Firma:
Validez de contenido
ENCUESTA: oo e e e
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto

- Evaluacion

Experto Grado académico = —
Items Calificacién

CPC. MARISOL CAHUANA PUCLLAS

CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

Sello y Firma:
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ANEXO 1
CPC. LUIS FERNANDO ARONI HUAMAN
Presente
Asunto:  Validacién de Instrumentos a Través
de JUICIOS DE EXPERTOS

Me es grato comunicarme con usted para expresarle un cordial saludo y asi mismo hacer de su
conocimiento que siento ex estudiante de 1a Universidad Peruana Los Andes, de la carrera
profesional de Contabilidad y Finanzas; se requiere validar el instrumento con el cual recogeré
la informaci6n necesaria para desarrollar la investigacion cuyo titulo es “CONTRATACION
DE BIENES Y SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES -
GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA, 2020” y es imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted por su connotada expetiencia en el tema; asi mismo,
ssu observaciones y recomendaciones como juez de validacién seran de gran ayuda para la
elaboracion final de nyestro instrumento de investigacion.

El expediente de validaci6n contiene:

a) Anexol : Carta de Presentacion

b) Anexo2 : Matriz de Consistencia

¢) Anexo3 Matriz de Operacionalizacién de Variables
d) Anexo4 : Matriz de Construccion del Instrumento

e) Anexo$5 Instrumento de Investigacion

f) Anexo6 : Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, expresandole mi sentimiento y consideracién me despido de

usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispone a la presente.

KLRY

Emilio Benito Huarocc
Celular: 955 951 299

Email: emibh44@gmail.com

Atentamente
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

CUESTIONARIO SOBRE LA CONTRATACION Y LAS HETAS PRESUPUESTALES DE LA GERENGIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYA - HUANCAVELICA

wp[
apmmmwmtmemmammmmmmmbmymmawmmahmmwmcmmz for talo, 56 requiere 2 veracidad de sus
Acoingi, s ol wa et de preunas cenadas, Margos o n X en e e gue uted consies camesgondent,
mmmml e | | Set: El E"]
[ |

Tiene conocimiento sobre como se realiza ! Presupuesto nstivicional de Apertura (PLA)?

~

Las necesidades de su érea estan dentro del Presupuesto nsfituconal de Aperura (PIAj?

ez o Prsupuest nstuconal de Apertura (PA) n ekacio a Pan Al de
Contazion PAC)?

-

Tiene conocimient sobte como se reaiza ¢ Plan Operativo Insttucional (POI)?

(Coincide los recursos indicados en el Plan Operaivo Insttucional (POY) con el presupuesto
real gastado por estos?

; Considera que el precio de los recursos indcados en f Pan Operaio nstiucional (PO} son
acordes al mercado?

Cree usted que los sobrecostos son a consecuencia de una mala elaboracion del Pian
(Operativo Insttucional (POIJ?

' 5 realiza bal , mensual y anual de a ejecucion del Plan
_”JOpefaﬁvaonal(POn?

|

4Conace el desarrofio del Presupuesto Insttucional Modiicado?

10 |Se emplea demasiadas modificaciones en los proyectos a realizar durante ) ao fiscal?

" {E!incli o excluir nuevas acvidades o proyectos generan complicaciones presupuestales en
su drea?

2 | Cuéndo soficitzn un presupuesto extra esta es aceplada y entregada?
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CUESTIONARI SOBRE LA EJECUCKON DE PROCESOS DE BEINES Y SERVICIOS E LA GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVRREYNA - HUMNCAVELICA

N

|
EIMWMWWthmMWWdWWHWmMVwviﬁosdehﬁﬂm'aSubReﬁmldecmiﬂml wmtasemmlaveraddaddewsj
st A orlouarin s fomuar na e de pounes cmats, |

Nombre del trabajador |EM1 ] Sexo: E] IEI
o |

elacion ala ley de

11,Cumlaoon imig b d

contrataciones?

5 1 Conoce las especificaciones tienicas sobre los requerimientos de la entidad en base a sus
proectos?

1 Cree usted que fas modicaciones en el Plan Anual de C: lones generan retrasos y las
lanificaciones ya realzadas de las adquisiciones?

4," klera que los demés trabaj ealizan ion de los bienes y servicios
requeridos?

5 |4Es oportuna s requerimientos solicitdos por fa diferentes &reas para su abastecimiento?

6 jemh ados del comith o sobre el abastecimiento de recursos son conocedores
del bien 0 servicio a contratarse?

Realiza los procesos de eleccidn de procesos de contratacibn de bienes y senviclos a partr de
la loy de contrataciones?

Considera que es adecuada a calficacion sobre fas enidades a quienes se les son
Isolicftados?

L
3

w

Considera que los s de calficacion son adecuadas para la presentacit de las empresas?

,Los requisitos y puniaes considerados en s bases son accesihles, razonables y coherente
lcon lo que se necesita contratar?

11 {¢Exlste imparcialidad en la calficacion de posibles entidades de contrato?

|Exists amonestacion y sanciones a los proveedores que presentan incumplimiento en lo
preestablecido?

_EECUCK W T
13/¢Exsts un procaso de verficacibn de calidad sobre los bienes y sevicios soficitados?

$4{La entraga def bien o servicio s presenta complea y a empo?

1 |l incumplimiento de bien o senvicio soficitado genera un incremento presupiiestal no
S oeisio?

“ILCnnsHerawelamﬁdmdizaelmoahspmeedorsdsmuopommdnawerdoa
o stalcido?

17¢La efecucién contrachual estan establecidos a part de las nomnativas nacionales?
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla

Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS” que es parte de la investigacién “CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES - GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA,
2020”. La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombres y Apellidos del juez : CPC. LUIS FERNANDO ARONI HUAMAN
: Contador Piblico Colegiado
Areas de experiencia profesional: Contratacién con el Estado - Presupuesto

Formacién académica

Tiempo
Cargo actual
Institucién

: 07 afios

: Gerente de Estudio Contable Aroni & Asociados
: Universidad Nacional de Huancavelica
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems seg(in corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

SUFICIENCIA
Los items que
pertenecen a una
misma  dimensién
bastan para obtener
la medicién de esta

INDICADOR

1.No cumple con el
criterio

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

4. Nivel alto

CLARIDAD
El item
comprende
facilmente, es decir,
su  sintdctica y
semdntica son
adecuadas

se

1.Los items no son suficientes para medir la
dimensioén

2.Los items miden algiin aspecto de la dimensién,
pero no corresponden de la dimension total

3.Se deben incrementar algunos ftems para poder
evaluar la dimensién completamente

4.Los items son suficientes

_—

1.No cumple con e
criterio

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

4. Nivel alto

COHERENCIA
El item tiene relacién
légica  con la
dimension 0
indicador que esti
midiendo

1.El item no es claro

2.El item requiere muchas modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacion
de las mismas

3.Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del ftem

4.El jtem es claro, ticne seméntica y sintaxis
adecuada.

1.No cumple con e
criterio

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

4.Nivel alto

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

1.El item no tiene relacion I4gica con la dimensién

2.El item tiene una relacion tangencial con la
dimension,

3.El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que est4d midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimensién que est4 midiendo.

1.No cumple con e
criterio.

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

4.Nivel alto

1.El ftem puede ser eliminado sin que se vea afectada
la medicién de la dimensién.

2.El item tiene alguna televancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante

4.El ftem es muy relevante y debe ser incluido

112
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CUESTIONARIO 1: “CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

113

EVALU | OBS
. 3 G ACION | ERV
1 [& P (CALIFI | ACI
DIMENSION SUFICIEN | COHERE | Reteva | cLarm | CACION i
ITEMS CIA NCIA NCIA AD cu xm-
ATIVA
SEGUN
ITEMS
¢Cuenta con conocimientos sobre la
planificacién de contratos en relacion a la / / V4 }/ ( 6
ley de contrataciones?
¢Conoce las especificaciones técnicas :
sobre los requerimientos de la entidad en v / / / l b
base a sus proyectos?
¢Cree usted que las modificaciones en el
VIDI: Plan Anual de Contrataciones generan / !
Planificaci¢ | T€trasosy la_ls planificaciones ya realizadas v // V \ 6
- de las adquisiciones?
(Considera que los demés trabajadores
realizan una programacién de los bienes y v / / / \6
servicios requeridos?
¢Es  oportuna los  requerimientos
solicitados por las diferentes dreas para su i V / / te
abastecimiento?
¢Los miembros encargados del comité o
sobre el abastecimiento de recursos son / / / l 6
conocedores del bien o servicio a /
contratarse?
(Realiza los procesos de eleccion de
procesos de contratacién de bienes y / t
servicios a partic de la ley de / / / / 6
contrataciones?
;Considera que es adecuada la calificacion
sobre las entidades a quienes se les son v / / / \6
solicitados?
¢Considera que los items de calificacion
VID2: | son adecuados para la presentacion de las Vv 1/ / / I 6
Seleccion empresas?
¢Los requisitos y puntajes considerados en /
las bases son accesibles, razonables y l/ / ‘ 6
coherente con lo que se necesita contratar?
(Existe imparcialidad en la calificacion de / / l
posibles entidades de contrato? ) / / 6
¢Existe amonestacion y sanciones a los
proveedores que presentan v / / )/ \ 6
incumplimiento en lo preestablecido?
VID3: | ;Existe un proceso de verificacion de
Ejecucién | calidad sobre los bienes y servicios [/ / / ‘/ 1 6
contractual | sojicitados? :
Laentrega del bien o servicio se presenta
completa y a tiempo? s V / / [ 6
¢El incumplimiento del bien o servicio
solicitado  genera un  incremento 1/ / / / \,6
presupuestal no previsto?
¢Considera que Ia entidad realiza el pago
a los vaeeccliores de manera oportuna de / M ‘/ l/ ‘( 6
acuerdo a lg establecido?
(la  ejecucidn  contractual  estdn ;
establecidos a partir de las normativas ]/ [/ / / (/6
nacionales? >
TON CUALI R :
EVALUACION CUA Cll'ixl%\;g (l))sE LA VARIABLE PO) 6% 6 & 6 8 6 4
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[

I

[

Evaluacién final por el experto: por ftems y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo |
3. Nivel moderado
(@) Nivel alto

Validez de. contenido
Encuesta: [ QSNE0.. CONRIRASE. .

Experto

2\&¥ancyg o cleidad

CPC. LUIS FERNANDQ ARONI HUAMAN

Sello y Firma:

~C"zz’(:

F _Arom: Huamdn

Matri la C C P HvVCA

114

Cuadro N°
Evaluacion final del experto
i valuacion
e Tooms Calificacion
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO \ ~
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla

Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “CUMPLIMIENTQO DE TEMAS
PRESUPUESTALES” que es parte de la invesfigacién “CONTRATACION DE BIENES ¥ SERVICIOS Y

EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES -

GERENCIA SUB REGIONAL DE

CASTROVIRREYNA, 2020”. La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez : CPC. LUIS FERNANDO ARONI HUAMAN
: Contador Publico Colegiado
Areas de experiencia profesional: Contratacién con el Estado - Presupuesto

Formacion académica

Tiempo
Cargo actual
Institucion

: 07 afios

: Gerente de Estudio Contable Aroni & Asociados
: Universidad Nacional de Huancavelica
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems seglin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

SUFICIENCIA

Los items que
pertenecen a una
misma  dimensién
bastan para obtener
la medicién de esta

INDICADOR

1.No cumple con el
criterio

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

4. Nivel alto

CLARIDAD
El item
comprende
facilmente, es decir,
su  sintactica y
semantica son
adecnadas

s¢

1.Los ftems no son suficientes para medir la
dimension

2.Los items miden alglin aspecto de la dimensién,
pero no corresponden de la dimensién total

3.Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimensién completamente

4.Los items son suficientes

I.No cumple con el
criterio

2. Nivel bajo

3.Nivel moderado

4. Nivel alto

1.El item no es claro

2.El item requiere muchas modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenaci6n
de las mismas

3.8e requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del ftem

4.El jtem es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
légica  con la
dimension 0
indicador que estd
midiendo

I.No cumple con el
criterio

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

4.Nivel alto

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

1.El item no tiene relacién l6gica con la dimensién

2.El item tiene una relacién tangencial con la
dimension.

3.El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que estd midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimension que ests midiendo.

1.No cumple con el
criterio.

2.Nivel bajo

3.Nivel moderado

4.Nivel alto

1.El ftem puede ser eliminado sin que se vea afectada
la medicion de la dimension.

2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante

4.El {tem es muy relevante y debe ser incluido

115

13



CUESTIONARIO 2: CUMPLIMIENTO DE TEMAS PRESUPUESTALES

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

Sello y Firma:

[ CR.C Lids F. Aron: Huamén
Matricula C.C.P HVCA.
N° 24-523

116
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EVALUA | OBSERVA
CION CIONES
(CALIFICA
DIMENSION SUFICIEN | COHEREN | RELEVAN | CLARI CION)
TTEMS CIA ClA CIA DAD | CUALITA
TIVA
SEGUN
ITEMS
¢Tiene conpcimiento sobre cémo se realiza el o | s
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)? v il il ‘
V2D1: | ;(Las necesidades de su area estan dentro del e
PIA Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)? ¢« | l 6
¢Realizan el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) en relacién al Plan Anual de AN P 1 6
Contratacién (PAC)?
(Tiene conacimiento sobre como se realiza el :
& —
Plan Operativo Institucional (POI)? el i - ) 6
(Coincide los recursos indicados en el Plan
Operativo  Institucional (POI) con el o e e — \6
presupuesto real gastado por estos?
oConsidera que el precio de los recursos
V2D2: | indicados €n el Plan Operativo Institucional v ,/ e \6
POI (POI) son acordes al mercado? :
(Cree usted que los sobrecostos son a
consecuencia de una mala elaboracion del | e e \6
Plan Operativo Institucional (POI)?
(Serealiza balances presupuestables semanas,
mensual y anual de la gjecucion del Plan | | - o | =] 6
Operativo Institucional (POI)?
V2D3: (Conoce el desarrollo del Presupuesto e
PIM | Institucional Modificado? A | 6
;Se emplea demasiadas modificaciones en los i
&
proyectos a realizar durante ¢l afio fiscal? ] il Bl o \ 6
(Bl incluir o excluir nuevas actividades o
proyectos generan complicaciones A T \6
presupuestales en su drea?
¢Cuando solicitan un presupuesto extra, esta === :
es aceptada y entregada? il = l 6
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE
POR CRITERIOS L‘ g LQ g L\ 8 L\ 8
Evaluacién final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: Ta moda.
Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
(3.) Nivel alto
Validez de contenido . p
Encuesta: L INENT(G L 2SN LOCNE 1. L0 LRROT, (e adig
ClaxX 3(3 .
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
. Evaluacién
dé
Expert Ot sbadeoin Tiems | Calificacion
CONTADOR PUBLICO
CPC. LUIS FERNANDO ARON] HUAMAN Ciirciihn Vs |




ANEXO 7
CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

El instrumento principal que se empled fue el cuestionario mediante escala Likert, éste es
un cuadro con valoraciones. Este instrumento favorece la evaluacién respecto a la contratacion de

bienes y servicios y metas presupuestales.

La confiabilidad de los instrumentos fue determinada mediante el estadistico Alfa de
Cronbach, en base a los resultados de una muestra piloto de 10 trabajadores para las variables

contratacion de bienes y servicios y metas presupuestales, respectivamente.

Confiabilidad de los instrumentos

Variable N Alfa de Cronbach
Contratacién de bienes y 10 0.829
Servicios
10 0.826
Metas presupuestales

Los resultados muestran que los instrumentos son confiables dado que el estadistico Alfa
de Cronbach fue superior al 0.805 de manera que son altamente confiables. Es asi que se puede

replicar su aplicacién hacia toda la muestra de estudio.

15
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ANEXO 1

CPC. MOISES HUAMAN HUAMAN
Presente

Asunto:  Validacién de Instrumentos a Través
de JUICIOS DE EXPERTOS

Me es grato comunicarme con usted para expresarle un cordial saludo y asf mismo hacer de su
conocimiento que siento ex estudiante de la Universidad Peruana Los Andes, de la carrera
profesional de Contabilidad y Finanzas; se requiere validar el instrumento con el cual recogeré
la informacion necesaria para desarrollar la investigacion cuyo titulo es “CONTRATACION
DE BIENES Y SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES -
GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA, 2020” y es imprescindible contar con

la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted por su connotada experiencia en el tema; asi mismo,
ssu observaciones y recomendaciones como juez de validacién serdn de gran ayuda para la
elaboracion final de nuestro instrumento de investigacién.

El expediente de validacién contiene:

a) Anexol Carta de Presentacién

b) Anexo2 Matriz de Consistencia

¢) Anexo3 : Matriz de Operacionalizacién de Variables
d) Anexo4 - Matriz de Construccién del Instrumento

e) Anexo5 Instrumento de Investigacion

f) Anexo6 Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, expresandole mi sentimiento y consideracién me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispone a la presente.

Atentamente

Emilio Benito Huarocc
Celular: 955 951 299
Email: emibh44@gmail.com
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y F INANZAS

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CUESTIONARID SOBRE LA CONTRATACION Y LAS METAS PRESUPUESTALES DE LA GERENGA SUB REGIONAL DE CASTROVRREYNA «HUANCAVELICA

i

Epramtam‘mazbtimeparobjsﬁvebarewpiadmdehfama:‘dnpaaeled\dhsobrehmirdajmylasmetasptewpmstalesdelaemiaSuhRemmeC&mvhreyna;por(mo,serequieralaverdaddems
respustas.Amwm,sefumuWunammmmmMmmmademmemmmmm

Mot i e | ] s [ ][]

hra, |

Tiene conocimiento Sobre como s realiza o Presupuesto nstiucional de Apertura (PIAJ?

~

Las necesidades e su dea esan dentro del Presupuesto hstiucional de Apertura (PiAy?

Realzan el Presupuesto Insttucional de Apertura (PLA) en retacion 2 Plen Anualde
Contratacién (PAC)?

§ ﬂbmcomcm&mosobmcémsereﬂizaemmmmuvommmM?

Coincide los recursos indicados en el Plan Operativo Istitucional (PO con el presupuesto —[

real gastado porestos?

4 Considera que el preio d s recursos indados en el Pan Operatvo Instituclonal (POJ) son
acordes al mercado?

, Cres usted que los sobrecostos son 2 consseuencia de na mala elaboracidn del Plan

Operetvo Instiucional (PO)?

8 real balences presupuesiables semanas, mensualy anuel de laejecucidon dgl Plan
Operatvo Instuional PO)?

Conoce el desamollo del Presupuesto Insttucional Modificado?

-

=

e emplea demsiadas modiicacones en los proyectos a reaizar durant el i fscal?

¢l incluir o exeluir nuevas actvidades o proyectos generan complicaciones presupuestales en
sl drea?

=

12 |Cuéndo solictan un presupuesto extra, estaes aceptada y entregada?
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD O CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCION DE PROCESOS DE BIENES Y SERVICIOS DE LA GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA - HUANCAVELICA
o[ ]

Eimmmmh»wobpﬁvohwmwhmmpsraeiesludhsobralaMdebwmysavﬁmdehemmswmgbndmcmmma;wm,sereqderelavevaciiad@!
Fepuesas A ortueion, 5 om et une s de et e

-

’m’““m" ’IE‘W , j Sot0: B E

Cuenta con conocimientos sobr I planficacidn de contratos en relecion a ka ley de
contrataciones?
acomcelasespecfmacbmsﬁcnicassobmbsmqmﬁnientnsdelaenﬁdadenbaseasus

| proyecos?
3 (,Cmustedquehsmdfcacbmene!rhnmwde%mmdommvanmylas
planifcaciones ya realizadas de las adguisiciones?

Considera que los demés trabajadores realizan una programacion de los bienes y senvicios
requeridos?

S

~

s aportuna los requerimiantos solicitados por s diferentes dreas parasu abastacimiento?

S 7

WG

iLos miembros encargados del comt 0 sobra f ahastecimiento de recursos $0n conocadores
def bien o servicio a contratarse?

(,Realizabsmwwosdeehcciﬁndepmmdecommbndebbmysewicbsaparﬁrde
la ley de contrataciones?

g%mﬁeﬂmsﬂd&%ﬂahuﬂﬂmbnmhsenﬁdadesaqmmssebsson

-

solcitados?

w

Considera que los items de calficacién son adecuadas para la presentacion de las empresas?

¢lnsmqusimsypumjesmmiﬂemdosmhsbmosonmbls.mmbhsywmm
con lo que se necesita contratar?

) ¢Exiss imparciaidad en I caficacion de posibles enfidades de contrato?

{Existe amonestacion y sanciongs ko proveedores que presentzn incumplimiento en lo
pregstablecido?

=

Existe un proceso de verifcacion de calidad sobrelos bienes y senvicios solictados?

M,Laena'agadelblenoserviciosepmentawwletayaﬁenw (

4El Incumplimienta del bien o senvicio solictado genera un increment presupuestal no (
previsto?

Considera gue a entidad realza el pago a os proveedores de mane portuna de acuerdo a
o establecido?

17)gLa jecicion contrectua esan estzblecdos a partirde as nommatives nacionzles?
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS” que es parte de la investigacion “CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES - GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA,
2020". La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombres y Apellidos del juez : CPC. MOISES HUAMAN HUAMAN

Formacién académica

: Contador Pablico Colegiado
Areas de experiencia profesional: Presupuesto

Tiempo : 06 afios
Cargo actual : Funcionario de EsSalud - Huancavelica
Institucion : Universidad Nacional de Huancavelica

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1.No cumple con el |1.Los items no son suficientes para medir Ia
Los  items que| criterio dimensién
pertenecen a una [2.Nivel bajo 2.Los items miden algtn aspecto de la dimension,
misma  dimensién [3.Nivel moderado pero no corresponden de la dimensién total
bastan para obtener 4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos items para poder

la medici6n de esta evaluar la dimension completamente

4.Los items son suficientes

CLARIDAD 1.No cumple con el |1.El item no es claro
El item se | criterio 2.El ftem requiere muchas modificaciones o una
comprende 2.Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras
facilmente, es decir, 3,Nivel moderado de acuerdo con su significado o por la ordenacion
su  sintictica y |4.Nivel alto de las mismas )
semantica son 3.Se requiere una modificacién muy especifica de
adecuadas algunos de los términos del item

4.El item es claro, tiene seméntica y sintaxis

adecuada.
COHERENCIA 1.No cumple con el |1.El ftem no tiene relacién Iogica con Ia dimension
El item tiene relacién | criterio 2.El item tiene una relacién tangencial con la
légica  con  la 2.Nivel bajo dimension.
dimension © |3.Nivel moderado ~ [3.El ftem tiene una relacién moderada con la
indicador que estd |4.Nivel alto dimensién que estd midiendo
midiendo 4.El ftem se encuentra completamente rolacionado
con la dimensioén que esta midiendo.
RELEVANCIA 1.No cumple con el |1.El item puede ser efiminado sin que se vea afectada
El item es esencial o | criterio. la medicién de la dimensién.
importante, es decir [2.Nivel bajo 2.El item tiene alguna relevancia, pero otro ftem
debe ser incluido |3, Nivel moderado puede estar incluyendo lo que mide éste,
4.Nivel alto 3.El item es relativamente importante

4.El item es muy relevante y debe ser incluido

10
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CUESTIONARIO 1: “CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

DIMENSION
ITEMS

SUFICIEN

ClA

(Cuenta con conocimientos sobre la
planificacion de contratos en relacion a la
ley de contrataciones?

RELEVA | CLARID

NCIA AD

EVALU
ACION
(CALIFI
CACION
)
CUALIT
ATIVA
SEGUN
ITEMS

OBS
ERV
ACI
ONE

¢Conoce las especificaciones técnicas
sobre 1os requerimientos de la entidad en
base a sus proyectos?

v

|6

(Cree usted que las modificaciones en el
VIDI: Plan Anual de Contrataciones generan
Planificacio | T6Tasos ¥ las planificaciones ya realizadas

» de las adquisiciones?

\ 6

¢Considera que los demdas trabajadores
realizan una programacion de los bienes y
Srvicios requeridos?

l6

¢Es  oportuna  los  requerimientos
solicitados por las diferentes dreas para su
abastecimiento?

b

¢Los miembros encargados del comité o
sobre el abastecimiento de recursos son
conocedores del bien o servicio a
contratarsg?

L6

¢Realiza los procesos de eleccion de
procesos de contratacion de bienes y
servicios a  partir de la ley de
contratacipnes?

AR T A

\b

(Considera que es adecuada la calificacion
sobre las entidades a quienes se les son
solicitadog?

\b

¢Considera que los ftems de calificacion
VID2: | son adecuados para la presentacién de las
Seleccion empresas?

\6

¢Los requisitos y puntajes considerados en
las bases son accesibles, razonables y
coherente con Io que se necesita contratar?

\b

(Existe imparcialidad en la calificacion de
posibles entidades de contrato?

\6

¢Existe amonestacion y sanciones a los
proveedores que presentan
incumplimiento en lo preestablecido?

16

VID3: ¢Existe un proceso de verificacion de
Ejecucién | calidad sobre los bienes y servicios
contractual | solicitadog?

16

¢La entrega del bien o servicio se presenta
completa y a tiempo?

\6

|G

¢El incumplimiento del bien o servicio
solicitado  genera un  incremento

presupuestal no previsto?

¢Considera que la entidad realiza ¢l pago
a los proveedores de manera oportuna de
| acuerdo a Jo establecido?

\6

¢la  ejecucion  contractual  estan
establecidos a partir de las normativas
nacionales?

v
4
v
v
L
Vv
4
Vv’
v
v
4
4
v
L=
v~
d
v

\6

EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE POR
CRITERIOS

6%

16
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L I [ [ [ [ ]

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

; Calificacion: No cumple con el criterio
| Nivel bajo i
Nivel moderado |
{ Nivel alto |
Validez de contenido i
Encuesta; H\\Q/b)ﬂa\-5‘{§\Q\Q‘\L\%(®\e‘e‘\£@/“e\e\z‘\uz (A2aad
Cuadro N° |
Evaluacion final del experto
i Evaluacion
Experto Grado académico e u C“nali ]

CPC. MOISES HUAMAN HUAMAN CONTADOR PUBLICO COLEGIADG Es Yy

Sello y Firma:

12
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL IN STRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable
PRESUPUESTALES” que es parte de la investigacion
EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES -
CASTROVIRREYNA, 2020”, La evaluaci
validos y que los resultados

valiosa colabotacién.

Planilla Juicio de Expertos

Nombres y Apellidos del juez : CPC. MOISES HUAMAN HUAMAN
: Contador Publico Colegiado
Areas de experiencia profesional: Presupuesto

Formacién académica

Tiempo
Cargo actual
Institucion

CATEGORIA

: 06 afios

: Funcionario de EsSalud - Huancavelica
: Universidad Nacional de Huancavelica
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems segtin corresponda.

SUFICIENCIA
Los jtems que
pertenecen a una
misma  dimensién
bastan para obtener
la medici6n de esta

CALIFICACION

INDICADOR

1.No cumple con el

2.Nivel bajo
3.Nivel moderado
4. Nivel alto

criterio

LLos ftems no son suficientes para medir la

dimension

2.Los items miden algin aspecto de la dimensién,

pero no corresponden de la dimension total

3.Se deben incrementar algunos items para poder

evaluar la dimensi6n completamente

4.Los items son suficientes

CLARIDAD

El item se
comprende
facilmente, es decir,

1.No cumple con el |1

2.Nivel bajo
3.Nivel moderado
4.Nivel alto

su  sintictica y
semantica son
adecuadas
COHERENCIA
Elitem tiene relacién
Iégica  con la
dimensién o

indicador que  est4
midiendo

criterio

.El item no es claro
2.El item requiere muchas modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de las mismas

3.8¢ requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item

4.El item es claro, tiene seméntica y sintaxis

adecuada.

1.No cumple con el

2.Nivel bajo
3.Nivel moderado
4, Nivel alto

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido

criterio

1.El item no tiene relacion l6gica con la dimensién
2.El item tiene una relacién tangencial con la

dimensi6n.

3.El item tiene una relacion moderada con la

dimension que estd midiendo

4.El item se encuentra completamente relacionado

con la dimension que est4 midiendo.

1.No cumple con el

2.Nivel bajo
3.Nivel moderado
4.Nivel alto

criterio.

1.El ftem puede ser eliminado sin que se vea afectada

la medicién de la dimension.

2.El ftem tiene alguna relevancia, pero otro ftem

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente importante
4.El item es muy relevante y debe ser incluido

131

“CUMPLIMIENTO DE TEMAS
“CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS Y
GERENCIA SUB REGIONAL DE
6n de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su
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CUESTIONARIO 2: CUMPLIMIEN TO DE TEMAS PRESUPUESTALES

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

DIMENSION

ITEMS

V2D1:
PIA

SUFICIEN | COHEREN | RELEVAN | CLARI CION)
CIA CIA DAD CUALITA

¢ Tiene conocimiento sobre c6mo se realiza ol
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)?

EVALUA | OBSERVA
CION CIONES
(CALIFICA

TIVA
SEGUN
ITEMS

¢Las necesidades de su 4rea estan dentro del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)?

¢Realizan el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) en relacion al Plan Anual de
Contratacién (PAC)?

Vv2D2:
POI

¢Tiene conocimiento sobre como se realiza ol
Plan Operativo Institucional (POI)?

¢Coincide los recursos indicados en el Plan
Operativo  Institucional (POI) con el
|_Presupuesto real gastado por estos?

% %% XX

¢(Considera que el precio de los recursos
indicados en el Plan Operativo Institucional
(POI) son acordes al mercado?

¢Cree usted que los sobrecostos son a
consecuencia de una mala elaboracion del
Plan Operativo Institucional (POI)?

¢Serealiza balances presupuestables semanas,
mensual y anual de la ejecucion del Plan
Operativo Institucional (POD)?

V2D3:
PIM

(Conoce el desarrollo del Presupuesto
Institucional Modificado?

¢Se emplea demasiadas modificaciones en los
proyectos a realizar durante el afio fiscal?

¢El incluir o excluir nuevas actividades o
proyectos generan complicaciones
|_presupuestales en su 4rea?

¢Cufindo solicitan un presupuesto extra, esta

©s aceptada y entregada?

NAYAIAIAVANAY
NANAVAVAVENE S ENANANITAY

EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE

\\\\i\\\\\\\
_E_E,EIJ;JZ_EJZ_E_.C.E_E

Hg | 4g [4g [ug

POR CRITERIOS
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como med da de tendencia central; la moda.
Calificacion: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3 Nivel moderado
4.) Nivel alto
Validez de contenido n . :
Encuesta: l\{dQSm?’5\)6\C\QN\.VLI¢(.Q\*Q\QQ\%\QHQKQW(\C\’( % QJQ oz
Cuadro N° 1
Evaluacién final del experto
; Evaluacién
Experto Grado académico e Calificacion
CPC. MOISES HUAMAN HUAMAN | CONTADOR PUBLICO COLEGIADO wh
Sello y Firma:
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ANEXO0 7
CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Elinstrumento principal que se emple fue el cuestionario mediante escala Likert, éste es
un cuadro con valoraciones. Este instrumento favorece la evaluacion respecto a la contratacién de

bienes y servicios y metas presupuestales.

La confiabilidad de los instrumentos fue determinada mediante el estadistico Alfa de
Cronbach, en base a los resultados de una muestra piloto de 10 trabajadores para las variables

contratacién de bieneg ¥y servicios y metas presupuestales, respectivamente.

Confiabilidad de los instrumentos

Variable N Alfa de Cronbach
Contratacién de bienes y 10 0.829
servicios
10 0.826
Metas presupuestales

Los resultados muestran que los instrumentos son confiables dado que el estadistico Alfa
de Cronbach fue Superior al 0.805 de manera que son altamente confiables. Es asi que se puede

replicar su aplicacién hacia toda la muestra de estudio.

15
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y

CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

VALIDEZ DE CONTENIDO

Juicio de Expertos

Instrumento: CUESTIONARIO

“CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES - GERENCIA
SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA, 2020”

AUTOR:

Emilio Benito Huarocc

HUANCAYO- PERU
2021
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ANEXO 1
CPC. MARISOL CAHUANA PUCLLAS
Presente

Asunto:  Validacion de Instrumentos a Través
de JUICIOS DE EXPERTOS

Me es grato comunicarme con usted para expresarle un cordial saludo y asi mismo hacer de su
conocimiento que siento ex estudiante de la Universidad Peruana Los Andes, de la carrera
profesional de Contabilidad y Finanzas; se requiere validar el instrumento con el cual recogeré
la informacion necesaria para desarrollar la investigacion cuyo titulo es “CONTRATACION
DE BIENES Y SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES -
GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA, 2020” y es imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted por su connotada experiencia en ¢l tema; asi mismo,
ssu observaciones y recomendaciones como juez de validacion serén de gran ayuda para la
elaboracion final de nuestro instrumento de investigacion.

El expediente de validacién contiene:

a) Anexol Carta de Presentacién

b) Anexo2 : Matriz de Consistencia

¢) Anexo3 ; Matriz de Operacionalizacién de Variables
d) Anexo4 Matriz de Construccion del Instrumento

€) Anexo5 Instrumento de Investigacién

f) Anexo6 : Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, expresdndole mi sentimiento y consideracién me despido de

usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispone a la presente.

e

e
Emilio Benito Huarocc
Celular: 955951 299
Email: emibh44@gmail.com

Atentamente
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADINISTRATIVAS Y CONTABLES
CUESTIONARIO SOBRE LA CONTRATACION Y LAS NETAS PRESUPUESTALES DE LA GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA - HUANCAVELICA
o
E presene cuesinatio fne par objliv b racopladén de infomaxitn para f estudo sobre contretziny s melas presupuestaies de 1 Geraaci Sub Regonalde Casvineyng putmsequnlavmaidesus?
respugstas. A contnuacin, se fomnularn una seriede prequntas ogmadas. Margus oon una X en el e que usted considers carespondient, |

Nortredel rabeador J{!im!: ' et D E‘]

Tiene conocimiento sobre como se realza o Presupuesto Insttucional de Apertura (PIAY?

2 |yLas necesidades de su area estan dentro del Presupuesto nsfiticional de Apertura (PLAJ?

Reizn ol Presupuesty nsucona de Apetura (P n elaci a Pan Al do
Contaacén PAC)?

-

Tiene conocimiento sobte como se reafiza ¢l Plan Operativo Instiucional (POI)?

Coincide los recursos indicados en el Plan Operafivo Institucional (POf) con el presupuesto
rea gastado por estos?

| Considera que o precio de fos recursas indicados en el Plan Operativo nstitucional (PO) son
acordes al mercado?

1 Cree usted que los sobrecostos son & consecuencia de una mala elaboracibn de! Plan
Operativo Institucional (POI)?

S¢ realiza balances presupuestables semanas, mensualy anual de a ejecucion del Plan
(Operativo Instiucional (POI)?

-~

-

Conoce el desaroll del Presupuesto hsfitucional Modiicado?

=

Se emplea demasiadas modificacionis en fog proyectos  ealizar durante o aio iscal?

1 incluir o excluir nuevas acfividades o proyectos generan complicaciones presupuestales en
su dret

=

Ja,Cufmdosoidm Un presupesty extra, esta es aceptada y enfregada?
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UNIVERSIDAD PERUANALOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCION DE PROCESOS DE BENES Y SERVICIOS DE LA GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA - HUANCAVELICA
Codgo |
|

El presente cuestionaio tiene por 0Bt Ia recopiacion de nfomacin para e estudio Sobrs a efecuci de benes y servics de la Gerencia Sub Regional de Castovireyma; por lanto, ¢ requie o vereotad de s
respueatas. A confinuacion, 58 fomulardn una sere de preguntas eradas,

Nombre det tebafador IBH'. ! J Saxc: D E

i a con conocimientos sobe la planiicacitn
confrataciones?

Conoce las especificaciones ticnicas sobre los requerimientos de la entdad en hase a sus
proyecios?

,Cree ustad que las modficaciones en e Plan Anual de Conirataciones generan refrasos y las
lanffcaciones ya realzadas de las adquisiciones?

4 |, Considera que fos demés trabajadores reafzan una programacion de los bienes y servicios
requeridos?

de contratos en relacion ala ley de

~

o

§ |4Es oportuna los requerimientos sofictados por las diferentes ares para su

Los migmbros encargados del comits o Sobre el abastecimlanto de recursos Son conocedores|
del ben o servicio a confratarse?

-

|¢Realza los procesos de eleccion de procesos de contratacibn de bienes y servicios a parti de
la ley de contrataciones?

s 1 Considera que es adecuada la calicacion sobe fas entdades a quienes se les son
solictados?

—

=3

1 Considera que los items de calficacitn son adecuadas parala presentacion de las empresas?

4, Los requisitos y punizies considerados en las bases son accesibles, razonables y coherente
icon lo que se necesita contratar?

=3

“ I califeacian de nosinles enfidades de contratn?
n €0 la caliicacion ge [ convat

14|¢La entraga del bien o serviclo se p npleta y a tiempo?

15LE|hummmmﬁmombsoidhdnmmunimmbpmwmﬁm
previsto?

““', idera que laenfidad rediza el pago alos d portuna da acuerdo a
lo establecido?

173 ejecucion conirachual estan establecidos a partir de las nomativas nacionales?
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION -

Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS” que es parte de la investigacién “CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES - GERENCIA SUB REGIONAL DE CASTROVIRREYNA,
2020”. La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vélidos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del juez : CPC, MARISOL CAHUANA PUCLLAS
: Contador Pablico Colegiado
Areas de experiencia profesional: Contratacién con el Estado

Formaci6n académica

Tiempo
Cargo actual
Institucién

: 06 afios

: Funcionaria del Ministerio de Vivienda - Huancavelica
: Universidad Nacional de Huancavelica
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems segiin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
PR
SUFICIENCIA 1.No cumple con el |l.Los items no son suficientes para medir la
Los items que | criterio dimension
pertenecen a una [2.Nivel bajo 2.Los items miden algin aspecto de la dimensién,
misma  dimensién |3.Nivel moderado pero no corresponden de la dimension total
bastan para obtener [4. Nivel alto 3.8e deben incrementar algunos items para poder
la medici6n de esta evaluar la dimensién completamente
4.Los items son suficientes
CLARIDAD 1.No cumple con el |1.El ftem no es claro
El item se | criterio 2.El item requiere muchas modificaciones o una
comprende 2.Nivel bajo modificacién muy grande en el uso de las palabras
facilmente, es decir, [3.Nivel moderado de acuerdo con su significado o por la ordenacién
su  sintdctica y |4.Nivel alto de las mismas
semantica son 3.Se requiere una modificacién muy especifica de
adecuadlas algunos de los términos del item
4.El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada. e
COHERENCIA 1.No cumple con el |1.El item no tiene relacion légica con la dimension
El ftem tiene relacién | criterio 2.El item tiene una relacién tangencial con la
légica  con la {2.Nivel bajo dimension.
dimensién 0 [3.Nivel moderado 3.El item tiene una relacién moderada con la
indicador que estd |4.Nivel alto dimensién que est4 midiendo
midiendo 4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimensién que est4a midiendo.
RELEVANCIA 1.No cumple con el |1.Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial o | criterio. la medicién de la dimension.
importante, es decir 2. Nivel bajo 2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido 3.Nivel moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.
4. Nivel alto 3.El item es relativamente importante
4.El ftem es muy relevante y debe ser incluido

144
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CUESTIONARIO 1: “CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto.

145

EVALU | OBS
ACION | ERV
(CALIFL ACI
DIMENSION COMERE | RELEVA CAciloN OgE
TTEMS NCIA NCIA CUALIT
ATIVA
SEGUN
iTEMS
¢Cuenta con conocimientos sobre la
planificacion de contratos en relacion 2 la ‘/ / [/ / ] 6
ley de contrataciones?
;Conoce las especificaciones técnicas
4 pe
sobre los requerimientos de la entidad en |/ Vv v | 1 6
base a sus proyectos?
¢Cree usted que las modificaciones en el
X Plan Anual de Contrataciones generan )
Pla:lq;fl‘x)c;:ié retrasos y lgs.p!aniﬁcaciones ya realizadas v l/ 1/ / | 6
= de las adquisiciones?
(Considera que los demds trabajadores
19
realizan una programacién de los bienes y v / | S \ (O
servicios requeridos?
(Es  oportuna los  requerimientos
1%
solicitados por las diferentes 4reas para su V l/ ’/ 4 \ (9
t imiento?
(Los miembros encargados del comité o
sobre el abastecimiento de recursos son / 5 i I l
conocedores  del bien o servicio 2 (ﬂ
contratarse?
[Realiza los procesos de eleccion de
procesos de contratacion de bienes y
servicios a partir de la ley de v / / v \ é
contrataciones?
¢Considera que es adecuada Ia calificacion
sobre las entidades 2 quienes se les son |,/ & | Wi |k
solicitados?
(Considera que los ftems de calificacion ]
VID2: | son adecuados para la presentacion de las / s Ve \ (D
Seleccién empresas?
¢ Los requisitos y puntajes considerados en
¢
las bases son accesibles, razonables ¥ l/ [/ 1/ 27| | é
coherente con lo que se necesita contratar?
¢Existe imparcialidad en la calificacion de ’
¢
posibles entidades de contrato? / “ e ol l é
(Existe amonestacién y sanciones a 10s
G
proveedores que presentan | ) VWA | é,
incumplimiento en lo preestablecido?
VID3: | jExiste un proceso de verificacién de
Ejecucién | calidad sobre los bienes y servicios v v v W \ é
contractual | solicitados?
;La entrega del bien o servicio se presenta P
&
completa y a tiempo? i al e \ é
¢El incumplimiento del bien o servicio
solicitado  genera un  incremento i W 6
presupuestal no previsto?
(Considera que la entidad realiza el pago
a los proveedores de manera oportuna de | L7 | | e 16
acuerdo a o establecido?
(La  ejecucio tractual  estén
i jecucion  contra
establecidos a partir de las normativas 7 / // e l6
nacionales?
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARTABLE POR =]
CRITERIOS 6 8 6 3 6 2 g
11




' [ ] [ 1 1 !

Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo |
3. Nivel moderado
(4. Nivel alto .
Validez de contenido

Encuesta: H\Ie;'e\\&:é\c@ma ;. CoNeIendiy 1\ewenciz c\eudet

Cuadrb N° 1
Evaluacién final del experto
perto i Evaluacion
2 st ftems Calificacion
CPC. MARISOL CAHUANA PUCLLAS CONTADOR PUBLICO COLEGIADO \F

Sello y Firma:

a
@ CONTADOR PUBLICO

COD. MAT.: 024-304

12
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ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION ..

Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar la variable “CUMPLIMIENTO DE TEMAS
PRESUPUESTALES” que es parte de la investigacion “CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS Y

EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES -

GERENCIA SUB REGIONAL DE

CASTROVIRREYNA, 2020”. La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean
vélidos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su

valiosa colaboracién.

Nombres y Apellidos del juez : CPC. MARISOL CAHUANA PUCLLAS
) : Contador Puablico Colegiado
Areas de experiencia profesional: Contratacion con el Estado

Formacién académica

Tiempo
Cargo actual
Institucion

: 06 afios

: Funcionaria del Ministerio de Vivienda - Huancavelica
: Universidad Nacional de Huancavelica
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segtin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA 1.No cumple con el {I.Los items no son suficientes para medir la
Los items que| criterio dimensién
pertenecen a una 2, Nivel bajo 2.Los items miden algin aspecto de la dimension,
misma  dimension |3.Nivel moderado pero no corresponden de la dimension total
bastan para obtener {4. Nivel alto 3.Se deben incrementar algunos ftems para poder
la medicién de esta evaluar la dimensién completamente

4.Los items son suficientes
CLARIDAD 1.No cumple con el 1.El item no es claro
El ftem se | criterio 2.El item requiere muchas modificaciones o una
comprende 2.Nivel bajo modificacién muy grande en el uso de las palabras
facilmente, es decir, 3.Nivel moderado de acuerdo con su significado o por la ordenacién
su  sintictica y |4.Nivel alto de las mismas
semantica son 3.Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuacdlas algunos de los términos del item

4.El item es claro, tiene semsdntica y sintaxis

adecuada.
COHERENCIA 1.No cumple con el [1.El item no tiene relacion logica con la dimensién
El item tiene relacidén | criterio 2.El item tiene una relacién tangencial con la
légica  con  la 2,Nivel bajo dimension.
dimensioén 0 |3.Nivel moderado 3.El ftem tiene una relacién moderada con la
indicador que estd |4.Nivel alto dimension que estd midiendo
midiendo 4.El item se encuentra completamente relacionado
con la dimensidn que és5t4 midiendo. ]
RELEVANCIA 1.No cumple con el |1.Elftem puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial o | criterio. la medicién de la dimensi6n.
importante, es decir [2,Nivel bajo 2.El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido 3.Nivel moderado puede estar incluyendo lo que mide éste.
4. Nivel alto 3.El item es relativamente importante
4.El item es muy relevante y debe ser incluido
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CUESTIONARIO 2: CUMPLIMIENTO DE TEMAS PRESUPUESTALES

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto.

EVALUA | OBSERVA
CION CIONES
(CALIFICA
DIMENSION SUFICIEN | COHEREN | RELEVAN | CLARI | CION
ITEMS ClA CIA ClA DAD | CUALITA
TIVA
SEGIN
JTEMS
JTiene conocimiento sobre como se realiza el
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)? il - & ol 16
V2D1: | ¢Las necesidades de su drea estan dentro del v o | (6
PIA Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)? it
(Realizan el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) en relacién al Plan Anual de v | 174 16
Contratacién (PAC)?
¢Tiene conocimiento sobre cémo se realiza el :
Plan Operativo Institucional (POI)? L ol il al ‘ é
(Coincide los recursos indicados en €l Plan
Operativo Institucional (POD con el | P B VA
presupuesto real gastado por estos?
(Considera que el precio de los recursos
V2D2: | indicados en el Plan Operativo Institucional v ¥ | er A
POI (POI) son acordes al mercado?
(Cree usted que los sobrecostos son a
consecuencia de una mala elaboracién del | 27 V| S 1
Plan Operativo Institucional (POI)?
¢Serealiza balances presupuestables semanas,
mensual y anual de la ejecucién del Plan v Rt | 6
Operativo Institucional (POL)?
V2D3: (Conoce el desarrollo del Presupuesto
PIM Institucional Modificado? = orllll 1 16
¢Se emplea demasiadas modificaciones en los et
proyectos a realizar durante el afio fiscal? | | e 16
¢El incluir o excluir nuevas actividades o
proyectos generan complicaciones v v B g [ 5
presupuestales en su drea?
¢Cudndo solicitan un presupuesto extra, esta
s aceptada y entregada? i il Rl w il {é
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE
POR CRITERIOS ng o Hg ug
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.
Calificacién: 1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
@& Nivel alio
Validez de contenido . . ‘
Bncuesta: MO SNIRANZ, (ohQRAUL, felewzacd v c\zuded
CuadroN° 1
Evaluacion final del experto
b Evaluacién
s i e froms | Caliﬂcaciénﬂ
CPC. MARISOL CAHUANA PUCLLAS CONTADOR PUBLICO COLEGIADO -2 A

Sello y Firma:

) CONTADOR PUBLICO
COD. MAL: 024-304
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ANEXO 7
CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

El instrumento principal que se empled fue el cuestionario mediante escala Likert, éste es
un cuadro con valoraciones. Este instrumento favorece la evaluacién respecto a la contratacion de

bienes y servicios y metas presupuestales.

La confiabilidad de los instrumentos fue determinada mediante el estadistico Alfa de
Cronbach, en base a los resultados de una muestra piloto de 10 trabajadores para las variables

contratacion de bienes y servicios y metas presupuestales, respectivamente.

Confiabilidad de los instrumentos

Variable N Alfa de Cronbach
Contratacion de bienes y 10 0.829
servicios
10 0.826
Metas presupuestales

Los resultados muestran que los instrumentos son confiables dado que el estadistico Alfa
de Cronbach fue superior al 0.805 de manera que son altamente confiables. Es asi que se puede

replicar su aplicacién hacia toda la muestra de estudio.

15
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La data de procesamiento de datos

Contratacion de bienes y servicios

Ejecucién contractual

17

16

15

14

13

Proceso de seleccion

12

11

10

Actos preparatorios

SX

ED

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19
20

21

22
23

24

25

26

27
28
29
30

31

32
33

34
35

36

37
38
39
40

41

42
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43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56

57

58

59
60
61

62

63

64
65
66

67

68
69
70
71

72

73

74

75
76
77

78

79
80
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Metas presupuestales

PIM

P12

P11

P10

P9

POI

P8

P7

P6

P5

P4

PIA

P3

P2

P1

SEXO

EDAD

N°

10
11

12

13

14
15
16

17

18

19
20
21

22

23

24

25
26
27

28

29
30
31

32

33

34

35

36
37

38
39
40

41

42
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43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56

57

58

59
60
61

62

63

64
65
66

67

68
69
70
71

72

73

74

75
76
77

78

79
80
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Consentimiento / asentimiento informado

Mediante el documento presentado, se solicita la autorizacion de su parte, para ser participe
de lainvestigacion titulada “Ejecucion de procesos de contratacion de bienes y servicios para
el cumplimiento de metas presupuestales - Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 20207,
dirigido por el tesista Benito Huarocc Emilio, egresado de la Universidad Peruana Los
Andes.

Ademas, la investigacion mencionada tiene como objetivo Determinar la influencia de la
ejecucion de procesos de contratacion de bienes y servicios en el cumplimiento de las metas
presupuestales — gerencia sub regional de Castrovirreyna, 2020. A partir de lo mencionado,
es pertinente su integracion como participante en la investigacion. De esta forma, se solicita

su aprobacion en relacion a lo mencionado.

No obstante, es importante mencionar que la participacion de su persona frente a esta
investigacion, permitira el facil acceso a informacion que se le sea solicitado. De esta forma,
usted podra aglomerarse de conocimiento que la investigacion brinde para su persona o para
un fin cientifico. Finalmente resaltar que, los gastos y costos que conlleve toda la

investigacion, seran financiados por el tesista.
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Fotos de la aplicacion del instrumento

En las afueras de la Gerencia Sub Regional Foto 2: Explicacion del cuestionario al trabajador N° 1

Foto 3: Presentacion en la Gerencia Sub Regional Foto 4: Explicacion del cuestionario al trabajador N° 3

155



Foto 7: Explicacién del cuestionario al trabajador N° 7 Foto 8: Explicacion del cuestionario al trabajador N° 8

. //// /

Foto 9: Explicacién del cuestionario al trabajador N° 24 Foto 10: Explicacién del cuestionario al trabajador N° 71
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Foto 13: Explicacion del cuestionario al trabajador N° 2 Foto 14: Explicacion del cuestionario al trabajador N° 38

157



2INjONISSEIU| 3P BJUBISISY It Buy us Jsjiyoeg wellip ‘NOTVAIA STLNOW| L2

o0opsiBoT] eluBKsISY pepijigejuo) us Jg|jiyoeg ausl| ‘S3Y0T4 OAVLHNH| 92

[UOSIad [P EIOUBISISY 8P [03U0Q Bp Bjqesuodsay elny pepijiqejuo] us I9||lyoeg eukay epuewy‘ INYINVYNH YONYEYNH|  S¢
ojuolLLIEd B SjusIsISY 211e}8J09S Us EJIUd8)] uw_wv\nmwmm Zn7 ‘340 S340 T4 74

uooepInbr & Loisuedng us ajusisIsy 0}09)nby Apaid ‘OAQHYY AVHYDIHHOA| €2
2INJONIISRIU| 8D BLE}RIISS m>_H:om_m elle}aloss eulned ‘YONYYYNH YWNdISND (4

UOISJOAU| Ald P SO|PNIST 8P Bjer 0}09)Inby Jainep oulysier ‘Syroy ZaAvHI %4
oluoWliEd 8p 8jqesuodsey UOIOBJJSIUILLPY US Opelousdl] sin7 8sor ‘yI0YYD NZ3AN3E|  0¢

PEPIIGEILOD SP OAJRAISUILLPY SJUSISISY €19|dwo) elepunbeg uaJ3 'YONYHYNH 3dSINO 6l
UOIBASIUIWPY 3P BLE}RI00S eAlNda[3 elejaIoss eully "¥vyg02S3 3dSINO 8l

Solied op eS| ap opebieous uoloeyndwo) us 0910Ud3 | |aqueyy eluas| ‘aNvdNad ONINO1vd A

VIS A 9IS eHodos oojewoju] comoa 1| BONJeULIoju| uooeindwo) '8 ] uoslapuy Apior ‘Yo3A 0AVLAINH 9l

epue|ibi) ap [puosied

ejedwo) elepunbag

Aueq ‘0OQvLYNH YOYILAY

BJOPEINWIOS PEpIUN €| 8p opebieous __>_O.mc_ oulawag o‘_:<hmm|_<z<o o/d 13a
RUOIBaY qNS SUBIeD U0I2BONPT US Opelousdl sopen WeliM‘OYaANEOL INONAY

| OARISIUILIPY BWeSIS 8p Jojoalld Ovmmon,q 9S0M' 0D 1VYHD YZVdVONVNH
1| OAEIISIULIPY BlSieioeds3 epeboqy zn7 Kiep‘'oINDNd YNVNHYONYHO

|| sezueUl4 Ud B)s|je10ads]

UOIOBJSIUILIPY US EPEJOUSOlT

eipuelsly epWed 'vZ3N ZINILAVIN

158

|| 40pEJUOD opelba|oD 091|qNd J0peu0) eullaqoy ey ‘vyIdyIH ¥va00S3
| OAIBAISIUILIPY BWRSIS 8p J0j08.Id ovm_mm_oo 021|qnd Jopejuo) pleuoy ONILNID AOLNYTI
|| o381uaBuy| [IAID U xo|y ojqed ‘YNVIdIL SOTIVAIZ
Il eueioI09g BLIE}9.035 sApe|9'INONAY YIWNDISNO
| BURIOS® | ejsiwuouody 1ueld ‘34SINO STTYNYO
|1l BUEIZ109S uoiesiulpY us Jajiyoeg eloAny epulig *Yyd0dS3 ANONAV

e1oU2196 OAEASIUIWPY SJUAISISY!

ejo|dwo) elepunbag

uBuse)'vOTINS VIAYHYS

Il OAEJISIUILIPY COUB ]

PEPI[IGEIU0D Ud 091uds |

sin7 Jesa) ‘'vO0d ONINOTVd

1l OANBLISIUIWPY COUO |

eAInoefg eliejeloas

20809y [onbey'0140S0 O9FHONVIN

— ||| |||~ [0

ODUVO

NOISaJ0ud

SIMENON A SOAITIadV

m:>m.:_>o.smmu m_u _mco_m
n:m m_ucm._wu <._ m_‘n_ m<u mKNoz Taiaa ._<mom<._ Zm_\,__um_m ._m_ 02m ._<ZOmmum ._mm <._.m_._

w,,m .




EENEREE R

epi op edejs3 “dsoy A JaoueD ep uoiouaald A [011U0D 80 P00 el181sqo Iske@ ‘NOZNV4ANI AdIVL 8
[B1EUOSN OWSJE PNIES dd |8p BIOPEUIPIO] el}81sqo mQ&mE c>_®>m_ ‘m.._|_<> Z349VYNS .G

salsesaq A elouabiows ap UQIOBUIPIO0D obojojuopo opleutag J9JoisIyD ‘OT1IYL VH3IAOT 95

SOUBWINH SOSIN08Y ap 9jqesuodsay el181sqo ejes 'YNIHIT] YLINDASY e

[ powSIS op olgEsUdsaY 0oIIND ojuOjUY OOte ‘ZFHHIILND YNYATVS |  #6

3|geIu0g saly [opdsay A ddSN Bl 8p iopeulpIod ovm_mw_oo 09l|qnd Jopejuo) >_m_om m_Ec\»O ‘0VZNO9 "vg090S3 €5

[ysendnsald Uoonosl3 op ajqesuodsay pepljiqeluo)) us eoluos ] epiel| ‘'yZOS YONHOYI 14

SouBLINH $0SIN03Y Us 0kody A | 0d op'dsey uoioendwod us eoluos | ejoed uaiey ‘ONINOTVd SYAIY |G

SV [oq dsay A eifojoiwepid dsey ‘Nvd 18P BIOPRUIPIOD elswusiu3 us ar BlE\ mw>mD .mm_<w 71140 0S

2ejsi'eBis 001uoe | Bjiodog ap sjqesuodsay

sewa}sis aq buj

opayly sin] ‘synoIS NOTIILSYD

e160j0jWwapIdT U OAlJRLSIUILPY 001U03 | 0Aody

uo1oendwod ua 091uda |

fswisoy elleg OLIL SIH0T4

pnessje] A easipels3 op ajqesuodsey

CIEENERCEN]

snsap ‘ZANILYVYN YONVISWNHD

BUBWIBUT U "D

eliaWIauT Us DI

BUISOY BSUE ‘SYIOY INVINYNH

sauoisinbpy ap ajgesuodsey

PEPIIEIUCD US Ia]jIydeg

snsar 18qA9|0'YZONIdS3 AOQO9D

BLOS8SY 9p 001U93| AUBISISY

opeboqy

ounig Uenf'syroy V.A310IA

001U08 | OUE}PINSS Bp Sjgesuodsay

epeboqy

BOIUOOA'TINYA Z3d01

UQI003]8G 8P 0SB00Id US BJUBISISY

pepljigejuod us Jajjiyoeg

olw3*000¥YNH OLIN3g

Uoje|eos3 8p BYUBISISY

pEpIjIqeIu0) Ud EdIU9S |

epuewy znTONV.LIAVO YNIHVILAVIA

0lABld [013U0D) Bp BjUSISISY|

BoN op UQIORJSIUILUPY US 021Ud3 ]|

siuueQ’'sYAIY 3dSIND

UOISIBAU| Bid 8P BlUa)sIsY

e1o9yInbiy

Sli| BUUBAOA'SONYY OLIL| 62

sauoisuad A SoUOIOBIBUNWSY BP BJUBISISY e11e)a108g Ud BoIud9 | 0100y Auuer‘0T1INDTIHD VIOHYD 8¢
|| BIPUBISD) 8P EJUBISISY ETEEIEENEENEET eulges’ 34SINO Z343d| L€

uzoeuwly us ofody [eLsnpu|-bu| us Jajjiyoeg usgny ‘ONId 13a OT1IdL| o€

190 op UOIoEPINDI A Uowiasedng eled 0dD opeibs|o) 09ljgnd I0PEOD Zn7 eluID‘OTTIINOTIHO YAVLNL G
eoljoABOUENH-808|UT *08[3'09 eANo3[3 ele}al0ss BINT'IJAVL FINVAVLISNE]  #€

OIABId [04U0D) 3p djgesuodsay UOJOBJISIUILIPY US EPEIOUSOIT ILWBON Jauuerad Ay L VHATHOW [

[enuSD 0AIYDLY 8P 8|qesuodsay uoroeNdwoy Us 0910Ud8 | oulgeD‘'veH3IND NVIWVNH|  z¢
|euoion)su| uabew| ap sjgesuodseyUNWOY) B| 8p SEIousl) us Jaj|iydey |eor togmm_OZdjO JONOd LE
eunpebed A efeD ep sjgesuodsay co_omH:QEoO us 0010Ud8 | Yoz uisery L LYIA V1 3a didavin 0¢
SeUOISUd k LOIDEIBUNLISY 8P Bjef UOIOB}SIUIIPY US BPEIoUSd| ‘W aleyieN ‘YLLYAFH HOAVINOLOS| 62
ddv A 10d op ajgesuodssy opeibs|o 091/qnd JOpeJuo) eus|d elel ‘SYAIY ONINOTVd| 82

159



BIGO- ONJEISUILIPY BUSISISY

sewaysis o “bu) us Jajiyoeg

VOSIONYHS YTANVIYYIN ZIAYHO YONYHO

08

H/Y 3p OAEUIWPY SjuBisisy

UojoeINAWIOD Us 001U23 |

Oljiwi3 eIy INVINYNH YONYY YNH

6L

UOIORSILILPY 8P BUIOLO OAJBIISUILPY S)USISISY

UCIDBJSIUILIPY U8 JajjIyoeg

Bine7 'SyAIN ONINOTVd

U0JeOs3 8P OANRLSIUILIPY BJUBISISY PEpIIGeIu0Y) Us BaIuds | BSOY'SYAIY 34SIND
ojsendnsald ua onfexsiuiwpe ofody uoloe}ndwiod us BOIUds | m_>mv_,m:.zm_>_m_._o YAININO¥Y
HHY s ongessiuwpe ofody PepIqeju0) Us Jajiyoeg A ATININTTO YAININORY
UIo08[ag &p S0S8001d ap B|qesuodsay [INID o._w_:mmc_ PleuoY '¥YNOISY 73 NVN
|| eanjunujsseyu| Us ofody [INID mtm_cmmc_ us J9||Iyoeg AUeD SINTZONNW FLINFNFTO

ealsifio us ofody

PEPIIGRIU0 U 001Uda |

lounf SFIYNYD 3NONAY

[BJUSY PNIES 8P BJOPRULIOD/RSWOIY

opeifie|on) 0oljqnd Jopejuo)

EIMIN BSOY '0DIHONVIN YNIMANYFIND

[euoionsu|
usbew| ansesaq A eusbiaw3 op oeiouoy 8p opeds3 aq 'dsay

Sewa}sls op oJaluabu

Jojunf premals "NOQUYTY STYHOL

I| powsiS fap ofody PEPIIIGEIUOD US BO1Ud8 | BUBIQ UI3 'OYINYOL S3HO0TH| 69

BLIEJIUES UOJS89) B Ay YQIS-HI -0 L 9P BIOPRUIPI0) eljslsqo JoULEI AUBIN ‘SYrOM YHNLNIA | 89
S00j)eiA 8p UoIpUsY A 04u0) UoIN9AIg ag ‘dsay uoloejndwo) u3g 08 IUeI] 217 ‘YOY3 LYY ZIN0D| L9
OjusuiYy 8p eye)IUES BIOUE|IBIA ‘UaIS [op epebieau Sews)sIS a(] .mc_ Us[dH sullayiey .<w_mw_m<o YTIAVNH 99
usoewy okady £ oAlyay A ojuowiled ap ojgesuodsay UCIOBJISIUILPY UB "0 0|qed ,OIQZ_DO INVIWYNH 69
dd [op elopeuipio?) A 8iusiqY pnieS ap ajqesuodsay [elualquy “buj mcamﬁmx v_._@c_ ‘YYa3IAYYS NIATYE 9
pasiS [eysendnsa.d eweifoid jap ajusisisy co_oﬁ:ano Us BOJuds | SUslIel\ BB\ ,Nm_z_._.m<_>_ AdSINOD| €9

OAIYoIY/ Us ofody A usoew|y ap'dsey :o_oE:QEoo U 001ud8 | 10113 >ow_ ‘O43aNYOoL Z3HIONVYS 29

Uoloeziunuiu| ap euejues eibalesjs3 ap'dssy 21)918q0 Zlllesg %:mw ‘SO VTIISNYIN 19
Er pepiiqe3u0) u3 98] 0U8) Janer 'VISILNYE STIOTH | 09

YQIA 8p edej3:dsey ‘s|qiSIwsUBI | OU3P'PI0Y omo_oEonO UOSIBN [8WISOP ‘O9VILNYS YOINNZ 6S

160



