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RESUMEN

La investigacion: “GESTION DE RIESGOS PARA EL MANEJO DE LA
INCERTIDUMBRE DEL COSTO Y TIEMPO DE UNA OBRA VIAL” presenta
como problema general: ¢ COMO IMPACTA LA GESTION DE RIESGOS EN EL
MANEJO DE LA INCERTIDUMBRE DEL COSTO Y TIEMPO DE UNA OBRA
VIAL?, para esto se pretende contrastar la hipétesis general: La GESTION DE
RIESGOS IMPACTA DE MANERA POSITIVA EN EL MANEJO DE LA
INCERTIDUMBRE DEL COSTO, TIEMPO DE UNA OBRA VIAL. La
investigacion utilizara el método cientifico, el tipo de investigacion seré aplicada,
el nivel es descriptivo - explicativo y el disefio sera pre experimental; la poblacién
corresponde al distrito de Huancayo, region Junin; La muestra es de acuerdo al
método no probabilistico intencional, corresponde a dos obras viales en

ejecucion en la ciudad de Huancayo.

Palabras clave: Gestion de Riesgos, incertidumbre del costo y tiempo, obras

viales
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ABSTRACT

The research: "RISK MANAGEMENT FOR THE MANAGEMENT OF THE
UNCERTAINTY OF THE COST AND TIME OF A ROAD WORK" presents as a
general problem: ¢ HOW DOES THE RISK MANAGEMENT IMPACT IN THE
MANAGEMENT OF THE UNCERTAINTY OF COST AND TIME OF A ROAD
WORK?, For this it is intended to contrast the general hypothesis: RISK
MANAGEMENT IMPACTS POSITIVELY ON THE MANAGEMENT OF THE
UNCERTAINTY OF THE COST, TIME OF A ROAD WORK. The research will
use the scientific method, the type of research will be applied, the level is
descriptive - explanatory and the design will be pre-experimental; the population
corresponding to the district of Huancayo, Junin region; The sample is according
to the intentional non-probabilistic method, it corresponds to two road works in

progress in the city of Huancayo.

Keywords: Risk Management, cost and time uncertainty, road works
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INTRODUCCION

La tesis titulada: “GESTION DE RIESGOS PARA EL MANEJO DE LA
INCERTIDUMBRE DEL COSTO Y TIEMPO DE UNA OBRA VIAL”, tiene como
objetivo determinar como impacta la Gestion de riesgos en el Costo y Tiempo
de una obra vial de la Provincia de Huancayo, para lo cual se realiz6 una gestion
de riesgos de la obras vial “Creacion de carretera Cedruyo - San Antonio De
Alegria, distrito de Pariahuanca Y Santo Domingo de Acobamba, provincia de
Huancayo, region Junin”, mediante un analisis cualitativo, un analisis
cuantitativo y plan de accion de respuesta a los riesgos, para poder medir cuanto
afecta en presupuesto, en el cronograma y en la calidad. Para esto se ha
considerado los siguientes capitulos:

El Capitulo I, trata sobre el problema de investigacion, el planteamiento del
problema, la formulacidbn y sistematizacion del problema, justificacion,

delimitaciones, limitaciones y los objetivos.

El Capitulo Il, muestra el marco teorico, los antecedentes de la

investigacion, marco conceptual, definicion de términos y variables.

El Capitulo Ill, da a conocer la metodologia utilizada en la tesis, en la cual
se explica el método, tipo, nivel y disefio de investigacion, la poblacion vy
muestra, las técnica e instrumentos de recoleccion de informacién, el

procesamiento de la informacién, técnicas y analisis de datos.
El Capitulo IV: Trata sobre los resultados obtenidos en base a los objetivos.

El Capitulo V: Explica la discusion de resultados obtenido, y culminando
esta investigacion esta las conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliograficas y anexos.

XV
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DE INVESTIGACION
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la provincia de Huancayo en los ultimos afios ha crecido en el rubro
de la construccibn de una manera sin precedentes, debido
principalmente a iniciativas politicas y a un escenario favorable de la
economia. Sin embargo, esto no quiere decir que la calidad del servicio
de la construccion haya mejorado ya que existen muchas deficiencias,

demoras y sobrecostos en las etapas de los proyectos de obras viales.

En la ejecucion de obras viales tanto por administracion directa y por
contrata el Costo y Tiempo son factores importantes para la correcta
culminacién de estas, pero en la actualidad en la provincia de Huancayo
no existe una adecuada planificacion, ejecucién, monitoreo y control, de
tal manera que estos no son realizados de forma eficiente por ende en

la gran mayoria de los proyectos se presentan, ampliaciones de plazos,

16



adicionales de obras, paralizaciones de obra, los cuales se traducen en
pérdidas econdmicas y en muchos casos no se llega a cumplir con los

objetivos propuestos.

La Contraloria General de la Republica del Pert (2019) Menciona que
en el aflo 2019 existieron 867 obras paralizadas cuyo monto asciende a
de S/. 16,870°855, 767.00 de los cuales 88 obras son obras de

transportes y comunicaciones,

Tabla 1: Tabla de obras paralizadas segun nivel de gobierno, periodo 2019

Monto contratado Obras paralizadas

Nivel de
Gobierno S/. % N° %
Nacional S/ 8,682,077.01 51 495 57
Regional S/ 8,188,778.76 49 372 43
Total S/ 16,870,855.77 100 867 100

Fuente: La Contraloria General de la Republica del Per( (2019)

La Contraloria General de la Republica del Perd (2019) también

menciona algunas causas de paralizacion de estas obras las cuales son:

Tabla 2: Tabla de Causas De Paralizacion De Las Obras, periodo 2019

Causas de paralizacion hiehipleaitialaso
N° %
Deficiencias técnicas/ incumplimiento contractual 340 39
En arbitraje 242 28
Limitaciones presupuestales 126 15
Disponibilidad de terreno 27 3
Cambio de profesionales 18 2
Cierre de proyecto 3 0
Factores climatolégicos 2 0
Intervenida por fiscalia 2 0
Otros 2 0
Obra judicializada por la Municipalidad 1 0
Vigencia de convenio 1 0
Sub total 764 88
Informacion limitada 103 12
Total 867 100

Fuente: La Contraloria General de la Republica del Pert (2019)

La Contraloria General de la Republica del Pert (2019) Menciona que,
de las 867 obras paralizadas 24 obras son del Departamento de Junin,

cual monto asciende a la suma de S/ 344,537.134 soles.
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Tabla 3: Tabla de Causas De Paralizacién De Las Obras, periodo 2019

Monto contratado

Obras paralizadas

Departamento

S/. % N° %
Lima 3,347,881,530 20 75 9
Amazonas 3,291,684,169 20 56 6
Cusco 1,414,192,061 8 53 7
Arequipa 1,331,347,801 8 23 3
Piura 864,786,528 5 47 5
San Martin 599,929,752 4 30 3
Loreto 551,256,397 3 49 6
Ancash 504,119,445 3 99 11
Lima, Junin, Pasco 463,763,109 3 1 0
Ayacucho 463,468,202 3 51 6
Huénuco, Ucayali 444,808,763 2 1 0
Tacna 405,871,990 2 15 2
Callao 355,635,685 2 8 1
Junin 344,537,134 2 24 3
Ucayali 307,730,477 2 7 1
Pasco 291,625,479 2 38 4
Ica 253,883,549 1 21 2
Puno 201,028,223 1 21 2
Huancavelica 186,586,809 1 47 5
Moguegua 164,355,282 1 15 2
Lambayeque 164,053,471 1 12 1
Huanuco 157,780,788 1 47 5
Cajamarca 151,552,486 1 20 2
Apurimac 141,467,439 1 37 4
Tumbes 122,303,128 1 14 2
Madre de Dios 121,865,460 1 14 2

Fuente: La Contraloria General de la Republica del Pert (2019)

Por lo anterior en la presente investigacion se pretende aplicar una

gestion de riesgos bajo la metodologia del Project Management Institute

para de esta forma poder identificar eventos negativos llamados también

riesgos, con la finalidad de analizarlos y cuantificar su influencia en los

objetivos del proyecto y permitirnos dar planes de accion a estos eventos

con el fin de prever posibles impactos negativos en el costo y tiempo de

las obras viales mejorando la calidad de la construccion.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢,Como impacta la Gestibn de Riesgos en el manejo de la

incertidumbre del costo y tiempo de una obra vial?
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1.2.2

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a. ¢ Cudl es elimpacto de la gestion de riesgos en el presupuesto
de una obra vial?

b. ¢ Qué impacto tiene la gestion de riesgos en el cronograma de

una obra vial?

1.3 JUSTIFICACION

13.1

1.3.2

SOCIAL O PRACTICA

Bernal (2006) menciono que la justificacion social se da cuando
la investigacion soluciona y propone estrategias que resuelven
un problema; entonces segun lo descrito se establecié que, la
investigacion pretendié realizar dichas acciones, ya que de
acuerdo a los objetivos de la investigacion, los resultados nos
permitieron conocer afecta la Gestion de Riesgos para el manejo
de la incertidumbre del costo y tiempo de una obra vial, esto sirvio
para realizar un plan de respuesta, el cual nos permitira mitigar,
evitar y transferir los riesgos que surgiran durante las etapas de
planificacion, ejecucion y control de proyecto, con el fin de
minimizar lo méas posible los impactos que puedan sufrir los

objetivos del proyecto.

METODOLOGICA

Con esta investigacion se pretendié poner en practica una
metodologia de las diferentes que existen para desarrollar una
correcta gestion de riesgos en el Costo, Tiempo en las obras

viales.

1.4 DELIMITACION DEL PROBLEMA

141

ESPACIAL

La presente investigacion tendrd como delimitacion espacial la
obra vial ejecutada “CREACION DE CARRETERA CEDRUYO -
SAN ANTONIO DE ALEGRIA, DISTRITO DE PARIAHUANCA 'Y
SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE
HUANCAYO - REGION JUNIN”
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1.4.2 TEMPORAL

La investigacion se realiz6é durante el afio 2018

15 OBJETIVOS

151

152

OBJETIVO GENERAL
Determinar como impacta la Gestion de Riesgos en el manejo de

la incertidumbre del costo y tiempo de una obra vial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Explicar cdmo afecta la gestion de riesgos en el presupuesto
de una obra vial.

b. Explicar cémo afecta la gestidén de riesgos en el cronograma

de una obra vial.
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2.1

CAPITULO II

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES

2.1.1

ANTECEDENTES NACIONALES

Altez(2009) Realizo la siguiente tesis: “Asegurando el valor en
proyectos de construccion: Un estudio de técnicas Yy
herramientas de gestidn de riesgos en la etapa de construccion”,
El objetivo de este proyecto consistié en identificar los riesgos es
encontrados en los proyectos de construccién con el fin de
obtener un registro el cual presente una base de datos que pueda
ser reutilizada a futuro, ya que con esto se podra dar soporte para
el analisis, seguimiento y monitoreo, aplicando la metodologia de
la guia PMBOK la cual comienza por la identificacién de riesgos
e incertidumbres, secuenciado por el analisis cualitativo y
cuantitativo de riesgos, para este analisis se utilizd6 el método

Montecarlo porque es una herramienta muy valiosa en la
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estimacion de costos, una vez hecha estas estimaciones de
probabilidad, impacto se procedio a planificar la respuesta a los
riesgos. Luego, los riesgos fueron monitoreados para observar
su comportamiento, aplicando los planes de respuesta. La
investigacion concluye comprobando que la gestién de riesgos
es un sistema compuesto de técnicas y herramientas
conjuntamente con una cultura metddica y organizacional, es
capaz de brindar los medios para asegurar el valor en los

proyectos de construccion.

Ruiz & Rodriguez (2015)En la Tesis “Aplicacion de la guia
PMBOK al proyecto centro Comercial en Chugay en la gestién
del tiempo, gestion del costo y gestion de la calidad” se busca
implementar un modelo de gestion con el cual se pueda adecuar
a los requerimientos del cliente y las caracteristicas especificas
del proyecto, este modelo de gestion se basar4d en los
lineamientos del PMI (Project Management Institute)
garantizando el éxito del proyecto satisfaciendo todas las areas

de las partes involucradas.

Ccente (2017) en la investigacion “INFLUENCIA DE LA
GESTION DE RIESGOS EN COSTO Y TIEMPO DE OBRAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO — HUANCAYO — JUNIN
- 2016” sustenta que en la construccion de una obra
continuamente habr4 eventos que afecten el avance vy
presupuesto, estos eventos son de diferentes tipos, los cuales se
vuelven problemas dentro del cronograma, alcance, el
presupuesto y en el aspecto de la calidad, por esta razén se toma
como muestra las obras de agua potable y alcantarillado las
cuales se encuentran mas vulnerables a este tipo de eventos
como: El mal estado de las vias, el dificil acceso de los
materiales, las condiciones climaticas adversas, los problemas
de orden publico, la inseguridad, la falta de planificacion, de un

estudio profundo de los factores de riesgo en los proyectos y de
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2.1.2

una preparacion para enfrentar los riesgos, son algunos de los
muchos factores que conllevan a desistir o al fracaso de estos

proyectos.

ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Del vecchio & soto (2014) Presentaron la tesis: “Analisis
cuantitativo de factores de riesgo constructivo en proyectos
residenciales en el municipio de Turbaco bajo la metodologia del
PMI”, con el objetivo de realizar un analisis cuantitativo de riesgos
constructivos que se puedan presentar en el proyecto llamado
Urbanizacion Country IlI, utilizando la metodologia del PMI,
identificando es primero se identificaron 156 riesgos por medio
de entrevistas y encuestas. Con los riesgos identificados se hizo
un andlisis cualitativo dando como resultado 33 riesgos
aceptables, 95 tolerables y 28 intolerables; para realizar el
analisis cuantitativo se tomaron los riesgos intolerables y fueron
agrupados de acuerdo al objetivo del proyecto al que afectaban
(tiempo y/o costo). Teniendo en cuenta el porcentaje de impacto
de estos en cada objetivo, se realizé la simulacion mediante el
analisis Monte-Carlo empleando el software CRYSTAL BALL.
Como resultado de estas simulaciones, se observaron
probabilidades entre el 3% y 5% de finalizar el proyecto en el
tiempo establecido y entre el 5% y 15% de probabilidad de invertir
el costo inicialmente calculado, con este resultado se recomendo
implementar un estudio de riesgos para futuros proyectos. Como
resultado obtuvo que la productividad obtenida oscilo entre
65.06% y 83.41%, siendo la de menor productividad la colocacion
de lastre cemento, ademas que la productividad promedio oscila
entre 61%-80%; con lo cual concluyd que los Costé, Tiempo y
calidad obtenidos mediante mediciones en campo el monto de la
obra logra obtener una oferta competitiva para los concursos en

licitaciones.
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Garcia (2015) Realizo el proyecto: “Evaluacion de transferencia
de riesgos del sitio presa de proyecto hidroeléctrico El Diquis a
una poliza de todo riesgo de construccion y mediante medidas

alternas de transferencia”,

El objetivo de este proyecto fue de evaluar la idoneidad de la
transferencia de riesgos, con el fin de buscar medidas alternas
de trasferencias para aquellos riesgos que no se encuentren

cubiertos por la poliza.

Primero se planteé evaluar la lista de riesgos del PHED que
pueden afectar la ejecucién del contrato, realizar analisis
cualitativo y cuantitativo de los riesgos identificados y establecer
un plan de respuesta en donde se definan las estrategias a seguir
en cada caso, recomendando algunos protocoles de monitoreo y
control los cuales se deben seguir durante la ejecucion del
proyecto para de esta forma monitorear el desempefio de las
medidas de transferencias recomendadas, asi como los

supuestos en los cuales se basé este analisis.

De los Rios (2009) en la investigaciéon “Plan de Gestion de
Riesgos para la Construccion del Tanel de Conduccion Superior
en el Proyecto Hidroeléctrico el Diquis del Instituto Costarricense
de Electricidad”. Plantea como objetivo disefiar un plan de
gestion de riesgo para la construccion del tunel de conduccion
superior del Proyecto Hidroeléctrico El Diquis, el cual se han
cumplido satisfactoriamente teniendo como conclusion que, la
forma mas eficaz de gestionar los riesgos es llevando lo planeado
a la préactica con un compromiso real de la institucion, teniendo
una participacién activa y responsable de aquellas areas que
generan el insumo para el andlisis. Ya que “generar un analisis
de riesgo es beneficioso para un proyecto, sin embargo, este
pierde toda validez si Unicamente es analizado en documentos y

no se lleva a la practica” p. 113
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2.2

MARCO CONCEPTUAL

221

2.2.2

2.2.3

RIESGOS

Segun la Guia PMBOK es un evento o condicién incierta que, si
sucede, tiene un efecto positivo o negativo en por lo menos uno
de los objetivos del proyecto, como son: el alcance, el
cronograma, el costo y la calidad; es decir, al Triangulo de la
Gestion de Proyectos o triple restriccion. Los riesgos del proyecto
tienen su origen en la incertidumbre que esta presente en todos
los proyectos. Los riesgos del proyecto se ubican siempre en el
futuro. Un riesgo puede tener una 0 mas causas y, si sucede, uno

0 mas impactos. (Guia del Pmbok, sexta edicion)

NIVELES DE RIESGO

2.2.2.1 Riesgo individual

Es un evento o condicién incierta que, si sucede, tiene un efecto
positivo 0 negativo en uno o mas de los objetivos del proyecto.

(Guia del Pmbok, sexta edicion)
2.2.2.2 Riesgo general del proyecto

Es el efecto de la incertidumbre sobre el proyecto en su conjunto,
proveniente de todas las fuentes de incertidumbre incluidos
riesgos individuales, que representa las variaciones en los
objetivos del proyecto. Los procesos de Gestidon de los Riesgos
abordan ambos niveles de riesgo en los proyectos. (Guia del

Pmbok, sexta edicion)

TIPOS DE RIESGO

2.2.3.1 Riesgos no relacionados con eventos.

La mayoria de los proyectos se centran so6lo en riesgos que sean
eventos futuros inciertos, que pueden o no ocurrir. Los ejemplos
de riesgos basados en eventos incluyen: un vendedor clave
podria cerrar su negocio durante el proyecto, el cliente cambiar
los requisitos después de que el disefio esté completo, o un

subcontratista podria proponer mejoras a los procesos operativos
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2.2.5

estandar. Hay un creciente reconocimiento de que los riesgos no
relacionados con eventos necesitan ser identificados vy
gestionados. Hay dos tipos principales de riesgos no

relacionados con eventos:
2.2.3.2 Riesgo de variabilidad.

Existe incertidumbre acerca de algunas caracteristicas clave de
un evento planificado, una actividad o una decision. Los ejemplos
de riesgos de variabilidad incluyen: la productividad puede estar
por encima o por debajo del objetivo, el nimero de errores
encontrados durante las pruebas puede ser mayor o menor de lo
esperado, o se pueden producir condiciones climaticas no
estacionales durante la fase de construccion. (Guia del Pmbok,

sexta edicion)
2.2.3.3 Riesgo de ambiguiedad.

Existe incertidumbre acerca de lo que podria suceder en el futuro.
Las areas del proyecto donde el conocimiento imperfecto podria
afectar la capacidad del proyecto para alcanzar sus objetivos
incluyen: elementos de los requisitos o0 solucién técnica,
evolucion futura de los marcos regulatorios o complejidad
sistémica inherente en el proyecto. (Guia del Pmbok, sexta
edicion)

GESTION DE RIESGOS

Es un grupo de procesos mediante el cual se identifica todos los
riesgos potenciales que pueden ocurrir en el proyecto y que
afectan los objetivos de este mismo, como el costo, tiempo,

calidad, y alcance.

PROCESOS DE LA GESTION DE RIESGOS

Segun la Guia PMBOK, 6ta edicion, los procesos de Gestion de

los Riesgos del Proyecto son:
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2.2.5.1 PLANIFICACION DE LA GESTION DE RIESGOS

Planificar la Gestién de los Riesgos es el proceso mediante el
cual se va a definir el procedimiento, herramientas y técnicas
para realizar las actividades de la gestion de riesgos para el
proyecto ademas se definird los roles y responsabilidades de
cada persona en las actividades de la gestion de riesgos del
proyecto. Esimportante planificar para proporcionar los recursos
y el tiempo los cuales sean suficientes para el desarrollo de las
actividades de gestion de riesgos y sobre todo para establecer
una base acordada para evaluar los riesgos. El proceso Planificar
la Gestién de Riesgos debe ser iniciada los mas pronto si es
posible ni bien se conciba el proyecto y debe terminarse en las

fases tempranas de planificacion.

Figura 1: Planificar la Gestién de los Riesgos:
Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar la Gestion de los Riesgos
———

.1 Acta de constitucion del 1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los riesgos
proyecto 2 Andlisis de datos

2 Plan para la direccion del * Andlisis de Interesados
proyecto 3 Reuniones

* Todos los componentes
3 Documentos del proyecto
* Registro de interesados
A Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacién

J

Fuente: PMBOK, 6ta edicion

Segun la Guia PMBOK 6ta edicion, el plan de gestion de los
riesgos puede incluir algunos o todos de los siguientes

elementos:

a) Estrategia de riesgos. Describe el enfoque general para la

gestion de riesgos en este proyecto.

27



b)

d)

f)

9)

Metodologia. Define los enfoques, las herramientas y las
fuentes de datos especificos que se utilizaran para llevar a

cabo la gestion de riesgos en el proyecto.

Roles y responsabilidades. Define el lider, el apoyo y los
miembros del equipo de gestion de riesgos para cada tipo de
actividad descrita en el plan de gestion de los riesgos, y

explica sus responsabilidades.

Financiamiento. Identifica los fondos necesarios para
realizar actividades relacionadas con la Gestion de los
Riesgos del Proyecto. Establece protocolos para la aplicacion

de las reservas de contingencia y de gestion.

Calendario. Define cuando y con qué frecuencia se llevaran
a cabo los procesos de Gestion de los Riesgos del Proyecto
a lo largo del ciclo de vida del proyecto, y establece las
actividades de gestion de riesgos a incluir en el cronograma

del proyecto.

Categorias de riesgo. Proporciona un medio para agrupar
los riesgos individuales de cada proyecto. Una forma comun
de estructurar las categorias de riesgo es por medio de una
estructura de desglose de los riesgos (RBS), que es una
representacion jerarquica de las posibles fuentes de riesgos
ya que ayuda a tener en cuenta toda la gama de fuentes a
partir de las cuales pueden derivarse los riesgos individuales

del proyecto.

Apetito al riesgo del interesado. Los apetitos al riesgo de
los interesados clave en el proyecto se registran en el plan de
gestion de los riesgos, ya que informan los detalles del
proceso Planificar la Gestion de los Riesgos. En particular, el
apetito al riesgo de los interesados deberia ser expresado
como umbrales de riesgo medibles en el entorno de cada

objetivo del proyecto. Estos umbrales determinaran el nivel
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h)

aceptable de exposicion al riesgo general del proyecto, y
también se utilizan para informar las definiciones de
probabilidad e impactos que se utilizaran al evaluar y priorizar
los riesgos individuales de cada proyecto.

Definiciones de la probabilidad e impactos de los riesgos.
Las definiciones de la probabilidad e impacto de los riesgos
son especificas al contexto del proyecto y reflejan el apetito al
riesgo y los umbrales de la organizacion y los interesados
clave. El proyecto puede generar definiciones especificas de
los niveles de probabilidad e impacto, o puede comenzar con
definiciones generales proporcionadas por la organizacion. El
namero de niveles refleja el grado de detalle requerido para
el proceso Gestion de los Riesgos del Proyecto, utilizando
mas niveles para un enfoque méas detallado del riesgo
(tipicamente cinco niveles), y menos para un proceso sencillo
(normalmente tres). Estas escalas se pueden utilizar para
evaluar las amenazas y las oportunidades mediante la
interpretacion de las definiciones de impacto como negativo
para las amenazas (retardo, costo adicional y déficit de
desempefio) y positivo para las oportunidades (reduccion del

tiempo o del costo y mejora del desempefio).

Matriz de probabilidad e impacto. Las reglas de priorizacién
pueden ser especificadas por la organizacién con anterioridad
al proyecto y ser incluidas en los activos de los procesos de
la organizacién, o pueden ser adaptadas para el proyecto
especifico. Las oportunidades y las amenazas estan
representadas en una matriz comun de probabilidad e
impacto utilizando definiciones de impacto positivo para las
oportunidades y definiciones de impacto negativo para las
amenazas. Se pueden utlizar para la probabilidad y el
impacto términos descriptivos (como muy alto, alto, medio,

bajo y muy bajo) o valores numéricos. Cuando se utilizan
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valores numeéricos, estos pueden ser multiplicados para dar
una puntuacion de probabilidad de impacto para cada riesgo,
lo que permite que la prioridad relativa de los riesgos
individuales sea evaluada dentro de cada nivel de prioridad.

2.2.5.2 IDENTIFICACION DE LA GESTION DE RIESGOS

La identificacion de los riesgos es el proceso por el cual se
identifican los riesgos individuales (previsibles y potenciales) y las
fuentes de riesgo generales que pueden afectar al proyecto para
ser documentado. Este proceso debe ser iterativo pues se
pueden descubrir mas riesgos a medida que va avanzando el
ciclo de vida del proyecto. Ademas, que mediante diferentes
técnicas se debe tomar informacion de una amplia gama de
interesados e identificar posibles respuestas, algunas para una
accion inmediata y otras considerarse para el proceso de

Planeacion de Respuestas.

a) Herramientas del proceso de identificacion de riesgos

Figura 2: Categorias de Herramientas del proceso de
identificacion de riesgos

?

de creatividad

El Proyecto J

Revision
historica
Evaluacion
actual
Técnicas

(K

w, O

e REVISIONES HISTORICAS: Se basan en lo ocurrido en
el pasado, ya sea en el mismo proyecto o en otros

proyectos similares.
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ENTREVISTAS: El objetivo de las entrevistas es el poder
obtener informacion relevante de expertos en el tema a

tratar.

HERRAMIENTAS DE EVALUACION ACTUAL Se basan
en un examen detallado de la informacién del proyecto

actual.

Diagrama Causa - Efecto: Este diagrama ayuda a
encontrar las diferentes causas (riesgos) que pueden
ocasiones un cierto efecto (impacto) en los objetivos del

proyecto.

TECNICAS DE CREATIVIDAD Exhortan a los
interesados a usar su imaginacién para encontrar los
riesgos que puedan afectar el proyecto. Su éxito se ve
reforzado con el uso de un facilitador experto.

Técnica Delphi: Se obtiene por separado las opiniones
de los expertos con sus correspondientes justificaciones y
se resumen las opiniones a enunciados estandares, se
distribuye a todo el grupo la informacion resumida para
recibir retroalimentacion, el proceso se repite hasta poder

hacer un resultado medio o consensuado

Lluvia de Ideas: Se generan ideas acerca de los riesgos
del proyecto bajo el liderazgo de un facilitador, Como
marco de referencia, pueden utilizarse categorias de
riesgo, tales como la Estructura de Desglose de Riesgos
(RBS), Finalmente, los riesgos identficados son

aclarados, consensuados y clasificados segun su tipo.

b) Resultado del proceso de identificacion de riesgos

El resultado del proceso de gestion de riesgos se desarrolla una

descripcién bien estructurada de la informacion de los riesgo

individuales y generales del proyecto. Puede incluir también

informacion del propietario, de las causas y de los objetivos
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afectados de cada riesgo. El informe de riesgos es desarrollado
en forma progresiva a lo largo de los procesos de Gestion de los

Riesgos del Proyecto

2.2.5.3 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

El andlisis cualitativo de riesgos es el proceso por el cual se
evalia individualmente las caracteristicas de los riesgos
previsibles, principalmente su probabilidad e impacto sobre los
objetivos del proyecto, y los prioriza sobre criterios previamente
acordados. Lo anterior ayudara a concentrar los esfuerzos en los
riesgos negativos mas importantes, ademas se confirma el
responsable de cada riesgo, quien asegurara que se planee una
respuesta adecuada al riesgo y que ésta se implemente, asi

como tal, no evalla el riesgo global del proyecto.

a) Pasos y herramientas del proceso

e Evaluacion de parametros: Se lleva a cabo de acuerdo
a los criterios definidos en la planeacion de la gestion de
riesgos

Figura 3: Pasos y herramientas para el proceso del
analisis cualitativo

S T S * Parametros de evaluacion 7
para la evaluacién (probabilidad, impacto, otros)
G « Criterios predefinidos en proceso 1
* Documentos de proyectos anteriores
[ Recopilar datos ] « Entrevistas / Consenso de grupos
@ « Juicio de expertos
[ e T ] « Evaluacion de paré.mctros
« Forma de Evaluacion de Riesgos
'B * Reuniones de equipo
[ Priorizar riesgos ] « Matriz de Probabilidades e Impactos
,ﬂ « Diagramas jerarquicos
« Estructura de Desglose de Riesgos
[ Clasificar riesgos ] « Estructura de Desglose del Trabajo
* Andlisis de Causas-Raiz

e Matriz de priorizacion de riesgos: Matriz de priorizaciéon
de riesgos: Es una matriz en la cual se priorizan los
riesgos segun una escala de color propuesto en la

planificacion de la gestion de riesgos.
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Figura 4: Matriz de probabilidad e impacto
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b) Resultados del anélisis cualitativo

Como resultado de la evaluacion de los niveles de probabilidad,
de impacto de respuesta de cada riesgo se priorizan los riesgos
por cada objetivo y/o priorizacion ponderada de riesgos y por
ende la lista de riesgos que solo requieren ser monitoreados
(riesgos de prioridad baja) ademés se actualiza el Informe de
riesgos para reflejar los riesgos individuales del proyecto mas

importantes y una conclusion resumida.

2.2.5.4 ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

El andlisis cuantitativo es el proceso por el cual se puede analizar
numéricamente el riesgo global del proyecto debido al efecto
agregado de los riesgos individuales debidos a eventos y a
incertidumbre de ambigliedad, el efecto agregado de la
incertidumbre en el desempefio de las actividades del proyecto
bajo condiciones normales de trabajo (Gestion del Tiempo y
Costo del Proyecto) y La combinacion de los dos anteriores. Es
recomendable llevarlo a cabo después de la planeacion de las

respuestas a riesgos individuales del proyecto.

En general la ventaja del uso de técnicas cuantitativas
proporciona un mayor realismo en la estimacion del programa y
del costo total del proyecto que el enfoque tradicional. Sin

embargo, se debe reconocer que el analisis cuantitativo de

33



riesgos no siempre es necesario o apropiado para todos los

proyectos, especialmente para los pequefios proyectos. Durante

el proceso de Planeacion de la Gestion de Riesgos, se debe

asegurar que el valor y la informacion adicional del Analisis

Cuantitativo justifican el esfuerzo adicional requerido.

a) Herramientas y técnicas para realizar el analisis

cuantitativo

Juicio de Expertos y Entrevistas: Se debe obtener de
los expertos informacion del desempefio del costo y la
duracién de las actividades y/o de los impactos de riesgos
de eventos o de ambigliedad. Entre ellos rango de
posibles valores y distribuciones de Probabilidad en los
cuales se puede hacer la representacion; entre ellas

estan:

Distribucion Uniforme: En las distribuciones uniformes
las probabilidades de ocurrir de los posibles resultados
son las mismas, Se define por un valor minimo y un valor
maximo (a y b, respectivamente). Se usa mas cuando no
se tiene idea del valor méas probable. Es la distribucion con
mayor variabilidad en sus datos.

Figura 5: Distribucion uniforme

R V(== 3 T A

a =]

Distribucién Triangular: La distribucion triangular puede
ser simétrica, sesgada a la derecha o sesgada a la
izquierda. Se define por tres valores: un minimo, un
maximo y un valor mas probable (a, b, y m,
respectivamente). Es muy comun en la representacion de

la variabilidad de costos de las actividades.
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Figura 6: Distribucion triangular

7

Distribucién beta: La Distribucion beta puede ser
simétrica, sesgada a la derecha o sesgada a la izquierda.
Se define por tres valores: un minimo, un maximo y un
valor mas probable (a, b, y m, respectivamente). Es la que
mejor representa la variabilidad de la duracién de las

actividades. Tiene menos variabilidad que la triangular

Figura 7: Distribucion Beta
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La distribucion Normal es simétrica y tedricamente se
extiende de - a +oo Esta definida por los parametros py
o No es muy comun para representar el desempefio de las

actividades, pero si es la que mejor representa el
desempeiio del proyecto.
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Figura 8: Distribucion Normal

a)

b) Técnicas de andlisis y modelacion

e Meétodo de Simulacion: Para usar este método se tienen
gue conocer las distribuciones de los posibles costos y
duraciones de cada actividad, luego se calcula varias
veces la duracion del proyecto considerando en cada
iteracion una posible duracion (elegida al azar) de las
distribuciones de las actividades. Al mismo tiempo, en
cada iteracion, se calcula un presupuesto diferente del
proyecto resultante de los diferentes costos de las
actividades individuales después de esto los resultados de
todas las iteraciones forman una muestra estadistica de
posibles duraciones y/o costos del proyecto cuya
representacion grafica tiende a ser una distribucion
normal, este resultado se debe al Teorema de Limite
Central. La distribucién normal puede ser usada para
analizar el riesgo de terminar el proyecto con un costo

mayor (0 una duracion mayor) a lo estimado.

Teorema del Limite Central (TLC): Segun el Teorema
del limite central la suma de varias distribuciones es una
distribucion que sigue una distribucion Normal con una
media igual a la suma de las medias de las distribuciones

sumadas.

36



Figura 9: Teorema del limite central
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Para este tipo de método se requieren programas o
softwares computacionales de apoyo como el @risk (de

Palisade), Full Monte u otros.

Analisis de Sensibilidad: El andlisis de sensibilidad
ayuda a encontrar cuales riesgos individuales u otros tipos
de incertidumbre influyen mas en el desempefio global del
proyecto. De hecho, no da informacién del riesgo general
debido a la combinacién de riesgos individuales. Se
consideran mejores y peores escenarios de cada riesgo
y/o del costo y tiempo de cada actividad (uno a la vez) y
se observa su impacto en la duracion y/o en el costo del
proyecto. Los resultados se pueden comparar con una
grafica de Tornado obtenida generalmente como un
complemento del software de Simulacién.

Los resultados del andlisis cuantitativo son las reservas
para contingencias de costo y de la duracion del proyecto
los cuales se incorporan en la estimacion de costos y en
el programa del proyecto, respectivamente. Si las
reservas requeridas exceden el tiempo o los recursos
disponibles, pueden ser necesarios cambios en el alcance
y/o en el plan del proyecto. Los resultados de un analisis
cuantitativo de riesgos se registran y se pasan a la gestion
del proyecto para determinar las medidas adicionales que

implican.
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Modelado y simulacion con @risk: El modelado y
simulacion con el software @RISK puede analizar
numéricamente el riesgo global del proyecto, debido al
efecto agregado de los riesgos individuales que son
ocasionados por eventos y por incertidumbres de
ambigledad; ademas de que puede analizar
numeéricamente el efecto agregado de la incertidumbre en
el desempefio de las actividades del proyecto bajo
condiciones normales de trabajo (Gestion del Tiempo y
Costo del Proyecto). Las herramientas de analisis que se

encuentran incluidas en el software son:

Andlisis de Riesgo de la Programacion: Aqui se
incorpora 3 puntos de las duraciones, ademas que hay
varias distribuciones de probabilidad.

Andlisis de Riesgo del Costo: Aqui se calcula el costo
de las tareas del proyecto, tomando en consideracion

COstos por uso, costos actuales y tasas de costos.

Andlisis de Sensibilidad: Permite identificar las tareas
gue crean la mayor incertidumbre en el proyecto, Calcula
indices de sensibilidad y obtiene gréficas de Tornado.

Precedencias Probabilisticas y Condicionales:
Mediante esta funcién se define la probabilidad de varias
rutas en la secuencia de las actividades. Ademas, que
también permite la toma de decisién sobre que ruta seguir
basandose en la fecha de terminacion de tareas

especificas.

Correlacion entre actividades: Permite definir grupos
para modelar impactos de riesgos externos sobre varias

actividades del proyecto
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2.2.5.5 PLANIFICACION DE RESPUESTA A LOS RIEGOS

La planificacion de respuesta a los riesgos consiste en el
desarrollo de acciones especificas para los riesgos individuales
(positivos y negativos), donde se abordan los riesgos individuales
en funcion de su prioridad, se identifican también estrategias y
acciones para reducir el riesgo global del proyecto ademas que
se identifica las respuestas y los posibles cambios que estas
puedan causar al presupuesto, cronograma, recursos, y/o al

alcance del proyecto.

a) Caracteristicas de las respuestas a los riesgos
e Deben adaptarse a la importancia del riesgo
e Ser rentables con relacion al desafio por cumplir
e Realistas dentro del contexto del proyecto
e Acordadas por todas las partes involucradas

e Deben ser oportunas y Estar a cargo de una persona

responsable.

b) Clasificacién general de acciones para dar respuestas a

los riesgos

e Accion preventiva: Medida planeada y aplicada antes de

gue el riesgo ocurra.

e Accion contingente: Medida planeada para ser aplicada

cuando el riesgo sucede.

e Accion correctiva: Medida no planeada aplicadas

cuando el riesgo sucede.
c) Estrategias para dar respuestas a los riesgos

Segun el PMBOK, sexta edicidbn se pueden considerar cinco
estrategias alternativas para hacer frente a las amenazas, de la

siguiente manera:

39



Escalar. El escalamiento es apropiado cuando el equipo
de proyecto o el patrocinador del proyecto esta de acuerdo
en gque una amenaza se encuentra fuera del alcance del
proyecto o0 que la respuesta propuesta excederia la
autoridad del director del proyecto. Las amenazas son por
lo general escaladas al nivel que coincide con los objetivos
gue se verian afectados si se produjera la amenaza. Las
amenazas escaladas ya no son monitoreadas por el
equipo del proyecto después del escalamiento, aunque
pueden ser registradas en el registro de riesgos para
propositos de informacién

Evitar. Evitar el riesgo es cuando el equipo del proyecto
actua para eliminar la amenaza o proteger al proyecto de
su impacto. Puede resultar apropiado para las amenazas
de alta prioridad con una alta probabilidad de ocurrencia 'y
un gran impacto negativo. La evasion puede implicar el
cambio de algun aspecto del plan para la direccion del
proyecto o del objetivo que esta en peligro para eliminar la
amenaza del todo, lo que reduce su probabilidad de
ocurrencia a cero. El duefio del riesgo también puede
tomar medidas para aislar los objetivos del proyecto del

impacto del riesgo en caso de que se produjera.

Transferir. La transferencia implica el cambio de
titularidad de una amenaza a un tercero para que maneje
el riesgo y para que soporte el impacto si se produce la
amenaza. La transferencia puede ser lograda por una
gama de acciones que incluye, entre otras, el uso de
seguros, garantias de cumplimiento, fianzas, certificados
de garantia, etc. Para transferir a un tercero la propiedad
y la responsabilidad de riesgos especificos se pueden

utilizar acuerdos.

40



2.3

Mitigar. En la mitigacion de riesgos se toman medidas
para reducir la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto
de una amenaza. Las acciones de mitigacion tempranas
son a menudo mas efectivas que tratar de reparar el dafio
después de que se ha producido la amenaza. Ejemplos de
acciones de mitigacion son adoptar procesos menos
complejos, realizar mas pruebas o seleccionar un
vendedor mas estable. La mitigacion puede involucrar el
desarrollo de un prototipo para reducir el riesgo de pasar
de un modelo a pequefia escala de un proceso o producto
a uno de tamafio real. Cuando no es posible reducir la
probabilidad, una respuesta de mitigacion podria reducir
el impacto centrdndose en los factores que impulsan la
severidad. Por ejemplo, incorporar redundancias en el
disefio de un sistema puede permitir reducir el impacto

causado por una falla del componente original.

Aceptar. La aceptacion de riesgos reconoce la existencia
de una amenaza, pero no se toman medidas proactivas.
Esta estrategia puede ser apropiada para las amenazas
de baja prioridad, y también puede ser adoptada cuando
no es posible o rentable hacer frente a una amenaza de
ninguna otra manera. La aceptacion puede ser activa o
pasiva. La estrategia de aceptacion activa mas comun
consiste en establecer una reserva para contingencias,
gue incluya la cantidad de tiempo, dinero o recursos
necesarios para manejar la amenaza si ésta se presenta.

La aceptacién pasiva no implica ninguna accién proactiva.

BASES LEGALES

- Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento (Ley N° 29873,

2012)

- Manual de carreteras: Disefio Geométrico DG-2018
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2.4

2.5

HIPOTESIS

24.1

24.2

HIPOTESIS GENERAL

La gestion de riesgos impacta de manera positiva en el manejo

de la incertidumbre del costo y tiempo de una obra vial.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
a) La gestion de riesgos afecta positivamente en el costo de

una obra vial.

b) La gestidn de riesgos afecta positivamente en el tiempo de

una obra vial.

VARIABLES

2.5.1

2.5.2

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES
2.5.1.1 Primera Variable: Gestidn de riesgos

Es la adaptacién de adecuadas estrategias de respuesta ante
cualquier contingencia que pueda presentarse, evaluar la
efectividad de las respuestas aplicadas a los riesgos, identificar
nuevos riesgos potenciales y reevaluar sistematicamente los
riesgos del ya identificados para monitorizar su evolucion segun

(Executive Master Project Managment)

2.5.1.2 Segunda variable: Incertidumbre del Costo y Tiempo

Son el conjunto de factores esenciales lo cuales representan los
objetivos del proyecto asi mismo se tiene gran incertidumbre

acerca de su cumplimiento.

DEFINICION OPERACIONAL DE LAS VARIABLES
2.5.2.1 Primera Variable: Gestidon de riesgos

Es una herramienta efectiva para realizar un control sobre la

incertidumbre del proyecto.
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2.5.2.2 Segunda variable: Incertidumbre del Costo y Tiempo

Es la incertidumbre del proyecto que se refleja en la variacion del
Tiempo y Costo de este mismo.

2.5.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

Tabla 4 : Operacionalizacién de las variables: gestién de riesgos y Costo, Tiempo y calidad.

Tipo Variable Dimensién Indicadores
Riesgos asociados a . . .
. Identificar los riesgos analizados
. » Incertidumbres
Variable Gestion de
independiente riesgos . .
Riesgos asociados a . . .
Identificar los riesgos analizados
eventos
Tiempo programado
) Cronogramas
. Incertidumbre Tiempo ejecutado
Variable
. del Costoy
dependiente .
Tiempo Presupuesto programado
Presupuestos
Presupuesto ejecutado

Fuente: Elaboracion propia
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3.1

3.2

CAPITULO llI

METODOLOGIA Y RECOLECCION DE DATOS
METODO DE INVESTIGACION

La investigacion toma como método de investigacion al método cientifico
pues su desarrollo se realizard de acuerdo a un conjunto de pasos
ordenados que parten de la observacion y termina en las conclusiones

tal como sefiala Bernal (2006).
TIPO DE INVESTIGACION

Por el tipo de investigacion, la presente tesis reune las condiciones
metodoldgicas de una INVESTIGACION APLICADA. Pues se buscé la
generacion de conocimientos con aplicacion a problemas reales por lo
tanto en la presente tesis se trata de reunir varios de los diferentes
eventos negativos que impactan sobre los objetivos de un proyecto; con
la finalidad de proponer alternativas de solucion (Del Cid, Sandoval y
Sandoval, 2007).
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3.3 NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de la investigacion es descriptivo — explicativo, puesto que

ademas de describir las caracteristicas del fenébmeno observado, se

buscé las causas y efectos para posteriormente proponer una alternativa

de solucion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

3.4 DISENO DE INVESTIGACION

Se trabajo bajo el disefio experimental del tipo pre experimental, ya que

en la siguiente investigacion se manipula deliberadamente, la variable

independiente para observar su efecto y relacion con las variables

dependientes.

3.5 POBLACION Y MUESTRA

3.5.1

3.5.2

POBLACION
La poblacion corresponde a las obras viales ejecutadas en la

provincia de Huancayo.

MUESTRA

La muestra es de acuerdo al método no probabilistico intencional,
corresponde a la obra “CREACION DE CARRETERA CEDRUYO
- SAN ANTONIO DE ALEGRIA, DISTRITO DE PARIAHUANCA
Y SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE
HUANCAYO, REGION JUNIN” ejecutada en la provincia de

Huancayo.

3.6 TECNICA E INSTRUMENTACION DE RECOLECCION DE DATOS

3.6.1

REVISION HISTORICA

Las revisiones histdricas se basan en lo que ocurrio en el pasado
por ende para este tipo de investigacion se hizo la revision de
data historica de diferentes documentos como cuadernos de
obra, liquidaciones de obra, valorizaciones, entre otros, de obras
gue se ejecutaron en la provincia de Huancayo, los cuales nos
sirvieron para para analizar los eventos importantes que
ocurrieron en el proyecto y a partir de ello hacer listas de

verificacion para identificar algunos de los riesgos.
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3.7

3.6.2 ENCUESTAS
Para este tipo de investigacion como fuente primaria se elaborara
encuestas formuladas por un PMP, y usaremos como
herramienta la técnica Delphi, la cual tiene como objetivo la
consecucion de consenso basado en la discusion entre expertos
mediante un proceso interactivo. Su funcionamiento se basa en
la elaboracién de un cuestionario que debe contestar cada
experto. Una vez analizados los resultados globales, se vuelve a
realizar otro cuestionario que deberan contestar los mismos
expertos, tras darles a conocer los resultados obtenidos en la
consulta anterior. El proceso puede repetirse varias veces hasta

alcanzar el consenso.

3.6.3 INSTRUMENTOS
Para poder lograr el analisis documental se revisé la
programacion detallada inicial de obra, en el cual se encuentran
los costos unitarios, presupuestos, cronograma, especificaciones
en general del proyecto, y se utilizaron fichas de registro de
informacion para organizar la informacion y finalmente se aplico

la metodologia de la gestion de riesgos.
PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION
La presente tesis tendra los siguientes pasos para su desarrollo:
PRIMER PASO: Descripcion detallada del Proyecto

En este proceso se recopilo informacion del expediente técnico del cual
se obtuvo la descripcion de alto nivel del proyecto, con el fin de conocer
a los stakeholders, la ubicacion politica y geografica del proyecto, el
clima, las metas del proyecto el costo y tiempo programado del proyecto,
en este proceso también los factores ambientales de la empresa, asi

como otros datos adicionales.
SEGUNDO PASO: Planificacion de la gestion de riesgos.
En este paso se definid como se va a enfocar la gestion de riesgos, para

luego tener como resultado de este proceso las categorias de los
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riesgos, se definiran los valores de las probabilidades e impactos, se
obtendra la matriz de probabilidad e impacto y la estructura de desglose

de riesgos.
TERCER PASO: Identificacion de riesgos

En este proceso se tuvo como objetivo principal determinar con la debida
anticipacion los riesgos que se puedan presentar a lo largo del ciclo de
vida del proyecto y afectar su desarrollo, para la identificacién de estos
riesgos se conto con el resultado de las encuestas hechas a expertos en
la construccion de obras viales, ademas del registro de supuestos del
proyecto; de este proceso se obtuvo como entregable el registro de los

riesgos detallados.
TERCER PASO: Anélisis Cualitativito de los riesgos

En este proceso se evalud los riesgos identificados uno por uno, con la
finalidad de calificarlos y posteriormente se priorizo y genero un ranking
de riesgos individuales, el producto de esta evaluacién determino si los
riesgos deberan o no continuar siendo analizados o finalmente pasarlo
al proceso de planificar respuesta a los riesgos. El entregable de este
proceso es la calificacion de los riesgos conjunto a una matriz de
priorizacion.

CUARTO PASQO: Planificar la respuesta a los riesgos

En este proceso se desarroll6 alternativas y posteriormente acciones
para enfrentar de la mejor manera posible los riesgos individuales
identificados y que ya han sido analizados cualitativamente , asi como
también los riesgos generales del proyecto; estas estrategias que se
desarrollaran para dar respuesta a los riesgos, son de acuerdo a la
importancia de cada riesgo; como entregable de este proceso se
obtendra un pronéstico de costos y tiempos para la respuesta a los

riesgos que pueden ser implementados en las actividades del proyecto.
QUINTO PASO: Andlisis Cuantitativo de los riesgos

Mediante este proceso se analiz6 numéricamente el impacto de los

riesgos sobre los objetivos del proyecto (costo, tiempo); mediante la
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3.8

evaluacion el efecto global del riesgo a partir de los riesgos individuales
del proyecto, haciendo uso de herramientas estadisticas como
distribuciones de probabilidad, y la simulacién Montecarlo con el
software @risk; a partir de este analisis se determind cuanta probabilidad
se tiene para cumplir con el plazo de entrega del proyecto y con el
presupuesto asignado; ademas que también se determind la reserva de
contingencia que es necesaria para incorporar al proyecto para lograr un

nivel de probabilidad, adecuado con nuestro perfil de riesgo.
TECNICAS Y ANALISIS DE DATOS

Para el procesamiento de la informacion se utilizaron las siguientes

técnicas y andlisis de datos:

Analisis Documental. - esta técnica nos permitird comprender, analizar
e interpretar las normas técnicas, los libros, los articulos de internet y
documentacion histérica, como cuadernos de obras similares al proyecto

tomado como muestra.

Simulacién de Monte Carlo. - esta técnica de probabilidad matematica
es usada para medir el riesgo aproximado de que un hecho determinado
tenga lugar. Es muy util para entender las implicaciones que puede tener

un determinado curso de accién derivado de una decision.

Software @Risk. - este es un programa el cual computa y controla
matematica y objetivamente gran numero de escenarios futuros
posibles, y luego le indica las probabilidades y riesgos asociados con

cada uno utilizando la simulacion.

Analisis de escenarios. - el analisis de escenarios consiste en analizar
una variedad determinada de eventos futuros con resultados
alternativos. Es bueno utilizarlo cuando no estamos seguros sobre qué

decision tomar o que curso de accidn perseguir.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

41.1

DATOS DE LA OBRA

NOMBRE

La obra “CREACION DE CARRETERA CEDRUYO - SAN
ANTONIO DE ALEGRIA, DISTRITO DE PARIAHUANCA Y
SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE
HUANCAYO - REGION JUNIN"

UBICACION

La franja de la Carretera Cedruyo - San Antonio de Alegria,
distrito de Pariahuanca y Santo Domingo de Acobamba,
politicamente se desarrolla en la provincia de Huancayo. El
proyecto de la carretera arriba mencionada, tendra una longitud
total estimada de 10.618 Km, sobre la base del disefio del trazo
de los tres tramos de carretera incluyendo las ecuaciones de

empalme
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Figura 10: Ubicacion del Proyecto
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DESCRIPCION DEL TRAZO

El inicio de este tramo (0+000), se encuentra ubicado en la
localidad de Cedruyo del Distrito de Pariahuanca a una altura de
2375.33 msnm, sobre la carretera de la Ruta Departamental, a la
altura del 1.5 km de esta carretera a una altitud asciende por una
ruta ondulada accidentada hasta la localidad denominado

Tablapampa.
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En la progresiva del Km 4+220, el trazo sigue de forma
longitudinal de forma ascendente hasta la Localidad de

Chanchamayo en la progresiva 6+560.

Luego de seguir el tramo de manera longitudinal cruzar por las
laderas del desvio finalmente en la progresiva 10+618 (cota
2578.04 msnm). Tramo donde finaliza en dicha progresiva en la
Localidad de San Antonio de alegria.

Figura 11: Descripcion del tramo | del trazo

TRAMO FINAL DEL

PROYECTO Km. 10+618 - PLAZA PRINCIPAL

DEL ANEXO DE SAN
ANTONIO DE ALEGRIA

TRAMO CONSTRUIDO
CHAQUICOCHA-SAN
ANTONIO DE ALEGRIA

EQUIPOS Y MAQUINARIAS DE LA EJECUCION DE OBRA

En La tabla 5 se hace una breve descripcion de las maquinarias
a utilizar para la ejecucién de obra.
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Tabla 5: Relaciéon de maquinaria propuesta en el expediente técnico

ITEM ‘ RELACION DE MAQUINARIA PROPUESTA CANTIDAD
1 RETROESCAVADORA 94HP, 1.31 Yd3 2

CAMION VOLQUETE 15M3

COMPRESORA NEUMATICA 87HP 250.330 PCM

MARTILLO NEUMATICO DE 25KG

MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11 P3

ESTACION TOTAL -MEDICION DE ANGULOS

EQUIPO DE LABORATORIO DE SUELOS

o (Njojndlw(N
RlRR|IR|R|R|R

COMPACTADOR VIBRATORIO TIPO PLANCHA 4HP

Fuente: Elaboracién Propia

RESUMEN DE PROYECTO

Seguidamente, se presenta el cuadro de resumen de la
descripcion detallada del proyecto que es tomado como muestra.

Tabla 6: Descripcion de alto nivel del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO . EXPEDIENTE DE SALDO DE OBRA
“CREACION DE CARRETERA CEDRUYO -
SAN ANTONIO DE ALEGRIA, DISTRITO DE
PARIAHUANCA Y SANTO DOMINGO DE
ACOBAMBA, PROVINCIA DE HUANCAYO -
REGION JUNIN"

UBICACION POLITICA

REGION :  JUNIN
PROVINCIA : HUANCAYO
DISTRITO :  PARIHUANCA
LOCALIDAD : SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA

UBICACION GEOGRAFICA

NORTE : 8°674,889.32 HASTA LA 8'676,149.20
ESTE : | 530,256.44 HASTA LA 533,488.91
ALTITUD : 2375.52 HASTA 2578.04 MSNM.
CLIMA DEL LUGAR DEL : @ El clima es templado, por ser ceja de selva, y
PROYECTO siendo las temporadas de lluvia los meses de

septiembre a abril. Las lluvias precipitan con
frecuencia con gran intensidad, generalmente
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10

11

12

13

14

15

16

CODIGO SNIP DE LA OBRA

ENTIDAD EJECUTORA

PROCESO DE SELECCION

NUMERO DE CONTRATO
DE OBRA

METAS DE LA OBRA

ANO FISCAL

FUNCION:

PROGRAMA

SUB PROGRAMA

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

MODALIDAD DE
EJECUCION

RESPONSABILIDAD FUNCIONAL

EJECUTORES DE OBRA

EJECUTOR

REPRESENTANTE LEGAL

GERENTE REGIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

van acompafiados de truenos, relampagos y
vientos

2228749

GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN

ADJUDICACION SIMPLIFICADA N°030-2018-
GRJ/CS

N°155-2018-GRJ/ORAF

1.TRABAJOS PRELIMINARES

2. MOVIMIENTO DE TIERRAS

3. CONFORMACION DE LA PLATAFORMA
DE RODADURA

4. OBRAS DE ARTE Y DRENAJE

5. OBRAS COMPLEMENTARIAS

6. SEGURIDAD Y SENALIZACION VIAL

7. PROTECCION AMBIENTAL

2018

TRANSPORTE

TRANSPORTE TERRESTRE
VIAS DEPARTAMENTALES

MINISTERIO DE TRANSPORTES

POR CONTRATA (PRECIOS UNITARIOS)

GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN
CONSORCIO CEDRUYO

SRA. CRISOSTOMO VELASQUEZ MARIBEL
TEOFILA

ING. ALFREDO POMA SAMANEZ

53



17

18

19

20

21

22

23

SUB GERENCIA DE
SUPERVISION Y
LIQUIDACION DE OBRA

PROYECTISTA DEL
EXPEDIENTE TECNICO

COORDINADOR DE OBRA
SUPERVISOR DE OBRA
RESIDENTE DE OBRA
INSPECTOR DE OBRA
RESOLUCION QUE SE

APRUEBA EL EXPEDIENTE
TECNICO DE LA OBRA

COSTO DE LA OBRA
SEGUN EXPEDIENTE
TECNICO

PRESUPUESTO
APROBADO

FECHA DE ENTREGA DE
TERRENO

FECHA DE INICIO DE
OBRA

FECHA DE TERMINO DE
OBRA

DEL FINANCIAMIENTO

Fuente: Expediente técnico.

ING. OSWALDO JOHAN ZAVALETA
ACEVEDO

ING. CRISTHIAN K. SALOME DIAZ

ING.MIGUELTRUJILLO.

ING. MARCO ANTONIO GAMBOA DELGADO

ING. DANIEL ANGEL SOCUALAYA PEREZ

ING. OSWALDO JOHAN ZAVALETA
ACEVEDO

RESOLUCION N°166 -2018/G.R./JUNIN/GRI

S/.1,500,955.92 SOLES

S/.1,500,955.92 SOLES

04 DE JULIO DEL 2018

05 DE JULIO DEL 2018

05 DE OCTUBRE DEL 2018

MINISTERIO DE TRANSPORTES

Se observé también las lineas base del proyecto (presupuesto,

cronograma, alcance) los cuales se muestran en las siguientes

tablas:
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01
01.01

01.01.01
01.01.02
01.01.03
1.02

1.02.01
1.02.01.01
1.02.01.02
1.02.01.03
1.02.01.04
1.02.01.05
1.02.01.06
1.02.01.07
1.02.02
1.02.02.01
1.02.02.02
1.02.02.03
1.02.02.04
1.02.02.05
1.03
1.03.01
1.03.01.01
1.03.01.02
1.03.01.03
1.03.01.04
1.03.01.05
1.03.01.06
1.03.01.07
1.03.01.08
1.03.01.09

Tabla 7: Linea base del presupuesto.

Rehabilitacion de carretera

Trabajos preliminares

Movilizacion y desmovilizaciéon de equipos
Flete terrestre

Topografia y georreferenciacién

Conformacion de la plataforma de rodadura

Movimiento de tierras

Desbroce y limpieza en bosque

Corte en roca fija

Corte en roca suelta

Corte en material suelto

Perfilado y compactacién sub-rasantes zonas corte
Conformacion de terraplenes con material propio
Conformacién y acomodo de DME

Pavimento afirmado (e=15 cm)

Extraccién y apilamiento con maquinaria en cantera
Zarandeo de material seleccionado

Carguio con maquinaria de material para lastrado
Transporte de material para lastrado

Afirmado base granular (e=15 cm)

Obras de arte

Alcantarilla tipo TMC DN = g 36" (10 und)

Trazo y replanteo

Excavacion en material suelto

Instalacion y colocacion de alcantarillas TMC g 36"
Relleno y compactacién con material propio
Concreto fc= 175 kg/cm2 + 30% pm

Encofrado y desencofrado de muro y alero
Tarrajeo en muros de concreto

Pintura en exteriores alcantarilla

Mamposteria de piedra asent. En concreto f'c=175 kg/cm2

55

31,090.75
11,653.34
1,169.30

379.64
26,032.57
20,297.40
66,606.59
29,206.38
1,285.95
12,047.93

12,650.04
12,614.20
6,772.97

22,504.88
65,937.78

452.60
12,824.41
20,163.36
2,783.24
35,565.63
13,351.39
299.75
228.66
4,852.41



1.03.01.10

1.03.02
1.03.02.01
1.03.02.02
1.03.02.03
1.03.02.04
1.03.02.05
1.03.02.06
1.03.02.07
1.03.02.08
1.03.02.09
1.03.02.10
1.03.02.11
1.03.02.12
1.04
1.04.01
1.04.01.01
1.04.01.02
1.04.02
1.04.02.01
1.04.02.02
1.04.02.03
1.04.03
1.04.03.01
1.04.03.01.01
1.04.03.01.02
1.04.04
1.04.04.01
1.04.04.02
1.04.05
1.04.05.01

1.04.05.02
1.04.06

Eliminaciéon de material excedente dist. Prom. 30MCON
volquetes (subcontrato)

Alcantarilla de concreto tipo ii (4 und)

Trazo y replanteo

Excavacion en material suelto

Relleno compactacién con material propio

Eliminacion de material excedente dist. Prom. 30MCON
Concreto f'c=175 kg/cm2 + 30% pm

Encofrado y desencofrado de muro y alero

Concreto f'c=210 kg/cm2 (losa tapada)

Encofrado y desencofrado (losa tapada)

Acero de refuerzo fy=4,200 kg/cm2

Tarrajeo en muros de concreto

Pintura en exteriores alcantarilla

Mamposteria de piedra asent. En concreto f'c=175 kg/cm2
Puente luz = 12.00 ml (1 und)

Obras preliminares

Trazo y replanteo

Encauzamiento provisional del cauce del rio
Movimiento de tierras

Excavacion en material suelto

Excavacion para estructuras en material comun bajo agua
Relleno y compactacién con material propio

Obras de concreto simple

Solado para zapatas

Solado para zapatas f'c = 100 kg/cm2 e =0.10 m
Encofrado y desencofrado para solado

Zapatas

Concreto para zapatas f'c=175 kg/cm2 + 30% p.m.
Encofrado y desencofrado para zapatas

Pantalla de estribos

Concreto para pantalla de estribos f'c=175 kg/cm2 + 30%
p.m.

Encofrado y desencofrado para pantalla de estribos

Alas
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4,178.19

38,362.96
7,930.14
823.20
3,319.30
30,242.21
7,045.97
5,925.74
1,619.94
4,866.40
1,931.48
292.69
2,389.99

2.92
109.58

26,814.81
24,460.34
22,347.00

7,119.38

496.78

77,562.92
4,470.26

52,473.87

6,656.02



1.04.06.01
1.04.07
1.04.07.01
1.04.08
1.04.08.01

1.04.09

1.04.09.01
1.04.09.02
1.04.09.03

1.04.10
1.04.10.01
1.04.10.02
1.04.10.03
1.04.10.04
1.04.10.05
1.04.10.06
1.04.10.07
1.04.10.08
1.04.11
1.04.11.01
1.04.11.02
1.04.11.03
1.04.12
1.04.12.01
1.04.12.01.01
1.04.12.01.02
1.04.12.01.03
1.05

1.05.01
1.05.01.01
1.05.01.02
1.05.02
1.05.02.01

Concreto para alas f'c=175 kg/cm2 + 30% p.g.
Concreto armado

Encofrado y desencofrado para alas

Losa maciza y veredas

Concreto para parapeto estribos f'c=210 kg/cm2

Parapeto de estribos

Concreto solado f'c = 280 kg/cm2 losa maciza y veredas

Encofrado y desencofrado en losa maciza y veredas

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2. En losa maciza y
veredas

Otros

Apoyos neopreno fijo

Apoyos neopreno mévil

Junta de dilatacion de acero eg-24

Baranda de tubo g 3"

Drenaje de tuberias PVC de g 3"

Pintura para sardinel de veredas

Encofrado y desencofrado para parapeto estribo
Acero de refuerzo fy=4,200 kg/cm2

Vigas principales

Concreto f'c=280 kg/cm2 viga principal
Encofrado y desencofrado en viga principal
Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2. En viga principal
Viga diafragma

Obras complementarias

Concreto f'c=280 kg/cm2 viga diafragma
Encofrado y desencofrado para viga diafragma
Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2. En viga diafragma
Pontén 1= 08 ml (01 und)

Obras preliminares

Trazo y replanteo

Encauzamiento provisional del cauce del rio
Movimiento de tierras

Excavacién en material suelto

57

75,827.41

12,075.50

10,952.41

13,741.29
5,763.90
19,295.54

2,352.74
2,528.88
1,298.45
2,321.56
113.04
70.65
1,311.38
3,527.34

4,407.66
1,965.91
9,826.56

649.32
521.85
1,805.77

455.52
68.49

11,875.27



1.05.02.02
1.05.02.03
1.05.03
1.05.03.01
1.05.03.01.01
1.05.04
1.05.04.01
1.05.04.02
1.05.05
1.05.05.01

1.05.05.02
1.05.06

1.05.06.01
1.05.06.02
1.05.07

1.05.07.01
1.05.07.02
1.05.08

1.05.08.01
1.05.08.02
1.05.08.03

1.05.09
1.05.09.01
1.05.09.02
1.05.09.03
1.05.09.04
1.05.09.05
1.05.09.06
1.06
1.06.01
1.06.01.01
1.06.01.02
1.06.01.03

Excavacidn para estructuras en material comun bajo agua

Relleno y compactacién con material propio

Obras de concreto simple

Solado para zapatas

Solado para zapatas f'c = 100 kg/cm2 e = 0.10 m
Zapatas

Concreto para zapatas f'c=175 kg/cm2 + 30% p.m.
Encofrado y desencofrado para zapatas

Pantalla de estribos

Concreto para pantalla de estibos f'c=175 kg/cm2 + 30%

p.m.
Encofrado y desencofrado para pantalla de estribo
Alas

Concreto para alas f'c=175 kg/cm2 + 30% p.g.
Encofrado y desencofrado para alas

Concreto armado

Parapeto de estribos

Concreto para parapeto estribos f'c=210 kg/cm2
Losa maciza y veredas

Concreto f'c=280 kg/cm2 losa maciza y veredas
Encofrado y desencofrado en losa maciza y veredas

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2. En losa maciza y
veredas

Otros

Apoyos neopreno fijo

Apoyos neopreno mévil

Junta de dilatacion de acero eg-24
Baranda de tubo g 3"

Drenaje de tuberias PVC de g 3"
Pintura para sardinel de veredas
Obras complementarias

Muros de contencién

Excavacion para estructura en material comuin en seco

Relleno para estructuras

Muro seco
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1,010.36
1,503.99

345.56

10,674.22
296.22

12,376.03

1,145.53

16,567.37
2,687.94

14,012.34

10,071.83
1,888.39
17,512.05

4,705.48
5,057.76
2,596.90
2,924.80
113.04
141.30

3,119.40
6,409.02
8,124.16



1.07
1.07.01
1.07.02
1.07.03
1.07.04
1.08
1.08.01
1.08.01.01
1.08.01.02
1.08.01.03
1.08.02
1.08.02.01
1.08.02.02
1.08.02.03
1.08.02.04
01

02

03

04

05

06

Sefializaciéon y seguridad vial

Sefial preventiva (0.60m x 0.60 m)

Sefial reglamentaria rectangular (0.90 mx0.90 m)
Sefial informativa (1.84 m x 0.90m)

Sefial informativa (0.70 m x 0.70m)

Proteccion ambiental

Programa de monitoreo ambiental

Monitoreo de calidad de agua

Monitoreo de calidad de aire

Monitoreo de calidad de ruido

Programa de abandono

Restauracién de areas afectada por campamentos
Sellado de letrinas

Restauracion de canteras

Restauracién de areas afectadas por patio de maniobras
Costo directo

Gastos generales 8%

Utilidades 7%

Sub total

IGV 18%

Total

Fuente: En base a la propuesta técnica econémica
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29,400.00
5,920.00
6,860.00
3,600.00

3,900.00
3,300.00
2,280.00

368.75
434.76
1,590.00
177.00
1,106,083.94
88,486.72
77,425.88
1,271,996.54

228,959.38
1,500,955.92
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Figura 13: Linea base del Cronograma

Task luly 2018 August 2018 September 2018 October 2018
0 Mode ~ Nombre de tarea 2900 05 08 11 ¥ 177 2 2B 2% 29 004 0710 131619225 28 31 0 06 09 12 15 18 2 24 27 30 03 06 091215 18 2
L) 4 CRONOGRMA PROGRAMADO CEDRUYO
L 4 REHABILITACION DE CARRETERA T 1
L 4 TRABAJOS PRELININARES I 1
L MOVIIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS 1day p, MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS
L FLETE TERRESTRE 65 days FLETE TERRESTRE
- TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION 3 days TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION
L 4 CONFORMACION DE LA PLATAFORIWA DE RODADURA 1
L 4 [OVIMIENTO DE TIERRAS 1
L} DESBROCE Y LIMPIEZA EN BOSQUE 5 days DESBROCE Y LIMPIEZA EN BOSQUE
- CORTE EN ROCA FUA 9 days | CORTE EN ROCA FLJA
[ CORTE EN ROCA SUELTA 7 days | CORTE EN ROCA SUELTA
- CORTE EN MATERIAL SUELTO 1day |, CORTE EN MATERIAL SUELTO
- PERFILADO Y COMPACTACION SUB-RASANTES ZONAS CORTE 5 days 1 PERFILADO Y COMPACTACION SUB-RASANTES ZONAS CORTE
L CONFORMACION DE TERRAPLENES CON MATERIAL PROPY 6 days CONFORMACION DE TERRAPLENES CON MATERIAL PROPIO
- CONFORMACION Y ACOMODO DE DME 5 days '1 CONFORMACION Y ACOMODO DE DME
L 4 PAVIMENTO AFIRMADO (E=15 cm) Il 1
L EXTRACCION ¥ APILAMENTO CON MAQUINARIA EN CANTERA 5 daye EXTRACCION Y APILAMIENTO CON MAQUINARIA EN CANTERA
L ZARANDEQ DE MATERIAL SELECCIONADO 5 days ZARANDEO DE MATERIAL SELECCIONADO
- CARGUIO CON MAQUINARIA DE MATERIAL PARA LASTRADD 4 days CARGUIO CON MAQUINARIA DE MATERIAL PARA LASTRADO
L TRANSPORTE DE MATERIAL PARA LASTRADO 4 days lTRANSPORTE DE MATERIAL PARA LASTRADO
- AFIRMADO BASE GRANULAR (E=15 cm) 4 days AFIRMADO BASE GRANULAR (E=15 cm)
L} 4 (BRAS DE ARTE I ]
L 4 ALCANTARILLA TIPO TG DN = @ 36" (10 Und) T !
" TRAZO Y REPLANTED 3days |- TRAZO Y REPLANTED
- EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO 8days (CAVACION EN MATERIAL SUELTO
- INSTALACION ¥ COLOCACION DE ALCANTARLLAS TIC B 3° 12 days INSTALACION Y COLOCACION DE ALCANTARILLAS TMC @ 36
L RELLENO Y COMPACTACION CON MATERAL PROPO 6days RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO
- CONCRETO fe= 175 kylem2 + 30% PM l 10 days CONCRETO f'c= 175 kg/em2 + 30% PM
L ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO Y ALERO 6 days IENCO RADO Y DESENCOFRADO DE MURO Y ALERO
L TARRAJEQ EN MUROS DE CONCRETO 5 days TARRAJEO EN MUROS DE CONCRETO
L PINTURA EN EXTERIORES ALCANTARILLA 6 days PINTURA EN EXTERIORES ALCANTAF
- MAMPCSTERIA DE PIEDRA ASENT. EN CONCRETO fe=175 ky/em? 7 days MAMPOSTERIA DE PIEDRA ASENT. EN CONCRETO f'c=175 kg/em
L ELIMNACION DE MATERAL EXCEDENTE DIST. PROM. 30MCON 3 days ELIMINACION DE MATERIAL E)
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Task
0 Mode + Nombre de tarea -
L4 4 ALCANTARILLA DE CONCRETO TIPO N {4 Und)
L4 TRAZO'Y REPLANTEQ
L4 EXCAVACION EN WATERML SUELTO
L FRELLEND COMPACTACION CON VATERIAL PROPO
- ELIMMACION DE MATERIAL EXCEDENTE DIST. PROM. J0MCON
[ COMCRETO fe=175 kofem? + 30% P
L ENCOFRADO Y DESENCOFRADD DE MURD Y ALERD
L CONCRETO fea2t0 ko (LOSA TARRDA)
- ENCOFRADO Y DESENCOFRADD (LOSA TARADA)
" ACERD F REFUERTO fy=t 20 kylemd
L TARRAJED EN MURDG DE CONCRETO
L4 PNTURA EN EXTERIORES ALCANTARLLA
" VAMPOSTERIA DE PEDRA ASENT, EN CONCRETO femt5 ingiom2
L4 4 PURENTE LUZ = 1200 ml {1 Und)
L 4 QBRAS PRELIMINARES
[ TRAZO Y REPLANTED
L4 ENCAUZAMENTO PROVCIONAL DEL CAUSE DEL RI0
L] 4 WOVIMIENTO DE TERRAS
L EXCAVACION EN VATERMAL SUELTOD
- EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN VATERIAL COMUN BAJD AGU
- FELLEND Y COMPACTACION CON MATERIL PROPIO
L 4 (BRAS DE CONCRETO SINFLE
" 4 SOLADO PARA ZAPATAS
L4 SOLADO PARA ZAPATAS P « 100 KGCMZE =000 m
- ENCOFRADO Y DESENCOFRADD PARA SOLADO
" 4 TAPATAS
L (CONCRETO PARA ZAPATAS fe=175 iglem + 30% PAL
L ENCOFRADO Y DESENCOFRADD PARA ZAPATAS
" 4 PANTALLA DE ESTRIBOS
L4 CONCRETO PARA PANTALLA DE ESTEOS fe=175 kpiom2 « R PA
- [ENCOFRADD ¥ DESENCOFFADD PARA PANTALLA DE ESTRIBOS
" 4 hs
L4 (CONCRETO PARA ALAS fe=175 gl + % P.G.

o]

July 2018
02

05

0% 1

August 2018 September 2018 October 2018
7, 20 B3 % 3 0 o 07 10,13 16 195 2 5 % 3N 6B 06 M 12 15 18 2 4 27 30 0B 06 0,12

2days T, TRAZO Y REPLANTEQ
+ EXCAVACION-EN-MATERIAL SUELTO

3 days

2days

3days . RELLENO COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO

‘ 1day T: ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DIT. PROM. 30MCON
2days s CONGRETO 15 k2 + 30% PM

§days " ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO Y ALERO

ddays . CONCRETO Fe=210 kg/em2 (LOSA TAPADA)

Sdoys pmlp) sncomATo Y DESENCOFRADO (LOSA TAPADA)

. ACERO DE REFUERZO)fy=4.200 kg/cm2

3y s TRRAIEO N MURCS D CONGRTO

3days PINTURA EN EXTERIORES ALCANTARILLA

. MAMPOSTERIA DE PIEORA ASENT. EN CONCRETO f'c=175 kg/cm2

 —
2oy o TRAZO Y REPLANTEO
days T, ENCAUZAMIENTO PROVICIONAL DEL CAUSE DEL RIO

EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO
EXCAVACION PARA EST| RAS EN MATERIAL COMUN BAJO AGUA

3days RELLENO Y COMPACTACION COM MATERIAL PROPIO

I | 1
1
1day 1, SOLADQ PARA ZAPATAS F'C = 100 KG/CM2 E = 0.10 m
3 days '-ﬂNCO Y DESENCOFRADO PARA SOLADO
3days CONCRETO PARA ZAPATAS f'c=175 kg/em2 + 30% P.M.

3days ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS

3 days 1 CONCRETO PARA PANTALLA DE ESTIBOS f'c=175 kg/em2 + 30% P.M.
3 days TENCO Y DESENCOFRADO PARA PANTALLA DE ESTRIBOS

‘ 2days | CONCRETO PARA ALAS f'e=175 kg/em2 + 30% P.G.
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Task
0 Mode » MNombre de tarea -
LA ENCOFRADO Y DESENCOFRAD) PARA ALAS
L} 4 CONCRETO ARMADO
[ 4 LOSA MACIZA Y VEREDAS
L CONCRETO PARA PARAPETO ESTRBUS fes2il kyfomd
L ENCOFRADD Y DESENCOFRADO PARA PARAPETO ESTREO
LA ACER( DE REFUERZO fy=4, 200 kylem2
L] 4 PARAPETO DE ESTRIBOS
L (CONCRETO SOLADO fc = 280 kolem2 LOSA MACTZA Y VEREDAS
LA ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACEZA Y VEREDAS
L ACERD DE REFUERZO fys4200 Kyom2, EN LOSA VACIZA Y VERED
" 4 OTROS
- APOYOS NEOPRENO FUIO
LA APOY(S NEQPRENO UOVL
L JUNTA DE DLATACION DE ACEROEG-H
LA BARANDA DE TUBOR ¥
L} [FENAJE DE TUBERWS VG LEQ ¥
L PINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS
- 4 \IGAS PRINCIPAL
LA CONCRET( fos 280 kol VIGA PRNCPAL
L ENCOFRADO Y DESENCOFRADD EN WIGA PRINGPAL
LA ACERD DE REFUERZD fy=4200 Kglomd. EN VIGA PRNCEAL
LA 4 VIGA DIAFRACNA
L 4 0BRAS COMPLENENTARIAS
LA CONCRETO fe=280 ke VIGA DIFRACMA
L ENCOFRAD) Y DESENCOFRAD) PARA IGA DIAFRACUA
L ACERD DE REFUERZO fy=4200 Kglom2. EN WIGA DIRFRACYA
L 4 PONTON L= 86 ml (01 UND)
L 4 (BRAS PRELIMINARES
L TRAZO Y REPLANTED
LA ENCAUZAMENTO PROVICIOMAL DEL CAUSE DEL R0
L 4 WOVINIENTO DE TIERRAS
LA EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO
L EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN BAY)

20

Fi

2%

2

2days

August 2018 September 2018
o o 0F 10 13 %6 19, 2 X5 2B 3N 0B 6 8 122 15 1B

2

2

October 2015 November 20 +

7 % 03 06 09 12 15 8B, 1 M T N 0

| 3days T ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ALAS

1
4 days jummms, CONCRETO PARA PARAPETO ESTRIBOS fi=210 ky/cm2
2 days po—ENCOF Y DESENCCFRADO PARA PARAPETO ESTRIBO
2days s ACERO DE fy=4,200 kg/em2

2days INCRETO SOLADO f'c = 280 kg/em2 LOSA MACIZA Y VEREDAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA Y VEREDAS

3 days
3 days Famms-ACERO DE REFUERZO fy=4200 K/

EN LOSA MACIZA Y VEREDAS

2daysT-| APOYOS NEOP
1day ' APOYOS NEOPRE

2days
2days

3days
3days + ENCOFRADO Y DESENCCFRADO EN VIGA PRINCIPAL
2days T/ ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/em2. EN VIGA PRINCIPAL

days

1

]
FUO
MovIL
JUNTA DE DILATACION DE ACERO EG-24
BARANDA DE TUBO 0 3"
3 days h DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE 0 3"
1day T PINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS

- CONCRETO f'c=280 kg/em2 VIGA PRINCIPAL

1

L 2

Tday [ CONCRETO f'c=280 kg/cm2 VIGA DIAFRACMA
2 days IEH(OFHDO Y DESENCOFRADO PARA VIGA DIAFRACMA
) ACERQ DE REFUERZO fy=4200 Kg/em2. EN VIGA DIAFRACMA

I
I 1
" _TRAZO Y REPLANTEQ

2days” h ENCAUZAMIENTO PROVICIONAL DEL CAUSE DEL RIO
Il 1
2days " EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO

3 days i - EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN BAJO AGUA
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Task
Mode ~

433833432

333338334843

EILIEIEIEIR IR IR I I IR IR I I I I I R I I I I I I I IR

Nombre de tarea -

RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO
4 OBRAS DE GONCRETO SIMPLE

4 SOLADO PARA ZAPATAS
SOLADD PARA ZAPATAS F'C = 100 KG/CM2E = 0.10m

4 ZAPATAS
CONCRETO PARA ZAPATAS fc=175 kglem2 + 30% P.M.
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO PARA ZAPATAS

4 PANTALLA DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PANTALLA DE ESTIBOS fe=175 kg/em2 + 30%

ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO PARA PANTALLA DE ESTRIBO
4 ALAS
CONCRETO PARA ALAS fo=175 kg/em2 + 30% P.G.
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO PARA ALAS
4 CONGRETO ARMADO
4 PARAPETO DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PARAPETO ESTRIBOS fo=210 kn/em2
4 LOSA MACIZA Y VEREDAS
CONCRETO fc=280 kg/cmz LOSA MACIZA Y VEREDAS
ENCOFRADO ' DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA ¥ VEREDAS

ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. EN LOSA MACIZA Y
VEREDAS

s oTROS
APOY0S NEOPRENG FUO
APOYQS NEOPRENO MOV
JUNTA DE DILATACION DE ACERO EG-24
BARANDA DE TUBO 8 3*
DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE @ 3°
PINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS
4 OBRAS GOMPLEMENTARIAS
4 MUROS DE CONTENCION
EXCAVACION PARA ESTRUCTURA EN MATERIAL COMUN EN SECO
RELLENG PARA ESTRUCTURAS
4 OBRAS COMPLEMENTARIAS
4 MUROS DE CONTENGION
EXCAVACION PARA ESTRUCTURA EN MATERIAL COMUN EN SECO
RELLENO PARA ESTRUCTURAS
MURO SECO
4 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
SERAL PREVENTIVA (0.60M X 0.60 M)
SEFIAL REGLAMENTARIA RECTANGULAR (.50 Wix0.90 M)
SENAL IMFORMATIVA (1,84 M X 0.90M )
SERAL IMFORMATIVA (0.70 M X 0.70M }
4 PROTECCION AMBIENTAL
4 PROGRAMA DE MONITORED AMBIENTAL
MONITORED DE GALIDAD DE AGUA
MONITORED DE GALIDAD DE ARE
MONITOREQ DE CALIDAD DE RUIDO
= PROGRAMA DE ABANDONO
RESTAURACION DE AREAS AFECTADA POR CAMPAMENTOS
SELLADO DE LETRINAS
RESTAURACION DE CANTERAS
RESTAURACION DE AREAS AFECTADAS POR PATIO DE MANIGBRAS

September 2018

06 09 | 12 15 18 | 21 | 24 27

Octob:

er 2018

06 09 [ 12 15 | 18 21

November 20|
24 | 27 | 30 | 02 | 05

14 17 20 23 26 9 o7 10 13 16 19 22 25 28 3 03
‘ 3 days 1 RELLENQO Y COMPACTACICN CON MATERIAL PROPIO
% 1
1day 7+, SOLADO PARA ZAPATAS F'C = 100 KG/CM2E = 0.10 m
3 days CONCRETO PARA ZAPATAS 'c=175 kg/cm2 + 30% P.M.
3 days TENCDFRAD( Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS
—]
2|days juCONCRETO PARA PANTALLA DE ESTIBOS f'c=175 kg/cm2 + 30% P.M.
3 days ENCOFRADO Y RADO PARA PANTALLA DE ESTRIBG
2 days CONCRETO PARA ALAS f'c=175 kg/em2 + 30% P.G.
day:v TENCCIFRADO Y DESENCOFRADO PARA ALAS
I 1
L 1
3 days | CONCRETO PARA PARAPETO ESTRIBOS c=210 kg/em2
—
2 days CONCRETO f'c=280 kg/cm2 LOSA MACIZA Y VEREDAS
2 days TENCOFRADD Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA Y VEREDAS
2 dayq ) ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. EN LOSA MACIZA Y VEREDAS
L 1
J 2 days POYOS NEOPRENO FUJO
1day %/ APOYOS NEOPRENO MOVIL
2 days F- JUNTA DE DILATACION DE ACERO EG-24
2 days T BARANDA DE TUBO © 3"
1 day I+, DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE @ 3"
2 days PINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS
I 1
I 1
& days EXCAVACION PARA ESTRUCTURA EN MATERIAL COMUN EN SECO
8 days lRELLENO PARA ESTRUCTURAS
... 18 cern
|i 1
Ii 1
8 days EXCAVACION PARA ESTRUCTURA EN MATERIAL COMUN EN SECO
8 days RELLENO PARA ESTRUCTURAS
6 days MURO SECO
1
2 days SENAL PREVENTIVA (0.60M X 0.60 M)
2 days SENAL REGLAMENTARIA RECTANGULAR (0.90 Mx0.90 M)
2days | ls:ﬁ.m IMFORMATIVA (1.84 M X 0.90M )
1day 1 SENAL IMFORMATIVA (0.70 M X 0.70M )
L
T !
0days T MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE
0 days T MONITOREO DE CALIDAD DE RUIDO
I
3 days RESTAURACION DE AREAS AFECTADA POR CAMPAMENTC
4 days SELLADO DE LETRINAS
5 days RESTAURACION DE CANTERAS
3 days I RESTAURACION DE AREAS AFECTADAS POR PATIO DE MA
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4.2 PLANIFICACION DE LA GESTION DE RIESGOS

Como resultado de este proceso se obtuvo la estructura de desglose de
riesgos mediante el cual se podran ordenar los riesgos del proyecto, e
identificarse mas facilmente estos eventos negativos que pueden
impactar sobre los objetivos del proyecto, también se definio las escalas
de probabilidad e impacto con el cual se elabora la matriz de priorizacion
de los riesgos que serd utilizado para los procesos subsecuentes a este.
Ver figura 14,15 y tabla 8 y 9.

Figura 14: Estructura de desglose de riesgos

OBRAS VIALES

Riesgo de Direccion

5 Riesgo
o Gestion

Riesgo Externo SSEO
Organizacional

Riesgo Tecnico

I-
I-
I—'

Definicion del
alcance

Procesas

. Recursos
Contructivos

mdFactores Climaticos)l s

Competencia de la
=d Direccion y gestion
de proyectos

alidad (Protocolos
sl de liberacion de
calidad)

Cuestiones
Contractuales

Factores sociales
(Comunidad)

Proveedores
(Suministro, —
Fabricacion)

Dependencias del
Proyecto

Definicion de la
Ingenieria

Planificacion
(Cronograma)

Definicion de las
= Especificaciones
Tecnicas

Control del
Proyecto

HSE ySeguridad
Fisica

Politico
(Municipalidad)

I I

Economico
(Municipalidad)

Comuncacion interna

del Proyecto

Locaizacion (Obra)

Normativo

Se tuvo como entregables la definicion de la probabilidad e impacto que

se presentan en las siguientes tablas:
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Tabla 8: Definicién de las escalas de probabilidad

Clasificacién Descripcién Escala Numérica
Muy Baja Casi improbable que ocurra (1/50) 1
Baja Poco probable que ocurra (1/25) 2
Media Ocurre de vez en cuando (1/10) 3
Alta Ocurre con frecuencia (1/2) 4
Muy Alta Casi seguro que ocurra (4/5) 5
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 9: Definicién de los niveles de impacto
Impacto
Muy Bajo 1 Bajo 2 Medio 4 Alto 8 Muy Alto 16
Aumento del | Aumento del |Aumento del |Aumentodel |Aumento del
Costo costo costo costo costo costo
& (50%) <1% < 2% <2-3% <4% - 5% > 6%
=
%’. Prolongacion | Prolongacion | Prolongacion | Prolongacion | Prolongacion
(@) de de de de de
Tiempo |cronograma cronograma cronograma cronograma cronograma
(50%) <1% <5% < 5% -10% <10%-20% |>20%

Fuente: Elaboracion Propia

Y como entregable final de este proceso es la escala de la matriz de probabilidad e impacto.

Figura 15: Matriz de priorizacién de riesgos

Muy Alto (16) 16
g Alto (8) 8 16 24
g Medio (4) 4 8 12 16 20
E Bajo (2) 2 4 6 8 10
Muy Bajo (1) 1 2 3 4 5
Muy Baja (1) Baja (2) Media (3) Alta (4) Muy Alta (5)
Probabilidad
Leyenda:
Riesgo de prioridad muyalta 80 mas
Riesgo de prioridad alta 25-79
Riesgo de prioridad media 7-24
Riesgo de prioridad baja 4-6
Riesgo de prioridad muy baja  |1-3
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4.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Como resultado de este proceso, se identifico todas las amenazas que pueden impactar sobre los objetivos del proyecto

y se organizo6 segun la estructura de desglose de riesgos; como se puede observar en el siguiente cuadro:

Tabla 10: Identificacion de Riesgos

CLASIFICACION DE
ITEM RIESGOS TIPOS DE RIESGOS DESCRIPCION RIESGOS

1.1.1 | Fuertes lluvias

Se refiere a los eventos ambientalesy | 1.1.2 | Neblina Intensa

Factores geograficos que pueden suscitarse
1.1 | Climaticos y/o |como lluvias fuertes, derrumbes, 1.1.3 | Nivel freético incontrolable
Geogréficos | desastres naturales que afectan las
actividades del proyecto. 1.1.4 | Derrumbes y/o Huaycos.
RIESGO EXTERNO.
- Son los riegos los 1.1.5 | sismos
1 cuales se encuentran
fuera del alcance y 1.2.1 | Existencia de restos arqueoldgicos.

responsabilidad del

ente contratista. Idiosincrasia, cultura y costumbres

Se relaciona con algun tipo riesgo que | 1.2.2

Fac;ores pueda haber con los beneficiarios locales.
1.2 somal_es directos o indirectos los cuales pueden .
' (Comunidad) Oposicion y/o rechazo de la

perjudicarse o perjudicar la ejecucion | 1.2.3

comunidad.
del proyecto.

Mala gestion de la comunicacion

1.2.4 !
con la poblacion.
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Riesgos asociados al incumplimiento,

131

Incumplimiento del suministro y/o
fabricacion de materiales.

1.3.2

Falta de proveedores con
capacidad de demanda de
materiales.

Proveedores L )
o o cumplimiento de las funciones o
(Suministro, . . Fraude por parte de los
1.3 Y tareas realizadas por subcontratistas, | 1.3.3
Fabricacion) . . proveedores.
asi como también a los proveedores
de materiales. Demora en la entrega de los
1.34 )
materiales
Renuncia del contratista del
1.3.5 | suministro y/o fabricacién de los
materiales
1.4.1 | Problemas de orden publico.
1.4.2 | Cambio de gestién gubernamental.
P_ol_mcc_) se re_flere a los riesgos que se pueden Renuncia de Personal clave de la
1.4 | (Municipalidad) |suscitar que son de coyuntura .
1.4.3 | entidad contratante.
gubernamental.
Demoras en el reemplazo del
personal clave de la entidad
1.4.4 | contratante.
15 Riesgos que comprenden la falta de Retrasos en los pagos de los
' financiamiento y/o sobrecostos del 1.5.1 |trabajadores
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Econémico
(Municipalidad)

proyecto que detengan o impidan el
progreso del proyecto.

152

Indemnizacion por dafos y
perjuicios a la comunidad

153

Retrasos en los desembolsos de la
entidad publica para la culminacion
del proyecto

154

Presupuesto asignado no cubre
reservas para contingencias en el
proyecto.

1.6

Localizacion
(Obra)

Son los riesgos que afectan a Los
objetivos del proyecto por la
localizacion de este.

16.1

Poca accesibilidad al lugar del
proyecto.

1.6.2

Dificultad para operar maquinaria
pesada.

1.6.3

Inexistencia de proveedores de
materiales en el lugar del proyecto

1.6.4

Entrega o suministro tardio del
material por la lejania.

1.6.5

Bajo rendimiento de maquinarias

1.6.6

Bajo rendimiento del personal
directo e indirecto.

1.6.7

Insuficiente cantidad de mano de
obra para la ejecucién del proyecto.
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1.7

Normativo
(Regulatorio)

Son los riesgos vinculados a los
controles realizados por entidades
regulatorias de la construccion.

1.7.1

Cambios en los reglamentos de
construccion e impuestos

1.7.2

Penalidades contractuales (por
dafio, desvios de recursos, etc.).

RIESGO TECNICO. -
Son los riegos
asociados a la parte
técnica del proyecto

2.1

Procesos
Constructivos

se refiere a los riesgos que se pueden
dar en la ejecucion del proyecto.

2.1.1

Mala nivelacion y/o replanteo de las
superficies de trabajo

2.1.2

Vicios ocultos

2.1.3

Cambios en los procesos
constructivos

214

Desplomes no controlados

2.15

Imposibilidad de realizar
tratamientos del terreno

2.1.6

Mal encontrado de las estructuras
viales

2.1.7

Mal estribado (no se encuentran
aplomados)

2.1.8

Rupturas de tuberias

2.1.9

Demora en la definicion de
procedimiento de trabajo.

2.2

221

Deficiente control de calidad.
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Calidad
(Protocolos de
liberacion de
calidad)

son los factores que los cueles afectan
la calidad de las actividades
realizadas durante el proyecto.

2.2.2

Sefializaciones deficientes.

2.2.3

Deficientes estudios para
protocolos de control.

2.2.4

Realizacion de trabajos sin
autorizacion del residente de obra.

2.2.5

Poca experiencia para la realizacion
de los procesos constructivos.

2.3

Definicion de la
Ingenieria

Se refiere a los riegos que se suscitan
por el disefio del proyecto

2.3.1

Deficiencias en el disefio del
proyecto

2.3.2

Demora en la entrega de Ingenieria
que fueron cambiados

2.3.3

Reingenieria del proyecto

234

Mala cuantificacién de los metrados

2.3.5

Estudio hidroldgico deficiente

2.3.6

Planos incompatibles con el terreno

2.3.7

Estudio de suelos deficiente

24

24.1

Mal Rendimiento de los materiales
de acuerdo a las especificaciones.
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Definicion de las
Especificaciones

Son los riesgos asociados a las
especificaciones técnicas lo cuales

Mala definicién de los trabajos en
general y de los acabados en

Técnicas afectan los objetivos del proyecto. 2.4.2 | particular
Definicibn muy genérica o
3.1.1 |incompleta del alcance
Mala elaboracién de los
31 Definicién del | Son los riesgos que se suscitan en 3.1.2 | presupuestos.
Alcance afectando el alcance del proyecto. Cambios frecuentes al alcance del
3.1.3 | proyecto
RIESGO EN LA N
DIRECCION DEL Mala definicion de los
PROYECTO. - Son 3.1.4 |requerimientos del proyecto.
los resgos iad Falta de lid del di del
eadosa . " Direcciany | 501108 riesgos que afectan e 32.1 | proyecto (Residonte de Obra)
direccién y gestion 3.2 ostion de y proyecto a causa de la competencia <4 | Proy
del proyecto como la | 9 de la Direccién y Gestion de . .
planificacién control proyectos proyectos Ausencia del director del proyecto
y ejecucion del ' 3.2.2 | (Residente de Obra)
proyecto. .
Inadecuado tiempo programado en
3.3.1 | el expediente técnico
3.3 | Planificacion | Son los riesgos que ocurren en la Errores en la programacion de obra;
> | (Cronograma) |planificacién del proyecto. se presentan traslapos de
3.3.2 |actividades.
333 Inadecuada planificacion y

asignacion de tareas y/o
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responsabilidades del personal
profesional a cargo del proyecto.

Las hipo6tesis cambian durante el

3.3.4 | Proyecto
incumplimiento del horario de
34 Control del Son los riesgos asociados al control 3.4.1 | trabajo
Proyecto de la ejecucion del proyecto. procesos constructivos mal
3.4.2 |verificados
Desarmonia entre el Residente y
Comunicacion |son los riesgos asociados a la 3.5.1 | supervisor de obra
3.5 interna del comunicacion entre los factores
Proyecto determinantes del proyecto No existe armonia en los grupos de
3.5.2 |trabajo
4.1.1 | Renuncia del personal de gerencia
a1 Cuestiones son los riegos asociados a los 4.1.2 | Retrasos en resolucion de contratos
' Contractuales | contratos del proyecto.
RIESGO Desercién del personal, debido a
ORGANIZACIONAL. 4.1.3 | pocas garantias laborales.
- Son los riesgos
gue se pueden 4.2.1 | Robo de materiales
T _dent.r,o ge Son los riesgos asociados a la L . -
la organizacion. . S Devolucion por incumplimiento de
asignacion que se le dan a los e )
4.2 Recursos 4.2.2 | especificaciones en los materiales

recursos necesarios para el
cumplimiento de las actividades.

423

Falta de experiencia en el equipo
de trabajo (Mano de obra)
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4.2.4

Disposicion incorrecta de los
materiales de trabajo

4.2.5

Disponibilidad de mano de obra en
el momento que se requiera
(oportunidad).

4.2.6

Fallas técnicas con la maquinaria
utilizada

Dependencias

43 del Proyecto

son los riesgos asociados a las
dependencias del proyecto.

43.1

Entrega tardia de resultados de
ensayos técnicos

4.3.2

Mala coordinacion de las
dependencias del proyecto.

4.3.3

Ausencia de la supervision del
proyecto por parte de la entidad
publica

HSE y
4.4 Seguridad
Fisica

Son los riesgos asociados con
Seguridad Industrial, Fisica y Salud
Ocupacional, el cumplimiento de la
gestion ambiental y los impactos
ambientales, cumplimiento de la
normatividad interna de HSE.

441

Deficiencia en la elaboracion del
plan de gestion ambiental.

442

Agresion al medio ambiente

443

Plan de gestion de emergencias
inadecuado

4.4.4

Incumplimiento de las normas de
HSE por parte de los contratistas.

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4

ANALISIS CUALITATIVO

Esta evaluacion se llevé a cabo a través de reuniones y entrevistas, entre

ellos los participantes evaluaron y calificaron el nivel de probabilidad de

cada riesgo y en supuesto de que el riesgo ocurra su impacto sobre los

objetivos del proyecto; llegando a un consenso entre los participantes se

obtuvo estos resultados los cuales se muestran en el siguiente cuadro:

Tabla 11: Resultado del andlisis cualitativo de riesgos

Numero Tipo Sub-tipo Nombre Severidad | Clasificacion
Factores
111 Externo Climéticos y/o Fuertes lluvias 6 Bajo
Geograficos
Factores Nivel freético
1.1.3 Externo Climaticos y/o incontrolable 4 Bajo
Geograficos
Factores Derrumbes y/o
1.14 Externo Climéticos y/o y 16 Medio
e Huaycos.
Geograficos
Factores
1.1.5 Externo Climéticos y/o sismos 16 Medio
Geograficos
Factores sociales Existencia de restos
121 Externo (Comunidad) . 16 Medio
arqueoldgicos.
Factores sociales | Oposicién y/o
1.2.3 Externo (Comunidad) rechazo de la 4 Bajo
comunidad.
Factores sociales | Mala gestion de la
1.2.4 Externo (Comunidad) comunicacion con 6 Bajo
la poblacién.
Proveedores
133 Externo (Sumlnls'tfo, Fraude por parte de 40
Fabricacion) los proveedores.
Politico
1.4.1 Externo (Municipalidad) Problemas de orden 48

publico.
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Politico

Cambio de gestion

14.2 Externo (Municipalidad) 8 Medio
gubernamental.
Politico Renuncia de
1.4.3 Externo (Municipalidad) Personal clave de la 24 Medio
entidad contratante.
oo | Demoas e
1.4.4 Externo | (Municipalidad) b 32
personal clave de la
entidad contratante.
Econdmico Retrasos en los
15.1 Externo (Municipalidad) pagos de los 64
trabajadores
Econdmico Indemnizacion por
15.2 Externo (Municipalidad) dafios y perjuicios a 12
la comunidad
Retrasos en los
Econdmico desembolsos de la
153 Externo (Municipalidad) entidad publica para 60
la culminacion del
proyecto
Presupuesto
Econémico asignado no cubre
154 Externo (Municipalidad) reservas para 48
contingencias en el
proyecto.
Localizacion Poca accesibilidad
16.1 Externo al lugar del 24
(Obra)
proyecto.
Inexistencia de
163 Externo Localizacion provegdores de 64
(Obra) materiales en el
lugar del proyecto
Insuficiente
Localizacion cantidad de mano
1.6.7 Externo de obra para la 4 Bajo
(Obra) . .
ejecucion del
proyecto.
Penalidades
172 Externo Normativo contractuales (por 4 Bajo

(Regulatorio)

dafio, desvios de
recursos, etc.).
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Procesos

Cambios en los

2.1.3 Técnico , procesos 8 Medio
Constructivos .
constructivos
Demora en la
- Procesos definicién de :
2.1.9 Tecnico Constructivos procedimiento de 4 SElE
trabajo.
Calidad
299 Técnico (_Protoqglos de Ser_la_llzacmnes 4 Bajo
liberacion de deficientes.
calidad)
Calidad Realizacion de
- (Protocolos de trabajos sin :
224 Tecnico liberacion de autorizacion del 4 SElE
calidad) residente de obra.
Calidad Poca experiencia
- (Protocolos de para la realizacion .
225 Tecnico liberacion de de los procesos 8 HEele
calidad) constructivos.
231 Técnico Deflnl_(:lqn de la Deﬂgenmas en el 6 Bajo
Ingenieria disefio del proyecto
Demora en la
- Definicion de la entrega de .
232 Tecnico Ingenieria Ingenieria que 18 HERIE
fueron cambiados
233 Técnico Def|n|_0|qn de la Reingenieria del 18 Medio
Ingenieria proyecto
234 Técnico Deflnlplqn de la Mala cuantificaciéon 12 Medio
Ingenieria de los metrados
235 Técnico Deflnlplqn de la Estydw hidroldgico 18 Medio
Ingenieria deficiente
Mala definicién de
Definicion de las |los trabajos en
2.4.2 Técnico Especificaciones |general y de los 9 Medio
Técnicas acabados en
particular
Definicion muy
3.1.1 Direccién Definicion del generica o 18 Medio
Alcance incompleta del
alcance
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. L, Definicion del Mala elaboracion de .
3.1.2 Direccion Alcance los presupuestos. 18 Medio
Definicién del Cambios frecuentes
3.1.3 Direccion al alcance del 18 Medio
Alcance
proyecto
Definicion del Mala definicién de
3.1.4 Direccion los requerimientos 18 Medio
Alcance
del proyecto.
Competencia de |Falta de liderazgo
3.2.1 Direccién la Dl.r,eCCIOI‘I y del director de_l 18 Medio
gestidon de proyecto (Residente
proyectos de Obra)
Competencia de | Ausencia del
3.2.2 Direccién la D|_r,eCC|on y director del , 18 Medio
gestion de proyecto (Residente
proyectos de Obra)
Planificacion Inadecuado tiempo
3.3.1 Direccién (Cronograma) progra_mado en _eI 60
expediente técnico
Errores en la
| planificacion programacion de .
3.3.2 Direccién (Cronograma) obra; se presentan 18 Medio
traslapos de
actividades.
Inadecuada
planificacion y
asignacion de
, i Planificacion tareas y/o .
333 Direccion (Cronograma) responsabilidades 18 izl
del personal
profesional a cargo
del proyecto.
Planificacion Las hipotesis
3.34 Direccion cambian durante el 48
(Cronograma)
Proyecto
Comunicacion Desarmonia entre
3.5.1 Direccion interna del el Residente y 6 Bajo
Proyecto supervisor de obra
Cuestiones Renuncia del
4.1.1 | Organizacion personal de 6 Bajo
Contractuales :
gerencia
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4.1.2

Organizacion

Cuestiones
Contractuales

Retrasos en
resolucion de
contratos

18

Medio

4.1.3

Organizacion

Cuestiones
Contractuales

Desercion del
personal, debido a
pocas garantias
laborales.

Bajo

4.2.2

Organizacién

recursos

Devolucién por
incumplimiento de
especificaciones en
los materiales

12

Medio

42.4

Organizacién

recursos

Disposicion
incorrecta de los
materiales de
trabajo

12

Medio

4.2.5

Organizacion

recursos

Disponibilidad de
mano de obra en el
momento que se
requiera
(oportunidad).

18

Medio

4.3.3

Organizacién

Dependencias del
Proyecto

Ausencia de la
supervision del
proyecto por parte
de la entidad
publica

4.4.3

Organizacién

HSE y Seguridad
Fisica

Plan de gestion de
emergencias
inadecuado

64

4.4.4

Organizacion

HSE y Seguridad
Fisica

Incumplimiento de
las normas de HSE
por parte de los
contratistas.

32

Fuente: elaboracién propia

Bajo

Segun los valores obtenidos se priorizaron los riesgos en la siguiente

matriz de calor:
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4.5

IMPACTO
Medic

114 132

115 135

Muy Alto

121 211

131 142

Alto

1.6.6

Figura 16: Matriz de calor de riesgos

113 123

1.6.7

213

225

2.15

234

152 422
165
162 4.24

223

332

333

4.1.2

421

425

431

217

Bajo

172

221

2.19

111

1.24

231

351

4.1.3]

352

411 4.3 3]

242

4.2.6

441

122 171

Muy Bajo

216 218

34.1

112

222

224

442

Muy Baja

Baja

Media

Alta

Muy Alta

PROBAEILIDAD

PLANIFICACION DE LAS RESPUESTAS A LOS RIESGOS

Luego de hacer el andlisis cualitativo se procedi6é a hacer la planificacion

de respuesta a los riesgos, los cuales se encontraban en la clasificacion

de muy altos, altos y algunos de los medios, con el fin de tener un plan

de contingencia, para evitar o mitigar la probabilidad o impacto de

ocurrencia.

A continuacion, en la siguiente tabla se observa los riesgos asociados a

eventos, que se muestran con la estrategia de respuesta a los riesgos.
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Tabla 12: Estrategia de respuesta a los riesgos asociados a eventos (Tiempo)

CLASE DE RIESGOS

IMPACTO (dias)

fj é FUNCION
SEGUN q » o REQ. DISTRIBUCION Sl
CORDB'SGO SUB- TIPO NOMBRE AFECTE CEE%%’XD SEGUN LA § E PLANDEACCION | ANAL DE OCURRE
L vos | DE Veces | FORIAEN | o & ADIC. | opTIMISTA | oo MAS | PESIMISTA | OCURRENCIA
OBEJTIVOS QUE QUE SE E '(7, PROBABLE
DEL AFECTA PRESENTA w
PROYECTO
. Idiosincrasia, Progra,mar
Factores sociales cultura y Asociado a estratégicamente las
1.2.2 (Comunidad) General Mdltiple Mitigar | actividades del proyecto,| NO 0 1 2 PERT 1.00
costumbres eventos -
locales. considerando la cultura
local.
Realizar una correcta
Factores sociales | Oposicion y/o B iderlltifri]czTcién Ide los
1.2.3 (Comunidad) rechazo de la General Mdltiple Asociado a Mitigar Stakeholders del proyecto, NO 0 1 2 PERT 1.00
comunidad. eventos y a_k?ordar un plan de
gestion de
comunicaciones.
Gestionar estrategias de
- difusién del proyecto, en
Factores sociales :\gegsngﬁﬁitgé%i Asociado a los cuales se puedan
1.2.4 | (Comunidad) General Simple Mitigar | realizar reuniones | NO 0 1 15 PERT 0.92
corglla_'n eventos programadas con los
poblacion. stakehorldes principales o
claves del proyecto.
Proveedores Incumplimiento Hacer una planificacién
(Suministro, del surFr)ﬂnistro Asociado a con anticipacion de las
1.3.1 | Fabricacion) N Individual Mdltiple Mitigar | compras criticas, con el fin | NO 0.5 1 15 PERT 1.00
ylo fabricacion eventos d
de materiales. e tenerlos para _ el
momento gue se necesite.
Proveedores Hacer un tipo de contrato
(Suministro, Fraude por Asociado a contra entrega con los
1.3.3 Fabricacion) parte de los General Simple eventos Mitigar | proveedores para asegurar | NO 2 3 4 PERT 3.00
proveedores. la calidad y entrega de
producto en el campo.
134 |Froveedores Individual | Mualtiple | AS0¢ad0a |y, | Hacer una  planificacion |y 0 1 2 PERT 1.00
(Suministro, eventos con anticipacion de las
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Fabricacién)

Demora en la
entrega de los

compras criticas, con el fin
de tenerlos para el

materiales momento que se necesite.
Renuncia del
Proveedores - Tener como  contacto
(Suministro cont!’a_nsta del . . Asociado a . minimo dos proveedores
135 R suministro y/o Individual Simple Mitigar e NO 2 PERT 1.00
Fabricacion) S eventos para la fabricacién de los
fabricacion de .
. materiales.
los materiales
Hacer Vvisita técnica de
Imposibilidad de campo  con personal
Procesos realizar o -~ Asociado a .| capacitado para levantar
215 Constructivos tratamientos del Individual Maltiple eventos Transferir observaciones mediante el NO 4 PERT 3.00
terreno acta de compatibilidad del
terreno.
L Dar parte por cuaderno de
Definicion de la Defl_mepmas en - Asociado a obra al supervisor, para
231 o el disefio del General Mdltiple Escalar ' NO 5 PERT 3.17
Ingenieria royecto eventos que el tome la
P responsabilidad del evento.
Demora en la Enviar una carta donde la
Definicion de la entrega ,de . Asociado a entidad debera solucionar
2.3.2 o Ingenieria que General Simple Escalar . NO 15 PERT 6.83
Ingenieria fueron eventos las  observaciones del
h expediente técnico.
cambiados
Enviar una carta donde la
233 Deflnl_(:lqn de la Reingenieria del General Maltiple Asociado a Escalar entidad debera_ solucionar NO 7 PERT 500
Ingenieria proyecto eventos las  observaciones del
expediente técnico.
Mediante visita técnica de
Estudio campo, en base a juicio de
235 |Definiciondela iy 06000 General Simple | Asociadoa |y | €xpertos, recomendar al |y 4 PERT 3.00
Ingenieria . eventos supervisor la evaluacion
deficiente . .
del cambio de seccién de
las obras de arte.
Mediante  informe  de
Definicién de la Planos Asociado a compatibilidad, levantar las
2.3.6 o incompatibles Individual Mdltiple Escalar | observaciones NO 4 PERT 2.83
Ingenieria eventos
con el terreno encontradas en campo al
superviso y al proyectista.
237 Deﬂmgqn de la Individual Simple Asociado a Mitigar Mediante juicio de expertos NO 4 PERT 217
Ingenieria eventos en el informe de
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compatibilidad, levantar las

Estudio de .
observaciones
suelos
- encontradas en campo al
deficiente . ’
supervisor y al proyectista.
Llevar un listado de todo lo
que sale y entra del
42.1 recursos Robo _de Individual Mdltiple Asociado a Evitar almacen,_' asi como la NO 0.5 PERT 1.08
materiales eventos contratacion de un
personal que se quede al
cuidado del lugar.
Devolucién por Programacién de la
incumplimiento inspeccion y
422 |recursos de General Maltiple | ASociadoa |y, | aseguramiento  de lal 1 PERT 2.00
especificaciones eventos calidad de los equipos o
en los suministros ~ criticos  del
materiales proyecto.
Calendarizar reuniones
diarias para la organizacion
y coordinaciéon de los
Mala - o .
A trabajos diarios, ademas
432 Dependencias del I(;c;ordmauon de Individual Mltiole Asociado a Mitigar de programar reuniones NO 1 PERT 217
e Proyecto . P eventos 9 con el supervisor de obra ’
dependencias I
para la coordinacién de la
del proyecto. . -
ejecucion de las
actividades criticas del
proyecto.
Capacitar sobre la
importancia del
442 |HSEYySeguridad | Agresion al Individual | Mualtiple | Asociddoa | ypioo, | cumplimiento de - las| 05 PERT 1.08
Fisica medio ambiente eventos normas HSE vy la
implementacion de
botaderos controlados.
Incumplimiento _Capacnar‘ sobre la
del importancia del
HSE y Seguridad € 1as normas | ol Asociado a . cumplimiento de las
4.4.4 Fisica dgrresdEeFI)g; General Mdltiple eventos Evitar normas HSE y verificar NO 0.5 PERT 1.08
P . bajo sancion al personal el
contratistas.

cumplimiento de estas.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 13: Estrategia de respuesta a los riesgos asociados a eventos (costos)

CLASE DE RIESGOS

< IMPACTO (costo)
fj o FUNCION
SEGUN . n Q REQ DISTRIBU sl
. W w ;
CODIG | g8 TIPO NOMBRE AFECTE SEGUN | secunLa | SE PLAN DE ACCION ANAL CIONDE | oCURRE
O RBS CANTIDAD o< OCURREN
LOS DEVECES | TORMAEN | @ & ADIC| OPTIMISTA | o, WS | PESIMISTA | CIA
OBEJTIVOS QUE QUE SE ‘&J 'U_) PROBABLE
DEL AFECTA PRESENTA w
PROYECTO
Eggit;reess Ldu'ﬁj'rgc;as'a' Asociado a Programar estratégicamente las
1.2.2 (Comunidad) | costumbres General Mdltiple eventos Mitigar acthl_dades del proyecto, | NO 120 230 760 PERT 300.00
considerando la cultura local.
locales.
Cactores | oposicon o | ncocidon | | e conecs etz
1.2.3 ' rechazo de la General Mdltiple Mitigar L NO 0 0 0 PERT 0.00
(Comunidad) . eventos abordar un plan de gestién de
comunidad. L
comunicaciones.
Factores Gestionar estrategias de difusion del
sociales Mala gestion de Asociado a proyecto, en los cuales se puedan
1.2.4 ' la comunicacién General Simple Mitigar | realizar reuniones programadas con | NO 250 300 500 PERT 325.00
(Comunidad) - eventos e
con la poblacion. los stakehorldes principales o claves
del proyecto.
Proveedores . e
L Incumplimiento Hacer una planificacibn con
(Suministro, del suministro y/o Asociado a anticipacion de las compras criticas
1.3.1 | Fabricacion) fabricacion de Individual Mdltiple eventos Mitigar con el fin de tenerlos para el NO 0 0 0 PERT 0.00
materiales. momento que se necesite.
Proveedores Hacer un tipo de contrato  contra
(Suministro, | Fraude por parte Asociado a entrega cor? los proveedores para
1.3.3 | Fabricacion) | de los General Simple eventos Mitigar asegurar la calidad y entrega de NO 0 0 0 PERT 0.00
proveedores.
producto en el campo.
Proveedores Hacer una planificacion con
13.4 (Suministro, Erirgofc?g Ilc‘r:‘s Individual Mltiole Asociado a Mitioar anticipacion de las compras criticas, NO 0 0 0 PERT 0.00
" Fabricacion) 9 P eventos 9 con el fin de tenerlos para el )
materiales i
momento que se necesite.
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Renuncia del

Proveedores - -~
(Suministro cont!’a_tlsta del . _ Asociado a N Tener como contacto minimo dos
1.35 . ..\ | suministro y/o Individual Simple Mitigar | proveedores para la fabricacion de | NO 0 0 0 PERT 0.00
Fabricacion) S eventos .
fabricacion de los los materiales.
materiales
Imposibilidad de Hacer visita técnica de campo con
Procesos realizar . - Asociado a | Transfe | personal capacitado para levantar
215 Constructivos | tratamientos del Individual Multiple eventos rir observaciones mediante el acta de NO 0 0 0 PERT 0.00
terreno compatibilidad del terreno.
L Deficiencias en el . Dar parte por cuaderno de obra al
2.3.1 Definicion ge disefio del General Mdltiple Asociado a Escalar | supervisor, para que el tome la| NO 0 0 0 PERT 0.00
la Ingenieria eventos "
proyecto responsabilidad del evento.
Demora en la . .
N . Enviar una carta donde la entidad
2.3.2 Definicion ge entrega fje General Simple Asociado a Escalar | debera solucionar las observaciones | NO 0 0 0 PERT 0.00
la Ingenieria | Ingenieria que eventos . P
; del expediente técnico.
fueron cambiados
Definicion de | Reingenieria del - Asociado a Enviar’ una (_:arta donde la er!tidad
2.3.3 . General Mdltiple Escalar | debera solucionar las observaciones | NO 0 0 0 PERT 0.00
la Ingenieria | proyecto eventos ) P
del expediente técnico.
Mediante visita técnica de campo,
Definicién de Estudio Asociado a en base a juicio de expertos,
2.35 la Ingenieria hidrolégico General Simple eventos Mitigar | recomendar al supervisor la| NO 0 0 0 PERT 0.00
9 deficiente evaluacion del cambio de seccion de
las obras de arte.
Mediante informe de compatibilidad,
23 |Defiicionde |P800° Individual Maltiple | ASocladoa | goop,, (levantar  las - observaciones |, 0 0 0 PERT 0.00
e la Ingenieria P P eventos encontradas en campo al superviso )
con el terreno -
y al proyectista.
Mediante juicio de expertos en el
Definicion de | Estudio de suelos - . Asociado a i informe de compatibilidad, levantar
23.1 la Ingenieria | deficiente Individual Simple eventos Mitigar las observaciones encontradas en NO 500 1000 1500 PERT 1000.00
campo al supervisor y al proyectista.
Robo de - - Asociado a . Llevar un listado de todo lo que sale
4.2.1 |recursos materiales Individual Multiple eventos Evitar y entra del almacén, asf como la NO 1500 1800 2000 PERT 1783.33
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contratacion de un personal que se
guede al cuidado del lugar.
Devolucién por i . i
h e Programacién de la inspeccion y
incumplimiento Asociado a aseguramiento de la calidad de los
4.2.2 | recursos de General Mdiltiple oventos Mitigar equipos o suministros criticos del NO 200 300 500 PERT 316.67
especificaciones
. proyecto.
en los materiales
Calendarizar reuniones diarias para
la organizacion y coordinacion de
Dependencia zﬂoa(\Jl?dinacién de Asociado a los trabajos diarios, ademas de
4.3.2 |sdel . Individual Mdltiple Mitigar | programar  reuniones con el| NO 0 0 0 PERT 0.00
las dependencias eventos -
Proyecto supervisor de obra para la
del proyecto. N - 7
coordinacion de la ejecucion de las
actividades criticas del proyecto.
HSE y Capacitar sobre la importancia del
: Agresion al - -~ Asociado a - cumplimiento de las normas HSE y
44.2 Eies?g:dad medio ambiente Individual Multiple eventos Mitigar la implementacion de botaderos NO 0 0 0 PERT 0.00
controlados.
Incumplimiento Capacitar sobre la importancia del
444 ggEuilidad de las normas de General Miltiple Asociado a Evitar cumplimiento de las normas HSE y NO 0 0 0 PERT 0.00
o Fl’s?ca HSE por parte de P eventos verificar bajo sancién al personal el )
los contratistas. cumplimiento de estas.

Fuente: elaboracién propia

Del resultado de la planificacion de la respuesta estratégica a los riesgos con determinados planes de accién, se obtuvo
un costo y un tiempo que se dan a conocer en la tabla 14, de los cuales ambos resultados no se haran parte de la linea
base del costo y tiempo del proyecto.

Tabla 14: Resultado de la respuesta estratégica a los riesgos asociados a eventos (tiempo y costo)

TOTAL
42.33 DIAS

S/.3,725.00 SOLES

DESCRIPCION \

Tiempo de contingencia de respuesta estratégica

Costos de contingencia de respuesta estratégica

Fuente: elaboracion propia
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4.6 ANALISIS CUANTITATIVO

Se procedio a hacer el analisis cuantitativo en el costo y tiempo para los riesgos de

variabilidad y ambigiedad, mediante el uso del método de la simulacion, para ello

se hizo la simulacion Montecarlo con ayuda del software @Risk.

4.6.1

SIMULACION DEL PRESUPUESTO

Para la simulacion del presupuesto se utiliza el método Montecarlo
el cual simula los efectos combinados de los riesgos individuales que
pueden ser de variabilidad, ambigiiedad o asociados a eventos del
proyecto con fin de evaluar su impacto potencial en los objetivos
(costo, tiempo y calidad) del proyecto. Para hallar el efecto del riesgo
en el presupuesto, la simulacién utiliza las estimaciones de costos
del proyecto que son nombrados como el costo probable (costo
real), el costo pesimista (costo maximo) y el costo optimista (costo
minimo); para definir el costo probable se utiliz6 el presupuesto de
cada partida del expediente técnico el cual fue aprobado para pasar
a la etapa de ejecucion. Una vez que se definio estas estimaciones
el programa se encargo de iterar el modelo de analisis cuantitativo
de riesgos diez mil veces. El resultado de este analisis es un
histograma que presenta el ndmero de las iteraciones y la

probabilidad de llegar o pasar el costo meta.

En la Tabla N°15 se muestra las estimaciones del presupuesto que
se utilizé para la simulacion Montecarlo ademas que también se
visualiza el resultado de cada actividad que se encuentra definido
como Valor esperado. La sumatoria del Valor esperado es la media

del Costo del Proyecto.
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Tabla 15: Resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a la incertidumbre del proyecto en el
presupuesto (valor esperado).

PRESUPUESTO

DESCRIPCION

PRECIO PRECIO PRECIO VALOR

Und.  METRADO orimiSTA PROBABLE | PESIMISTA ESPERADO

01 REHABILITACION DE CARRETERA
01.01 TRABAJOS PRELIMINARES
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION
01.01.01 DE EQUIPOS 31,086.32 0.50| 30,061.75 31,090.75| 32,106.46 31,086.32
01.01.02 FLETE TERRESTRE 12,182.22 0.13 11,393.34 11,653.34| 12,031.27 11,692.65
TOPOGRAFIAY
01.01.03 GEOREEERENCIACION 1,166.47 1.00 1,154.21 1,169.30 1,175.89 1,166.47

CONFORMACION DE LA

1.02 PLATAFORMA DE RODADURA

1.02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS

1.02.01.01 DESBROCE Y LIMPIEZA EN BOSQUE | 376.89 0.7400 355.45 379.64 395.57 376.89
1.02.01.02 CORTE EN ROCA FIJA 25,192.30 | 1,203.5400 | 22,127.68 26,032.57 | 27,416.64 25,192.30
1.02.01.03 CORTE EN ROCA SUELTA 19,806.58 | 1,173.2600 17,252.79 20,297.40 | 21,869.57 19,806.58
1.02.01.04 CORTE EN MATERIAL SUELTO 71,517.52 | 18,450.5800 | 56,615.60 66,606.59 | 91,330.37 71,517.52

PERFILADO Y COMPACTACION SUB-
1.02.01.05 RASANTES ZONAS CORTE 28,415.38 | 18,253.9900 | 24,825.43 29,206.38 | 31,214.32 28,415.38

CONFORMACION DE TERRAPLENES
1.02.01.06 CON MATERIAL PROPIO 1,390.59 344.7600 1,093.06 1,285.95 1,792.75 1,390.59

1.02.01.07 gﬁEFORMAC'ONYACOMODO DE 1274432 | 5126.7800| 10240.74| 12,047.93| 15,944.29 12,744.32

1.02.02 PAVIMENTO AFIRMADO (E=15 cm)

EXTRACCION Y APILAMIENTO CON
1.02.02.01 MAQUINARIA EN CANTERA 12,972.56 3,583.58 9,066.46 12,650.04 | 17,201.18 12,972.56

ZARANDEO DE MATERIAL
1.02.02.02 SELECCIONADO 12,411.13 3,583.58 9,388.98 12,614.20| 15,230.22 12,411.13
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CARGUIO CON MAQUINARIA DE

1020208 | CARGUIO CON MAQUINARIA 7.334.39 358358| 641461| 677297| 881561 7.334.39

1.02.02.04 | TRANSPORTE DE MATERIALPARA | )3 o7e 55 | 358358 | 22003.18| 22504.88| 26,518.49 23,675.52
LASTRADO

1.02.02.05 ﬁ;')RMADO BASE GRANULAR (B=15 | 75175 44| 47781.00| 58,770.63| 65,937.78 | 100,817.91 75,175.44

1.03 OBRAS DE ARTE
ALCANTARILLA TIPOTMC DN =@

1.03.01 36" (10 Und)

1.03.01.01 | TRAZO Y REPLANTEO 477.40 155.00 392.15 452.60 587.45 477.40

1.03.01.02 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO |12,917.02 25726 | 12.45010| 12.824.41| 13.467.56 12,917.02
INSTALACION Y COLOCACION DE

1030103 | INSTALACION ¥ COLOCAC! 20,343.20 48.00| 2012304 | 20163.36| 20,743.20 20,343.20
RELLENO Y COMPACTACION CON

103.01.04 | RELLENO Y COMP/ 2.784.59 67.62| 264529| 278324| 292524 2,784.59

1.03.01.05 | CONCRETO fc= 175 kglem2 + 30% PM | 35,636.69 90.33| 34,168.23| 35565.63| 37,176.21 35,636.69
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE

103.01.06 | ENCOPRADO ¥ 13,429.85 346.16| 13.05023| 13.351.39| 13,887.94 13,429.85
TARRAJEO EN MUROS DE

1030107 | [ARRAIEOS 298.47 13.75 285.86 299.75 309.79 298.47
PINTURA EN EXTERIORES

1030108 | INTORAENE 226.69 13.75 213.54 228,66 237.88 226.69
MAMPOSTERIA DE PIEDRA ASENT.

103.0108 | B o T vy 4,983.10 26.80| 483016| 485241| 526674 4,983.10
ELIMINACION DE MATERIAL

1.03.01.10 | EXCEDENTE DIST. PROM. 30MCON | 4,020.40 2757| 353416| 417819 4,348.86 4,020.40
VOLQUETES (SUBCONTRATO)

L0300 ALCANTARILLA DE CONCRETO TIPO
Il (4 Und)

1.03.0201 | TRAZO Y REPLANTEO 40,002.97| 13138.00| 34,552.94| 38.362.96| 49,793.02 40,902.97

1.03.02.02 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO |8,010.21 15008 | 7,77265| 7.930.14| 8327.84 8,010.21
RELLENO COMPACTACION CON

103.0208 | REELENO COMPAC 835.00 20.00 816.60 823.20 865.20 835.00
ELIMINACION DE MATERIAL

103.02.04 | R MINACION DE M T RIAL con | 3:324.73 18079 | 3199.98| 3531930 3.454.90 3,324.73

1.03.02.05 | CONCRETO fc=175 kg/lcm2 + 30% PM | 29,659.08 7211| 2727633| 3024221| 3145871 29,659.08
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ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE

1030206 | SNCOFRADO ¥ 7.087.38 182.68| 6.887.04| 7,04597| 732012 7.087.38

1.03.0207 | SONCRETO fc=210 kg/cm2 (LOSA 6,056.75 11.60| 5,686.32 5925.74| 6,558.18 6,056.75
TAPADA)
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

L03.0208 | TN 1,622.46 42.00| 156240| 1,619.94| 1,685.04 1,622.46

1.03.02.09 ﬁéjfnfg DE REFUERZO fy=4,200 5,062.75 906.22| 4,676.10| 4,866.40| 5,645.75 5,062.75
TARRAJEO EN MUROS DE

1030210 | ARRAIEOS 1,906.67 88.60| 1,792.38| 193148 1,996.16 1,906.67
PINTURA EN EXTERIORES

1030211 | | TURA BN EX 287.06 17.60 264.00 292.69 304.48 287.06
MAMPOSTERIA DE PIEDRA ASENT.

r0s.0212 | O R RET6 feet 75 Roomd 2.454.36 1320 2379.04| 2389.99| 2,594.06 2,454.36

1.04 PUENTE LUZ = 12.00 ml (1 Und)

1.04.01 OBRAS PRELIMINARES

1.04.01.01 | TRAZO Y REPLANTEO 3.11 1.00 263 2.92 3.79 3.11
ENCAUZAMIENTO PROVICIONAL DEL

1040102 | EhCaE ot B0 109.73 14.40 100.08 109.58 119.52 109.73

1.04.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS

1.04.02.01 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO | 27,074.80 537.91| 26.250.01| 26,814.81| 28,159.59 27,074.80
EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS

1040202 | N e e e S oA | 2502928 | 125502 2382028| 2446034 2680723 25,029.28
RELLENO Y COMPACTACION CON

1040203 | REEEENO Y COVPS 22,618.46 54203 | 22,021.24| 22347.00| 23.487.15 22,618.46

1.04.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

1.04.03.01 | SOLADO PARA ZAPATAS
SOLADO PARA ZAPATAS F'C = 100

1.04.03.0101 | poh O ARA 28 7.173.94 20458| 7.058.01| 711938 7,344.42 7.173.94
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

1.04.03.01.02 | ENCOTRADO Y 501.85 12.88 492.02 496.78 516.75 501.85

1.04.04 ZAPATAS

1.04.04.01 | CONCRETO PARAZAPATAS FC=175 | g 454 g1 184.13| 77.358.54| 77,562.92| 86,472.97 80,464.81

kg/cm2 + 30% P.M.
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ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

1040402 | SNCOPRADO ¥ 4,506.58 115.90| 439956 | 447026 4,649.91 4,506.58
1.04.05 PANTALLA DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PANTALLA DE
L04.05.01 | ENE et e ham2 » 300, | 54:437.09 12457 | 5233559 | 5247387 | 58501.81 54,437.09
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
1040502 | ENCOPRADO ¥ DESENCORRAL 6,710.10 172.57| 6550.76| 6,656.02| 692351 6,710.10
1.04.06 ALAS
1.04.06.01 | CONCRETO PARAALAS fc=175 78,664.37 180.01| 75.627.60| 75827.41| 84,538.10 78,664.37
kg/cm2 + 30% P.G.
1.04.07 CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
104.07.01 | SNCOPRAD 12,173.59 313.08| 11,88452| 12,07550| 12,560.77 12,173.59
1.04.08 LOSA MACIZA Y VEREDAS
CONCRETO PARA PARAPETO
LOA0BOL | EQTRIB08 feusto keomd 11,194.54 21.44| 10509.89| 10,952.41| 12121.32 11,194.54
1.04.09 PARAPETO DE ESTRIBOS
CONCRETO SOLADO fc = 280 kg/cm?2
104.00.01 | SONCRETO SOL DO e 14,133.66 26.85| 13,257.99| 13741.29| 15.401.70 14,133.66
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
104.00.02 | FNSOFRADO Y DESENCD 5,810.73 14944 | 567274| 5763.90| 599553 5,810.73
ACERO DE REFUERZO fy=4200
1.04.09.03 | Kglcm2. EN LOSA MACIZA Y 20,074.07| 359321| 18540.96| 1929554 22385.70 20,074.07
VEREDAS
1.04.10 OTROS
1041001 | APOYOS NEOPRENO FIJO 2,365.01 200| 225060| 235274| 249168 2,365.01
1041002 | APOYOS NEOPRENO MOVIL 2,517.57 200| 248272| 252888| 254112 2,517.57
1.04.10.03 JE%NZT A DE DILATACION DE ACERO | 4 514 98 720| 120402| 120845| 131947 1,304.28
1.04.10.04 | BARANDA DE TUBO & 3" 2,403.69 25.40| 2,201.08| 2321.56| 2,598.42 2,403.69
1.04.10.05 | DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE @ 3" |113.17 8.00 96.80 113.04 129.68 11317
PINTURA PARA SARDINEL
1041006 | PEUERA A 71.03 8.82 67.21 70.65 75.23 71.03
1.04.10.07 | ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO 1,201.43 34.00| 1,219884| 1,311.38| 1,364.08 1,291.43

PARA PARAPETO ESTRIBO
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ACERO DE REFUERZO fy=4,200

1.04.10.08 3,669.66 656.86 | 3,380.40| 3527.34| 409224 3,669.66
kg/cm2

1.04.11 VIGAS PRINCIPAL

1.0411.01 | CONCRETO fc=280 kg/cm2 VIGA 4,347.85 801| 3955.18| 4.407.66| 4,680.72 4,347.85
PRINCIPAL
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN

1041102 | NGOPRADON L 1,081.88 50.97| 1,93482| 196591 2,044.92 1,081.88
ACERO DE REFUERZO fy=4200

1041103 | R O o RN IPAL 10,223.04| 1,829.90| 944228| 9,:826.56| 11,400.28 10,223.04

1.04.12 VIGA DIAFRACMA

1.0412.01 | OBRAS COMPLEMENTARIAS
CONCRETO fc=280 kg/cm2 VIGA

1.04.12.01.01 | SORCRETE 640.51 1.18 582.66 649.32 689.54 640.51
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

1.04.12.01.02 | SNCOPRADO ¥ DESEIE 526.09 13.53 513.60 521.85 542.82 526.09
ACERO DE REFUERZO fy=4200

1.04.12.01.08 | R O D e RAChA 1,878.63 336.27| 1,73515| 1,805.77| 2,094.96 1,878.63

1.05 PONTON L= 08 ml (01 UND)

1.05.01 OBRAS PRELIMINARES

1.05.01.01 | TRAZO Y REPLANTEO 485.68 156.00 410.28 455,52 591.24 485.68
ENCAUZAMIENTO PROVICIONAL DEL

1050102 | ShCAUAMIERT 68.58 9.00 62.55 68.49 74.70 68.58

1.05.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS

1.05.02.01 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO |11,990.41 23822 | 11,62514| 11,875.27| 12.470.82 11,990.41
EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS

1050202 | EX GO e s ranhS | 1,033.86 51.84 983.92| 1,01036| 1,107.30 1,033.86
RELLENO Y COMPACTACION CON

1050203 | EEENO Y SOV 1,522.26 36.54| 148206| 1,503.99| 1,580.72 1,522.26

1.05.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

1.05.03.01 | SOLADO PARA ZAPATAS
SOLADO PARA ZAPATAS F'C = 100

1.05.03.01.01 | SO ADO PARA ZA 348.21 9.93 342.59 345.56 356.49 348.21

1.05.04 ZAPATAS
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CONCRETO PARA ZAPATAS f'c=175

105.0401 | o, 11,073.58 2534| 10,646.00| 10674.22| 11,900.42 11,073.58
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
1050402 | ghOTRADO ¥ 299.24 7.68 293.38 296.22 308.12 299.24
1.05.05 PANTALLA DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PANTALLA DE
L05.05.01 | EnE e ham? » 300, | 12:839.06 2038| 12343.42| 12,376.03| 13,797.73 12,839.06
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
105.05.02 | Eheomanns ) PESENCORRS 1,157.21 2070| 113454| 114553| 119156 1,157.21
1.05.06 ALAS
1.05.06.01 | CONCRETO PARA ALAS fc=175 17,187.21 3033| 16523.71| 16567.37| 1847055 17,187.21
kg/cm2 + 30% P.G.
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
105.06.02 | SNCOPRAD 2,761.81 69.60| 2,66216| 2687.94| 293534 2,761.81
1.05.07 CONCRETO ARMADO
1.0507.01 | PARAPETO DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PARAPETO
L05.07.02 | COTRIEoE Fersto ks 14,322.12 27.43| 1344619 | 14012.34| 15507.82 14,322.12
1.05.08 LOSA MACIZA Y VEREDAS
CONCRETO f'¢c=280 kg/cm2 LOSA
1050801 | SONCRETOTC280] 10,359.42 1968| 9,717.59| 10071.83| 11,288.84 10,359.42
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN
L05.08.02 | QG minion yeme s 1,936.37 4896| 185852| 1,888.39| 2062.20 1,936.37
ACERO DE REFUERZO fy=4200
1.05.08.03 | Kg/cm2. EN LOSA MACIZA Y 1821862 | 3261.00| 16827.22| 17512.05| 20,316.59 18,218.62
VEREDAS
1.05.09 OTROS
1050901 | APOYOS NEOPRENO FIJO 475271 400| 4569.28| 470548 | 4,983.36 4,752.71
1.05.09.02 | APOYOS NEOPRENO MOVIL 5,035.15 400| 4,96544| 5057.76| 508224 5,035.15
1050003 | g DE DILATACIONDEACERO 5 608 56 1440| 2589.84| 2596.90| 2,638.94 2,608.56
1.05.09.04 | BARANDA DE TUBO @ 3" 3,028.27 3200| 2886.40| 2924.80| 3,273.60 3,028.27
1.05.09.05 | DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE @ 3" |113.17 8.00 96.80 113.04 1290.68 113.17
1.05.00.06 | PINTURA PARA SARDINEL 142.06 17.64 134.42 141.30 150.47 142.06

DEVEREDAS
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1.06

OBRAS COMPLEMENTARIAS

1.06.01 MUROS DE CONTENCION
EXCAVACION PARA ESTRUCTURA
1060101 | EX A O A T R 3,158.27 171.49| 2,951.34| 3119.40|  3,404.08 3,158.27
1.06.01.02 | RELLENO PARA ESTRUCTURAS 6,486.88 15571| 6,31560| 6409.02| 6,736.01 6,486.88
1.06.01.03 | MURO SECO 8,342.98 4487| 8086.92| 812416| 8817.85 8,342.98
1.07 SERNALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
1.07.01 SENAL PREVENTIVA (0.60M X 0.60 M) | 29,400.00 42.00| 28560.00| 29,400.00| 30240.00 29,400.00
SERNAL REGLAMENTARIA
1.07.02 RECTANGULAR (0,56 My0.90 M) 5,953.76 8.00| 5891.36| 592000| 6049.92 5,953.76
1.07.03 335@5 IMFORMATIVA (1.84 M X 6,945.82 700| 683746| 686000| 7,140.00 6,945.82
1.07.04 g%m‘; IMFORMATIVA (0.70 M X 3,611.28 500| 3557.80| 360000 3.676.05 3,611.28
1.08 PROTECCION AMBIENTAL
PROGRAMA DE MONITOREO
1.08.01 AMBIENTAL
1.08.01.01 | MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA | 3,900.00 6.00| 3600.00| 390000| 420000 3,900.00
1.08.01.02 | MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE | 3,300.00 6.00| 3000.00| 330000| 360000 3,300.00
1.08.01.03 | MONITOREO DE CALIDAD DE RUIDO | 2,360.00 6.00| 2100.00| 228000| 2700.00 2,360.00
1.08.02 PROGRAMA DE ABANDONO
RESTAURACION DE AREAS
108.0201 | RESTAJRACION DE AREARS o 364.58 625.00 318.75 368.75 406.25 364.58
1.08.02.02 | SELLADO DE LETRINAS 420.36 4.00 365.28 434.76 461.04 420.36
1.08.0203 | RESTAURACION DE CANTERAS 1,690.00 3,00000| 1,350.00| 1,590.00|  2,130.00 1,690.00
RESTAURACION DE AREAS
1.08.02.04 | AFECTADAS POR PATIO DE 175.00 300.00 153.00 177.00 195.00 175.00
MANIOBRAS
COSTO DIRECTO TOTAL 1,106,083.94 1,139,181.53

Fuente: elaboracién propia

La respuesta final del analisis cuantitativo de riesgos asociados a la

incertidumbre del proyecto es un rango el cual se nos muestra en la
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Figura N°17, que indica el costo minimo y costo maximo del

proyecto.

Figura 17: Histograma de Riesgos asociados a la incertidumbre del proyecto
en el Presupuesto.
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El histograma, nos refleja tambien que la probabilidad de terminar el
proyecto en el costo establecido segun el expediente tecnico es
menor al 5%, en la tabla 16 se puede mostrar el resumen de los

resultados de la simulacion.

Tabla 16: Resumen del resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a la incertidumbre del
proyecto en el presupuesto segun el software @risk.

COSTO COSTO DESVIACION | PROB. AL | PROB. AL
VALOR ESPERADO | GRAFICO MINIMO MAXIIMO MEDIA ESTANDAR 050

COSTO DIRECTO
TOTAL / VALOR 1,100,911.32 | 1,189,237.46 | 1,139,181.56 13,282.71 | 1,118,479.16 1 1,162,491.34

ESPERADO

Fuente: elaboracién propia

Luego de haber hecho la simualcion del presupuesto de los riesgos
asocciados a la incertidumbre, se procedio a hacer la simulacion de

los riesgos asociados a eventos el cual se muestra en la Tabla 17.
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Tabla 17: Resumen del resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a eventos en el presupuesto segun el software @risk.

CLASE DE RIESGOS FUNCON | veces IMPACTO (Costo) AR [TeEw
CODIGO = = RESPUESTA DISTRIBUCION DE
SUB- TIPO NOMBRE REQ. ANAL ADIC. PROBABILIDAD
RBS SEGUN AFECTE LOS | SEGUN CANTIDAD | SEGUN LA FORMA ESTRATEGICA Q. OCURRENCIA DISCRETA % S SIOCURRE | SIOCURRE
OBEJTIVOS DEL DE VECES QUE EN QUE SE (veces) PROB OPTIMISTA PROBABLE PESIMISTA
PROYECTO AFECTA PRESENTA
Fact ial
ac ore§ soclales Existencia de restos X ASOCIADO A Aceptarlo 0 1
12.1 |(Comunidad) . GENERAL simple . SI BERNOULLI 0.05 2000 2500 3500 2583.33 129.17
arqueologicos. EVENTOS Activamente 0.95 0.05
Provget.iores Falta de proveedores con ASOCIADO A Aceotarl 0 1
132 |(Suministro, capacidad de demanda de INDIVIDUAL simple ceptario sl BERNOULLI 0.10 700 1200 1500 1166.67 116.67
Fabricacion) materiales. EVENTOS Activamente 0.90 0.10
Polm.cc? . Problemas de orden X ASOCIADO A Aceptar 0 1 2 3
14.1 |(Municipalidad) L GENERAL multiple . SI POISON 1.00 0 0 0 0.00 -
publico. EVENTOS activamente 030 040| 020! 005
Politi
ol I_c? X Cambio de gestion X ASOCIADO A Aceptar 0 1
142 |(Municipalidad) GENERAL simple . SI BERNOULLI 0.05 0 0 0 0.00 -
gubernamental. EVENTOS activamente 0.95 0.05
Procesos X ASOCIADO A Aceptar 0 2 4 5
214 . Desplome no controlados INDIVIDUAL multiple . SI POISON 3.20 120 260 500 276.67 885.33
Constructivos EVENTOS Activamente 0.10 030| 040| 020
Planificacion Las hipotesis cambian X ASOCIADO A Aceptar 0 1
33.4 |[(Cronograma) GENERAL simple . Sl BERNOULLI 0.90 0 0 0 0.00
durante el Proyecto EVENTOS Pasivamente 0.10 0.90
Comuncacion interna No existe armonia en los . ASOCIADO A Aceptar 0 1
3.5.2 |del Proyecto . INDIVIDUAL multiple . SI BERNOULLI 0.70 300 500 800 516.67 361.67
grupos de trabajo EVENTOS Activamente 0.30 0.70
. - Plan de gestion de X ASOCIADO A Aceptar 0 1
443 |HSEySeguridad Fisica o GENERAL simple . N| BERNOULLI 0.30 0.00
emergencias inadecuado EVENTOS Activamente 0.70 030 0 0 0
VALOR ESPERADO PARA CONTINGENCIA DE RIESGOS ASOCIADOS A EVENTOS 1,492.83

Fuente: elaboracién propia
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La respuesta final del analisis cuantitativo de riesgos asociados a
eventos del proyecto en el presupuesto es un rango el cual se nos
muestra en la Figura N°18, que indica el costo minimo y costo

méaximo del proyecto.

Figura 18: Histograma de Riesgos asociados a eventos del proyecto en el

Presupuesto.
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En la tabla 18 se puede mostrar el resumen de los resultados de la
simulacion los riesgos asociados a eventos que va desde S/.0 a S/.
6, 640.41 soles.

Tabla 18: Resumen del resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a eventos del proyecto en
el presupuesto segun el software @risk.

VALOR COSTO COSTO DESVIACION PROB. AL PROB. AL
ESPERADO CIRAIRISS MINIMO MAXIIMO MEDIA ESTANDAR

SI OCURRE
RIESGOS
ASOCIADOS
A EVENTOS

- .00 6,640.41 1,493.84 879.86 410.38 3,207.56

Fuente: elaboracién propia

96



Después de hacer la simulacién de los riesgos asociados a la
incertidumbre y riesgos asociados a eventos en el proyecto se
procedio a unirlos para poder hallar un rango final del presupuesto
gue se necesitard para culminar el proyecto el cual se muestra en la
figura N°19.

Figura 19: Histograma de Riesgos asociados a la incertidumbre y eventos
del proyecto en el Presupuesto.
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En la tabla 19 se muestra los resultados que nos arroja el software,
como costo minimo y costo maximo que nos costara el proyecto, y a
una probabilidad del 95% cuanto se necesitara para culminar el

proyecto.

Tabla 19: Resumen del resultado del analisis cuantitativo de los riesgos asociados a la incertidumbre y

VALOR COSTO COSTO DESVIACION | PROB. AL
ESPERADO EHARIE MINIMO MAXIIMO MEDIA ESTANDAR

SI OCURRE
RIESGOS
ASOCIADOS
A EVENTOS

eventos del proyecto en el presupuesto segun el software @risk.
PROB. AL

95%

1,101,488.59 | 1,189,794.00 | 1,140,675.39 13,302.68 1,118,479.16 | 1,162,491.34

Fuente: elaboracién propia
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4.6.2

Al obtener estos rangos como resultados podemos deducir que para
poder concluir la ejecucion de nuestro proyecto necesitaremos S/.
56,407.40 soles que equivale al 5% del costo directo, como reserva
de contingencia para los posibles eventos negativos que podrian

afectar el proyecto.

Tabla 20: Calculo de la Reserva de contingencia del Costo

PROBABILIDAD COSTO RESERVA DE

DEL CQ%E/TO AL DIRECTO CONTINGENCIA
(0]

S/.1,162,491.34 | S/. 1,106,083.94 S/. 56,407.40

105% 100% 5%

Fuente: elaboracion propia

SIMULACION DEL CRONOGRAMA

Para la simulacién del Cronograma también se utiliza el método
Montecarlo el cual simula los efectos combinados de los riesgos
individuales que pueden ser de variabilidad, ambigiedad o
asociados a eventos del proyecto con fin de evaluar su impacto
potencial en los objetivos (costo, tiempo y calidad) del proyecto. Para
hallar el efecto del riesgo en el cronograma, la simulacion utiliza las
estimaciones de tiempo del proyecto que son nombrados como el
tiempo probable (tiempo real), el tiempo pesimista (tiempo maximo)
y el tiempo optimista (tiempo minimo); para definir el tiempo probable
se utilizd el tiempo establecido en el expediente técnico, y para
definir las otras estimaciones se consultdé con expertos mediante
reuniones llegando a un consenso. Una vez que se defini6 estas
estimaciones el programa se encargo de iterar el modelo de analisis
cuantitativo de riesgos diez mil veces. El resultado de este analisis
es un histograma que presenta el numero de las iteraciones y la

probabilidad de llegar o pasar el tiempo propuesto en el expediente
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técnico, El resultado de la simulacién de las duraciones estimadas
en cada una de las actividades, se reemplazo en el cronograma de

obra para asi conocer los rangos de tiempo del proyecto.

En la Tabla N°21 se muestra las estimaciones del tiempo que se
utilizé para la simulacion Montecarlo ademas que también se
visualiza el resultado de cada actividad que se encuentra definido
como Valor esperado. La sumatoria del Valor esperado es la media

del tiempo del Proyecto.

Tabla 21: Resumen del resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a la incertidumbre del
proyecto en el cronograma segun el software @risk.

DURACIONES

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y

PAQUETES DE TRABAJO DURACION DURACION DURACION VALOR
| OPTIMISTA PROBABLE PESIMISTA ESPERADO

o1 REHABILITACION DE CARRETERA
01.01 TRABAJOS PRELIMINARES
01.01.02 FLETE TERRESTRE glb 70.00 76.00 80.00|  75.67
01.01.03 R CIACION Y| dia 2.00 3.00 5.00 3.17
02 CONFORMACION DE LA

PLATAFORMA DE RODADURA
1.02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
1.02.01.01 | DESBROCE Y LIMPIEZA EN BOSQUE | ha 4.00 5.00 7.00 5.17
1.02.01.02 | CORTE EN ROCA FIJA m3 10.00 10.00 1800|  11.33
1.02.01.03 | CORTE EN ROCA SUELTA m3 6.00 12.00 1500| 1150
1.02.01.04 | CORTE EN MATERIAL SUELTO m3 8.00 11.00 1400|  11.00
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1020105 | PCRFILADO ¥ COMPACTACION |m2 6.00 7.00 15.00 8.17
CONFORMACION DE | m3
1020106 |TERRAPLENES CON MATERIAL 4.00 8.00 9.00 7.50
PROPIO
1.02.01.07 | SONFORMACION ¥ ACOMODO DE | m3 4.00 5.00 11.00 5.83
1.02.02 PAVIMENTO AFIRMADO (E=15 cm)
1.02.02.01 fAﬁERLﬁﬁg'R?X‘E\:\IA&m’\é”REA\'TO CON | m3 4.00 5.00 7.00 5.17
1020202 | ZARANDEO o PF  MATERIALm3 9.00 10.00 11.00| 1000
1020208 | SARCLIO COP WAQUINARIA DE|m3 3.00 7.00 9.00 6.67
1020204 | [RANSPORTE DE MATERIAL PARA | glb 3.00 4.00 5.00 4.00
1.02.02.05 ?;')RMADO BASE GRANULAR (E=15 | m3 3.00 4.00 5.00 4.00
1.03 OBRAS DE ARTE
L0301 g\g'c(,igmg;LLA TIPO TMC DN = @
1.03.01.01 | TRAZO Y REPLANTEO km 2.00 5.00 7.00 4.83
1030102 | g tVACION BN MATERIAL | m3 7.00 10.00 1300  10.00
1030108 | o o G o PE | 9.00 12.00 1400|  11.83
10301.04 | RELLENO Y COMPACTACION CON | m3 5.00 6.00 8.00 6.17
1030105 | SONCRETO fo= 175 kglom2 + 30% | m3 9.00 10.00 1300 1033
1030106 | g O RADO ¥ DESENCOFRADO | m2 5.00 10.00 11.00 9.33
1030107 | ARRAEOS EN - MUROS ~ DE)m2 1.00 1.00 1.10 1.02
1o3oros |HIUURA SN EXTERIORES m2 5.00 8.00 8.80 7.63
1030100 | e e e | 6.00 10.00 11.00| 950
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ELIMINACION  DE  MATERIAL | m3

1.03.01.10 | EXCEDENTE DIST. PROM. 30MCON 2.10 3.00 3.30 2.90
VOLQUETES (SUBCONTRATO)
ALCANTARILLA DE CONCRETO

1.03.02 TIPO Il (4 Und)

1.03.02.01 | TRAZO Y REPLANTEO km 1.00 2.00 250 1.92
EXCAVACION EN  MATERIAL | m3

1030202 | gy tA 2.00 3.00 4.00 3.00
RELLENO COMPACTACION CON | m3

1030203 | RELLENO  COMD) 1.00 3.00 4.00 2.83
ELIMINACION ~ DE  MATERIAL | m3

1.03.02.04 | Ex CEDENTE DIST. PROM. 30MCON 0.50 1.00 2.00 1.08

1.03.02.05 | CONCRETO fc=175 kglcm2 + 30% PM | m3 1.50 2.00 3.00 2.08
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2

1030206 | pu o b 00 X0 2.00 4.00 5.00 3.83
CONCRETO f'c=210 kg/cm2 (LOSA | m3

1030207 | Toban 2.00 4.00 5.00 3.83
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2

103.02.08 | la 0 A 3.00 4.00 5.00 4.00

1.03.0209 |ACERO DE REFUERZO fy=4,200 | kg 2.00 3.00 5.00 3.17
kg/cm2
TARRAJEO EN  MUROS  DE |m2

1030210 | [ARRAIES 2.00 3.00 5.00 3.17
PINTURA EN  EXTERIORES | m2

rozoz11 | RIOURA S 1.50 3.00 4.00 2.92
MAMPOSTERIA DE PIEDRA ASENT. | m2

103.0212 | PO RETD foc175 ke 1.50 2.00 2.80 2.05

1.04 PUENTE LUZ = 12.00 ml (1 Und)

1.04.01 OBRAS PRELIMINARES

1.0401.01 | TRAZO Y REPLANTEO km 1.00 2.00 3.00 2.00
ENCAUZAMIENTO  PROVICIONAL | m3

1040102 | oA AMIERTO 1.00 2.00 4.00 217

1.04.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN  MATERIAL | m3

1040201 | ENCAVE 1.00 4.00 5.00 3.67
EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS | m3

1.04.02.02 | £\ MATERIAL COMUN BAJO AGUA 3.00 3.00 5.00 3.33
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RELLENO Y COMPACTACION CON | m3
1040203 | RELLENO ¥ COME 2.00 3.00 4.00 3.00
1.04.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
1.04.03.01 | SOLADO PARA ZAPATAS
SOLADO PARA ZAPATAS F'IC = 100 | m2
1.04.03.01.01 | SOLADO PARA 22 0.30 1.00 1.10 0.90
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
1.04.03.0L02 | pheDeo 00 1.50 3.00 3.30 2.80
1.04.04 ZAPATAS
CONCRETO PARA ZAPATAS fc=175 | m3
1.04.04.01 (00 o P 2.00 3.00 3.20 2.87
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
1040402 | gheOTRARO 2.50 3.00 3.20 2.95
1.04.05 PANTALLA DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PANTALLA DE |m3
1.04.05.01 | £5TIOS fie=175 kglcm? + 30% P.M. 250 3.00 3.70 3.03
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
1040502 | gacOTADS ¥ DESENCORS 2.70 3.00 3.50 3.03
1.04.06 ALAS
CONCRETO PARA ALAS fc=175 | m3
L04.06.01 [t e G, 1.50 2.00 2.80 2.05
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
104.07.01 | ENCOPRAD 1.80 3.00 5.00 3.13
CONCRETO ARMADO
1.04.08 LOSA MACIZA Y VEREDAS
CONCRETO PARA  PARAPETO | m3
1040801 | EoMRE S o T0 kaom2 3.00 3.00 4.50 3.25
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
1041007 | ShCOFRADO. Y DESERC 1.00 2.00 4.00 217
1041008 |ACERO DE REFUERZO fy=4,200 | kg 1.50 3.00 430 2.97
kg/cm2
1.04.09 PARAPETO DE ESTRIBOS
CONCRETO SOLADO fc = 280 kg/lcm2 | m3
104.00.01 | LR e (O SQHPOTeS 1.50 2.00 3.00 2.08
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
104.00.02 | ENCOTRADO Y DESENCOF 2.50 3.00 5.00 3.25
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ACERO DE REFUERZO fy=4200 | kg

1.04.09.03 Kg/cm2. EN LOSA MACIZA Y 2.50 3.00 4.00 3.08
VEREDAS

1.04.10 OTROS

1.04.10.01 APOYOS NEOPRENO FIJO und 0.50 1.00 1.50 1.00

1.04.10.02 APOYOS NEOPRENO MOVIL und 0.50 1.00 1.50 1.00

1.04.10.03 JUNTA DE DILATACION DE ACERO | m 0.90 200 250 1.90
EG-24

1.04.10.04 BARANDA DE TUBO @ 3" m 1.50 2.00 3.50 2.17

1.04.10.05 DRENAJE DE TUBERIAS PVCDE@ 3" | m 2.00 2.00 3.50 2.25
PINTURA PARA SARDINEL | m2

1.04.10.06 DEVEREDAS 1.00 2.00 2.50 1.92

1.04.11 VIGAS PRINCIPAL
CONCRETO f'c=280 kg/cm2 VIGA | m3

1.04.11.01 PRINCIPAL 3.50 4.00 6.00 4.25
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2

1.04.11.02 EN VIGA PRINCIPAL 2.50 3.00 3.30 2.97
ACERO DE REFUERZO fy=4200 | kg

1.04.11.03 Kg/cm2. EN VIGA PRINCIPAL 1.50 2.00 2.20 1.95

1.04.12 VIGA DIAFRAGMA
CONCRETO f'c=280 kg/cm2 VIGA | m3

1.04.12.01.01 DIAERAGMA 0.80 1.00 1.50 1.05
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2

1.04.12.01.02 PARA VIGA DIAFRAGMA 1.20 2.00 2.50 1.95
ACERO DE REFUERZO fy=4200 | kg

1.04.12.01.03 Kg/cm2. EN VIGA DIAFRAGMA 2.50 3.00 4.00 3.08

1.05 PONTON L= 08 ml (01 UND)

1.05.01 OBRAS PRELIMINARES

1.05.01.01 TRAZO Y REPLANTEO km 0.50 1.00 1.10 0.93
ENCAUZAMIENTO PROVICIONAL | m3

1.05.01.02 DEL CAUSE DEL RIO 1.80 2.00 3.00 213

1.05.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN MATERIAL | m3

1.05.02.01 SUELTO 1.20 2.00 3.00 2.03
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EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS | m3
1.05.02.02 | £\ MATERIAL COMUN BAJO AGUA 1.50 2.00 280 2.05
RELLENO Y COMPACTACION CON | m3
1050203 | (octENO ¥ COME 0.50 1.00 1.20 0.95
1.05.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
1.05.03.01 | SOLADO PARA ZAPATAS
SOLADO PARA ZAPATAS FC = 100 | m2
1.05.03.01.01 | wol 50O PARA 22 0.80 1.00 1.10 0.98
1.05.04 ZAPATAS
CONCRETO PARA ZAPATAS fc=175 | m3
105.04.01 |\ o0 o P 0.80 1.00 1.10 0.98
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
105.04.02 | pheORAR0 2.30 3.00 1330 2.93
1.05.05 PANTALLA DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PANTALLA DE |m3
1.0505.01 | £5TiBOS fie=175 kglcm? + 30% P.M. 1.00 2.00 250 1.92
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
105.05.02 | pheo anre K o et 1.90 3.00 4.00 2.98
1.05.06 ALAS
CONCRETO PARA ALAS fc=175 | m3
L05.06.01 |10t o e G, 1.60 2.00 2.20 1.97
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
1050602 | ENCOPRAD 2.30 3.00 3.30 2.93
1.05.07 CONCRETO ARMADO
1.0507.01 | PARAPETO DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA  PARAPETO | m3
105.07.02 | EQMORES o To kajem2 2.50 3.00 3.30 2.97
1.05.08 LOSA MACIZA Y VEREDAS
CONCRETO f'c=280 kg/cm2 LOSA |m3
1050801 | SONCRETO [o280 1.50 2.00 3.00 2.08
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2
1050802 | ENGORADO Y DESEROOF 1.50 2.00 3.00 2.08
ACERO DE REFUERZO fy=4200 | kg
1.0508.03 |Kglcm2. EN LOSA MACIZA Y 1.50 2.00 5.00 2.42
VEREDAS
1.05.09 OTROS
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1.05.09.01 | APOYOS NEOPRENO FIJO und 0.70 2.00 2.20 1.82
1.05.09.02 | APOYOS NEOPRENO MOVIL und 0.50 1.00 2.00 1.08
1050003 | JUNTA DE DILATACION DE ACERO | m 150 500 3.00 )08
EG-24
1.05.09.04 | BARANDA DE TUBO @ 3" m 1.50 3.00 3.50 2.83
1.05.09.05 | DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE @ 3" | m 1.50 2.00 4.00 2.25
PINTURA PARA SARDINEL | m2
1050906 | DEVEREDAS 0.50 1.00 3.00 1.25
1.06 OBRAS COMPLEMENTARIAS
1.06.01 MUROS DE CONTENCION
EXCAVACION PARA ESTRUCTURA | m3
106.01.01 | C MATERIAL COMUN EN SECO 7.00 8.00 10.00 8.17
1.06.01.02 | RELLENO PARA ESTRUCTURAS m3 6.00 8.00 10.00 8.00
1.06.01.03 | MURO SECO m3 4.00 6.00 10.00 6.33
1.07 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
10701 '\SAI)ENAL PREVENTIVA (0.60M X 0.60 | und 3.00 700 9.00 6.67
SERNAL REGLAMENTARIA | und
1.07.02 RECTANGULAR (0.90 Mx0.90 M) 1.50 200 3.00 2.08
107.03 SENAL IMFORMATIVA (1.84 M X |und 100 3.00 5.00 3,00
0.90M)
10704 SENAL IMFORMATIVA (0.70 M X |und 0.50 500 500 175
0.70M)
1.08 PROTECCION AMBIENTAL
PROGRAMA DE  MONITOREO
1.08.01 AMBIENTAL
1.08.01.01 | MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA | pto 60.00 65.00 75.00 65.83
1.08.01.02 | MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE | pto 60.00 65.00 75.00 65.83
1.08.01.03 | MONITOREO DE CALIDAD DE RUIDO | pto 60.00 65.00 75.00 65.83
1.08.02 PROGRAMA DE ABANDONO
RESTAURACION ~ DE  AREAS | m2
1080201 | AFECTADA POR CAMPAMENTOS 4.00 6.00 8.00 6.00
1.08.02.02 | SELLADO DE LETRINAS m2 2.00 5.00 5.00 4.50
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1.08.02.03

RESTAURACION DE CANTERAS m2 3.00 8.00 9.00 7.33

RESTAURACION DE AREAS | m2

1.08.02.04 AFECTADAS POR PATIO DE 2.00 5.00 5.00 4.50
MANIOBRAS
VALOR ESPERADO DE LA DURACION 654.40 DIAS
Fuente: elaboracidén propia
En la figura N°20 se muestra el resultado de los riesgos asociados a
a la incertidumbre del proyecto, el cual es un histograma que nos da
un rango de tiempo el cual nos muetsra el tiempo minimo y maximo
en el cual se puede concluir el proyecto.
Figura 20: Histograma de Riesgos asociados a la incertidumbre del proyecto
en el Cronograma.
VALOR ESPERADO i
-0 -552.3
L 100.0%
0.06 -

0.05 4

[l vaLor EspErADO

Minimum 625.968
Maximum 683.871
Mean 654.400
Std Dev 7.622
Values 10000

@RISK Trial Version
For EvaanﬂOHpPUmﬁes Only

En la tabla N° 21, se muestra a detalle el resumen del resultado de
la simulacion montacarlo que se hizo para los riesgos asociados a
la incertudumbre del proyecto; el tiempo que nos da como resultado
es la sumatoria del tiempo de cada actividad del proyecto; por ende
el resultado de cada actividad es reemplazado en el cronograma;

para asi obtener los tiempos de trabajo; el resultado de ello se
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muestra en la tabla N° 22, en el cual se muestra el tiempo minimo y

maximo el cual nos llevara la ejecucion del proyecto.

Tabla 22: Resumen del resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a la incertidumbre del
proyecto en el cronograma segun el software @risk.

VALOR TIEMPO TIEMPO DESVIACION | PROB. AL | PROB. AL
ESPERADO GRAFICO MINIMO | MAXIIMO MEDIA ESTANDAR 95%

TIEMPO 641.89
ESPERADO 625.98 DIAS | 683.87 DIAS | 654.40 DIAS 7.62 DIAS DIAS 667.15 DIAS

Fuente: elaboracién propia

Tabla 23: Resumen del resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a la incertidumbre del
proyecto aplicados al cronograma en el Ms Project.

VALOR TIEMPO TIEMPO DESVIACION | PROB. AL | PROB. AL
ESPERADO SN0 MINIMO MAXIIMO MEDIA ESTANDAR

TIEMPO

ESPERADO 75 DIAS 120 DIAS 94 DIAS 7.62 DIAS 81 DIAS 108 DIAS

Fuente: elaboracién propia

Se hace la simulacion de los riesgos asociados a los eventos del
proyecto; para poder hacer la simulacion de estos riesgos se escogio
dos tipos de distribuciones discretas y se cualifico los riesgos segun
la cantidad de veces que podian ocurrir; en riesgos simples o riesgos
multiples, para los riesgos simples se utilizo la distribucion de
bernuilli y se estimo la probabilidad de que si los riesgos pueden
ocurrir 0 no, y para los riesgos que se identificaron como multiples
se uttilizo la distribucion de poisson, de esta forma tambien se asigno
probabilidades al numero de veces que podia ocurrir el riesgo como
se ve en la tabla 23, Una vez asumidos estos datos el software hace

el analisis simulandolos 10000 veces diferentes escenarios y nos
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arroja como resultado si el riesgo puede ocurrir y la cantidad de
veces que puede ocurrir, a esto lo mutiplica por el resultado de la
simulacion del impacto, que para el cual tambien se hizo la
estimacion de cual seria el impacto probable, el impacto pesimista y
el impacto optimista; una vez analizado estos datos por el software
podremos conocer cual seria el impacto de ocurrencia de cada uno
de los riesgos asociados a eventos; y el efecto combinado de estos
el cual es presentado por medio de una distribucion que se puede

observar en la figura N°21.
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Tabla 24: Resumen del resultado del analisis cuantitativo de los riesgos asociados a eventos del proyecto del cronograma.

e .
CLASE DERIESGOS IMPACTO (dias
FUNCION | VECES (dizs DISTRIBUCION | FUNCION | IMPACTO
CODIGO - - RESPUESTA DISTRIBUCION DE
RBS SUB-TIPO NOMBRE SEGUNAFECTELOS|  SEGUN SEGUN LA Teoica | FEQANALADIC [T o | DiscREa [ PROBABILIDAD s DE SIOCURRE | SI0OCURRE
OBEMIVOSDEL | CANTIDADDE | FORMA ENQUE fveces) [ 000 OPTIMISTA| " - | PESIMISTA | OCURRENiCIA
PROYECTO VECESQUE__| _SE PRESENTA
Factores zociales . . o 1
Existencia de rest ASOCIADOA Bceptarl
121 |[Comunidad] HISIENCI K8 restas GENERAL simple ceprario 5l BERNOULLI 005 2 15 20 PERT 1367 0.3
! arqueclogicos. EVENTOS Activamente 095 | 005
Proveedores
Falta d d {
{suministro 2t (8 provesdares can , ASOCIADD A Aceptarlo 1oe]¢! _ o
132 TSEE, capacidad de demanda INDIVIDUAL simple EVENTOS Acti " 8l BERNCULLI 0.10 1 2 3 PERT 2.00 0.20
Fabricacion] de materiales. ctivamente 0590| 010
Politico o 1 2 3
Problemas de ord ASDCIADO A Acept
141 |(Municipalidad) | oo e GENERAL multiple cepar 5 POISON 100 1 2 15 PERT 400 400
! publico. EVENTOS activamente 030! o040| o220/ oos
Politico . . V] 1
Cambio de gest ASDCIADD A Acept
182 |Municipalidad) | oot GENERAL simple ceptar g BERNOLILLI 0.05 0 1 2 PERT
! gubernamental. EVENTOS activamente 095 0.05
: : 100 0.05
P ASOCIADOD A Acepts 0 2 4|5
214 C;‘;:::ﬁm Desplome no controlados | INDIVIDUAL multiple oo Atti:;fn:;te 5 POISON 3.2 1 2 3 PERT 5.40
010| 030 040| 020 200
Flanificacion . . . o 1
Las hipat: bi ASOCIADOA Acept
334 |[Croncgrama) 3z NPOLESIE CAMBIEN GENERAL simple cepLar 5l BERNOULLI 0.9 2 7 10 PERT
= ! durante el Proyecto EVENTOS Pasivamente 010! o090
: : £.67 £.00
C i No exist iaenl ASDCIADD A Acept 0 1
35 |-omuneacen OExHEAMONIEENCE |y DvIDUAL multiple ceprar 5l BERNOULLI 0.70 1 2 4 PERT
interna del Proyecto |grupos detrabajo EVENTOS Activamente 030! o070
: 7 2.17 1.52
HSE yseguridad Plande gestién d ASOCIADD A Acepts o 1
443 |--yvesdrica ande gestion oe GEMERAL simple cepear 5l BERNOULLI 0.3 2 3 4 PERT
Fizica emergencias inadecuado EVENTOS Artivamente 070! o030
0| O 3.00 0.90
VALOR ESPERADD PARA CONTINGENCIA DE RIESGDS ASOCIADOS A EVENTOS 19.75

Fuente: elaboracién propia
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Figura 21: Histograma de Riesgos asociados a eventos del proyecto en el
Presupuesto.
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El resultado final de la simulacion es una distrbucion normal, la
cual es la suma de todas las distribuciones segun el teorema del
limite central, en la tabla N°25, se muestra el resumen estadistico
de la distribucion el cual nos da a conocer el tiempo minimo y el

tiempo maximo que impactarian estos riesgos al proyecto.

Tabla 25: Resumen del resultado del andlisis cuantitativo de los riesgos asociados a eventos del proyecto
del cronograma

VALOR TIEMPO TIEMPO DESVIACION | PROB. AL | PROB. AL
ESPERADO GRAFICO MINIMO MAXIIMO MEDIA ESTANDAR 95%

TIEMPO

ESPERADO - .000 DIAS | 51.923 DIAS 19.740 DIAS 6.732 9.68 DIAS 31.75 DIAS

Fuente: elaboracién propia

Luego de hacer la simulacion para cada tipo de riesgos, se
procedio ha hacer la union de estos resultados, los cuales nos
mostraron diferentes rangos de tiempos, como se muestra en la
figura N°22.
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Figura 22: Histograma de Riesgos asociados a la incertidumbre y eventos
del proyecto en el Cronograma.
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La unién de las distribuciones que se muestra en la figura N° 22 nos da a
conocer el tiempo minimo y maximo del proyecto con riesgos asociados
Gnicamente a la incertidumbre del proyecto y riesgos asociados a la
incertidumbre y a los eventos. En la tabla 26 podemos ver el resumen
estadistico del resultado de la unién de los riesgos asociados a eventos y
a la incertidumbre del proyecto, una vez hecho esto la unién de los
resultados se reemplazé el tiempo de las actividades en el Ms Project el

cual con dio los resultados que se muestran en la tabla 27.

Tabla 26: Resumen del resultado del analisis cuantitativo de los riesgos asociados a eventos

del proyecto del cronograma

VALOR TIEMPO TIEMPO DESVIACION | PROB. AL | PROB. AL
ESPERADO ERIRED MINIMO MAXIIMO MEDIA ESTANDAR

657.54 691.65

TIEMPO
ESPERADO

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 27: Resumen del resultado del analisis cuantitativo de los riesgos asociados a eventos

del proyecto reemplazados en el cronograma del proyecto.

VALOR TIEMPO TIEMPO DESVIACION | PROB. AL | PROB. AL
ESPERADO GRAFICO MINIMO | MAXIMO MEDIA ESTANDAR

104.13 90.97 123.26
10.377
DIAS DIAS DIAS

TIEMPO
ESPERADO

Fuente: elaboracion propia

Una vez hecho el analisis cuantitativo del tiempo hicimos una evaluacién
de cuanto seria el tiempo que necesitariamos como colchén o
amortiguador de plazo para poder ejecutar el proyecto, por ende como
indico el software aun 95% de probabilidad necesitariamos 33 dias como
reserva de gestion el cual representa el 37% del tiempo programado como

se puede observar en la tabla 28

Tabla 28: Calculo de la Reserva de contingencia del Tiempo

PROBABILIDAD TIEMPO RESERVA DE
DEL TIEMPO | pROGRAMADO | CONTINGENCIA
AL 95%
123 dias 90 dias 33 dias
137% 100% 37%

Fuente: elaboracién propia
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CAPITULO V

5 DISCUSION DE RESULTADOS

Después de haber analizado la problemética de los proyectos de obras viales,
los cuales no cuentan con una adecuada gestidén, nos dimos cuenta que los
objetivos del Proyecto de la obra “Creacion de la Carretera Cedruyo - San
Antonio de Alegria, distrito de Pariahuanca y Santo Domingo de Acobamba,
Provincia de Huancayo, Regién Junin” fueron afectados durante su ejecucion,
ya que no hicieron una adecuada planificacion en la cual se tenga en cuenta
diversos eventos negativos que podrian ocurrir, en otras palabras por la falta de
la implementacion de una metodologia apropiada como es la de gestion de

riesgos.

Ante este problema, se propone la aplicacion de la Gestion de riesgos, como en
este caso se aplico la metodologia segun el PMI (Project Management Institute);
el cual ha desarrollado una filosofia de buenas practicas que nos ayudara en el
manejo de la incertidumbre del costo y tiempo de las obras viales Como se puede

apreciar a continuacion:
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5.1

GESTION DE RIESGOS PARA EL MANEJO DE LA
INCERTIDUMBRE DEL COSTO.

Para la determinacion de la reserva de contingencia del costo, se inicié
con la identificacion de riesgos obtenidos del juicio de expertos,
revisiones historicas a los resultados obtenidos se le hizo dos tipos de
analisis, el cualitativo que nos dio como resultado la severidad de cada
uno de estos eventos en una escala que va desde los riesgos muy bajos,
hasta los riesgos muy altos, una vez cualificados estos riesgos se hizo
una clasificacion sobre el tipo de riesgos que son; si son riesgos
asociados a eventos o riesgos asociados a la incertidumbre bajo estos
criterios se selecciond riesgos los cuales merecian un segundo analisis
y/o una planificacion de respuestas, en la cual se usé la simulacion pert
con el fin de poder calcular la reserva de contingencia de una forma mas
precisa. Seguidamente para los riesgos que merecian un segundo
andlisis se procedi6 a realizar el analisis cuantitativo para modelar los
riesgos asociados a eventos, ambigledad y variabilidad. Con ello hallar

el colchon de reserva que se necesitara.

La reserva de contingencia que se calcul6 para la gestion del riesgo del
con el fin de manejar la incertidumbre del costo a un 95% de probabilidad
fue de S/ 56,407.40 el cual equivale al 5% del costo directo del proyecto.,
asi mismo se implement6 un plan de respuestas para mitigar algunos
riesgos asociados a eventos para poder hacer un control en la ejecucién

del proyecto.

La aplicacidon de gestion de riesgos es conveniente ya que nos podremos
anticipar a sucesos negativos que pueden afectar los objetivos de
nuestro proyecto como lo es el costo y el tiempo. En la siguiente tabla
podremos observar la diferencia entre el costo programado, el costo

ejecutado y el costo aplicando gestion de riesgos.
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Tabla 29: Comparacion del costo programado, costo ejecutado, y costo con la aplicacion de gestion de

riesgos
DESCRIPCION COSTO COSTO COSTO CON GESTION
PROGRAMADO EJECUTADO DE RIESGOS
COSTO DIRECTO S/ 1,106,083.94 S/ 1,285,342.66 S/ 1,162,491.34
GASTOS GENERALES 8% S/ 88,486.72 S/ 102,827.41 S/ 92,999.31
UTILIDADES 7% S/ 77,425.88 S/ 89,973.99 S/ 81,374.39
SUB TOTAL S/ 1,271,996.54 S/ 1,478,144.06 S/ 1,336,865.04
IGV 18% | S/ 228,959.38 S/ 266,065.93 S/ 240,635.71
TOTAL S/ 1,500,955.92 S/ 1,744,209.99 S/ 1,577,500.75
PORCENTAJE 100% 116% 105%

5.2

Fuente: elaboracion propia

Durante la ejecucion del proyecto se tuvo que hacer deductivos
(disminuir el alcance) para que este no se vea afectado ya que
sobrepasa el 15% del costo total. Sujeto a este resultado podemos
observar como la gestion de riesgos incide en el manejo de la

incertidumbre del costo.

GESTION DE RIESGOS PARA EL MANEJO DE LA
INCERTUDUMBRE DEL TIEMPO.

Para la determinacion de la reserva de contingencia del tiempo, se inicié
con el mismo procedimiento que se utilizé para hallar la reserva de
contingencia del costo; y con ello se hallé el tiempo de reserva que seria
necesario afiadir; como lo sefiala la tabla 30, la reserva de contingencia
seria de 33 dias el cual es equivale a un 37% mas del tiempo
programado, para contrastar este resultado y ver porque es conveniente
la gestion de riesgos, a través de la tabla 30 también se comparé el
tiempo programado VS el tiempo ejecutado que se obtuvo de la
liquidacién de obra y el tiempo aplicando gestién de riesgos, se lleg6 a
la conclusién de que es mas beneficioso aplicar una buena gestién de
riesgos ya que segun los resultados de la comparacion de estos, pues el
tiempo ejecutado es 94% mayor al tiempo inicialmente programado y

57% mayor que el tiempo con la aplicacion de gestion de riesgos.
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Tabla 30: Comparacién del tiempo programado, tiempo ejecutado, y tiempo con la aplicacion de gestion

de riesgos
TIEMPO CON
PRJ([‘E\QPM(,)ADO TIEMPO EJECUTADO GESTION DE
—— RIESGOS
90 dias 175 dias 123 dias
100% 194% 137%

Fuente: elaboracion propia
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CONCLUSIONES

1. El impacto de la gestidn de riesgos en el costo y tiempo de una obra vial es
beneficioso ya que este nos permite anticipar los posibles eventos que pueden
ocurrir e impactar con los objetivos del proyecto como lo son el costo y tiempo,
asi mismo nos permite obtener y/o buscar anticipadamente las herramientas
necesarias para poder elaborar un plan de accion de respuestas rentable con
respecto al tiempo y costo que demandarian algunos riesgos que puedan
suscitarse; aumentando la probabilidad de éxito del proyecto.

El costo y tiempo del proyecto programado Vs en el cual se aplicé la gestion
de riesgos difieren segun indica la tabla 31, esta diferencia de valores nos
permite analizar el impacto de los riesgos sobre el proyecto, de igual modo
nos invita a hacer un andlisis mas objetivo y riguroso acerca de la

programacion del cronograma y la elaboracién del presupuesto del proyecto.

Tabla 31: Comparacién del tiempo y costo programado VS con la aplicacién de gestion
de riesgos

DESCRIPCION ‘ PROBABILIDAD. PROGRAMADO CON GESTION DE RIESGOS

Costo 95% S/ 1,106,083.94 S/ 1,162,491.34

Tiempo 95% 90 dias 123 dias

Fuente: elaboracién propia

2. La gestion de riesgos afecta el presupuesto de una obra vial debido a que se
hace una evaluacion monetaria acerca de los impactos de los riesgos sobre
el proyecto, y conjuntamente a ellos se evalUa también la opcién mas rentable
para proponer el plan de accion de respuesta a estos con el fin de tener una
reserva de contingencia; de la evaluacion hecha se concluyé que para una
probabilidad del cumplimiento de metas del 95% se necesita un 5% del costo
directo como reserva de contingencia, el cual asciende a la suma de S/
56,407.40. soles. Ciertamente se puede decir que la gestion de riesgos es
beneficioso ya que afecta el presupuesto permitiéendonos ver un escenario
mas claro acerca del desempefio de este.

3. De la misma forma que el presupuesto se ve afectado, pues con el
cronograma pasa lo mismo, ya que segun la evaluacion cuantitativa de los

riesgos se nos indica que se requiere 33 dias adicionales, el cual representa
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un 37% mas de los dias programados como valor de contingencia, con una

probabilidad del 95% para cumplir el plazo de entrega del proyecto.
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RECOMENDACIONES

1. A los proyectistas y ejecutores de proyectos viales se les recomienda
implementar esta area de conocimiento, gestion de riesgos, ya que nos
permitira garantizar un uso eficiente y adecuado de los recursos, anticipando
con planes de accion a posibles eventos que pueden tener un impacto
negativo durante el desempefo del proyecto; estos analisis de la gestion de
riesgos pueden ser cuantitativos y/o cualitativos, por ende, se recomienda que
se llegue a aplicar hasta un andlisis cuantitativo ya que es un proceso mas
técnico y nos ayudara a saber con mayor probabilidad cuanto es el impacto
en tiempo y costo que puede ocasionar un riesgo.

2. Se recomienda tener los conceptos claros sobre los riesgos, incidencias, y
problemas para poder efectuar una correcta identificacion de riesgos y
desarrollo de estrategias de respuestas, siendo necesario que, una vez hecha
la planificacién de respuesta a los riesgos, participar o moderar reuniones para
dar seguimiento a estos planes, segun las necesidades del proyecto, para asi
garantizar el cumplimiento de los planes, e informar de nuevos riesgos no
previstos inicialmente.

3. Es recomendable que, en la identificacién, el analisis de los riesgos, y la
planificacion de las respuestas a los riesgos no solo estén presentes
consultores externos sino también el equipo del proyecto, con el fin de asignar
a cada uno como responsables de distintos riesgos que les compete en su
area, esto debe hacerse al inicio del proyecto y se vaya monitoreando para
poder actualizarlo segun los nuevos riesgos que se presenten, y sobre todo

en cada reunion con el equipo fijarlo como un tema central.
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ANEXO A: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivos Justificacion Marco tedrico Hipotesis Variables Metodologia
Problema Objetivo general: | Justificacion Practica | Antecedentes nacionales | Hipotesis Variable 1: Metodo: Método
general: Determinar como ! Bemal (2008) menciona que la! Altez (2009) Realizo la siguiente tesis: | general: Gestion de cientifico.
¢ Como impactala | impacta la Gestion: justificacion social se da cuando la | “Asegurando el valor en proyectos de!la gestion de! riesgos
aplicacion de la: de Riesgos en el!investigacion soluciona y propone | construccion: Un estudio de tecnicas y ! riesgos Dimensiones: | Tipo: Aplicada.

Gestion de | manejo de la | estrategias que resuelven un | herramientas de gestion de riesgos en la| impacta de ' - Riesgos

Riesgos en el incertidumbre del! problema; entonces segin lo ! etapa de construccion” manera asociados a Nivel: Descriptivo —

mangjo de [a costo y tiempo de! descrito se establece que, la! Lucho & Rodriguez (2015) En la Tesis! positiva en el Incertidumbre | explicativo.

incertidumbre del una obra  vial : investigacion pretendera realizar | “Aplicacion de la guia PMBOK al proyecto ! manejo de la| - Riesgos

costo y tiempo de dichas acciones, ya que de centro Comercial en Chugay en la gestion! incertidumbre | asociados a Disefio: pre experimental

una obra vial? Objetivos acuerdo a los objetivos de la| del tiempo, gestion del costo y gestién de | del costo vy | eventos — transeccional.

Problemas especificos: investigacion, los resultados nos ! la calidad” tiempo de una: Variable 2:

especificos: a. Explicar como; permitirdn conocer afecta la: Ccente (2017) en la investigacion obra vial. Incertidumbre ;| Cuando: 2018

a. ;Como afecta: afecta la gestion de ! aplicacion de la Gestion de ! “Influencia De La Gestion De Riesgos En | Hipétesis del Costo y

la gestion de! riesgos en el Riesgos para el manegjo de la: Costoytiempo de Obras de Agua Potable | especificas: | Tiempo Poblacién y muestra:

riesgos en el! presupuesto de una ! incertidumbre del costo y tiempode | Y Alcantarillado — Huancayo — Junin -/ a) La gestién: Dimensiones: | Poblacién: La poblacion

presupuesto  de ' obra vial. una obra vial, esto servira para: 2016" de riesgos | - Cronograma | corresponde a las obras

una cbra vial? b. Explicar como: realizar un plan de respuesta,  Antecedentes internacionales | afecta - Presupuesto : viales ejecutadas en la

b. ¢Como afecta! afecta la gestion de! donde se mitigara, evitara vy ! Del Vecchio & soto (2014), Presentaron la: positivamente provincia de Huancayo.

la gestion de! riesgos en el | transferira los riesgos que surgiran | tesis: “Analisis cuantitativo de factores de | en el La muestra: es de

riesgos en el cronograma de una: durante las etapas de planificacion, | riesgo  constructivo  en  proyectos | presupuesto de acuerdo al método no

cronograma  de ! obra vial. gjecucion y control de proyecto, | residenciales en el municipio de Turbaco ! una obra vial. probabilistico intencional,

una obra vial? con el fin de minimizar lo mas : bajo la metodologia del PMI” b) La gestion corresponde a la obra
posible los impactos que puedan ! Garcia (2015) Realizo el proyecto:|de rnesgos “CREACION DE
sufrir los objetivos del proyecto.. | "Evaluacion de fransferencia de riesgos | afecta CARRETERA CEDRUYO

del sitio presa de proyecto hidroeléctrico | positivamente - SAN ANTONIO DE

Justificacion metodolégica | El Diquis a una poliza de todo riesgo de ' en el ALEGRIA, DISTRITO DE
Con esta investigacion se ! construccién y mediante medidas alternas | cronograma de PARIAHUANCA Y
pretendio poner en practica una ! de transferencia”, una obra vial. SANTO DOMINGO DE
metodologia de las diferentes que  De los Rios (2009) en la investigacion ACOBAMBA,
existen para desarrollar una "Plan de Gestidn de Riesgos para la PROVINCIA DE
correcta gestion de riesgos en el Construccién del Tinel de Conduccion HUANCAYOQ, REGION

Costo, Tiempo en las cbras viales.

Superior en el Proyecto Hidroeléctrico el
Diquis del Instituto Costarricense de
Electricidad”.

JUNIN® ejecutada en la
provincia de Huancayo.
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ANEXO B: LISTA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
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OBRA: “CREACION DE CARRETERA CEDRUYD - 5AN ANTOMIO DE ALEGRIA, DISTRITO DE
PARIAHUAMCA Y 5ANTO DOMINGO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE HUANCAYO, REGION

LISTA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

JUMIN"

1 Fuertes lluvias

2 Neblina Intensa

3 Mivel freatico incontrolable

4 Derrumbes y/o Huaycos.

L sismosz

] Existencia de restos argueologicos.

7 Idigsincrasia, cultura y costumbres locsles.

8 Opaosician y/o rechaza de la comunidad.

k] hala gestion de |a comunicacion con |z poblacion.

10 Incumplimiento del suministro /o fabricacion de materizles.

1 Fzlta de provesdores con capacidad de demanda de
materiales.

12 Frauds por parte d= los provesdorss.

13 Demara en |3 entregs de los materizles

14 Renuncia del contratista del suministro v/o fabricacion de los
materiales

15 Problemas de orden publica.

16 | Cambio de gestion gubernamental.

17 Renunciz de Personal clave de la entidad contratante.

13 Demaoras en el reemplazo del personzal clave de |z entidad
contratante.

19 Retrasos en los pagos de los trabajadores

20 Indermnizacion por dafios v perjuicios a la comunidad

21 Retrasos en los desembolsos de |z entidad publica para la
culminacion del provecta

23 Presupusesto asignado no cubre reservas para contingencias en
el proyecto.

23 Poca accesibilidad al lugar del proyecto.

24 Dificultad para operar maguinaria pesada.

ag Inexistencia de proveedores de materiales en el lugar del
proyecto

25 Entrega o suministro tardio del material por |z lejaniz.

27 Bzjo rendimiento de maguinarias

28 Bzjo rendimiento del personal directo & indirecta.

25 Insuficiente cantidad de manc de obra para la ejecucion del
proyecto.

30 Cambios 2n los reglamentos de construccion e impuestos

3 Penzlidzdes contractuales (por dafio, desvios de recursos,
et ).

32 Wala nivelacion v/o replanteso de las superficies de trabajo
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Vicios ocultos

24 Cambiogs en los procesos CONStructivas

3% Desplomes no controlados

36 Imposibilidad de realizar tratamientos del terreno

37 hial encontrado de las estructuras vizles

32 hial estribade {no se encuentran aplomados)

33 Rupturas de tuberias

40 Demaora en la definicion de procedimiento de trabajo.

41 Deficiente control de calidad.

42 | Senalizaciones deficientes.

43 Deficientes estudios para protocolos de control.

a4 Realizacion de trabajos sin autorizacion del residente de obra.

ac Poca experiencia para la reslizacion de los proceszos
CONStructivos.

45 Deficiencias en el disefia del proyecto

47 Demaora en la entrega de Ingenieria gue fueron cambiados

48 | Reingenisria del proyecto

45 Mala cuantificacion de los metrados

50 Estudio hidroldgico deficiente

51 Planos incompatibles com el terreno

52 Estudio de suelos deficients

c3 hial Rendimiento de los materizles de scuerdo = las
especificacionss.

cq hala definicidn de los trabzjos en general v de los acabados en
particular

5L Definicidn muy genérica o incompleta del alcance

55 hala elaboracion de los presupuestos.

57 Cambios frecuentes al alcance del provecto

5E hala definicidn de los reguerimientos del proyecto.

cq Fzlta de liderazgo del director del proyecto [Residente de
Obra)|

=1 Ausencia del director del proyecto (Residente de COhra)

Bl Inadecuado tiempo programada en el expediente técnico

3 Errores en la programacion de obra; se presentan trazlapos de
actividades.
Inadecuada planificacian vy asignacion de tareas y/o

7 responsabilidades del personal profesional a cargo del
proyecto.

B4 Laz hipotesis cambian durante el Proyecto

6L incumplimiento del horario de trabajo

65 procesos constructivos mal verificados

67 Desarmonia entre el Besidente y supervisor de obra

6E Mo existe armonia en los grupos de trabajo

63 Renunciz del perscnzal de serenciz

70 Retrasos en resolucion de contratos

71 Desercion del personal, debido 2 pocas sarantias laborzles.

72 Robo de materizles
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Devolucion por incumplimiento de especificaciones en los

FE] ]
rateriales

74 | Fzlta de experizncia en el equipo de trabajo (Mano de obra)

7% | Disposicion incorrecta de los materiales de trabajo

75 Disponibilidad d= mano d= obra 2n &l momento que se
requiera (oportunidad).

77 | Fallas tecnicas con la maguinaria utilizada

7% | Entrega tardia de resultados de enzayos técnicos

7% | Mala coordinacion de las dependencias del proyecto.

20 Ausenciz de |z supervision dal proyecto por parte de |a entidad
publica

&l | Deficiencia en la elaboracion del plan de gestidn ambiental.

&2 | Agresidm al medio ambisnte

83 | Plan de gestidn de emergencias insdecuzdo

a4 Incumplimi=nto de las normas de HSE por parte de los

Contratistas.
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ANEXO C: RESULTADOS DEL CONSENSO DEL ANALISIS CUALITATIVO
DE RIESGOS
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ANALISIS CUALITATIVO DE LA OBRAS VIAL “CREACION DE CARRETERA CEDRUYO - SAN
ANTONIO DE ALEGRIA, DISTRITO DE PARIAHUANCA Y SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA,

PROVINCIA DE HUANCAYO, REGION JUNIN"
RIESGO EXTERNO

1.1 _Factores Climaticos
. 1.1.1 Fuertes lluvias

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 4 B 4
Tiempo 50% 2 2 4 2
Calificacion del riesgo 6
. 1.1.2 Neblina Intensa
Ponderado Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 3 1 3 1.5
Tiempo 50% 3 1 3 1.5
Calificacion del riesgo 3
1.1.3 Nivel freatico incontrolable
Ponderado Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 4 4 2
Tiempo 50% 1 4 4 2
Calificacion del riesgo 4

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
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. 1.1.4 Demumbes y/o Huaycos.

Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 2 8 16 8
Tiempo 50% 2 8 16 8
Calificacion del riesgo 16
| 1.1.5 sismos ]
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 8 16 8
Tiempo 50% 2 8 16 8
Calificacion del riesgo 16
[1.2 Factores sociales (Comunidad) |
. 1.2.1 Existencia de restos arqueolégicos. '
Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 1 16 16 8
Tiempo 50% 1 16 16 8
Calificacion del riesgo 16
E2;_2'_Id_i_qun_qr_awsia, cultura y costumbres locales. |
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 1 1 0.5
Tiempo 50% 1 2 2 1
Calificacion del riesgo 1.5

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
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1230posucu’>n ) /o rechazo de la comunidad.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 2 4 2
Calificacion del riesgo 4
1.2.4 Mala gestion de la comunicacion con la poblacion.
Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 3 2 6 3
Tiempo 50% 3 2 6 3
Calificacion del riesgo 6
| 1.3 Proveedores (suministro, fabricacion)
- 1.3.1 Incumplimiento del suiministro y/o fabicacion de materiales.
Ponderado | Praob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 2 6 3
Tiempo 50% 3 4 12 6
Calificacion del riesgo 9
- 1.3.2 Falta de proveedores con capacidad de demanda de materiales.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 4 4 16 8
Tiempo 50% 4 4 16 8
Calificacion del riesgo 16
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1.3.3 Fraude por parte de los proveedores.

Ponderado | Prob. Impacto Px| Resultado

Costo 50% 5 8 40 20

Tiempo 50% 5 8 40 20

Calificacién del riesgo 40

1.3.4 Demora en la entrega de los materiales

Ponderado | Prob. Impacto Pxl | Resultado

Costo 50% 4 8 32 16

Tiempo 50% 4 8 32 16

Calificacion del riesgo 32

1.3.5 Renuncia del contratista del suministro y/o fabricacion de los materiales

Ponderado | Prob. Impacto Pxl | Resultado

Costo 50% 2 8 16 8

Tiempo 50% 2 8 16 8

Calificacion del riesgo 16

1.4 Politico (municipalidad)
1.4.1 Problemas de orden publico.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 4 8 32 16

Tiempo 50% 4 16 64 32

Calificacion del riesgo 48
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 14.2 Cambiode ‘gestion gubernamental.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 1 8 8 4

Tiempo 50% 1 8 8 4

Calificacion del riesgo 8

- 1.4.3 Renuncia de Personal clave de la entidad contratante.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 3 8 24 12

Tiempo 50% 3 8 24 12

Calificacion del riesgo 24

~ 1.4.4 Demoras en el reemplazo del personal clave de la entidad contratante.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 4 8 32 16

Tiempo 50% 4 8 32 16

Calificacion del riesgo 32

1.5  Econdmico (municipalidad)
- 1.5.1 Retrasos en los pagos de los trabajadores

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 4 16 64 32

Tiempo 50% 4 16 64 32

Calificacion del riesgo 64
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1.5.2 Indemnizacién por dafos y

uicios a la comunidad

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 4 12 6
Calificacién del riesgo 12

Retrasos en los desembolsos de la entidad publica para la culminacion del

1.5.3 proyecto .
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 5 8 40 20
Tiempo 50% 5 16 80 40
Calificacion del riesgo 60

1.5.4 Presupuesto asignado no cubre reservas para contingencias en el proyecto.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 4 8 32 16

Tiempo 50% 4 16 64 32

Calificacion del riesgo 48

1.6 Localizacién (obra)
1.6.1 Poca accesibilidad al lugar del proyecto.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 3 8 24 12

Tiempo 50% 3 8 24 12

Calificacién del riesgo 24
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1.6.2 Dificultad para operar maquinaria pesada.

Ponderado | Prob. Impacto Pxl | Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 4 12 6
Calificacién del riesgo 12

1.6.3 Inexistencia de proveedores de materiales en el lugar del proyecto

Ponderado | Prob. Impacto Pxl | Resultado
Costo 50% 4 16 64 32
Tiempo 50% 4 16 64 32
Calificacién del riesgo 64
1.6.4 Entrega o suministro tardio del material por la lejania.
Ponderado | Prob. Impacto Pxl | Resultado
Costo 50% 4 8 32 16
Tiempo 50% 4 8 32 16
Calificacién del riesgo 32
1.6.5 Bajo rendimiento de maquinarias
Ponderado | Prob. Impacto Pxl | Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 4 12 6
Calificacién del riesgo 12
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166 ;BAajo rend imiento del personal directo e indirecto.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 4 8 4
Tiempo 50% 2 4 8 4
Calificacién del riesgo 8

- 1.6.7 Insuficiente cantidad de mano de obra para la ejecucion del proyecto.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 2 4 2
Calificacion del riesgo 4
| 1.7  Normmativo
- 1.7.1 Cambios en los reglamentos de construccién e impuestos
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 1 1 0.5
Tiempo 50% 1 1 1 0.5
Calificacion del riesgo 1
1.7.2 Penalidades contractuales (por dano, desvios de recursos, etc).
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 2 4 2
Calificacion del riesgo 4
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2. RIESGOS TECNICOS

21  Procesos Constructivos
~ 2.1.1 Mala nivelacion y/o replanteo de las superficies de trabajo
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 4 4 16 8
Tiempo 50% 4 4 16 8
Calificacion del riesgo 16
2.1.2 Vicios ocultos
Ponderado | Prob. Impacto Px| Resultado
Costo 50% 4 4 16 8
Tiempo 50% 4 4 16 8
Calificacién del riesgo 16
- 2.1.3 Cambios en los procesos constructivos
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 4 8 4
Tiempo 50% 2 4 8 4
Calificacién del riesgo 8
214 - Desplomes no controlados
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% B 8 40 20
Tiempo 50% 5 8 40 20
Calificacion del riesgo 40
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~ 2.1.5 Imposibilidad de realizar tratamientos del terreno

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 8 8 4
Tiempo 50% 1 8 8 4
Calificacion del riesgo 8
~ 2.1.6 Mal encontrado de las estructuras viales
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 1 1 0.5
Tiempo 50% 1 1 1 0.5
Calificacion del riesgo 1
2.1.7 Mal estribado (no se encuentran aplomados)
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 2 2 1
Tiempo 50% 1 2 2 1
Calificacion del riesgo 2
~ 2.1.8 Rupturas de tuberias
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 1 1 0.5
Tiempo 50% 1 1 1 0.5
Calificacion del riesgo 1
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[ '2.'1,9 Demora en la déﬁnicién de procedimiento de trabajo.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 2 4 2
Calificacion del riesgo 4
|2.2 Calidad (protocolos de liberacién de calidad)
2.2.1 Deficiente control de calidad.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 2 4 2
Calificacion del riesgo 4
| 2.2.2 Sefalizaciones deficientes.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 2 4 2
Calificacion del riesgo 4
: 2.2.3 Deficientes estudios para protocolos de control.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 4 12 6
Calificacion del riesgo 12
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~ 2.2.4 Realizacion de trabajos sinautorizacion del residente de obra.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 4 4 2
Tiempo 50% 1 4 4 2
Calificacion del riesgo 4

2.2.5 Poca experiencia para la realizacion de los procesos constructivos.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 4 8 4
Tiempo 50% 2 4 8 4
Calificacion del riesgo 8
123 Definicién de la Ingenieria
2.3.1 Deficiencias en el diseno del proyecto
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 2 6 3
Tiempo 50% 3 2 6 3
Calificacion del riesgo 6
- 2.3.2 Demora en |a entrega de Ingenieria que fueron cambiados
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
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2.3[3,: Reingenieria del proyecto

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
2.3.4 Mala cuantificacion de los metrados
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 4 8 4
Tiempo 50% 2 8 16 8
Calificacién del riesgo 12
~ 2.3.5 Estudio hidrologico deficiente
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
23,6 Planos incompatibles con el terreno.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacién del riesgo 18
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; 2.3.7 Estudio de suelos deficiente

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18

.Definicién Iés especiﬁcacbﬁes tecnfcas

[2.4
- 24.1 Mal Rendimiento de los materiales de acuerdo a las especificaciones.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 4 8 32 16
Tiempo 50% 4 16 64 32
Calificacion del riesgo 48

' 2.4.2 Mala definicion de los trabajos en

neral y de los acabados en particular

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 2 6 3
Tiempo 50% 3 4 12 6
Calificacion del riesgo 9

3. RIESGO EN LA DIRECCION DEL PROYECTO

3.1 definicion del alcance
- 3.1.1 definicién muy generica o incompleta del alcance
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacién del riesgo 18
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351528 Mala_ elaboracion de los presupuestos.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
3.1.3 Cambios frecuentes al alcance del proyecto
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
3.1.4 Mala definicion de los requerimientos del proyecto.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18

|3.2 Competencia de direccion y gestion de proyectos
3.2.1 Falta de liderazgo del director del proyecto (Residente de Obra)
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
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:3._27_',72_:Ausenc_ia, del director del proyectb n(Residente de Obra

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacién del riesgo 18

l3.3 .planiﬁcaciéln (cronograma) .

~ 3.3.1 Inadecuado tiempo programado en el expediente tecnico

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 5 8 40 20
Tiempo 50% 5 16 80 40
Calificacion del riesgo 60

3.3.2 Errores en la programacion de obra;

se presentan traslapos de actividades.

Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18

Inadecuada planificacién y asignacion de tareas y/o responsabilidades del
3.3.3 personal profesional a cargo del proyecto.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
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; 334 LashlpéteSIS cambian durante el 'P'royect_o

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 16 48 24
Tiempo 50% 3 16 48 24
Calificacion del riesgo 48
|3.4 control del proyecto
- 3.4.1 incumplimiento del horario de trabajo
Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 1 2 2 1
Tiempo 50% 1 2 2 1
Calificacion del riesgo 2
~ 3.4.2 procesos constructivos mal verificados
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacién del riesgo 18
3.5  comunicacion interna del proyecto
- 3.5.1 Desarmonia entre el Residente y supervisor de obra
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 4 8 4
Calificacion del riesgo 6
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3.5.2 No existe armonia en los grupos de trabajo

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 2 4 2
Tiempo 50% 2 4 8 4
Calificacion del riesgo 6
|4.1 cuestiones contractuales (municipalidad)
4.1.1 Renuncia del personal de gerencia
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 4 4 2
Tiempo 50% 1 8 8 4
Calificacion del riesgo 6
- 4.1.2 Retrasos en resolucion de contratos
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
~ 4.1.3 Desercion del personal, debido a pocas garantias laborales.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 1 4 4 2
Tiempo 50% 1 8 8 4
Calificacién del riesgo 6

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

s s

L8R hraker e
INGENIBRO ~raw

CiP. N* 8509

LR A LtoY
Waemero c“l{thlm

S DL AR ' YT T )

147




4.2  recursos
- 4.2.1 Robo de materiales _
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18

4.2.2 Devolucion por incumplimiento de especificaciones en los materiales

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 4 8 4
Tiempo 50% 2 8 16 8
Calificacion del riesgo 12
4.2.3 Falta de experiencia en el equipo de trabajo (Mano de obra)
Ponderado | Praob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
~ 4.2.4 Disposicion incorrecta de los materiales de trabajo
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 4 8 4
Tiempo 50% 2 8 16 8
Calificacion del riesgo 12
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Disponibilidad de mano de obra en el momento que se requiera

4.2.5 (oportunidad).

Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
4.2.6 Fallas técnicas con la maquinaria utilizada
Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 3 2 6 3
Tiempo 50% 3 4 12 6
Calificacion del riesgo 9
4.3  dependencias del proyecto
4.3.1 Entrega tardia de resultados de ensayos tecnicos
Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado
Costo 50% 3 4 12 6
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 18
4.3.2 Mala coordinacion de las dependencias del proyecto.
Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 3 8 24 12
Tiempo 50% 3 8 24 12
Calificacion del riesgo 24
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433 /Aus,e,ncfa_dé la su peNiSién del proyedb por parie de la entidad pdblica

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 2 2 4 2

Tiempo 50% 2 4 8 4

Calificacion del riesgo 6

44 HSEy Sequridad Fisica
4.4.1 Deficiencia en la elaboracion del plan de gestion ambiental..

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 2 4 8 4

Tiempo 50% 2 4 8 4

Calificacién del riesgo 8

4.4.2 Agresion al medio ambiente

Ponderado | Prob. Impacto Pxl Resultado

Costo 50% 1 4 4 2

Tiempo 50% 1 4 4 2

Calificacion del riesgo 4

- 4.4.3 Plan de gestion de emergencias inadecuado

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado

Costo 50% 4 16 64 32

Tiempo 50% 4 16 64 32

Calificacion del riesgo 64
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444 incumplimiento de las normas de HSE por parte de s contraistas.

Ponderado | Prob. Impacto PxI Resultado
Costo 50% 2 16 32 16
Tiempo 50% 2 16 32 16
Calificacion del riesgo 32
PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
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ANEXO D: RESULTADOS DEL CONSENSO DEL ANALISIS CUANTITATIVO
DE RIESGOS
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ANALISIS PERT DEL PRESUPUESTO DE OBRA

PRESUPUESTO
ltam Dascripcion ona | wetrad Precio Preclo Precio
nd. | WOEE9 | motimista | Probable | Pesimista
o REHABILITACION DE CARRETERA
.0 TRABAJOS PRELIMINARES
01.01.01 MOVILZACION ¥ DESMOVILIZACION DE est | 050 006175 | 31.00075 | 3210846
EQUIPOS
01.01.02 FLETE TERRESTRE gk | 043 13834 | 1185334 | 1350000
01.01.03 | TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION dia 100 115421 | 116930 | 117589
0 CONFORMACION DE LA PLATAFORMA DE
: RODADURA
1020 MOVIMIENTO DE TIERRAS
1020101 | DESBROGE ¥ LIMPIEZA EN BOSQUE ha | 0.7400 15545 379,64 185,57
102.01.02 | CORTE EN ROCA FIJA m31 | 12035400 | 2212768 | 2603257 | 2741664
102.01.03 | CORTE EN ROCA SUELTA m1 | 11732600 | 1725279 | 2020740 | 2188957
1.02.01.04 | CORTE EN MATERIAL SUELTO m3 [18450.5800 | 5661560 | 6660658 | 9133037
PERFILADDY COMPACTACION SUB RASANTES
1020105 | oni o0 s m2 |18253.9000 | 2482541 | 2020638 | 3121432
CONFORMACION DE TERRAPLENES CON
1020106 | farEoRCIoN B mi | 3447600 | 100308 | 128585 | 179275
1,02.01.01 | CONFORMACICN ¥ ACOMGDO DE DME m3 | 51267800 | 1024074 | 1204723 | 1584420
1.02.02 PAVIMENTO AFIRMADO (E=15 cm)
EXTRACCION ¥ APILAMIENTO CON
1020201 | ENTRAGTION ¥ APLAMIEN mi | 358358 | 906648 | 1285004 | 17201148
1020002 | ZARANDEG DE MATERIAL SELECCIONADD mt | 358158 | oamass | 1281420 | 1523022
CARGUID CON MAGUINARIA DE MATERIAL
1020200 | SARSUIOCON M mi | 358358 | 641481 | er7meer | 881561
1020204 | TRANSPORTE DE MATERIAL PARA LASTRADD | glb | 358358 | 2200318 | 2250488 | 2651848
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1020005 | AFIRMADO BASE GRANULAR (E=1 Sem) m3 | 47781.00 | 58,7063 | 6503778 | 10081701
1.03 OBRAS DE ARTE

1.03.01 ALCANTARILLA TIPO TMC DN =8 36 (10 Und)

1030101 | TRAZO ¥ REPLANTEQ km | 15500 | 30215 | 45260 | 58745
1030102 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO m3 | 257326 | 1245810 | 1282441 | 1346756
130103 | ISTAACION ¥ COLOCAC oM DE m | 4800 | 2012304 | 2016336 | 2074320
1,03,01,04 EEELFEQG Y COMPACTACIONCON MATERAL | s | gren | 24820 | 278324 | 280524
1030105 | CONCRETO fo= 175 kglam2 + 30% PM m3 | 033 | M {6823 | 3556563 | aT1TE21
1.03.01.06 E'ﬁ‘é}é}{: RADO ¥ DESENCOFRADO DEMUROY | 5 | a4516 | 13.05023 | 1335139 | 13.88794
1030107 | TARRAJEG EN MURDS DE CONCRETO m2 | 1375 28586 | 29975 | 30879
1030108 | PINTURAEN EXTERIORES ALGANTARILLA mz | 13.75 31354 | 20866 | 23788
1o3or0e | MAMPOSTERIA DE E';tnmﬁ; ASENT.EN m2 | 2680 | 483016 | 48524l | 520674
1.03.01.10 EE&%&&MGEJEUKB?#Es?&%%ﬂﬂfn?%ﬁ md | 22757 | 353446 | 447809 | 434888
1.03.02 ALCANTARILLA DE CONCRETO TIPO Il (4 Und)

1030201 | TRAZO ¥ REFLANTEQ kmo | 1313000 | M55254 | 3836255 | 4979302
103.0202 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO m3 | 15808 | 777265 | 7830.14 | 832784
1,03,02.03 EEELFEQG COMPACTACION CON MATERIAL md | 2000 81660 | 82320 | 88520
1,03,02,04 Elﬁlgrl.:‘l.kagll.ﬁzuo?f MATERIAL EXCEDENTEDIST. | 1 | 1g070 | 319088 | 331930 | 345420
1030205 | CONGRETO fe=175 kgian2 + 30% PM m3 | 7201 | 2727633 | 3024221 | 3145871
1030208 | 5o ADO Y DESENCOFRADODEMURDY ) 1y | 1g2gs | ese7oa | 704507 | 73202
1030207 | CONCRETO =210 kg/am2 {LOSA TAPADA] m3 | 1160 | SE4632 | 592574 | 655818
1,03,02.08 TE:P‘}E;:;’“D‘} ¥ DESENCOFRARO (LOSA m2 | 4200 | 156240 | 151984 | 168504
1030209 | AGERO DE REFUERZO fy=4 200 kgiemz kg | 90622 | 467610 | 486640 | 584575
1030210 | TARRAJEC EN MUROS DE CONCRETO m2 | 8860 | 179238 | 193148 | 199616
1030211 | PINTURA EN EXTERIORES ALCANTARILLA m2 | 17.60 /400 | 29269 | 30448
tosetz | MAMPOSTERIA BE EL_-,EEE“R; ASENT.EN m2 | 1320 | 237904 | 238999 | 25408

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
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1.04 PUENTE LUZ =12,00 ml (1 Und)

1.04.01 OBRAS PRELIMINARES

1040101 | TRAZO Y REFLANTEQ m | 100 263 29 179

1.04.01.02 EEE"’;{%A”'E”TO FROVICIONALDELCAUSE | o | 4449 100,08 100,58 118,52

1.04.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS

1040201 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO m3 | 53791 | 2625001 | 2681481 | 25,15959
EXCAVACIIN PARA ESTRUCTURAS EN

R | md | 125502 | 2282028 | 2448034 | 2680723

1.04.02.03 EE'@LFESOY COMPACTAGIONGON MATERAL | o | 4083 | 2a02124 | 224700 | 2348715

1.04,03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

1.04.03.01 | SOLADD PARA ZAPATAS

1.04.03.01 01 g?t';"‘mm PARAZAPATASFC=100KGICMZE= | 10 | an4ss | 705801 | 741038 | 734442

1.04.03.01 02 | ENCOFRADOY DESENCOFRADO PARA m | 1288 asae | asems | see7s
SOLADO

1.04.04 ZAPATAS

1.04.04.01 ﬁ"ﬁ“ﬁ“ PARAZAPATASfe=1TSkglm2 + | 19 | ygqq3 | 7735854 | 7788280 | sear2e7

1040402 | ENVOFRADOY QESENCOFRADO PARA me | 11590 | 420056 | 447026 | agass
ZAPATAS

1.04.05 PANTALLA DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PANTALLA DE ESTIBDS

1040801 | p e o A P md | 12457 | 5233550 | 5247387 | 58,501 81
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADD FARA

T Al m2 | 17257 | 655076 | 665602 | 682351

1.04.06 ALAS

1,04.06,01 ‘;%NCREFG PARAALAS fo=17Skgom2 +30% | (0 | 4001 | 7562760 | 7582741 | 8453810

1.04.07 CONCRETO ARMADOD

1040701 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADD PARAALAS | m2 | 31308 | 11,8845 | 12,07550 | 12.56077

1.04.08 LOSA MACIZA Y VEREDAS

1.04.08.01 gﬁfﬂﬁﬂﬂ PARA PARAPETO ESTRIBOS Te=210 | 0 | oy aa | 1050088 | 1095241 | 1292132

1.04.00 PARAPETO DE ESTRIBOS
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1,04,09,01 ﬁﬁiﬂﬁgﬁfg fc = 280kg/em2 LOSA ma | e85 | 1325700 | 1374120 | 15401 70
1,04,00,02 E&gﬁiﬂj E: EgigE”mFH"‘D‘} EN LOSA m2 | 14044 | sgrare | s7ene0 | 59055
1,04.09.03 fﬁ?ﬁﬂ%ﬁ?ﬁ“;ﬂ fy=4200 Kglem?2. EN LOSA | o | asan21 | 1859086 | 1929554 | 2238570
1.04.10 OTROS

1041001 | APOYOS NECPREND FIJO wnd | 200 225060 | 235274 | 249168
1041002 | APOYOS NEOPREND MOVIL und | 200 248272 | 252888 | 254112
1.04.1003 | JUNTADE DILATACION DE ACERO EG-24 m 720 1204.92 | 1208.45 | 131047
1041004 | BARANDA DE TUBO @ 3 m | 2840 | 228108 | 232188 | 258840
1041005 | DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE @ ¥ m 800 .80 113,04 12068
1041006 | FINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS m? | &2 8721 7065 7523
1,04,10,07 E:HOEF@%DE ;TEFBSOE”WFHADG PARA m2 | 3400 110884 | 131138 | 136408
1041008 | ACERQ DE REFUERZO fy=d 200 hglem2 kg | 656A6 | 348840 | 35274 | 40934
1.04.11 VIGAS PRINCIFAL

104.11.01 | CONGRETO fem280 kgem2 VIGA PRINGIPAL mi | a0 155518 | 440766 | 468072
1,04,11,02 Egmﬁ:ﬁﬁ ¥ DESENCOFRADO EN ViaA m2 | sosr | 1oa4m2 | 198581 | 20449
1.04.11.03 gg EEPE\EL REFUERZO fy=a200 Kglem2, ENVIGA |\ | yso00n | 944228 | 982656 | 1140028
1.04.12 VIGA DIAFRACMA

1041201 | OBRAS COMPLEMENTARIAS

1.04.12.01.01 | CONGRETO lo=200 kgom2 VIGA DIAFRACMA | m3 | 148 58266 | 645.32 589,54
1.04.12,01, 02 | EHCOFRACO Y DESENCOFRADO PARANIGA 1y | 4353 513,60 521,85 542,82
1,04,12,00,03 E&Eﬁgﬁ AHEF”EHZO =4200 Kgkem2, ENVIGA |\ | aag27 | 173545 | 180577 | 200496
1.05 PONTON L= 04 ml (1 UND)

1.05.01 OERAS FRELIMINARES

1050101 | TRAZO ¥ REFLANTEQ km | 15600 | 41028 | 45552 541,24
1,05,01,02 ng‘;'l-g"“”'E“m PROVICONALDELCAUSE | a | g0 62,55 68 49 74,70
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1.05.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS

1050201 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO md | 23822 | 1162514 | 1187527 | 1247082
EXCAVACIIN PARA ESTRUCTURAS EN

1050202 | e UN BAIG AGUA mi | 5184 88352 | 101036 | 110730

1050203 | RELLENO Y COMPACTACIONCON MATERBL 1y | 35,54 148206 | 150390 | 158072

1.05.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

1050301 | SOLADO PARA ZAPATAS

1.05.03,01.01 | STADO PARAZAPATAS FC=T00KGICMEE = ) 1y | 93 142 55 145 56 156 49

1.05.04 ZAPATAS

rospapr  |SONCRETOPARAZAPATASI=ITSkgkm2 t | g | 2534 | 1064608 | 106722 | 1150042
ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD PARA

1050402 | SHoOnY m2 | 7e8 29338 | 29622 308,12

1.05.05 PANTALLA DE ESTRIEOS
COMCRETO PARA PANTALLA DE ESTIEOS

100501 | o 30 P, ma | 2ea8 | 1224342 | 1237803 | 1370773
ENCOFRADD ¥ DESENCO FRADO PARA

1050502 | ENCOFRADO Y DESERC m2 | 2870 | 143454 | 114583 | 11815

1.05.06 ALAS

1050601 |PONCRETOPARAALASTe=tiokgom2 £30% |y | 3933 | 165237 | 1656737 | 1847055

1050602 | ENCOFRADC ¥ DESENCOFRADD PARAALAS | m2 | 6968 | 286216 | 268784 | 293534

1.05.07 CONCRETO ARMADD

1.05.07.01 | PARAPETODE ESTRIEOS

1.05.07.02 m’n‘ffgo PARA PARAFETO ESTRIBUSF=210 | oo | 5743 | 1344809 | 1401234 | 1550782

1.05.08 LOSA MACIZA ¥ VEREDAS

1.05.08 01 ﬁﬁgfgo Tom280 kgama LOBA MACIZA Y md | 1988 | a7i7se | 1007183 | 1128884
ENOOFRADO ¥ DESENCOFRADO EN LOSA

1050802 | ENCOFRADO ¥ DES m2 | 4s@6 | 185852 | 1g8s3n | 206230
ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kglem2. EN LOSA

1050808 |6 ER0 OF HEFUER: kg | azstoe | 1ea2rzz | 1751208 | 2001650

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
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1.05.09 OTROS

1050901 | APOYQS NEOPRENO FIJO und | 400 456928 | 470548 | 498336
1050902 | AFOYOS NEOPREND MOVIL wnd | 400 496544 | 505176 | 508224
1,05,00,03 JUNTA DE DILATACION DE ACERD EG-24 m 14,40 258984 259690 253894
1050904 | BARANDADETUBO@ ¥ m | 3200 | 288640 | 292480 | 327380
105.09.05 | DRENAJE DE TUEERIAS FVC DED ¥ m | &m0 96,80 113.04 129,68
1050006 | PINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS m2 | 1784 13442 | 14130 | 15047
1.06 OBRAS COMPLEMENTARIAS

1,06.01 MUROS DE CONTENCION

160101 | pnrnr e Enatcg md | 1M49 | 295134 | 311940 | 340408
1,06,01,02 RELLEWG PARA ESTRUCTURAS ma 155.11 631560 6409,02 6,736.01
1060103 | MURD SECO m3 | 4487 | 808692 | 812416 | 881785
1.07 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

1.07.01 SERIAL PREVENTIVA (0.60M X 0.60 M) und | 4200 | 2856000 | 2940000 | 3024000
070 ﬁ&% :EELAH ENTARIA RECTANGUDR 080 | 1 500 5136 | 692000 | pe0n2
1.07.03 SEFAL IMFORMATIVA (1,84 MX 0 50M ) wnd | 700 BE37A6 | 6BED.00 | 7.40.00
1,07.04 SERMAL IMFORMATIVA (0,70 MX0.70M) und 500 355780 31600,00 3576,05
1.08 PROTEGCION AMBIENTAL

1,08.01 PROGRAMA DE MONITOREQ AMBIENTAL

1,08,01.01 MONITORED DE CALIDAD DE AGUA plo 600 360000 3.900,00 4200,00
108.01.02 | MONITORED DE CALIDAD DE AIRE plo | 600 | 300000 | 330000 | 3600.00
1.08,01,03 MONITORED DE CALIDAD DE RUIDO plo 600 210000 228000 2.700,00
1,08.02 PROGRAMA DE ABANDONO

1,08.02.01 Eiﬁmﬁ‘“ﬁfg: DEAREASAFECTADAPOR | .o [ gospo | 31875 | 36875 | 40625
108.0202 | SELLADO DE LETRINAS mz | 400 W5IE | 43476 | 46104
1,08,02,03 RESTAURACION DE CANTERAS m2 | 3,00000 135000 1,500,000 2.130,00
1,08.02,04 E.-E?Hgﬁﬂﬁﬁ:gg:sﬁ EASAFECTADASPOR | o | ap000 153,00 177.00 195,00
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ANALISIS PERT DEL CRONOGRAMA DE OBRA

ew | DESCRPCION D ACTVIDADES YPAGUETES | | puRacion | DURACION DURACION.
OPTIMISTA | PROBABLE | PESIMISTA

o REHABILITACION DE CARRETERA
o101 TRABAJOS PRELIMINARES
oovor | HOTLZACEN Y DESHOVRIZACION DE =t por: . o
010102 | FLETE TERRESTRE T 70.00 7600 50.00
010103 | TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION dia 200 300 500
i CONFORMACION DE LA PLATAFORMA OE
T.02.01 WOVIMIENTO DE TIERRAS
7020101 | DESBROCE Y LIMPIEZA EN BOSQUE ha 0 500 700
1020102 | CORTE ENROCA FUA ma 1000 1000 18.00
7020103 | CORTE ENROCA SUELTA ma 500 1200 15,00
10201.04 | CORTE ENMATERIAL SUELTO m 500 1100 1400
1.02.01.05 ﬁg%‘ggg&%%’;@ ION SUB- me 6.00 7.00 15,00
1,02.01,08 a‘:;‘gg&rgg;g‘s TERAPLENESCON  (m3 4,00 800 9,00
1020107 | CONFORMACIONY ACOMODO DE DME ™ ) 500 .00
10202 PAVIMENTO AFIRMADO (E=15 cm)

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUANTITA,TNO DE RIESGOS
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EXTRACCION Y APILAMIENTO CON

m3

1020201 | \AQUINARIA EN CANTERA 4% 600 10
1020202 | ZARANDEO DE MATERIAL SELECCIONADO | m3 .00 7000 0
102020 | CARGUI0 CONVAUINARR DE WATERAL (3 e — =
1020204 | TRANSPORTE DE MATERIAL PARA LASTRADO | gb 300 400 500
1020206 | AFIRWADO BASE GRANULAR (E=15 cm) ma 300 00 500
0 OBRAS DE ARTE

703,00 ALCANTARILLA T1PO THIC DN = 8 36" (10Und)

1030101 | TRAZOY REPLANTEO km 200 500 700
7030102 | EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO ) 700 7000 300
R | " " 9.00 1200 14,00
1000104 | RELLENOY CONPACTACION CONWATERIL |3 = 7 R
T0301.05 | CONCRETO fo= 175 kgicn2 + 30% PM m3 900 7000 13,00
1650100 | NCOFRADOY DESENCOFRADO DEWURDY |2 P o —
7030107 | TARRAJEO EN WMUROS DE CONCRETO m2 00 100 10
T03.0100 | PINTURA EN EXTERIORES ALCANTARILLA | m2 500 500 580
1.00.01.00 gﬁﬁ%’:&gﬁfggy AT 3N " 6.00 1000 11.00

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DIST, | m3
1030110 | PROM. 30MCON VOLQUETES 210 300 330
(SUBCONTRATO)
T03.02 | ALCANTARILLA DE CONCRETO TPO 1 (@ Und)
T00201 | TRAZOY REPLANTEO m 00 200 25
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1030202 | EXCAVACION EN MATERAL SUELTO ma 200 300 a0
| 030203 | RELLENO COMPACTACIONCON MATERAL | m3 R Py s
PROPIO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DIST, | m3
WG | Ser ey 0.50 100 200
1030205 | CONCRETO fc=175kgicm2 + 30% PM ma 150 200 3.00
1030206 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MUROY | m2 = % o
ALERO
1030207 | CONCRETOfca210kgien@ (LOSA TAPADA) | m3 20 200 500
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO {LOSA m2
1080208 | o) 3.00 400 5,00
1000208 | ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kgyam2 kg 200 300 5.00
1030210 | TARRAJEO EN MUROS DE CONCRETO m2 20 300 5.00
1030211 | PINTURA EN EXTERIORES ALCANTARILLA | m2 150 30 0
WAMPOS TE RIA DE PIEDRA ASENT, EN m2
103.0212 | CONCRETO fe=175kg/em2 150 200 280
104 PUENTE LUZ = 12.00 mi (1 Und)
1.04.01 OBRAS PRELIMINARES
1040101 | TRAZOY REPLANTEQ km 100 200 30
040102 | ENCAUZAMIENTO PROVICIONAL DEL CAUSE | m3 PP 250 e
DEL RID
10402 MOVIMIENTO DE TIERRAS
104.0201 | EXCAVACION EN MATERAL SUELTO ma 1.00 00 500
EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN ma
1040202 | MATERIAL COMUN BAJO AGUA e 09 "N
| 040200 | RELLENOY COMPAGTACION CONMATERIAL |m3 o R 4.00
PROPIO
O DE RIESGOS

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUANTITATIV

INCENIEND Crvy

Ci» M Naegg.

’

do

N i

\ % v, l‘;:‘.n .e
: AV e Wl WL ALy
- e :
RN & P A WGEMmERO Civyy
7 e oy > e O LT TTT)
[ A | 7~ 2
ST S &,
@ :
g =

—

161




1.04.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

1.04.03.01 | SOLADO PARA ZAPATAS

TR g?oumoo PARA ZAPATAS PC = 100 KG/CMZ E = | m2 55 T %
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA m2

1.04.08.01.02 | oo un e 1,50 300 330

1.04.08 ZAPATAS

1 040401 | CONCRETOPARA ZAPATAS fo=175 kglamz + | m3 o 50 =
30% PM,
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA m2

1040602 |50 2.50 300 320

1.04.05 PANTALLA DE ESTRIBOS

1,04.05.01 ﬁ??fff;?,;ﬁ"ﬁ‘ﬂ;‘ "“‘“ e I S 2.50 300 3.70

1,04,05.02 E:g;no&vggs;&:g:rmw PARA - 2.70 300 350

1.04.06 ALAS

RPopepe ggncnsro PARA ALASTo=175kgiom2 + 30% | m3 8 200 280

1040701 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ALAS | m2 1.80 300 500
CONCRETO ARMADO

1.04.08 LOSA MACIZA Y VEREDAS
CONCRETO PARA PARAPETO ESTRIBOS m3

1040801 | gt kgjom2 3.00 300 4.50
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA m2

1001087 | e BaTRIBO 1.00 200 4,00

1.04.1008 | ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/an2 kg 1.50 300 .30
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1.04.09 PARAPETO DE ESTRIBOS
CONCRETO SOLADO ¢ = 280 kgemZ LOSA | m3

1000001 |\ ohS VEREDAS 1.50 200 100
ENCOFRADO ¥ DESENGOFRADO ENLOSA | m2

1040002 | e VEREDAS 250 300 5.00
ACERO DE REFUERZO fy=4200 KganZ. EN | kg

1040903 |1 08A MACEZA Y VEREDAS 5 a i

1.04.10 OTROS

104.1001 | APOYOS NEOPREND FUO und 0.50 1.00 1.50

104.1002 | APOYOS NEOPREND MOVIL und 0.50 100 150

104.1003 | JUNTA DE DILATAGION DE ACERD EG-24 m 0.90 200 250

1041004 | BARANDA DE TUBD @3 m 15 200 350

1041005 | DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE @3 m 200 200 150

1041008 | PINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS m2 1.00 200 250

1.04.11 VIGAS PRINCIPAL

1081101 | CONCRETO fe=280kgiem2 VIGA PRINCIPAL | m3 350 400 .00
ENCOFRADO ¥ DESENGOFRADO ENVIGA | m2

1041102 | oot 2,50 300 330
ACERO DE REFUERZO fy=4200 KganZ. EN | kg

LM yiGa PRINGIPAL 15 200 ¢

10412 VIGA DIAFRAGNA

T04.12.01.01 | CONCRETO Tea2B0kgiene VIGA DIAFRAGNA | m3 0.80 100 150
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO PARA VIGA |m2

1.04.1201.02 | Su el 120 200 250
ACERD DE REFUERZO fy=4200 KganZ. EN | kg

1.04.12.01.08 [ e A 2,50 300 400

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
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1.08 PONTON L= 08 mi (01 UND)

10501 | OBRAS PRELIMINARES

T050101 | TRAZOY REPLANTEQ km 050 700 710

050102 | ENCAUZAMIENTO PROVICIONAL DEL CAUSE | m3 R 250 300
DEL RIO

10502 | MOVIMIENTO DE TIERRAS

1050201 | EXCAVAGION EN MATERIL SUELTO ma 120 200 30
EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN ma

1050202 | MATERIAL COMUN BAJO AGUA e o »

1050205 | RELLENOY COMPACTACION CON MATERIAL | m3 e ™ o=
PROPIO

10503 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

1050501 | SOLADO PARA ZAPATAS

105,031 01 | SOUADO PARA ZRPATAS FC = 00 KGN E = 2 S 780 %0

10504 | ZAPATAS

1050001 | CONCRETOPARA ZAPATAS fe=175 kgiam2 + | m3 o~ o -~
0% PM.
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA m2

1050402 ot 230 300 3%

10505 | PANTALLA DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PANTALLA DE ESTIBOS _|m3

1050501 pe=175 kgem2 + 30% P.M. N ahe &
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA m2

1050502 | pANTALLA DE ESTRIBO = e b

10506 |ALAS
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— g%NCRETO PARA ALAS fc=175kgien + 30% | m3 - 200 -
1050602 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ALAS | m2 230 300 K
10507 CONCRETO ARMADO
1050701 | PARAPETO DE ESTRIBOS
CONCRETO PARA PARAPETO ESTRIBOS ma
108070 | e B 2 250 300 330
1.05.08 LOSA MACIZAY VEREDAS
CONCRETO fcw280kgicm2 LOSA MACIZAY | m3
1050801 | GOREEE 150 200 3.00
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO ENLOSA | m2
T T I iAo 1,50 200 3.00
ACERO DE REFUERZO 1y=4200 Kgan2 EN | kg
1050803 | 105A MACRZA Y VEREDAS i iz %
1.05.00 OTROS
1050801 | APOYOS NEOPRENO FUO wnd 0.70 200 220
1050002 | APOYOS NEOPRENO MOVIL und 0.5 100 200
1050003 | JUNTA DE DILATACION DE ACERO EG-24 m 150 200 300
1050004 | BARANDA DE TUBO 03" m 150 300 350
1050905 | DRENAJE DE TUBERIAS PVC DE 03" P 150 200 0
T05.00.06 | PINTURA PARA SARDINEL DEVEREDAS ™2 050 100 30
.06 OBRAS COMPLEMENTARIAS
1.06.01 WMUROS DE CONTENCION
EXCAVACION PARA ESTRUCTURA EN m
1060101 | \MATERIAL COMUN EN SECO 1.00 8.00 10.00
1060102 | RELLENO PARA ESTRUCTURAS ™ .00 00 1000

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
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1.06.01.03 MURO SECO m3 4.00 600 10.00
1.07 SENALZACION Y SEGURIDAD VIAL

1.07.01 SENAL PREVENTIVA (0.60M X 060 M) und 3.00 7,00 9.00
1.07.00 :&343; ::EGLAMENTARIA RECTANGULAR (020 [und 1.50 200 2,00
1.07.03 SENAL IMFORMATIVA (184 M X 0.90M) und 1.00 300 5.00
1.07.04 SENAL IMFORMATIVA (0.70 M X 0.70M) und 0.50 200 200
1.08 PROTECCION AMBIENTAL

1.08.01 PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL

1.08.01.01 MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA pto 60.00 6500 75.00
1.08.01.02 MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE plo 80.00 6500 75.00
1.08.01.03 MONITOREO DE CALIDAD DE RUIDO pto 60.00 6500 75.00
1.08.02 PROGRAMA DE ABANDONO

1.08.02.01 gialﬁg&ﬁlgz DE AREAS AFECTADA POR | m2 4.00 800 8.00
1.08.02.02 SELLADO DE LETRINAS m2 2,00 500 5.00
1.08.02.03 RESTAURACION DE CANTERAS m2 3.00 800 9.00
1.08.02.04 ﬁi?xggﬁg%gg::ﬁs AFECTADAS POR | m2 2.00 500 5.00

PROFESIONALES A CARGO DEL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

————

wm%
WCENIEND Crve

(LA AT

G
;43% e
‘ B ll' 04 ’l %)

‘/'MQDW‘

166




ANALISIS PERT DEL PLAN DE RESPUESTA A LOS RIEGOS ASOCIADOS A

EVENTOS EN EL TIEMPO
Ll IMPACTO (diag
Res | P00 % | ormmis | was o
::3;:5 Existencia de 0 (1
121 (Comunidad) restos 2 15 20
arqueolégicos, | 0.95 |0.05
Factores Idiosincrasia, 0 1 2 3
sociales culturay
13 (Comunidad) | costumbres 0 L %
locales, 0.20 [0.50(0.25]0.05
::2;::5 Oposicion y/o 0 1 2
123 rechazo de la 1 2 5
(Comunidad) idad
COmNG. 0.30 [0.20{0.50
Factores Malagestion de | 1
sociales la comunicacion
il (Comunidad) |[conla £ : .
poblacion. 0.40 (0.60
Proveedores | Incumplimiento 0 1 3|
(Suministro, del suministro
134 Fabricacién) | y/ofabricacion 1 2 »
de materiales, | 1.00
gl SO
13.2 S proveedores 1 2 3
Fabricacion)
con capacidad 090 |0.10
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de demanda de
materiales.
PTOVRNCNSS. | i por 0 1] 2
133 |(uminisro, | e de los 3 4
R Fabricacion) P
proveedores. | gg5 |0,10{0.05
Provee.dores Demoraen la 0 1 2
134 (Suninisteo, entrega de los 2 3
" | Fabricacion) €8
materiales 0.30 |0.15]0.35
Provaedores | enunciadal 0 1
contratista del
(Suministro, ]
135 AR08 suministro y/o 2 4
Fabricacion) :
fabricacion de 095 [0.05
los materiales
e :n;tt:uc: alikady | PToClamas de FIELY & 2 15
P orden publico.
0.70 10.10]0.15
Politico Cambio de 0 1
1.4.2 |(Municipalidad) | gestién 2 3
gubernamental, 0.90 |0.10
Econdmico Inﬁe;::::clén 0 l.| £
1.5.2 |(Municipalidad) po' P ¥ 3 5
perjuicios ala
comunidad 0.65 |0.15/0.25
4
214 Procesos Desplomes no a 2 2 4
"7 |Constructivos | controlados
0.10 |0.30(0.40
215 0 1 3 4

5
L !
b & TR -

RAMDS
"‘L“"Hbcrvg

CF M Naege.

4 s
ﬁ%"‘—i, ﬂ..__“
- LA ("B ’t LI

-.’ 4/ l.ow

ALLRCOY
IWGEMERO Crvy

A SR AR T EFTT)

168




Imposibilidad
Procesos derealizar
Constructivos | tratamientos 090 |0.10
del terreno
—— Deficienclas en 0 1 2 3 5 7
23 [definicindels | | oo del 3 5
Ingenieria
proyecto 0.12 |0.20{0.30|0.20 [0.13 | 0.05
Demoraen la 0 1 2
_— entrega de
23.2 definicion dels Ingenieria que 6 15
Ingenieria
fueron 0.50 |0.45]0.05
cambiados
0 1 2 4
definicion de la | Reingenieria del 3 500
233 5 7
Ingenieria proyecto
0.35 |0.20|0.15(0.25(0.03 | 002
Estudio 0 1
235 defln{cién dela hidrolégico 3 a
Ingenieria defici
Clente 0.80 |0.20
Planos 0 2 3 4 5 8
236 definliclé'n ki incompatibles 3 4
Ingenieria It
con efterren® | 0.10 10.25]0.2210.28[0.13 | 002
e Estudio de 0 1
23.7 :’eﬂe’:‘ce'?:; - suelos 3 10
ne deficiente 0.70 |0.30
Las hipotesis 0 1
334 Planificacién cambian ; 10
(Cronograma) | duranteel
Proyecto 0.10 |0.90
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: 0 1
Comunicacién ::ne:c:zeen i
3.5.2 |interna del 1 2 4
Proyecto Guposde
trabajo 0.30 |0.70
0 1 2
421 |recursos fapade 0.5 1 2
materiales
0.40 |0.30{0.20
Devolucion por
incumplimiento 0 1 2 3
4.2.2 |recursos ge i 1 2 3
especificaciones
enlos 0.45 [0.35{0.15 [0.05
materiales
Ma'ad‘ gl O |1 3]4]5]8
. coordinacion de
jas |Desdeces; | co 1 3 7
del Proyecto d esici
epencencias | .10 [0.05|0.10 [0.25 [0.15| 035
del proyecto.
HSEy Agresion al 0 1 2
44.2 |Seguridad medio 0.5 1 2
Fisica ambiente 0.70 |o0.20l0.10
HSE y Plan de gestion 0 1
443 |Seguridad de emergencias 2 3 4
Flsica inadecuado 0.70 0.30
Incumplimiento
HSEy de las normas 0 4 2 5 8 1000
444 |(Seguridad de HSE por 0.5 1 2
e partedelos | o ¢ 10.08]0.12(0.150.25 | 035
contratistas,
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ANALISIS PERT DEL PLAN DE RESPUESTA A LOS RIEGOS ASOCIADOS A
EVENTOS EN EL COSTO

121 Factores Existencia de Aceptarlo 0
soclales restos Activamente T
(Comunidad) | argueolégicos. : v
1.3.2 Proveedores Falta de Aceptarlo 0 1 700 1200 1500
(Suministro, | proveedores con | Activamente
Fabricacién) capacidad de 050 | 0.10
demanda de
materiales.
141 Politico Problemas de Aceptar 0 1 2 3 0 0 0
{Municipalidad) | orden publico. | activamente
0.30 | 0.40 | 0.20 | 0.05
142 Politico Camblo de Aceptar 0 1 0 0 0
(Municipalidad) gestion activamente
gubernamental. 095 | 0.05
214 Pracesos Desplomes no Aceptar 0 2 4 5 120 260 500
Constructivos controlados Activamente 010 1030 020 020
334 Planificacion Las hipdtesis Aceptar 0 1 0 0 0
(Cronograma) | cambian durante | Paslvamente 210 | 090
el Proyecto
3.5.2 | Comunicacidn No existe Aceptar 0 1 300 500 800
interna del armoniaenlos | Activamente
Provesto i 030 | 0.70
trabaio
443 HSE y Plan de gestion Aceptar 0 1 0 0 0
Seguridad de emergencias | Activamente
Fisica inadecuado 0.70 | 0.30
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ANEXO E: RESULTADOS DE LA SIMULACION DEL ANALISIS
CUANTITATIVO DE RIESGOS @RISK
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@RISK - Results Summary

Report:

Performed By:

Date:

Inputs
KEYLE

jueves, 14 de mayo de 2020

Worksheet: pert riesgos cosbos
Category: BERNOULLI

BERMNOULLI / DISCRETA (wepes) |KE RiskDiscrate]L8:08;19:0%) | I:I.IIII:] l.IJJCJ 0. IIIIJ CL0000) I:I.IIIIJ 0.3000 [ 1.0000 a o
1

BERNOULLI | DISCRETA (vetes) KB RiskDiscrete( {0,1};{0.95,0.05}) 0.0000 1.0004 0.0500 00000 00000 0.2180 0.0000 00000 o o
.

BERNOULLI [ DISCRETA (veces) (K20 RiskDisoreta(L 0-020;121:021) I 00000 1.0004 0.3000) Do0o00| 0.0000 0.4583 0.0000 1.0000 o o

BERNOULLI | DISCRETA (vages) (K18 RiskDiscrata(l 18:-018;115:019) I | 100000 1.0000 0.7000) 1.0000) 1.0000 04583 0.0000 1.0000 o (i}

BERMNOULLI / DISCRETA (wepes) |K16 RiskDiscrata(L16:016;L17:017) | 0.0000 1.0000 0.9000 10000 L.0D00Y 0.3000 0.0000 10000 a o

]

BERNOULLI [ DISCRETA (veces) (K12 RiskDiscrete(lL 12-:012;113:013) | 00000 1.0000 0.0500) Do0000| 0.0000 0.2180 0.0000 Do0o00| o o

.
Category: PERT

PERT / 51 DCLARRE B RiskPeri] VB, WE;XB) ‘ 72543 1,406.895 1,166.67| 1,176.63 1,174.53 14508 904844 1,397 .65 o [r}

PERT / 51 OCURRE & Risk Pt Wi, W, XE) . 2,005.38 345079 2,563.33 249108 2,563.66 I76.40 2,164.11 3,069.76 a o

PERT / 51 OCURRE V20 RiskPert{ W20, W20;X20) 0.0000 0.0000 0.0000 CL0000) 00000 0.0000 0.0000 CL0000 a o

PERT / 51 OCURRE V1B RiskPertW1B; W1B;X18) . 302.03 7B5.63 516.67] 49829 512.73 53.65 369.63 EF7.16 o o

PERT / 51 OCURRE V16 RiskPertW16;W16,X16) 00000 0.0000 0.0000) Do0o00| 0.0000 0.0000 0.0000 Do0o00| o o

PERT / 51 OCURRE Vi4 RiskPert(V14;W14,X14) . 12278 40238 27667 254.04) 73 il | 167.41 39943 o (i}

PERT / 51 DCLARRE iz RiskPeriW12,W13,X13) 00000 0.0000 0. 0000 00000 00000 0.0000 0. 0000 00000 o [r}

PERT / 51 OCURRE V10 RiskPert[V10:W10;X10) 00000 0.0000 0.0000) Do0000| 0.0000 0.0000 0.0000 Do0o00| o o

PERT / 51 OCURRE U144 RiskCompound(K14,T14) | I l 0.000 12654 '6.396] 0.000) 7.478 3147 0000 10.574 o o
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Mame cell Furndtion Graph Maximurm Mean Mode Median St Desiation 5 5%
PERT / 51 OCURRE u1n RiskCompound{ K10, T10) 0,000 25053 3.983 0.000) 3127 4045 D000 11.869
PERT / 51 OCURRE TB RiskPert{ PE; 08, RE) . 1.0325 2.9575 2.0000 2.0267 1.9999 0.3780 1.3782] 26214
PERT / 51 OCURRE T6 RiskPeri(P6; (6, R6) ‘ 2.8B1) 15,966 13.667] 15.261| 13.979 329 7821 1B.435
PERT [ 51 OCURRE T20 RiskPest] P20; (20, R20) . 20412 3.9581 3.0000 30053 29959 0.3780 2.3785] 36215
PERT [ 51 OCURRE T8 RiskPert] P18;18;R1E) . 10159 3.9234 2.1667) 1.9668 21773 0.5528 1.3283 3.1395
PERT / 51 OCURRE Ti6 RiskPest{P15,016,R1E) ‘ 2.3242 9.9359 6.6667| 7.0159 6.7452 1.4908 4.0640 B.9774
PERT / 51 OCURRE Ti2 RiskPeri({P12;012;R12) ‘ 0423 1.9595 1.[[.!1 1.0367) 1.0000 EI.S:‘E1 03784 16214
Category: POISON
POTSON [/ DISORETA (veces) K14 RiskDiscrete(L14-014;L15:015) I | L0000 S.IIIEIJ 3. 40000 40000 1.5363 ﬂ.IIIIJ 5.[!]]!:]
' I
POISON f DISCORETA (vages) K10 RiskDescrata(L10-:010;L11:011) | | 0.0000 3 L 1.0000 1.0000 0.B584 0. 3
I
Worksheet: pert riesgos Tiempo
Category: BERNOULLT
BERNOULLT f DISCRETA (veces) | 194 RiskDiscrete( KG4:P94; K55 P5) I | 0.0000 1.0004 0. 7000 1.0000 10000 0.4583 100000 1.0000
BERNOULLT f DISCRETA (veces) | 189 RiskDiscrete( KE9:-PEY;KE0: PRO) | 0.0000 1.0004 10,9000 1.0000 1.0000 0.3000 100000 1.0000
[
BERNOULLT | DISCRETA (waces) | 176 RiskDescrata| KI6P76.KT7.PTT) I I 0.0000 1.0000 0.3000 00000 0.0000 0.4583 00000 1.0000
BERNOULLT | HSORETA (weces) | 172 RiskDiscrete( K724P72 K73:P73) I L0000 1.0000 0. 20000 00000 10,0000 0.4000 00000 1.0000
I
BERMOULLT | ISORETA (weces) | 154 RiskDiscrete( K544P54K55:P55) | L0000 1.0000 0. 10D 00000 10,0000 0.3000 00000 1.0000
[}
BERNOULLT | ISORETA (weces) | 131 RiskDiscrete( K314P31 K32:P32) | L0000 l.IIIEIll 0.1[.!1 00000 10,0000 0.3000 ﬂ.lIlI1 l.[l:l]l:1
[}




@RISK - Results Summary

Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020

Name: ==1] Furiction Graph Mean Mode Mediar 5% Hﬂ
[BERMOULLI / DISCRETA (weces) 127 RiskDiscrete{ K27 F27,K28:F28) | L0000 1.0000 0.0500 ‘0.0000 0.0000 0.2180 10,0000 00000

'
[BERNOULLI / HSORETA {veces) (123 RiskDiscrate] K23 :-NI3 K24:N24) | 0.0000 2.0000 0.2000 ‘00000 00000 0.5099 10,0000 1.0000

[ .
[BERNOULLI / DISORETA {veces) | 121 RiskDiscnate] K21:N21 K22:N22) I 0.0000 1.0000 0. 1000 ‘00000 00000 0.3000 10,0000 1.0000

]
BERMOULLI | HSCRETA {veces) (117 RiskDiscrete] K17:-N17;K18:N18) I | 0.0000 1.0000 0.6000 1.0000 1.0000) 0.4899 10,0000 1.0000
[BERNOULLI / DISCRETA (wveces) 1114 RiskDiscrebe(K114:P114;K115:P115) | I 0LD000 1.0000 0.3000 ‘0.0000 0.0000 0.4583 10,0000 1.0000
[BERNOULLI / DISORETA {wveces) 111 RiskDiscratef {D,1},{0.95,0.05}) | 0.0000 1.0000 0.0500 ‘00000 00000 0.2180 10,0000 0.0000

Category: PERT
PERT / 51 OCLARRE Lol RiskCormpound{199;193) | Iltlll:] 3.3821 08432 O.III] 0.7932 0.8853 i}.lll'lJ 24511/
PERT / 51 OCUURRE W74 RiskCormpound{ 174, U74) I. 0.000 7270 BT 0.000 8.943 4.545 0000 15.162
PERT / 51 OCUURRE WED RiskCormpound{ 163,53} 0.000 25.402 7.351) 0.000 5.555 6879 0000 17.968
A i

PERT / 51 OCURRE VBT RiskCormpound{ 167, U67 ) 10.000 24.841 3. 760 0.000 0.000, 4403 0.00n 11.537
PERT / 51 OCLARRE VES RiskCormpound{ J65; 165 ) l'l 0.000 26,899 7606 0.000 6.526 5.678 0000 1B.935
PERT / 51 OCLARRE W52 RiskCompound{152;U52) I . 0.000 14897 6532 0.000 7.901) 3.475 0000 11.743
PERT / 51 OCUURRE Lsd RiskCormpound{ 136;U36) 0LD000 9.1559 1.8484 ‘0.0000 0.0000 2.5883 10,0000 68635
PERT / 51 OCURRE Lrid RiskCornpound] 129, U29) 10.000 37.115 2373 0.000 0.000, 4533 0.00n 12.204
PERT / 51 OCURRE V25 RiskCornpound] 125, U25) 10.000 12359 3402 0.000 3.418 3.074 0000 9198

Y —
PERT / 51 OCLARRE vig RiskCompound{113;119) EL(III:1 I].I:I]EI'.] I}.IIII1 0.1]]]!:1 0.0000 0.0000 0.“]]11 0.0000
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@RISK - Results Summary

Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Mame el Fundction Graph M Mean Mo Median St Desiation 5% !ﬁll] Errars
PERT / 51 OCLARE W15 RiskCompound({115;L/115) | 0.0:000) B.5808 2.7971 0.0000 31444 2.1759 0.0000 6.0313 a
PERT | 51 OCURRE Vi3 RiskCormpownd{113;U13) | 0,000 4.9885 1.1538 0.0000 10853 0.5348 0.0000 27822 0
PERT / 51 OCLARE V116 RiskCormpound{1116;11116) ‘u 0.000 14.150 7.337| 0.000 8448 3559 D.0D0 11.785 a
PERT | 51 OCURRE V112 |RiskCornpownd{1112;10112) 0,000 3.5308 0.4347| 0.0000 0.0000 0.74132 0.0000 2.1490 0
PERT / 51 OCLURRE V108 RiskCornpound{ J108;11108) | . 0.000 3734 16.325( 0.000 15.418 9.194 0L000 30.046 o
PERT / 51 OCLWRRE W10l RiskCormpound{J101;U101) 0.0000 77108 1.5570) 0.0000 1.58E1) 1.7687 0.0000 5.0443 a
S
PERT / 51 OCLURRE 94 RiskPeart] 094 R94,594) . 10204 3.8546 21667 2.0583 21273 0.5528 1.3283 31395 o
PERT / 51 OCLWRRE (] RiskPert] O&9;RED;585) . 2.3027 9.9420 6.6667] 7.0990 67443 1.4908 4.0848 B.977S a
PERT / 51 DCURRE U7 RiskPert| QF6;R76;576) . L017Y 9.3245 3.8333 3.152% 36362 1.5799 1.5585 6.7369 0
PERT / 51 OCLARE 72 RiskPert{72;R72,572) ‘ 2 0246 3.9893 3.0000 2 5626 3.0:000 0.3780 2.3783 36212 a
PERT / 51 DCURRE US4 RiskPert] Q54; RS54, 554) ‘ 20368 3.9585 3.0000) 2.5840 2.5959 0.3780 2.3783 36214 0
PERT / 51 OCLURRE 31 RiskPart]031;R31,531) . L0189 2.9685 2.0000 1.58519 1.9959 0.3780 1.3784 2.6213 o
PERT / 51 DCURRE uz7 RiskPert] QF7;R27;527) . L0127 3.8634 2.1667| 20125 21274 0.5528 1.3285 3.1397] 0
PERT / 51 OCLURRE 23 RiskPert] Q23;R23,523) . 2.0355 3.9665 3.0000 3.0160 2.995%9 0.3780 2.3783 36214 o
PERT / 51 OCLWRRE 21 RiskPertiQ21;R21;521) ‘ 10202 2.0847 2.0000 20053 Z2.0:000 0.3780 1.3783] 26214 a
PERT / 51 OCLURRE 1y RiskPertQ17;R17,517) ‘ 2.0000 7.2912 J.ll!l1 2.0060 27767 0.5452 2.0612] 47037 o
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@RISK - Results Summary

Repaort: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Mame el Function ‘Graph Mean Moide Mediar Stdl. Desiation 5% 95%
PERT [ 51 OCURRE U114 RiskPest{ (114, R114,5114) . 2.0356 3.9631 3.0000 2.5840 3.0000 0.3780 2.3783 16213
PERT 51 OCLUIRRE Uit RiskPert{Qi1;R11;511) ‘ 2,503 15954 13.667| 15.086 i3.979 326 7 B2y 18435
Category: POISON
POISON f DISCRETA (veres) 125 RiskDiscrete(K59-P99,K100-P100) | I 0.0000 2.0000 07777 ‘0.0000 1.0000, 0.7857 100000 2.0000
POISON / DISCRETA (vares) 74 RiskDiscrata(K7F4-P74.K75:P75) | | | I 0.0000 B.0000 3.0500 4.0000 3.0000 1.5627 100000 5.0000
| 2
POISON f ISCRETA (wepes) i) RiskDiscrete{ K9 PE3,K70:F70) | l | 0.0000 5.0000 14700 0.0000 1.0000 1.3672 00000 3.0000
L]
POISON f DISCRETA (veres) 67 RiskDiscrete(KE7 P67 K68 PEE) | I 0.0000 2.0000 10.5500 ‘0.0000 0.0000 0.5895 100000 1.0000
.
POISON f ISCRETA (wepes) 365 RiskDiscrete{ kG5 -PE5;K66: PEE) I I | | I 0.0000 7.0000 2.4000 2.0000 2,000 17724 00000 5.0000
[}
POISON f ISCRETA (wepes) 152 RiskDiscrete{k52 :P52;K53:P53) I | 0.0000 5.0000 3.2000 4.0000 4,000 1.5363 10,0000 5.0000
I I
POISON / DISCRETA (vares) 136 RiskDiscrata(K36-P36,K37:P37) | 0.0000 2.0000 10.6190 '0.0000 0.0000 0.B433 100000 2.0000
[
POISON f ISCRETA (wepes) 129 RiskDiscrete{ K29 F73,K30:F30) | 0.0000 5.0000 105500 0.0000 0.0D00 1.0593 00000 2.0000
. .
POISON f ISCRETA (wepes) 125 RiskDiscrete{ k25 -P25;K26:P26) | I | I 0.0000 5.0000 1.7000 2.0000 2.0000 15199 10,0000 4.0000
1
POISON f DISCRETA (weces) 115 RiskDiscreba{k19:N19;K20:N20) | 0.0:000| 0.0000 100000 ‘0.0000 0.0:000| 0.0000 1010000 ‘0.0000
POISON |/ DISCRETA (veces) 115 RiskDiscrete{K15:N15;K16:N16) I I | 0.0000 2.0000 1.2000 2.0000 1.0000 0.8718 10,0000 2.0000
POISOM / HSCRETA (veces) (113 RiskDiscrete({0,1,2,3};{0.2,0.5,0.25,0.05}) I I 000001 3.0000 1.1500 100001 10000 0.7922 00000 20004
1 .
POISON f ISCRETA (wepes) 1116 RiskDiscrete{K116:P116;K117:P117) I | 0,000 10.000 6770 10.000 8.000 32z 0000 10.000
il l
POISON f ISCRETA (wepes) 1112 RiskDiscrete{kK112:P112;K113:P113) | 0.0000 2.0000 0. 0.0000 0.0D00 0.6634 0 2.0000
I
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Name el Furctioen Graph Mean Mode Mediar Std. Desiation 5%, 95y
POISON | ISCRETA (veces) 1108 RiskDiscrete] K10E:P108;K109:P109) I | 0.0000 B.0000 4.9000 E_0O00| 4.0000 2.6628 10,0000 E.0ODOY
(Al
POISON / DISCRETA (weces) 1101 RiskDiscrebe{ K101:P101;K102:F102) | I 00000 3.0000 [ 00000 1.0000 0.6718 0.0000 2.0000
I
‘Worksheet: pert. presup
Category: dia
ia / VALOR ESPERADO L23 RiskTriang(I23,123;K23) ‘ 1,154, 1,175.809 1,166,467 1,169.289 1,164, 4538 1,158.252 1,173.217
Category: est
est [ VALDR ESPERADO L21 RiskTriang(I21;121;K21) ‘ 30,075.67) 32,100.25 31,086.32) 31,0822 31,087.33 417 30,365.86 31,784.21
Category: glb
gib | VALDOR ESPERADO L37 RiskTriang(I37,137;K37) -L 22,0059.03 26,477.19 13 ,575.52| 2253637 23,508.11| 1,010.40 12 339.41 25,566.50
ol / VALDOR ESPERADOD L22 RiskTriang(122;122;K27) . 11,397.56 13,461.44 12,182.22 11 E55.00) 12,105.30 468.94 11,558.77| 13,058 62
Category: ha
ha / VALOR ESPERADO L26 RiskTriang(I26;126; K26) A 355.726 395.401) 376.1 379.684 377480 B2 362412 3B9.916
Category: kg
kg [ VALOR ESPERADO L91 RiskTriang(191,191,K91) A 1B,554.79 22 363.48 20,074.07| 15,331.78 19,548 39 B31.72 18,921.55 21,614.92
kg /[ VALOR ESPERADO LED RiskTriang 160, J60; K&O) - 4,679.04 5,640.32 5,062.75 4 BP0.65 5,031.04 209.76 477210 545129
kg /[ VALOR ESPERADO L1365 RiskTriang(I1136;1135;K136) A 16,B33.B5 20,268.50 18, 218.62| 17,527 34 1B,104.55 754 17,172.84 15,616.68
kg [ VALOR ESPERADO L109 RiskTriang(I109,1109,K109) A 1,736.03 2,0802.70 1,878.63 1,807 35 1,B66.E7] 77.B4 1,770.77| 2,022 79
kg /[ VALOR ESPERADO L104 RiskTriang(I104;1104;K104) . 9,444.72 11,364.72 10,223.04 ©.B35.15 10,156.55 42357 9,636.07] 11,007.71)
kg /[ VALOR ESPERADO L100 RiskTriang(I1100;1100;K100) A 3,339.81 4,085.41 3,669,656 3,530.42 3,646 66 152.04 3,458.97 395122
Category: km
krn / VALOR ESPERADO LES RiskTriang 166, J66; KEE) A 263 3.7852 3.1133 2.5329 3.07%4 0.2465 2.7597| 3.5652
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de maye de 2020
Hame el Function ‘Graph Mean Mode Median Std. Deviation 5% 95%
krn [ VALOR ESPERADO L52 RiskTriang(152;152;K52) A 34,627.33 49 665,38 40,902.98( 3847783 40,455.91| 3,238.04 36,256.08) 46,841.67|
krn [ VALOR ESPERADO L41 RiskTriang(l41, 341 K41) . 333.09 586, 70 47740 452 16 472.68 40,82 416.43 551.15
krn [ VALOR ESPERADO L112 RiskTriang(1112;1112;K112) A 410.69 550,68 4B5.68 456,88 480.42 38.45 430,504 356.18
Category: m
i / VALOR ESPERADO LS7 RiskTriang (197,197 K97) -A 96,896 129.552 113.173 113.223 113.140 6712 101 562 124 446
i / VALOR ESPERADO L96 RiskTriang (196, 196;K96) A 2,291.21 2,556.57) 2.403.69 2,322,944 2,392.14 62.13 2312.7 2,533.17
i / VALOR ESPERADO L35 RiskTriang (195,195, K95) . 1,254.978 1,319324 1,304.280 1,258.587| 1,303,406 5419 1,296.595 1,314.388
i / VALOR ESPERADO L43 RiskTriang (143,43 K43) L 20,124.59 20,739.84 20,343.20 20,163 35 20,319.14 14167 20,158.39 20,609.04
i / VALOR ESPERADO L142 RiskTriang(1142;1142;K142) A 96.933 129518 113.173 113.058 113.139 6712 104 565 124.449
i / VALOR ESPERADO L141 RiskTriang(1141;1141;K141) . 2,BB6.E8 327014 3,028.27| 2,527 88 3.013.73 B7.10 2,913.65 3.191.40
i / VALOR ESPERADO L140 RiskTriarg(1140;1140;K140) L 2,550.009 2 636530 2,60B.560| 2597422 2,606.811 10,839 2,593.998 2,628.781
Category: m2
m2 [ VALOR ESPERADD L29 RiskTriang(199;199;K99) ‘ 1,199.44 1,363.42 129143 1,310.88 1,295.26 34.44 122931 1,.343.21
m2 [ VALOR ESPERADD Lo8 RiskTriang(I58; 198, K38) A 672600 75.2135 T1.0304 706741 TO.5443 1.6440 68. 3626 738777
m2 [ VALOR ESPERADD L30 RiskTriang(I50; 190, K30) A 5,674.06 5,953.07) 581073 5,754.31 5,B02.18 67.94 5,711.07| 5,834.36
m2 [ VALOR ESPERADD LBS RiskTriang(IB5;J85;KA5) A 11,688.08 12,556.79 12,173.59 12,076.37| 12,155.68 142.34 11,964.85] 1243259
M2 [ VALOR ESPERADO! LE1 RiskTriang(I81;181;K81) A 6,552 621 6,921.08 6,710,108 6,656.51) 6,700.23 7H.46 6,555.04 6,652.90¢
m2 [ VALOR ESPERADD L78 RiskTriang(I78, 178, K78) . 4,400.34 4,647.83 4, 506.58 447059 4,495 505 52.69 4,429.31 4,602 48
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Nasme Cedll Fundcticen Graph Mean Mo Median St Desiation 5% 95%
m2 | ValLOR ESPERADD L75 RiskTriang(I75;175;K75) . 432.045 516,682 S01.B48 4068100 501.034 5357 494447 511L.773
m2 | ValLOR ESPERADD L74 RiskTriang(I74;174;K74) A 7,055.20 734269 717384 7,119.49 7,164.59 61.57 7087 63 7287 64
2 / VALOR ESPERADD LE3 RiskTriang(163,)63;K63) -; 2,379.18 2,553.63 2,454.36 2,390.43 2,445.93 494 2,369.89 2.547.18
2 / VALOR ESPERADD LE2 RiskTriang (162,162, K62) A 264.297| 304.295 287056 252,613 2B88.096 E500 271613 259.594
2 | VALOR ESPERADD LE1 RiskTriand(I61,J61;K61) ‘ 1,793.28 1,995.70 1,906.67| 1,930.70 1,911.42 42.51 1,830.01 1,570.47|
m2 / VALOR ESPERADOD LS9 RiskTriang(159;159;K59) A 1,562 .54 1,684.59 1,622 46 1,619.68 1,621 B& 25.05 1,581.17| 1,665 106
m2 | VALOR ESPERADD L57 RiskTriang{I57;157;K57) A 6,B87.56 7,326.93 708737 7,044.97) 7,07B.04 oL.43 6,946.268 7,243.95
m2 | ViaLOR ESPERADD L43 RiskTriang{F49;.143;K49) . 4,831.04 5,263.19 4,963.10 4,653.29 4,965.57) 10033 4,852.19 517155
m2 | ViaLOR ESPERADD L48 RiskTriang (148, 148,K48) ‘ 213.643 237773 226,692 228.706 277104 5017 Z17.B26) 234.526
m2 | ValLOR ESPERADD L47 RiskTriang (147, 147,K47) A 2B6.042 305,654 3B 467 200,634 298.7500 4.905 ZA5 536 306.323
m2 | ValLOR ESPERADD L46 RiskTriang (46,146, K46) A 13,052.19 13,BE7.03 13,429.85 13,353.700 1341385 173.24 13,162 44| 13,737.92
m2 | ValLOR ESPERADD L30 RiskTriang(130;130;K30) ‘ 24,B51.76| 31,1B5.67 Z8,415.36 28,172.07 2B,566.17 133384 26, 008.37| 3041324
2 | VALOR ESPERADD L163 RiskTriang(I1163;1163;K163) -A- 153.277 194743 175.0004 176.864 175,448 E.603 160.097| 168,846
2 | VALOR ESPERADD L1562 RiskTriang(I1162;1162;K162) . 1,353.18 2,124.79 1,690.00 1,592.86 167106 163.10 1,446.66 1,584.84
m2 / VALOR ESPERADOD L161 RiskTriang(I161;1161;K161) ‘ 365.571 460,553 420.360 434.752 423 954 20200 383.506{ 440 23
m2 | ViaLOR ESPERADD L1560 RiskTriang(I1160;1160;K160) A 319.040 405.992 364.583 359.341 365.517) 17923 333.531 3593433

180




@RISK - Results Summary

Inputs
Parformed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
MName el Furction ‘Graph Mean Mode Median St Deviation 5% 95%
m2 | VALOR ESPERADO 1143 [RiskTriang(I143;1143,K143) . 134,515 150,422 142 061 141.268 141,889 3288 136.765| 147755
m2 [ VALOR ESPERADD Li35 RiskTriang(I1135:1135;K135) . 1,855.21 2,060.81 1,936.37 168324 1,929.15 44.90 1,875.95 2,020.08
m2 [ VALOR ESPERADD L129 RiskTriang(112%,1129,K129) ; 2,662.89 2,933.31 2,761.81] 2.688.03 2,751.50 61.58 2,680.92 287715
rmd | VALOR ESPERADD L126 RiskTriang(1126:1126,K126) . 1,134.612 1191222 1,157.211 1,145,594 1,155.333 12352 1,140,134 1,160,100
m2 | VALDR ESPERADD Li23 RiskTriang(1123;1123;K123) . 293.437) 307994 290,236 206.135 208,753 3194 294,823 305.157)
m2 / VALOR ESPERADD L120 RiskTriang(1120;1120;K120) L 342.630 356364 348.212 345.639 347773 2988 344024 353.729
m2 [ VALOR ESPERADD Li0& RiskTriang(I1108;1108;K108) A 513.747) 542.645 526.092 522.037) 525.317) 6151 517.071 537.284
m2 | VALOR ESPERADD Li03 RiskTriang(1103;1103;K103) . 1,935.269 2,014_2111 1,581 684| 1,966,056 1,9?8.961 23.173 1,947.893 2,024.060
Category: m3
m3 / VALOR ESPERADD LEg RiskTriang(IB9;189; KB9) A 13.264.49 15,3594.26 14,133.66{ 13,762 38 14,067.58 459.07 13 485.37| 14,579.80)
m3 | VALOR ESPERADD LE7 RiskTriang(IB7; 187, KB7) - 10,513.54 12,112.35 11,154.54 10,560.81) 11,150,683 33991 10,658.54 11,B14.24
3 | VALOR ESPERADD LE3 RiskTriang(IB3;J83; KA3) L 75,637.54 B4,468.04 78,664.38 75,928.59 78,308.12 2,077.19 75,950.84 82,566.71)
m3 | VALOR ESPERADD LBD RiskTriang(1B0;180; KBO) L 52,340.04 58,445.14 54,437.09 52,512.77 54,190.75 143745 52,559.42| 57,138.02
M3 VALOR ESPERADD L77 RiskTriang(I77,177,K77) L 77,366.01 B5,304.35 B0, 46480 77.574.65 80,100.43 212471 77,689.10 B4,456.14
m3 [ VALOR ESPERADD L71 RiskTriang(I71,J71;K71) L 22,025.60 23,461.52 22 61846 2234904 22,572.98 314.26 22.175.69 23,198.05
m3 f VALOR ESPERADD L70 RiskTriang(I70;170; K70} -L 23,B27.58 26,796.22 25,029.28 24.476.41) 24,034.95 542.07 2412919 26,215.15
m3 [ VALOR ESPERADD LE3 RiskTriang(169;169; K69) A 26,255.63) 28,148.24 7.074.80) 26,514.07 27,026.44 400.50 26,462,159 27,801.14
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Name Cadl Function Graph Mean Miode Median Strl. Desviation 5% 5%
m3 [ VALDR ESPERADD LE7 RiskTriang(167,J67; K67} A 100.200 119473 105725 109,546 109.653 3969 103.119 116412
m3 [ VALOR ESPERADD LS8 RiskTriang(I58;158; K58) . 5,687.94 6,550.58 6,056.75{ 5,925.91| 6,033.09 163.90 5,768.42| 6,392.00
m3 [ VALDR ESFERADD LS6 RiskTriang(156;156;K56) 4 27,307.77) 31,445.50 9,659.09 30,233.54 29,766.58 B78.31 8,063,657 30,554.28
m3 [ VALDR ESPERADD LS5 RiskTriang(155;155;K55) ‘ 320017 3A453.73 332473 3,330.19 332343 52.07 3,238.96 341333
m3 [ VALDR ESPERADD L54 RiskTriang(154;154; K54) L 816.739 B&4.990 B35.000 B23.424 833.251) 10.762 20,603 B55.095
m3 [ VALDR ESPERADD L53 RiskTriang(153;153;K53) . 7777 8,326.33 8,010.21] 7,530.51) 7,995.55 116.82 7.838.75 B.2X2. 75
m3 f VALDR ESPERADD LS0 RiskTriang(150;150; K50} A 3,590.92 4,345.668 4,020.40 4,171.84 4,046.32 17542 3,606.11 426542
m3 f VALDR ESPERADD L45 RiskTriang(145,M45;K45) A 34,183.69 37,164.38 35636.69 35,566.28 35,615.7 614.55 34,626.37] 36,683.79
m3 [ VALDR ESFERADD L44 RiskTriang(I44, 144, K44) . 2,645.58 292443 2,7B4.59 2,783.55 2,784.25 57.13 2,669.19 268064
3 [ VALOR ESPERADD L2 RiskTriang(42; 42, K42) A 12,463 B2 13,459.60 12 917.02 12, B25.80 12,9609 208.45 12,554.77 13,287 .43
m3 f VALDR ESPERADD L33 RiskTriang(138,138;K38) . 58,943.38 100,511.38 75,175.45 166,033.61/ 7373748 9,163.72 62,651.B6 92.247.18
m3 f VALDR ESPERADD L36 RiskTriang(136,136;K36) . 6,419.58 8,B06.66 733439 6,779.88 7,245.64 528.50 6,621.86 B.320.13
m3 [ VALDR ESPERADD L35 RiskTriang(135;135;K35) A_ 9,416.98 15,202.75 12.411.13 12,622 56 12,457 B9 1,194.54 10,358.84| 14,356.03
m3 [ VALDR ESPERADD L34 RiskTriang(134;134;K34) A 9,088.73 17,145.77 12,972 56 12 637 45 12,596.39 1,664.49 10,272.81 15, B0, 06
m3 [ VALOR ESPERADD L32 RiskTriang(132;132;K32) A 10,261 47 15,B57.75 12 744.32] 12,071 26 12,610.57 1,150.04 10,958.53 14, 690,08
m3 [ VALDR ESFERADD 31 RiskTriang(131;131;K31) A 1,096.70 1,768.55 1,390.59 1,2893% 1,371.67| 147.54 1,175.14 1,659.57)
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Name Cill Function Graph Minimnm Maximrm Mean Mo Mediar St Desiation e 95%:
m3 [ VALDR ESPERADD L9 RiskTriang([29;129;K29) A 56,712.58 o1,138.97 715175 66,731.90 70,614 44 7.256.18 60,778, 16| 84,778,758
3 / VALDR ESPERADD L28 RiskTriang[ 128,128, K28) A 17,263.17) 21,849.22 19,806.58 20,287 06 19,503.70 958.29 18,090.45) 2126688
m3 [ VALDR ESPERADD LI7 RiskTriang([27,137:K27) A— 22,157 45| 27 400.19 25,152.30) 26,023 .80 25,340.58 1.118.79 23,143.56| 26,B11.12
3 / VALDR ESPERADD L148 RiskTriang[1146;1148; K148) . B,D8B.56 8,812.00 8,342.95 B, 12564 B,314.31 168.07 8,123.74 B.B58.53
m3 [ VALDR ESPERADD Li47 RiskTriang[1147;1147;K147) A 6,317.44 6,733.00 6, 466,85 6, 409.61) 6,473.52 c0.13 6,359.87| 6,653.07)
3 / VALDR ESPERADD L146 RiskTriang1146;1146;K146) A 2,953.B5 3,400.65 3,158.27| 312026 3,150.21 93.43 301297 33379
m3 [ VALDR ESPERADD Li34 RiskTriang(1134;1134;K134) A 8,723.30 11,285.78 10,359.42 10,079.35 10,310.5¢ 3365.48 9,884.37| 10,979.41
3 / VALDR ESPERADD L132 RiskTriang[1132;1132;K132) ‘ 13,454.32 15,493,656 14322.12 14.012.73 14,266.20 434.87 13,687.67| 15,115.19
m3 [ VALDR ESPERADD LiZ28 RiskTriang(1128;1128;K128) . 16,525.57] 1B,452.02 17,.187.21 16, 56987 17,109.34 453.54 16,504.37| 1B, 0008
m3 [ VALDR ESPERADD Li25 RiskTriamg(1125;1125;K135) L 12,345.39 13,753.34 12 839,06 1238521/ 12,780.69 339.03 12,396, 20 13,475.90
m3 [ VALDR ESPERADD Li2z RiskTriang(1122;1122;K122) ‘k 10,647.17 11,8%6.04 11,073.58 1068214 11,023.41 20241 10,651.64 11,622.85
3 / VALDR ESPERADD L117 RiskTriang[I117;1117;K117) - 1,462 464 1,580.541 1,522 256 1,504.620 1,519,154 21.150 1,492,461 1,561.247
3 / VALDR ESPERADD L116 RiskTriamg(1116;1116;K118) A a84.19 1,106.54 1,033.86 1,010.41 1,029.97| 26.52 996,65 1,082.84
m3 [ VALDR ESPERADD Li15 RiskTriamg(I1115;1115;K115) A 11,628.23 12,465.60 11,9%0.41 11,674.94 11,568.58 1772.33 11,727.95 12.311.98
m3 [ WALDR ESPERADD Lil3 RiskTriang(1113;1113;K113) . 62.573 74652 68.580 68,465 68,558 2.480 4450 TL.736
m3 [ VALDR ESPERADD L107 RiskTriang(1107;1107;K107) A- 5E2.833 EBE9T] 40,508 648855 642,347 22040 601.523 GT4.E7R
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Marme cell Fundtion Graph i Mean Mo Mediar St Desviation 5% 5%
3§ VALOR ESPERADO L102 RiskTriang(1102;1102;K10Z) A 3,957.45 4,677.18 4,347 .85 440816 4,360.32 148,61 4,083.21/ 4,581.14
Categony: pto
pio / VALOR ESPERADOD Li58 RiskTriang(1158;1158; K158) . 2,101 J 2,608.52 2,360.00 2 284 53 2,345.000 125.70 2,173.44 2, 587 66
pio / VALDOR ESPERADD Li57 RiskTriang(1157;1157;K157) ‘ 3,001.57 3597.83 3,30:0. 000 3,298 49 3.795.98 122.48 3,0594.50( 3,505.06
pio / VALOR ESPERADO L156 RiskTriand(1156;1156;K156) ‘ 3,603.47 4,198.60 3,90:0. 004 3,B28.49 S.M.ﬂ 112.1!1 3,654.56( 4,105.06
Categony: und
und / VALOR ESPERADD L2 RiskTriang[ 194,194, K94) A 2,483.237 2,540,880 2,517.573 2,528.722 2,519.432 12574 2,494,319 2,535.13g
und { VIALOR ESPERADD L93 RiskTriang(193;193;K93) A 2,751.22 2,450.72 2,365.01] 2,352.90 2,362.25 4940 2,265 66 245075
und [ VALOR ESPERADD Li53 RiskTriang[1153;1153;K153) A 3,558.50 367563 3,611.26 3,600 .48 3,608.59 24.47 3,573.55 3,654.82
und / VALOR ESPERADD L152 RiskTriang(1152;1152;K152) _‘ 6,837.65 7,137.14 6,945.82 6,B51.59 6,934.19 68.81 6,855.92 7,074.88
und / VALOR ESPERADD L151 RiskTriang[1151;1151;K151) L 5,891.59 6,048.54 5,953.76 55921.15 5,548.43 .50 5,906.43 601782
und / VALOR ESPERADD L150 RiskTriang(1150;1150; K150) A 28,571.24 30,232.02 Z9,400.00) 2939579 29,399.93 342.95 28,825.59 29,574.25
und / VALOR ESPERADD L139 RiskTriang(113%;1139;K139) A— 4,966.38 5,061.78 5,035.15 5,057.44 5,038.B5 25.15 4,968,565 507027
und / VALOR ESPERADD L138 RiskTriang[1138;1138;K138) A 4,570.75 4,960.51 4,752.71 4,704.66 4,743.49 B6.18 4,622.36 4,507 47
Warksheet: pert. Tiempo
Category: dia
dia { VALOR ESPERADO 123 RiskPert{F23;G23;H23) . 20178 4.59 3.1667| 3.0277| 31273 0.5528 2.3283 4.1397
Category: est
st f VALDR ESPERADD 121 RiskPert[F21;G21;H21) . 05022 1.94 1.0633 0.5634 10637 0.2764 06641 15687

Category: glb
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@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Mame el Furiction ‘Graph Mean Mode Median St Deviation 5m% 950
ol [/ VALDR ESPERADC 157 RiskPert{F37,G37;H37) . 3.0374 4.9585 4. 0000 3.5947 35900 0.3780 3.3783 46214
ol [/ VALDR ESPERADC 122 RiskPert{F2Z,G232;HF2) ‘ 70271 79,9467 75.66567| 75.5293 75.7453 18730 72.4552 TB.ED63
Category: ha
ha § VALOR ESPERADO 126 RiskPert|F26,G26; H26) . 40163 6.8513 5.1667| 5.0430 51273 0.5528 4.3285 6.1398
Category: kg
kg [ VALOR ESPERADO 193 RiskPert{F53, G53;HI3) . 2.5059 3.9417 3.0833 3.0063 3.0637| 0.2764 2.6642) 3.5698
kg [ VALOR ESPERADO 183 RiskPert{ FB9, GE9; HES) . 1.5684 4.2508 2.9667] 3.0267 25745 0.5284 2.0640 3.B218
kg [ VALOR ESPERADO 160 RiskPert] F&0, GBO; HEO) . 2.01EY 4.5966 3.1657] 3.0583 31274 0.5524 2.3285 41397
kg [ VALOR ESPERADO 1135 RiskPert{F135,6135,H135) . 1. 5006 4.6671 2.4167 20475 2.3200 0.5814 1.6448 3.5203
kg / VALOR ESPERADO 1108 RiskPeri]F108,G108,H108) . 25079 38431 3.0833 30063 3.0635 0.2764 2.6642) 3.5697
kg / VALOR ESPERADO 1104 RiskPerit{F104;G104,H104) ‘ 151879 219867 1.55000) 199471 196173 012679 1.?2211 2.13695
Category: km
krn [ WALOR ESPERADC 166 RiskPert| &6, GB6; HEE) ‘ L2y 2.9772 2.0000 1.5733 20000 0.3780 1.3784 26214
krn [ WALOR ESPERADC 152 RiskPert(F52,G52;H52) . 10459 2.4931 1.9167| 159861 15363 0.2764 1.4296 2.3356
krn [ WALOR ESPERADC 141 RiskPert{F41,G41;H41) ‘ 21746 6.9500 4.8333 4.5008 46725 0.9365 3.2270 6.3033
krn [ VALOR ESPERADC 1111 RiskPert{F111,G111,H111) ‘ 0.54834 1.09350 0.53333 1.00479 0.94881 0.10158 074240 1.07093
Category: m
i/ VALOR ESPERADO 199 RiskPert{ F59, G59; HI9) ‘ 200000 330184 225000 2.00150 2.15414 021130 2.0152% 2.67582
m J WVALOR ESPERADO 198 RiskPert{F58; G54; HI8) . 1.5050 33792 2. lﬁi7| 1.5684 21275 0.3564 1.652% 26147
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Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Narme \cell Function Graph Mesan Mode Mediar Stdl. Desviation 50| 95%,
rn / VALOR ESPERADC 197 RiskPert{FS7, G57; HI7) . 0.5381) 24908 1.9000 20163 15235 0.2928 1.3802| 2.33856
m / VALOR ESPERADD 143 RiskPert{F43,G43;H43) ‘ 9.1609 13.0450 11.8333 11.5384 11,8725 0.9365 10.2276| 13,3031
rn / VALOR ESPERADC 1141 RiskPert{F141 G141, H141) . 15029 3.8153 2.2500 1.9704 21915 0.4330 16474 3.0529
m / VALOR ESPERADD 1140 RiskPert 140G 140;H140) ‘ LE313 34940 2.8333 3.0115 2B723 0.3564 2.164% 33470
m / VALOR ESPERADO 1139 RiskPert(F139;G139;H139) . 1.5067| 2.9308 20833 1.5910 Z.0635 0.2764 1.6641 2.5698
Category: m2
M2 | VALOR ESPERADD 192 RiskPert]F52; G592, HI2) . 2.5Mm9 4.8573 3.2500 30373 31917 0.4330 26474 4.0531
2/ VALOR ESPERADD 158 RiskPert(FES, GBS, HB8) . 10133 3.9062 2.1667| 2.0278 21273 0.5528 1.3284 31395
m2 / VAl OR ESPERADD 154 RiskPert[FE4, GB4; HB4) . LE15Y 4.B804 3.1333 3.0601 31018 0.5963 2. 2086 41655
2/ VALOR ESPERADD 181 RiskPert{FE1,GB1;HB1) . 270554 347655 3.03333 3.0067 302544 D.14908 260217 3.25146
m2 | VAl OR ESPERADD 178 RiskPert{F78,G78; H78) ‘ 253574 3.19744 255000 2.95471| 2.96171) 0.12678 2.72257| 313694
m2 | VALOR ESPERADD 175 RiskPert{F75,GT5;HTS) ‘ LE639 3.2990 2.8000 2.5839 2.B464 0.3047 2.2270 32129
m2 | VAl OR ESPERADD 174 RiskPert{F74,G74; H74) ‘ 037445 1.09966 0.50000 0.98991) 0.92309 0.13093 064963 1.07083
m2 | VALOR ESPERADD 163 RiskPert{F&3;G63; HEI) . L5124 2.7668 2.0500 1.9737 20363 0.2428 16717 24686
M2 | VALOR ESPERADD 162 RiskPert{F62; G62; HG2 ) . 1.5895 3.9863 2.9167| 30216 2.9363 0.4683 21138 36517
m2 | VALOR ESFERADD 161 RiskPert{F6l;G61;HG1) . 20163 4.5802 3.1667| 3.0277 31274 0.5528 2.3284 4.1738
M2 | VALOR ESPERADD 159 RiskPert]F59;G59; H59) . 30274 4.9609 4.0000 3.9840 3.999%9 0.3?91 33785 4.6213
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@RISK - Results Summary

Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Name Cell Function Graph Mean Mide Median Strl. Desviation ﬂl 95%,
m2 / VALOR ESPERADD 157 RiskPeri{ F57,G57;H57) . 21357 4.081§ 3.8333 3.0875 367258 0.5528 2.8600) 46713
md / VALOR ESPERADOD 149 RiskPert] 49,49 H49) ‘ 61779 10.9964 9.5000 5.9924 9.6166 0.8561 7.8935 10.7048
m2 | VALOR ESPERADD 148 RiskPeri] F48,G48;HE8) ‘ 51933 B.7942 7.6333 B.D351) 7.7169 06624 6. 4096/ B.5623)
m | VaLOR ESPERADD 147 RiskPerl] F47, 547 HET) ‘ 1. 000000 1064358 1.016666 1000300 1012943 0.014085 1.0010204 1.045058
md / VALOR ESPERADOD 146 RiskPert] F46; 46, HG) ‘ 54432 10,9948 9.3333 50465 9.4881 1.0158 74235 10,7094
m2 / VALOR ESPERADO 130 RiskPest] F30,G30;H30) . 60005 14,2860 8.1667| 7.0865 7.897 1.4544 6.2045 10.9625
md / VALOR ESPERADOD 1162 RiskPest{F162,6162,H16Z) ‘ 2.4455 5.0000 45000 4.9970 4.6116 04224 3.6477 4.9694
md / VALOR ESPERADOD 1161 RiskPert({F161,;6161;H161) ‘ 32116 B.9942 7.3333 7.5465 74883 1.0159 54241 B.7092
m2 / VALOR ESPERADD 1160 RiskPert{F160;6160,H160) ‘ 23503 5.0000 4.5000 4.9970 4.6115 04224 3.6472 4.5694
md / VALOR ESPERADOD 1159 RiskPert(F159;6159,H159) . 4,050 7.9322 6. 0000 6.0320 6.0000) 0.7560 4.7569 7.2426
m2 / VALOR ESPERADO 1142 RiskPert{F142.G142,H142) . 0.500 28621 1.25004 1.0484 1.1917 04330 0.6473 20529
m2 / VaLOR ESPERADO I134 RiskPert{F134:6134,H134) . 1.5063 2.9313 2.0833 1.9G86 2.0638 0.2764 L6641 25697
md / VALOR ESPERADOD 1128 RiskPest(F128,6128,H128) . 233518 3.29661 2.93333 3.01143 2.94897| D.18215 260835 3.20423
m2 / VALOR ESPERADD 1125 RiskPert{F125,6125,H125) ‘ 15459 3.9732 2.9633 3.0877 2.5872 0.3967) 2.3243 3.6287
m2 | VALOR ESPERADD 1122 RiskPert(F122;G122;H12Z) ‘ 235354 3.29549 253333 3.00647) 2.94900, D.1E215 2 60B30) 3.20429
m2 / VALOR ESPERADO 1119 RiskPert{F119;6119,H119) ‘ 081212 1.09931 058333 0.86570 098725 005528 0.E8600) 1.06714
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Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
MNarme cell Function Graph Mearn Mo Median Stdl. Desiation 5%, 5%
m2 | VALOR ESFERADD 1107 RiskPearil{ F107 G107, H107) . 12312 24864 19500 2.0053 19617 0.2478 1.5312] 2.3281
m2 | VALOR ESPERADD 1103 RiskPeri{F103;G103;H103) . 257845 kW lorh.: | 2 56667 299325 297450 014908 2.70844 3.19770
m2 | VALOR ESFERADD 1100 RiskPeri F100;G 100;H100) . L0435 2494 1.9167| 1.5937 15365 0.2764 1.4301 2.3356
Category: m3
m3 | VALOR ESPERADD 191 RiskPert{FO1,G91;H21) . l.SﬂJ 2.0832 2.0833 2.0133 2.0637 0.2764 1.6642] 2.5639
m3 | VALOR ESPERADD 187 RiskPeri FE7, GB7;HET) ‘ 300003 430573 3.25000| 3.00150 319418 021130 301529 367603
m3 | VALOR ESPERADD 183 RiskPert FE3; GB3; HE3) . 15133 2.7595 2.0500 1.5941 2.03B1 0.2428 1.6717] 24687
m3 / VALOR ESPERADD 180 RiskPertl FEO, GBO; HBO) A 251451 367641 3.03333 2.95697| 3.02543 022539 267652 341709
m3 f VALOR ESPERADD 177 RiskPart{ F77,G77;H77) ‘ 2109564 3.19908 2. B6B5T| 3.00958 289764 0203184 2 48466 3.14190
m3 / VALOR ESPERADD 171 RiskPerl F71,GF1;H71) ‘ 20364 3.9750 3.0000 3.0160 3.0000 0.3780 2.3783 36214
m3 f VALOR ESPERADD 170 RiskParty F70, GA0; H7D) ‘ 3.0000 4.7787 3.3333 3.0020 3.2569 0.2818 3.0204 30014
rm3 | VALOR ESFERADD 163 RiskPert F&9; G69; HE3) ‘ 11909 4.9915 31.6667| 4.0231 3.7446 07127 2.3703 4.6947
3 | VALOR ESPERADD 167 RiskPert F&7, 67, HGT) . L0161 3.8689 21667 1.5668 21274 0.5528 1.3282] 3.1398
rm3 | VALOR ESFERADD 158 RiskPertF538;G58; H58) . 21412 4.9855 3.8333 4.0027 3E735 0.5528 2.8601 4.6714
m3 | VALOR ESPERADD 156 RiskPeri| F55, G56;H56) . 1.5056 2.0459 2.0833 2 0063 20637 0.2764 1.6642] 25698
m3 | VALOR ESPERADD 155 RiskPerl F55,G55; HE5) . 0.5078 1953 1.0833 1.0063 1.0637| 0.2764 0.6642] 1.5698
m3 | VALOR ESPERADD 154 RiskPeri F54, G54, H54) ‘ 11325 3.0876 2.8333 3.0180 2E724 0.5578 1.8596 36713
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Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Nasme Gl Fundtion Graph Mirimam Maxinmuri Mean Mode Median St Des e 954 Errors
m3 | VALOR ESPERADD 153 RiskPert(F53,G53;H53) ‘ 2.0205 3.9565 3. 00Dy 3.0160 25959 0.3780 2.3785 36215 o
3 / WALOR ESPERADD 150 RiskPert{F50;G50; HS0) ‘ 2.17404 329784 250000 296417 292341 021381 2.51103 3.20824 o
m3 | WALOR ESPERADD 145 RiskPeri{F45;G45; H45) . 0.0054 12.7854 10.3333 0.9579 10.2552 0.7127 9.3056 11.6296 o
3 / WALOR ESPERADD 144 RiskPert]F44; 44, H44) . 5.0156 78748 6. 1667| 6.0278 61273 0.5524 5.3284 7.1396 o
m3 | VALOR ESPERADD 142 RiskPeri(F42,G42; H42) . 7.1261| 12.5905 10. 0000 ©.5300 95958 1.1340 B.1348 11,6643 o
3 / WALOR ESPERADD 138 RiskPert{F38;G348; H38) . 3.0406 4.9679 4. D0 4.0053 3.0999 0.3780 33784 4.6213 o
m3 /| WALOR ESPERADD 156 RiskPeri{F36;G36; H36) ‘ 3.1240 B.9627 6.6667| 7.035% 6.7450 1.105§ 4.7197| B.3427 o
3/ WALOR ESPERADD 155 RiskPert{F35;G35;H35) ‘ 9.0265 10.9685 10,0000 10,0060 9.99599 0.3780 9.3782 106213 o
m3 | VALOR ESPERADD 134 RiskPeri{F34,G34; H34) . 4.0159 68550 5. 1667| 45820 51273 0.5528 43285 6. 1796 o
m3 | VALOR ESPERADD 152 RiskPeri(F32,G32;H32) . 4.0004 10.3840 5.8333 5.0385 56403 1.1633 4. 2697 B.D<07) o
m3 /| WALOR ESPERADD 151 RiskPeri{F31;G31;H31) ‘ 4.3943) B8.9972 7. 5000 7.5704 76165 0.8560 5.8935 B.7050 o
3/ WALOR ESPERADD 129 RiskPert{F29;G29; Hr9) . B.0457 13.8928 11.00004 111121 10,5958 1.1340 9.1351, 12,8645 o
3 / WALOR ESPERADD 128 RiskPert{F28;G28; Hz8) . 63814 14,9579 11.50004 12.0539 116174 165684 8.5790 14.0143 o
m3 | VALOR ESPERADD 127 RiskPert({F27,G27;H27) ‘ 10.0001) 16.8033 11.3333 1000800 11.0355 1.1269 10.0816 13.6041) o
3 | WALOR ESPERADD 1147 RiskPert{F147 G147, H147) . 4.0346) 9.7381 63333 5.9945 6.2547| 1.105§ 4.6565] B.2795 o
m3 | WALOR ESPERADD 1146 RiskPeri{F146;G146;H146) . 6.07 16| 9.9551 8. DD 7.0465 ?.Dﬂ D.?Sﬂll 6.7'561 o. 2426 o
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Repaort: Inputs

Performed By: KEYLE

Date: jueves, 14 de mayo de 2020

MNasme el Function Graph Mean Mode Mesdian 5% 5%

m3 [ VALOR ESPERADD 1145 RiskPeri{F145,G145,H145) . 7.0124 9.B8E3 8. 1667 75363 B.1274 0.5578 7.3284 5.1397
3 [ VALOR ESPERADD 1133 RiskPerl{F133;G133;H133) . 1.506% 29622 20633 18910 2.0637| 0.2764 1.6642 25698
m3 [ VALOR ESPERADD 1131 RiskPert{F131,G131,H131) _‘_ 251150 329251 256667 3.0015% 297451 0.14904 2.70843 319775
m3 [ VALOR ESPERADD 1127 RiskPeri{F127,G137 H12T) . 163620 2 19678 1.56667| 1.95140 197451 0.11058 1.77201] 2.13478
m3 [ VALOR ESPERADD 1124 RiskPerl]F124;G124;H124) ‘ 10650 24910 1.9167| 1.9785 15362 0.2764 14298 2.3357
m3 f VALOR ESPERADD 1121 RiskPert(F121:G121;H121) ‘ 081218 1.09812 0.58333 1.00:85 096725 005524 0.B859E| 106714
3 [ VALOR ESPERADD 1116 RiskPerl{F116;G116;H116) ‘ 0.53205 1.19788 0.55000| 1.00158 096172 012674 0.72260) 1.13694
m3 | VALOR ESPERADD 1115 RiskPerl(F115;G115H115) . 15088 27714 2.0500 20076 2,036 0.2428 L6715 24688
m3 f VALOR ESPERADD 1114 RiskPert{F114.G114,H114) . 1221 29672 2.0333 1.5729 2.0254 0.3393 1.46892 2 6043
3 [ VALOR ESPERADD 1112 112,G11Z;H11Z) . 1.8007 2.B9571 213333 2.00563 2.10229 020315 LESED4 2.51496
m3 [ VALOR ESPERADD 1106 RiskPerl]F106;G106H106) . 0.B02E3 146137 105000 0.96811) 103824 0.12674 0.B6300) 1.27735
m3 f VALOR ESPERADD 1102 RiskPert{F102,G102,H102) . 3.5031 5.8917 4. 2500 4.0038 4.1917 0.4331 3.6474 5.0528
Category: pto
pio f VALOR ESPERADD 1157 RiskPeri{F157,G157;H157) . 60.057| 74.455 65.633 B4.985 65.637| 2764 61641 70.639
pio f VALDOR ESPERADO 1156 RiskPerlF156;G156;H156) . 60,067 74649 65633 £5.291 65,637 2764 61,642 706539
pto [ VALOR ESPERADD 1155 RiskPert{F155,G155,H155) . 60.040 74.448 65.833 65.063 65.637 2764 61642 70.697
Category: und
uind § VALOR ESPERADD 196 RiskPartyFo6, Go6; HIG6) . 052005 148742 1.00000| 1.00800 10.99957 0.1B899 0.68912 1.31065




@RISK - Results Summary

Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
HName el Graph Mean Mode Median St Desiation 5 95%
und / VALOR ESPERADO 195 RiskPerly FO5;GO5; HOS) A 0.50478 1.48679 100000 1.00267| 0.95957) 0. 15900 0.EBS20) 1.31068
und [ WALOR ESPERADO 1152 RiskPerl] F152;G152;H152Z) ‘ 066437 1.99954 L.75000 1.958500 1.80581) 021131 132370y 106466
und [ VALOR ESPERADO 1151 RiskPert{F151,G151,H151) . 1.0760 4.9201 3.0000 25893 29954 0.7560 1. 7566 42430
und [ VALOR ESPERADO 1150 RiskPeriy F150,G150,H150) . 1. 5083 29203 2.0833 2.0063 20635 0.2764 1.6642 2 5698
und [ VALOR ESPERADO 1143 RiskPeriy Fi49,G149,H149) . 3.2438 B.9570 66667 7.0054 6.7450) 1.1054 4.7197 B3428
und / VALOR ESPERADO 1138 RiskPeri]F138,G138,H138) . 0.5050 1.935§ 10833 0521l L0637 0.2764 10,6642 1.5699
und [ VALOR ESPERADD 1137 RiskPert{F137:G137;H137) ‘ 0.B453 2.1997 1.8167| 2.0098 1.B550 0.2473 1.3455 2.1419
Worksheet: PLAN DE RESPUESTA
Category: PERT
PERT j 51 OCURRE S8 RiskPerll PE;0)8; RE) 10,0000 0.0000 0,000 0.0000| 0.0:000) 0.0000 10.0000) D.0000|
PERT j 51 OCURRE 56 RiskPert] P6;0)5; RE) . 120.48 70274 300.004 225,05 283.70 108. 74 151.97| 503.92
PERT j 51 OCURRE 542 RiskPerty P42,042 R 42) 10,0000 0.0000 0,000 00000 0.0000 0.0000 10.0000) 00000
PERT / 51 QCURRE 540 [RiskPeri(P40;Q40R4D) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000) 0.0000 0.0000 0.0000( 00004
PERT / 51 OCURRE 538 RiskPert] P38;036;RA3E) 10,0000 0.0000 10,0000 00000 0.0000 0.0000 10,0000 D.0000
PERT j 51 OCURRE 536 RiskPert] P36;036,R36) . 201.97 491.00 316.67| 30430 312.74 55.28 232.82 413.96
PERT |/ 51 OCURRE 534 RiskPeriy P34, 034,R34) ‘ 1,515.38 1,9685.37 1,783.33 1,793.84 i,787.25 5365 1,532 74 1,530.31
PERT |/ 51 OCLURRE 532 RiskPerif P32,032,R33) A 517.14 1,478.67) 1,000.00 Sa2.00 o855 1E8.99 689,13 1,310.64
PERT / SI OCURRE 530 RiskPerll P30;050;R30) | 0.0000 0.0000 0.!1!]1 0L0000 00000 0.0000 ﬂ.l‘.l!l1 0.0000
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Report: Inpuits
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Hame el Furiction ‘Graph MiriTin Maximmim Mean Mode Mediar St Desiation ﬂ 5%
[PERT / SI OCLWRRE 528 RiskPeri(P28,028;R2E) 00000 0.0000 00000 0.0000 0.0:000) 0.0000 l'l.lIIIJ DLDO00
[PERT / 51 OCLWRRE 526 RiskPert(P26,026,R26) 00000 0.0000 00000 D000 0.0:000) 0.0000 0. 0000 OO0
[PERT / 51 OCLWRRE 524 RiskPert{P24,024,R24) 00000 0.0000 00000 D000 0.0:000) 0.0000 0. 0000 OO0
PERT / S1 OCLRRE S22 RiskPert{P22,022 A2 00000 0.0000 10,0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 00000
[PERT / 51 OCLWRRE 520 RiskPeri(P20,020,R20) 00000 0.0000 00000 0.0000 0.0:000) 0.0000 00000 DuDO00
[PERT / 51 OCLWRRE 518 RiskPert{P18;0Q18;R1B) 00000 0.0000 00000 D000 0.0:000) 0.0000 0. 0000 OO0
[PERT / 51 OCLWRRE 516 RiskPert{P16;016,R16) 00000 0.0000 00000 D000 0.0:000) 0.0000 0. 0000 OO0
PERT / SI OCLRRE S14 RiskPert{P14,014,R14) 0.0000 0.0000 0.00:00 00000 00000 0.0000 0.0000 00000
[PERT / SI OCLWRRE 512 RiskPert{P12,0Q12,R12) 00000 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 D.0000
[PERT / SI OCLWRRE 510 RiskPert{ P10;Q10,R10) . 250.18 4B1.91 325.00 29927 319.16 43.30 264. 74 40527
[PERT / SI OCLWRRE (o] RiskPert(KB;L8;M8) ‘ oo 1.0674 1.00008 1.01s0 10000 0.3780 0.3783 1.6214
[PERT / 51 OCLWRRE 06 RiskPert{K6;L6;ME) ‘ o428 1.0837 1100008 05733 10000 0.3780 0.3783 1.6214
[PERT / 51 OCLWRRE (a7 RiskPeriK42;L42;M42) . 0.5027 1.9343 1.0833 10063 1.0637 0.2764 0.6642] 1.5698
PERT / S1 OCLRRE 040 RiskPart] K40, L 40; M40} . 0.5103 1.9465 1.0833 09910 1.0637| 0.2764 0.6641] 1.5697|
[PERT / SI OCLIRRE 038 RiskPert(K38,L38,M38) . 10070 3.8590 2.1667| 1.5620 21273 0.5524 1.3283 3.1397
[PERT / SI OCLWRRE 036 RiskPert]K36,L36;M36) . 10394 2.551 2.[!!11 1.9733 19999 I:I.!?B1 1.3783 26214
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Report: Inputs
Performed By: KEYLE
Date: jueves, 14 de mayo de 2020
Name Le- 1 Furction Graph Minamm Mz i Mean Mo Mesdiar Stil. Desiation 5% 95%
PERT / 51 OCURRE 034 RiskPert{i34,L34;M34) . 05105 1.9400 10633 1.0139 1.0637| 0.2764 0.6642] 1.5698
PERT / 51 OCURRE 032 RiskPeri[i32;L32;M32) . 1005 3.8657 21667 1.9973 2.1273 0.5579 1.3283 31304
PERT / 51 OCURRE 030 RiskPert{¥30,L30; M30} ‘ L1454 3.0862 2.8333 2.9875 28735 0.5529 1.8601 36713
PERT / 51 OCURRE 028 RiskPert[K28,L28;M28) . 2.0325 3.9565 3.0000 30053 3.0000 0.3780 2.3784| 36214
PERT / 51 OCURRE 026 RiskPeri] k26,126, M26) . 3.0821) 6.9193 5.0000 5.0534 4.0908 0.7560 3.756% 6.2429
PERT / 51 OCURRE 024 RiskPert] k24,124, M24) . 2.0437 14.3693 6.8333 60813 6.6370 2.3747 3.2844 11.0563
PERT / 51 OCURRE 02z RiskPeri[K22;L 22, M22) . 2.01B5 4.8845 3.1657 2.5820 3.1274 0.5579 2.3284 4.1395
PERT / 51 OCURRE 020 RiskPert] k20,130, M20} ‘ 2.0:050 3.0645 30000 2.9733 2.5900 0.3780 23783 16214
PERT | 51 OCURRE B RiskPert{K18;1 18;M18) . 10,0307 1.9539 1,000 1.0053 1.0000 0.3780 0.3785 16215
PERT / 51 OCURRE ME RiskPert{K16,L16,M16) ‘ 0.0320 1.9547) 110000 0.9733 0.5954 0.3780 0.3783 16214
PERT | 51 OCURRE (L] RiskPertiK14,1 14, M14) ‘ 20434 3.9581) 3.0000 2.9947 2.5954 0.3780 2.3782 36213
PERT [ 51 OCURRE oz RiskPert{K12;1 12;M12) . 051ms 148400 100000 0.99733 0.99957 0.15899 068523 1.31073
PERT / 51 OCURRE L3 1] RiskPert{K10,L10;M10} ‘ 00577 1.4939 0.9157 1.0168 0.5362 0.2764 0.4300 1.3358
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ANEXO F: RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION DE RESPUESTA A LOS
RIESGOS.
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PLAN DE ACCION DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Metalengu

CLASE DE
Mlmeny Fasa Tipa Sub-tipo Mombre Disparador RIESGD i a Plan de accidn
Dar pase alas partidas en las que el factor climatico no sea
una Interferencia y para las actividades criticas wsar
técnicas de programacion como crashing o fast tracking
para na retrasar el proyecto.
. Tratar de anticiparse mediante la revisién de aplicaciones
Factores Debido a la ubkcacion rafla del proyecto pueden presentarse )
. . 3 ¥ ER0g proyecio p " Mas de 2 haras de trabajo durante Aceptar coma SENHAMI, para dar seguimiento al clima semanal, de
111 Ejecucidn | Externo Climdticas  yfo | Fuertes lluvias fuertes lluvias que afectarian actividades criticas del proyecto GEMERAL
mids de 3 dias a la semana. Activamente |esa forma lograr programar las actividades, en caso se dé
Geograficos afectando el costo y tiempa.
el evento.
51 estas prosigeen, por la fecha de la estacidn, se
recomienda coordinar con la supervisidn para elevar un
Informe de suspensidn de plazo, citando los articulos de
acuerdo al RLCE.
Debido a | fia donde | | ({ la i .
Factores bl a fa geagralla donde se realiza & proyecto, por fas mananas |y, opee 3 dias a la semana se Usar en la planificacidn técnicas de programacion como el
. . 3 podria haber neblina intenza gue puede durar muchas horas, Acepiar
1.1.2 Ejecucidn | Extarno Clirmdticas /o | Meblina Intensa . A presente  neblina  atrasando [ GEMERAL crashing o fast tracking para las actividades criticas del
Geogréficos Imposibilitande la wisldn de los trabajadores, como consecuencla esta actividades Pasivarmenta proyecto.
puede afectar la ruta crivica de los objetives del proyecta. : :
Dar conocimiento a la Supendsién de obra, y plasmar el
Factores Nivel frestico Debido a la geografia del proyects se puede presentar un nivel fredtico | A wnnivel de excavacidn de 0.50m Acentar ::E::;: el ::aczenr::;fZIn::;Ivfn[:::t:;h:;e:el':_?ei:um;:
113 Ejecucidn | Externo Climdticas  yfo incontrolable en distintos puntos, los cuales afecten la realizacidn de |se encuentre alta humedad en el | GEMERAL P pa ¥
Incontrolable Pasivamente | caracterizacién del mismo; con el fin de hacer la
Geograficos las actividades. terreno.
canformacién de la plataforma. ¥ de ser el caso pedir un
adicional ywo ampliacidén de plazo de obra
Tomas las medidas de control necesarios, slempre ir
revisando y actualizando este plan, de la misma forma ir
Factores Debido alas condiciones climaticas y compaosicién del terreno del drea
. . . Derrumbes  yflo Presencia de lluvias continueas en Aceptar haclenda wn corte estratigrafico o una exploracidn visual
114 Ejecucidn | Externo Climdticas  yfo del proyecto  pueden ocurrir derrumbes o huaycos los cuales puedan GEMERAL
Geoarificas Huaycos. ocasionar accidentas v retrasar las actividades del provecto la zona Pasivamente | para analizar la conformacidn del talud ywfo plataforma; y
o8 ¥ proyecto. de acuerds a ello prever el tipo de maguinaria quee se usara
por sl este evento sucede.
Factores Debido a la falla presente en el Huaytapallana gue se encuentra Acentar Mantener al personal capacitado sobre los protocolos ante
115 Ejecucidn | Externo Climdticas  yfo | sismos relativamente cerca del proyecto podria ocasionar movimientos | Es impercepiible. GEMERAL slﬂa mente eventos sismicos, como la conformacidn de brigadas, etc ¥
Gaogrifioos teluricos desencadenando posibles derrumbes, desplomes, durante la pa tomar las acciones pertinentes en caso se llegue a suscitar
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ejecucidn de |as actividades tenlenda camoa producta final impactos en
los objetivos del proyecto.

este evento; asimismo dar a conocer la ocurrencia en el
cuaderna de obra.

Se paralizard las actividades de movimiento de tlerras y
luego cercar el lugar para evitar las intervenciones el lugar.
Luego, se hard contacto con el Consejo de Manumentos
Macionales para que este organisma del Estado intervenga
mediante un arquedlogo para evaluar la naturaleza

Factores Esfstencia de | Debido a que &l proyecto se estd realizando en una 2ona culteral existe
. . Aceptar del hallazgo y determing las medidas que se deben tomar
121 Ejecucidn | Externo saclales restos la posibilidad de encontrar restos arqueclégicos que pueda paralizar el | Es imperceptible. GENERAL Pasivaments | para su resguarda
Col Idad I4 X to (l | 3 y .
[Comunidad) arqueciogicos proyecto /o variar su alcance. Este evento s& plasmard en el cuaderna de obra y s2 dard
parte a trawés de una carta al supenvisor v entidad
contratante; seguidamente se hard la coordinacién para
una posible suspensidn y ampliaciénde plazo de ser el caso
fue la actividad sea parta de la ruta critica.
Factores IETE':::HSH' :Ilehl:i: a;:e hf:ﬁ“:g;iiﬁ:: ?:l;f:ri:nn:eﬂf!':m Zi‘:::l::: Incumplimienty del horario de Se deberd hacer un diagndstico soclocultural para
122 Ejecucidn | Externo saclales ¥ proye ¥ S trabajo de mas de 1 cuadrilla de [ GENERAL Mitigar programar estratégicamente las actividades del prayecto,
costumbres posibllidad de una Inasistencla masiva del personal ocasionando .
[Comunidad) trabajadores. considerando la cultura local.
locales. retrasos en el proyecto.
Hacer wn reconocimiento de la wbicacidn del proyecto,
Debido a los lugares por donde esta trazada la carretera puede oourrir werificar los trazos del proyecto v evaluar sl se causara
Factores Oposicidn wio .
. . que pase por chacras y/o propledades de los pobladores, por ende, | Trazos de wia por accesos no Interferencias y de ser asl se elevard consulta en el
123 Ejecucidn | Extarno saciales rechazo de la GEMNERAL Mitigar
habria una eoposicidn de la comunidad, causando retrases o | permitidos. Cuademo de obra al supervisor del Proyecta, para
[Comunidad) comunidad.
sabrecostos en el proyecto. gestionar  Jos  permisos  necesarios,  todo  esto
anticipadamente.
Debido 3 que no s= elabore un correcto plan informativo sobre el
Factores bala gestion de la | proyecto, puede haber una mala gestion de la comunicacién com la
124 Ejecucidn | Externo saclales comunicacidn con | poblacidn ocasionando incomodidad par parte de los pobladores | Molestia de los pobladores. GENERAL Mitigar Gestionar estrateglas de difusion del proyecto.
[Comunidad) la poblacidn. dando lugar a huelgas, guejas y come preducto final retrasos en el
proyecto.
Incumplimients
Proveadares del suministro yjo Debido a la gran demanda y poca oferta de la fabricacién de materiales | Estar en la semana 4 del proyecto individual - Hacer una planificachdn con anticlpacidn de las compras
131 Ejecucidn | Externo [Suministro, fahricacidn "Ide puede incumplirse el suministro de estos, afectando el avance del |y adn no tener los recursos Mltiple Ewitar criticas, con el fin de tenerlos para el momento gue se

Fabricacién)

materiales.

proyecto.

solicitados.

necesite.




Falta de
Proveedares proveedares con | Debido a la ublcackén del proyecto no existe provesdores con gran Lacalizar proveedares similares (con preclos relatamente
. . Individual - | Aceptarlo similares) gque tengan capacidad de demanda y hacer una
1312 Ejecucion | Externo [Suministro, capacidad de | capacidad de demanda de materales, es posible que genere | sobrecostos en el flete previsto. N
Miltiple Activamente | evaluacidn del costof/beneficie ya que puede haber
Fabricacién) demanda de | sobrecostos en el proyecto.
variaclones en el calculo del flete.
materiales.
Proveadares Fraude por parte | Debido al poco conocimiento de la experiencla de trabajos con las Productas ue incumplan las Hacer un tipo de contrato contra entrega con los
133 Ejecucion | Extarmo [Suministra, de los | proveadores puede ocurrir fraude, lo cual ocasionaria sobrecastos y . aclflcatlu?'les P GEMERAL Mitigar proveedores para asegurar la calidad y entrega de
Fabricacién) proveedores. retrasos. P : producto en el campo
Proveadares Demora  en  la | Debido a factores externos puede haber una demora en la entrega de | Estar en la semana 4 del proyvecto ndividual - Hacer una planificacidn con debida anticipacidn de las
134 Ejecucion | Externo [Suministro, entrega de los|los materiales considerados como compras criticas, los cuzles pueden |y adn no tener los recursos Miltinle Ewitar campras criticas plasmando la incertidumbre de entrega,
Fabricacién) materiales retrasar el proyecto. solicitados. e can &l fin de tenerlas para el momenta que se necesita.
Renuncla del
) ) Proveadares contratista  del | Por mntl\:lns de fuerza mayor el personal encargado del suministro y/o | Tiempe  de  espera  por la ndividual - Tener como contacta minimo dos provesdares para la
135 Ejecucion | Externo [Suministro, sumintstra o | fabricacidn de los materiales rescinde el contrate, ocasionando |informackén mayor a2 3 dias sin . Mitigar
. mdltiple fabricacién de los materiales.
Fabricacién) fabricacidn de los | Impactos en el costo y tliempo de la obhra. sustento.
materiales
Estar en I3 semana 1 de haberse Tener como fondo de contingencla el pago por el serviclo
polltico Problemas de Por causas burocraticas, pueden existir problemas de arden pdblico aprabade la walorizacién  del Aceptar del personal.
141 Ejecucion | Extarno afectando los desembokos, o aprobacidn de entregables, que como GEMERMAL Mantenar buena comunicacion con los trabajaderes, v
[Municipalidad] |arden pdblica. s proyecta y aun no tener los activamente
consecuencia afecten los objetivos del provecta. mantener un estricto control de las responsabilidades de
recursos solicdtados.
cada uno.
politico Cambio de | Debido a gue la gestion politica cambla cada 4 afios, puede haber la Hacer las coordinaclones anticlpadamente segin wva el
1.4.2 Ejecucion | Extarmo [Municipalidad) Eestidn posibllidad de que suceda, demorando los desembaolsas, la aprobacidn | Es impenceptible. GEMERAL Mitigar avance de obra para gue la entidad apruebe los
pa gubernamental. | de entregables, iImpactando sobre los objetivos del proyecta. entregables.
Renuncla de
Debido a causas de fuerza mayor, pueds renunciar inesperadaments Tener al dia todes los cargos de las documentos entregados
. . Palitico Personal clave de . Aceptar
143 Ejecucion | Externo um persanal clave de la entidad contratante sin dejar aprobados los | Es imperceptible. GENERAL ademds del avance real del proyecto para tomar las
[Municipalidad] |la entidad Pasivaments
contratanta entregables, creando impactos sobre el proyecto. medidas pertinentes de acuerdo al eventa presentado.
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Demoras en el
reemplazo del

Debido a los requerimientos que precisa la entidad, es posible que

Estar en la semana 4 del proyecto

Tomar las medidas pertinentes de acuerdo al evento

. Politico existan demoras en el reemplazo del personal clave, demorando la |y adn no tener el reemplazo del Aceptar p M. pre al dia los formatos de
A Elacucion:| Extame {Municipalidad) zersonal c:‘:d:: aprobacién y/o luacién de los bles, generando Impactos |personal clave de la entidad GENERAL Pasl posic i en obra, los cargos de los documentos
———L sobre el proyecto contratante. presentados, etc.
Retrasos en los|Debido a un mal flujo de caja de la empresa, exista retrasos en los |[No contar con el pago de los
151 Ejecucion | Externo 'E:;:m‘ m:‘, dad) pagos de los|pagos de los trabajadores, generando desanimo, bajo di trabajad: fakando 3 dias para | GENERAL Evitar ::::(:ﬁc:r:::;mu::n z: :Ic':s, pvfg‘;:::: enticades
o trabajadores Incluso paralizacién de las actividades. SUS pagos. 9 P y
Se hard una Inspeccién anticipada de las posibles
Indemnizacién Iinterferencias que pueda causar el trazo geométrico no
. Debido a que el alcance del proyecto podria afectar los cultivos o previsto en el ET y se registrard con anticipacién en el
152 Ejecucion | Externo ‘E:A nlom:o dad) po'. m::ho: l: tierras de los beneficlarios del proyecto, habeia la posibilidad de h:;:::):" henefichario: que fiaga GENERAL Transferir cuaderno de obra la Afectacién a una propledad no
e perjul Indemnizar por dafos y perjuicios, creando sobrecostos en el proyecto. L saneada durante su etapa de planteamiento asi mismo se
comunidad
eleva una carta Informada y haciendo el descargo de los
hechos a las oficinas pertinentes de la entidad contratante.
Coordinacidn constante entre la entidad contratante y
Wettasos .en . lay o A contratada para evitar retrasos en los pagos, como en el
desembolsns. de | D a/fa: wocracta. 0 p s, e ooy 2 3l Estar en la semana 4 del proyecto flujo de compra de materiales y/o alquiler de equipos.
. Econdmico la entidad pdblica | podria haber retrasos en los desembolsos de la enndad pdblica, 2 proy o e . 9
153 Ejecucion | Externo (Municipalidad) 2 1 | afectands al avaece dal 10,6 Impact sobre los obietivos del | ¥ ain no tener los recursos | GENERAL Evitar Asimismo, prever Coordinacién con Bancos y/o otras
::' SR Wl 2 % proy g solicitados. entidades financleras quienes puedan facilitar préstamos.
proy < De ser el caso, Verificar los articulos correspondientes del
proyecto
RLCE.
Presupuesto
Econémico ::':‘:"0 resen:l;: :’:Inerabt:d:‘d.e deT“ o to, noms‘: ‘éﬁn": :n"ore:: ms:::emprl: l: Aceptar seeieincin eventas. n el cuiacemo. de; obes, o}
154 Ejecucion | Externo {Municipalidad) 7= continmenda es:we"‘“ x ks a:::‘assonanso xrecospl:s = Es iImperceptible GENERAL Pasltt:menw supervisor de obra con el fin de Tomar las medidas
pa pe 2 s can ik e S pac pertinentes de acuerdo al evento presentado.
C genclas sol p
el proyecto.
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Poca acceslbilidad

Debido a los aspectos geograficos del provecto, podria haber poca

Prolongackdn de 1 hora diaria mis

Se wolverd @ hacer un recalculs del flete y tiempo de
transparte, para adherir un estimado de tiempo y costo

161 Ejecucion | Externo alizacidn al  lugar  del accesihilidad para cumplir con _las .actnlldades programadas del en el trasparte de los materiales o | GENERAL Acegrar mayor a la programacién de la obra.
[Obra) proyecto, por (o que se necesitaria mas tlempo de transporte de los activamente .
proyecta. recursns de las persanas. Ademas, se preverd un mejoramiento de bos accesos para
i mejorar el flujo del transporte de ser el caso.
Dificultad  para Inaccesibilidad o paca Realizar wisita técnica al lugar donde se realizardn las
162 Eiscucidn | Extarna Localizacién operar Debido a la topografia del terreno, se tendrd |a dificultad para operar | accesibilidad del terreno, para | individual - Evitar actividades del proyecto programadas, con el fin de poder
o 1 [Obra) maguinaria maguinaria pesada, retrazando las actividades diarias programadas.  (wehiculos menores e incluso | Mdltiple mejorar los accesos o prever inconvenientes de futuro
pesada. peatonal. manejo de maguinaria pesada,
Inexistencia  de | Debido una mala cuantificacidn de los materiales y a la localizacién del Reallear revislones a Ins metrados estimados en el
Se va gastando mas Materlal del expediente técnico, de ser el caso volverlos a estimar y
. . Localizacién proveadores  de | proyecto, pueds oourrir gue no existan proveedores de materiales que © .
163 Ejecucion | Extarno gue se previd gastar antes de | GENERAL Ewitar prever un porcentaje de desperdiclo adjunto a elle hacer
[Obra) materiales en el|puedan necesarios para completar las actividades programadas
lugar del proyecto | causando retrasos en la ejecucidn del proyecto realizar la actividad. wisitas técnicas al lugar del proyecto para estimar
. cantidades reales de acuerdo al terreno.
Entrega o
. . Localizacién suministra tardio | A causa de la localizacién del proyects el suministro o entrega de las | Pocas ferreterias a un radie de |Individual -
164 Ejecucidn | Extarno . Ewitar Planificar las compras del proyects con anticipachdn.
[Obra) del material par la | materiales no llegue a tiempo y refrase las actividades programadas. | 3km del proyecto. Miltiple
lajania.
Realizar slempre inspecciones mecdnicas a las magquinarias
i . a utilizar; y dentro de la programacién de obra contemplar
_ A cawsa de latopografiay factores climaticos, puedo suscitarse un bajo (% de avance ejecutado diario (A prog P
. . Localizacién Bajo rendimiento . Individual - | Aceptar un tlempo estimado de retrasos que e generara para que
165 Ejecucion | Extarno rendimienta en las maquinarias, los cuales impactaran en los objetivos [menor  al  S0%  del  avance .
[Obra) de maguinarias del cta ramado diari. mdltiple activamente [no afecte las actividades subsecuentes
proy : prog - A ello, disminuir las ceadrillas de esta actividad y reforzar
otras cuadrillas que van ejecutando otras partidas.
Bajo rendimiento | Por aspectos soclales, climdticos, econdmicos, o de salud la motivacidn ;
% de avance ejecutado diario
. . Localizacién del personal | de los obreros se encuentra afectada por ende el rendimiento del Individual - Mativar al personal con bonificaciones o ascensos, o cenas
166 Ejecucidn | Extarno menar  al  50%  del  avance . Mitigar
[Obra) directo e|avance es menor y se we afectado el costo tlempo y calidad del bldltiple de confraternidad.
programado diarko.
Indlirecta. proyecto.
Insuficlente
cantidad de mano | Debido a que el proyecto se encuentra alejado de la cedad, es dificil Realizar subcontratas de mana de obra, llevando un debldo
. . Localizacién na se cubre ni al 60% de persanal Aceptar .
167 Ejecucion | Externo de obra para la|encontrar la suficlente cantidad de mano de obra para el proyecto, por GENERAL cantral de avance segln horas hombre.
[Obra) - . . requerida activamente .
ejecuidn del | ende, esto impactaria sobre los abjetivos del proyecto. Implementar otros tunas de trabajo.
proyecto.

IHGE
a GR N NITIER




Camblos en los
Debido a las innovaclones constantes en la construccién, pueden
. ; HNormative reglamentos  de Aceptar Torar las medidas pertinentes de acuerdo al evenio
171 Ejecucion | Externo . extstir camblos en los reglamentos o en los Impuestos, los cuales |Es imperceptible. GENERAL
(Regulataria) construccidn & . Paslvamente | presentadao.
afectarian en el alcance, costo y tlempo del proyecto.
impuestos
Penalidades
Debido a que en la ley de contrataciones del estado se encuentra
contractuales . Desarrallar un buen contral y  planificacidn de las
. . Hormativo establecido gue existe penalidad por retrasos injustificados en la . .
1.7.2 Ejecucion | Externo {por dafio, | - Atrasos Injustificados GENERAL Ewitar actividades del proyecto usando tenicas de programacidn,
|Regulatoria) ejecucion de la prestacidn de servicios, los dafios o desvios de recursos
deswios de . " can &l fin de evitar retrasos.
podrian Impactar sobre los objetivos del proyecto
FECUMsos, i),
Mala  nivelacidn Por aspectas técnicos de la maguinaria, o inexperiencla del topdgrafo
. . . PrOCEsDs ywio replanteo de s L y s pog Individual Usar maguinaria con certificado de calibracidn, y contratar
211 Ejecucion | Técnlco puede haber una mala nivelacion ¥ replanteo de las superficies del | Es imperceptible. . Ewitar
Constructives las superficies de : : Mltiple personal con experiencla probatoria.
trabajo trabajo que retrazaria el trabajo v habria sobrecastos.
Debide a que no s hizo una buena formulackén del expediente Dar parte por cuaderno de obra al supervizor, para que se
. . Procesos téonico, exitstirian wiclos ocultos que no fueran contemplados en el tame las medidas pertinentes. ¥ de ser el caso citar el RLCE,
212 Ejecuckin | Técnico Wichos ocultos 9 P Es imperceptible. GENERAL Escalar P
Constructives presupuesto nl en el cronograma, por ende, en el momenta de la para solicitar un adickenal y de ser regueride una
ejecucion podria impactar sobre los objetivos del proyecto. ampliacidn de plazo.
Procazos Camblas en los |Debido a gue no se define el alcance del proyecto podria haber |Camblos més de 2 weces a la Estar en frecuents coordinackdn con el supenvisor de obra;
213 Ejecucion | Técnlco Constructives Erocesos cambios en el proceso constructivo, ocasionando retrasos y|semana  en  los  proceses | GENERAL Ewitar a5l mismo ir hadendo las coordinaciones de permisos y
constructivas sabrecostos. canstructivos. cambios para la ejecucidn de las partidas programadas.
Capacitar a los trabajadores para que formen cuadrillas v
Debido a que en la etapa de movimbento de tierras se consldera cortar, se pueda limplar el matarial de los desplomes, de la misma
214 Eiscucion | tenico Procesos Desplames no | extraer y retirar material, podrian ocwreir desplomes no controlados, [ Muestra de terreno con poca |Individual - | Aceptar forma ir haclendo un corte estratigrafico o una exploracidn
o | Constructivos controlados agcasionando  accidentes, trabajos no  contemplados  en  la | capacidad de aglomeracidn. BdGltiple Activamente (wisual para amalizar la conformacion del taled yfo
programacién diaria del proyecto, impactando sobre los objetivas. plataforma; y de acuerdo a ello prever el tpo de
maguinaria que se usara por sl este evento sucede.
Hacer visita técnica de campo con personal capacitado
para levantar observaciones mediante el informe de
Imposibilidad  de | Debido a que en el expedienta técnico no 52 haya contemplado un campatibilidad del terrena.
215 Eiscucion | tenico Procesos realizar estudio de suelos mds preciso, habria la posibilidad de encontrar un | Mas de 100mde terreno al cual no | Individual - Transferir Dar conocimiento a la Supervisién de obra, y plasmar el
o 1 Constructivos tratamientos  del | terreno en el cual no se pueda realizar tratamlentos, iImpactando en el | se le puede realizar tratamiento. | BMdltiple evanto en &l cuaderno de obra; volver a hacer un estudio
terrena alcance, costo y tiempa del proyecto. de swelos para conacer la caracterizacidn del terreno; con
el fin de hacer la confarmacion de la platafarma. ¥fo de ser
el caso pedir un adicional yfo ampliacion de plazo de obra
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Mal  encontrado

Debido a factores humanos en el proceso constructiva, padria oowrrir Capacitar al personal encargado de los  procesos
. . Procesos . Individual - .
216 Ejecucion | técnico Construct! de las estructuras |um mal encofrado en las estructuras wiales, dejando fallas en las [ Mas de una estruectura con fallas Miltinle Eliminar constructivos, ademds de controlar gue los procesos
wiales estructuras, generando sobrecostos y sobretiem pos. P cumplan con los estandares de calidad.
Debido a factores humanos en el proceso constructivo de las
pdal estribado (no . . Capacitar al personzl encargado de los  procesos
. . Procesns estructuras wiales, podria ocurrle una mala distribuecidn del acera o individual - .
217 Ejecucion | técnico ] encuentran Mas de una estrectura con fallas . Eliminar constructivos, ademds de controlar gue los procesos
Constructives estas no se encuentren bien aplomados, generando sobrecostos y Miltiple
aplomadas) curnplan con los estandares de calidad.
sobretlempos.
Debido a que redes de agua de los beneficiarios pasan por donde sa .
. . Procesos Rupturas de 4 8 pa P Presencla e tuberias en |2 zona del | Individual - | Aceptar Tomar las medidas pertinentes de acuerdo al evento
218 Ejecucion | téenico . ublcara el proyecto, existe la posibllidad de qua se rompan, generando .
Constructives | tuberias proyecto. Miltiple Paslvamente | presentadao.
sobrecostos y sobretiempas.
Planificar con anticipacion la definicidn del procedimienta
Demora  en la Estar en la semana 1 de la entrega . .
Procesos definicign de Debido a que sa cambid el alcance del proyecta, la supervisidn o la de las chservaclones del provecto del trabajo canjuntamente con el supervisor de obra.
219 Ejecucion |tonico entidad podria dermorarse en la aprobacidn de la definicidn del . proy GEMERAL Ewitar De ser e caso consultar el RLCE, citando lo artfculos
Constructives | procedimianto de i v ain no tener la aprobacién de
X procedimients de trabajo. pertinentes de ampliacidn de plazo con fecha parcial hasta
trabajo. las entregablas.
el momenta de la aprobacidn.
Calidad Debido a gue no se cuenta con personal capacitado, podria haber un Contratar personal gue s encuentre capacitado para
. . [Protocolos  de | Deficlente control q P P P Trabajos rechazados por parte del | Individual - n a _ p pa
221 Ejecucion | téenico deficiente control de calidad de los materiales para la construccién, . Ewitar cantrolar |a calidad de los trabajos, mediante coardinacidn
liberacidnm  de | de calidad. . supervisor de obra. Bdltiple
calidad) ocaslonandao fallas, e Impactando sobre las abjetives del proyecto. directa con el maestre de obra y los obreros.
Calidad Debido a que no e hizo un plan de seguridad, las sefalizaclones Restruct | plan d dad. oot dol fal
. . " [Protocolos  de | Sefalizaciones podrian ser deficientes ¥ no cumplir con su objetivo, pediendo | Incidentes en el desarrollo de las estructurar el plan de seguridad, optimizanda 'as sefales
2212 Ejecucidn | Técnloo GEMERAL Ewitar de seguridad en toda la obra a fin de evitar sinlestros con
liberacidn  de | deficientes. ocasionar accidentes y de esta forma Impactar negativamente sobre | tareas R .
X la poblacidn y los trabajadares
calidad) los objetivos del proyecto.
Calidad Deficlentes Debido a gue los disefios se desarrollaron en las oficinas sin haber
. . " [Protocolos  de | estudios para | realizado wna wisita técnica al site del proyecto, podria haber una |Mas de 1 trabajo rechazado por | Individual - Para el desarrollo de los estudios hacer visitas técnicas de
223 Ejecucidn | Técnloo ] R Ewitar
liberacidn  de | protocolos de | disminucidn delacalidad y coneso trabajos rechazados por superisor, | parte del supervisor de obra. Bdltiple campo para la toma de dates requerdos en gabinete.
calidad) control. impactando sobre la programacién del proyecto.
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Calidad

Realizacién  de

Penalizar al residente de obra sl no se encuentra

Protocol de trabajos sin | Debido a que el residente no se encuentra constantemente en obra, A ia del resident is de 3 justificad t ki semas d \ de
224 Ejecucion | Técnico {Pratacolos autorizacidn del | puede haber actividades que podrian no tener su autorizacién de usencia del residente mas de 3| cenegal Evitar JETCACaTENTS.CI DU, TS CE RIOMOVEL £ USO
liberacién  de : : . dias a la semana. medios de comunicacién diversos con el fin de asegurar la
residente de | realizarse, Impactando sobre los objetivos del proyecto. £
calidad) R comunicacion constante con el residente de obra.
Calidad Poca experiencia | Debido a la poca demanda de mano de obra se puede contar con
225 Ejecucion | Técnico {Protocolos de | para la realizacién | personal con poca experiencia en la realzacién de los procesos l'rab:ijos entregados con GENERAL Mitigar Elab_orar un plan de capacitaciones para el personal para la
liberacién de |de los procesos |constructivos, impactando sobre la calidad del proyecto por ende |deficiencias constructivas. realizacién de los procesos constructivos.
calidad) constructivos. trabajos rechazados.
Deficiencias en el Deb(dg a:que. el proyectisia. encargado. de -la 2 glaboraciih .de! Las metas propuestas en el Dar parte del evento mediante cuaderno de obra al
i Definicidn de la expediente técnico no hizo un estudio detallado segun la visita técnica X
231 Ejecucion | Técnico disefio del g expediente técnico no coinciden | GENERAL Escalar supervisor, para que él tome la responsabilidad del evento
Ingenieria royecto 8l Jugar. del, provecto, se tienen disefios con: deficlendlas, causanda con lo que se necesita en campo. solicitando las revisiones respectivas del disefo.
p impactos sobre el costo, tiempo y calidad del proyecto. q PO 2
Estar en la semana 2 de haber
Demora en la Debido a que se cambié la ingenieria del proyecto, los encargados del | presentado observaciones en el Se dard anotacién de este suceso en el cuademo de obra,
. Definicién de la | entrega de = en caso no haya ninguna respuesta y se afecte la ruta critica
232 Ejecucion | Técnico : cambio de 12 Ingenieria por motivos no atribuibles a las partes pueden | expediente técnico del proyecto y | GENERAL Escalar X
Ingenieria Ingenierla  que ; T 4 del proyecto, se presentard una carta dirigida al supervisor
demorarse, acasionando impactos en el costo y tiempo de |a obra. ain no tener los recursos :
fueron cambiados solicitados. solicitando ampliacién de plazo con fecha parclal.
Debido a que lo planteado en el expediente técnico no coincide con el 3¢ dard anotacién de ests sceso i &) cuadema e ohra;
: Definicidn de la [Reingenieria del Cambios de la ingenleria del en caso no haya ninguna respuesta y se afecte la ruta critica
233 Ejecucidn | Técnico s terreno podria plantearse una reingenieria del proyecto, lo cual puede GENERAL Escalar
Ingenieria proyecto ST b cta e Trats sabit Iab ohletivas tel ’ proyecto en el terreno. del proyecto, se presentara una carta dirigida al supervisor
p P i€ proyecto. solicitando ampliacién de plazo con fecha parcial.
Mala Debido a que hay una mala planeacidn del proyecto en la etapa de pre | Incoincidencias del metrado de Hacer. I verificacitn previay envisilas obsérvadinies dla
: Definiclidn de la 5 3 gt Aceptar entidad durante el momento de la licitackén, de no ser el
234 Ejecucidn | Técnico . cuantificacidn de | inversién, puede haber una mala cuantificacién en los , | los comp enel GENERAL Z
Ingenieria % Paslvamente | caso, se tomara las medidas pertinentes cuando suceda el
los metrados Impactando sobre los objetivos del proyecto. con los efectuados en campo. vt
Debido a que no se hizo visitas técnicas al lugar del proyecto por parte g ¢
finicléa de 1a Estudio de la entidad encargada de realizar el expediente técnico, existe la N:ednan;e ::'m:a::(:k::k?: ;:mezo'e:zt:s‘::‘:n:';t:'d:
235 Ejecucion | Técnico Ingenieria hidrolégico posibilidad de que el estudio hidrolégico sea deficiente, ocasionando | Es iImperceptible. GENERAL Mitigar Sum;rvlso‘rla evaluacid]n del camblopde ':ién e las Shias
& deficiente disefios deficientes e impactando sobre los objetivos del proyecto en P

la etapa de la ejecucidn.

de arte.
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Debido a que no se hizo visitas técnicas al lugar del proyecto por parte
Definicién de 1a Planos de la entidad encargada de realizar el expediente técnico, existe la[Mas de un componente del Individual - Mediante informe de compatibilidad, o antes del inicio del
236 Ejecucidn | Técnico Ingenieria Incompatibles posibllidad de que los planos sean Incompatibles con el terreno, | proyecto en AutoCAD Maltinle Escalar proyecto dar parte sobre las observaciones encontradas en
& con el terreno Impactando sobre los objetivos del proyecto en la etapa de la|incompatible para el terreno. P campo al supervisor y, a la entidad.
ejecucion.
Debido a que no se hizo visitas técnicas al lugar del proyecto por parte I
de la entidad encargada de realizar el expediente técnico, existe la En, 13 etapa de . movimiento de Mediante juicio de expertos en el Informe de
: = Definicidn de la | Estudio de suelos R ol tierras encontrar terreno | Individual -
237 Ejecucion | Técnico 3 p de que el de suelos sea deficiente, ocasionando Zas Mitigar compatibilidad, levantar las observaciones encontradas en
Ingenieria deficiente B diferente a lo presentado en el | Mdltiple
disefios deficientes e impactando sobre los objetivos del proyecto en campo al supervisor y, a la entidad.
. estudio de suelos
|3 etapa de la ejecucidn.
e P Fo gl bk
x de los materiales P ¥ po P Mas de una actividad con malos | Individual - | Aceptar Hacer el recalculo de los costos unitarios, asi mismo de los
241 Ejecucidn | Técnico Especificaciones en este tipo de proyectos, puede haber un mal rendimiento de los o
de acuerdo a las rendimientos de los materiales. | Mditiple Pasivamente | Metrados en campo.
Técnicas especificaciones. materiales de acuerdo a las especificaciones impactando sobre los
P " | objetivos del proyecto.
Mala  definicidn
Definicién de las | de los trabajos en Debido a una mala formulacién d.el expediente técnico, podria existir Incompatibilidad de las
. : una mala definicién de los trabajos en general y de los acabados en Plasmar las ocurrenclas en el cuademno de obra y dar parte
242 Ejecucion | Técnico Especificaciones | general y de los 3 especificaclones técnicas, planos, | GENERAL Escalar
R particular, que como consecuencia habra trabajos de mala calidad, e al supervisor de obra.
Técnicas acabados en| bita sbbea lgé oblativos del o costos unitarios.
particular mpactara re los objetivos del proyecto.
Definicidén  muy | Debido a una mala formulacidn del expediente técnico, podria existir Incompatibilidad de e
- § Definicidn  del | genérica © | una descripcidn de o definicién muy genérica e incompleta del alcance, pa Plasmar las ocurrenclas en el cuaderno de obra y dar parte
312 Ejecucién | Direccidn 2 3 2 especificaciones técnicas, planos, | GENERAL Escalar
Alcance incompleta  del | que como consecuencia habria trabajos de mala calidad, e impactara : al supervisor de obra.
5 costos unitarios.
alcance sobre los objetivos del proyecto.
Mala elaboracién Debido a que no se hayan actualizado los costos unitarios en el [Incompatibilidad de los precios
2 Definicidn  del pedi técnico, podrian estar los presup desfasad unitarios con los precios de los Hacer la verificacién previa y enviar las observaciones a la
312 Ejecucion | Direccién de los GENERAL Mitigar :
Alcance SRS ocaslonando impactos sobre el costo y tiempo programado del [materiales y mano de obra del entidad durante el momento de |a licitacidn.
presupu - proyecto. mercado.
s,
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Hacer una wisita técnica @ campo donde se observe

Cambios Debido a que no se hayan tomado las consideraclones del caso para la f
" . Definicidén  del | frecuentes al | elaboracion del expediente técnico, en la ejecucidn se encontrarian inconststenclas de fos patdmitros fgurosamenta itodas:las . incomgatiniidades _ente ) el
313 Ejecucion | Direccidn 2 utilizados en el E.T a diferencia de | GENERAL Mitigar expediente técnico y el terreno, para luego hacer el
Alcance alcance del | diferentes cambios en el alcance, impactando sobre los objetivos del flAad P
I R, los que son necesarios en campo. Iinforme de ¢ yselec al supervisor y
proyec proyecto: proyectista.
Mala; ;definkidn Debido a que se pudo haber formulado mal el expediente técnico, no inconsistencias .de las Mediante juiclo de expertos en el Informe de
. ) Definicién  del | de los ) requerimientos definidos en el ET
314 Ejecucion | Direccidn se tiene una definicidn clara de los requerimientos del proyecto, GENERAL Mitigar compatibilidad, levantar las observaciones encontradas en
Alcance requerimientos < - e a diferenca de los que son %
del proyecto impactando neg. sobre los objetivos del proyecto. necesarlos en campo campo al supervisor y a la entidad
Falta de liderazgo
Competanciade del director del . Falta de orden del personal. Verificar la experiencia del Residente de obra y los
& la Direccidn y Debido a factores como |z experiencia del director del proyecto podria
321 Ejecucion | Direccidn proyecto . Falta de reconocimiento por parte | GENERAL Mitigar resultados obtenidos 2 la fecha, consultar sus
gestién de haber falta de liderazgo, impactando sobre los objetivos del proyecto. ;
(Residente de del personal. recomendaciones.
proyectos Obra)
Tener la documentacidn de posicionamiento de la obra al
N EERElE del dia, derivar responsabilidades al personal quien tomara su
Competencla de lugar, Asimismo frente a una situacién que tenga amparo
director del | Debido a motivos de fuerza mayor, el director de Proyecto podria estar
" i la Direccidn y Iegal v excepdonal el residente de obra puede ser
322 Ejecucion | Direccidn proyecto ausente en el proyecto, Jo cual ocaslonaria iImpactos negativos en los [Retrasos en lacurva S GENERAL Mitigar =
gestion de {Residente d6 | objativos del peovecto. temp previa autorizacién de la
proyectos Obra) ) proyecto. Entidad dando la facultad al sustituto, de ejercer todas sus
funciones, Incluida la atribucién de realizar anotaciones y
firmar el cuaderno de obra.
Inadecuado
. tiempo Debido a una mala formulacién del expediente técnico, programaron . Dar parte del evento mediante el cuaderno de obra a la
331 Ejecucion | Direccidn ::gg:::;g::‘a’ programado en el | un cronograma muy ajustado para la ejecucién de las actividades del ::':‘:5:: | oss:f::ajos.( ogramacidn GENERAL :2:5::* nte supervisién citando al RLCE, pidiendo una revisién al
expediente proyecto, ocaslonando retrasos en la curva S del proyecto. cronograma debido a que no se refleja en el campo.
técnico
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Errores en la
programacién de Debido a factares humanos, podria haber érrores enla planificacion de ) Revisar |a planificacion del proyecto junto con los recursos
i Planificacion obra; se PR o Z Retrasos segin programacidn de mano de obra, equipos y materiales; asi mismo verificar
332 Ejecucion | Direcclén las act pr traslapos por ende clertos conflictos 2 GENERAL Mitigar ; 3
(Cronograma)} |presentan < diaria de los trabajos. si las partidas programadas se encuentran segun los estos
que retrasarian el proyecto.
traslapos de madrgenes y/o da un lapso para abastecerse de estos.
actividades.
Inadecuada
planificacién
asignacidn de
tareas y/o | Debido a la inexperiencia de la persona encargada de la planificacién y p
333 Ejecucion | Direccidn Planificaciin responsabilidades | asignacion de tareas podria hacerlo inadecuadamente, generando | Retrasosenlacurva § GENERAL Mitigar vErlfIc’aJrlaexpenenda el phe rsonalacargoylos resiliaros
(Cronograma) alafecha, © r sus recomendaciones.
del personal | retrasos y sobrecostos en el proyecto.
profesional a
cargo del
proyecto.
Las hipétesis o Hacer la revision constante de los posibles riesgos que
334 Ejecucion | Direccidn rg::‘“g::‘a’ cambian durante :):b:::‘ a I::sscufsales :Jo;rfa‘;v Nt ca e:n seelefecuta el s: tt::,naron Retrasosen lacurva $ GENERAL ::Is::\eme estos supuestos o hipétesis podrian desencadenar, para
o8 el Proyecto PRIESES & 4 proyeco: actualizar el plan de gestidn de riesgos.
Debido a motivos de fuerza mayor el personal directo e indirecto del :
incumplimiento z = Penalizar al personal si no se encuentra justificadamente
2 Control del X proyecto podria incumplir con el horario de trabajo, retrasando el [Retrasos seglin programacion Aceptar
341 Ejecucidn | Direccidn Proyecto del )\nrano de avance de las actividades programadas, por ende, ocasionando |diaria de los trabajos. GENERAL pasivamente | " obra, ademés_ de promover’ el cumplmienta de. los
trabajo horarios de trabajo.
sobrecostos.
Control del procesos Debido a un mal control de los procesos constructivos estos podrian Individual Asegurarse del control constante durante la ejecucidn de
342 Ejecucion | Direccidn constructivos mal | estar mal verificados, ocasionando sobrecostos y retrasos en las | Retrabajos pacs Mitigar las actividades, asi mismo, brindar charlas de capacitacidn
Proyecto ) Muiltiple
verificados actividades programadas. al personal sobre los procesos constructivos.
Comunicaclén Desarmpnfa entre Debido a desacuerdos entre el residente y supervisor, podria haber Promover la comunicacion frecuente entre la supervision y
. el Residente y Mas de 3 documentos con falta de St o
351 Ejecucion | Direccldn interna del conflictos, afectando la aceptacién de los entregables y/o 23 GENERAL Mitigar r ia de obra reuniones y encuentros
supervisor de recepcion.
Proyecto s documentacidn a revisar. periédicos de confraternidad.
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Comunicacién

Mo existe armonia

Falta de coordinacidn o mala

Promaver la comunicacidn freceente entra el personal de
obra mediante, reuniones y encuentros periddicos de

352 Ejecucion | Direccidn interna del |en los grupos de n:““:;g?;;?;z::;ﬂﬁ::;l:g?:;s' ::;:":LT::;";“'?::IEE caardinacldn para el desarrollo de ::?.Ill';ll'dial | mitigar confraternidad; asi mismo dar a conocer un reglamento
Proyecto trabajo Efupa 19 ¥ proy " |las actividades del proyecta. a Interno de trabajo donde estén normas de convivencia,
penalidades y premlos.
513 |cicucion | Organizscion | C05U0nes (DTN | Semandando ms nempa pars s spcbacin o I resolciones o |sprobation de los ruregabies de | GeNERaL | ACCPIAr | Se dard parte medliante carta el sviso de sustucion de
o ! & Contractuales | P e L P & Activamente | Residente de obra segdn el Articula 190° del ALCE
gerencia entregables del prayecto. proyecto.
) ) Cusstionas Retrasos en | Debido a temas de coyuntura gubernamental, o burocracia podria Retrass de mas de 1 semana en s Aceptar
4.1.2 Ejecucion | Organizacién resolucidn de | haber retrasos en la resolucldn de los contratos, impactando sobre los . GEMERAL Tormar las medidas pertinentes cuando se del evento.
Contractuales - resolucidn de los contratos. pasivamenta
contratos objetives del proyecto.
Desercidn del .
Cuestiones ersonal. debido Debido a que &l clima laboral del trabajo no genera garantias laborales, Dar conocimiento al personal, mediante documentos
413 Ejecucion | Organizacidn Contractuales 2 ocas ' arantias podria haber desercidn de personal, impactando sobre los objetivos | Renuncia de mas de 3 personales | GENERAL Ewitar oficlales sobre su permanencia en obra, mediante
Iagoralag del proyecta. contratos u otros dooumentos que permitan sustentar.
Tener personal de seguridad y wigilancia para los
. . Robo de | Por factores soclales, econdmioos ria haber robo de materiale Individual - .
421 Ejecucion | Organizacién | Recursos " pad - s Mo es perceptible . Mitigar almacenes, asi mismo cantrolar el flujo de los materiales de
mateariales ocasianando perdidas impactando sobre las aobjetivos del proyecto. Mdltiple .
acuerda a los trabajos a desarrollar en el dia.
Dewolucién  por
Hacer compra de los materiales con anticipacién para
incumplimients | A causa de que los materiales solicitados no cumplan con las ader tener una holeura en caso suceda este evento
422 Ejecucion | Organizacién | Recursos de especificaclones técnicas, podria haber wna devolucién, causando [ Mas 3 materiales con fallas. GEMNERAL Mitigar n E '
lgualmente brindar las especificaciones detalladas antes de
especificaclones | retrasos y sobrecostos en las actividades del proyecto.
realizar las compras.
en los materiales
Retrasos de los  trabajos
Falta de Debido a gue la gente contratada serd de la zona, podrian tener falta programados diarics. Diversificar al parsonal de la 2ona con personal de otros
423 Ejecucion | Organizacidn | Recursos experiencia en el de esperiencla por parte del equipo de trabaje (mano de obra) Caida de la curva 5 Individual Mitigar lugares del proyecto con mas experencia para gue peedan
o equipo de trabajo * | No cumplimiente del rendimiento | Mbltiple

(Mano de obra)

causando retrasos o sobrecostos en el proyecto.

diaric previsto con un margen
grande de error.

apoyar y capacitar al personal de la zona.
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Disposicidn
incorrecta de los

Debido a gue en el expediente técnico podria no haberse realizado los
precios wnitarios como demanda el proyecto, podria haber una

Inconsistencia del calcule de los

Hacer una revision exhaustiva de las partidas del proyecto
v detallando en sus costos unitarios, para verificar que se

424 Ejecucion | Organizacién | Recursos ; precios unitarios del ET con lo | GENERAL Mitigar encuentren asociados, asi mismo hacer la revisidn segin el
materiales de | disposicidn Incarrecta de los materiales de trabajo, retrasando las
) gue se requiere en campo. disefio de los planos para hacer el requerimiento de los
trabajo actividades programadas diarias. . .
materiales necesarios para su ejecwcidn.
Disponibilidad de
mano de obra en |Deblde a la lejania del proyecto, no se encuentra fdcllmente Contratar empresas encargadas del reclutamiento del
4215 Ejecucion | Organizacién | Recursos el momento gue | disponibilidad de mano de obra en un momento reguerdo, causando | Retrasos en la curda & GEMERAL Mitigar personal, o como tal gue nos brinden personal, y levar los
s@ requiera | mayor tiempo del programado para el desarrollo de las actividades. cantrales por avance de hora hombre.
(oportunidad].
Fallas  técnicas . .
. . Debido a problemas esternos, podria haber fallas técnicas con las [Mas de 1 dia con la maguinaria | Individual = - Mantener un mecanico parenne én abra quien se encargee
416 Ejecucion | Qrganizacién | Recursos con la maquinaria . Mitigar
utllizada manuinarias se usardn para ejecutar las actividades programadas. paralizada. Multiple de la revisidn preventiva de las maguinarias.
Entreas tardia da Debido a problemas de la entidad encargada o motivos de fuerza
. . Dependencias e8 mayor podria haber una entrega tardia de los resultados de los ensayos Individual - | Aceptar Torrar las declslones permanentes en cuanto se suscite el
431 Ejecucion | Qrganizacién resultados de . Es inesperado.
del Proyecto t técnicos para la aprobacién de la ejecucién de las actividades Multiple Pasivarmente | evento.
ansayos téonicos programadas.
Bal Contrat 1 invol d | t& d.
aa Debldo a gue no se thene una buena coordinacidn de las dependencias | Estar en la semana 4 del provecto antratar personal inwdlicrado én e ma para gar
. . Degendencias | coordinacién  de . . Individual - seguimiento a la entidad o las entidades a cargo del
432 Ejecucion | Organizachén dal P N las d dencl del proyecto habra dificultad para la aprobacidn en de autorizaciones |y adn no tener los recursos Multigle Mitigar oo lente d i ! bacicn de |
rayecto as dependencias y expedicién de los permisas. colicitados. ultip otorgamien e permisos yfo aprobacidn de los
del proyecta. entregables.
ausencla de la |Deblido a factores de fuerza mayor, el Supervisor de obra no se (Mo contar con la recepcion ni Dar parte de la ocurrencia en el cuaderno deghra, de ser
i el caso que no hay respuesta alguna, se dirigird una carta a
supervisidn  del [ enceentra frecuentemente durante la ejecucidn del proyecto, |aprobacidn de los entregables yfo
233 Ei an | o & Dependencias o fectanda la tnuidad de ej sn de | tividad e d Ia | GENERAL Aceptar la entidad, solicitando una ampliacién de plazo por causas
3. jecucion | Organizacién | oo oo proyec por | afectando la continuidad de ejecucidn de las actividades que se |permizos  por  pa & Activamente |no atribuibles al contratista, debido a la demora de
v parte  de la | encuentran dentro de la ruta critica y que requierende su observacion |superdsion, afectando la ruta .
entidad publica anrabackén. critica del provecto abzolucién de consultas, aprobacidn de permisos, a causa
3 ¥ ap i proyecto. de la ausencia de |a supervisidn de obra.
Deficiencia en la | Debido al desconocimiento del impacto amblental del proyecto, se Rewvizar el plan de gestidn amblental anticipadaments y
. . .. |Dafos permanentes al medio
. . HSE y Seguridad | elaboracidn  del | pudo elaborar un plan de gestidn ambiental deficiente y no se podria Individual - brindar capacitaciones a tada el personal laboral, buscanda
441 Ejecucion | Organizachén amblente  sim planes de Mitigar .
Fisica plan de gestidn |llevar a cabo en la zona del proyecto, causando retrasos, sobrecostos, Multiple su participacion en cada etapa del proyecto gue conlleva el
contingencia.
amblental_ & incomodidad de la poblacidn. plan.
. Debido a | 18 I 1 nde | t t .
a4z giecucion | oreanizacién HESE y Seguridad | Agresion al medio r:al:.ia e?'n 1::;“:&”::';: anﬂ:ra, ::;r:rsﬂ:a 2 r:ﬂpdrﬂ:::e;e:nz;ls Dafios permanentes al medio |Individual - Mitigar Mantener capacitados a los trabajadores de respetar, y
o 1 & Flslca amblente & P & ambiente. Multiple & participar dentro de los planes de mitigacidn amblental.

amblente, ocasionando multas & inconformidad de la poblacién.
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Debido a que no existe una buena practica de prevencidn, no se hizo

Revisar el plan de prevencién de riesgos, Matriz IPERC,

Plan de gestion de Estar en la semana 4 del proyecto mapas de falizacién anticipad y
443 Ejecucion | Organizacion :if:: Segiridad emergencias :: p';::: ::s:mn d:‘z';e::':o‘:::::(::;‘z:: ::e:aset::ﬂa y aun no tener los recursos | GENERAL Ewvitar capacitados a los trabajadores sobre la importancia del
inadecuado : e:':sos ¥ proy v solicitados. cumplimiento de las normas HSE y verificar bajo sancidn al
2 personal el ¢ | de estas.
incumplimiento |Debido a que hay contratistas que tlenden a eliminar clertas
Estar en la semana 4 del proyecto Capacitar sobre la importancia del cumplimiento de las
444 Ejecucion | Organizacion HSE y Seguridad | de las s:de | oy ones del. proceso, Incumplen les torznasde r,lSE' gic e y aun no tener los recursos | GENERAL Ewvitar normas HSE y verificar bajo sancién al personal el

Fislca

HSE por parte de | consecuencia podrian producir graves
los contratistas.

como

graves
en los trabajadores.

solicitados.

cumplimiento de estas.
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