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RESUMEN

La investigacion realizada parte de una problematica real el que nos permita conocer ;Qué
relacion existe entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de
Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima,
afio 20207 El objetivo general de este trabajo fue establecer cual es la relacién que existe entre
gestion administrativa y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de Amazonia Rural del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento en la ciudad de Lima, afio 2020. Y la
hipdtesis planteada: Existe relacion directa entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal
del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020, la investigacion es de caracter cuantitativo, tipo
béasica, nivel correlacional, de método hipotético deductivo y disefio no experimental de corte
transversal, la muestra fue tomada probabilisticamente y estuvo conformada por 74 personas de
las oficinas de coordinacion general, administrativa y técnica del programa, asimismo, se utilizé
como técnica la encuesta y el analisis documental y como herramienta de medicion el cuestionario
el cual estuvo compuesto por 27 preguntas, de los cuales 17 fueron para la variable gestion
administrativa y los 10 restantes para la variable ejecucion presupuestal, ante esto, se utilizo el
programa SPSS V25.0 en espafiol donde se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman de
0.478 y un nivel de significancia de 0.000, siendo menor al 0.005 dando a entender que se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Finalmente se concluye que existe relacion
significativa positiva media entre las variables gestion administrativay la ejecucién presupuestal
en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y

Saneamiento.

Palabras claves: gestion administrativa, ejecucion de presupuestal, programa nacional



ABSTRACT

The research carried out starts from a real problem that allows us to know what is the level
of relationship that exists between administrative management and budget execution of the
National Program of Rural Amazon of the Ministry of Housing, Construction and Sanitation, in
the city of Lima, year 2020? The general objective of this work was to determine what is the level
of relationship that exists between administrative management and budget execution of the
National Rural Amazon Program of the Ministry of Housing, Construction and Sanitation in the
city of Lima, year 2020. And the hypothesis raised: There is a direct relationship between
administrative management and budget execution of the National Rural Amazon Program of the
Ministry of Housing, Construction and Sanitation, in the city of Lima, year 2020, the research is
quantitative, basic type, correlational level, hypothetical method deductive and non-experimental
cross-sectional design, the sample was taken probabilistically and consisted of 74 people from the
general, administrative and technical coordination offices of the program, likewise, the survey and
documentary analysis were used as a technique and as a measurement tool the questionnaire which
was composed of 27 questions, of which which 17 were for the administrative management
variable and the remaining 10 for the budget execution variable, before this, the SPSS V25.0
program in Spanish was used where a Spearman correlation coefficient of 0.478 and a significance
level of 0.000 were obtained. being less than 0.005, implying that the null hypothesis is rejected
and the alternative hypothesis is accepted. Finally, it is concluded that there is a significant positive
average and directly proportional relationship between the variables administrative management
and budget execution in the National Program for Rural Amazonia of the Ministry of Housing,
Construction and Sanitation.

Keyword: administrative management, execution of the expenditure, national program.



INTRODUCCION
La investigacion se realizO a consecuencia de los problemas que afrontan
generalmente los organismos del estado de nuestro pais, especificamente en gestion
administrativa y esto en muchos casos se refleja en la forma de como se lleva a cabo la
ejecucion presupuestal, es por ello que necesitamos saber si existe relacion o no entre estas
dos variables de estudio para determinar si una correcta gestion administrativa se relaciona

con la ejecucion presupuestal en este programa.

Esta investigacion se enfoco especialmente en establecer la correlacion de sus
variables y para ello investigaremos la gestion administrativa de los funcionarios y
colaboradores del programa para saber si los conocimientos que tienen son suficientes y va
de acorde a lo requerido para contribuir al desarrollo de los objetivos y la consecucién de
las metas trazadas por el programa, es por ello que la metodologia utilizada en la
investigacion es de caracter cuantitativo, tipo basica, nivel correlacional, método hipotético

deductivo y disefio no experimental de corte transversal

La investigacion esta segmentada por cinco capitulos y estructurada de la siguiente

forma:

En el primer capitulo: Planteamiento del Problema, descripcion de la realidad
problemética, delimitacion del problema, formulacion del problema, justificacion y

objetivos de la investigacion.

En el segundo capitulo: Marco tedrico, antecedentes (internacionales y nacionales),
bases tedricas o cientificas y el marco conceptual, definicion de conceptos de las variables

de estudio.



En el tercer capitulo: Hipdtesis, hipotesis general, hipétesis especificas, definicion

conceptual de las variables y operacionalizacion de variables.

En el cuarto capitulo: Metodologia, método de investigacién, tipo de investigacion,
nivel y disefio de investigacion, poblacién y muestra, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y andlisis de datos y aspectos éticos de la

investigacion.

En el quinto capitulo: Resultados, se mostraron los analisis estadisticos, tales como:

Analisis de confiabilidad, estadisticos descriptivos, Contrastacion de hipétesis.

Para culminar se desarrollé el analisis y discusion de resultados, conclusiones,

recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.

El autor



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problemética “Gestion Administrativa y Ejecucion
Presupuestal”.

Segun Fortufio (2017) publicé un articulo en el Foro Econdémico Mundial,
mencionado que los estados integrantes de la Comunidad Econdémica Europea, invierten
fuertes partidas econdémicas de gasto en lo que respecta a proteccion social, desempleo y
adquisicion de vivienda, destinando un 40.6% de su gasto publico, seguida de la sanitaria
con un 15,2% y en el mismo porcentaje destinan partidas para servicios publicos generales

y educacion.

Asi mismo segln el Mattar (2012) indicaron que las naciones de la regién estan en
una transformacion institucional, aplicando una serie de estrategias para lograr mejorar la
inversion y la ejecucion de gastos teniendo mucho que ver la capacitacion en temas de
gestion administrativa, con estas acciones tomadas se lograron notables avances y
resultados satisfaciendo las primordiales necesidades de su poblacion. Las sociedades
latinoamericanas y caribefias amparados en la democracia de sus respectivos paises viene
siendo los impulsores principales exigiendo a sus gobernantes una mejor politica de gestion
administrativa reflejada en el uso eficaz, eficiente, de calidad, transparente, honesta y que
rinda cuentas de sus recursos, para encaminarse hacia la solucion de sus problemas

nacionales.

En la actualidad se puede observar las dificultades que tienen los paises
latinoamericanos cuando se trata de manejar los recursos que tienen asignados en sus

presupuestos, en muchos casos no se ve un correcto gasto de los recursos a pesar de las



necesidades que tienen los pobladores de su regién, pero mucho tiene que ver la gestion
administrativa y el conocimiento que los funcionarios deberian de tener en este tema tan
importante, con este conocimiento el desarrollo del trabajo de inversion publica a través de

la ejecucion de gasto seria mas transparente, eficiente y efectiva.

Cuando nos referimos a la ejecucion del presupuesto asignado a un proyecto de
inversion debemos tener en cuenta e identificar el tipo del gasto publico que realizamos y
las prioridades que existen, asi garantizaremos el uso eficaz y eficiente de los recursos
asignados, es por ello la importancia de realizar el seguimiento de los proyectos en forma
continua y programada, este factor tan importante pero muchas veces dejado de lado por
los funcionarios de proyectos de inversion se ha convertido en un problema para todos en
general (directores, administradores y funcionarios) que forman parte de los proyectos de
inversion publica a nivel nacional, porque en muchos casos vemos como estos
proyectos de inversion a nivel nacional tienen problemas serios a la hora de realizar la
ejecucion de su presupuesto y esto conlleva en muchos casos a la insatisfaccion de los
posibles beneficiarios de estos programas, llevando al fracaso de la gestion que esta a cargo

de ejecutar estos proyectos.

Es por ello que queremos determinar cuan fundamental e importante es la gestion
administrativa en la ejecucion presupuestal de un programa nacional de inversion publica

y cual deberia ser la forma de liderar al equipo de trabajo involucrados en este proceso.

El gobierno esta proponiendo nuevas herramientas de gestion publica para mejorar
la calidad y ejecucidn de gasto en el sector publico y todos ellos van asociados de politicas
fiscales, pero si el funcionario no tiene la capacidad y el conocimiento adecuado en lo que

respecta a la gestién administrativa es dificil que los resultados que se esperan obtener se



concreten, y esto seguira llevando al fracaso de muchos proyectos de inversion que nacen

con la finalidad de resolver problemas especificos del pais.

En el Per(, sabemos que la gran mayoria de entidades del sector publico incumplen
con la ejecucidn de los recursos asignados por el gobierno central o en el peor de los casos
lo ejecutan de mal forma que se terminan por ver obras abandonadas e inconclusas, con
sobrevaloraciones en su ejecucion y peor aun en algunos casos se ven los llamados elefantes
blancos de la construccion, convirtiéndose en un despilfarro de los recursos asignados, esto
se convierte en un gran obstaculo cuando se trata de mostrar el nivel de ejecucién sobre lo
plasmado en los objetivos planteados por el gobierno, descuidando de esta forma las
necesidades y atenciones fundamentales de la poblacién, lo cual seria diferente si se
mejoraria la gestion administrativa esta se veria reflejada en una notable ejecucion
presupuestal traduciéndose en eficiencia y eficacia de los recursos y obras otorgadas a la

poblacion.

El problema que se presenta en la institucion la cual es materia de estudio radica
principalmente en la gestion administrativa del programa reflejandose en el nivel de
ejecucion presupuestal del mismo, porque a raiz de los constantes cambios que se presentan
a nivel ministerial y a la coyuntura politica esta afecta directamente a esta organizacion
porque al ser un programa de intervencion social creado para dar soluciones a una
determinada poblacion rural, su periodo de vida 'y su tiempo de accion no son muy extensos,
ademas es evaluada por el nivel de ejecucion presupuestal pero debido a los constantes

cambios de funcionarios no se tiene una debida continuidad de los procesos realizados.

Retrasando considerablemente la culminacion de los trabajos en los periodos de

tiempo proyectados ya que el nuevo personal que ingresa llega con aires de cambiar todo lo



actuado sin tener sustento técnico alguno o en algunos casos tienen desconocimiento de lo
que se pretende hacer ya que ellos vienen de otros sectores ajenos al programa y les cuesta
adaptarse a la metodologia de trabajo y a esto se suma los pocos profesionales habidos en el
sector en materia de saneamiento y la casi nula experiencia realizando trabajos en las zonas

rurales del pais especificamente en la zona de la selva.

Ya que para trabajar en estos sectores y convivir con sus pobladores es dificil por las
costumbres y cultura que tienen los habitantes de estas zonas rurales del pais y la reaccion
natural de ellos hacia las nuevas formas de vivir es muy reacia porque no quieren adaptarse
a los cambios facilmente y por otro lado también sienten la indignacion de estar olvidados
por el estado y utilizados solo para las camparias electorales ya que se les promete siempre
darles una mejor calidad de vida a través de los elementos bésicos para vivir como son agua
y saneamiento pero no se cumple, por lo tanto tratan de hostilizar a los foraneos que vienen

a trabajar a sus zonas de dominio porque se sienten engafiados.

Es por ello que la investigacion realizada a este programa nos dara un panorama mas
claro sobre la manera de como se ha venido manejando la gestion administrativa a través de
los afios de existencia del mencionado proyecto ya que desde su creacion en el afio 2012
hasta el afio 2018 han pasado 8 Coordinadores Generales que son los que lideraban el
programa, notandose los cambios continuos que ha sufrido el programa en sus 8 afos de
creacion y el reducido tiempo que tenian los ejecutivos para poder ejecutar las acciones del
programa, pero a partir de enero del 2019 y hasta finales del 2020 se mantuvo a un solo
Coordinador General siendo este el que mas tiempo a durado al mando de la gestion del
proyecto, en el inicio de su gestion realizé cambios drasticos en el programa removiendo de

sus puestos casi al 90% de los trabajadores e incorporando de manera selectiva y rigurosa al



nuevo personal que lo acompafo a lo largo de estos casi 2 afios de gestion, y por los

resultados obtenidos hasta el momento de realizar la investigacion seguiran acompafiandolo.

Es por eso que necesitamos comprobar si los conocimientos, habilidades y destrezas
de los nuevos trabajadores incorporados al Programa y el buen liderazgo de los ejecutivos
del mismo, contribuyeron de manera notable a conseguir los objetivos planteados y si esto a
conllevado a realizar una correcta gestion administrativa, que esta se vea reflejada en las
actividades de ejecucion presupuestal logrando el cumplimiento de su programacion anual

para la satisfaccion general de los actores y en beneficio de la sociedad.

1.2. Delimitacion del problema.

1.2.1. Delimitacion Espacial

Mi investigacion se ejecuto en el Programa Nacional de Amazonia Rural de las
oficinas de Coordinacion General, Coordinacion Administrativa y Coordinacion Técnica,
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, ubicado en el distrito de San

Isidro de la ciudad de Lima.

1.2.2. Delimitacion Temporal

La investigacion se realiz6 en un periodo de tiempo entre los meses de 01 de

octubre 2020 al 30 de diciembre de 2021.

1.2.3. Delimitacion Conceptual

La investigacion comprendid el estudio de las 2 variables: Gestion Administrativa y

Ejecucion Presupuestal.



Gestion Administrativa:

La forma correcta de gestionar y administrar mejor las tareas y funciones enfocandose
principalmente en el talento humano para poder administrar los recursos disponibles asignados con
el proposito de cumplir con las metas propuestas. La gestién administrativa se desarrolla bajocuatro
pilares fundamentales: planeacion, organizacion, direccion y control.

Ejecucion presupuestal:

Estan regidas bajo politicas fiscales de gasto estando de acorde con la situacion econdémica

del pais y la estabilidad macro regional, debiendo encaminarse en €l logré de consecuciones de

resultados con eficiencia, eficacia, transparencia, y calidad.

1.3. Formulacion del Problema

1.3.1. Problema General
¢ Qué relacion existe entre gestién administrativa y ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima

20207

1.3.2. Problemas Especificos.
1. ¢Qué relacion existe entre planeacion y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de

Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, Lima 2020?

2. ¢Qué relacién existe entre organizacion y ejecucion presupuestal del Programa Nacional

de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima 2020?

3. ¢Queé relacion existe entre direccion y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de

Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, Lima 2020?



4.
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¢Qué relacion existe entre control y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de

Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima 2020?

1.4.Justificacion.

1.4.1.

1.4.2.

Justificacion Social.

Este trabajo tiene una gran relevancia social, porque el resultado de esta
investigacion beneficiara a funcionarios, gerentes, trabajadores del sector publico y
privado, y otras personas interesadas en este tema, sabiendo que en la actualidad la gestién
administrativa es fundamental en el cdmo gestionamos nuestro trabajo para conseguir los
recursos y como se deberia usarlo y distribuirlo de forma eficiente tanto en el sector publico
y empresarial, complementandose perfectamente con las otras areas administrativas y

teniendo mucha incidencia en la ejecucion de presupuestos y gastos para la sociedad.

Justificacion Teorica.

Se justifica por la necesidad de enlazar, fortalecer y aportar las sapiencias existentes
en relacion entre gestion administrativa y la ejecucion presupuestal del Programa Nacional
de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento en la ciudad
de Lima, afio 2020, de manera que se comprueben las hipétesis dadas sobre la organizacion,
planificacidn, direccion y control, buscando la forma de realizar las sugerencias teéricas y
solucionar las problematicas que atraviesa el programa en su ejecucion presupuestal y la
relacion existente entre sus dos variables, estos resultados se podran sistematizar en una
propuesta para ser incorporado como conocimiento para este sector, ya que se estaria
buscando mejorar el nivel de la administracion y desempefio de los colaboradores del

programa.
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Justificacién Metodoldgica.

Gracias a esta investigacion se emplearon instrumentos para la recoleccion o
analisis de datos y pueden seguir siendo investigadas con mas profundidad mediante
métodos cientificos, toda vez que sea verificada su validez y confiabilidad, este estudio
servird como base para su aplicacion ya que proporcionara nuevas herramientas y ayudara
a aplicar estrategias para resolver problemas que se presentan en su desarrollo con el

propdsito de obtener conclusiones y recomendaciones sobre el tema propuesto.

1.5. Objetivos

1.5.1.

1.5.2.

Objetivo General.
Establecer la relacion que existe entre gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda,

Construccion y Saneamiento, Lima 2020.

Objetivos Especificos.
Establecer la relacion que existe entre planeacién y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,

Lima 2020.

Establecer la relacion que existe entre organizacion y la ejecucion presupuestal del
Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento, Lima 2020.

Establecer la relacion que existe entre direccion y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento,

Lima, 2020.
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4. Establecer la relacion que existe entre control y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,

Lima, 2020.

Il. MARCO TEORICO.

2.1. Antecedentes (internacionales y nacionales)
Antecedentes Internacionales. “Gestion Administrativa y Ejecucion Presupuestal

del Programa Nacional Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento”.

Sepulveda Fierro, Jefferson y Sierra Gonzales, Cristian (2019) en su
investigacion realizada Diagnoéstico de la Gestion Administrativa del Proyecto Vial
Bogotd — Villeta, ejecutado por la Concesién Sabana de Occidente SAS,
especificamente en el Tramo 4 El Vino - Chuscal (K31+200 - K37+900), tesis para optar

el titulo de Especialista en Obras, Universidad La Catdlica, Colombia.

Tuvo como objetivo determinar si las acciones de la gestion administrativa de la
empresa concesionaria contribuyeron o no al momento de iniciar la realizacion de los
trabajos de rehabilitacion, construccidn, operacion y mantenimiento de las vias
especificamente en los parametros establecidos para la ejecucion de las obras y en el
cumplimiento de entrega en fechas programadas por el gobierno, las concesiones fueron

aprobadas por el estado colombiano.

Todo ello en busca de mejorar la utilizacién de los recursos publicos ya que
cuando estaban bajo la administracion estatal generaba grandes inconvenientes de
costos, retrasos en tiempos de ejecucion de trabajo y problemas de adjudicacion y

contrataciones perjudicando de manera considerable la imagen de la administracién
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publica, es por ello que se decide dar en concesion las principales vias del pais a
empresas privadas que tengan experiencia en realizar estos trabajos de infraestructura,

mantenimiento, construccion, rehabilitacion y conservacion de las vias.

Con el objetivo de buscar una ordenacion econdémica que vele por los intereses
del estado y los usuarios, de todo ello los investigadores concluyeron que existié una
falta de planificacion adecuada al momento de elaborar los expedientes ya que no se
realizaron estudios previos y esto trajo como consecuencia redisefiar los trabajos de
ingenieria, tampoco tuvieron en cuenta los permisos correspondientes para la
conservacion del medio ambiente y otros factores que salieron a la luz al momento de
iniciar las obras de ejecucion, ya que si hubiera existido un estudio de pre factibilidad
debidamente disefiado y planificado se podria haber dirigido y guiado mejor los trabajos
de reubicacion de predios, canales de saneamiento, estructuras etcétera, de todo ello los

investigadores.

También concluyen que es necesario controlar las actividades y excluir otras que
no son de gran impacto para que refleje una adecuada gestion, como se pudo apreciar
no existié tampoco una adecuada organizacion en los procesos iniciales repercutiendo
de manera considerables en los tiempos de inicio de actividades como en la fecha de
culminacion, existiendo un desfase de 22 meses y 24 dias de la fecha de inicio real y lo
programado, de este caso se desprende lo fundamental que es dentro de la gestion
administrativa considerar los pilares fundamentales de la administracion como son la
planificacion sin planificacion no existe direccion, la organizacion y el control de las

actividades.
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Mendoza, Walter; Garcia, Tania; Delgado, Maria y Barreiro, Isabel (2018) en su
publicacion de un articulo cientifico de investigacion sobre El control interno y su

influencia en la gestion administrativa del sector publico en el Ecuador.

Determinaron que si existe influencia importante de la primera variable sobre la
segunda ya que un eficiente control interno sobre la gestion administrativa minimizaria
riesgos y deficiencias mejorando notablemente los procesos de las entidades publicas ya
que en el aparato estatal existen un conjunto de organizaciones gubernamentales quienes
son los actores principales e integrantes activos del ejecutivo del poder publicoteniendo
a su cargo realizar una serie de actividades y funciones administrativas y/o la prestacion

de servicios en favor de la comunidad.

Para la elaboracion del presente articulo se utilizd el método inductivo -
deductivo, asi mismo se empled el método analitico-sintético, todo ellos nos lleva a las
conclusiones que mejorando el desempefio de la ejecucion de los recursos publicos, los
mecanismos de control interno que implementen la Gestion administrativa reforzaran
los sistemas administrativos vinculados al ciclo de gasto publico, lo que redundara en
mejores plazos para la formulacion, aprobaciones, ejecucion y rendicion de cuentas de
los recursos publicos asignados o generados, cuando se hable de procesos criticos de la
entidad solo vincularan a las unidades que intervienen en todo aquello que tenga que ver
directamente con uso de recursos, como son los procesos de compras, logistica,

almacenaje, entre otros.

Por lo tanto los investigadores concluyen que se deben implementar mecanismos
de control interno que se complementen con la gestion administrativa de esa forma se

perfeccionara la planeacion, organizacion, direccion y control de las instituciones
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fortificando los procesos en la administracion publica empezando por una ideal
calificacion de los recursos humanos para ejecutar el correcto uso y distribucion de los
recursos financieros asignados por el gobierno central o generados como recursos
directamente recaudados repercutiendo de manera directa en el bienestar de sus

ciudadanos y elevando su calidad de vida.

Bowen, Carolina y Vaca, Tatiana (2015) en su investigacion realizada sobre
Disefio de un plan de Gestion Administrativa y Financiera para la empresa Lubripernos
de la ciudad de Guayaquil, tesis para optar el titulo de Ingeniero Comercial mencién

Finanzas, Universidad Politécnica Salesiana, Guayaquil, Ecuador.

El desarrollo de un plan estratéegico es muy significativo cuando se necesita
mejorar las actividades que mantienen a las empresas con el fin de alcanzar el éxito,
también a factores externos en donde las personas tienen que enfrentarse a un mercado

cada vez mas competitivo.

El plan de gestion administrativo permitird evaluar y generar control sobre las
actividades de la ferreteria, con un analisis interno y externo que apruebe sugerir una
herramienta administrativa para que la gerencia determine un rumbo claro y en conjunto

donde los empleados trabajen en una misma direccion.

Para conocer las perspectivas de los clientes se consider6 necesaria una encuesta
y de esta manera contar con una base de la situacion de la empresa frente al mercado. El
recurso humano debe tener claro sus funciones y responsabilidades para lo cual a través

del andlisis de puesto se gener6é un manual de funciones para cada area.
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Nos definen como el conglomerado de funciones operativas que centran sus
acciones apoyandose en las fases del proceso administrativo como son la planificacion,
administracion, direccion y control, con ello el funcionario desarrollara las labores en
busca del desarrollo 6ptimo del trabajo en la organizacion brindando el soporte

suficiente y necesario para el desarrollo de las funciones empresariales.

Carpio Cabrera, Cyntia Abigail (2018) en su trabajo de investigacion sobre Plan
de mejora en la ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial de Vilcabamba, Canton
Loja, periodo 2017, tesis para optar titulo de Ingeniera en Finanzas, Universidad

Internacional del Ecuador, Loja Ecuador.

Para lo cual se implementé métodos en la investigacion tales como entrevistas
aplicadas a los principales funcionarios del GAD para el acopio de informacion; un
diagnostico, analisis y evaluacion del presupuesto, proporcionando una propuesta de un
plan para mejorar la administracion en base a la distribucién de recursos, solucionar

falencias y necesidades que se requieren.

ElI GAD Parroquial de Vilcabamba siendo un Gobierno Auténomo
Descentralizado cumple con todas las etapas del ciclo presupuestario, las cuales se
ejecutan adecuadamente; en lo que respecta a la ejecucion del presupuesto entre lo

planificado y ejecutado tenemos que en el afio 2017.

Difiere que manejar los recursos financieros asignados y determinados en su
presupuesto cumpliendo con los pardmetros establecidos, estas acciones estan
orientadas a demostrar la cualidad de los funcionarios para gestionar y transformar los

recursos en servicios de calidad y bienestar de los usuarios en un periodo de tiempo
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determinado y establecido en su programacion, estas acciones son medidas en base a los

indicadores de eficiencia, eficacia, transparencia entre otros mencionados por el autor.

Mosquera Guerrero, Lissette y Cruz Castro, Pablo (2016) en su investigacion
sobre Plan de mejora en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santa Lucia en la ciudad de Guayaquil, tesis para optar el

titulo de Contador Publico Autorizado, Universidad de Guayaquil, Ecuador.

Analizaron el proceso de ejecucidn presupuestal en dicho municipio con la
finalidad de identificar e implementar mejores herramientas metodoldgicas que ayuden
a mejorar la gestion en el manejo de sus recursos financieros, tal como lo indica el

Caodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica de dicho pais.

En donde los procesos se miden en base a dimensiones de eficiencia y eficacia,
cuyo objetivo final es ejecutar las metas programadas en su plan de desarrollo y
ordenamiento territorial concluyendo que: la entidad no realiza el trabajo de monitoreo
y evaluacion de las areas comprometidas en el desarrollo de ejecucion presupuestal del
municipio por lo que no se han podido disefiar las acciones correctivas pertinentes para

el mejor manejo de los recursos financieros.

Esto ha conllevado a que no han sido eficaces en la ejecucion de los recursos
financieros comprometidos ya que para que la gestion se refleje como 6ptimo los
indicadores deben de estar igual 0 mas del 90% y la administracion devengo solo el
85.40% encontrandose por debajo de lo presupuestado, en lo que respecta a la eficiencia
en recaudacion solo se llegd a obtener un 70% de recaudacion estando también por

debajo del indicador 6ptimo que es 90% por lo tanto esto repercutio en la ejecucion de
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obras programadas alcanzando solo un 73% cuyo indicador 6ptimo sefiala 80% por el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Santa Lucia, también se
puede observar que no ha existido una correcta planificacion y programacion de obras
teniendo como resultado final el incumplimiento en la ejecucién de la obras para la

poblacion.

Antecedentes Nacionales: “Gestion Administrativa y Ejecucion Presupuestal del

Programa Nacional Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento”.

Herrera Soles, Isaias (2018) en su investigacion Organizacion Administrativa y
Desempefio laboral en la Gerencia Sub Regional, Bagua, Amazonas. Pert — 2018, tesis
para optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica, Universidad Cesar

Vallejo

Cuyo objetivo fue determinar el grado de implicancia existente entre la
organizacion administrativa y desempefio laboral concluyendo que existe correlacién
positiva fuerte entre el desempefio laboral y la organizacién administrativa en los trabajadores.

La muestra esta conformada por 50 trabajadores de la Gerencia Sub Regional.

La metodologia fue el descriptivo y correlacional, el instrumento empleado fue
el cuestionario. Asimismo, el Alfa de Cronbach del desempefio laboral es 0.878 y la
organizacion administrativa es 0.745. El coeficiente de correlacién de Spearman es

0.691, donde la significancia bilateral fue igual a 0.000

Se recomienda a los funcionarios de dicha entidad establecer un plan de

recompensas, aprovechar el conocimiento y experiencia de los trabajadores para cumplir
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con los objetivos institucionales. Esto influye significativamente en la organizacion
administrativa donde se obtendrd como fin mejorar la calidad de la produccion con

resultados eficientes y eficaces.

Rodriguez Santillan, Julio (2017) en su investigacion realizada sobre la
Percepcion de la gestion administrativa y percepcién de la ejecucion presupuestal en el
Programa Nacional-INABIF-2016, tesis para optar el grado académico de Maestro en

Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo, Lima.

La cual tiene como objetivo general determinar la relacion que existe entre la
Percepcidn de la gestién administrativa y la percepcién de la ejecucion presupuestal en
el Programa Nacional - INABIF-2016. La muestra estad conformada por 90 trabajadores

del INABIF de la sede central, teniendo un muestreo no probabilistico censal.

La metodologia fue el hipotético deductivo, disefio no experimental, descriptivo
y correlacional, el instrumento empleado fue el cuestionario. Asimismo, el Alfa de
Cronbach de ambas variables estudiadas es 0.857 y un coeficiente de correlacion de

Spearman, donde la significancia bilateral fue igual a 0.000

Concluyendo que existe relacion entre la percepcion de la gestion administrativa

y la percepcion de la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016.

Challco Escalante, Gyssella Cinthia (2017) en su investigacion realizada sobre
Direccion Estratégica y los Proyectos de Inversion Publica de la Municipalidad
Provincial de Canchis-2017, tesis para optar el grado académico de Maestra en Gestion

Publica, Universidad Cesar Vallejo.
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El objetivo de estudio es Determinar cual es la relacion que existe entre los
Proyectos de inversion y la Direccion Estratégica. La poblacion fue de 40 funcionarios
que ocupan cargos en las gerencias y sub gerencias de la Municipalidad Provincial de

Canchis. Cuyo instrumento empleado fue el cuestionario.

El método empleado en la investigacion fue enfoque cuantitativo, con un disefio
No experimental- Transeccional Correlacional, para la seleccion de la muestra se utiliza

el muestreo no probabilistico este es escogido segln la naturaleza de la investigacion.

Se obtuvo como correlacion de Spearman el 0.925, donde se entiende que existe
una alta correlacion entre ambas variables de Direccion Estratégica y Proyectos de

Inversion Publica. Ademas de una p =,000 que es muy significativa.

Quiche Morales, Mario (2018) en su investigacion realizada sobre Planeamiento
y ejecucidn presupuestal en el Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo, 2016,
tesis para optar el grado académico de Maestro en Gestion Pablica, Universidad Cesar

Vallejo

Es de tipo bésica, con disefio no experimental, transversal de nivel correlacional.
Se realiz6 con una poblacién de 65 conformado por los directivos y especialistas del
Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo. Los datos se recolectaron mediante la
técnica de la encuesta usando como instrumento el cuestionario, conformado por 32

preguntas en la escala de Likert para cada variable.

La validacion del instrumento se realizd mediante Juicio de expertos y la
Fiabilidad través del coeficiente Alfa de Cronbach. Los datos estos fueron procesados y

analizados en el programa estadistico SPSS 22 obteniendo como resultado 0,878.
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. Tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el planeamiento y
la ejecucion presupuestal en el ministerio de trabajo y promocién de empleo 2016, los
resultados demostraron que el planeamiento tiene una relacién significativa con la

ejecucion presupuestal en el ministerio de trabajo y promocion de empleo.

Salazar Gonzales, Emanuel y Apacclla Damian, Ruth (2016) en su investigacion
realizada sobre Control interno y ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
Yauli — Huancavelica 2015, tesis para optar el titulo profesional de Licenciado en

Administracion, Universidad Nacional de Huancavelica.

El objetivo general es Determinar la relacion que existe entre el control interno
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Yauli-Huancavelica en el
afio 2015. La investigacion fue de tipo béasico, nivel descriptivo y disefio transversal
descriptivo correlacional, asimismo, el coeficiente de correlacion es 0.570 lo cual indica

que existe una relacion directa y significativa entre las variables de estudio.

Se encontrd que existe una relacion entre las dos variables, en un 57 % (52), en
proceso y también se aprecia que Vc>Vt (73.40>9,49), lo cual indica que existe una
relacion directa y significativa entre las variables de estudio decimos que se ha
encontrado evidencia para rechazar la hipotesis nula; y aceptamos la hipotesis de
investigacion que: Existe una relacién directa y significativa entre el Control Interno y
la Ejecucidn Presupuestal en la Municipalidad distrital de Yauli - Huancavelica en el

afo 2015.
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2.2. Bases tedricas o cientificas.

A continuacién, se presentan las bases tedricas y los conceptos que sustentan la
investigacion sobre gestion administrativa y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de

Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima, 2020.
Variable 1: Gestion Administrativa.

Gonzales, Viteri, Izquierdo y Verdezoto (2020) publicaron en su Revista Universidad
y Sociedad un articulo cientifico que brinda mecanismos de soporte y direccion a las empresas
es por ello la necesidad imperante de implementar este modelo de gestién donde los autores
definieron a la gestion administrativa como el principal componente al interior de la

administracion empresarial convirtiéndose en la columna vertebral.

Apoyo bésico de las organizaciones manteniéndose este concepto por muchos afios,
también difieren que la gestion administrativa es un proceso que envuelve las cuatro funciones
fundamentales: planificacion, organizacién, direccion y control, la gestidn administrativa
estara dirigido por los ejecutivos, que vigilan las operaciones de la organizacion, asegurando
que los recursos sean utilizados de manera correcta, en resumen, los autores plantean que la
gestién administrativa es la asociacion de tareas y funciones que se realiza para conducir una
organizacion, mediante el manejo de un conglomerado de labores, recursos y esfuerzos,
debiendo tener el talento para sistematizar, guiar y ejecutar acciones y actividades que se
realizan en la organizacion, estas acciones permiten minimizar los riesgos permitiendoadvertir

inconvenientes en busca de conseguir los objetivos propuestos por las empresas.

Variable 2: Ejecucion Presupuestal
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Engl, Dineiger y Garcia (2016) sostienen que las dimensiones que se desglosan de la
ejecucion y la calidad de gasto, son la eficiencia, eficacia y transparencia en la asignacion de
los recursos publicos y en los resultados logrados con ellos, inciden en la calidad del gasto

publico y estimulan el desarrollo tanto social como econdémico de un pais.

Marco conceptual (variables y dimensiones)

Variables.

Este proyecto de investigacion utilizo las variables de gestion administrativa y
ejecucion presupuestal del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020, estas variables fueron de
naturaleza cuantitativa y lo sucedido en el Programa se plasmo en funcion a valores fijados
por los instrumentos; medidos en una escala ordinal, permitiendo comprobar la existencia de

relacion entre las dimensiones y las variables.
2.3.1.Variable 1: Gestion Administrativa.

Falconi, Luna, Sarmiento y Andrade (2019) publicaron un articulo cientifico
donde sefialan que la gestién administrativa involucra un alto grado de exigencia
especialmente en el desarrollo de las funciones de planificacion, organizacion,
coordinacion, direccion y control de las empresas, con ello se busca gerenciar
mejorablemente los patrimonios de la empresa involucrando todos los recursos que lo
conforman encaminados secuencialmente a lograr objetivos y cumpliendo las metas

programadas de la compafiia.

Gestionar un proceso administrativo muy bien disefiado se instituye como la

iniciacion transcendental del trabajo de un gerente, las organizaciones deben de
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proyectarse en trabajar y perfeccionar los procesos desarrollados en todas las areas que
la componen con la finalidad de dirigir sus actividades hacia la optimizacion,
incrementar los conocimientos y habilidades de los colaboradores, retroalimentarse de
informacion entre los departamentos involucrados para reducir los periodos de

trasmision confiable de informacion.

Mendoza-Briones (2017) en su publicacién de un articulo cientifico sobre la
importancia de la gestion administrativa nos refiere que esta tiene un caracter sistémico,
porque sus procesos aplicados correctamente conllevan a operaciones congruentemente
dirigidas y al resultado éptimo de los objetivos planeados, nombrando las funciones
tradicionales de la gestion administrativa como son: planear, organizar, dirigir y
controlar, si la empresa tiene el control de las actividades mencionadas puede hasta
realizar innovaciones empresariales ya que se convertiria en un modelo de industria

corporativa digno de ser imitado.

Para lograr ello es necesario hacer cambios al interior de la organizacion, tanto
en las actividades de produccidon como en la implementacion de mejores tecnologias con
esta proposicion de negocio se podrd mantenerse en el mercado siendo mas eficiente y
conseguir un adecuado posicionamiento o instaurar un mercado completamente distinto
donde no hayan competidores, tal como lo establece el gobierno de Ecuador plasmada
en su Constitucion Politica al mencionar que el “Estado tiene la mision de lograr el
bienestar de su comunidad (Asamblea Constituyente, 2007); de ahi que, la sociedad debe
planificar, organizar, ejecutar y controlar programas y proyectos a través de sus

organizaciones que satisfagan las necesidades mas acuciantes de la sociedad.
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Santillan y Villanueva (2013) definen a la gestion administrativa como la
reunion de acciones en donde los funcionarios desarrollan sus actividades enmarcados
en los principios del proceso administrativo: planeacion, organizacién, direccion y
control; también se define como el porte de administrar de manera apropiada el trabajo
en equipo, con el proposito de llegar a conseguir las metas establecidas y tratando de

tomar las decisiones mas acertadas.

Estando en concordancia con los investigadores nacionales e internacionales
citados en este trabajo de investigacion que sustentan o respaldan las teorias planteadas
concluimos que todos ellos coinciden en la importancia fundamental que tiene la gestion
administrativa como instrumento de accion para ejecutar y dirigir las actividades de una
organizacion ya que desarrolla un sistema mejor planificado y ordenado aplicable para
entidades publicas o privadas apoyandose importantemente en sus pilares estructurales
como son la planeacidon, organizacién, direccion y control, todo ello en busca de la
optimizacion de los procesos y una mejor conduccion en la utilizacion de recursos

asignados y la correcta ejecucion de los trabajos programados.
Dimensiones de Gestion Administrativa
La Planeacion.

Chiavenato (2007) Nos dice que las empresas lo planean todo no tienen margen para
la improvisacion figurando la planeacion como la primera funcion administrativa sirviendo
como cimiento para las otras, este es un modelo tedrico porque permite saber que se tiene

que hacer en el futuro empezando por establecer los objetivos y desarrollando estrategias
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para alcanzarlos de la mejor forma posible, en la planeacion se determina a donde queremos

Ilegar, que necesitamos hacer, en qué momento, cuando, como y cual es la secuencia.

Reyes (2007) indica que la planeacion fija el camino de la actividad que se pretende
realizar, estableciendo los mecanismos para guiarlos, ya que todo trabajo debe estar
coordinado y enmarcado en una secuencia de acciones y para llevarlo a cabo debemos tener

presente los tiempos en que se debe realizarlos.

La planeacién entonces es una proyeccion del rumbo donde tenemos que situarnos
de donde estamos y a donde deseamos llegar, maximizando las oportunidades y
minimizando los riesgos, sin una planificacion adecuada existiria un gran desorden en la

organizacién que complicaria llegar a poder alcanzar las metas propuestas de una entidad.

Organizacion.

Chiavenato (2007) define a la organizacion desde el punto de vista neoclasico de la
siguiente forma; para cumplir con los objetivos, realizar los procedimientos y alcanzar que
las personas laboren con eficiencia, sus funciones se deben definir de una manera logica y

repartir el mando con el fin de no crear conflictos y confusiones.

Reyes, (2007) define a la organizacién como una estructura técnica debiendo existir
unarelacion coherente entre sus funciones y los diferentes niveles que involucran este proceso
en donde lo material va de la mano con el desarrollo humano todo ello enmarcados en lograr
la eficiencia de los planes y metas propuestas.

Estamos en condiciones de resumir estas teorias afirmando que la organizacion es un
proceso, que busca establecer que recursos y que funciones principales se requieren para

alcanzar los objetivos buscando el orden y distribucion de las actividades, simplificando y
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optimizando el trabajo con la finalidad de buscar lograr los objetivos planteados por la

institucion.

Direccion.

Chiavenato (2017) sostuvo que la direccion se refiere a las relaciones entre los
administradores y colaboradores es decir una relacion interpersonal entre ambos y esto se tiene
que dar en todos los niveles de la organizacién, para lograr una eficaz direccién tiene que
haber una comunicacion eficiente teniéndose en cuenta las habilidades, el liderazgo y la

motivacion del administrador hacia sus subordinados buscando dinamizar las acciones.

Reyes (2007) para el autor la direccion es la parte medular de la administracion
teniendo como objetivo fundamental realizar todo lo escrito en el plan de la organizacion y
llevarlo a cabo liderado por la jerarquia del administrador en base a sus decisiones acertadas
o facultando funciones a los integrantes de la organizacion, de tal forma que comprendan la

importancia de sus acciones que desempefian para alcanzar las metas de la institucion.

En resumen, la direccion es la parte medular y mas importante de toda organizacion,
ya que esta conectado directamente con la gestion que involucra a todo el personal, estas se
dan de distintas formas como la motivacion, la autoridad y toma de decision del lider, para

que se logre cumplir con los objetivos y metas planteadas.

Control.
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Chiavenato (2007) sostuvo que el control es el dltimo componente de sistema
administrativo y tiene por objetivo verificar que el resultado de lo planeado, organizado y
dirigido este de acuerdo con el motivo principal que son los objetivos sefialados previamente,
el control es primordial en los procesos de toda organizacion porque conduce al ejercicio y

cumplimiento de un fin determinado con anterioridad.

Reyes (2007) nos refiere que todo control evidentemente es una comparacion entre lo
que obtuviste con lo que esperabas tener, pero esa comparacion se realiza al culminar un

tiempo establecido demostrando que este método constituye el control final de los resultados.

Resumiendo, el control es la evaluacion permanente que debemos tener dentro de la
organizacion y sus areas involucradas, porque nos permitira asegurarnos que lo que ha sido
planeado se ejecute correctamente respetando normas y procedimientos, es una forma de
retroalimentacion porque puedes detectar a tiempo algunos problemas presentados en el
proceso del trabajo y reformularlos a tiempo, aplicando las medidas correctivas para seguir

con éxito el desarrollo de los objetivos propuestos.
2.3.2.Variable 2 Ejecucién Presupuestal.

Engl, Dineiger y Garcia (2016) sostienen que las dimensiones que se desglosan de la
ejecucion y la calidad de gasto, son la eficiencia, eficacia y transparencia en la asignacién de
los recursos publicos y en los resultados logrados con ellos, inciden en la calidad del gasto

publico y estimulan el desarrollo tanto social como econdémico de un pais.

Sistema Nacional de Presupuesto Publico MEF (2011) refiere a la ejecucion como el
componente principal dentro de la gestidn del estado por ser una herramienta de accion ya que

se encarga de realizar la distribucion y el gasto adecuado de los recursos asignados con la
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finalidad de coadyuvar en el bienestar de las personas y buscando disminuir la pobreza para
lograr poco a poco cerrar las diferencias en el desarrollo que afectan a las poblaciones del pais,
para lograr un trabajo eficiente del manejo de los recursos se tiene que hacer con
responsabilidad y transparencia fiscales todo ellos estan enmarcados en un conjunto de normas

y directivas que el ejecutor tiene que conocer.

Rodriguez (2008) sefiala en su libro a la ejecucién presupuestal como un elemento muy
importante dentro del proceso de la gestion financiera publica, con la finalidad de materializar
las disposiciones dictadas en el presupuesto y aprobado por las entidades correspondientes, en
esta etapa tiene que existir un mayor dinamismo, ya que el presupuesto tiende a sufrir cambios
imprevistos por lo tanto puede sufrir modificaciones y tiene que reprogramarse modificandola

de acuerdo a las circunstancias del pais.

Para ello debemos tener en cuenta todas las disposiciones sefialadas normativamente
ya que tampoco se puede hacer una transformacion total del presupuesto con respecto al
presupuesto inicial ya que estariamos dando sefiales de una deficiente gestion en lo que
respecta a una programacion inadecuada del mismo. Entonces la ejecucion del presupuesto
indica que debe tener una real aproximacion y exactitud con los ingresos recaudados y
estimados como con los compromisos y gastos asumidos, estos procesos tienen que tener su

apoyo principal en el area de tesoreria para prevenir los déficits de liquidez.

MEF (2008) Pert nos dice que es un componente del ciclo presupuestario queinvolucra
un conjunto de acciones para la utilizacion inmejorable de los recursos econémicosy
materiales asignados acompafiado del trabajo eficiente del talento humano y sus esfuerzos en
contribuir para brindar bienes, servicios y obras en cantidad, calidad y oportunidad

pronosticados en un periodo de tiempo.
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Mostajo (2002) Chile consultora de ILPES define en su publicacion a la ejecucién
presupuestal como un grupo o conglomerado de normas que se utilizan para la regulacion y el
buen manejo del proceso presupuestario, si se tiene en cuenta siempre este conjunto de normas
y directrices dispuestas por los gobiernos centrales al momento de ejecutar los presupuestos
asignados se sabe que influenciarian considerablemente en los resultados fiscales y en la

relacion positiva de los actores vinculados con la disciplina fiscal.

En los afios sesenta se clasificaron dentro de la ley de presupuesto un grupo de
programas que no aportaron lo que realmente se esperaba ya que no tenian claro los objetivos
y programas de gobierno y por lo tanto no existia la relacién entre los objetivos, metas, planes,

programas y presupuestos.

Concluimos entonces que los autores citados en este trabajo de investigacion
recomiendan utilizar los instrumentos de evaluacion periodicamente en lo que respecta a la
funcién y desarrollo del ejercicio de la ejecucion presupuestal utilizando como indicadores
principales a la eficiencia, eficacia y transparencia entre otros, con estos elementos basicos
aplicados a la gestion mejoraremos el uso adecuado y ordenado de los recursos publicos
asignados y en los periodos de tiempo programados por los funcionarios de turno,
transformando el gasto muchas veces mayor e innecesario en eficiencia del proceso, eficacia
de los tiempos y transparencia de las acciones, estas operaciones estan orientadas a demostrar
la cualidad de los funcionarios para gestionar y transformar los recursos en servicios de calidad
y bienestar para la comunidad buscando la satisfaccion general y elevando la calidad de vida

de las personas.

Dimensiones de Ejecucién Presupuestal
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Eficiencia.

Guia de gestion publica (2015) definen a la eficiencia como un indicador que facilita
hacer la comprobacion de la relacion entre el resultado final obtenido con los productos del
presupuesto y los recursos utilizados para lograrlo, cuantificando el trabajo de llegar a

conseguir el objetivo inicial, pero sin limitar el capital econémico.

Sistema Nacional de Presupuesto (2011) para llegar a conseguir la eficiencia
realizan una comparacion o contraste entre lo que se realiz6 en un proyecto (ejecutado)
contra lo escrito en el plan operativo (tedrico) y si lograron cumplir la meta en la fecha
establecida de planificacion y con el valor de costo del proyecto que consideraron en el
inicio del periodo, si el resultado es positivo habran logrado la eficiencia de la ejecucion,
este indicador es medido con més frecuencia entre los tres o seis meses de empezado las
obras, entonces sera eficiente cuando se utilizé los recursos adecuadamente en el periodo

establecido y con el valor real.

La eficiencia, da como resultado la obtencion de los objetivos y metas planteadas
en la ejecucion de un trabajo o proceso, ya que tiene dependencia entre los recursos
utilizados en un proyecto y los beneficios conseguidos con los mismos, esta se da utilizando
el menor uso de los recursos (financieros, presupuestales y humanos) disponibles o
asignados a la entidad o cuando se consiguen mas objetivos con 1os mismos 0 menos
recursos, logrando conseguir la meta planteada por la organizaciéon. Dicho en otras
palabras, es la mejor utilizacion 6ptima de los recursos ya que se realiza una tarea con el

menor nimero de recurso posible.

Eficacia.
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Guia de gestion publica (2015) la eficacia brinda noticias claves en la indagacion
con respecto al nivel de cumplimiento de los objetivos trazados en una organizacion, es

decir miden su grado de suficiencia para resolver un problema objetivo.

Manual de autoformacion (2011) refiere a la eficacia como el modo en que los
recursos destinados al programa logran convertirse en productos y éxitos esperados y con
la calidad deseada, es la suma del esfuerzo en conjunto para hacer algo y la utilizacién de
ello transformado en beneficio para alguien, esto resulta de la comparacién entre la calidad
y la cantidad midiéndose en periodos de corto plazo generalmente entre el primer y segundo
afio la eficacia en un proyecto de inversion se mide en base a dos elementos el boceto y su

puesta en marcha.

En esta investigacion definimos a la eficacia como un conjunto de labores y
procedimientos que se realizan para el logro de las metas y objetivos planteados por la
institucion sin descuidar la calidad, la eficacia es como un reto frente a nuestro ingenio para
lograr lo que nos planteamos, sin importar en algunos casos si se les ha dado el mejor uso
a los recursos, es decir, conseguir los resultados en el tiempo esperado de manera

satisfactoria independientemente de los recursos utilizados.
Transparencia.

Arredondo (2014) la transparencia resulta ser un componente principal en la
generacion de confianza y una forma de conseguirlo depende de como la organizacién
responde a las demandas de informacion solicitadas sobre el manejo de la empresa, la
transparencia entonces previene caer en una racionalidad de informacién del entorno

empresarial.
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Sistema Nacional de Presupuesto (2011) en el proceso de asignacion de los recursos
y su ejecucion del mismo estos se rigen bajo los criterios de transparencia dentro de la
gestion publica proporcionando o transmitiendo la informacion concerniente o solicitada

por el pablico en general conforme a la normativa vigente.

I11. HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis General.
Existe relacion directa entre gestion administrativa y la ejecucion presupuestal
del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién

y Saneamiento, Lima 2020.

3.2. Hipotesis Especificas.
1. Existe relacion directa entre planeacion y ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,

Lima 2020.

2. Existe relacion directa entre organizacion y ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,

Lima 2020.
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3. Existe relacion directa entre direccion y ejecucion presupuestal del Programa Nacional
de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima

2020.

4. Existe relacion directa entre control y la ejecucidn presupuestal del Programa Nacional
de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima

2020.

3.3. Variables.

Gestion Administrativa.

Gonzales, Viteri, lzquierdo y Verdezoto (2020) publicaron en su Revista
Universidad y Sociedad un articulo cientifico que brinde mecanismos de soporte y
direccion a las empresas es por ello la necesidad imperante de implementar este
modelo de gestion donde los autores definieron a la gestién administrativa como el
principal componente al interior de la administracion empresarial convirtiéndose en la

columna vertebral.

El apoyo basico de las organizaciones manteniéndose este concepto por
muchos afos, también difieren que la gestion administrativa es un proceso que
envuelve las cuatro funciones fundamentales: planificacion, organizacion, direccion y
control, la gestién administrativa esta bajo la tutela de los ejecutivos, que vigilan los
procedimientos en la organizacion, asegurando que los recursos sean manejados de

manera correcta.
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En resumen, los autores plantean que la gestion administrativa es la asociacion
de actividades que se realiza para conducir una organizacion, mediante el manejo de
un conglomerado de tareas, recursos y esfuerzos, debiendo tener la capacidad para
sistematizar, guiar y ejecutar acciones y actividades que se realizan en laempresa, estas
acciones permiten minimizar los riesgos permitiendo advertir inconvenientes enbusca

de conseguir los objetivos propuestos por las empresas.

Ejecucion Presupuestal.

Engl, Dineiger y Garcia (2016) sostienen que las dimensiones que se desglosan
de la ejecucidon y la calidad de gasto, son la eficiencia, eficacia y transparencia en la
asignacion de los recursos publicos y en los resultados logrados con ellos, inciden en
la calidad del gasto puablico y estimulan el desarrollo tanto social como econémico de

un pais.
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. s Definicion . . : Escala de
Variables Definicion Conceptual Operacional Dimensiones Indicadores YT
Gonzales, Viteri, Izquierdo y Mision, vision, valores
Verdezoto (2020) definen que Planeacion Objetivos
a la gestion administrativa Metas
como el principal Politicas institucionales
componente al interior de la Funciones
o seran medidas Jerarguizacion
VARABLE 1 vertebral y apoyo basico de mediante la
Gestion las organizaciones | - Cultura organizacional
administrativa  manteniéndose este concepto pianeacion, Motivaci
por muchos afios, también organizacion, Direccion otlvacion .
difieren que la gestion direcciony Liderazgo Escala Ordinal
e X control Comunicacion Likert
administrativa es un proceso
que envuelve las cuatro Supervision 1. Nunca
func_io_nes” fundam.enta_l,es: Control previo .
g:?:é:‘;i%ic;?g(,)m?or?anlza0|0n, Control Implementacion 2. A veces
: Acciones correctivas
Desempefio
(2018) sostonenque 1z sficiencia o0 3 Stempre
dimensiones que se desglosan Asignacion
de la ejecucion y la calidad de Gasto
gasto, son “la eficiencia, La variable sera Eficacia Normas
VARIABLE 2  eficacia y transparencia en la medida mediante Indicadores
Ejecucion asignacion de los recursos la eficiencia
presupuestal publicos y en los resultados S '
logrados con ellos, inciden en eficacia y .
gra L transparencia .
la calidad del gasto publico y Gestion
estimulan el desarrollo tanto Transparencia Contrataciones
social como econémico de un Evaluacion

pais” (p. 20).
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IV. METODOLOGIA

Método de Investigacion.

El método utilizado es el hipotético deductivo siendo esta la base de toda
investigacion cientifica ya que es el camino méas adecuado para dar solucion a los problemas
planteados, este método consistio en formular una hipétesis y aplicamos la deduccién para
llegar a una conclusion verificAndola o descartandola con los resultados obtenidos y asi se
ha propuesto las posibles soluciones a nuestro problema planteado partiendo de lo general

a lo especifico y viceversa.

Tipo de Investigacion.

El tipo de investigacién es Bésica, porque se llevd acabo para mejorar el
conocimiento teorico, ya que la motivacion principal fue nutrirnos de conocimiento, en este
tipo de investigacion no se crea ni se inventa nada, mas bien sirve como una fuente o base

de datos para otros intelectuales que quieran profundizar mas en la investigacion.

Nivel de Investigacion.

Correlacional, porque se buscd establecer la relacion existente entre las dos
variables de estudio sin influencia de otra variable extrafia, estas dos variables buscan
interactuar entre ellas ya que al correlacionarse daran un mismo resultado, de modo que si

una de ellas cambia la otra variable también cambiara.
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4.4. Disefio de la Investigacion.

El disefio de la investigacion es descriptivo correlacional, descriptivo porque el
propoésito del investigador fue describir fendmenos, situaciones, contextos y eventos,
buscando definir las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
procesos, objetivos, los estudios descriptivos son ventajosos para revelar con exactitud los
angulos o dimensiones de un fendmeno porque tienen como intencion medir el grado de
relacion que hay entre las dos variables, no experimental es cualquier investigacion en la
que no se manipula las variables y de corte transversal porque se hara una sola medicion de
la variable en el tiempo.

Esquematicamente es expresada de esta forma
Dénde: V1
/ }
M = Muestra M= r
A
V1 = Primera variable V2
V2 = Segunda Variable

r = Correlacion entre laV1y la V2

4.5. Poblaciony muestra

4.5.1. Poblacion

La poblacion es el universo de personas finitas o infinitas que tienen una 0 mas
caracteristicas parecidas y se encuentran en relacion directa con el problema de
investigacion o estudio ya que estdn comprendidas en el dmbito del trabajo de la

investigacion.
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El universo de la poblacion esta constituido por 105 colaboradores distribuidos en
las oficinas de Coordinacion General, Coordinacion Administrativa y Coordinacion
Técnica del programa que tienen relacion directa con las variables de estudio todos ellos
laboran en la sede central del Programa Nacional de Amazonia Rural ubicado en San
Isidro en el departamento de Lima, investigacion realizada entre los meses de marzo de
2019 y octubre de 2020 bajo la modalidad de servicios por consultoria y esta conformada

por:

Tabla 1l

Tabla de poblacién de estudio

POBLACION DE ESTUDIO

Oficinas involucradas Poblacion  Porcentaje
Coordinacion General 10 9.52
Coordinacion Administracion 59 56.19
Coordinacion Técnica 36 34.29

Total 105 100 %

4.5.2. Muestra

Es una porcion extraida del total de la poblacion esta representa la conducta del universo
en conjunto ya que es una parte del todo y nos indica su representatividad a traves de
ella por lo tanto su seleccion y tamafio juegan un papel muy importante para los

resultados de la investigacion.
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Cuando se conoce la poblacion se la llama finita entonces hemos aplicado la

siguiente formula:

- N-Z*.p-(1-p)
(N=1)-e4+Z2%2p-(1-p)
Donde:
n: Tamafio de la muestra que deseamos conocer.

Z?:  Nivel de confianza: 95%, = 1.96
N: Poblacion = 105 elementos

p: Probabilidad de logro fracaso: 80%
d? Error (0.05)?

105 x (1.96)? x 0,8 x 0,2

(105-1) x (0.05)2 + (1.96)2x (0,8) x (0,2)

Resultado obtenido, del tamafio de la muestra se consideraron 74 elementos
muéstrales que tienen relacion directa con la gestién del Programa Nacional de Amazonia

Rural.



41

Tabla 2

Tabla de poblacion y muestra de estudio

POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

Oficinas involucradas Poblacion  Porcentaje  Muestra  Porcentaje
Coordinacion General 10 9.52 8 10.9
Coordinacion Administracion 59 56.19 40 54.0
Coordinacion Técnica 36 34.29 26 35.1

Total 105 100 % 74 100 %

4.5.3. Muestreo

Aplicamos el muestreo probabilistico, estratificado, sistematico, aleatorio simple.
Probabilistico, ya que todas las personas tienen la misma probabilidad de ser
elegidos formando parte de la muestra y nos aseguran su representatividad, estratificado
porque dividimos a toda la poblacion en diferentes grupos y subgrupos ya que es
heterogénea para seleccionarlos aleatoriamente y en forma proporcional, sistematico es una
extension mas de la técnica de probabilidad donde te asegura una oportunidad igual para
cada elemento de la muestra escogida bajo un rango y aleatorio simple porque se elige el

primer individuo al azar y el resto se condiciona por aquel.

De la aplicacion de la formula se obtuvo como resultado 74 elementos muéstrales,

los cuales se desagregaron aplicando la formula de la siguiente manera:
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a) Muestreo Estratificado

Donde: nh=n

Z‘Z
T

N = 105 Total de trabajadores

n = 74 Tamano de la muestra

Coordinacion General = 10

nh=74x 10 =8
105

Coordinacion Administrativa Financiera = 56

nh=74x_56 =40
105

Coordinacion Técnica = 26

nh =74 x 36 = 25
105

Total, de muestra de los trabajadores 74 elementos.
b) Muestreo Sistematico.
Dividimos la cantidad de poblacion por areas entre la muestra obteniendo un rango

que fue aplicado de acuerdo a este sistema.
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Tabla 3

Tabla de poblacion, muestra y muestreo de estudio

POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO DE ESTUDIO

Oficinas involucradas Poblacion  Muestra  Muestreo Rango
Coordinacion General 10 8 1.25 1
Coordinacion Administracion 59 40 1.47 1
Coordinacion Técnica 36 26 1.38 1

Total 105 74 - -

c) Muestreo aleatorio simple.
El rango obtenido por cada area es 1 y fueron aplicados en forma aleatoria de
acuerdo al marco muestral de la institucién y la tabla de ndmeros aleatorios
representandolo asi:

e Coordinacion General (10/8) = Rango obtenido 1

e Coordinacion Administrativa (59/40) = Rango obtenido 1

e Coordinacién Técnica (36/26) = Rango obtenido 1

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento de investigacion aplicado el

cuestionario.
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4.7 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
La técnica utilizada es el Software SPS version 25 o Excel, para el procesamiento

de datos y disefio de graficos.

En este trabajo se utilizé el analisis descriptivo presentando la tabla de frecuencia
donde se muestran resultados por cada variable y sus respectivas dimensiones, iniciando
con la variable 1: Gestion Administrativa y sus cuatro dimensiones, aplicado a 74
colaboradores conformados por directivos, personal administrativo y personal técnico del
Programa de Amazonia Rural luego seguira la variable 2: Ejecucién Presupuestal y sus

tres dimensiones.

4.8 Aspectos éticos de la investigacion

Este trabajo de investigacion se desarroll6 respetando los derechos y la propiedad
intelectual de los autores, los resultados obtenidos de la muestra de estudio fueron utilizados
bajo el consentimiento de cada colaborador del Programa Nacional de Amazonia Rural del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento por lo tanto, no sufriranmanipulacion
alguna asegurando la integridad de la informacion brindada ya que es completamente
auténtica y estd alineado de acuerdo a lo establecido con las normas éticas que la
Universidad Peruana Los Andes requiere a sus estudiantes, con ella se realiz6 el
procesamiento de los datos y se aplico los instrumentos reglamentados como es el
cuestionario utilizado en este trabajo, el cual fue validado por expertos emitiendo y

garantizando la confiabilidad de los resultados para su aplicacion.
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V. RESULTADQOS

5.1. Confiabilidad del Instrumento
La confiabilidad nos permite medir el nivel de relacion interna de las afirmaciones
con lo cual nos da un alto grado de certeza de la informacién obtenida siendo objetiva

y concisa.

5.1.1. Confiabilidad de la variable Gestion Administrativa

Tabla 4
Tabla de Confiabilidad del instrumento de la variable de Gestion Administrativa en el

Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Lima 2020.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.882 17

Interpretacion

En la tabla 4, se obtuvo como resultado la confiabilidad de 0882 representada en la
siguiente tabla contando con un total de 17 elementos demostrando que el nivel de
fiabilidad es muy alto, aplicandolo con la seguridad de haber obtenido informacion
confiable.

5.1.2. Confiabilidad de la variable Ejecucién Presupuestal
Tabla 5
Tabla de Confiabilidad del instrumento de la variable de Ejecucion Presupuestal

en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Lima 2020.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.865 10

Interpretacion
En la tabla 5, se obtuvo como resultado la confiabilidad de 0.865 representada en la
siguiente tabla contando con un total de 10 elementos demostrando que el nivel de fiabilidad

es muy alto, aplicandolo con la seguridad de haber obtenido informacion confiable.

5.1.3. Confiabilidad de la variable Gestion Administrativa y Ejecucion Presupuestal

Tabla 6
Tabla de Confiabilidad del instrumento de la variable de Gestion Administrativa

y Ejecucion Presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de

Vivienda, Lima 2020.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

924 27

Interpretacion:

En la tabla 6, se obtuvo como resultado general la confiabilidad de 0.924 de la
variable 1 Gestién Administrativa y Variable 2 Ejecucion Presupuestal representada en la
siguiente tabla contando con un total de 27 elementos, donde nos demuestra que el nivel

de fiabilidad es muy alto aplicandolo con la seguridad de haber obtenido informacion

confiable.
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5.2. Estadisticos Descriptivos
En este trabajo se utilizd el andlisis descriptivo presentando la tabla de frecuencia
donde se mostraran resultados por cada variable y sus respectivas dimensiones, iniciando con
la variable 1 Gestion Administrativa y sus cuatro dimensiones, aplicado a 74 colaboradores
de las oficinas de la Coordinacion General, Coordinacion Administrativa y Coordinacion
Técnica del Programa de Amazonia Rural luego seguira la variable 2 Ejecucion Presupuestal

y sus tres dimensiones.
A. Variable: Gestion Administrativa

Tabla 7
Tabla del Nivel de Gestion Administrativa en el Programa Nacional de Amazonia

Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020.

. . Porcentaje
Descripcion Frecuencia Y
valido
A VECES 24 324
SIEMPRE 50 67.6
Total 74 100.0

Interpretacion

La tabla 7, acusa que el 67.6% del total de los investigados percibieron que
siempre existid una gestion administrativa y el 32.4% del total de investigados
percibieron que a veces existié una gestién administrativa en el Programa Nacional de

Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020.
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a. Dimension: Planeacion

Tabla 8
Tabla del Nivel de Planeacién en el Programa Nacional de Amazonia Rural del

Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
valido
A VECES 50 5
SIEMPRE 54 030
Total 74 1000

Interpretacion

La tabla 8, acusa que el 73% del total de los investigados percibieron que siempre
existié una planeacion y el 27% del total de los investigados percibieron que a veces

existioé una planeacion en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de

Vivienda, en Lima afio 2020.
b. Dimension: Organizacion

Tabla 9
Tabla del Nivel de Organizacién en el Programa Nacional de Amazonia Rural del

Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020.

Descripcién Frecuencia Porge_ntaje
valido

NUNCA 1 14

A VECES 22 29.7

SIEMPRE 51 68.9

Total 74 100.0
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Interpretacion

La tabla 9, acusa que el 68.9% del total de los investigados, percibieron que siempre
existié una organizacion, el 29.7% percibieron que a veces existio una organizacion y el 1.4%
del total de los investigados percibieron que nunca existio una organizacion en el Programa

Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020.
c. Dimensién: Direccion

Tabla 10
Tabla del Nivel de Direccion en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio

de Vivienda, en Lima afio 2020.

N . Porcentaje
Descripcion Frecuencia e
valido
A VECES 18 24.3
SIEMPRE 56 75.7
Total 74 100.0

Interpretacion
La tabla 10, acusa que el 75.7% del total de los investigados percibieron que siempre
existié una direccion y el 24.3% del total de los investigados percibieron que a veces existio una

direccion en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima afio

2020.
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d. Dimension: Control

Tabla 11
Tabla del Nivel de Control en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio

de Vivienda, en Lima afio 2020.

. . Porcentaje
Descripcion Frecuencia -
valido
A VECES 14 18.9
SIEMPRE 60 81.1
Total 74 100.0

Interpretacion

La tabla 11, acusa que el 81.1% del total de los investigados percibieron que siempre
existié un control y el 18.9% del total de los investigados percibieron que a veces existio un
control en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima afio

2020.

B. Variable: Ejecucién Presupuestal
Tabla 12

Tabla del Nivel de Ejecucion Presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural

del Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020.

N . Porcentaje
Descripcion Frecuencia L
valido
A VECES 16 21.6
SIEMPRE 58 78.4

Total 74 100.0
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Interpretacion

La tabla 12, acusa que el 78.4% del total de los investigados percibieron que siempre
existio una ejecucion presupuestal y el 21.6% del total de los investigados percibieron que a veces
existié una ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio

de Vivienda, en Lima afio 2020.
a. Dimension: Eficiencia

Tabla 13
Tabla del Nivel de Eficiencia en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio

de Vivienda, en Lima afio 2020.

N . Porcentaje
Descripcion Frecuencia Y
valido
A VECES 16 21.6
SIEMPRE 58 78.4
Total 74 100.0

Interpretacion

La tabla 13, acusa que el 78.4% del total de los investigados percibieron que siempre
existié una eficiencia y el 21.6% del total de los investigados percibieron que a veces existié una
eficiencia en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima afio

2020.
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b. Dimensiéon: Eficacia

Tabla 14
Tabla del Nivel de Eficacia en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio

de Vivienda, en Lima afio 2020.

L . Porcentaje
Descripcion Frecuencia .
valido
A VECES 17 23.0
SIEMPRE 57 77.0
Total 74 100.0

Interpretacion

Latabla 14, acusa que el 77% del total de los investigados percibieron que siempre existio
una eficacia y el 23% del total de los investigados percibieron que a veces existio una eficacia en

el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020.
c. Dimensién: Transparencia

Tabla 15
Tabla del Nivel de Transparencia en el Programa Nacional de Amazonia Rural del

Ministerio de Vivienda, en Lima afio 2020

N . Porcentaje
Descripcion Frecuencia Y
valido
A VECES 20 27.0
SIEMPRE 54 73.0

Total 74 100.0




53

Interpretacion

Latabla 15, acusa que el 73% del total de los investigados percibieron que siempre existid

una transparencia y el 27% del total de los investigados percibieron que a veces existio una

transparencia en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, en Lima

afo 2020.

5.3.Contrastacion de hipotesis

5.3.1. Hipotesis general

Ho: No existe relacion directa entre gestion administrativa y la ejecucién presupuestal
del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.
H1: Existe relacion directa entre gestién administrativa y la ejecucion presupuestal del
Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.

Tabla 16

Tabla de hipotesis general

GADMINISTRATIVA EJECUCIONPRES

(Agrupada) (Agrupada)
Congcen
GADMINISTRATIVA Sig
(Agrupada) (bilateral) 0.000
N 74 74
Consecan " 1
EJECUCIONPRES Sig
(Agrupada) (biléteral) 0.000
N 74 74

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

En la tabla 16, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 siendo menor a 0.005,
por consiguiente, se rechazd la hipotesis nula y se aceptd la alterna. Del mismo modo, se aprecia
un nivel de correlacion de 0.478 por lo que se infiere que existe relacién significativa positiva
media entre las variables gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, en la

ciudad de Lima, afio 2020.
5.3.1.1. Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion directa entre planeacion y la ejecucion presupuestal del
Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.
H1: Existe relacion directa entre planeacion y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
en la ciudad de Lima, afio 2020.

Tabla 17

Tabla de hipotesis especifica 1

PLANEACION  EJECUCIONPRES

(Agrupada) (Agrupada)

Correlacion de -
PLANEACION _Pearson 1 493
(Agrupada) Sig. (bilateral) 0.000

N 74 74

Correlacion de 493** 1
EJECUCIONPRES _Pearson '
(Agrupada) Sig. (bilateral) 0.000

N 74 74

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

En latabla 17, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 siendo menor a 0.005,
por consiguiente, se rechazo la hipotesis nula y se aceptoé la alterna. Del mismo modo, se aprecia
un nivel de correlacion de 0.493 por lo que se infiere que existe relacion significativa positiva
media entre la planeacion y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia

Rural del Ministerio de Vivienda, Construcciony Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.
5.3.1.2.Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion directa entre organizacion y la ejecucion presupuestal del
Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.

H1: Existe relacion directa entre organizacion y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento,

en la ciudad de Lima, afio 2020.
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Tabla 18

Tabla de hipotesis especifica 2

ORGANIZACION EJECUCIONPR
(Agrupada) ES (Agrupada)
Correlacion de .
Pearson 1 346
ORGANIZACI : :
ON (Agrupada) ' (Pilateral) 0.003
N 74 74
Correlacion de
.346** 1
EJECUCIONP Pearson
RES Sig. (bilateral)
(Agrupada) 0.003
N 74 74

Interpretacion

En la tabla 18, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 siendo menor a 0.005,
por consiguiente, se rechazd la hipotesis nula y se acepté la alterna. Del mismo modo, se aprecia
un nivel de correlacion de 0.346 por lo que se infiere que existe relacion significativa positiva
baja entre la organizacion y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia
Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio

2020.

5.3.1.3.Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion directa entre direccion y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,

en la ciudad de Lima, afio 2020.
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H1: Existe relacion directa entre direccion y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
en la ciudad de Lima, afio 2020.

Tabla 19

Tabla de hipotesis especifica 3

DIRECCION EJECUCIONPRES
(Agrupada) (Agrupada)

Correlacion

de Pearson 1 D447
DIRECCION Sig.
(Agrupada) (bilateral) 0.000

N 74 74

Correlacion

de Pearson 5447 1
EJECUCIONPRES Sig.
(Agrupada) (bilateral) 0.000

N 74 74

Interpretacion
En latabla 19, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 siendo menor a 0.005,
por consiguiente, se rechazd la hipotesis nula y se acepto la alterna. Del mismo modo, se aprecia
un nivel de correlacion de 0.544 por lo que se infiere que existe relacion significativa positiva
media entre la direccion y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural

del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.
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5.3.1.4 Hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion directa entre control y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento,
en la ciudad de Lima, afio 2020.

H1: Existe relacion directa entre control y la ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento,

en la ciudad de Lima, afio 2020.
Tabla 20

Tabla de hipotesis especifica 4

CONTROL EJECUCIONPRES
(Agrupada) (Agrupada)
Correlacion de .
Pearson 1 501
CONTROL : :
Sig. (bilateral
(Agrupada) 9 ( ) 0.000
N 74 74
Correlacion de -
Pearson 501 1
EJECUCIONPRES & -
Sig. (bilateral
(Agrupada) 9-( ) 0.000
N 74 74

Interpretacion

En la tabla 20, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 siendo menor a
0.005, por consiguiente, se rechazo la hipétesis nula y se aceptd la alterna. Del mismo
modo, se aprecia un nivel de correlacion de 0.501 por lo que se infiere que existe relacion

significativa positiva media entre el control y la ejecucion
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presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda,

Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En la tabla 16, se aprecia un nivel de significancia de p = 0.000 y un coeficiente de
correlacion de 0.478 por lo que se infiere que existe relacion significativa positiva media entre
las variables gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de
Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion ySaneamiento, en la ciudad de Lima,
afio 2020. Estos resultados estan sustentados dado que el 67.6% del total de investigados perciben
una gestion administrativa 6ptima, en la misma linea el 78.4% de los investigados perciben una
ejecucidn presupuestal Optima, estos resultados coinciden con Rodriguez (2017) quien tuvo como
resultado que el coeficiente de correlacion entre la gestion administrativa y ejecucion
presupuestal es 0.583, demostrando que existe relacion significativa positiva media entre las
variables mencionadas. Asimismo, los resultados son respaldados ya que el 40% del total de los
investigados sienten que la que la gestidnadministrativa es eficiente, de igual forma el41.1% del

total de los investigados notan una eficiente ejecucion presupuestal.

En la tabla 17, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000y un coeficiente de
correlacion de 0.493, por lo que se infiere que existe relacion significativa positiva media entre
la planeacién y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020. Estos
resultados estan sustentados dado que el 73% del total de investigados perciben una planeacion
Optima, en la misma linea el 78.4% de los investigados perciben una ejecucion presupuestal
Optima, estos resultados coinciden con Quiche (2018) quien tuvo como resultado que el
coeficiente de correccidn entre la planeacion y la ejecucion presupuestal es 0.572, demostrando
que existe relacion significativa positiva media. Asimismo, los resultados son respaldados ya que
el 59% de los investigados sienten que existe una buena planeacion, de igualforma el 74% del

total de investigados notan una adecuada ejecucion presupuestal.

En la tabla 18, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 y un coeficiente de
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correlacion de 0.346 por lo que se infiere que existe relacion significativa positiva baja entre la
organizacion y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020. Estos
resultados estan sustentados dado que el 68.9% del total de investigados perciben una
organizacion éptima, en la misma linea el 78.4% de los investigados perciben una ejecucion
presupuestal 6ptima, estos resultados coinciden con Herrera (2018) quien tuvo como resultado
que el coeficiente de correccion entre la organizacion y el desempefio laboral es 0.691,
demostrando que existe relacion significativa positiva considerable. Asimismo, los resultados son
respaldados ya que el 50.8% de los investigados sienten una buena organizacion, de igual forma

el 64% del total de investigados notan un adecuado desempefio laboral.

En la tabla 19, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 y un coeficiente de
correlacion de 0.544 por lo que se infiere que existe relacion positiva media entre la direccion y
la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020.Estos resultados estan
sustentados dado que el 75.7% del total de investigados perciben una direccion optima, en la
misma linea el 78.4% de los investigados perciben una ejecucion presupuestal optima, estos
resultados coinciden con Challco (2017) quien tuvo como resultado que el coeficiente de

correccion entre la organizacion y los proyectos de inversion publica es



62

0.925, demostrando que existe relacion significativa positiva fuerte. Asimismo, los resultados son
respaldados ya que el 65% de los investigados sienten que existe una buena direccién, de igual
forma el 80% del total de investigados notan un buen proyecto de inversion publica.

En la tabla 20, se aprecia que el nivel de significancia fue p = 0.000 y un coeficiente de
correlacion de 0.501 por lo que se infiere que existe relacion significativa positiva media entre
el control y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio
de Vivienda, Construccién y Saneamiento, en la ciudad de Lima, afio 2020. Estos resultados estan
sustentados dado que el 81.1% del total de investigados perciben un control 6ptimo, en la misma
linea el 78.4% de los investigados perciben una ejecucion presupuestal 6ptima, estos resultados
coinciden con Salazar y Apacclla (2016) quien tuvo como resultado que el coeficiente de
correccion entre el control y los proyectos de inversionpublica es 0.570, demostrando que existe
relacion significativa positiva media. Asimismo, los resultados son respaldados ya que el 57% de
los investigados sefialan que hay un buen control, de igual forma el 57% del total de investigados

notan una buenaejecucion presupuestal.
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CONCLUSIONES

Siendo el nivel de significancia de p = 0.000 y el coeficiente de correlacion de 0.478, se
concluye que existe relacion significativa positiva media entre las variables gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. Esto significa que cuando existe
una correcta gestion administrativa utilizamos de formadptima el talento humanoy los
recursos materiales y financieros asignados mejorando asiel nivel y la calidad de la
ejecucion presupuestal que se vera reflejado en los bienes y servicios realizados previstos
en el tiempo programado, el cual esta siendo sustentado por el 67.6% de colaboradores
que aprecian una optima gestion administrativa y el 78.4% decolaboradores que notan una

buena ejecucion presupuestal.

Siendo el nivel de significancia de p = 0.000 y el coeficiente de correlacion de 0.493, se
concluye que existe relacion significativa positiva media entre la dimension planeacion
y la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio
de Vivienda, Construccién y Saneamiento. Esto significaque cuando la planeacion esta
bien definida estratégicamente esta se vera plasmada en una correcta ejecucion
presupuestal ya que se ha elegido los medios adecuados para alcanzarlos, el cual esta
siendo sustentado por el 73% de colaboradores que aprecian unadptima planeacion vy el

78.4% que notan una buena ejecucion presupuestal.

Siendo el nivel de significancia de p = 0.000 y el coeficiente de correlacion de 0.346, se
concluye que existe relacion significativa positiva baja entrela dimension organizacion y
la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de

Vivienda, Construccion y Saneamiento. Esto significa



64

que cuando en la organizacion se trabaja de una manera coordinada asignando
responsabilidades y la division de labores se incrementa la posibilidad de conseguir el
objetivo colectivo logrando alcanzar con ella una aceptable ejecucion presupuestal, el cual
esta siendo sustentado por el 68.9% de colaboradores que sienten una éptima organizacién

y el 78.4% que notan una buena ejecucion presupuestal.

Siendo el nivel de significancia de p = 0.000 y el coeficiente de correlacion de 0.544, se
concluye que existe relacion positiva media entre la dimension direccién y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento. Esto significa que cuando existe una correcta toma de
decisiones y estrategias bien llevadas por la direccidn, ésta nos permite lograr una buena
articulacién entre las demas areas logrando a la par mejorar en nivel y calidad laejecucién
presupuestal, el cual esta siendo sustentado por el 75.7% de colaboradores queaprecian

una optima direccion y el 78.4% que notan una buena ejecucion presupuestal.

Siendo el nivel de significancia de p = 0.000 y el coeficiente de correlacion de 0.501, se
concluye que existe relacion significativa positiva media entre la dimension control y la
ejecucion presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento. Esto significaque cuando existe la supervision,
vigilancia y el cumplimiento de las normas estamos aplicando el control y con ello
obtendremos mejores resultados en la gestion con respecto a la eficiencia, eficacia y
transparencia de la ejecucion presupuestal incidiendo en el buen uso y destino de los

recursos y bienes del Estado, el cual esta siendo sustentado por el
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81.1% de colaboradores que sienten un optimo control y el 78.4% que notan una correcta

ejecucion presupuestal.
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RECOMENDACIONES

1. Serecomienda a la Coordinacion General del Programa Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento seguir fortaleciendo los
elementos del proceso administrativo, tales como planeacion, organizacion, direccion
y control, las cuales repercutird de manera positiva en la gestion administrativa, de
igual manera fortalecer la eficiencia, eficacia y transparencia de la ejecucion
presupuestal, estas acciones permitirdn cumplir con todo lo planificado y ejecutar los

presupuestos en beneficio de la sociedad.

2. Se recomienda a la Coordinacion General del Programa Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento seguir fortaleciendo la 6ptima
difusiébn de los objetivos, metas, procesos, politicas institucionales en los
colaboradores, a fin de seguir consolidando la planeacion. Esto permitird que los
miembros que conforman el programa se sientan identificados con la misma,
repercutiendo en el manejo eficiente de los recursos asignados que fueron proyectados
por la institucion cumpliendo el proposito de mejorar la calidad de vida de las

poblaciones involucradas en este proceso.

3. Se recomienda a la Coordinacion General Programa Nacional de Amazonia Rural del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento reforzar ain mas las
capacitaciones periodicas que contribuyan a fortalecer los conocimientos, habilidades,
destrezas que forman parte de las funciones y responsabilidades de los colaboradores
con la finalidad de seguir armonizando el trabajo efectuado prevaleciendo el buen
manejo de la organizacion en el sector y consecuentemente mantener el rumbo hacia

una correcta ejecucion presupuestal.
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4. Se recomienda a la Coordinacion General que dentro del Programa Nacional de
Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento se
establezca la comunicacion asertiva entre los directivos y colaboradores e identificar a
una persona que cumpla con las caracteristicas esenciales de un buen lider que ayude
a incrementar la motivacion entre los miembros de la organizacion mediante
actividades recreacionales, incentivos y reconocimientos que permitan ain mas la
integracion de los colaboradores con el programa, esto fortalecera tanto el clima como
la cultura organizacional del Programa debido a que los trabajadores se sentirdn mas
identificados con la entidad. Al trabajar estratégicamente de esta forma se elevara el
nivel de la direccién, asi como también el mejoramiento continuo de la ejecucién

presupuestal.

5. Serecomienda a la Coordinacion General del Programa continuar con la supervision y
monitoreo de las labores, esto permitira detectar algunas deficiencias que se puedan
presentar durante las actividades del Programa Nacional de Amazonia Rural del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, las acciones correctivas
ayudaran a fortalecer el control interno del proyecto. Ante esto, es indispensable la
entrega de informes periddicos de la persona responsable, donde se detalle el progreso
de las tareas designadas, a fin de llevar un mejor control en el desempefio de los

colaboradores contribuyendo a una correcta ejecucion de los recursos.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODO
GENERAL.: GENERAL.: GENERAL.:
¢ Qué relacion existe entre gestion | Establecer la relacion que Existe relacion directa entre Método de investigacion:

istrati . . iste ent 6 6 nistrati ’
administrativa y gjecucion | existe entre gestion gestion administrativa vy VARIABLE 1 | Métodos generales:
presupuestal del Programa | administrativa y ejecucién gjecucion  presupuestal  del
Gestién Método Cientifico

Nacional de Amazonia Rural del | presupuestal del Programa Programa Nacional de

Ministerio de Vivienda,

Construccion 'y  Saneamiento,

Lima, 2020?

ESPECIFICOS

¢Qué relacion  existe entre
planeacion y ejecucion

presupuestal del Programa

Nacional de Amazonia Rural del

Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento,

Lima, 2020.

ESPECIFICOS

Establecer la relacion que existe
entre planeacién y ejecucion

presupuestal del Programa

Amazonia Rural del Ministerio
de Vivienda, Construccion y

Saneamiento, Lima 2020.

ESPECIFICOS

Existe relacion directa entre
planeacion y ejecucion
presupuestal del Programa

Nacional de Amazonia Rural

administrativa

Dimensiones:

Planeacion

Organizacion

Direccién

Control

Meétodos especificos:

Hipotético deductivo.

Tipo de investigacion:

Investigacion Basica

Nivel de investigacion:

Correlacional

Disefio de investigacion:
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Ministerio de Vivienda,

Construccion 'y Saneamiento,

Lima, 2020?

¢(Qué relaciébn  existe entre
organizacion y ejecucion
presupuestal del Programa

Nacional de Amazonia Rural del

Ministerio de Vivienda,

Construccion y  Saneamiento,

Lima, 2020?

relacion  existe  entre

¢ Qué
direccién y ejecucion presupuestal
Nacional de

del  Programa

Amazonia Rural del Ministerio de

Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda,
Construccion 'y Saneamiento,

Lima, 2020.

Establecer la relacion que existe
entre organizacion y ejecucion
presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda,
Construccion 'y Saneamiento,

Lima, 2020.

Establecer la relacion que existe
entre direccion y ejecucion
presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural

del Ministerio de Vivienda,

del Ministerio de Vivienda,
Construccion 'y Saneamiento,

Lima. 2020.

Existe relacion directa entre
organizacion y  ejecucion

presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda,
Construccion 'y Saneamiento,

Lima, 2020.

Existe relacion directa entre
direccion y ejecucion

presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural

del Ministerio de Vivienda,

VARIABLE 2
Ejecucion
presupuestal
Dimensiones:
Eficiencia
Eficacia

Transparencia

Descriptivo Correlacional

Paoblacion

105 colaboradores de la

institucion.
Muestra

Constituida por 74 trabajadores

de la institucién

Técnicas de recoleccion de

datos

La encuesta

Instrumento (cuestionario)

Procedimiento de recoleccion

de datos:
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Vivienda, Construccion y

Saneamiento, Lima, 2020?

¢Qué relacion existe entre control
y ejecucion presupuestal del
Programa Nacional de Amazonia
Rural del Ministerio de Vivienda,
Construccion 'y  Saneamiento,

Lima, 2020?

Construccion 'y Saneamiento,

Lima 2020.

Establecer la relacion que existe
entre control 'y ejecucion
presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda,
Construccion 'y Saneamiento,

Lima, 2020.

Construccion 'y Saneamiento,

Lima, 2020.

Existe relacion directa entre
control y ejecucion
Presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural
del Ministerio de Vivienda,
Construccion 'y Saneamiento,

Lima, 2020.

SPS version 25

Excel

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz de operacionalizacion de las variables
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Variables Definicion Conceptual Def|n|<_:|on Dimensiones Indicadores Esca_la_(Eie
Operacional Medicién
Gonzéles, Viteri, lzquierdo y Mision, vision, valores
Verdezoto (2020) definen que - Objetivos
a la gesti(én a()iministraﬁiva Planeacion Metas
como el principal Politicas institucionales
componente al interior de la Funciones
Conviriéndose en I colamna LS varibles - Organizacion - Responsabldees
VARABLE 1 vertebral y apoyo bésico de Sﬁ?;?j?amidlfas ¢
Gestion las organizaciones laneacion Cultura organizacional
administrativa  manteniéndose este concepto P N Motivacion
por muchos afios, también organizacion, Direccion : .
difieren  que la  gestion direccion y Liderazgo Escala Ordinal
L X control Comunicacion Likert
administrativa es un proceso
que envuelve las cuatro Supervision 1. Nunca
funciones ) fundamentalgs: Control previo '
3:?2(;2i%?f;?26ntgﬁan'Zac'on' Control Imp_lementaci(’)n ) 4. A veces
. Acciones correctivas
Desempefio
(2015) sostonen e Iag sficiencia  ictucin > stempre
dimensiones que se desglosan Asignacién
de la ejecucion y la calidad de Gasto
gasto, son “la eficiencia, La variable sera Eficacia Normas
VARIABLE 2  eficacia y transparencia en la . . .
Ei L - i6n de 1o recursos medl_dg mgdlante Indicadores
jecucion asignacion la eficiencia
presupuestal publicos y en los resultados eficacia y '
logrados con ellos, inciden en transparencia
la calidad del gasto publico y Gestién
estimulan el desarrollo tanto Transparencia Contrataciones
social como econémico de un Evaluacion

pais” (p. 20).
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VARIABL

ES

DIMENSION

ES

INDICADORES

ITEMS O REACTIVOS

ESCALA
DE
VALORACI

ON

INSTRUME

NTO




79

GESTION ADMINISTRATIVA

Planeacién

Organizacion

Direccién

Control

Obijetivos
Metas

Funciones

Responsabilidad

es
Jerarquia
Motivacion
Liderazgo
Comunicacion
Supervision
Control previo

Acciones
correctivas

La mision, vision y valores son conocidos en el programa

Se establecieron los objetivos a corto, mediano y largo plazo

En la entidad se establecen metas a corto, mediano y largo plazo

La entidad desarrolla politicas claras para el desarrollo de sus actividades
Las funciones que desempefia van de acuerdo a sus capacidades

Conoce las responsabilidades de sus funciones en el programa

Los niveles jerarquicos estan bien disefiados en el programa

Se encuentra identificado con la cultura organizacional del programa

El programa ofrece incentivos a los trabajadores por cumplir objetivos
Existe confianza en los trabajadores porque se sienten respaldados por sus
jefes

Las sugerencias de los colaboradores son aceptadas por los directores del
programa

En el programa existe un monitoreo permanente del trabajo

Se persuade al personal para cumplir los objetivos planteados

Se desarrolla el control previo para lograr cumplir con los objetivos
establecidos por la entidad de manera eficiente y eficaz

Hay una revision previa de los documentos oficiales requeridos y enviados
por la alta direccion

Es necesario implementar mecanismos de control en el area de adquisiciones
del programa

Las nuevas acciones correctivas ayudan a mejorar los resultados.

Nunca

A veces

Siempre

Cuestionario
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Eficiencia

Eficacia

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Transparencia

Desempefio
Recursos
Ejecucion
Asignacion
Gasto

Normas
Indicadores
Gestion
Contrataciones

Evaluacion

El personal utiliza los materiales adquiridos por el programa en las obras
realizadas

Esta asegurado el uso éptimo de los recursos por el personal del programa
Se ejecuta el avance de ejecucion mensual del presupuesto de acuerdo a lo
planificado

La asignacion de la caja chica se utiliza de manera adecuada

Los gastos que se realizan en el programa contribuyen en una correcta
ejecucion en el primer semestre del afio

El cumplimiento de las normas ayuda a lograr los resultados en el tiempo
estimado

El personal cumple con todos los compromisos establecidos mensualmente
La gestion que realizan los funcionarios del programa se ejecuta con total
transparencia

El personal encargado de las contrataciones cumple con los perfiles
requeridos para realizar sus funciones

El programa es evaluado semestralmente por la OCI del Ministerio para
garantizar una gestion transparente

Nunca

A veces

Siempre

Cuestionari

Fuente: Elaboracion propia.
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Instrumento de investigacidn y constancia de su aplicacion
Instrucciones:

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion importante sobre el tema: Gestion
administrativa y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de
Vivienda Construccion y Saneamiento, Lima, 2020.

Al respecto, se solicita que en las preguntas que a continuacion se acomparia, tenga a bien elegir la
alternativa que considere correcta marcando en el espacio correspondiente con un aspa (x). Se le

recuerda que esta Ficha es confidencial y andnima.

Nunca A veces Siempre
1 2 3
N° ITEMS 1 2 3

Variable 1: Gestion administrativa

D1: Planeacion

1 | Lamision, vision y valores son conocidos en el programa

2 | Se establecieron los objetivos a corto, mediano y largo plazo

3 | Enlaentidad se establecen metas a corto, mediano y largo plazo

La entidad desarrolla politicas claras para el desarrollo de sus

actividades

D2: Organizacion




5 | Las funciones que desempefia van de acuerdo a sus capacidades
6 | Conoce las responsabilidades de sus funciones en el programa
7 | Los niveles jerarquicos estan bien disefiados en el programa
D3: Direccion
Se encuentra identificado con la cultura organizacional del
8
programa
El programa ofrece incentivos a los trabajadores por cumplir
9
objetivos
Existe confianza en los trabajadores porque se sienten
10
respaldados por sus jefes
Las sugerencias de los colaboradores son aceptadas por los
11
directores del programa
D4: Control
12 | En el programa existe un monitoreo permanente del trabajo
13 | Se persuade al personal para cumplir los objetivos planteados
Se desarrolla el control previo para lograr cumplir con los
14
objetivos establecidos por la entidad de manera eficiente y eficaz
Hay una revisién previa de los documentos oficiales requeridos
15
y enviados por la alta direccion
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16

Es necesario implementar mecanismos de control en el area de

adquisiciones del programa

17

Las nuevas acciones correctivas ayudan a mejorar los resultados.

Variable 2; Ejecucion presupuestaria

D1: Eficiencia

El personal utiliza los materiales adquiridos por el programa en
18

las obras realizadas

Esté asegurado el uso éptimo de los recursos por el personal del
19

programa

Se ejecuta el avance de ejecucion mensual del presupuesto de
20

acuerdo a lo planificado
21 | Laasignacion de la caja chica se utiliza de manera adecuada

D2: Eficacia

Los gastos que se realizan en el programa contribuyen a una
22

correcta ejecucion en el primer semestre del afio

El cumplimiento de las normas ayuda a lograr los resultados en
23

el tiempo estimado

El personal cumple con todos los compromisos establecidos
24

mensualmente
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D3: Transparencia

La gestion que realizan los funcionarios del programa se ejecuta
25

con total transparencia

El personal encargado de las contrataciones cumple con los
26

perfiles requeridos para realizar sus funciones

El programa es evaluado semestralmente por la OCI del
27

Ministerio para garantizar una gestion transparente

Gracias por su colaboracion
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Confiabilidad y validez del instrumento

PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Respetado Experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: CUESTIONARIO, que
hace parte de la investigacion titulada: “Gestiéon administrativa y ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento, Lima, 2020.” La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto a la elaboracion de las Tesis

como de sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del Juez: Enrique Abel Teves Espinoza

Formacion Académica: Licenciado en Administracién

Areas de Experiencia Profesional: Administracién y Gerencia

Tiempo 25 afios Cargo Actual: Asesor y docente universitario pregrado y postgrado

Institucién: Profesional independiente, Universidad César Vallejo y Universidad San Martin de Porres

Objetivo de la investigacion: Determinar la relacién que existe entre Gestion Administrativa y la

Ejecucién Presupuestal.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA: 1. No cumple con el | - Los i?ems 10 son suﬁc’ieutes para medir la 'dimer%svién.
Los items que pertenecen criterio - Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no
2 una misma dimension | 2. Bajo nivel con’espond_en con la dimensién tf)tal.
bastan arw obenes In | 3 Tlodimfioivel - Se deb'ep incrementar algunos items para poder evaluar la
medicion de ésta. 4. Alto nivel. g‘ Hegaon complete_ameute.
- Los items son suficientes.
- El item no es claro
CLARIDAD: 1 N? ct}u}ple conel | _ gjjtem requiere bastantes modificaciones o una modificaciéon
El item se comprende criterio muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
facilmente, es decir su | 2. Bajonivel significado o por la ordenacion de las mismas.
sintactica y semanticason | 3. Moderado nivel - Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
adecuadas. 4. Alto nivel los términos del item.
- El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA: 1. No cumple conel | - El @tem 1o tiene relaci(_n'l logica con la dimeus_iéxx .
Bl iteifi “tigie: Felacion criterio - Elitem tiene una relacion tangencial con la finnenilon. )
Voica:conbedimensins | 2 “Bijonive] - EI. ;tlem dtleue una relacion moderada con la dimension que esta
A A ; midiendo.
:ﬁ@;gadg; que esta | 3. Moder'ado mryel - El item se encuentra completamente relacionado con la
1aiendo. 4. Alto nivel dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA: 1. N° c.l'lmple conel | El iFez_x’n puede ser el_i%ninado sin que se vea afectada la
El item es esencial o mlt.enq meidlclon'de Jdmengin y :
impetaileres e oniie 2. Bajo nivel - El item tiene algung rel’evaucm, pero otro item puede estar
Serimcliido: ’ 3. Moderado nivel mc}uyendo lo que mide e_ste.
4. Alto nivel - El item es relativamente importante.
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

VARIABLE N° 01 Gestién Administrativa

cxmsony rorat, | pmow, | SPLETICONES
DIVEREIGN EADOk LIEM SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD Cz:T:i' .(;)‘) POE‘:‘)EM item por favor
(@ () © () i indique)
I\(Ilslou, Vision  y | Lamision, vision y valores son conocidos en el 4 4 4 4 16 a
Valores programa
Objetivos Se establecieron los objetivos a corto, mediano 4 4 4 4 16 2
y largo plazo
Planeacién — En l_a entidad se establecen metas a corto, 2 a 4 4 16 4
mediano y largo plazo
Politicas La entidad desarrolla politicas claras para el 4 4 4 4 16 4
Institucionales desarrollo de sus actividades
T — Las func1ot}es que desempefia van de acuerdo 4 4 4 4 16 2
a sus capacidades
Organizacién | Responsabilidades Conoce las responsabilidades de sus funciones 4 4 4 4 16 5
en el programa
Terarquizacion Los niveles jerarquicos estan bien diseniados en 4 4 4 4 16 2
el programa
Cultura organizacional Se egcugntra ldeuflﬁvjado con la cultura 4 4 4 2 16 4
organizacional del programa
Motivacién Bl Deopmns oo nemives g Jos a a a 4 16 4
s s trabajadores por cumplir objetivos
Direcciéon 2 =
; Existe confianza en los trabajadores porque se
Liderazgo : N 3 4 4 4 4 16 4
sienten respaldados por sus jefes
T Las sugerencias de los colaboradores son 2 4 4 " 16 4
aceptadas por los directores del programa
En el programa ) existe un monitoreo 4 4 4 4 16 4
- permanente del trabajo
Supervision -
Se persuade al personal para cumplir los
o 4 4 4 4 16 4
objetivos planteados
Se desarrolla el control previo para lograr
cumplir con los objetivos establecidos por la 4 4 4 4 16 4
. entidad de manera eficiente y eficaz
Control previo 7z :
Control Hay una revision previa de los documentos
oficiales requeridos y enviados por la alta 4 4 4 4 16 4
direccion
Es necesario implementar mecanismos de
Implementacion control en el area de adquisiciones del 4 4 4 4 16 4
programa
O —_— Las_ nuevas acciones correctivas ayudan a 4 4 4 4 16 a
mejorar los resultados.
(B) TOTAL ITEM'S 17 CANT. DEITEM'S (C)

PROMEDIO POR DIMENSION 4

Calificar de 1 a 4 (%) segiin la LEYENDA en la iltima pagina
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

VARIABLE N° 02 Ejecuciéon Presupuestal

DIMENSION

INDICADOR

ITEM

CATEGORIAS

SUFICIENCIA
@

COHERENCIA

RELEVANCIA
(®) ©

CLARIDAD
()

TOTAL,
CATEG. (A)
(a, b, c,d)

PROMO
POR ITEM
(A4

OBSERVACIONES
(Si debe modificar un item
por favor indique)

Eficiencia

Desempeno

El personal utiliza los materiales
adquiridos por el programa en las
obras realizadas

4 4

16

Recursos

Esta asegurado el uso optimo de los
recursos por el personal del
programa

16

Ejecucion

Se ejecuta el avance de ejecucion
mensual del presupuesto de
acuerdo a lo planificado

16

Asignacion

La asignacion de la caja chica se
utiliza de manera adecuada

16

Eficacia

Gasto

Los gastos que se realizan en el
programa confribuyen en una
correcta ejecucion en el primer
semestre del aflo

16

Normas

El cumplimiento de las normas
ayuda a lograr los resultados en el
tiempo estimado

16

Indicadores

El personal cumple con todos los
compromisos establecidos
mensualmente

16

Transparencia

Gestion

La gestion que realizan los
funcionarios del programa se
ejecuta con total transparencia

16

Contrataciones

El personal encargado de las
confrataciones cumple con los
perfiles requeridos para realizar sus
funciones

16

Evaluaciones

El programa es  evaluado
semestralmente por la OCI del
Ministerio para garantizar una
gestion transparente

16

(B) TOTALITEM'S 10

CANT. DE ITEM'S (C)

PROMEDIO POR DIMENSION 4

Calificar de 1 a 4 (%) segun la LEYENDA en la tltima pagina
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RESULTADO POR VARIABLE

VARIABLES

ITEM

PROMEDIO POR
VARIABLE

GESTION ADMINISTRATIVA

La mision, vision y valores son conocidos en el programa

Se establecieron los objetivos a corto, mediano y largo plazo

En la entidad se establecen metas a corto, mediano y largo plazo

La entidad desamolla politicas claras para el desarrollo de sus
actividades

Las funciones que desempeiia van de acuerdo a sus capacidades

Conoce las responsabilidades de sus funciones en el programa

Los niveles jerarquicos estan bien disefiados en el programa

Se encuentra identificado con la cultura organizacional del programa

El programa ofrece incentivos a los trabajadores por cumplir
objetivos

Existe confianza en los trabajadores porque se sienten respaldados
por sus jefes

Las sugerencias de los colaboradores son aceptadas por los directores
del programa

En el programa existe un monitoreo permanente del trabajo

Se persuade al personal para cumplir los objetivos planteados

Se desarrolla el control previo para lograr cumplir con los objetivos
establecidos por la entidad de manera eficiente y eficaz

Hay una revision previa de los documentos oficiales requeridos y
enviados por la alta direccion

Es necesario implementar mecanismos de control en el area de
adquisiciones del programa

Las nuevas acciones correctivas ayudan a mejorar los resultados

68

EJECUCION PRESUPUESTAL

El personal utiliza los materiales adquiridos por el programa en las
obras realizadas

Esta asegurado el uso optimo de los recursos por el personal del
programa

Se ejecuta el avance de ejecucion mensual del presupuesto de acuerdo
a lo planificado

La asignacion de la caja chica se utiliza de manera adecuada

Los gastos que se realizan en el programa contribuyen en una correcta
ejecucion en el primer semestre del afio

El cumplimiento de las normas ayuda a lograr los resultados en el
tiempo estimado

El personal cumple con todos los compromisos establecidos
mensualmente

La gestion que realizan los funcionarios del programa se ejecuta con
total transparencia

El personal encargado de las contrataciones cumple con los perfiles
requeridos para realizar sus funciones

El programa es evaluado semestralmente por la OCI del Ministerio
para garantizar una gestion transparente

40

TOTAL (V)

108

TOTAL PROMEDIO PONDERADO 01: (V/E)

E = Cantidad de indicadores
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ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS S 1 OBSERVACIONES
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion. X
Los items estan distribuidos en forma logica y secuencial. X

El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. (En caso de ser negativa su

respuesta, sugiera los items a afladir). X
Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada. X
VALIDEZ
APLICABLE @ NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES @ NO

Validado por: Enrique Abel Teves Espinoza Fecha: 25/08/2021

E-mail: enrique.teves21 @gmail.com

Teléfono: 993539046 eteveses@ucvvirtual.edu.pe
etevese(@usmp.pe

LEYENDA
Nivel Descripcién Rango
4 Excelente 76% - 100%
3 Bueno 51%-75%
2 Regular 26% - 50%
1 Deficiente 01% - 25%




PLANILIA DE JUICIO DE EXPERTOS

Respetado Experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: CUESTIONARIO,
que hace parte de la investigacion titulada: “Gestion administrativa y ejecucion presupuestal del
Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento,
Lima, 2020.” La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos
y que los resultados obtenidos a partir de éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto a

la elaboracion de las Tesis como de sus aplicaciones.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del Juez: Juan Alfredo Velasquez Vasquez.

Formacion Académica: Ing. Industrial / Lic. en Administracion de empresas

Areas de Experiencia Profesional: Gestién de Organizaciones y Proyectos de Inversién
Tiempo: 30 Afios Cargo Actual: Consultor - Asesor /Docente

Institucion: Universidad Nacional de Ingenieria

Objetivo de la investigacion: Determinar la relacion que existe entre Gestion Administrativa y la

Ejecucion Presupuestal.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA

SUFICIENCIA:

Los items que pertenecen
a una misma dimension
bastan para obtener la
medicion de ésta.

CALIFICACION

No cumple con el
criterio

Bajo nivel
Moderado nivel
Alto nivel.

INDICADOR

Los items no son suficientes para medir la dimensién.

Los items miden algiin aspecto de la dimensién, pero no
corresponden con la dimension total.

Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
dimension completamente.

Los items son suficientes.

CLARIDAD:

El item se comprende
facilmente, es decir su
sintactica y semantica son
adecuadas.

No cumple con el
criterio

Bajo nivel
Moderado nivel
Alto nivel

El item no es claro

El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién
muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
significado o por la ordenacion de las mismas.

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los
términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA:

El item tiene relaciéon
légica con la dimensién o

No cumple con el
criterio

Bajo nivel
Moderado nivel
Alto nivel

El item no tiene relacion légica con la dimension.

El item tiene una relacién tangencial con la dimension.

El item tiene una relacion moderada con la dimensién que esta
midiendo.

esencial o importante; es
decir, debe ser incluido.

Bajo nivel
Moderado nivel
Alto nivel

indicador que esta - El item se encuentra completamente relacionado con la

midiendo. dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA: No cumple con el - El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El fem s criterio medicién de la dimensién.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.
El item es relativamente importante.
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

VARIABLE N° 01 Gestion Administrativa

CATECORAS rorat, | mou. | OBERACIONES
DIRMEERIICERT]| - IR oI LR SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD C(‘:Iff" '(1;‘) PO&I/I)EM item por favor
@) ®) © @ ’ indique)
M1s1on. Vision  y Lz.1 mision, vision y valores son conocidos en el 2 4 2 2 16 4
Valores programa
. Se establecieron los objetivos a corto, mediano
Objetivos y largo plazo 4 4 4 4 16 4
Planeacién Metas En l.a entidad se establecen metas a corto, 2 4 2 4 16 4
mediano y largo plazo
Politicas La entidad desarrolla politicas claras para el 4 4 4 2 16 4
Institucionales desarrollo de sus actividades
Funciones Las ﬁmcml_les que desempefia van de acuerdo 2 4 2 4 16 4
a sus capacidades
Organizacién | Responsabilidades Conoce‘ las. responsabilidades de sus funciones 2 4 2 2 16 4
en el programa
B Los niveles jerarquicos estan bien disefiados en
Jerarquizacion el programa 4 4 4 4 16 4
— Se encuentra identificado con la cultura
Cultura organizacional organizacional del programa 4 4 4 4 16 4
Motivacién El peogama ofiece: ineentivos: a, .Ios 4 4 4 4 16 4
Direccién trabajadores por cumplir objetivos
v Existe confianza en los trabajadores porque se
Liderazgo sienten respaldados por sus jefes 4 4 4 4 16 4
Comiiicad i Las sugerenleas de los‘ colabc{raai‘ores son 4 4 4 4 16 4
aceptadas por los directores del programa
En el programa / existe un monitoreo 2 2 2 2 16 4
. permanente del trabajo
Supervision = . . =
Se persuade al personal para cumplir los
xRS 4 4 4 4 16 4
objetivos planteados
Se desarrolla el control previo para lograr
cumplir con los objetivos establecidos por la 4 < 4 4 16 4
— entidad de manera eficiente y eficaz
Control ORIOL N0 Hay una revision previa de los documentos
oficiales requeridos y enviados por la alta 4 4 4 4 16 4
direccion
Es necesario implementar mecanismos de
Implementacién control en el area de adquisiciones del 4 4 4 4 16 4
programa
" . Las nuevas acciones correctivas ayudan a
Acciones Correctivas mejorar 1os resultados. 4 4 4 4 16 4
(B) TOTAL ITEM'S 17 CANT. DEITEM'S(C)
PROMEDIO POR DIMENSION 4

Calificar de 1 a 4 (%) segiun la LEYENDA en la ultima pagina
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

VARIABLE N° 02 Ejecucion Presupuestal

DIMENSION

INDICADOR

ITEM

CATEGORIAS

SUFICIENCIA
(a)

COHERENCIA

RELEVANCIA
() (©)

CLARIDAD
(@)

TOTAL,
CATEG. (3)
(a, b, ¢, d)

PROMO
POR ITEM
AM4)

OBSERVACIONES
(Si debe modificar un item
por favor indique)

Eficiencia

Desempeno

El personal utiliza los materiales
adquiridos por el programa en las
obras realizadas

4

4 4

16

Recursos

Esta asegurado el uso 6ptimo de los
recursos por el personal del
programa

16

Ejecucion

Se ejecuta el avance de ejecucion
mensual del presupuesto de
acuerdo a lo planificado

16

Asignacion

La asignacion de la caja chica se
utiliza de manera adecuada

16

Eficacia

Gasto

Los gastos que se realizan en el
programa confribuyen en una
correcta ejecucion en el primer
semestre del afo

16

Normas

El cumplimiento de las normas
ayuda a lograr los resultados en el
tiempo estimado

16

Indicadores

El personal cumple con todos los
compromisos establecidos
mensualmente

16

Transparencia

Gestion

La gestion que realizan los
funcionarios del programa se
ejecuta con total transparencia

16

Contrataciones

El personal encargado de las
contrataciones cumple con los
perfiles requeridos para realizar sus
funciones

16

Evaluaciones

El programa es  evaluado
semestralmente por la OCI del
Ministerio para garantizar una
gestion transparente

16

(B) TOTAL ITEM'S 10

CANT. DEITEM'S ( C)

PROMEDIO POR DIMENSION 4

Calificar de 1 a 4 (%) segun la LEYENDA en la ultima pagina
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RESULTADO POR VARIABLE

VARIABLES

ITEM

PROMEDIO POR
VARIABLE

GESTION ADMINISTRATIVA

La mision, vision y valores son conocidos en el programa

Se establecieron los objetivos a corto, mediano y largo plazo

En la entidad se establecen metas a corto, mediano y largo plazo

La entidad desarrolla politicas claras para el desarrollo de sus
actividades

Las funciones que desempea van de acuerdo a sus capacidades

Conoce las responsabilidades de sus funciones en el programa

Los niveles jerarquicos estan bien disefiados en el programa

Se encuentra identificado con la cultura organizacional del programa

El programa ofrece incentivos a los trabajadores por cumplir
objetivos

Existe confianza en los trabajadores porque se sienten respaldados
por sus jefes

Las sugerencias de los colaboradores son aceptadas por los directores
del programa

En el programa existe un monitoreo permanente del trabajo

Se persuade al personal para cumplir los objetivos planteados

Se desarrolla el control previo para lograr cumplir con los objetivos
establecidos por la entidad de manera eficiente y eficaz

Hay una revision previa de los documentos oficiales requeridos y
enviados por la alta direccion

Es necesario implementar mecanismos de control en el area de
adquisiciones del programa

Las nuevas acciones correctivas ayudan a mejorar los resultados

68

EJECUCION PRESUPUESTAL

El personal utiliza los materiales adquiridos por el programa en las
obras realizadas

Esta asegurado el uso optimo de los recursos por el personal del
programa

Se ejecuta el avance de ejecucion mensual del presupuesto de acuerdo
a lo planificado

La asignacion de la caja chica se utiliza de manera adecuada

Los gastos que se realizan en el programa contribuyen en una correcta
ejecucion en el primer semestre del afio

El cumplimiento de las normas ayuda a lograr los resultados en el
tiempo estimado

El personal cumple con todos los compromisos establecidos
mensualmente

La gestion que realizan los funcionarios del programa se ejecuta con
total transparencia

El personal encargado de las contrataciones cumple con los perfiles
requeridos para realizar sus funciones

El programa es evaluado semestralmente por la OCI del Ministerio

para garantizar una gestion transparente

40

TOTAL (V)

108

JOTAL PROMEDIO PONDERADO 01: (V/ E)

E = Cantidad de indicadores
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ASPECTOS

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario

ASPECTOS GENERALES

‘SI

’NO

‘ OBSERVACIONES

Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion.

Los items estan distribuidos en forma logica y secuencial.

El nimero de items es suficiente para recoger la informaciéon. (En caso de ser negativa su
respuesta, sugiera los items a afladir).

Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada. X

VALIDEZ

APLICABLE SI NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES SI NO

Validado por: JUAN ALFREDO VELASQUEZ VASQUEZ

Fecha: 31-08-21

996548991

Teléfono:

jvelasquez@unmsm.edu.pe

E-mail:

LEYENDA

Nivel | Descripcion Rango

4 Excelente 76% - 100%
3 Bueno 51%-75%
2 Regular 26% - 50%
1 Deficiente 01% - 25%

94



PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Respetado Experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: CUESTIONARIO, que
hace parte de la investigacion titulada: “Gestion administrativa y ejecucion presupuestal del Programa
Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento, Lima, 2020.” La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto a la elaboracion de las Tesis

como de sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos del Juez: Victor Hugo Armijo Garcia

Formacion Académica: Doctor en Educacion y Magister en Auditoria Contable y Financiera
Areas de Experiencia Profesional: Contabilidad

Tiempo 25 anos, Cargo Actual: Docente

Institucién: Universidad Tecnoldgica del Peru (UTP)

Objetivo de la investigacién: Determinar la relacion que existe entre Gestion Administrativa y la

Ejecucion Presupuestal.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

No cumple con el | - Los items no son suficientes para medir la dimension.

- Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no
corresponden con la dimension total.

Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
dimension completamente.

Los items son suficientes.

—

SUFICIENCIA:
Los items que pertenecen criterio
a una misma dimension Bajo nivel
bastan para obtener la Moderado nivel
medicion de ésta. Alto nivel.

Bowo

El item no es claro

CLARIDAD:
El item se comprende

—

No cumple con el
criterio

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de las

facilmente, es decir su | 2. Bajonivel 7
e D 3 mismas.
sintactica y semanticason | 3. Moderado nivel L TR ; i i
e ; 2 - Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
. 4. Alto nivel los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA:
El item tiene relacion
logica con la dimension o
indicador que  esta
midiendo.

—

B

No cumple con el
criterio

Bajo nivel
Moderado nivel
Alto nivel

El item no tiene relacion logica con la dimension.

El item tiene una relacion tangencial con la dimension.

El item tiene una relacion moderada con la dimension que
esta midiendo.

El item se encuentra completamente relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA:
El item es esencial o
importante; es decir, debe
ser incluido.

—

swe

No cumple con el
criterio

Bajo nivel
Moderado nivel
Alto nivel

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicion de la dimension.

- El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

- El item es relativamente importante.
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

96

VARIABLE N° 01 Gestion Administrativa

TSRS TOTAL, | FROM. | (0 o ar
DIMENGIAHN IEADOk AEM SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD Cz:T:(:,' ‘(;;) POE:‘)EM un item por favor
_ _ _ : (a) () ©) (d) i indique)
N}lslou, Vision y La mision, vision y valores son conocidos en 2 4 3 4 15 a
Valores el programa
Objetivos Se egtablecwron los objetivos a corto, 4 4 3 3 14 2
mediano y largo plazo
Planeacién Metas En l? entidad se establecen metas a corto, 3 3 2 3 13 3
mediano y largo plazo
Politicas La entidad desarrolla politicas claras para el 3 3 3 3 12 3
Institucionales desarrollo de sus actividades
Fiifitdoies Las funcxon_es que desempena van de acuerdo 4 " 4 4 16 2
a sus capacidades
Organizacién | Responsabilidades Conoce las responsabilidades de sus funciones 4 3 3 3 13 3
en el programa
Jerarquizacién Los niveles jerdrquicos estan bien disefiados 4 4 a 2 16 2
en el programa
Cultura organizacional s 1dent1ﬁcad‘o conila:cultirg 4 4 4 4 16 4
organizacional del programa
Motivacién Bl program ofisce moetives a:log 3 3 3 3 12 3
g trabajadores por cumplir objetivos
Direcciéon . =
; Existe confianza en los trabajadores porque se
Liderazgo 2 . 4 4 4 3 15 4
sienten respaldados por sus jefes
i _[-. Las sugerencias de 'los colaboradores son 2 3 3 3 13 3
aceptadas por los directores del programa
En el programa e)ustc? un monitoreo 3 3 3 3 12 3
- permanente del trabajo
Supervision 5
Se persuade al personal para cumplir los
S 3 3 3 4 13 3
objetivos planteados
Se desarrolla el control previo para lograr
cumplir con los objetivos establecidos por la 4 4 4 4 16 4
CotielEEE entidad de manera eficiente y eficaz
Control P Hay una revision previa de los documentos
oficiales requeridos y enviados por la alta 4 4 4 4 16 4
direccion
Es necesario implementar mecanismos de
Implementacion control en el area de adquisiciones del 3; 4 3 4 14 4
programa
T Lag nuevas acciones correctivas ayudan a 4 4 4 4 16 %
mejorar los resultados.
( B ) TOTAL ITEM'S 17 CANT.DEITEM'S( C )
PROMEDIO POR DIMENSION: 3.59

Calificar de 1 a 4 (%) segiin la LEYENDA en la tltima pagina




MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

VARIABLE N° 02 Ejecucion Presupuestal

DIMENSION

INDICADOR

ITEM

CATEGORIAS

SUFICIENCIA
@)

COHERENCIA
(®)

RELEVANCIA
()

CLARIDAD
(d)

TOTAL,
CATEG. (A)
(a, b, c,d)

PROMO
POR ITEM
(A4

OBSERVACIONES
(Si debes modificar un item
por favor indique)

Eficiencia

Desempeiio

El personal utiliza los materiales
adquiridos por el programa en las
obras realizadas

4

3

14

Recursos

Esta asegurado el uso optimo de
los recursos por el personal del

programa

12

Ejecucion

Se ejecuta el avance de ejecucion
mensual del presupuesto de
acuerdo a lo planificado

13

Asignacion

La asignacion de la caja chica se
utiliza de manera adecuada

16

Eficacia

Gasto

Los gastos que se realizan en el
programa contribuyen en una
correcta ejecucion en el primer
semestre del afio

14

Normas

El cumplimiento de las normas
ayuda a lograr los resultados en el
tiempo estimado

12

Indicadores

El personal cumple con todos los
compromisos establecidos
mensualmente

16

Transparencia

Gestion

La gestion que realizan los
funcionarios del programa se
ejecuta con total transparencia

16

Contrataciones

El personal encargado de las
contrataciones cumple con los
perfiles requeridos para realizar
sus funciones

13

Evaluaciones

El programa es evaluado
semestralmente por la OCI del
Ministerio para garantizar una
gestion transparente

16

( B )TOTALITEM'S 10

CANT. DE ITEM'S ( C )

PROMEDIO POR DIMENSION :

3.60

Calificar de 1 a 4 (%) segin la LEYENDA en la ultima pagina
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RESULTADO POR VARIABLE

PROMEDIO POR
VARIABLES ITEM VARIABLE
La mision, vision y valores son conocidos en el programa 4
Se establecieron los objetivos a corto, mediano y largo plazo 4
En la entidad se establecen metas a corto, mediano y largo plazo 3
La entidad desarrolla politicas claras para el desarrollo de sus
actividades 3
Las funciones que desempeiia van de acuerdo a sus capacidades 4
Conoce las responsabilidades de sus funciones en el programa 3
- Los niveles jerarquicos estan bien disenados en el programa 4
E Se encuentra identificado con la cultura organizacional del programa 4
é El programa ofrece incentivos a los trabajadores por cumplir 3
= objetivos
g Existe confianza en los trabajadores porque se sienten respaldados i
g por sus jefes
a Las sugerencias de los colaboradores son aceptadas por los g
” directores del programa
Q En el programa existe un monitoreo permanente del trabajo 3
& Se persuade al personal para cumplir los objetivos planteados 3
g Se desarrolla el control previo para lograr cumplir con los objetivos
establecidos por la entidad de manera eficiente y eficaz 4
Hay una revision previa de los documentos oficiales requeridos y
enviados por la alta direccion 4
Es necesario implementar mecanismos de control en el area de
adquisiciones del programa 4
Las nuevas acciones correctivas ayudan a mejorar los resultados. 4
El personal utiliza los materiales adquiridos por el programa en las 4
obras realizadas
Esta asegurado el uso 6ptimo de los recursos por el personal del
programa 3
j Se ejecuta el avance de ejecucion mensual del presupuesto de
= acuerdo a lo planificado 3
a La asignacion de la caja chica se utiliza de manera adecuada 4
E Los gastos que se realizan en el programa contribuyen en una
7 correcta ejecucion en el primer semestre del afo 4
E El cumplimiento de las normas ayuda a lograr los resultados en el
A tiempo estimado 3
% El personal cumple con todos los compromisos establecidos 4
3] mensualmente
8 La gestion que realizan los funcionarios del programa se ejecuta con 4
total transparencia
E El personal encargado de las contrataciones cumple con los perfiles 3
requeridos para realizar sus funciones
El programa es evaluado semestralmente por la OCI del Ministerio
para garantizar una gestion transparente 4
TOTAL (V) 97
TOTAL PROMEDIO PONDERADO 01: (V/E) 3.59

E = Cantidad de indicadores
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ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS OBSERVACIONES
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion. X
Los items estan distribuidos en forma logica y secuencial. X

El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. (En caso de ser negativa su

respuesta, sugiera los items a afladir). X
Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada. %
VALIDEZ
APLICABLE * NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES * NO

Validado por: Dr. Victor Hugo Armijo Garcia

Fecha: 24 de Agosto del 2021

Viets Hais G

Teléfono: 986664959

E-mail: armijovh@hotmail.com

Firma:
LEYENDA
Nivel Descripcion Rango
Excelente 76% - 100%
3 Bueno 51%-75%
2 Regular 26% - 50%
1 Deficiente 01% - 25%
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Consentimiento informado

Anexo N° 05: Consentimiento informado.

Gestion administrativa y ejecucion presupuestal del Programa Nacional de Amazonia
Rural del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento, Lima, 2020.
Autor:
Bach. Saul Carlos, Nacion Cardenas
Institucién:
Universidad Peruana Los Andes, Facultad de Ciencias Administrativas y Contables.
Introduccion:

Antes de participar en esta investigacion, proporcionaré a usted la informacion correspondiente al
estudio que se realizara a los colaboradores del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio
de Vivienda Construccion y Saneamiento, Lima, 2020, debera firmar este consentimiento en el lugar
indicado.

Procedimiento a seguir:

Se le efectuard una encuesta. Posteriormente se realizard una tabulacion y anélisis de los resultados
obtenidos, con el fin de determinar la relacion que existe entre gestion administrativa y ejecucion
presupuestal del Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento, Lima, 2020.

Confidencialidad:

Solo el investigador y el comité a interpretar tendran acceso a los datos, su identificacién no aparecera
en ningtin informe ni publicacién resultante del presente estudio.
Participacion voluntaria:

La intervencion en la investigacion es libre y voluntaria. Usted puede negarse a apoyar o puede

abortar su colaboracién en cualquier instante en el transcurso del estudio.

Consentimiento informado:
He leido y comprendido este consentimiento informado, asi mismo he recibido las respuestas a todas

mis cuestiones, por lo cual he aceptado voluntariamente ser participe en esta investigacion.

Nombre : Juan Francisco Miranda Leyva
Cargo : Coordinador General del Programa Nacional de Amazonia Rural- MVCS
Fecha :27-08-2021

VISTO BUENO

Firmado digitalmente por:
MIRANDA LEYVA Juan Francisco
FAU 20504743307 soft

VIVIENDA B2 ttbansd
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