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INTRODUCCION

En los ultimos 5 afios se comprobd en las instituciones publicas en el PerQ, y en el
presente 2022 existe corrupcion en las EETT y TDR lo cual vinculan al gobierno del presidente
Pedro castillo Terrores con la negociacion de elecciones generales 2021, a ellos conlleva y
sobreestimen los precios, cohechos, colusiones y controversia entre el poder legislativo con el
poder ejecutivo, cosa que perjudican a la poblacion. En la region Junin, el tema de la tesis solo
esta centralizado en la Drej — 2021, el control siempre primara en las instituciones en cumplir
las perspectivas de la demanda actual en pandemia 2021. La presente investigacion titulada
“Control Interno y la ejecucion del gasto publico en pandemia en la Drej — 2021”7, A
continuacion, se hara breve descripcidn acerca de los contenidos de cada uno de los cuatro
capitulos en los cuales se ha distribuido esta tesis:
Primer Capitulo: Se realiza el planteamiento del problema nacera de la aplicacién de una
prueba piloto para desplegar la fundamentacion cientifica y luego la fundamentacién empirica,
que después la delimitacion, formulacidn del problema, asi mismo se considera la justificacion,
objetivos, las cuales tomare las teorias de VANSTAPEL y la Ley 28411.
Segundo Capitulo: Se menciona el marco tedrico formado por los antecedentes del estudio,
base tedrica o cientificas, bases legales, filosoficas, modelos tedricos y marco conceptual.
Tercer Capitulo: Trata sobre Hipdtesis, después inmediatamente variables de investigacion.
Operacionalizacién de las variables, con el fin de cuantificarlos en digitos en escala Likert.
Cuarto Capitulo: Desplegara con el estudio de las metodologias, tipo, nivel, disefio de la
investigacion, se mostrara “aplicada, correlacional, disefio no experimental de corte
transversal” la poblacion en la Drej con 1001 las cuales estaran pegado con técnicas de
instrumento recoleccién de datos hasta completar los aspectos éticos.
Quinto Capitulo: Se detallara la estadistica, discusiones, conclusiones y recomendaciones.

EL AUTOR
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulada “control interno y la ejecucion del
gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de Educacion Junin 2021, aplicé su
problema general ;En qué medida el control interno se relaciona con la ejecucion del
gasto publico en pandemia en la Direccién Regional de Educacion Junin 2021?, el
objetivo general fue determinar en qué medida el control interno se relaciona con la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de Educacion Junin
2021, asimismo se empleo la hipotesis existe una relacion directa y significativa entre el
control interno y la ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccién Regional de
Educacion Junin 2021, después se utilizo las metodologias, valiendo decirse el método
general fue método cientifico, método inductivo — deductivo, consecutivamente el
método especifico fue método hipotético deductivo, posteriormente se utilizo el tipo de
investigacion aplicada, vale decir también el nivel de investigacion fue correlacional con
corte transversal, después fue el disefio de investigacion no experimental, con una
poblacién 1001, subsiguientemente un muestro NO probabilistico. La conclusion
determind, la variable 1 control interno tiene 4.8%, y sustancialmente ejecucion del gasto
publico variable 2 tiene 4.5%, no supera el nivel 10 escala de excelencia en la entidad
Drej, arribando la conclusion general que: el control interno tiene proporcionalidad
directa con la ejecucién del gasto publico en pandemia en la Drej 2021, con una
correlacion positiva considerable “Rho” 0.759**_ permitiendo concluir que, al incorporar

el control interno mejorar hacia arriba la ejecucién del gasto.

PALABRAS CLAVE: Control Interno y ejecucion del gasto.
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SUMARIO

O presente trabalho de pesquisa intitulado "controle interno e a execugéo dos gastos
publicos em pandemia na Direcdo Regional de Educacdo Junin 2021, aplicou seu
problema geral: Até que ponto o controle interno esta relacionado a execugdo dos gastos
publicos em uma pandemia na Direcdo ?Direcdo de Educacdo Junin 2021?, o objetivo
geral foi determinar em que medida o controle interno esta relacionado com a execucao
dos gastos publicos em pandemia na Direcdo Regional de Educacdo Junin 2021, também
foi utilizada a hipotese de que existe uma relacdo direta e significativa relacdo entre o
controle interno e a execuc¢do dos gastos publicos com a pandemia na direcéo regional de
educacdo Junin 2021, entdo foram utilizadas as metodologias, ou seja, 0 método geral foi
0 método cientifico, 0 método indutivo-dedutivo, consecutivamente o método especifico
foi o método hipotético dedutivo, posteriormente foi utilizado o tipo de pesquisa aplicada,
que é também o nivel de pesquisa ¢ao foi correlacional com corte transversal, depois foi
0 desenho de pesquisa ndo experimental, com uma populacdo de 1001, posteriormente
uma amostragem ndo probabilistica. A conclusdo determinada, variavel 1 controle
interno tem 4,8%, e substancialmente execucdo do gasto publico variavel 2 tem 4,5%,
ndo ultrapassa o nivel 10 da escala de exceléncia na entidade Drej, chegando a concluséo
geral de que: o controle interno tem proporcionalidade direta com o execucdo dos gastos
publicos na pandemia no Drej 2021, com uma correlagdo positiva consideravel “Rho”
0,759**, permitindo concluir que, ao incorporar o controle interno, melhora a execugéo

dos gastos para cima.

PALAVRAS CHAVE: Controle interno e execucao de gastos.
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SOMMARIO

Il presente lavoro di ricerca intitolato "controllo interno e esecuzione della spesa
pubblica in una pandemia nella direzione regionale dell'istruzione di Junin 2021, ha
applicato il suo problema generale: in che misura il controllo interno €& correlato
all'esecuzione della spesa pubblica per la pandemia nella direzione regionale
dell'istruzione Junin 2021?, I'obiettivo generale era determinare in che misura il controllo
interno e correlato all'esecuzione della spesa pubblica in pandemia nella Direzione
regionale dell'lstruzione Junin 2021, inoltre € stata utilizzata I'ipotesi che vi sia un diretto
e significativo rapporto tra il controllo interno e I'esecuzione della spesa pubblica per la
pandemia nella direzione regionale dell'istruzione Junin 2021, quindi sono state utilizzate
le metodologie, ovvero il metodo generale era il metodo scientifico, il metodo induttivo
- deduttivo, consecutivamente il metodo specifico era il metodo ipotetico metodo
deduttivo, in seguito é stato utilizzato il tipo di ricerca applicata, cioe anche il livello di
ricerca zione era correlazionale con la sezione trasversale, quindi era il disegno di ricerca
non sperimentale, con una popolazione di 1001, successivamente un campionamento non
probabilistico. La conclusione determinata, il controllo interno della variabile 1 ha il
4,8%, e sostanzialmente I'esecuzione della spesa pubblica la variabile 2 ha il 4,5%, non
supera la scala di eccellenza di livello 10 nell'entita Drej, giungendo alla conclusione
generale che: il controllo interno ha una proporzionalita diretta con il esecuzione della
spesa pubblica nella pandemia in Drej 2021, con una correlazione positiva considerevole
"Rho" 0,759**, consentendo di concludere che, incorporando il controllo interno,

migliora I'esecuzione della spesa verso l'alto.

PAROLE CHIAVE: Controllo interno ed esecuzione della spesa.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DE LA RELIDAD PROBLEMATICA
1.1.1. Fundamentacion Cientifica.
Control Interno.

Transparency International (2020) Es interesante diagnosticar la
problematica de la corrupcidén a nivel mundial de los 193 paises, el Peru se
encuentra “Rank Country / Territory Score — 88 con grado de significacion color
rojo lo cual representa Highly Corrupt = muy corrupta, a esto entristece mucho la
virtud de un control interno 6ptimo, la imagen del desinterés de los inversionistas
en comercializar con el pueblo peruano, esta fue publicado en la revista cientifica

Ideas Llyc - Llorente & Cuenca, consultora espafiola, a continuacion se mencionara
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los sintomas y causas porqué mucha corrupcion de los politicos en el mundo, se

sefialara en la figura 1 y se explicara cientificamente por Transparency 2020.

Figura 1
Revista Transparency International 2020.
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Nota. En la figura nos sefiala los niveles percibidos de corrupcion en el sector publico de

180 paises — a nivel mundial. Fuente: Transparency International — The Global (2020).
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En el mes Abril del 2020, el reporte arroj6 que Pert se encuentra, segun IPC
descifrado Transparency International con una posicion 101 frente a los 193 paises en
corrupcion, el punto estimado frente a la corrupcion 36. frente a un nivel 6ptimo 100%.
Todo cabe indicar en el Pert no se adoctrina a un sistema de control interno para que los
procesos presupuestales se ejecuten correctamente, al cual existen manoseo en los
instrumentos del PAC y en los procedimientos de seleccidn en sus tres dimensiones: (1)
programas de actos preparatorio (2) procesos de seleccién (3) ejecucién contractual.

Antonio Llorente (2016) nos dice “La corrupcion se necesitan tres componentes:
un aparato institucional fuerte, un cuerpo legal sélido y una clara y decidida voluntad
politica para luchar contra ese flagelo” (p. 17).

Antonio Llorente (2016) Es sintomatico decirlo la corrupcion en los Gltimos afios
a nivel mundial, producto de crecimiento economico la figura de la personalidad humana
cada dia estd desplomandose mas y mas relacionado en no aplicar correctamente un
control interno en la funcion puablica, los valores éticos y normas, ejemplo justicia, amor,
la inspiracion de confianza en nuestros projimo, etc., existe mucho antivalores de
inmoralidad de ambicién al dinero, de hacer pagar gente inocente, de no aplicarse un
excelente control interno de manera una politica integral de ambiente de control, con
vision en evitar el nepotismo, amiguismo y el colusion politico, lo cual medir el
rendimiento laboral en la funcién publica, la competitividad profesional, asociado a la
gestion estratégica publica, a ello se dice la dimension el ambiente de control, en los
paises de la unién europea como Denmark, New Zealand, Finland, Sweden, Switzerland,
Norway y un continente asiatico pais Singapur, los paises de felicidad que tiene una
politica integral y aplica un correcto control interno, donde también opera la tecnologia
de un sistema de informacion éptimo, a la cual no escucharas escandalos politicos por

ejemplo, un politico despidié a fiscal, o que se lleve a cabo una auditoria de control
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interno en sobre evaluar los precios, los proceso de transparencia se llevan totalmente
abierto y se paga con pena de muerte, eliminando la inmundicia de la corrupcion, para
dar calidad de servicios a la poblacién, y con mayor certeza fiable practica la fe cristiana
para vivir un mundo mejor comprendiendo el modelo de vida de la union europea.

Antonio Llorente (2016) afirma “La corrupcion no es sino un crimen econdémico:
quienes ofrecen dinero a cambio de favores y quienes las aceptan llevan a cabo calculos
de costo-beneficio” (p. 17).

Celsa (2020) La realidad de la corrupcion en América Latina, es muy alta, la causa
y consecuencia de la corrupcion es la ambicion del dinero y el poder de control, que no
practica la fe cristiana en no robarle al estado, por ello tendran efecto aumentar en ir a la
carcel cuando comete cohechos, habria que afirmar que no maneja un sistema de control
interno, entran a pillar los activos fijos financiero, porque no se sienten capacitado en
progresar y buscan lo mas faciles, los cuales los padres de la patria dan mal ejemplo a la
generacidn que estan de entrada, carecen de una politica integral, no esta ajena a la union
europea, desde alli nace de una necesidad en implantar un potente sistema de control
interno en América Latina las cuales adolece y los indicadores son altos, otro de las
causalidades del resultado que los politicos de cada pais estan cayendo por corrupcion,
ejemplo ventas de puestos de trabajos, sobre valoracion de precios de las 6rdenes de
compra, servicios y obras, las malas préacticas del direccionamiento en dar las buena PRO
por colusion a las empresas, en efecto son planeadas por la alta direccion para después
recibir el diezmo y ambas partes buscan interés de ganancia; nosotros podemos visualizar
en la figura 2, corroborado por la empresa Celsa — Julio 2020.

El prondstico ocurriria que el ministerio publico atrapen a los politicos,
funcionarios que cometen cohechos a través de implantar un sistema de control 6ptimo,

y teniendo relacion directa que los sistemas de informacion estén al nivel de la EU 2022.
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La pandemia de COVID 19, las cuales moviliz6 a nivel mundial la peste del virus,
perjudico el des aceleramiento de la economia y la circulacién de la gestion
administrativa dentro de la ejecucion del gasto publico en cada pais, optaron en conducir
el trabajo remoto a los sectores publicos y privados para la continuidad del desarrollo del
pais, cuidando la proteccion y el contagio del incremento de la propagacion a mas
personas, las cuales cada pais optaron medidas de prevencién y aplicaron cuarentena,
hasta la esperar de la vacuna contra el COVID 19.

Figura 2
Indicador de Corrupcion para América Latina.

INDICADOR DE CORRUPCION PARA AMERICA LATINA
CESILA - Julio 2020.
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Nota. La figura nos indica la corrupcion a nivel internacional en América Latina, por
ello Perl esta en puesto 69. Fuente: Revista Circulo de estudio latinoamericanos — 2020.
La influencia politica tiene una relacion directa para la gobernabilidad del pais a

nivel internacional, para articular y mejorar los esfuerzos de planificacion y evaluacion
al interior de la administracion. Por lo tanto, se detallara la sintesis de la gobernabilidad

de los presidentes del 2020 hasta la actualidad 2021 en pandemia, de tres paises vecinos.
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La expresidenta interina de Bolivia Jeanine Afiez, acusada de “sedicion y
terrorismo, durante la crisis politica 2019, que estaba de salida del gobierno del
expresidente Evo Morales, la cual le acusa de golpe de estado, por ellos Jeanine Afiez
denuncio es un acto de abuso y persecucion politica del partido MAS. Jeanine Afies no
ha eliminado programas sociales, mejord las negociaciones sociales y laborales y obras
publicas, y relaciones bilaterales, un gobierno de politica centro neoliberal con EE.UU.

Finiquitando la investigacion internacional en América Latina el presidente actual
Luis Arce Catacora, nos revela en la plataforma del estado que Bolivia vuelve al camino
del desarrollo en pandemia afio 2021, la cual denota el bono contra el hambre destinando
4,000 millones para la entregar Bs 1.000 a cuatro millones de ciudadanos.

Arce Catacora (2021) lo certifica “El FMI que en 2021 sera de 5.5% y el BM lo
fijo en 4.6% en ambos casos mejorando las previsiones del gobierno” (p. 2).

Catacora Arce (2021) Nos sefiala “Se destindé Bs 4.000 millones para entregar Bs
1.000 a cuatro millones de ciudadanos” (p. 2).

El presidente de Brasil, Jair Bolsonaro, refuto el sabado 11/07/2021, las
acusaciones contra su gobierno tras resultado de las encuestas por los ciudadanos
brasilefios, criticado por sobrevaloracion de corrupcion de la adquisicién de vacunas
contra el virus en pandemia del COVID 19, lo cual los ciudadanos declaran que deben
hacerle control interno y ejecucion del gasto publico en pandemia 2021, el poder
judicial debe hacer su trabajo que se investigue su gestion de cohecho.

Mientras el mandatario de Brasil nos dice “van dos anos y medio sin corrupcion,
para ellos mis adversarias politicas me quieren imputarme de un crimen de corrupcién

sobre las vacunas del COVID que yo administro por peculado eso es totalmente falso”
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En el gobierno del expresidente Lenin Moreno desde el 24 mayo 2017 hasta el 24
mayo 2021, un partido izquierdista socialista “alianza PAIS” salpico la corrupcion de
Odebrecht, las sobrevaloraciones de las vacunas en los hospitales en plena pandemia.

La asamblea pide auditoria a la gestion del expresidentes Lenin moreno, por
peculado en los bienes del estados, lo cual no se adjuntan datos, cuadro estadistico de
ningun tipo que verifica en su informe en la entrega de cargo al presidente actual
Guillermo Lasso, partido derechita, la poblacion afirma que el expresidente debe ser
juzgado por la justicia y es el peor gobierno que no trabajo nada en pandemia, mas
genero cohechos, peculado, en medio de la emergencia sanitaria, dejando una crisis
econdmicas las cuales los ciudadano no han podido acceder a las segunda dosis dentro
de plan de vacunacion, en breve le daremos un caso como existié la corrupcion en
ecuador afio 2020 hasta el 24 mayo 2021. Ejemplo hecho real, el portal oficial de
compras publicas reflejaban un contrato, bajo la modalidad contrato directo por
emergencia sin mandar a una licitacion de un millon de ddlares en el instituto
ecuatoriano de la salud (IESS) estaba dispuesto a pagar 12 dolares por mascarillas,
cuando el precio del mercado era de cinco ddlares, todo el peso de la ley callo a las
areas usuarias de logistica, contabilidad, tesorerias y a los proveedores.

Figura 3.
Indice de Corrupcion en América Latina.
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Nota. La figura sefiala indice de corrupcién en América Latina falta de control interno.
Fuente: Informacion detallada por el pais Revista Celsa — 2 020.
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Como si fuera poco en el Per( existe una gran lasitud de implantar un sistema de
control interno para el mejoramiento de la calidad de la poblacion, ya que cuando un
politico dice “acabara con la pobreza, cero corrupciones cuando llegue al poder y hace
conferencia de poner punto final a la pobreza se refiere a la suya” a primera vista lo
creemos su palabras en campafia politica, y con el transcurso del tiempo en el area de
abastecimiento hace lo que se den la regalada ganar cuando tiene su PIA, en sobrevalorar
los bienes y servicios en su gasto corrientes, y finalizando su gestion no quiere que se le
habran auditoria, a los cuales compran al poder judicial para evitar el destape de un mal
gobierno de sus malversaciones de la ejecucion presupuestal.

En gran objeto de estudio a nivel nacional en el Perd, la entidad gubernamental
“Contraloria General de la republica del Perd, no existe un sistema de control interno
para combatir la corrupcion” esta ocupando puesto 60.6, a estos se puede corroborar en
la figura 4; y el buen trabajo del ministerio publico que hace por el pueblo.

Figura 4.

Principales Problema del Pais.
CUADRO N° 01
PERU: PRINCIPALES PROBLEMAS DEL PAIS
Semestre: Octubre 2018 - Marzo 2019 / Octubre 2019 - Marzo 2020
(Porcentaje)
En su opinidn, actualmente, ¢ Cuales son los principales problemas del pais?

Semestre Movil

Variacion (puntos

Prioridad del Problema

Oct18-Mar19  Oct19-Mar20 porcentuales)

Corrupcion -3,9
Delincuencia 39,2 41,8 2,6
Pobreza 20,3 17,8 -2,5
Falta de seguridad ciudadana 13,9 16,2 2,3
Falta de empleo 12,3 12,3 0,0
Mala calidad de la educacion estatal 9,0 10,6 1,6
Falta de credibilidad y transparencia del gobierno 7,6 7.4 -0,2
Violencia en los hogares 8,7 7.1 -1,6
Falta de cobertura / mala atencion en salud publica 4,7 7,0 2,3
Bajos sueldos/aumento de precios 5,4 51 -0,3
Falta de apoyo a la agricultura 3,8 3,5 -0,3
Violacion de derechos humanos 1,9 1,6 -0,3
Mal funcionamiento de la democracia 0,9 1,2 0,3
Falta de cobertura del sistema de seguridad social 1,1 1,1 0,0
Falta de vivienda 0,7 0,7 0,0
Ninguno 1,7 1,4 -0,3
Otro 16,4 18,9 2,4

Mota: Pregunta con alternativas de respuesta multiple.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) - Encuesta Nacional de Hogares. Madulo: Gobemnabilidad, Transparencia y Democracia.

Nota. La figura sefiala la corrupcion que falta un control interno, la intervencion del
ministerio publico con mano dura. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
— INEI - 2020.
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La guerra que existia entre el poder ejecutivo y el poder legislativo desde la
vacancia de Pedro Pablo Kuczynski el 13/07/2017, el segundo vicepresidente Martin
Vizcarra Cornejo continuo con el mismo liderazgo al mando de ser presidente el
23/03/2018, en medio de una crisis profunda crisis politica, de que gobernd la nacion
peruana en tiempos de pandemia hasta 9 noviembre 2020.

El pleno del congreso del Peru aprobd el 09/04/2021, acusar por delito de
corrupcion al expresidente Martin Vizcarra por el caso “Vacunagate”, por presunta
comision de los delitos de negociacion incompatible y aprovechamiento indebido del
cargo por colusién, cohecho pasivo impropio y falsa declaracion e infractos varios
articulos constitucional, para ellos le inhabilitaron por 10 afios para ejercer cualquier
cargo publico por haberse vacunado en secreto a espalda del pueblo y traicion a la patria.

16/11/2020 entro el expresidente Francisco Sagasti tomo las arriendas del pais,
Todos los peruanos son conscientes que condujo con capacidad de gestién en medio de
la crisis sanitaria de la pandemia hasta el 28/07/2021.

Figura 5.
Corrupcion, segun Departamento hasta marzo 2020.

PERU: CORRUPCION, SEGUN DEPARTAMENTO
Semestre: Octubre 2019 - Marzo 2020
(Porcentaje)
Al realizar algdn tramite, solicitud o atencidn en aglguna institucidn publica, da Ud. le soficitaron, se sintio obligadofa) o dar o dio
voluntariamente retribuciones comao: regalos, propinas, sobornos, coimas a un funcionario del Estado ?
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Nota. La figura sefiala la corrupcion que falta un control interno a nivel nacional, la
intervencion del ministerio publico con mano dura. Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica — INEI — 2020.
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Figura 6.
Gestion del Gobierno Central, segiin Departamento.

PERU: GESTIOMN DEL GOBIERMNO REGIOMAL, SEGUN DEPARTAMENTO
Semestre: Octubre 2019 - Marzo 2020
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Nota. La figura sefiala la gestion gubernamental del expresidente Martin Vizcarra,
durante su mandato. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI —
2020.

Ejecucion de gasto publico.

Inei (2020) De estas circunstancia nace el hecho de la fundamentacion empirica a
nivel de gobierno nacional la aprobacion del presidente Martin Vizcarra con 24,7% no
llegando ni a la mitad del 50% la controversia con la plana de congreso, a esto se asocia
el departamento la region Junin con nivel de aprobacion 29.1% que la ejecucion
presupuestal con llevo 87.2% con un presupuesta institucional de apertura
S/.1,820,055,420, se puede corroborar en la pagina de consulta amigable “Transparencia
econdmica Peru” afio 2019. En la gestion del presidente Pedro Castillo no existe una
conciliacion para mejorar la economia entre el poder ejecutivo y legislativo a ellos se
juntan las empresas que estan en el Per(, por ellos repercute el incremento de los

productos de primera necesidad y los mas perjudicado es el pueblo.
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https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActPr

oy

Figura 7.
Consulta de ejecucion de gasto — 2021
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Nota. La figura sefiala la ejecucion del gasto publico en la region Junin en el sector
educacién con 75.5 avance presupuestal, con fecha 25 octubre 2021. Fuente: Consulta
amigable — MEF — Transparencia econémica — Peru.

Esta linea de argumentacion desde a nivel internacional, nacional, regional y local
conlleva y se centraliza en un area muy fundamental de la oficina de abastecimiento en
la gestion publica y mayormente en la fase contrataciones publica, que tiene tres
dimensiones: actos preparatorios, proceso de seleccién y ejecucidén contractual, los
puntos donde se encuentra la corrupcion son 7 indicadores, que la oficina de control
interno va verificar que los procesos, ejecucion de gastos y los centros de costos sean
totalmente legal sin sobrevaloracion ni pagos fantasmas que ya estaba programado en su
PCA “programacion de compromiso anual” en su gasto corrientes.

Para Rodriguez el control interno establece que el control interno es un elemento

de control que se basa en procedimientos y métodos, adoptados por una organizacién de

manera coordinada con el fin de proteger sus recursos contra perdida, fraude o


https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy
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ineficiencia; promover la exactitud y confiabilidad de informes contables
administrativos; apoyar y medir la eficiencia de operacion en todas las areas funcionales
de organizacion. (2000, p.49). El control interno es un elemento basado en
procedimientos que contribuyen y garantizan un rendimiento eficiente y eficaz de los
recursos financieros, econdmicos, inventarios, actividades administrativas y operativas,

teniendo como resultados positivos del incremento econdémico de una entidad.

1.1.2. Fundamentacién Empirica.

Es conveniente sefialar como se vino trabajando en tiempos de pandemia
desde el 16 marzo 2020, en el gobierno del expresidente Martin Vizcarra, se
preocupd por buscar el antidoto de la vacuna de la pandemia de la salud, la cual
pone en marcha el trabajo remoto de la resolucion ministerial N°072-2020-TR.

Vizcarra Cornejo (2020) afirma “Articulo N° 1.- Objeto. - Apruébese el
documento denominado “Guia para la aplicacion del trabajo remoto”, el que, como
anexo, forma parte integrante de la presente resolucion ministerial” (pag. 5).

Todavia me hace recordar en los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio
como los trabajadores del sector publico venian trabajando en tiempos de
pandemia, las cuales causaban estrés y panico que gran cantidad morian en los
hospitales y las camas UCI, no abastecia a los pacientes, lo cual fluia la cremacion
de los muertos y llantos de los seres querido que ya partian a la presencia de nuestro
Dios.

Las areas usuarias como puntos fundamentales; logistica quien nunca dejo de
trabajar y venia a trabajar a su centro laboral, a través del pase laboral y pueda
transitar en las calles, para realizar las etapas del proceso de contrataciones directa

por emergencia y subsistir los pagos de los EETT y TDR en estado de emergencia
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sanitaria, subsiguientemente presupuesto y finanzas, contabilidad, tesoreria,
oficina de remuneraciones, trajinaban la ejecucion del gasto publico, para no
perjudicar la canasta familiar en pandemia.

En la Drej, los técnicos del soporte SIAF, SIGA, siempre eran servicial con
los IESTP, IESPP, para monitorearlo en las cargas de sus tareas en el cuadro de
necesidades y el ajuste de su POI, del llamado plan COVID, aunado con la oficina
de presupuesto y finanzas para la aprobacion del presupuesto y continde con su
ejecucidn del gasto pablico.

Otro problema que se encontrd fue la limitacion de las maquinas, que no
abastecia para la ejecucion del gasto en la institucién Drej, por ellos la pieza
fundamental del trabajo remoto es el técnico del soporte SIAF, algunos IESTP,
IESPP, alejados fuera de Huancayo les Ilamaba para que prenda la maquina y
efectué trabajo remoto a través de la aplicacion ANYDESK, TEAMVIEWER, y
solo tenia limitacion hasta la fase del devengado, los demés procesos lo hacia la
Drej hasta la fase de pago en el SIAF, bajo la supervision de tesoreria.
sustancialmente su forma de trabajo del administrador fue asi afio 2020 hasta 2021.

En la ejecucion del gasto publico en pandemia de los 26 IESTP y IESPP, solo
9 IESTP. VS IESPP, utilizan los sistemas de informacion SIAF, SIGA y estan
habilitado para la ejecucion del gasto en pandemia, y la diferencia de los 17 IESTP,
IESPP, no tenian acceso de habilitacion del SIAF, SIGA, su funcidn era presentar
rendicion de cuenta a través de CAJA CHICA vy hacer el ARQUEO DE CAJA
CHICA, para controlar el presupuesto a través de una RESOLUCION “RD”.

El diagrama de Ishikawa es un herramienta y representacion grafica de
mejorar continua, donde mide la causa y efecto, al cual va identificar el problema;

con ellos el investigador aplicara técnica de encuesta, para extraer la validacion de



35

informacion real consistente técnico y las utilizaciones de cuestionario son
importante la cual graduard en SPS 23, para tener datos estadistico cuantitativos.
Nosotros sabemos que todo problema tiene causas y queremos saber como se inicioé
desde la falla que inicia el inductivo hasta el deductivos para extraer conclusiones
y buscar metodologia de soluciones. Estas razones el diagrama denota la
representacion graficas de las causas y sub causas y hace referencia del sistema de
la organizacion como encarrila el estado actual de la administracion publica.

Figura 8.
Fundamentos empiricos
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Nota. La figura sefiala que se aplicd una prueba piloto para extraer la realidad con
sustento técnico, las cuales se contemplara las causas y efecto entre el control interno y
la ejecucion del gasto publico. Fuente: Kaoru Ishikawa “Que es el control total de calidad
— Diagrama Ishikawa”. 1986.

Para aplicar la prueba piloto se extrajo la informacion a un ¥4 parte del muestreo
NO probabilistico es como transita el control interno y la ejecucién del gasto en la DREJ
afio 2021. Para ellos las areas usuarias de direccion argumentaron 2.80% que la gestion
administrativa de la Drej, el control interno o esta fluyendo correctamente arribando al

nivel optimo 5 excelente, seguidamente las areas usuarias administracion y asesoria

juridica arrojaron 2.67% y subsiguientemente 2.60% pasando la valla 2.50% que
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significa que el control interno y la ejecucion del gasto esta yendo correctamente con tal
transparencia sin corrupcion, pero existen dos areas usuarias que estan en contra de la
gestion y siempre existe fraude en las contrataciones del estado de bienes y servicios y
que los jefes de lineas hacen y deshacen “peculado, cohechos de pasivos propios”.
Figura 9.

Control interno y ejecucién del gasto publico, contraste con los directivos y jefes de linea

en la Drej - 2021.
PRUEBA PILOTO EN LA DREJ - 2021
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Nota. La figura sefiala que se aplicd una prueba piloto a través de una encuesta en la Drej
en pandemia. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Del mismo modo en la figura 10, del cuestionario 4 se examind que 60% de los
encuestados opinaron que entraron por colusidn, politico en la Drej 2021 a ellos apuntan
enquistar lo provechoso partidario de cohechos dentro del control interno y ejecucion del
gasto publico, pero un grupito pequefio no piensa de esa asi.

Figura 10.

Graéfico de barras los directivos contratan profesionales competitivos para las funciones
en sus tareas frente al rendimiento laboral.
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Nota. La figura sefiala la tabulacion estadistica brindados por los encuestado de los
trabajadores de la Drej, a través de una prueba piloto. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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En la figura 11, del cuestionario 5 se examind que 78% de los encuestados opinaron que
los trabajadores no demuestran habilidades técnicas para resolver problemas para la ejecucion
del gasto, pero un 22% estan incomodo con la gestion actual del pésimo resultado del control
interno y la ejecucion del gasto. Es decir, se recomienda que los directivos contraten
trabajadores eficientes y eficaces para que desarrollo sus tareas dentro de su PAC 2021.
Figura 11.

Gréfico de barra los trabajadores demuestran habilidades técnicas para resolver problemas
para la ejecucion del gasto.

Porcentaje

P5
Nota. La figura sefiala la tabulacion estadistica brindados por los encuestado de los trabajadores
de la Drej, a través de una prueba piloto. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Desde el 16 marzo 2020, que entro la pandemia a nivel SEDE REGIONAL DREJ, no se
contratd CAS y mucho menos era prohibido limitarle sus contratos, cada trabajador demostraba
habilidades técnicas para resolver problemas en sus funciones de sus tareas.

En la Drej, murieron 2 personajes a causa del COVID, el chofer de la Drej, y un
especialista en gestion pedagogica.

Como sabemos varias actividades de trabajos se limitaron, en este caso Area de PECU,
tenia programado juegos de campeonatos escolares a nivel regional, las cuales se suspendieron
hasta un nuevo aviso del gobierno central. El servicio que brinda la Drej, es netamente
incrementar las capacidades de aprendizajes de los estudiantes a través de talleres, la

supervision, de direccion pedagogia, hacia las Ugeles, IESTP, IESPP y EBR en la region Junin.
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DELIMITACION DEL PROBLEMA.
1.2.1. Delimitacion Espacial.

La sefial espacial del estudio se aplicé en la Drej, no tendré ninguna injerencia
en absoluto las Ugeles, la direccion esta situado en el Jr. Julio C Tello 776 — del
distrito del Tambo, después de un tiempo se aplicard encuesta a los 13 IESTP,
IESPP, para después aplicar propuesta de sensibilizacion, disefio de SCI en la
unidad ejecutora del sector educacion posteriormente.

Figura 12.

Localizacion geogréfica, Jr. Julio C. Tello No 77 6- Distrito Tambo 2021.

PASCO UCAYALL contn” o y Y

HUANCAVELICA ~ AYACUCHO

Region Junin

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION JUNIN

Drej — Junin — El Tambo Direccion Regional de Educacion Junin.

Nota. La figura sefiala la localizacion donde se aplico la encuesta el control interno
y la ejecucion del gasto publico en pandemia en la Drej. Fuente: Casavilca Marca
(2021).
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1.2.2. Delimitacion Temporal.

El informe final surgi6 a los principios varias complicaciones en extraer
informacién, pero con la ayuda de Dios se aplicd solo encuesta, las cuales me
tomaron 6 meses desde el lunes 10 junio has su finalizacion de 31 diciembre 2021
con disefio NO experimental corte transversal las cuales los trabajadores
entregaran sus cargos en la Drej.

1.2.3. Delimitacion Conceptual o Tematica.

La circunscripcion esta enfocada al material de la revista INTOSAI, donde
nos alecciona el material el libro titulada “Guia para las normas de control interno
del sector publico” delimita cinco dimensiones lo cual denotare (1) entorno de
control (2) evaluacion de riesgo (3) actividades de control (4) informacién y
comunicacion (5) seguimiento; todo hace parece que los profesionales capacitado
aplique correctamente un excelente control interno, dentro de los proceso de
seleccién caminara transparentemente la ejecucion de gasto. Pero dejando
totalmente claro se limitara en no aplicar un sistema de control interno que habla
siete dimensiones segun la ley 28716.

e Entorno de control

e Evaluacion del riesgo

e Actividades del riesgo

e Informacion y comunicacion
e Seguimiento

En la variable dos supervisiones ejecucion del gasto pablico nos afianzamos
a la ley marco del presupuesto 28411, en el articulo 33.- que denota tres
dimensiones: (1) compromiso (2) devengado (3) pago, vale decir la entidad tiene

la obligacion de contribuir la remuneracion del gasto publico.
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1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.3.1.Problema General.
¢En qué medida el control interno se relaciona con la ejecucién del gasto

publico en pandemia en la direccion regional de educacion Junin 20217

1.3.2. Problemas Especificos.

- ¢En qué medida el entorno de control se relaciona con la ejecucion del gasto
publico en pandemia en la Direccién Regional de Educacién Junin 2021?

- ¢En qué medida la evaluacion de riesgo se relaciona con la ejecucién del gasto
publico en pandemia en la Direccién Regional de Educacién Junin 20217

- ¢En que medida las actividades de control se relacionan con la ejecucion del
gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de Educacion Junin 20217

- ¢En qué medida la informacién y comunicacién se relaciona con la ejecucion
del gasto publico en pandemia en la Direccién Regional de Educacion Junin
20217

- ¢En qué medida el seguimiento se relaciona con la ejecucion del gasto publico

en pandemia en la Direccién Regional de Educacién Junin 2021?
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1.4. JUSTIFICACION
1.4.1. Justificacion social.

El foco de la justificacion social es aplicado en la Direccién Regional de
Educacion Junin, que esta deprimente al no existir buena auditoria interna en las
oficinas claves, como las areas usuarias de direccion, logistica, contabilidad,
administracion, tesoreria, patrimonio, remuneraciones, recursos humanos y 6rgano
de control interno, no hay un buen comportamiento del desempefio laboral de los
servidores publicos frente a la ejecucion de gasto cuando a inicio del 2019.

Se justifica en la percepcion de la sociedad cuando hablan deprimente que
esta enquistado la corrupcién en la region Junin y la subdireccion de educacion y
las unidades educativas locales “Ugeles”, el direccionamiento de las plazas de
trabajos, de igual forma la colusion de darle la buena PRO a las empresas y las
sobre evaluaciones en las EETT, todo este comentario se escuchaba en las radios,
pienso es la envidia que un partido de izquierda gobierno.

Los mejores testigos lo pueden decir los mismos empleados nombrados
cuando desde entonces la gestion de Unchupaico hacia y desasia el manejo de la
Drej 2018. Los mas perjudicado es la poblacién porque no cumple su palabra en
campana electoral y en esa época incumpli6 cada cadena presupuestaria en su POI
en la Direccion Regional de Educacion Junin 2021.

Primeramente, quien podria dar fe de la comunicacion es la oficina de
contabilidad con patrimonio cuando se hacen las conciliaciones, se descubri6 que
no cuadra los montos de conciliaciones presupuestarias, percibiendo asi cohechos
descarado de peculado y colusiones en la administracién pablica.

En la Drej los servidores publicos no tienen miedo a la justicia de ir a las

carceles, segunda justificacion social entra militantes partidarios que no cumplen
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el perfil y teniendo conectividad con la justificacion se escuchan audios
comprometedora para apoyar al partido. Toda esta investigacion se justifica
peculado y cohechos y sobrevaloraciones de los gastos de las EETT y TDR dentro
del PAC, las cuales no son novedades porque cada gobierno que entran, y lo digo
personalmente escuchando los medios de comunicaciones TV, Radios, se necesita
mano dura y los fiscales hagan sus trabajos correctos, evitando caer en corrupcion.

En la justificacion social de ejecucion del gasto debe caminar correctamente
y el d6rgano de control interno no debe contraer nupcias con nadie de los
trabajadores para que la ejecucién camine correctamente sin fraude y aplicar el
codigo penal, este problema debe acabar siempre y cuando aplique Etica de calidad

profesional y ser ejemplo para todos.

1.4.2. Justificacion tedrica.

Tenemos como punto de partida en la tesis doctoral justificacion tedrica por
la revista INTOSAI publicado por VANSTAPEL, Franki (2004) titulado “Guia
para las normas de control interno del sector publico”, el estudio del proyecto de
tesis se patrocina en el tema control interno en sector publico, de tal manera existen
10 autores que acreditan que son conjuntos de procesos integrado, acciones de
cautela previa que lo vinculan a la fiscalizacion de control previo las actividades
de evaluacion de las EETT y TDR, dentro del proceso de seleccién y la gestidn
financiera con total transparencia evitando peculado, cohechos y haciéndose la
victima los funcionarios de Lawfare y entre otras cosas, etc., al frontis del procesos
de ejecucidn del gasto publico.

Crdnicamente presentaremos a los 9 autores restantes quienes van a respaldar

la justificacion teorica del tema control interno, a continuacién se nombrara: (2)
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Del Toro Rios et al., (2005) (3) Ley N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema de Control
Interno General de la Republica (2002) (4) La Ley N° 28716 de Contraloria General
de la Republica (2006) (5) Khoury (2014) (6) Constitucién Politica del Pert (1993)
(7) RC N°320-2006-CG Normas de control Interno (2006); (8) Segun Khoury
Zarzar (2010) (9) La Ley 30225 — OSCE (2019) (10) Segiin Ley 27815 (2005).
Como ya se explico anteriormente la justificacion tedrica de control interno,
ahora nos enfocaremos de la variable 2 ejecucion del gasto pablico, como primer
titular de la justificacion tedrica se etiquetara la Ley 28411, luego Ley 28112 y
posteriormente final Sistema nacional de tesoreria que lo especifica mas en la
Resolucién Directoral N.° 002-2007-EF/77.15, en el articulo 5.- el registro del
proceso de ejecucion del gasto, incluyen tres fases: el compromiso, devengado y

pago para dar una excelente calidad de gasto publico en el sector donde dirige.

1.4.3. Justificacién metodoldgica.

Precisamente es muy decisivo en justificar la metodologia de investigacion,
se e exploro el tipo de investigacion aplicada, emparentandose con el nivel
correlacional, asi mismo se suma el disefio NO experimental de corte transversal
que estara resaltado la aplicacién durante un afos fiscal es decir desde 31 julio 2021
hasta el lunes 01 agosto 2022 se sellara la investigacion, de igual forma se utilizd
el método general con enlace de método cientifico, inductivo — deductivo y el
método especifico esta desintegrado por el método hipotético deductivo.

La poblacion esta conformada por 200 trabajadores dentro de la comunidad
de la direccion regional de educacion Junin 2021, pese a que el muestreo arrojo 71,
que correlativamente fue no probabilistico por conveniencia, por juicio, de esto se

traslad6 la interpretacion que los directivos, jefes de lineas, cas y personal
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nombrados perciben como se encuentra la gestion, si existen colusiones, peculados,

en la gestion Drej, etc.

1.4.4. Justificacion practica.

Como es natural todos necesitamos trabajar ganarnos el pan de cada dia llevar
el sustento a la familia, las cuales no justifica en la practica robarle al estado con
proceso de seleccion en las contrataciones con el estado, para eso debemos
conformarnos con el sueldo digno de ganarse el sudor de trabajo.

En la vida real no existe el respeto al pueblo y anda por el cambio equivocado,
las cuales los jefes de lineas deben copiar el modelo EU, aplicando politicas
correctas con profesionales competitivos para resolver problemas, de hacer el
trabajo bien, potencializando las meritocracias y desasiendo contratos politizado,
esas causas priman en Ameérica Latina, mas la realidad europea son distintas
realidades. La unidad de gobierno pensando siempre en el pueblo traerd
bendiciones en la administracion y desarrollo bienes del pais en tiempos de
pandemia 2021. Es juicioso que los trabajadores deben siempre capacitarse, a
diarios y evitar de llenarse su corazén de cosas perversas que no serviran de nada

en su nivel intelectual.

1.4.5. Justificacion de convivencia.

El control interno publico es absolutamente verificable, el autor afirma que
el control interno siempre convive en todos los puntos sefialados, es decir, en las
instituciones puablicas, siempre vive de personas mediocres sin buena formacion
profesional y ética, en medio de la corrupcién. Una persona, tan excelente decision

de vida, ejecutara el gasto publico al convertirse en un excelente gerente de la
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administracion publica nacional, todos los participantes deben participar para crear

un buen ambiente de trabajo sin tacafieria politica.

OBJETIVOS
1.5.1. Objetivo General.
Determinar en qué medida el control interno se relaciona con la ejecucién

del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de Educacién Junin 2021.

1.5.2. Objetivo Especifico.

- Determinar en qué medida el entorno de control se relaciona con la ejecucion
del gasto publico en pandemia en la Direccién Regional de Educacion Junin
2021.

- Determinar en qué medida la evaluacion de riesgo se relaciona con la ejecucion
del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de Educacién Junin
2021.

- Establecer en qué medida las actividades de control se relacionan con la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de Educacién
Junin 2021.

- Establecer en qué medida la informacidn y comunicacion se relaciona con la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de
Educacién Junin 2021.

- Determinar en qué medida el seguimiento se relaciona con la ejecucion del

gasto publico en pandemia en la Direccidon Regional de Educacion Junin 2021.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1. Antecedente — Nacionales.

Vivanco Quinte (2019) en su tesis "Control interno y la ejecucion
presupuestal y financiera de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac, 2018", para optar el grado académico de doctora en gestion publica y
gobernabilidad, nos muestra en su glosa del problema central ;En qué medida se
relaciona el control interno y la ejecucion presupuestal y financiera de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, 2018? Con ello busco su
objetivo general conocer la relacion conocer la relacion del control interno y la
ejecucidn presupuestal y financiera de la universidad nacional Micaela Bastida de

Apurimac, 2018, al lado de ellos la metodologia es el método cientifico, dando
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saber el registro fue el disefio no experimental con conexion de corte transversal y
teniendo que medir el nivel correlacional entre las dos variables por ellos
enumeraremos (1) control interno y (2) ejecucion presupuestal y financieras,
cuantificarle con una escala actitud de Likert y variable ordinal dando
ponderaciones (1) nunca (2) casi nunca (3) a veces (4) casi siempre (5) siempre.

No cabe duda no existe un control interno favorable en la universidad
Micaela Bastida de Apurimac con ellos se afirmé 62.0% acumulado, con toda la
madurez que se avizora el area usuaria logistica hace peculado con el presupuesto
para beneficio propio o pagar intereses politico dentro de la jurisdiccion, la relacion
de significancia se puede corroborar cuando se concilia el area de contabilidad con
patrimonio no llegan al saldo de balance del presupuesto, porque logistica no
entrega las facturas de las compras a patrimonio de los bienes y de igual modo no
cuadra la conciliacion de almacén con contabilidad. Verificando los sucedido
contabilidad maquilla la conciliacién financiera con la oficina de tesoreria, para
tapar el fraude dentro de los estados financieros.

La funcion de oficina de control interno debe fiscalizar, aplicar mecanismos
de verificacion y hacer una evaluacion los procesos de seleccion desde que inicia
los actos preparatorios, permanentemente los procedimientos de seleccion, hasta
llegar la ejecucion contractual donde se indicara los tres penualtimo: (1) las
penalidades (2) la recepcién de la entrega de bien o el producto del servicio (3) y
la liquidacién de pago cuando cumplio con toda legalidad y la conformidad del jefe
inmediato.

El dictamen profetiza la ausencia de OCI, de establecer protocolos y
procedimientos correcto con el fin de prevenir cohechos, que posterior tiene

conectividad con optimizar en implantar un sistema de control interno con
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profesionales competentes en aplicar capacidades de una excelente auditoria
interna; que en absoluto los gobiernos de turno, jefes de lineas no se llene la boca
de verbalizar Lawfare de persecucion politica de las entidades del poder judicial.
La investigacion apunta en su totalidad la mayoria de los encuestado dicen que
existe un 38% con total transparencia, pero casi la mayor parte de los 68% hay
demasiado peculado, cohecho en los EETT y TDR dentro del tope de
procedimiento seleccion 2019.

La conclusion del tema que nos interesa es que existe una correlacién positiva
media entre la variable control interno y la ejecucién presupuestal y financiera con
,480 traducido en el diagrama dispersion los puntos se encuentra casi aislado de la
linea vertical.

Prosiguiendo en la contratacion de la hipotesis el control interno tiene una
relacion directa con la certificacion del crédito presupuestal ,475 decretada
correlacion positiva media con medida lineal R? Lineal = 0,243.

Sustancialmente la variable 1 y la dimension compromiso tiene una relacion
directa ,494 con significancia bilateral con medida lineal R? Lineal = 0,252.

Verificando la imagen de la variable 1 y la dimensién devengada tiene una
relacion directa ,357 interpretada correlacion positiva débil; comentado que los
puntos de nubes se encuentran casi demasiado lejos del vértice diagonal, a ellos se
ejemplifica con medida R? Lineal = 0,068. En esta seccion tildo el area usuaria
tiene los documentos estancados y pasa por un filtro de control previo tanto las
EETT y/o TDR, es el punto vulnerable que la mayoria de la gestién publica tiene
ese problema y son revertido los presupuesto al tesoro publico.

Examinemos brevemente la relacion directa que existe entre la variable 1y

la dimension 4 pago, todo indica ,507 correlacion positiva considerable, denotado
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tiene casi aproximacion al vértice diagonal los puntos de nubes, aunando la
informacion estadistica sig. (bilateral) con dos colas. Se utilizo la estadistica NO
paramétrica Rho Spearman.

El autor denota que la universidad debe disefar, ejecutar en implementar un
sistema de control interno en los procesos en la ejecucion de gasto, aplicando el
articulo 387 por peculado del codigo penal.

Aguilar Saldafia (2021) en la tesis “Propuesta de control interno para mejorar
la gestion de la administracion financiera en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Caceres, 2020, para obtener el grado académico de doctor en gestion
publica y gobernabilidad, nos comunica su problema general ¢En qué medida el
control interno mejorara la gestion de la administracién financiera en la
municipalidad provincial de Mariscal Caceres 2020? Busco su iniciativa el
objetivo general determinar una propuesta de control interno para mejorar la
gestion de administracién financiera de la municipalidad provincial de mariscal
Céceres 2020, compartiéndonos su metodologia es no experimental de tipo
descriptivo de corte transversal y propositivo, de igual manera utilizo tipo de
investigacion aplicada, sucesivamente las técnicas fueron encuesta y sus
instrumentos lo atribuyo cuestionario, para la variable 1 fueron 26 preguntas y para
la variable dos control interno 39, con variable ordinal enlazado con Likert de 1 =
nunca; 2 = casi nunca; 3 = a veces: 4 = casi siempre; 5 = siempre.

Comencemos por evocar la variable uno gestion de la administracién
financiera que denota tres dimensiones 1) inversion Il) Financiamiento 1)
administracidn de activos; son las causas que tiene y esta infectado, por ello nos va
colaborar la informacion para dar una propuesta, disefio de sistema de control

interno en mejorar los procesos en la municipalidad, aplicando los cinco
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componente: 1) Ambiente de control 1) Evaluacion de riesgo I11) Actividades de
control 1V) informacién y comunicacion V) supervision.

Como resultado de la investigacion se atestigua que la gestion administrativa
financiera y control interno en la municipalidad provincial mariscal Caceres 2020
es muy deficiente con 70% con ellos se puede corroborar en el SIAF, en los libros
contables, la meta presupuestal en su PAC y la ejecucion del gasto, que tienen
incumplimiento en la gestion por resultado, relacionandose que existe peculado,
cohechos, favoritismo a grupos de interés en personajes indeseables.

En afio 2020 tiene u techo presupuestal 42, 282,379.00 millones de soles, no
se cumplio el PAC, existié varias modificaciones e hicieron gastos innecesarios
con ellos afirmo la entidad no cuenta con estrategias y politicas en su RDR que
haciendo 2, 308,649.00, lo que hace conjeturar gastos innecesarios en proyectos
gue nunca coadyuvan a mejorar la calidad de vida a la poblacion en control
ciudadania.

Se puede percibir que hubo cohechos en los trabajadores “TDR”, no
demuestra competitividad profesional en su rendimiento laboral para dar calidad
de servicios; los funcionarios publicos en tiempo de pandemia se verifico peculado
en los fondos de gasto y facturas con fraude de corrupcién, que sucesivamente no
existen obras de impacto social, las metas de los programas estan descuidadas. Con
todo lo explicado lo anterior genero el efecto de revertir el presupuesto 300,000.00
soles por incumplimiento de metas; adjuntado asi endeudamiento por mas de 2,
500.000.0 millones de soles, a mi parecer los servidores publico estan en proceso
de aprendizaje de los topes de procedimiento de seleccién 2021, terminando la
gestion habra auditoria por parte de la contraloria y rodaran cabezas que iran a

prision.
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Sobre las bases de las ideas expuesta Aguilar Saldafa (2021) se plantea dar
una propuesta de control interno para mejorar la gestion financieras, que tiene
vinculacion poner personajes que conozcan instrumento de gestion como el plan
anual de contrataciones con el estados, procesos de seleccion de la OSCE, SEACE
que se enchufa con los topes procedimientos seleccién 2021 en tiempos de
pandemia, saber administrar la plata en ejecutar al 100 % y evitar cualquier
peculado de cohechos ya sea en especificaciones técnicas bienes y TDR, por ellos
cada area usuaria debe ser contundente en la toma decisiones y evitar cualquier
lobby porque tarde un temprano saldra a la luz los chupones telefénico.

Finalmente, Aguilar Saldafia (2021) recomienda que el alcalde de la
municipalidad debe coordinar con el OCI para aplicar de inmediatamente sistema
de control interno, de igual forma el gerente general y el centro de costo
contabilidad, administracion, y talento humano evalué e implemente un perfil de
puesto con las caracterizaciones de un rendimiento laboral éptimo al frontis de las
oficinas claves para las conciliaciones financieras.

Mendoza Paredes (2020) en la tesis “Implementacion del sistema de control
interno en la gestién administrativa de las unidades ejecutoras del ministerio del
interior en el sur del Pera”, para optar el grado académico de doctor en contabilidad
y finanzas, nos aclar6 su problema general ;Como se lleva a cabo la
implementacién del sistema de control interno en la gestién administrativa de las
unidades ejecutora del ministerio del interior en el sur del Per(?, es méas afiado el
enunciado del objetivo general estando decido en; determinar la implementacion
del sistema de control interno en la gestién administrativa de las unidades ejecutora
del ministerio del interior en el sur del pais, a decir verdad la poblacion esta

conformada por 19 unidades ejecutora del ministerio del interior, las cuales
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también proporciono el muestreo NO probabilistico, de hecho dio el destino al nivel
explicativo de causa — efecto, las cuales sefialaron dos variables implementacion
de un sistema de control interno y su relacion de causalidad gestion administrativa.

En la verificacion de la hipdtesis afirmo que la implementacion del sistema
de control interno tiene el 67% de impacto emocional incidencia afectiva la
relacion sagrada para rehabilitar, regenerar la gestion administrativa en el sector
publico, de forma semejante existencia relacional divina de la gestion
administrativa tendran resultado grandioso por tener un monumental
implementacién de control interno, y la relacion siempre serd directa cuando la
delantera del desempefio laboral sean trabajadores técnicos puros con visién
empresarial de calidades de resultado en su rendimiento, pero otros grupos
desconocian la existencia del SCI y sus respuestas fue que el 3% no sabian. Para el
colmo el cumplimiento de los objetivos institucionales nos sefiala en la tabla 4 al
13 se comprobo el 83% del personal policial encuestado respondieron sobrellevar
a mejorar la gestion administrativa.

El epilogo del estudio Mendoza Paredes (2020) sefialo que las unidades
ejecutora del ministerio no cuentan con instrucciones internas, valiendo decirse hay
que reforzar las investigaciones por que todas las implementaciones generan
cambios, pues en efecto la personalidad de un hombre correcto es si no te gusta
personales que no tienen un buen rendimiento de tareas, si algo desagrada
cambialo, tener rectitud de principios cambiaras las imagen de las actitudes de
todos el personal, desde el mas inferior hasta el mas superior para asi prevenir la
corrupcion, emplear un refinado plan operativo institucional al cumplimientos de

la metas del gasto de la gestion administrativas.
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Mendoza Paredes (2020) Las recomendaciones es que la gran mayoria de las
unidades ejecutoras del ministerio del interior y todas las entidades estan en
procesos de aplicar un sistema control interno, porque la parte del procedimiento,
el mal desempefio laboral de los trabajadores no tiene capacitaciones de hacer bien
sus tareas laborales, incumpliendo las normas publicas, por ellos nace en
implementar nuevos sistemas de control las cuales medira la capacidad intelectual
cognitivo, afectivo y actitudinal. El investigador aconseja que al ministerio del
interior que realice un buen planeamiento de evaluacion de riesgo, que toma
decisiones radicales en identificacion de riesgo que no mezquine el presupuesto
para hacer cambios en la estructura de las entidades, las cuales los cambios traen
desafios de nuevas culturas tecnologicas a través de lideres concertado en cultura
politica emprendida con correcciones y aplicables a través de personas honesta
capaces de dar su vida alrededor del trabajo.

Asi que otras de las influencia que necesita el estados es tener plan de accion
determinando aun punto de linea directa, sin deslindarse del camino trazado,
porque ocasionaria problemas en el servicios pablicos. Ahora bien la instalacion
del comité de control interno su labor es ser persona honesta, tener la perfilacion
competitiva al trabajo, cumpliendo todo lo que pida la ley para no tener problemas
a futuro.

Se exhorta que todos los directivos deben conocer el diagrama de flujo de
procesos, el codigo de ética, el manual de funciones, que tengan compromiso de
trabajo las cuales son sus deberes, que si vieron a trabajar y reciben sueldo lo justo
es hacer su trabajo como debe de ser, dar lo mejor de su capacidad en resolver los

problemas.
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2.1.2. Antecedente Internacionales.

El primer investigador Barrio Carvajal (2020) en su tesis “El control interno
en la administracion pablica: influencia de los factores emocionales” para optar el
grado académico de Dr. Adm. Con mencion, administracion, haciendo y justicia en
el estado social, nos pone en vista su planteamiento del problema es ;analizar la
interrelacion entre los dos modelos que han marcado un hito en sus respectivas
areas de conocimiento, tanto en las entidades publicas como en las privadas?, asi
mismo el objetivo del estudio es la teoria del modelo COSO, que en el control
interno ha renovado conceptos y sistemas de trabajo, se relaciona con el modelo
tedrico, en psicologia, de inteligencia emocional de Goleman, que ha impregnado
diferentes facetas del conocimiento académico, el segundo aporte Barrio Carvajal
(2020) es el raciocinio del estudio profesional de enriquecer el craneo conocimiento
cientifico del modelo COSO para asi simplificar las teorias y poner en ejercicios el
control interno con profesionales de alto rendimiento competitivo y destrezas que
coadyuvaran progresar su tareas de los trabajadores al frontis de la entidad.

A simple se puede divisar la metodologia que lo valorizo méas el método
Delphi, por este motivo influyo mucho en utilizar el estudio explicativo, van mas
alla de los niveles de exploratorio, descripcién, correlacion. Segun Barrio Carvajal
rebusca la causa y efecto que tiene la incognita del control interno y el dominio de
los factores emocionales. Asi pues, sin interrumpidamente utilizo una escala de
actitud Likert proponiendo una variable ordinal y adhiriendo cuestionario a los
profesionales a través de la aplicacion SURVEY MONKEY con 151 personas a
través online.

Barrio Carvajal (2020) Para simplificar para hacer un control interno,

nosotros como trabajadores debemos empaparnos en las leyes, estar al corriente
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con los instrumentos de gestion para potencializar la ejecucién de gasto con
personas que desarrollo habilidades técnicas, productivas y aplicar transparencias
publica, convivencias de valores éticos, aplicando en el craneo teorias de evolucion
cognitivas, las cuales favorecen motivacion, oportunidades de experiencias, para
operar equilibrio de optimo inter competencial, ser personajes empaticos, auto
reguladores, autoconciencias, de evitar cualquier robo al aparato estatal,
habilidades sociales de ser lider afectivo, de tomar decisiones explicito y no
vacilante, las politicas fiscales deben cumplirse para desarrollar el desarrollo
integral del pais.

Barrio Carvajal (2020) Los factores emocionales inciden en los principios del
cddigo de etica, aplicando la integridad, objetividad, confidencias y competencia
de técnicos calificado, sin embargo, existen personas infectada de la corrupcién
“Lobistas” que manipulan sus factores emocionales con intenciones de despido de
trabajos lo cual causa pavor depresion a los subordinados trabajadores, a ellos
canalizan hacer fraudes presupuestales. Se suplica a los profesionales, técnicos a
dominar sus factores emocionales, ejemplo el miedo, lo cual exhorto hacer las
cosas bien, revisar los comprobantes de pagos, aplicar decisiones firme y no el
panico, si uno se equivoco se aprende, pero ponor los cinco sentido en el trabajos,
evitar ser despistado, basta que te descuides un momento pueden pasar muchas, de
igual forma, obviar caso lava jatos de corrupcion para favorecer licitaciones a
empresas protagonismos de amistades politicas “colusiones en licitaciones
publicas”

Mayormente en el sector publico la ambicién al dios dinero le coadyuvan a

intentar afectar el delito por peculado agravado, aprovechandose del cargo para
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hacer y deshacer como lo crea conveniente, por ellos tiene influencias los culpables
en decir Lawfare judicial.

Barrio Carvajal (2020) Piensa que en la union Europa existe poca corrupcion,
y el pleito politico de liderazgo toxicos entre los poderes de los estados, para ellos
al menos tienen voluntad politica de continuar las obras pensando siempre en el
factor emocional que su pais prospere y sea competitivo. Para ilustrar la sustancia
del cuerpo de control interno, en la europea los sistemas de informacion estan mas
avanzado, los personajes son valorados segun su capacidad de productiva de
“competencia emocional” lo cual conlleva a manejar un sistema de control interno
“COSO 11"

La psicologia tiene una influencia directa con el comportamiento de las
personas cuando hacen actos de corrupcion son evidentemente claros como
demuestran sus aptitudes, los auditores su funcion es tener autonomia de control de
decision lo cual tiene que evitar los factores emocionales de Goleman de “lastima”,
porque a todos se tiene que medir con la misma vara al cédigo penal

Barrio Carvajal (2020) dice la matriz de ges control fue creada para medir el
grado de relacion con las competencias emocionales, sirviendo para evaluar a 20
expertos, estas actividades de control responden a evitar que aumenten los riesgos
para no dafar a la gestion, porque denostaran habilidades técnicas para conllevar
un clima favorable con la socializacién con las personas y se cumpliran las
competencias emocionales por Goleman. La gestion puede correr demasiado
rapido cuando saber tener ges control para tomar buenas decisiones cuando tiene
un planeamiento determinado en sus actividades. Con mis propias parafraseo y
contribuyo con la informacion digo mi frase “a la cima no se llega superandose a

los demas sino superandose asi mismo” lo traduzco la intencidn no es corre y tener
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logros, pergaminos de trofeo, lo que importa mas es tu personalidad como
profesional competitivo y ser diferentes controlando la competencia emocional
frente al control interno.

El segundo investigador Feitosa Almeida (2020) en su tesis “Captura y
corrupcion politica en Sudamérica: fundamentos para la edificacion de un sistema
regional de integridad politica” para obtener el grado de doctor internacional, con
mencion estado de derecho y gobernanza global”, después de eso menciona su
problema ¢Cuando la corrupcién esta en el centro, en el corazon del sistema
politico, dificilmente podrd dejar de irradiar en todas las direcciones?, de
inmediatamente Feitosa Almeida (2020) tiene dos objetivos “un viable sistema de
integridad con los elementos necesarios para concebir un sistema politico que
rescate la confianza ciudadana sudamericana” (p. 30).

La tematica de la corrupcién que atraviesa en Sudamérica es un escandalo
tremendo y no hay cuando acabar, para ellos el tesista utilizo nivel de estudio
descriptivo comparativo a la cual tiene un enlace de estudio correlacional que
tendra una asociativa entre ambas variables la captura y corrupcion politica en
paises américa del sur, Y tan de pronto tiene un objetivo subalterno es comprender
las complejas relaciones entre poderes economicos y poderes politicos y proponer
un sistema regional de integridad politica, asumiendo que existe intereses de
gobernanza que conduzcan el pais con el famoso peculado en su mandato de
gobierno, la soluciones que brindo es convocar a la mesa directiva y llegar los
acuerdos nacionales que cada partido politico velen por el interés econémico que
suscita el pais y no por la utilidad persona que esperar los lideres del partido, evitar
pleitos entres congresistas, diputados, senadores, poder ejecutivos, y judicial,

porque ellos son los padres de la patria que dan el ejemplo al frente de la poblacion
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lo cual va funcionar antes, durante y después de los gobiernos (Feito Almeida, p.
13)

Con todo y lo anterior se pudo contemplar y se examino la tesis es variable
cualitativa con explicado que estudia los fendmenos, caracteristicas de la realidad,
midiendo con cuadros estadisticos variable cuantitativa de los paises que tienen
escandalo de corrupcidn, la no credibilidad en los politicos mentiroso y los caso de
lava jato con las empresa Odebrecht que estd en la mira del mundo que se
apasionaban cohechos y colusiones en las contrataciones con el estados y algunos
tiempos mas tardes caen politicos por hacer fraudes de los gastos capitales, lo cual
alli interviene contraloria para rebuscar los actos ilegales.

El tercer trabajo de investigacién Dos Santos carneiro (2018) en su tesis
graduada “Gobernanza corporativa y gestion para resultados en el sector publico —
las précticas internacionales y su uso en Brasil: estudios de casos brasilefios” para
optar el grado académico de doctora en administracién en la universidad nacional
de rosario — Argentina, nos presentard 2 problemas generales: 1. ;Como los
gestores publicos pueden romper el ciclo de micro gerenciamiento proveniente del
exceso de reglas procedimentales?, 2. ;Como los gestores publicos pueden motivar
mejor a las personas para que trabajen de forma enérgica e inteligente a fin de
alcanzar los objetivos publicos? volviendo al tema, el autor nos trata denotar su
objetivo general investigar como las organizaciones publicas federales entienden y
materializan practicas de gobernanzas corporativa y de gestion para resultados,
atendiendo a la demanda contemporanea mundial y del poder ejecutivo federal, al
margen de lo dicho empleo la metodologia de investigacion nivel exploratorio,
descriptiva, correlacionales, para ello tiene conectividad el método estudio de caso;

luego se valio de las variables cualitativa — cuantitativa al rostro de un esquema de
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trabajo proyectista el famoso Frameworks e incluso aplico un gestor bibliogréafico
el aplicativo Mendeley.

Dos Santos carneiro (2018) Empecemos indicando la diccién gobernanza
corporativa publica que debe atesorar un lider politico para guiar la administracion
publica y medir el balance fiscal en la determinada nacion, literalmente busca
mejorar en ejercitar el capital fiscal para acrecentar la calidad de los gastos
corrientes y sin ininterrumpidamente el gasto capital para lograr gestion por
resultado en el pais de Brasil, teniendo las aptitud de voluntad politica lo cual
desvinculandose de la corrupcion de gente mediocre de peculado, colusiones lo
cual se relaciona al impedimento de un desarrollo sostenible con expectativas de
vida mejores.

Dos Santos carneiro (2018) De pronto cuando se refiere gobierno corporativo
es el conjunto de practicas que demuestra sus destrezas al frontis de un problema
para lo cual se relaciones, estructuran su jerarquia, asi mismo desarrollando
actitudes de rendimiento laborales con normas de éticas publica, principalmente su
funcidon es administrar los recursos desde que inicia sus planeamientos estratégicos
hasta la afectacion presupuestal dentro del gasto capital lo cual es coligar. Siempre
lo el dicho en varias ocasiones las cualidades de un lider politico dentro de la
gobernanza corporativa es tener conciencia de su labor y buscar asesores técnicos
para arribar valores firmas a través de las conciliaciones politicas, pueden salir
respuestas positivas o negativas.

En el aspecto positivos trae ingresos de inversiones capitales, con ellos
comparece la proteccion de los inversionistas y otros grupos de interés para
aumentar PBI, a ellos su pensamiento es capitalista para buscar rentabilidad

econOdmicay generar puestos de trabajos en su pais, el lema positivo seria “el primer
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deber del gobierno y la mayor obligacion es la seguridad ptblica” siempre existira
conflicto y como gobernador buscar soluciones frente a cualquier crisis que
perjudique al pais, este parafrased es la realidad que pasan tanto en el pais de Brasil
y argentina y a nivel Latinoamérica.

Desde el gobierno Lula Da Silva en su 2 mandato de gobierno fueron de
mucha productividad era de un pais de crecimiento y ejemplo de inversionista en
Sudamérica, pero siempre existe la ambicion al dinero que pervierta la
contaminacion a su alma el famoso lava jato y la empresas del caso Odebrecht de
corrupcion que involucraba casi la mitad de paises latinoamericanos, el escandalo
tomo de los chuponeos, interferencias de Ilamadas y la denuncias ante la fiscalia,
donde llego al gobierno de Dilma Vana Rousseff hasta el 2018 con el presidente
Michel Temer todos ellos por el partido politico trabajadores izquierdistas.

Dos Santos carneiro (2018) La investigacion nos denota conocer la realidad
problematica fue del exdirector de abastecimiento de la entidad publica Petrobras
de Paulo Roberto costa quien delato la corrupcion con tal que disminuya su pena
de carcel para asi revelar la cochinada de los politicos corruptos de peculado,
colusion de la gestion por resultado publico en Brasil que sobrepaso a niveles
internacionales, para mi parece tiene mucha relacion de conectividad con la
variable gestion para resultado transformado ejecucion del gasto afio 2018.

Dos Santos carneiro (2018) Arribando la explicacién segun el material del
tesista gestion para resultado es un enfoque metodoldgico sustentado en gestion
publica, de comprender los instrumentos de gestién para gobernar el pais, con
excelentes equipos técnicos y aplicando un sistema de control interno y siempre
fiscalizar los gastos publicos con claridad delante los ojos de los hombres. Las

cualidades que debe contener una gestion publica por resultado son: liderazgo,
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planeaciones financieras, comunicaciones asertivas con los tres poderes del estado
en Brasil (1. Poder ejecutivo, 2. Poder legislativo, 3. Poder judicial) para asi
transmitir al pueblo sobre los cambios, adaptabilidad de la creacion de los
programas para dar buenos resultado de gestion en Brasil y sea ejemplo de pais a
nivel internacional.

Dos Santos carneiro (2018) Coligiendo las informaciones finales declara se
debe introducir y mejorar el Framework que ayudara a programarse y proyectarse
a desarrollara que la gestion por proceso camine rapido la ejecucién de gasto, lo
cual va crear en implementar modelos, sistemas, donde optimizar a través de un
tablero de control de mando y mitigar la corrupcién el cual va surgir excelencia de
calidad de gasto de inversion publica y serd avizorado por la opinion de la
poblacién del pais y del mundo. En pocas palabras no hay consistencia de
entendimiento de practicas entre modelo en Brasil y América Latina a diferencia
de la unién europea que son mas adelantado en implementar sistemas operativo
publicos excelentes.

Dos Santos carneiro (2018) en su dictamen final los gobiernos deben
trabajar el manejo de procesos desde que inicia con el requerimiento hasta el
desenlace de su liquidacion de pago con la garantia de entregar el bien y/o servicios
segun estipulado en el contrato, que ambos logren objetivos, sucesivamente aplicar
gestion en la imagen de autoridad con conviccion de valores, porque los
perjudicados afecta el bolsillos del pueblo cuando no se proyecta ejecucion de
obras publicas, porque la democracia ayudara la imparcialidad, la representatividad
en la gobernanza corporativa al frente del pueblo, lo sustancia en el tema seria un
excelente gestion efectiva los recursos humanos con perfiles precisos al tiempo que

se va trabajar.
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2.2. BASES TEORICAS O CIENTIFICAS
2.2.1.Control interno.

VANSTAPEL (2004) Como si fuera poco el control interno es un proceso
integral nadie lo puede discutir, que son acaudillados por la gerencia y el personal,
que su existencia debe estar disefiado para desafiar los riesgos que son provocados
por personas indecente que arruinan las arcas del estados para llevar sus bajos
instintos delincuencial. El control interno es una herramienta gerencial en
planificar, controlar, evaluar los riesgos, que es un desarrollo continuo, dindmico e
integral, con la finalidad esquivar todo tipo de riesgos cuando ya se tiene las metas
de presupuestos por resultados en el momento de realizar las tareas asignadas.

El control interno es un proceso integral efectuado por la gerencia y
el personal, y esta disefiado para enfrentarse a los riesgos y para dar una
seguridad razonable de que, en la consecucién de la mision de la entidad,
se alcanzaran los siguientes objetivos gerenciales. (1) Ejecucion ordenada,
ética, econdmica, eficiente y efectiva de las operaciones (2) Cumplimiento
de las obligaciones de responsabilidad (3) Cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables (4) Salvaguarda de los recursos para evitar pérdidas,

mal uso y dafio (VANSTAPEL, 2004, p. 6)

Creo que aqui se ve bastante claro el termino de control interno en el parafraseo, a
esto resaltaremos que el control interno se debe a la opinion publica, que gracias a
ellos se resguarda los intereses del pueblo para brindar calidad de servicios que se
merece el pueblo cuidando los intereses de la sociedad. Todavia hay bastante que
hablar y una de ellas son los llamados auditores que tiene un papel importante en

supervisar los procesos continuos en bases a su planificacién que desean delimitar
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de su plan de trabajo. Asi mismo también se hablara que las entidades publicas
deben manejar principios filoséficos rotundo hablando los codigos de ética
politicas anti corruptas — cddigo civil.

Control interno debe aplicar independencia para la toma decisiones y
objetividad sin escuchar patrafias y aplicar sanciones con mucha responsabilidad
sin tener preferencias politicas, aplicando las correcciones con ejemplos cuando los
gobiernos de turnos quieren degenerar. Ademas, falto decirlo la estructura
organizacional que a ellos se encuentra la administracion gubernamental para
comprender los instrumentos de gestion, es decir las politicas de estados, la ley del
presupuesto, las contrataciones con el estado, procesos gerenciales y entre otros
que son claves dentro de la competencia profesional 6ptimos.

VANSTAPEL (2004) afirma “Control interno estd generalmente aceptada
como una norma de campo en la auditoria publica, y por los auditores como
herramienta para alcanzar el control interno” (p. 4).

El control interno siempre dependera de un agente humano para planificar,
disefiar en implantar un sistema de control interno y también no es ajeno al sector
privado para reducir los riesgos de la gestion y maximizar a calidad de vida al
civismo.

Finalmente control interno inspecciona los bienes del estados que se maneje
correctamente, verificando la conciliacion contable con el &rea de abastecimiento
y corroborando con el area de patrimonio a través de las pecosas y el sistema
integrado de administracién financiera que son manipulado aspectos primeramente
el modulo administrativos y el médulo contable seguidamente en la parte de
abastecimiento — logistica se manipula lo basico la parte modulo administrativo

para imprimir las 6rdenes de compra y asi corroborar con patrimonio. Ambas
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oficinas deben aproximarse la conciliacion al 100% para después emitir el informe
a control interno para la verificacion correcta. Solo se mencionara figuras
significativas de control interno es una planeacién de evaluacion de riesgos cuando
los presupuestos tiene trabas alli interviene 6rgano de control institucional para su
identificacion de riesgo y hacer algunas gestiones cambios de manera un clima
organizacional convenientes. VANSTAPEL (2004) afirma ‘“2.1. entorno de
control, 2.2. evaluacion de riesgo 2.3. actividades de control 2.4. informacion y
comunicacion 2.5. Seguimiento” (p. 5).

Del Toro Rios et al., (2005) esta totalmente de acuerdo con VANSTAPEL
(2004) que el control interno es un proceso integrado, que concierne a procesos
basicos, que se retnen y dificiles de aprenderlo de efectos aplicarlos tiene sus
principios en formular hipdtesis para después extraer conclusiones, asi después
definir la identificacion de las variables que después se controlen, a su vez
interprete datos cualitativos versus mas tarde cuantitativos se acerca a la
experimentacién de resultados por objetivos en el laboratorio. Tiene mucha
conectividad con la confiabilidad de la informacién plasmado en la verificacion de
percibir la conciliacion de los estados financieros, la cual elimina las repoblaciones
y ayuda a disefiar canales de comunicacion para emitir juicios que en determinado
tiempo hara toma de decisiones su teoria tiene mas profundidad de explicacién a
diferencia de INTOSAI tiene nimiedad su delimitacion a la confiabilidad de
REDES con el propésito al procesamiento de informacion. Otros rasgos con mayor
ritmo de aprendizaje académico la eficiencia y eficacia de las operaciones es
indispensable en toda organizacion mantengan el compas para el rendimiento
laboral participando con mucha responsabilidad con competitividad profesional

eficiente para mostrar resultado eficaz con calidad de servicios. Su informacién de
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INTOSAI menciona solo conceptos rasgos principales, pero son solo delimitado
como también otros cuasi indicadores el cumplimiento de las leyes y controles de
los recursos que dispones la entidad en las politicas instaurada dentro del control
interno en las organizaciones publica.

Del Toro Rios et al., (2005) tiene aproximaciones tedricas con INSTOSAI
2004 en el COSO I, donde la formacidn se representa con nimeros cardinales son
6 componentes, los otros componentes no hay controversia, pero falto decirlos
INTOSAI el sexto componente nombrado las evidencias que forman partes del
cuerpo y posee items objetivos y lo subjetivo de control el perfeccionamiento
empresarial el MOF en las organizaciones y comprensiones de sistemas contables
de gobiernos y leyes de costo presupuestos, a estos no es ajeno en comentar que
aparecieran los sistemas de control interno que coadyuvara mas rapido y eficiente
para medir los puntos en quiebras. Una de las caracteristicas del control interno es
un proceso, los centros de costo es responsable de aplicar métodos de razonabilidad
un grado de seguridad, en tal sentido la existencia de un liderazgo para hablar con
autoridad y responsabilidad cuando ocurra peculado doloso, hace respetar la ley, a
través de las fiscalizaciones de controles en las operaciones que demostraran
confiabilidad de la informacion serdn adiestradas con la competencia profesional
de los auditores

La finalizacion de la teoria de control interno es una herramienta de control
gerencial que identificaran, mide el riesgo de la situacién para asi ayudar mejorara
la transparencia en los procesos monitoreado con personas experta en temas. Del

Toro Rios et al., (2005) afirma:
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Es el proceso integrado a las operaciones efectuado por la direccion
y el resto del personal de una entidad para proporcionar una seguridad
razonable al logro de los objetivos siguientes:
- Confiabilidad de la informacion,
- Eficienciay eficacia de las operaciones

- Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas establecidas (p. 67)

Ley N.° 27785 (2002) otra forma de contribuir el control interno en el sector
publico, esta ley marco a nivel nacional en el Pert en su articulo N.° 7, esta
absolutamente de acuerdo con INTOSAI — Organizacion internacional de las
entidades fiscalizadora con respecto al proverbio de control interno de igual forma
con Del Toro Rios et al., (2005) hay compartimiento de teorias concuerdas, pero la
ley marco tiene delimitaciones acerca de los componentes del control interno; por
decirlo con precision cuando dice viene a verificar que las entidades caminen
correctamente los procesos sin trabas en el camino, aproximandose que los
presupuesto por resultado marche en base a la planificacion, a los cuadros de
necesidades y a las politicas que quiere obtener tareas favorables exitosas, estos
deben ser registro a través de un sistema de informacidn para registrar y evitar las
depuraciones par el alcance al controlador maximo para después emitir juicios
correctos de proteccion de los recursos y bienes del estados. Las personas que
asumen estos cargos deben ser responsables pueden ser también servidores
publicos en supervisar los planeamientos politicos que tiene la entidad, las metas
por objetivos, hace cumplir las normas evitando la corrupcién para incrementar las
utilidades de los estados y asi conducir un pais con transparencia publica es la

funcién de control interno.
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El control interno comprende las acciones de cautela previa, Una de las
caracteristicas importantes del control interno es corrige el alineamiento para evitar
el desorden social, en el circulo del control gubernamental se administran mal los
activos de operaciones de los recursos en funcionamiento, lo que genera
inseguridad en el pais nacional perdidas de calidad de servicios al pueblo porque
en el trayecto de la gestion no se cumplen los planes de accion, politicas de estado,
y posteriormente los ejercicio del desempefio de los servidores publicos generan
comportamiento antisociales delictivas cuando responden frente su rendimiento
laboral con eficiencia, las cuales las tareas no responde al levantamiento del
problema y la poblacién sale a las calles para la movilizacion de huelga al
cumplimientos de las tareas frente al POI de su plan anual de contracciones, control
previo, todo ellos se interpreto en el articulo 6 (Ley N° 27785, 2002).

Ley 27785 (2002) es como un libro coquitos las cuales son sus obligaciones
desde el dia que asume el cargo, el titular tiene la potestad de formular politicas
institucionales, programas anuales, proyectos de impacto, actividades que
coadyuven al mejoramiento del sistema de procedimientos en la gestidn
administrativas frente a la ejecucion del gasto publico en sus tres etapas de
procedimientos de seleccion

La concavidad de la ley del marco en el Pert 27785 nos prefigura el titular
de la entidad esta en la obligacion en determinar las politicas que se quieren obtener
metas por resultados institucional en los planes o programas anuales, a estos seran
fiscalizados si se estd cumpliendo las tareas que se proyectaron para la calidad de
gasto publico, protegiendo con seguridad los beneficios de las arcas de la poblacién
peruana son aplicados en todas las organizaciones del estado nacional, regional y

local.
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Debe quedar bastante claro que en esta ley 27785 florece el control previo en
las entidades del estado, para verificar, que los bienes, activos fijos no financieros,
suministro, servicios, sean verificado en la sub area de control previo antes que, de
licencia del devengado, pagar a los proveedores o empleados publicos dentro del
sector publico. Un excelente control previo da credibilidad que los procesos de
gestion publica brindan calidad de gasto sin ningln acto de corrupcion. La ley se
hizo para que las personas respeten a los demas, las cuales no se deben hacer dafio,
evitando casi la delincuencia criminal que denigran la conductas y el incremento
de apdcrifos frente a la sociedad, de ellos van mal formandose los valores éticos,
la educcion va perdiendo credibilidad, es por eso que todos debemos sujetarnos
ante la ley para que el mundo camine hacia una luz conforme a la palabra de Dios
y no a las tinieblas de cohechos peculados (Ley N° 27785, 2002).

La Ley N.° 28716 (2006) en su estudio realizado ley de Control Interno de
las entidades del estado es bien cristalino en el articulo 4 se habla la implantacion
de control interno en las organizaciones del estado, para sentar formalidad de
procedimientos que se van a dinamizar, ayudando asi controlar que se cumplan
leyes, la correccion de la ejecucion del gasto, las actividades de las tareas de
objetivos en la cual poniendo ordenamiento en la administracion publica, tiene
bastante equivalencia con INTOSAI cuando declara que el control interno previene
el fraude y el robo por personajes malandrines que conociendo las normas
incumplen trasgreden con actos de maquillaje en la administracion gubernamental
y eso habla del mal profesional calificado dentro de su perfil profesional.

De estas evidencias la ley 28716 (2006) en sus bases tedricas son
transparente al explicar que existe homélogo con INTOSAI en su glosa lo nombra

confiabilidad de redes, a esto también se agrega autores lo cual comentan Del Toro
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Rios et al., (2005) al decir confiabilidad de la informacion no existe diferenciacion
en el articulo 4 del inciso “D” garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacidn es muy complejo su significacion para abastecer en reexaminar como
fue el ingresos en la base de datos de la ley de la partida doble, a estos son
verificado por la comision de auditores para asi dar resoluciones a la plana del
congreso de la republica para asi juzgar fueron correctos los procedimientos de
seleccién al momento de entrega la acta de la buena PRO a los proveedores,
verificando el cumpliendo de las disposiciones de los actos preparatorio emitido
por la OSCE al momento de ya suscribir la resolucion de le ejecucion contractual.

Segun Ley N° 28716 (2006) afirma “Inciso b. Actua de oficio, cuando en los
actos y operaciones de la entidad, se adviertan indicios razonables de ilegalidad, de
omision o de incumplimiento, informando al Titular de la entidad para que adopte
las medidas correctivas pertinentes” (p. 5).

Otra evidencia que corrobora la ley 28716 Ley de Control Interno de las
entidades del Estado tiene la equivalencia con la ley marco 27785 Ley Organica
del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, es
decir lo explicare la ley 28716 con detalles lo dice en su proverbio Articulo 7 el
funcionamiento del control interno es continuo, dindmico y el seno de la matriz
madre, lo argumenta la 27785 en el articulo 7 de control interno, le da toda la razon
en su totalidad.

La Ley N° 28716 (2006) en la normatividad ley de control interno de las
entidades del estados, son operador por los gobiernos nacional, regional y local, se
explica en el articulo 10 competencia normativa de la contraloria general de la
republica es la maxima autoridad, se encuentra en lima, estos de descentraliza para

trabajar en cada unidades ejecutora para la designacion y administracion del
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presupuesto y el titular de la entidad, que exista eficiencias y eficacia de
transparencia en el momento de ejecutar los presupuestos sin ningan obstaculo, de
esa manera se cumplan las leyes para ambas partes, minimizando todo tipo de
riesgos, y lo mas importante proteger y conservar los bienes de estados, por lo cual
aqui comienza a incitar la implantacion de un sistema de control interno en el
aparato estatal, hasta alli existe conformidad en su generalidad.

La Ley N° 28716 (2006) afirma “La proteccion y conservacion de los bienes
y recursos institucionales. (...). iii. La ejecucion y sustentacion de gastos,
inversiones, contrataciones y todo tipo de egreso econdmico en general” (p. 4).

La ley 28716 (2006) menciona uno de sus aporte habla el papel importante
que cumple los auditores dentro de la funcion publica, en la cual tiene un plazo no
mayor de 180 dias calendario para aplicar un sistema de control interno a partir del
primer afio siguiente, llamado sistema de control interno para mejorar la calidad de
gasto que tendra conectividad con el buen desempefio laboral, al momento de
elaborar el plan anual de contrataciones de estado, otra también mejorar la
eficiencias de los especificaciones técnicas y los TDR, a eso se anexara la calidad
de servicio publico que merece la poblacion a través de este sistema medira, la
efectividad de los valores éticos, la calidad de estructura organizacional
excelentisimo, la valoracion de riesgos cuando no se aplica la norma correctamente,
al momento de la licitacion y el concurso publico dentro de la adjudicacién
simplificada, y otros rubros de indicadores muy importante dentro de la
administracion estratégica, lo Ilamaremos las conciliaciones financieras, etc., todos
estos elementos mencionado se controlara y supervisara donde se podra monitorear
la organizacion, esto se sefiala mas en el articulo 11. Donde existe la frase

disposiciones transitorias, complementarias y finales de la primera y alli se explica
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le llamado famoso normas técnicas de control interno y no solo existe explicacion
corta, hay otro parrafo dice TERCERCA que explica la glosa control interno:
concepto fundamental en la administracion de los fondos fijos del estado en el Peru.

Ley N.° 28716 (2006) Denota a los actores del control interno. Primero el
representante legal de la entidad segundo comité de coordinacion de control
interno, tercer punto comités de direccidn, contratacion, mejoramiento, etc. cuarta
sefal dice jefe de dependencia es Ilamado jefe de control interno de la entidad, y
quinto y altimo actor es oficina de control interno que se disgregar los auditores,
técnicos, secretarias para formar la comunidad de control interno en el sector
estatal, a estos se formula segun la constitucion politica del Per 1993 en el articulo
82 dice la contraloria general de la repablica. Las leyes peruanas explican los
puntos donde existe la corrupcion al momento de reformular, gastar por gastar los
fondos publicos del estado lo manipuleo a mi experiencia vivida es el area de
logistica, administracion, oficina de presupuesto y finanzas y el titular de la entidad
confabula el derroche del presupuesto del estado. Para ello tiene bastante unién
umbilical con sus antecesores que a continuacion lo nombrare los 3: (1) INTOSAI
(2) Del Toro Rios et al., (2005) (3) LA LEY N.° 27785, en la cual no existen
discrepancia la gran mayoria dicen unos proverbios que impactan a las personas y
siempre sera recordd en la mente del publico en general, que se verbalizaciéon y
estos son: mide el riesgo de la situacion para asi ayudar mejorara la transparencia
en los procesos monitoreado con personas experta en temas, y otros factor es el
cumplimiento de las obligaciones de responsabilidad de las leyes y regulaciones
aplicables y finalmente salvaguarda de los recursos para evitar pérdidas, mal uso y

dafio. Pienso debe estar pegado en los dentelles de las puertas de los corazones
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aquellas personas que quieren ejercer la funcién publica para evitar corrupcion en

el Peru.

Khoury (2014) recapitulando el tema de control interno es muy importante
en las organizaciones publicas porque ayuda optimizar buena gestion publica,
controlando cada area usuaria, los centros de costo de contabilidad, tesoreria, areas
logisticas y lo principal el centro de informética que es el corazon de la entidad
para canalizar bien el sistema de informacién. Ahora es bien cierto tiene afinidad
con los aportes de ANTOSAI, de igual forma existen tres normas del estado que
tienen cercania Del Toro Rios et al., (2005), Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria “Ley Marco” N.° 27785y la de las entidades de control
interno LEY N.° 28716 (2006), determinan 9 facetas importantes.

1. Control interno orientada a prevenir riesgos, es un proceso de gestion integral,
general, de las entidades con vista a promover la eficiencia y evitar actos de
corrupcion y hacerle lucha a la corrupcion, “es una herramienta el control
interno” lo cual los procesos sean transparentes en su universalidad.

2. Es importante porque nos ayuda a informar como se dirige los procedimientos
de seleccion, la transparencia de ejecucion del gasto publico en la rendicion de
cuenta.

3. De igual forma es importante a realizar un control previo, el cual el profesional
técnico su facultad es verificar el cumplimiento de las normas y dar penalidades
segun codigo procesal penal.

4. Unas de las cualidades importante del control interno son que los auditores
supervisen si existio recepcion de beneficios cohecho pasivo en ayudaditas de

colusiones politicas en TDR y/o EE.TT.
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5. El factor importante del control interno es que las entidades del estado
contengan un sistema de control para el funcionamiento de las tareas, de esa
forma brindara una informacion confiable, oportuna para la toma de decisiones,
por ellos la ejecucion del gasto acelera las tareas en el cumplimiento de los
objetivos.

6. Otros de las cualidades significativas del control interno es proporcionar las
practicas de los valores, con ellos tendréa conectividad el codigo penal y aplicar
desde el mas alto rango politico hasta el parvulo para que los recursos de las
operaciones estén seguros.

7. Si existiera un control interno fluiria la meritocracia profesional competitivo en
el rendimiento de las tareas, por ellos se conseguiria metas, programas de
impacto y se escabullirse las colusiones, cohechos y el estilo de vida alcanzaria
a otro nivel de cultura, educacién y desarrollo de los sistemas de informacion de
las Tics.

8. Una de las funcionalidades de control interno es fiscalizar, los procesos de
gestidn estratégica, por qué no se ejecuta las metas o verificar la parte técnica
del estudio gerencial capital.

9. Finalmente, el control interno tendra un impacto de relacion directa
proporcionalidad con los fiscales, peritos judiciales, quienes haran cumplir si
existié negociaciones incompatibles en el cargo para sacar beneficio de cohecho

propio.

Para Khoury (2014) afirma “La medicion y correccion del desempefio a fin de garantizar
que se han cumplido los objetivos de la entidad y los planes ideados para alcanzarlos”

(p. 10). Son sus aportes en su glosa con respecto a control interno, lo interpreto que tiene
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que fiscalizar que todo sea meritorio por sus capacidades de su empefio de eficiencias y
eficacia.

Las ideas expuestas del autor Khoury (2014) manifiesta tiene bastante
significancia, que el control interno es un proceso que consiste en supervisar, los fondos
publicos del estados, es decir un ejemplo en el area de logistica que tiene tres tipos del
proceso de seleccion, a continuacion lo mencionaremos (1) actos preparatorios (2)
proceso de seleccion y finalmente (3) ejecucidon contractual, se deben realizar
decentemente sin ningun actos de corrupcion de mano negra que contaminan la ideologia
y politica de la entidad, que dafian la mala imagen del aparato estatal y luego le aplique
el codigo civil, que toman tres partes, doloso, procesos administrativos — civil , penal,
para después tener que rendir cuentas ante el poder judicial por su actos que no fueron
transparente.

Su aporte magistral de Khoury (2014) afirma “El control interno es el proceso que
consiste en supervisar las actividades para garantizar que se realicen segun lo planeado
y corregir cualquier desviacion significativa” (p. 10).

Todo esto parece confirma, que el control interno en las entidades publicas, la gran
mayoria, tienen problemas por actos de corrupcién, por ambicionar en asaltar los fondos
publicos, sin tenerle miedo a las leyes, que estd penado incluso a carcel, y esta manera
malograria toda su reputacién de su perfil profesional en no manejar logro de
competencia y valores éticos, denigrando la imagen de la institucién donde se formé
como profesional.

Por ello se hacen necesario nombrar los objetivos del control interno, segun el
marco normativo de la CGR — Per(, a continuacidn, se hara referencia y entendimiento

del parafraseo para explayarnos los objetivos de control interno segin Khoury.
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Khoury (2014) entre sus objetivos buscar que el control interno impulse eficiencia
y eficaz de calidad del gasto para beneficiar el desarrollo de la poblacion en cumplimiento
con el PAC, evitando las caracteristicas de los actos de colusiones de prestacion de
servicio de consultorias con los proveedores, timadores al proceso de seleccion de la
OSCE, extravid6 de los objetos tangibles del estado, adulteraciones de facturas ilegales o
el incumplimiento de la tareas, las cuales un excelente auditor conocedor eliminaria esas
variables que tanto dafio lo hace al pueblo, es asi pues que el control interno rebusca un
buen rendimiento del gasto hacia la opinidn publica, también buscar promover las buenas
practicas de valores como lo dices sus anteriores sucesores, de igual forma también busca
la confiabilidad de informacién ligado a la credibilidad decisiones politicas.

Khoury (2014) afirma “El control interno, es una herramienta que contribuye a
combatir la corrupcion” (p. 12).

Cuando las areas usuarias, o el area de abastecimiento que es ojo de la tormenta
donde, hace el plan anual de contratacion, la certificacion presupuestal, el compromiso
anual y mensual y tiene mas relacion de significancia con los proveedores, los jefes de
lineas y con la autoridad méaxima o representante legal, el cual su area tomas decisiones
contundentemente tiene que ser radical cuando exista cuna de lobos que quieren
despilfarrar la plata del pueblo.

Khoury (2014) afirma “El Control Interno facilita el aseguramiento de informacion
financiera confiable y asegura que la entidad cumpla con las leyes y regulaciones,
evitando pérdidas de reputacion y otras consecuencias” (p. 12).

El encargado de logistica es el hombre de confianza, porque tiene que efectuar
correctamente los términos de referencias, los expedientes técnicos tanto un bien o
servicios y expediente de obras, tienen que alcanzar las expectativa de calidad de

servicios bien elaborado, evitando ciertos direccionamiento para que ganes proveedores
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de su mismo lineamiento politicos o grados de amistades, porque eso seria corrupcion y
el mas perjudicado seria la poblacion, dejando de recibir servicios publicos, los precios
de subasta tienen que ser acorde a la realidad que suscita en el actos social, y cuando
termine la gestion caeran las personas que no mantuvieron un desempefio laboral y lo
pierde todo, hasta decirlo cruelmente la muerte civil de su formacién académica laboral.

Khoury (2014) afirma “Control Interno bien aplicado contribuye fuertemente a
obtener una gestion dptima, toda vez que genera beneficios a la administracion de la
entidad, en todos los niveles, asi como en todos los procesos, sub procesos y actividades
en donde se implemente” (p. 12).

Para Khoury (2014) Vinculando todos los conceptos de las bases tedricas de control
interno llegan a perfeccionar la teoria en el mas breve y corto posible que el control
interno es inherente a la gestidén, es una herramienta que contribuye a combatir la
corrupcion cuando, las contratacidn directas dentro del proceso de seleccion no fueron
bien determinado, se le pueden tumbar la acta de la buena PRO, y todo sale a luz,
escarbando donde fue el punto de equilibrio para asi denunciarlo, en presentar una
auditoria de informe del proceso de seleccién. Para Khoury (2014) en absoluto no existe
polémica con ninguno de sus antecesores con INTOSAI (2004), seguidamente Del Toro
Rios et al., (2005), también tiene conectividad LA LEY N° 27785y se anexa la LEY N°
28716, sus aportes estan bien empalmado con Khoury (2014). Pero tiene mas
acercamiento con la ley 28716 — CGR, cuando parloteo sobre el inicio de las
implementaciones de un sistema de control interno para evitar corrupcion, “Para Khoury
(2014) tiene mas profundidad suculento del sistema de control interno en la gestion
publica”

Hay que advertir el sistema de control interno es un conjunto de elementos

organizacionales que sirve para medir la planeacion, control, organizacién y evaluacion
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las cuales hallara implementar cinco componentes y 17 principios, es decir va cuantificar
los resultados para puntualizar medidas impecables a traves de costos y beneficios para
confrontar la corrupcién y politicas estadisticas a la vanguardia del estado. De igual modo
tener presente es un proceso multidireccional que obedece a una estructura organica
establecido por el titular y consenso de los actores de la comunidad de la entidad que
pueden existir sistemas abiertos, entropia, homeostasis, controlando su funcionamiento
y mantenimiento en el orden de los procesos, teniendo relacionales directas con los
auditores, codigos penales, la supervision compromete a la activacion del ejercio de las
tareas y metas asignadas a través del requerimiento del centro de costo “Los sistema
funciona de forma particular por lo cual formara de una estructura mayor”. (Khoury,
2014)

Segun Khoury (2014) nos denota que el sistema de control interno tiene cinco
componente funcionales y 17 principios de concepciones vinculado a cada dimension,
que se detallara: i)Ambiente de control ii) evaluacion de riesgo iii) actividades de control
iv) informacién y comunicacion v) actividades de supervision.

Nadie puede discutir en absoluto su frase, Segin Khoury (2014) afirma “Busca
proteger y conservar los recursos contra cualquier pérdida, dispendio, uso indebido, acto
irregular o ilegal. Busca cumplir las leyes, reglamentos y normas gubernamentales” (p.
24).

La Constitucion Politica del Perd (1993) es significativa la importancia que tiene
la ley de la constitucion politica del peru como la ley maxima que contribuye a beneficiar
que el estado peruano pretenda encaminarse correctamente para lograr calidad de vida 'y
la dignidad de la poblacion peruana bajo leyes, normas que toda la ciudadania tiene que

cumplir para el desarrollo del pais a través de deberes y derecho.
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Es verdad que la entidad contraloria general de la republica es un érgano autbnomo
que tiene como mision dirigir y supervisar las arcas del estado, del sistema de presupuesto
nacional que camine correctamente sin malversaciones del estado, de igual forma cuida
los bienes y servicios cuando se incumpla un acto de corrupcion, no existe ninguna
querella, con el principal sostén de la base teodrica es “INTOSAI, seguidamente
tendremos a Del Toro Rios et al., (2005), tercer aportador de las teorias de control interno
es LA LEY N.° 27785 (2002)”, cuarto participacion LA LEY N.° 28716 (2006) y por
ultimo a GIZ (2014), en su suma integridad todos tienen afinidad y un mismo lenguaje,
solo podemos hacer la diferencia que en el control interno emerge de la constitucién
politica del Pert afio 1993 y desde alli se disgrega la contraloria general de la republica
nacional para despues se descompone a cada gobierno regional y local, a esto se detallara
en el articulo 82:

En el articulo 82.- vamos a deletrear de la constitucion politica del Peru, fue
promulgado por el presidente de la republica Ing. Alberto Fujimori Fujimori, cuando el
Per( entro en una crisis total 1993, la eliminacion de sendero luminoso, estatizé la
hiperinflacion economia Perq, el surgimiento del modelo capitalismo en el modelo
inversionista bancarias, que en esos tiempos nadie queria apostar en Peru, después el
establecimiento riguroso el tribunal constitucional, la carta magna, la desactivacion de
los senadores e implantacion de los congresistas del Perdl 130 miembros elegido por el
voto popular correspondiente de los 27 distritos y 24 departamento del Perd, no
aislandose del tema el poder legislativo quien tiene la faculta de nombrar cargo de
confianza por siete afios y cesado por el congreso, que posteriormente va
descentralizandose a las regiones del pais, para que puedan supervisar, vigilar a las
autoridades, funcionario y todos por el 6rgano de control interno a través de sus

procedimientos que realizar al momentos de hacer la ejecucion del gasto publico y
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procesos presupuestarios, que sustancialmente existe la apdcrifa en el aparato estatal
(Constitucion Politica del Peru, 1993).

Una ley es una regla que disciplina con caracteristicas obligatoriedad que deben
obedecer y sujetarnos lo que predisponer el contralor general de la republicar para evitar
sanciones a fin de proteger los derechos y garantizar el desarrollo econémico de pro
inversion, cultura, educacion, etc., para ellos se llama mantener el orden social y cumplir
con la justicia del poder judicial denominados ministerios publicos, teniendo en cuenta
que la constitucion del 1993 son de caracter coercitivo y lo determina en el articulo 82
dice; CGR vy tiene legitimidad el articulo 158 del ministerio publico quienes velan y
protegen los bienes del estado a través del codigo penal (Constitucion Politica del Perd,
1993).

Segun RC N°320-CG (2006) su dictamen es aprobar normas de control interno,
para que se gobierne en base a precepto, dejar sin efecto que la planificacion estratégica,
acomparfiado con el plan operativo institucional, el plan anual de contracciones del estado
estan mal ejecutado va repercutir la calidad de gasto, porque no se llevo un sistema de
control éptimo, y simultdneamente cuando acabe la gestion vendra los auditores para
verificar los fraudes de riesgo, por no aplicar una correcta sancion en su desempefio
laboral.

Tiene bastante cercania con todos sus antecesores de sus bases tedrica y coadyuvan
a rendirle gloriosos aportes, sin embargo esta normas tiene una profundidad energético y
mas lo sustenta que debe aplicarse el sistema de control interno en las entidades seria su
aporte potencial, para reducir el tiempo a los auditores y medir varios componentes como
por ejemplo, la mediciones de los proceso rapido, la medicion de ejecucién de la calidad
de gasto que se puede corroborar en el SIAF, la medicion de la herramienta de gestion el

PAC, es decir se va cuantificar el grado de conocimiento en la elaboracion de un plan
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estratégico, el conocimiento de lograr las metas presupuestarias en el POI, y la
interralacion con los proveedores al momentos de la cotizacion, se cuantificara para parte
de las capacidades de trabajo (RC N°320 - CG, 2006).

Segun RC N°320-CG (2006) nos afirma ‘“constituye lineamiento, criterios,
métodos y disposiciones para la aplicacion y regulacion del control interno en las
principales areas de actividad administrativas u operativas de las entidades, incluidas las
relativas a la gestion financiera, logistica, de personal, de obras de sistemas”(p. 332143).

Las leyes nacen de la necesidad del pueblo que quieren aplicar justicia,
constituyendo, razonabilidad, interaccion y seguimientos con los sistemas de
informacidn, la manipulacion correcta de promover administracion adecuada los fondos
de los estados sin ninguna alteracién minimas en hacer colusiones, porgue a la larga seran
destapadas cuando se hace una buena auditoria interna con profesionales correctas.

Segun RC N°320-CG (2006) lo mas importante de esta resolucion de contraloria
N°320 - 2006 — CG, publicado en lima 30 de octubre 2006, que toda organizacion publica
se adheri a la opinion publica, para dar calidad de servicio publico, con integral
transparencia en la ejecucidn del presupuesto que ya estan asignados en las metas y estos
son conducido por los titulares de los trabajadores de la entidad del estado, que
administran el plan anual de contrataciones con el estados que lo envuelve administracion
estratégica, son constituida como un conjunto de politicas y procesos para cerciorar el
cumplimiento del marco normativo para todos los peruano sin distanciar a cualquier tipo
de persona proletariado, porque la ley se debe cumplir para todo por igualdad.

Segin RC N°320-2006-CG (2006) nos dice “Al control interno como un
instrumento de gestién que se utiliza para proporcionar una garantia razonable del
cumplimiento de los objetivos establecidos por el titular o funcionario designado” (p.

332142).
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Segun Khoury Zarzar (2010) nos afirma “La medicion y correccion del desempefio
a fin de garantizar que se han cumplido los objetivos de la entidad y los planes ideados
para alcanzarlos” (p. 17).

Echamos una mirada alrededor de las bases tedricas en la cual sus aportes fueron
significativamente importantes y existen bastante razonabilidad tedrica del tema control
interno, por lo cual no tiene en absoluto controversia con sus antecesores, todos los
autores apuntan a un proceso integrado de confiabilidad, resguardar los bienes del estado,
a plan de sensibilizacion de mejoramiento de calidad de gasto denotan un SCI (Khoury
Zarzar, 2010).

Segun Khoury Zarzar (2010) Esta linea de argumentacion de control interno podria
explayarnos las orientaciones basicas para fortalecer a los liceos mejorar sus procesos
integrales en la cual disefiando medidas de riesgos y custodiar los activos contables de
los estados financieros que se camine con total transparencia, a través de los auditores
que descargue con fiabilidad y logre objetivos gerenciales en beneficios de la poblacion
en brindar calidad de servicios.

Khoury Zarzar (2010) nos dice “Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en las operaciones de la entidad, asi como en la calidad de los servicios
publicos que presta” (p. 17).

Acrecentando en resaltar negritamente que el control interno es un procesos
integral o integrado, también es asegurar la informacién financiera, a través de un sistema
de control interno que favorecera en caracterizarse en una necesidad de administrar los
fondos publicos correctamente la eficiencia y eficacia establecido por el titular del liceo
que plantea medidas correctivas para encarrilar una gestion brillante en la cual se va

canalizar que la organizacion tenga un desempefio laboral oportuno.
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Refiere Khoury Zarzar (2010) nos dice “El Control Interno es un “proceso integral
efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad, disefiado para enfrentar
los riesgos y para asegurar que se alcancen los siguientes objetivos gerenciales”(p.17).

Un sistema de control interno verifica cualquier situacion de objetivos que se estén
desviando y la toma de decision lo hace al instante, mejorando los proceso cuando tengan
inconveniente, ayudando asi interactuar con la globalizacion y enlazara al opinion
publica a sacar a la luz, en concreto el sistema de control interno nace de una necesidad
cuando en la administracion pablica realizan actos de corrupcion en especial en la oficina
de logistica no cuadran bien los estados financieros o el plan anual de contracciones no
se cumple correctamente y existen manoseo politico para delinquir el lucro personal. El
control interno evalla cada indicador del instrumento que posee el estado que
denotaremos (1) eficiencia (2) eficacia (3) economia (4) equidad, en los rubros de la
gestion estratégica financiera, la administracion de recursos humanos y de otra indole de
mayor relevancia (Khoury Zarzar, 2010).

En definitiva, la sustancia del cuerpo del sistema de control interno es ayudar que
se cumplan los instrumentos de gestion al maximo sin interrupciones de ambito politico,
a esos objetivos mejorara la administracion pablica, y los procesos de la licitacion publica
seran mas rapido y tanto el administrador como la entidad ganaran y saldran satisfechos
con disciplina y ejemplo para la nueva generacion en hacer las cosas muy bien sin hacer
llorar a nadie ni tampoco culpabilizara personajes honrada (Khoury Zarzar, 2010).

Khoury Zarzar (2010) Las sefializaciones del aporte de control interno el autor tiene
buenos aportes que también ayuda enriquecer la medicion y correccion del desempefio,
por ejemplo, cuando un centro de costo no hace bien los estudio en una obra, que
seguidamente los topografo no tiene la capacidad técnica en solucionar,

subsiguientemente, las calicatas no cumple con el visto bueno del ing. de obra, entre otras
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cosas etc., no puede proseguir la obra, porque alli se estaria cometiendo delitos dolosos
y aqui la oficina de dérgano de control institucional interviniera para la fiscalizacién
técnica del estudio, las cuales vigilaria el desempefio actual, graduaria la eficiencia de las
tareas de los trabajadores de la autoridad.

Khoury Zarzar (2010) afirma “Promover que los funcionarios o servidores publicos
cumplan con rendir cuentas sobre la mision u objetivo que les haya sido encargado, asi
como sobre los fondos y bienes publicos que les hayan sido asignados” (p. 17).

La Ley 30225 (2019) En el articulo 2, donde expresa en su glosa principios que
rigen las contrataciones resalta en el enciso “C” avala la teoria de INTOSAI y de los otros
autores que tiene que existir transparencia en los procesos con los proveedores y evitar
tintes politicos, lo mas sustancia es el mejoramiento de calidad de servicios al publico.

La Ley 30225 (2019) Cabes verdades en los gobiernos de turno existen mucho
delitos doloso frente a la transparencia publica para ganar una licitacion cuando lanzan
las entidades y adjudiquen los ganadores de la BUENA PRO, sin embargo, la OSCE
brinda la credibilidad que exista un control interno a fin de evitar colusiones de
negociaciones incompatibles para beneficiar cohechos pasivos las cuales generan
imparcialidad a los proveedores, que existieron caso y fueron comprobados a través de
los noticiero a través de los medios de corrupcion sobre los chuponeos, de igual forma la
OSCE informa a la contraloria el estado situacional como se esta llevando y lo publica a
través del portal web, para que sean contemplado por la opinién publica, lo concluye:

“c) Transparencia. Las Entidades proporcionan informacion clara y
coherente con el fin de que todas las etapas de la contratacion sean comprendidas
por los proveedores, garantizando la libertad de concurrencia, y que la

contratacion se desarrolle bajo condiciones de igualdad de trato, objetividad e
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imparcialidad. Este principio respeta las excepciones establecidas en el

ordenamiento juridico (Ley N° 30225, 2019, p. 3).
La Ley 30225 (2019) Adviértase que, a pesar que la casas de estudios superiores nos
ensefia formacion profesional, aplicando principios de valores éticos frente a la
corrupcion y que las cosas debemos hacer correctamente dando la calidad de servicios a
la sociedad, demostrando un desempefio laboral en los diferentes niveles de estado, es
decir gobiernos nacionales, regionales y locales, similarmente también son aplicables en
el sector privado, a esto nosotros nos hacemos pregunta ¢cuando se comete un delito de
corrupcion de funcionario? La respuesta esta en LA LEY 30225 — OSCE (2019) En su
glosa “c) Transparencia. Las Entidades proporcionan informacion clara y coherente, a
lado de ellos es imposible que un estado progrese si constantemente se ve azotado por
las negativas y consecuencia gque se procede la corrupcion de personas ambiciosa y que
no se conforma con lo que gana y quieren mas ganar, a eso se le llama robo, y se puede
sefialar directamente que cuando lanza a una licitacion puablica hacen ganar a sus
compadres, familiares, amistades o tintes politicos para saldar sus cuentas y no deber a
nadie, alli es donde entra la contraloria de la republica a través de sus auditores vienen y
escarban los estados financieros, las fases de la OSCE: (1) actos preparatorio (2)
procedimientos de seleccion (3) ejecucion contractual.

La Ley 30225 (2019) Comenzare por evocar del programa de actos preparatorio
donde solo sefialare los indicadores mas efectivos: primeramente, es la planificacion de
necesidades anal6gicamente el planeamiento estratégico institucional, el plan operativo
institucional anexado con la determinacién de su centro de costo para después realizar su
determinacion de necesidades en su cuadro, seguidamente proyectar la consolidacion del

presupuesto institucional cuanto fue el monto que va necesitar, para después decretar la
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priorizacion de los bienes o servicios que a eso aunara el plan anual de contratacion en
ciclas “PAC”.

La Ley N° 30225 (2019) Nos relata que todavia no termina la programacion de los
actos preparatorio, a ello desde llegara el expediente de contratacion, vociferado como
documento aprobado a la cual contendra todas las actuaciones del proceso contratacion
desde el requerimiento del area usuaria, que solicitara bienes, servicios u obras, hasta la
culminacion del contrato, posteriormente viene el comité de seleccién y termina en la
elaboracion de las bases para el concurso.

La Ley N° 30225 (2019) Creo que llegamos al nucleo sustancial donde nuestros
antecesores parlotean en el articulo 2, En su glosa “c) Transparencia en las 3 etapas de
contrataciones del estado, porque corrupcién de acto cohecho es cuando el funcionario
recibe COIMA de un ciudadano para ganar la licitacion publica tendra de sancién 8 afios
de carcel o inversamente el ciudadano que ofrece pagar COIMA al funcionario del
estado, es 6 afios de prision carcel. El funcionario esta prohibido de aceptar COIMA,
porgue eso va contra su ética profesional y el codigo de ética establecido por la ley 27815
en la funcién pablica. La opinion critica constructiva hay que conformarnos con lo que
Dios nos da su bendicién un trabajo y no sembrar el resentimiento, el odio o mal, porque
eso no es agradable delante de los ojos de Dios la corrupcion, no solo a nivel nacional,
regional y local si no en todas partes del mundo.

LA LEY 30225 — OSCE (2019) En su glosa “d) Publicidad. El proceso de
contratacién debe ser objeto de publicidad y difusién con la finalidad de promover la
libre concurrencia y competencia efectiva, facilitando la supervision y el control de las
contrataciones” (p. 3).

La Ley N° 27815 (2005) denominado Ley del Cédigo de Etica de la Funcion

Plblica sirve de reglas, principios que el ciudadano tiene el deber y derechos de
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salvaguardar los bienes cuando quieren malversar los fondos del estado. En pocas
palabras LA LEY 27815 (2005) revalida todas las teorias en absoluto cuando los
auditores fiscalizan las fases de las contrataciones del estado existen manoseo de
corrupcion y quieren maquillarle haciendo ver que los proceso de seleccion fueron
correctamente cumplida como lo exige la ley, no tienen ninguna controversia, con
VANSTAPEL (2004) Del Toro Rios et al., (2005) LA LEY N.° 27785 DE
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA (2002), LA LEY N.° 28716 -
Control Interno de las entidades del Estado (2006), GIZ (2014) y entre los cinco faltantes
que falto describir, etc., tiene el total apoyo que deben aplicarse el codigo de ética, para
tener un Per( saludable con principios de moralidad de dignidad de espiritualidad
religiosa.

Segun LEY N° 27815 (2005) La transparencia “Ejecutar los actos del servicio de
manera transparente, ello implica que dichos actos tienen en principio caracter publico,
son accesibles al conocimiento de toda persona natural o juridica. El servidor publico
debe de brindar y facilitar informacion fidedigna, completa, oportuna” (p. 6).

En resumidas cuentas el control interno debe supervisar los procedimientos, los
instrumentos de gestién, las fases de proceso de contratacion desde que se hace el
requerimiento hasta el cierre de la liquidacién o conformidad cuando se lance a una
licitacion publica debe existir la transparencia y tiene mas cercania con LA LEY 30225
— OSCE (2019), por que ambos comentan la transparencia en el sector publico.

La opinion publica, esta cansado de mucha corrupcién, aunando la situacion no
existe justicia cuando se lanza a un CAS o bien, solo entra por partido politicos, la OSCE

esta totalmente de acuerdo con las bases tedricas con sus antecesores en total.
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Segun OSCE (2009) afirma que “En estas condiciones, la sociedad peruana exige,
con plena razon, que el sistema de contrataciones publicas sea transparente y libre de
corrupcion” (p. 5).
2.2.1.1.Limitaciones de la efectividad de control interno.

Otro punto imprescindible son las limitaciones de la efectividad de control interno,
que el hecho que sea marco normativo en las entidades publica, siempre existe personas
granujas que pisotean la ley con peculados en la administracion puablica y el control
interno no se cumple al 100% como se debia esperar la cual es coludido por un
lineamiento de afinidad politica para aprovecharse de los cohechos en los EETT y
Términos de referencias.

VANSTAPEL (2004) afirma “El control interno no puede por si mismo asegurar
el logro de los objetivos generales definidos anteriormente” (p. 13).

Lo lamentable es que la justicia tarde para cumplir sus deberes para aplicar
penalidades con total transparencia en los costos de presupuesto.

VANSTAPEL (2004) afirma “Dado que el control interno depende del factor
humano, es sujeto a las debilidades en el disefio, errores de juicio o interpretacion, mala
comprension, descuido, fatiga, distraccion, colusion, abuso o excesos” (p. 13).

Otras circunstancias que influye en las limitaciones de control interno, cuando un
servidor publico brinda sus servicios, la practicas de la ética profesional debe incidir en
su vida profesional con valores éticos de competitividad de técnicos puros y sujetarse a
la ley de transparencia publica en los procesos de ejecucion del gasto publico. Porgue el
factor humano interviene siempre en las decisiones gerenciales para implantar, disefiar
un sistema de control para reducir los riesgos de control interno financieros y gerencial,

al menos se cumplira las politicas fiscales de cada fuente de financiamientos en la
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estructura de los gastos y créditos presupuestarios, dejando en claro nunca garantiza el
cumplimiento de objetivos.

VANSTAPEL (2004) afirma “Los cambios organizacionales y la actitud gerencial
tienen un profundo impacto en la eficacia del control interno y el sistema en el que opera
el personal. Por ello, la gerencia necesita revisar y actualizar los controles continuamente,
comunicar los cambios” (pp. 13,14).

Khoury Zarzar (2010) acredita la glosa limitaciones de la efectividad de control
interno del autor VANSTAPEL (2004), en términos mas conciso llamado limitaciones
de control interno, haciendo parejo la similitud en su totalidad y lo explicard con mayor
referencia los 4 puntos sustanciales. Primeramente una de las limitaciones que tiene el
control interno es el criterio profesional pueden tener erroneas al momento de presentar
su informe de auditoria, segundo punto la necesidad que los auditores deben presentar
con todas las pruebas contundente para la fiscalizacion de los procesos presupuestarios
en un tiempo determinado y un costo razonable la constatacion de las buscaqueda de
investigaciones a los funcioarios, tercer puntos de las limitaciones del control interno es
implantar un sistema de control interno para verificar las sefializaciones y dar las pruebas
a los fiscales las correctas control interno en los hechos reales y apliquen codigo penal;
y finalmente el cuarto punto la eficiencia de las fallas de los sistemas de control por
trabajadores incapacitados no cumplen el perfil para desarrollar las tareas de las metas
que tiene la entidad para alcanzar el cumplimiento de la calidad del gasto publico a través
de un control gubernamental previo. El control interno tiene una longitud con series de
teorias en la politica fiscal, juntamente con ellos existen marcos normativos legales que
mencionan el sistema de control interno en el estado para reducir los riesgo de corrupcion
por sobre colusiones, etc. El control interno proporciona informacién de gestion

financieras todo dependeran del técnico como programara sus procesos presupuestarios
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utilizando juicio correcto y de igual manera la influencia de persona convenenciera que
quieren gobernar y hacer toma de decisiones defectuosa para aprovecharse la lucracion
del interés personales. En algunas veces los actores de control interno, los auditores
tienden a errar para aplicar un excelente y transparencia en la fiscalizacion de auditoria
en las contrataciones ley 30225 — osce, no obstante los controles pueden ser muestreo

NO PROBABILISTICO a la talla del gobierno.

2.2.1.2.Dimensiones de control interno.
Entorno de control.

Dentro de este contexto VANSTAPEL (2004) nos comenta la primera dimension
entorno de control que todas las organizaciones en las funciones publicas los servidores
publicos deben alcanzar la alta direccion una politica integral, con valores éticos 6ptimos,
reclutando personas comprometida para hacer bien las cosas, de esa manera rescatando
la evaluacion del desempefio y aplicando valores éticos a eso se lo llamare cuidar la mente
en no juntarse con personas que tienen malas costumbres de asaltar al estado y pensar
que nada pasa.

En relacién del entorno de control también se hablara la estructura organizacional
que tiene modelo en forma de un arbol jerarquico que tiene cada area usuaria, que un
organizacion publica usa para su direccion, administracion en las tareas asignada de cada
centro de costo, el titular deben dar ejemplo, su compromiso de palabra debe ir con la
politica y vision lo que desea a futuro, relacionado con su conducta y la capacidad de
gestion de competencia profesional, para lograr perfil de ejecucion de gasto que fueron
plasmada en su programacién de compromiso anual para después ver sus efectos de la
rendicion de cuentas en el gasto corriente dentro de sus logros de resultados

(VANSTAPEL, 2004).
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VANSTAPEL (2004) Lo afirma “El entorno de control establece el tono de una
organizacion, teniendo influencia en la conciencia que tenga el personal sobre el control.
Es el fundamento para todos los componentes de control interno, dando disciplina y
estructura” (p. 19).

VANSTAPEL (2004) Un buen lider gubernamental, comprende, primeramente la
base primordial los valores éticos, con menta sana sin corrupcién en el cargo que va
asumir, respeta la estructura organizacional sin atropellar a cada centro de costo.
Ejemplo, existe autoridades de turno que obligan a sus jefes de lineas que los
procedimientos de contrataciones estado sean direccionados sin cumplir con las bases de
la convocatoria, existen mano negra de corrupcion al momentos de hacer la evaluacién y
calificacion y luego de dan la acta de la BUENA PRO, para saldar cuentas con favores
politicos, y la opinién publica se siente indignada con el entorno de control, a la después
de aplica la ley del cddigo de ética y transparencia en los procesos de adjudicacién ya
sean bines y/o servicios. Es por eso que la calidad de servicios en la gestion publica lo
saca la vuelta hace lo que se les da la gana, rompiendo la ley y pagando a jueces corruptos,
lo cual nos diferencias con otros paises que si se cumple la normas.

VANSTAPEL (2004) Desde este angulo me atrevo decirlo una frase relacionado
al entorno de control dentro de control interno como variable dice: “no somos un pais
pobre, somos un pais empobrecido por politicos mafiosos que han desangrado a su patria
a robar lo cual ocasiones retraso, mal ejemplo a las nuevas generaciones” lo resalto solo
los mediocres roban porque saben que no tiene oportunidad de competir con los mejores
con transparencia frente a la sociedad. El cddigo de ética sirve de orientacion como
encaminar, mide nuestras conductas, honestidad.

Del Toro Rios et al., (2005) como ya se hizo versar la dimension entorno de control,

es muy importante aprender las teorias de VANSTAPEL (2004), ambos autores estan de
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acuerdo es el pedestal para un disefio de innovacién de un sistema de control interno en
las entidades del estados para encaminarse a lo que desea lograr objetivos en su ejecucion
de gasto en sus tres indicadores, compromiso, devengado y pagado, con total
transparencia sin sobrevalorar los precios unitario ya sea en sus especificaciones técnicas
0 sus términos de referencias.

Del Toro Rios et al., (2005) introduce siete aportes sobre entorno de control o es
anadloga a ambiente de control, esta totalmente de acuerdo con VANSTAPEL (2004) 4
aportes muy elemental, a continuacion va a profundizar los tres restante que debe ir como
base fundamental es: (1) atmosfera y confianza mutua (2) asignacion de autoridad y
responsabilidad (3) comité de control, para desarrollar fuertemente un control interno,
que debe ser vigilado, monitoreado, evitando desviaciones en el procesos de la gestién
estratégica publica en actos de corrupcion.

Avanzando en el tiempo, las personas que son formadas en la casa de estudios
superiores, les ensefia valores éticos, hacer las cosas correctamente y evitar manchar su
personalidad de tanto tiempo de estudio para después ser destruido por la ambicion del
dinero, que a nada bueno lo lleva, lo el titular de la institucion le brinda una atmosfera de
confianza mutua, a veces las areas usuaria aprovecha su confianza y roban a estado, a tal
es el sentido hace quedar mal a la gestion, u otro factor el titular de la institucion le brinda
una atmosfera de confianza mutua y personal que trabaja en su oficina no demuestra
rendimiento laboral y hace quedar mal a su recomendado.

Del Toro Rios et al., (2005) Hemos examinado hasta aqui, que el titular de la
entidad del estado escoger a las personas competitivas, que dominen capacidades de
gestion, investigar su hoja de vida al momento de contratarle a un puesto laboral, toda
vez tiene que ser evaluado tres cosas principales, conceptual, socio cognitivos y

actitudinal frente a los procedimiento del rendimiento laboral, adjuntando politica
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integral social para hacer recién aplicar el tercer consejo una atmosfera y confianza
mutua, con todo lo referido anteriormente canalizara rapido la ejecucion de los procesos
presupuestarios, a través del denominado capacidad de gestion publica.

Del Toro Rios et al., (2005) afirma “La confianza debe basarse en la seguridad que
se tenga de la integridad y competencia profesional de la otra persona o departamento. Si
no existe una confianza en la organizaciéon es probable que la comunicacion no sea
abierta” (p. 11).

Del Toro Rios et al., (2005) Es necesario tiene que pasar este procedimiento para
recién darle el cargo de confianza para enfrentar los problemas que aquejan a la
ciudadania en brindarle calidad de servicios, asi mismo aplicar la quinta norma:
Asignacion de autoridad y responsabilidad, segin al manual de organizaciones y
funciones y el reglamento de organizaciones para no duplicar funciones ni atropellando
a ninguna area usuaria del servidor publico, para esto los jefes de linea no deben abusar
de su cargo en direccionar algunos contratos de compra y servicios.

La RC N°320-CG (2006) en su gobierno De la Flor Badaracco et., teniendo como
cargo presidente nacional de magistratura y el segundo adjunto jefe Vice controladora
General de la Republica; nos introduce las base tedrica el componente ambiente de
control, asi mismo tiene ocho contenidos que esta dentro de sus indicadores de accion,
para ello lo mencionaremos (1.1.) filosofia de la direccién (1.2) integridad y los valores
(1.3) administracion estratégica (1.4) estructura organizacional (1.5) administracion de
recursos humanos (1.6) competencia profesional (1.7) asignacion de autoridad y
responsabilidades (1.8) 6rgano de control institucional, en sus bases lo fundamenta con
mas precision, “esta totalmente de acuerdo con sus antecesores VANSTAPEL y Del Toro
Rios et al., (2005)” no existe ninguna controversia tedricas. ES necesario recalcar cada

contenido tematico del ambiente de control es andlogo a entorno de control. Al llegar
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hasta aqui hablaremos filosofia de la direccién que puntualizara la filosofia de los
titulares o funcionario cuando entra a un cargo publico dentro de la direccién se perfila
como una persona cristalino, transparente con normas evangélicas para hacer las cosas
correcta y expulsar la corrupcion en su gobierno donde lidera, porque tiene mucha
responsabilidad en su cargo que esa actitud lo ayuda aplicar el codigo de ética y que las
cosas encamine correctamente durante la fases del procedimiento de seleccién al aunarse
con los presupuesto institucional y cumplir su plan anual de contrataciones con
competitividad de desemperio laboral. El siguiente punto trata sobre los valores éticos de
cada area usuaria y de los empleados publicos como lo demuestran su capacidad de
desempefio laboral y hacer las cosas correctas, aplicando integridad y valores, y no por
favoritismo politico o comprando jueces fiscales que mancha la dignidad de la persona.

RC N°320-2006-CG (2006) afirma “Establecimiento de un entorno organizacional
favorable al ejercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para
sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una cultura de control interno” (p.
332145).

RC N°320-2006-CG (2006) Se debe agregar la administracion estratégica como un
proceso que involucra planifica, programa, ejecuta, controla y evalta llamado los
instrumentos de gestion estratégica publica, del llamado plan operativo institucional, plan
anual de contrataciones y asi lograr el PCA y medirlo cuadro trimestral enlazado con el
sistema de administracion financiera—SIAF y el SIGA, a todo el abraza la administracién
estratégica debe comprender el funcionario de la entidad y los servidores publico y mas
aun comprender la ley 30225 — contrataciones con el estado, es decir en toda las entidades
publica se observa en la pagina de consulta amigable MEF la ejecucién de gastos.

La RC N°320-CG (2006) afirma “El titular o funcionario designado debe

desarrollar, aprobar y actualizar la estructura organizativa en el marco de eficiencia y
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eficacia que mejor contribuya al cumplimiento de sus objetivos y a la consecucion de su
mision” (p. 332146).

La opinidn critica constructiva la estructura organizacional ayuda a mejorar la
eficacia de los procesos operativo, la velocidad de la respuesta y la satisfaccion a la
ciudadania. La idea es que no exista duplicidad de funciones o atropellar funciones entre
areas usuarias o jefes de lineas en base a su ROF.

Como resultado final la norma La RC N°320-CG (2006) lo envuelvo para que
exista un ambiente de control engrandecido debe existe el area usuaria de la
administracion de recursos humanos que es el area usuaria contrate personas con un buen
rendimiento laboral y se relacione con el trabajo a través del sistema de control interno y
supervisar la importancia de la evaluacion y existe competitividad profesional y cumple
segun el contrato y la asignacién de sus funciones correctamente, lo curioso sera
monitoreado en la fiscalizacion por el 6rgano de control institucional para aplicar las
sanciones frente a la fiscaliza cuando exista incumplimiento a los procesos de seleccion.
Con este desenlace da toda la cabalidad con las teorias de VANSTAPEL (2004) y Del

Toro Rios et., (2005).

Evaluacion del riesgo.

Lo dice VANSTAPEL (2004) en la revista INTOSAI que la evaluacion del riesgo
en las entidades publica es un proceso de identificacion y sirve para hacer analisis
notables que presenta durante la ley de contrataciones publica y no se cumplen los
instrumentos de gestién administrativa la cual existen incumplimiento a la gestién de
presupuesto por resultado en la gestion financiera. El titular de la entidad esta en proceso

de aprendizaje en aplicar valores éticos, competencia profesional y politicas de estados
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integrales para conducir una organizacion que debe favorece al pueblo en hacer obras,
programas de impacto para la calidad de servicios a la ciudadania.

VANSTAPEL (2004) afirma “La evaluacion de riesgo es el proceso de
identificacion y analisis de los riesgos relevantes al alcanzar los objetivos de la entidad y
determinar una respuesta apropiada. Implica: (1) identificacion del riesgo (2) Valoracion
del riesgo (3) desarrollo al riesgo” (p. 24).

Es lamentablemente que existe deficiencia de evaluacion de riesgos por parte de
los funcionarios publicos que debe contar un profesional especializado en liderazgo en
gestion puablica y debe compactar con las areas usuarias mas relevantes, como por
ejemplo area de presupuesto y finanzas, contabilidad, logisticas, personal y 6rgano de
control interno para negociar y pedir el reporte de la programacion del compromiso anual
e identificar el riesgo donde hay que mejorar.

Habria que decir también existe descomposicion, fermentacion en la
administracion puablica frente al direccionamiento ya sea mayores de 8 UITS o
sobrepasan el monto total llamado una licitacion publica son favorecidos quienes
apoyaron en la campafia politica con dinero, fueron seguidores, compadrazgos,
hermanisimos, “las enviadas”, etc., a ellos mencionados dafian la gestion y a los valores
éticos tanto el ambiente de control con también en el segundo componente evaluacién de
riesgos.

VANSTAPEL (2004) afirma “Un acercamiento estratégico a la identificacion de
riesgo depende de la identificacion de los riesgos que amenazan los objetivos clave
organizacionales. Los riesgos relevantes a estos objetivos deben ser considerados y
evaluados, resultando en una pequefia cantidad de riesgos clave” (p. 25).

Lo mas curiosos es que no puedes chocar con los adjetivos mencionados ya que

pueden rodar cabezas para cuidar su puesto de trabajo, avanzando en nuestro
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razonamiento como area usuaria la gran parte se acoplan a la cochinada, ambicién y
violaciones de los derechos humanos y son pocas personas que hacen las cosas correctas
en denunciarlo a la contraloria general de la republica, para hacer prevalecer la
transparencia y exista la mano dura.

VANSTAPEL (2004) afirma “Consecuentemente, establecer los objetivos
institucionales es una condicion para la evaluacion del riesgo. Los objetivos deben estar
definidos antes de que la gerencia identifique los riesgos que pudieran afectar su
consecucion y ejecute las acciones para administrar esos riesgos” (p. 25).

VANSTAPEL (2004) EI titular funcionario debe establecer objetivos
institucionales, evaluar el rendimiento laboral, y afirmé darle prioridad a las actividades
de los objetivos por resultado en venir y servir al pueblo y evitar el hurto personal de
cada individuo, a lo mejor cambiar un estilo administracion integral sostenible en
priorizar la administracion de los recursos del estado y reformular un plan operativo con
la ayuda divina del cielo y la palabra de Dios e inculcar la obediencia, el cambio
significativo en la mentalidad de cada trabajador y capacitarles para un optimo de
desempefio del trabajo a ellos se citara a valoracion de riesgo que se suma dentro del
componente evaluacion de riesgos.

VANSTAPEL (2004) otros de sus indicadores el llamado valoracion de riesgo son
conjuntos de metodologias, procedimientos, técnicas que se evallan mediante
parametros después se determina la longitud del marco para asi balancear la gestion
financiera y salga el saldo de balance dentro del ejercicio fiscal la cual dara las
probabilidades en el sistema de informacion a través de software SIAF y SIGA y consulta
amiga MEF.

Para evitar valores de riesgos los técnicos productivos deben comprender a la

perfeccidn las contrataciones del estado, las cartas fianzas cuando el monto supera las 8
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UITS, aplicar correctamente desde el inicio de los actos preparatorio seguidamente
procedimiento de seleccion y la ejecucion contractual para asi evitar cualquier fraude
entre las ambas partes segun se estipula en el contrato que lo sefiala.

Cuando el proveedor incumple o realiza fraude o fecha de caducidad de su carta
fianza no se puede el acta de BUENA PRO “El area de control previo tiene que revisar
que el proveedor garantice el fiel cumplimiento ya sea bienes o servicios segun en el
capitulo Il — garantia y adelantos y se puede corroborar en el Articulo 149, segun el
reglamento”.

Articulo 148.- Los documentos del procedimiento de seleccion establecen el
tipo de garantia que corresponde sea otorgada por el postor y/o contratista,
pudiendo ser carta fianza y/o pdliza de caucién emitidas por entidades bajo la
supervision de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP que cuenten con

clasificacion de riesgo B o superior (Ley N° 30225, 2019, p. 67).

En el curso de esta busqueda para evitar valoraciones de riesgo otra forma de medir actos
de corrupcidn es aplicar las penalidades el 10% al proveedor que se deducen de los pagos
y las valoraciones de liquidacion financieras y si cumple todos actos se devolvera las
cartas fianzas y las poélizas de seguros para llegar a una conciliacion y/o arbitraje y la
gestidn sea transparente y cuando acabe la gestion pueden hacer auditoria y establezca
un sistema de control interno, porque no encontrara ningun infecto y solo asi se contralara
la valoracion de riesgos, lo sentencia en el reglamento de contracciones OSCE.
Articulo 172. Obligaciones posteriores al pago fina.- Las controversias
relacionadas con obligaciones que corresponden ejecutarse con posterioridad a la

fecha del pago final pueden ser sometidas a conciliacion y/o arbitraje dentro de los
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treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha en que debian ejecutarse (Ley N°

30225, 2019, p. 73).

VANSTAPEL (2004) otros de sus indicadores el llamado desarrollo de respuesta
al riesgo ha sido reconocido como una herramienta de gestion, de igual forma en un mapa
de riesgo que contribuye con la organizacion a combatir que los procesos de gestion,
ejecucion de gastos, la certificacion de crédito presupuestal y las conciliaciones y al
control previo camine correctamente a través de lineas, asi mismo se deben controlar a
través de un sistema de control de riesgo que servira identificar los puntos débiles, como
por ejemplo el movimiento de la gestion financiera enlazado al plan anual de
contrataciones, el rendimiento laboral y grado de competitividad profesional para hacer
las cosas correctamente y seguidamente consignarlos con datos cualitativos y
cuantitativo con simbolizaciones de colores de amarillo, rojo y azul y asi tomar las
precauciones necesarias al alcance de la gerencia pablica y que sirva como herramienta
de trabajo a otras entidades del estado, etc., en las entidades del estado desconocen en la
implementacion en disefiar herramientas de SCI.

VANSTAPEL (2004) nos informa “Es importante que las actividades de control
establecidas sean proporcionales al riesgo. Aparte del resultado extremo indeseable,
normalmente es suficiente disefiar un control que dé una seguridad razonable de poder
limitar las pérdidas al riesgo aceptable de la entidad” (p. 29).

Segun De la Flor Badaracco et., (2006) en su gobierno aprueban la Resolucion de
contraloria N.° 320-3006 — CGC esta paralelamente de acuerdo con VANSTAPEL
(2004) en sus tres indicadores que implican (1) identificacion del riesgo (2) valoracion
de riesgo (3) desarrollo de respuestas al riesgo, todos implican a conjeturar “es el proceso
de identificacién y analisis de riesgo que estan expuestos las entidades del estado para

lograr objetivos por resultado acercandose a la calidad de ejecucion de y gasto que
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merecen la poblacion al frontis de calidad de vida de la ciudadania” para ellos no rechaza
el cimiento teorico de VANSTAPEL (2004) en absoluto.

Es interesante examinar solo un indicador que no lo dijo VANSTAPEL (2004) y
que prima en toda entidad, organizacion publico el célebre (2.1) planeamiento de la
gestion de riesgo que cuando un servidor pablico segun el articulo 4.- viene a servir al
pueblo en realizar un excelente planeamiento de la gestion de riesgo para evitar fraude,
sobornos, y la me mejor practica de los valores es “la honestidad es la mejor politica en
cuidar tu testimonio frente a tus adversarios”

Para mi en una palabra muy significativa es asumir riesgos, no tengamos miedo a
intentarlo, no tengas miedo a fallar siempre y cuando se aplique las cosas correctas,
equivocase es parte del camino hacia el éxito, solo cumplir como dice la linea del
planeamiento tal como dice la hoja de ruta hablado en el comité de seleccién y cumplir
con lo prometido, lo falto afiadir VANSTAPEL (2004) en su teoria “planeamiento ¢ la
gestion de riesgo”.

Es interesante examinar los contenidos de los indicadores de evaluacion del riesgo
que esta decretado y afirmado los cuales se indicara: (2.1) Planeamiento de la gestion de
riesgo (2.2) identificacion de los riesgos (2.3) valoracién de los riesgos (2.4) respuesta
de riesgo, cada uno de ellos nos ilustra su sabiduria para engrandar el conocimiento
epistemoldgico del control interno frente al rostro semblante de la gestion publica que
esta enquistado la corrupcion por politicos que no tiene la capacidad, el perfil adecuado
para liderar una gestion con valores cristiano y practicar la limpieza humanitaria en la
gestion publica en todo el mundo (VANSTAPEL, 2004).

De la Flor Badaracco et al., (2006) afirma” La evaluacion de riesgo, e incluye:
planeamiento, identificacién, valoracién o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de

los riesgo de la entidad” (p. 332147).
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VANSTAPEL (2004) Comenzare por hablar el planeamiento de la administracion
de riesgo, es un proceso para desarrollar y documentar una estrategia clara contundente,
dinamico, fuerte que el empleado publico aplique y actué programaciones operativos
solidos para lograr objetivos que deben cumplirse como esta estipulado en su ruta trabajo
y la meta e enlazarlo en su programacion de compromiso anual. En relacion lo comentado
del planeamiento de la administracion de riesgo, aplicar todo el peso de la ley al empleado
publico cuando se incumpla un rendimiento laboral muy malévolo en contra de las arcas
del estado, la falta del direccionamiento de compras de bienes y/o servicios ya fueron
manoseado, lapidar al traidor y que sea de ejemplo para futuras generaciones y evitar el
riesgo dentro de la administracion publica.

VANSTAPEL (2004) En el fallo que determino es sensibilizar planes de ideologia
cristiana con transparencia, mejorar la calidad de servicios educativa en la formacion de
practicar valores éticos para evitar actos de corrupcion, y si no entienden aplicar la pena
de muerte o la muerte civil a politicos, al mismo tiempo el monitoreo de los riesgo de la
entidad se debe justificar a través de los comprobantes de pagos, facturas, nota de crédito,
etc., y el SIAF web, todo eso se razonara un especialista en auditoria contables enlazado
con peritos y el poder judicial. Es un deber que los ciudadanos debe conocer el articulo
11, y aplicarlo en denunciar actos de corrupcion ante la contraloria de la republica es un
derecho de ciudadano segun el codigo de ética.

Ley N° 27815 (2005) nos dice “Obligacion de comunicar o denunciar los actos
contrarios al Codigo Todo empleado publico, bajo responsabilidad, tiene el deber de
comunicar, asi como la persona natural o juridica tiene el derecho de denunciar, los actos
contrarios a lo normado” (p. 9).

Sobre las bases de las ideas expuesta existe otra forma de monitorear el riesgo de

corrupcion a la comisién permanente de los procesos administrativos y denunciar cuando
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coexiste malversaciones de fondo, manipulacion y direccionamientos y entre otros el
servidor tiene el derecho de hablar incluso ante el 6rgano de control interno o externo a

la contraloria de la republica o medios de comunicacién (VANSTAPEL, 2004).

Actividades de control.

Segun VANSTAPEL (2004) el estudio lo denota actividades establecidas dentro
del comité en dialogo con todos los servidores publicos, determinando politicas y
procedimientos que auxilien cualquier tipo de riesgo cuando se incumplen la ley 30225
en sus tres fases, la alta direccion debe revisar su instrument6 potente el famoso plan
anual de contrataciones.

Me dejo en claro que la gestion administrativa en las entidades del estado es muy
deplorable, a falta de capacitacion técnica en productividad de calidad, no se mide la
eficacia y eficiencia de la evaluacion de rendimiento del servidor publico frente al puesto
de trabajo, por ello no se cumplen objetivos por resultado tanto la planificacion y el
presupuesto de finanza y el gran desconocimiento de realizar cotizaciones con
proveedores y la contrata de profesional competitivo. Las actividades de control socorren
que la organizacion tome decisiones para evitar cualquier incumplimiento, todo va
depender de la alta direccion de plantear disefiar politicas de estados determinado la
vision, mision y el objetivo en la mejora continua (VANSTAPEL, 2004).

Subsiguientemente VANSTAPEL (2004) Lo que importa conocer la teoria de
actividades de control ayudan a las instituciones a cumplir con las responsabilidades
segun los documentos técnico normativo, asi pues, ayudan evitar a los trabajadores doble
funciones de cargas laborales que paulatinamente puede cometer delito de usurpar

funciones o incumplan un perfil profesional desventajoso de su MOF y ROF.
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VANSTAPEL (2004) Volviendo al tema las actividades de control ayudan a
controlar los procesos administrativos, la calidad del desempefio en menor tiempo, asi
también promueven el desarrollo organizacional de retroalimentarse en qué aspectos
estan por mejorar supervisando con transparencia las actividades programada que son
importante y dan respuesta al sistema de informacion en los diferentes niveles de
gobiernos para la rendicion de cuentas a la opinidn publicay asi evitar riesgo en la gestion
financiera publica. Es interesante examinar los contenidos de actividades de control que
esta decretado y afirmado los cuales se indicara: (1) verificaciones (2) conciliaciones (3)
revision de desempefio operativo lo aglomero de manera técnica y productiva lo
vociferare gestion administrativa que deben conocer los profesionales altamente técnicos
para solucionar problemas cuando la organizacion incumple en llegar la meta productiva.

Continuamente VANSTAPEL (2004) uno de sus indicadores energético el
reconocido verificacion que los servidores publico deben comprobar si los instrumentos
de gestion se cumplié al 100% y ser verificado en el portal de transparencia publica, al
mismo tiempo verificar si los actos preparatorio, procedimiento de seleccion y ejecucion
contractual fueron conducido correctamente cuando se lanz6 la convocatoria ya sea
bienes o servicios frente a los proveedores y que el pago sea correctamente y no exista
pagos fantasma, mas aun deben verificarse en obras publicas ya que existe montos
soberanos en creaciones de puentes, carreteras, hospitales, etc., deben ser verificado y
corroborado segun su contrato del proveedor sucesivamente validado en las tareas de sus
funciones de los items, para ellos deben aportar con cartas fianzas entre otros son
verificado técnicamente por la entidad.

Consecutivamente VANSTAPEL (2004) afirma “Las transacciones y eventos

significativos deben ser verificados antes y después de ser procesados, ejemplo: cuando
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los bienes son entregados, el numero de bienes provistos es verificado con el nUmero de
bienes pedidos” (p. 32) .

Consecutivamente  VANSTAPEL (2004) las verificaciones financieras son
documentos revisado para corroborar el movimiento financiero a través de los sistemas
de informacion para dar su reporte de conciliaciones financiera y emanan los libros
contables de los estados financiero los cuales seran también verificados cualquier tipos
de comprobantes de boletas, facturas y otros documentos que avalen los costos unitario
por los auditores.

Esta ilustracion VANSTAPEL (2004) afirma “Después, el numero de bienes
facturados es verificado con el nimero de bienes recibidos™ (p. 32).

Es necesario recalcar la verificacion va enlazado con el devengado porgue el area
usuaria tiene el compromiso de pagar siempre y cuando paso por el filtro de control
previo de fiscalizacion, verificacién para que seguidamente ejecutar el pagado al
proveedor

Continuamente VANSTAPEL (2004) otro indicadores importante la conciliacion
que hace la area usuaria de contabilidad con el area de tesoreria para realizar las cuentas
bancarias a través de un documentos financiero SIAF y llegar al punto del saldo de
balance de los estados financieros y evitar cualquier tipo de riesgo en la actividad de
control.

Un determinado ejemplo una conciliacion financiera que ambas partes deben emitir
su reporte y mandarlo al pliego presupuestario del gobierno regional para
subsiguientemente mandarle al gobierno regional con copia fidedigna al area usuaria de
control interno del gobierno regional y teniendo conexién con la entidad contraloria
general de la republica para revisar el desempefio operativo técnicamente conciliacion de

los estados financieros cada organizacion.



104

VANSTAPEL (2004) afirma “Los archivos son conciliados con los documentos
apropiados sobre una base regular, ejemplo: los archivos de contabilidad relacionados
con las cuentas bancarias son conciliados con los estados bancarios correspondientes” (p.
32).

Denota RC N°320-2006-CG (2006) en su gobierno De la Flor Badaracco & Urbina
Mancilla nos escribe en su resolucion normativa el componente actividades de control
gerencial, colabora en absoluto sus teoria VANSTAPEL (2004) y no existe discrepancia
y comprende politicas y procedimientos establecidos para asegurar la administracién de
riesgo y evitar dafios en los objetivos. En contraste con lo anterior existe dos indicadores
faltos mencionar: (3.3) evaluacion costo — beneficio, posteriormente (3.7) rendicion de
cuentas, son importante para gobernar una institucion del estado los cuales tienen la
obligacion de realizar la audiencia publica de rendicion de cuenta a la opinion pablica
que actividades de control, eventos o gasto se realizé dentro del ejercicio fiscal.

La RC N°320-2006-CG (2006) afirma “El disefio e implementacion de cualquier
actividad o procedimiento de control deben ser precedidos por una evaluacién de costo
— beneficio considerando como criterios la factibilidad y la conveniencia en relacion con
el logro de los objetivos, entre otros” (p. 332150) .

La RC N°320-2006-CG (2006) Para mejorar la gestion administrativa siempre
parte de una necesidad de cada area usuaria luego la evaluacion de costo de inversion en
las instalaciones tangibles en las interrelaciones con el usuario para mejorar la calidad de
servicios y el beneficio que recibira la buena atencion que necesita la poblacion a través
de intangibilidad del sistema de informacion a menor tiempo posible el servicio.

Sin duda los gobiernos de turno daran su informe la ejecucion de gasto en que
parametro se encuentra, cada actividad que lo planteo durante su campafia electoral para

ello hablara cuanto fue el compromiso, el devengado y girando frente a los proveedores
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y que sistema de control estara realizando para evitar cualquier tipo de fraude e inmoral
genere el problema, afirma RC N° 320 — Normas de control interno:

La entidad, los titulares, funcionarios y servidores publicos estan obligados

a rendir cuentas por el uso de los recursos y bienes del Estado, el cumplimiento

misional y de los objetivos institucionales, asi como el logro de los resultados

esperados, para cuyo efecto el sistema de control interno establecido debera brindar

la informacion y el apoyo pertinente (RC N°320-2006-CG, 2006, p. 332150).

La OSCE (2009) menciona que tiene una relacion de significancia con sus antecesores
VANSTAPEL (2004), acto seguido también con la RC N°320-2006-CG Normas de
control Interno (2006), posteriormente la OSCE (2009), con la dimension actividades de
control, que la OCI, cumple como ente supervisor, en fiscalizar que los procedimiento de
control camine correctamente, ya sea compras directas menores a 8 UITS o cuando los
montes sobrepase a los 8 UITS mandarlo a una licitacién publica, en la cual no exista
preferencia a postores ganadores y que cumpla con los requisitos basicos de los actos
preparatorio.

Nos denota OSCE (2009) nos dice “Los 6rganos de control institucional participan
como veedores en el proceso de adjudicacion de menor cuantia, conforme a la normativa
del Sistema Nacional de Control” (p. 52).

Nos denota OSCE (2009) nos dice “El incumplimiento de dichas obligaciones por
parte de la Entidad ser4 comunicada al Organo de Control Institucional de ésta y/o a la
Contraloria General de la Republica y generara responsabilidad funcional en el Titular

de la Entidad” (p. 136).
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Denota OSCE (2009) nos dice “En el mismo plazo, la referida informacion debera
ser comunicada a la Contraloria General de la Republica, con copia a los Organos de
Control Institucional de las Entidades que cuenten con dicho Organo” (p. 143).
Informacion y comunicacion.

Segun VANSTAPEL (2004) en la revista INTOSAI se desarrollara por explicar el
componente informacion y comunicacion en las entidades del estados sobre los avances
de informacién de telecomunicaciones que influyen como herramienta de gestion
financiera publica e informatica para la toma de decisiones ante la rendicién de cuentas
enlazado de igual forma a una auditoria de control interno con transparencia al momentos
de ingresar los datos numéricos de presupuestos, movimientos de almacén, y
conciliaciones financiera y emitir documentos fideicomiso, a ellos servird como canales
de comunicaciéon para otros gobiernos de turno que administren correctamente y
predispongan cualquier denuncia si fuera el caso o0 anuncie los cien dias de gestidn hacia
la audiencia publica en qué estado se encuentra e influira muchos los sistemas de
informacidn como temas politicos para campafia electoral del perfil como fue el servidor
publico frente a la gestion publica.

VANSTAPEL (2004) Otro aporte en la informacion y comunicacion tecnologica
la caracterizacion que conlleva son conjuntos de variedad de softwares, programas o
aplicativos que estas herramientas intervine en la productividad para incrementar el
conocimiento significativo en las personas e interactuar en solucionar problemas en los
centros de trabajo, para ellos las personas llevan demostrar capacidades técnicas en las
soluciones de sistemas. Pero la clasica del titular en la administracion pablica cuando
comienza su gestion no se enfila correctamente con servidores que contenga capacidad
de gestion de trabajo en emprender los sistemas de informacion con las TICS, mas la

gran mayoria a nivel nacional existe la mediocridad, tintes politicos en todos los centros
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de costo, dan malos servicios y esos pueden ser corroborado cuando escuchamos
noticieros, puestos de periodicos, etc. como camina el aparato estatal con pésima calidad,
mas tienen aislado la competitividad profesional en la ejecucion presupuestaria llamados
técnicos puros. La informacion y la comunicacion son esenciales para ejecutar la
dinamizacién a corto tiempos, con tecnologias sofisticadas como en otros paises,
buscando todos los objetivos de control interno, por ende, motivo en el Perd todavia no
estd acostumbrado y trabajar con las implantaciones de sistema de control interno y
aplicar los COSO Ily IlI.

VANSTAPEL (2004) afirma “Sistemas de informacion producen reportes que
contienen informacion operacional, financiera y no financiera, La habilidad de la
gerencia para tomar decisiones apropiadas es afectada por la calidad de la informacion,
que implica que ésta deberia ser apropiada y asequible” (p. 40).

El aporte VANSTAPEL (2004) del indicador sistema de informacion juega un
papel importante el famoso hardware encargado de procesar los datos de la memoria a
través de los software que alimenta la informacion y comunicacién, pero puede tener sus
desventajas cuando un profesional informéatico hace caer el sistema porque no esta
capacitado en resolver la cual retrasa la gestion administrativa virtual.

La informacion y la comunicacion son esenciales para la realizacién de todos
los objetivos de control interno. Por ejemplo, uno de los objetivos de control interno
es cumplir con las obligaciones de responsabilidad publica. Esto puede lograrse
desarrollando y manteniendo informacién financiera y no financiera confiable y
relevante (VANSTAPEL, 2004, p. 41).

Nadie dejara manifestar y son citado por varios autores en la investigacion cientifica
cuando hacen publicacion que existen técnicos informaticos que no cumplen con los

estandares de escala de calidad de servicios en los sistemas de informacion asi pues
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repercute en influyen muchos en la ejecucion del gastos publicos no la informacion no
es confiables financieras, de igual forma tiene bastantes dificultades en implementar
herramientas de gestion y uno de ellos se mencionaria el Balanced Score Card para medir
el grado de calidad y los desempefios de los servidores pueblos, y asi existen infinidad
de cosas que otros paises estan adelantados. Los centros de estudios solo te dan base en
la formacion profesional, pero el estudiante que investiga, lo pule su carrera, encontrara
nuevas tendencias de enfoque politico de superacion y competitividad profesional para
ellos tendran conectividad con la satisfaccion de servicios al pueblo (VANSTAPEL,
2004).

Los sistemas de informacién sirven como soporte técnico para encaminar las
paginas web, los controles remotos con el fin de mejorar la productividad evitando
problemas de cualquier ataque de bombardeo de misiles a través de virus electronico,
para ellos se debe depurar el sistema con software potente proporcionando acceso rapido
tanto interno o externo, asi pues los sistemas de informacion también nace de nuevas
ideas y de diferentes aportes de métodos para dar solucion a lo cual ahonda sus beneficios
de un control efectivo de todas las actividades que fueron programadas en el ejercicios
fiscal.

El aporte VANSTAPEL (2004) es el indicador los canales de informacion son
procesos de comunicacion entre el emisor y receptor entre las areas usuarias para dar
soluciones, empleando una cultura organizacional de profesionalismo de implementar
diagrama de flujo desde la entrada, proceso y salida, manteniendo asi la gestion de control
para satisfacer las necesidades de los trabajadores y ellos transmiten a los usuarios y
proveedores con excelencia de servicios 6ptimos.

Hay en ocasiones que incomoda a los proveedores que no existe respuestas técnicas

y maltrato y como seres humanos cometemos errores debemos revindicar los canales de



109

comunicacion con sistema de apoyo eficaz, porque si el trabajador encontrd canales de
comunicacion desfavorable de malversaciones de fondo debe comunicar a la instancia
del 6rgano de control interno a través de reportes financiero con cargo de presentar por
mesa de partes para validar la informacion técnicamente para evitar cualquier riesgo
financieros o culpabilidad de uno mismo. En definitiva, la informacion se combina para
alcanzar la calidad en plantear cinco indicadores muy importantes en la organizacion:

Globalmente VANSTAPEL (2004) afirma “(1) apropiada (;esta toda la
informacidn necesaria?); (2) oportuna (¢;esta ahi cuando se la necesita?) (3) actualizada
(¢se tiene lo producido mas recientemente?) (4) exacta (¢es correcta?) (5) accesible
(¢puede ser obtenida facilmente por las partes relevantes?)” (p. 42).

Finalmente VANSTAPEL (2004) lo enlaza los indicadores informacion financiera
y calidad de informacion dentro de la entidad publica, sin embargo los sujetos en su gran
mayoria existen sustraccion de dinero, para esto no cuadra el saldo de balance, en
absoluto las conciliaciones financieras, lo cual repercutird la mala calidad de informacion
en los libros contables siempre y cuando no cuadre la ejecucién de gasto en la rendicion
de cuentas de la audiencia publica de la verdad a través de las Tics, “Meets, Zoom,
medios celulares, etc.”.

OSCE (2009) El organismo supervisor de contrataciones del estado brinda toda la
conformidad y guarda las teorias de VANSTAPEL (2004) en su revista INTOSAI, guia
para las normas de control interno del sector publico el componente “informacion y
comunicacion” de manera semejante los servidores publicos deben brindar un
rendimiento laboral expendido para hacer sobresalir a la gestion de turno, y estar al
corriente con los sistemas de informacién del SIAF, SIGA, SEACE, en interactuar para
que la gestion sea eficiente. Avanzando en el tiempo se encuentra que existe ineptitud

por parte de los trabajadores de cada area usuaria para culminar la ejecucién de gasto un
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proceso de lentitud en comprender el SIAF en su generalidad, del mismo modo pasan
con el SIGA 'y lo mas perjudicial no saben comprar los bienes en el SEACE y publicarlo
en la pagina WEB.

Segun OSCE (2009) afirma “El Plan Anual de Contrataciones sera aprobado por el
Titular de la Entidad y debera ser publicado en el Sistema Electrénico de Contrataciones
del Estado (SEACE)” (p. 18).

Segun OSCE (2009) Todos los afios en el primer trimestre las entidades del estado
deben revisar, analizar el proyecto de planeamiento institucional adecuandole a la
realidad segun las necesidades para una proyeccion del objetivo estratégico 2022, 2023,
2024, consecutivamente en el mes de marzo elaboran la formulacion de plan operativo
institucional para saber su techo presupuestal para el 2022, para asi anexar y aprobar los
primeros dias de abril seguidamente elaborar el instrumento PEI, POI, nace el PAC, cosa
que los trabajadores deben comprender los sistemas de informacidn para tener un buen
desempefio laboral y asi evitar cualquier despido por parte de la entidad. Es una clave
imprescindible que los trabajadores tengan diplomado del SIAF, SIGA, SEACE, la
certificacion de la OSCE y SEACE, para canalizar la informacion y comunicacion a
través del PAC, que primeramente hay que hacer el estudio del marcado segun las
caracterizaciones que solicita las areas usuarias, luego coger la herramienta del
certificado de crédito presupuestario por la oficina de presupuesto la “aprobacion” a
posterior generar las ordenes de comprar en el SIGA, consecutivamente realizar el
compromiso anual y conectivamente el compromiso mensual que sucesivamente agarrara
los clasificadores de gasto con que meta se ejecutara las compras, seguidamente pasara
por un filtro de control previo el cual fiscalizara si cumple con las caracterizaciones y la
conformidad del servicios por el area usuarias y el paso final el pagado, se suscribe en el

articulo 51, OSCE 2009.
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OSCE (2009) Hace un referido diciendo un excelente rendimiento laboral del
servidor publico conoce y aplica los procedimientos de seleccion en la pagina WEB,
porque su experiencia profesional, sus capacitaciones de gestion publica lo ayudara hacer
un personal competitivo productivo que interactia con los sistemas de informacién y
conoces los canales de comunicaciones y manipula la informacién financiera dando la
calidad de informacion a traves del SEACE. Actualmente el 40% de la totalidad de la
poblacién no estan preparado en trajinar con los medios de las Tics, de investigar la
publicacién de la convocatoria ya sea un bien/ servicios, a ellos los funcionarios pablicos
aprovechan sus cargos para direccionar y acondicionarlo segun su perfil al proveedor.

OSCE (2009) Las recomendaciones que insinud para prevalecer sus derechos y no
dejarse vencer por funcionarios corruptos leer las normas del estado cuidadosamente,
posteriormente saber de sistema de informacidn, en verificar tutoriales de YOUTUBE
como hacer contrataciones con el estado percibiendo las bases, cronograma de
inscripcion y termino de BUENA PRO, caso que conllevara si existiera faltas de
corrupcion, se lo puede bajar la convocatoria y presentar por escrito a la entidad su
reclamo y denunciando a la contraloria que los proceso no fueron aplicado correctamente.

Segln OSCE (2009) afirma “Las Entidades podran utilizar, adicionalmente, otros
medios a fin de que los proveedores puedan tener conocimiento de la convocatoria del
proceso de seleccion” (p. 100).

Siempre en el aparato estatal no saben donde estan parado, que no se dan el afan
de leer el documento en firman a ello lo conlleva, existe rotacion del personal e incluso
exclusién del cargo porque no pertenece al partido politico y cuando cumple su deber de
colgar las contrataciones del estado en el SEACE, no estan actualizado mas aun contratan
por locacion de servicios para que efectué su labor de trabajo, La suscripcién se hace

referencia en el articulo 45.- registro de procesos segin OSCE.
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La OSCE (2009) nos dice “La Entidad, bajo responsabilidad, debera registrar en el
Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), todos los actos realizados
en cada proceso de seleccion que convoque, los contratos suscritos y su ejecucion, en la
forma que establezca el Reglamento” (p. 37).

OSCE (2009) La forma percibida que trabaja en el aparato estatal, debe depurar el
ingreso de personas que no tienen alto rendimiento laboral y mas aun cuando son areas
claves para encaminar la gestién y conseguir la metas a través de la herramienta
programacion del compromiso anual, de la misma manera tener conocimientos avanzado
de las TICS “sistema de informacion”, contabilidad publica, clasificadores de gastos en
los procedimientos de seleccion, el plan anual de contrataciones y los controles previo en
fiscalizar si fueron aplicado correctamente para evitar fraude. La frase de productividad
en el aparato estatal es: trabajar en equipo y divide el trabajo y multiplicara los resultados,
porque la tecnologia se aprende y lo conservamos en nuestra estructura cognitiva son
propios para emplear como una técnica en las actividades rutinarias. “la tecnologia nos
da las facilidades que disminuyen las barreras del tiempo y la distancia”.

OSCE (2009) Un aporte fundamenta de los logistico es saber comprar por PERU
COMPRA, segun el requerimiento del area usuaria, desde los actos preparatorio hasta la
ejecucidn contractual, debe ser apoyado al menos por el soporte técnico de area usuaria
de informatica mayormente, con esto también todas las areas usuarias del aparato estatal
su compromiso es interactuar con las Tics de PERU COMPRA, para que nadie sea
indispensable en la labor del puesto. La mayor parte en el aparato estatal existe el
egoismo de ser técnicos puros egocentrista y obstaculizan en incrementar el aprendizaje
a las areas usuaria en ejecutar el gasto presupuestal por no trabajar en equipo de un trabajo

social integrada con personalidad.
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Segun OSCE (2009) afirma “Articulo 82.- Compras Corporativas Obligatorias y
entidad a cargo. La Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS se encuentra
obligada a remitir informacion que, para el cumplimiento de sus funciones de

supervision, le solicite el OSCE” (p. 116).

Seguimiento.

VANSTAPEL (2004) Consecutivamente el seguimiento comprende una serie de
actividades desde que se inicia los actos preparatorios, inmediatamente buscar porque
tanto se demora el tramite del procedimiento de seleccién los cuales te llevan a verificar
si se esta cumpliendo, segun el contrato de orden de servicios y requerimiento de las
ordenes de compra hasta su fase ejecucion contractual.

Continuamente el mal habito de las instituciones del estado se tiene que supervisar
correctamente, es decir en las ordenes de comprar, las areas usuarias son muy
despistados, no existe un rendimiento laboral al 100% en sus respectiva funciones los
cuales les llevan a pisar el palitos e incumplir delitos dolosos, por ejemplo: cuando la
area usuaria de la oficina de contabilidad quiere realizar el devengado nos es hacer clic
y termino el trabajo, porque terminando la gestion se abrird auditoria para verificar
quienes fueron los responsable, el trabajador pablico tiene que fiscalizar si cumplen con
las caracteristicas de las especificaciones técnicas que ingreso a almacén, e incluso debe
existir un documento formativo de conformidad del area usuarias, el visto bueno del jefe
de presupuesto en otorgar que prosiga el tramite, mutuamente hasta inclusive almacenero
debe dar la conformidad validando que se le pague y prosiga su tramite correspondiente
para el devengado y pagado.

VANSTAPEL (2004) afirma “El seguimiento continuo de control interno esta

construido dentro de las operaciones normales y recurrentes de la entidad. Incluye la
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administracion y actividades de supervision y otras acciones que el personal ejecuta al
cumplir con sus obligaciones” (p. 44).)

Aclaro también un problema fundamental en la gestion administrativa es la
incompetencia del servidor publico, el desorden que canaliza los documentos y la
ineficacia del desconocimiento en gestion publica de comprender las contrataciones con
el estado OSCE, a ellos no se cumplen con efectividad el plan anual de contrataciones
segun la conectividad con la programacion del compromiso anual y la ejecucion del gasto
publico, que se puede reflejar en la pagina de consulta amigable MEF y los sistemas de
informacidn en su manejo ineptitud del SIAF y SIGA.

VANSTAPEL (2004) afirma “Los sistemas de control interno deben ser objeto de
seguimiento para valorar la calidad de la actuacion del sistema en el tiempo. El
seguimiento se logra a través de actividades rutinarias (seguimiento continuo),
evaluaciones puntuales o la combinacion de ambas” (p. 44).)

Otro factor el proveedor no presenta correctamente las clausula segln su contrato,
estan en desorden e incompleto su expediente, asi mismo algunos presentan penalidades
técnicos y lo maquillan para que se le pague el monto total; si los servidores publicos
conocieran en su plenitud de la OSCE, penalidades de mora en la ejecucién contractual
de la prestacion de servicios como lo dice el articulo 165 — reglamento de contrataciones
con el estado, su tramite correria rapido y la ejecucion de gasto resaltaria al instante.

En caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del
contrato, la Entidad le aplicara al contratista una penalidad por cada dia de atraso,
hasta por un monto maximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto del
contrato vigente o, de ser el caso, del item que debi6 ejecutarse (OSCE, 2009, p.

155).
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En la gestién administrativa de los gobiernos de turnos, todos los servidores deben
conocer de la OSCE para que el tramite documentario sea eficiente los proceso, con
capacitacion, diplomados, etc., el desempefio labora seria excelente, sin embargo el talon
de Aquiles es la ociosidad de los servidores publicos aburridos de la vida, ingresan y
contagian a los demas en la insuficiencia de los documentos traspapelados, etc., y como
punto final el egoismo de la envidia a su préjimo de hacerle quedar mal perjudican a la
gestion correspondiente.

VANSTAPEL (2004) afirma “El seguimiento del control interno busca asegurar
que los controles operen como se requiere y que sean modificados apropiadamente de
acuerdo a los cambios en las condiciones” (p. 45).)

Todos estos malestares repercuten en la gestion administrativas del aparato estatal,
que los proveedores sus pagos no son pagados en el plazo establecido, entonces cuando
el area usuaria quiere hacer un seguimiento del tramite documentarios se ven efectuados
como lo dijimos anteriormente, lo cual toda la culpabilidad cae al director de la
institucién porque tanto la demora de ejecucion de gasto se puede apreciar por
incapacidad de productividad y la inoperancia de empleados publicos.

La apreciacion constructiva el seguimiento se orienta a valorar la calidad del
sistema de control interno para asegurar la eficiencia, eficacias, el mejoramiento continuo
mas rapidos, evitando revertir el dinero al tesoro publico porque cuando hay dinero se
determina la calidad de servicios a la sociedad con excelencia.

La OSCE (2009) brinda la conformidad de las bases tedricas VANSTAPEL (2004)
en su totalidad, pero hace referencia al componente seguimiento dentro del proceso
administrativo de control interno que camine rapido, sin impedimento y transparencia en

la gestién pablica y brindarle a través del portal de la OSCE y SEACE.



116

Los proveedores pueden hacer seguimiento a traves del portal SEACE para
verificar el tramite en qué estado se encuentra el proceso de seleccion y realizar las
Ilamadas a los directorios telefonico para dar solucién al acta de la Buena Pro, a ellos
toda la opinion publica tiene accesibilidad la verificar si se cometid corrupcion o no, de
igual forma se envia con cargo a la contraloria corroborar la transparencia en la orden de
compra.

OSCE (2009) afirma “En caso solicite que, adicionalmente, se le notifique
electronicamente, debera consignar una direccion de correo electronico y mantenerla
activa, a efecto de las notificaciones que deban realizarse, conforme a lo previsto en el
Reglamento” (p. 101).

Cualquier consulta malestares se deja comentario en la pagina del SEACE, y
haciendo prevalecer responder cualquier inquietud al proveedor dejar su correo
electronica para darle toda la informacion que requiere el usuario, con todo lo
mencionado se puede corroborar en el Articulo 52.- Registro de participantes, donde dice:

Segn OSCE (2009) afirma “La notificacion a través del SEACE prevalece sobre
cualquier medio que se haya utilizado adicionalmente, siendo responsabilidad del
participante el permanente seguimiento del respectivo proceso a través del SEACE” (p.
84).

Relacionando también el problema en la gestion publica, el area usuaria de
administracién y finanzas su obligacién es hacer el seguimiento correctamente que se
cumplan la normas antes de efectuar el devengado, girado al proveedor en la ejecucion
contractual, si se cumplieron las caracterizaciones que necesita la entidad y equivale al
pago de la orden de compra, porque muchas veces no se cumple como dice el contrato y
existe corrupcion de direccionamiento por compadrazgo, que a su vez aplicarse

penalidades y mandar.
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OSCE (2009) En caso de que obras publicas la entidad del gobierno publico
contratara para que realice auditoria, que rebusquen un seguimiento en los libros
contables, las condiciones pactadas segun el contrato y corroborado con las
contrataciones con el estado OSCE, para aplicar penalidades de la anterior gestion si ha
hecho las cosas correctas, a todo ellos sera delegado a contratar a terceros para que
comience el trabajo y brinde el reporte del estado situacional.

Articulo 47.- Supervision La Entidad supervisara, directamente o a través de
terceros, todo el proceso de ejecucion, para lo cual el contratista debera ofrecer las
facilidades necesarias. En virtud de ese derecho de supervision, la Entidad tiene la
potestad de aplicar los términos contractuales para que el contratista corrija
cualquier desajuste respecto del cumplimiento exacto de las obligaciones pactadas.
El hecho que la Entidad no supervise los procesos, no exime al contratista de
cumplir con sus deberes ni de la responsabilidad que le pueda corresponder (OSCE,
2009, p. 38)

Pert compras es una plataforma del estado que coadyuva validar y brindar el reporte de
las compras que emite las entidades del estado cuando la contraloria de la republica lo
solicite los comprobantes de pagos, las guias de remision validasen en hacer el
seguimiento si fueron aplicado correctamente y ejecutado en el plazo determinado junto
con su comprobante de la entidad solicitante.

Segun (OSCE, 2009) afirma “Articulo 82.- Compras Corporativas Obligatorias y
entidad a cargo. La Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS se encuentra
obligada a remitir informacion que, para el cumplimiento de sus funciones de

supervision, le solicite el OSCE” (p. 116).



118

Segun OSCE (2009) afirma “El consentimiento del otorgamiento de la Buena Pro
debera ser publicado en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado - SEACE al
dia siguiente de producido” (p. 241).

La Ley 28411 (2004) esta totalmente de acuerdo con VANSTAPEL (2004)
subsiguiente OSCE (2009) acerca de la dimensién seguimiento dentro del 6rgano de
control interno en las instituciones del estados, no existe ninguna discusién en su
totalidad.

Su aporte principal Ley 28411 (2004) es mencionar la ley marco del sistema
nacional del presupuesto, que debe hacerse un seguimiento presupuestal en la ejecucion
de gasto a través de sus instrumento de gestion el PEI, POI, PAC y la comprensién del
seguimiento de la ejecucion del gasto en la pagina consulta amigable MEF y supervisar
las demas regiones en que ranking de puesto lidera el avance del PIA, para ello lo dice
en el Articulo 83.- El seguimiento del gasto publico y de las prioridades asignadas

El seguimiento se realiza sobre los avances en la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas en su dimensién fisica. Dicho seguimiento esta a cargo del

Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General de

Presupuesto Publico, para lo cual los responsables sefialados en el articulo 82 (Ley

N° 28411, 2004, p. 43).

La ejecucion de gasto se toma a través del estudio del mercado, después verificar las
caracteristicas del bien y comprarlo cuando el monto no supera a las 8 UITS a través de
PERU COMPRAS, segun el requerimiento del proveedor de la entidad del estado, el
logistico su funcion es insertar en el SIGA, dentro de su cuadro de necesidades y coincidir
con su POI para una continuacién traspasarlo al area de contabilidad y realizar el

devengado.
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2.2.1.3.Roles y responsabilidades.

VANSTAPEL (2004) ya lo menciond en varias ocasiones que el control interno es
una herramienta de gestion por lo cual los servidores puablico tiene la funcion vy el
compromiso de asumir responsablemente sus tareas con eficiencia en la administracion
de riesgo cuando interactian los procesos de ejecucion del gasto publico, y tiene la
responsabilidad de hacer las cosas correctamente, evitando cualquier falsedad,
favoritismo para que su procesos de gestion se aceleré en beneficio del proveedor
ciudadano. Los trabajadores firman un contrato donde tienen lineamientos de clausulas
de pagos, obligaciones generales que el trabajador tiene que hacer y respetar el MOF,
ROF, empero que derecho tiene cada trabajador y a donde quejarse cuando vulnera y
finalmente la norma que implanta el ejercicio del poder disciplinario y el procedimiento
de sancionador, cuando incumple la norma. A continuacién, se mencionara en orden
jerarquico en la administracion pablica roles y responsabilidades:

Los gerentes es el individuo de programa, en establecer objetivos misiones,
visionales, extraer caracterizacion de informacion para despues formular en disefiar e
implantar un sistema de control interno que estaras unidos la estimacion de que fuente de
financiamiento sera el ingreso y priorizacion del gasto, sin obviar donde sera el ambiente
de control aplicado.

Los auditores internos, evaluaran los conjuntos de procedimiento desde el inicio de
los actos preparatorio, seguidamente los procesos de seleccion y ejecucion contractual,
cada items tiene problemas del procesos de gestién financieras y sin desviar las areas
usuarias no aplican con total rigurosidad la excelencia del servicios, asi mismo los
auditores internos revisara que comprobara que cada tarea de los estados financieros, los
comprobantes de pago validen la informacién sean en absoluto transparente y si

encuentran anomalias tendra los roles de aplicar penalidades, a pesar de ellos nace la
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importancia de evaluacion en implementar un sistema de control interno para mantener
la documentacion e informacion réapida y eficacia cuando se supervise la politica del
gobierno.

Miembros del personal, también contribuyen al control interno. El control
interno es parte implicita y explicita de las funciones de cada uno. Todos los
miembros del personal juegan un rol al efectuar el control y deben ser responsables
por reportar problemas de operaciones, de no cumplimiento al codigo de conducta

o de violaciones a la politica. (VANSTAPEL, 2004, p. 48).

En la actividad practica laboral las partes externas estan incluidas las entidades
fiscalizadoras superiores, como el poder legislativo que pide un informe a la contraloria
general de la republica, para revisar si los procesos de ejecucion del gasto fueron
correctamente aplicado frente al cohechos de gobiernos de turnos o peculado en la
politica fiscal, acotando mas la informacion estan incluido los ministerios pablicos, entre
otros, etc.

VANSTAPEL (2004) afirma “Auditores externos auditan algunas organizaciones
gubernamentales en algunos paises. Ellos y sus cuerpos de profesionales deben asesorar
y dar recomendaciones de control interno” (p. 48).

Finalmente, toda la opinién publica tiene el rol y funciones de denunciar cuando
existen actos de cohechos ilicitos activo propio dentro de la ejecucién del gasto, por parte
de los gobiernos de turnos tienen que hacer rendicidn de cuentas como establece la ley.

Khoury Zarzar (2010) en su libro titulado marco del control interno avala en su
totalidad la contratacién de hipotesis la glosa roles y responsabilidades en el control
interno en la gestién pablica, por ende, en absoluto no tiene nada de controversia por su

antecesor, a continuacion, lo representara con una ilustracion:
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lustracion 1.
Modulo Administrativo - Fase girado — SIAF.

Roles y Responsabilidades '°
“ ROLYRESPONSABILIDAD

Internoalaentidad
Todos losintegrantes que conforman unaentidad son responsablesdel Control Interno.

Gerentes/ Sonlosresponsablesdirectos detodaslasactividadesde unaorganizacion, incluyendo
Directores/ eldiseio, laimplementacidn, lasupervision de su correcto funcionamiento, el
Ministros/ mantenimientoyladocumentacion delsistemade Control Interno.

Alcaldes/ Susresponsabilidadesvarian de acuerdoasufuncién enlaentidad y las caracteristicas
PresidentesRegionales/ propiasdelaentidad.

Todopersonalresponsabledela
direccién de una entidad

AuditoresInternos Sonlosresponsablesde examinary contribuira la continuaefectividad del sistema
deControl Interno a través de sus evaluaciones yrecomendacionesy, por lotanto,
desempenanun papelimportante en el ejerciciode un Control Interno efectivo. Sin
embargo, no tienen una responsabilidad general primaria sobreel disefio, puestaen
marcha, mantenimientoy documentacion del Control Interno.

Nota. En la ilustracion sefiala los roles y responsabilidades del control interno. Fuente:
Huertas Mejia capacitador del MEF —2012.



2.2.1.4.Tipos de control previo.

Tabla 1.

Control gubernamental Ley 27785.
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La ley 27785 (2002) en el marco de la transparencia en la supervision, de los procesos de

gestion publica, hace referencia la gradualidad de la eficiencia, del rendimiento laboral en las

tareas que caminen en rectitud, en los cumplimientos del plan anual, multianual para la

satisfaccion al pueblo a través de un control previo, interno y externo simultaneo.

Tipos de
control interno

gubernamental

¢ Qué es?

¢ Quién es

responsable?

CONTROL EXTERNO

Es un conjunto de politicas,
estandares, métodos y procedimientos
técnicos que se utilizan para supervisar,
inspeccionar y verificar el proceso de
ejecucion del gasto publico, el proceso
presupuestario y la adquisicion y uso de
recursos y activos  nacionales.
Implementa principalmente delitos de
atentado contra la administracion
publica a través de acciones de control
selectivo, cuando hay corrupcion en los

estados financieros y posteriores, el

proceso de seleccion debe ser
transparente para el publico sin
corrupcion.  Aqui interviene  los

auditores, CGP, OCI, PJ, etc.

- Contraloria General de la Republica
- Organo de Control Institucional

- Sociedades de Auditoria

CONTROL INTERNO

Es un proceso integral que
busca promover y optimizar la
eficiencia de los trabajadores que
hagan las cosas correctas a través de
un control  previo, que las
especificaciones y TDR, se cumpla
como dice el contrato desde que se
inicia las etapas del proceso de
seleccion. La entidad publica el titular
de laentidad y los servidores publicos
deben cuidar los bienes del estado
contra cualquier perdida, deterioro,
peculado por uso se debe reprimir con
pena privatiza cuando incumplan la
ley, el cual los actores de la entidad
deben denunciar a la contraloria
general de la republica, OCI, PJ,

fiscalia, etc.

- Entidad publica

- (Titular, funcionarios y servidores)

Nota. En la tabla sefiala los tipos de control gubernamental para hacer un control previo antes
de hacer el devengado en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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2.2.2.Ejecucion del gasto publico.

Ley 28112 (2003) en la gestion del mandatario Alejandro Toledo Manrique
junto a su presidente del consejo de ministro Beatriz Merino Lucero, siguen la
secuencia y tienen la misma ideologia politica que para realizar una ejecucion del
gasto publico se aplican en tres etapas: (1) compromiso (2) Devengado (3) pago,
afirmando contundentemente para hacer cada fase se tiene que revisar si cumplen
sus tareas segun su contrato que de igual forma no debe existir delitos de
negociacion incompatible y aprovechamiento del cargo para favorecer pagos
adelantados sin cumplir los requistos necesario para cumplir las tres fase del gasto
publico, no tiene ninguna objecion en absoluto con su antecesor LEY 28411
(2004).

LEY 28112 (2003) afirma “17.2 La Ejecucion del Gasto comprende las
etapas del compromiso, devengado y pago”(p. 5).

Segun Ley N° 28411 (2004) nos testifica que la ejecucién del gasto son los
procesos que se atienden para liquidar segun las priorizaciones que estan en su plan
operativos institucional para ser trabajados las tareas por los servidores publicos,
con el respaldo del credito del area usuaria de presupuesto y finanzas. Brinda todo
el respaldo a la ley N° 28411, no tiene ninguna objecién en absoluto con su
antecesor. Esto quiere decir debe ser aprobado por el area de presupuesto como lo
dice en el articulo 22.- Aprobacion del Presupuesto, segun el requerimiento del &rea
usuaria que lo transfiere al centro de costo de logistica para conceder el estudio del
mercado segun la caracterizacion del bien (EE. TT) y los TDR, de tal forma pasara
por un proceso de filtraciones ya sea menores a 8 UITS o sobrepasar 8 UITS que
lo dice los cuadros comparativos segun el tope de las UITS 2021, una vez que

comprenda los procedimiento de gestidn pablica y cumplir las normas emitida por
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el estado peruano, tendra la capacidad y facilitad para realizar el compromiso,
devengado y pagado.

Denota Ley N° 28411 (2004) nos testifica que la ejecucion del gasto son los
procesos que se atienden para liquidar segun las priorizaciones que estan en su plan
operativos institucional para ser trabajados las tareas por los servidores publicos,
con el respaldo del credito del area usuaria de presupuesto y finanzas. Brinda todo
el respaldo a la ley N° 28411, no tiene ninguna objecién en absoluto con su
antecesor. Esto quiere decir debe ser aprobado por el area de presupuesto como lo
dice enel articulo 22.- Aprobacion del Presupuesto, segun el requerimiento del area
usuaria que lo transfiere al centro de costo de logistica para conceder el estudio del
mercado segun la caracterizacion del bien (EE. TT) y los TDR, de tal forma pasara
por un proceso de filtraciones ya sea menores a 8 UITS o sobrepasar 8 UITS que
lo dice los cuadros comparativos segun el tope de las UITS 2021, una vez que
comprenda los procedimiento de gestidn pablica y cumplir las normas emitida por
el estado peruano, tendra la capacidad y facilitad para realizar el compromiso,
devengado y pagado. La ejecucion del gasto publico nace de una necesidad o
requerimiento de las areas usuarias, que servira como instrumento los documentos
para realizar las tareas en el Sistema financiero, permanentemente se tiene que
resaltar comprender las cuentas contables, y las metas presupuestaria, en este caso
los técnicos al momento de gastar el presupuesto su funcién es percibir las cuentas
del pasivos del elemento 2 y el elemento 5 el gasto con que se ejecuto la plata; para
ellos lo representaremos con una fotografia la estructura contable.

Finalmente, en la ejecucion del gasto publico se puede percibir en la pagina

de consulta amigable web, donde los gobiernos nacionales, regionales y locales
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fueron su capacidad de gestion publica y el rendimiento laboral junto a su equipo
técnico.

Abanto Tafur (2007) Titular general de la direccion nacional del tesoro
publico nos denota con claridad en la variable dos ejecucion de gasto tiene
uniforme con la ejecucidn financiera del gasto ambos lo dicen son proceso de
ejecucion presupuestal con ellos lo conforman en el sector publico lo mas
relevantes (1) personal y obligaciones sociales (2) bienes y servicios (3) servicios
de la deuda publica (4) adquisiciones de activos no financieros y (5) otros gastos
estan incluido dentro del sistema de gestion presupuestal en el MEF — DGPP;
teniendo conocimiento todo gasto genera la obligacion del pago hacia los
contratista utilizando con que partida presupuestaria se le pagara a los proveedores,
es de suma importancia, para ellos no tiene ninguna objecién con la Ley 28112 y
sucesivamente la ley 28411 (2004) con el tema ejecucidn del gasto pablico.

Nosotros que tenemos formacién profesional en la administracion publica
como las carreras de contabilidad, administracion, economia es por estatuto
comprender los clasificadores de gasto y el plan contable gubernamental para hacer
las conciliaciones con las cuenta “5 — gasto versus la cuenta de de orden la 9” para
chequear, supervisar y eleborar los estados financieron y presentar los libros
contable antes los 6rganos de competencia para fijar saldos de balance al 100%.

De igual forma para elabora los libros contable es un proceso que antes de
efectuar el gasto al 100% y teniendo conectividad con la pagina consulta amigable
web, y sucesivamente con el MEF, toma un proceso la famosa conciliaciones lo
cual también se emite a la oficina de control interno los comprobante de pagos y
unas serie de requistos si los procesos fueron ejecutado con toda normalidad sin

existir cohechos, colusiones dentro de la ejecucion de gasto con los contratistas.
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2.2.2.1. Clasificadores del gasto publico.

Abanto Tafur (2007) Se comprobo que los clasificadores del gasto publico es una
herramienta (til, sirve para hacer el seguimiento en donde se esta gastando el presupuesto
ya priorizado segun al cuadro de necesidades y su POI. Los clasificadores del gasto
publico responden a tres preguntas: 1. Quien gasta, 2. Para que se gasta, y finalmente 3.
Y en que se gasta el dinero.

Abanto Tafur (2007) afirma “El gasto se sujeta al proceso de la ejecucion
presupuestal y financiera, debiendo registrarse en el SIAF-SP los datos relacionados con
su formalizacion en el marco de las normas legales aplicables a cada una de sus etapas:
Compromiso, Devengado y Pago” (p. 338446).

Abanto Tafur (2007) Como todos ya sabemos los clasificadores del gasto nos va
permitir adaptar e identificar los recursos del estado a través de las cuentas contables
gubernamentales que son codigos claves de gestion gubernamental, a través de ellos los
clasificadores administrativos permite conocer quien gastara, ya que las areas usuarias
organizan el gasto publico genéricas. La segunda sefializacion dice ¢para qué se gasta?
Una pregunta importante y lo llamaremos clasificadores funcionales o programatica, que
ya fueron planificada a través de los instrumentos de gestion PEI, POI, PIA, consolidado
dentro del PAC.

La pregunta dice ¢Para qué se gasta? La respuesta es para satisfacer las necesidades
de la entidad, y brindar la calidad de servicios a la ciudadania que se corrobora con la
“cuenta 2. GASTOS PRESUPUESTARIO, entre otros 2.1.3.1.1. OBLIGACIONES DEL
EMPLEADOR, etc.”.

El clasificador econémico “y que se gasta”, la generacion del gasto nace de una
necesidad la cual se debe priorizar para cubrir las necesidades basicas, con ellos

mencionaremos los gastos corrientes, gastos capitales de inversion y gastos de
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pensionista de jubilaciones, todo se enmarca a la cuenta del plan contable gubernamental
2.

Se inician en ordenar todos los recursos y fondos publico de las arcas del estado
solo los egresos, eso coadyuvara agilizar a los participantes contables la toma de
decisiones muy rapida, para que pueden elaborar estrategias de presupuesto dentro del

ejercicio fiscal.

llustracion 2
RESOLUCION DIRECTORAL N.° 001-2018-EF/51.01, 2018.
ESTRUCTURA
ESTADO DE SITUACION ESTADO DE GESTION
FINANCIERA
Elemento Elemento
1 ACTIVO 4 INGRESOS
2 PASIVO 5 GASTOS
3 PATRIMONIO 6 RESULTADOS
PRESUPUESTO
Elemento
8 [ CUENTAS DE PRESUPUESTO
ORDEN
Elemento
9 [ CUENTAS DE ORDEN

Nota. La llustracion nos ensefia comprender las cuentas contables para hacer una
excelente ejecucion del gasto en la administracion de la Drej. Fuente: Ministerio de
Economiay Finanzas - MEF | Gobierno del Peru.

2.2.2.2. Dimensiones de la ejecucion del gasto publico
Compromiso.

Ley 28411 (2004) Esta linea de argumentacion que lo dice la ley marco del
presupuesto la 28411, donde habla el tema de la ejecucion del gasto publico en las
entidades del estado, tiene como primer componente el “compromiso” que tiene una

significacion importante en el fondo publico financieros.


https://www.gob.pe/mef
https://www.gob.pe/mef
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El area usuaria de abastecimiento antes de realizar el compromiso en el SIGA —
SIAF, primeramente, tiene que emitir las predicciones de credito presupuestal el area de
presupuesto y finanzas en la meta que quiere emitir para luego hacer el check el
compromiso que esta solicitando el proveedor para corresponder su pago al area usuaria
de contabilidad.

Para hacer el compromiso en el SIGA, el técnico logistico tiene que verificar la
conformidad del bien o servicios del area usuaria quien dard la credibilidad del
cumplimiento del tramite efectuado por el proveedor que fueron atendido con todo
incluido el clasificador de gasto y dar el importe al valor referencia, con una sola palabra
técnico en gestion publica es denominado la “AFECTACION PRESUPUESTAL” (Ley
N° 28411, 2004).

En la afectacion presupuesta tiene como indicadores los siguientes puntos: primero
la meta presupuesta, prolongadamente la partida presupuestaria, subsiguientemente el
valor estimado, y finalmente las fuentes de financiamiento “RD, RO, RDR, etc.”

Como cultura general en la administracién publica los servidores publicos deben
conocer como un coquito la ley de contrataciones del estado 30225 en su maxima
plenitud para hacer un excelente trabajo de técnico puro y ser riguroso si incumplen
penalidades al verificar el perfeccionamiento del contrato y un control previo para no
tener problemas mas adelante con los proveedores o la justicia del estado. La sugerencia
critica la mala gestién que retrasa la ejecucion del gasto es también por culpa del
proveedor que son muy negligente para adjuntar los requisitos que exige el pago al
proveedor, hay veces lo traen incompleto y por ser compadrazgo lo compromete en el
SIGA, esos son las malas practicas de valores y lo pasan al area usuaria para que lo

devengue y eso no deben aplicarse como profesional.
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Un bien o servicios se hace el compromiso cuando el proveedor cumplen con los
requisitos, segun su contrato como pide la ley con total transparencia se le paga al
proveedor, pero si estan incompleto debe dejar sin efecto y negarse el pago hasta que
regularice y recién se hace el devengado.

Ley N° 28411 (2004) afirma “Acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos
previamente aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos aprobados”
(p. 17).

Huayanay Chuquillanqui (2020) nos certifica en su articulo actualizado con el D.S.
N° 168 — 2020 — EF, titulada “Ley de Contrataciones del estado y su Reglamento” en el
componente “COMPROMISO” esta totalmente de acuerdo con las teorias de la ley marco
(Ley N° 28411, 2004, p. 17).

ElI D.S. N° 168-2020-EF (2020) tiene mas argumentacion de sustento técnico en las
tres etapas del procedimiento de seleccion de la OSCE, (1) etapa actos preparatorio (2)
procedimiento de seleccion (3) ejecucion contractual, su teoria va mas por la parte
técnica, del método de evaluacion antes de dar el compromiso mensual en el SIGA y
luego pasarle a contabilidad financiero, con estos aporte no existe en absoluto
desavenencia, ambas leyes nos ensefia hacer un excelente logistico, profesional
competitivo en la cual demuestras un buen desemperio laboral y evitas cualquier actos de
corrupcion. La poca experiencia que se trabajo en la gestion publica, y haber percibido
de los trabajadores frente al desempefio laboral dentro de sus areas, no entregan su vida
al trabajo para obtener un rendimiento laboral éptimo, no tiene una personalidad de
firmeza para cumplir sus labores con capacidad de actitud enérgico a través de los

sistemas de informacion SIAF y SIGA con sus respectivos jefes. Otras de las malas
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practicas la deficiencia es olvidarse de los favores politicos y hacer cosas irregularidades
para hacer el compromiso sin antes de cumplir los requisitos minimos y lo compromete
en el sistema integrado de gestion administrativa — “SIGA”,

Existe presion de los jefes para realizar el compromiso en el SIGA 'y lo compromete
bajo la presion de su jefe el llamado famoso “autoritarismo del jefe — el despido al
trabajador”, el técnico del servidor publico lo compromete con tal de cuidar su puesto de
trabajo, pero no sabe que saldra manchado cuando termina la gestion y los mas
perjudicador son los inocentes.

Posteriormente las funciones de un contratista es entregar la obras que éptimas
condiciones, instalaciones que necesita el estado, si existiera fallas técnicas 0 no cumple
el perfil técnico para dar la ejecucidn contractual, tiene que enviar con un informe dando
las medidas, observaciones “ii adoptar medidas técnicas, organizativas” teniendo lazo
con la afectacion presupuestas, el requerimiento del presupuesto analiticos, siempre
teniendo las comunicaciones necesarias con la autoridad a su cargo, dando la
conformidad del pago previsto (Huayanay Chuquillanqui, 2020).

Segun D.S. N° 168-2020-EF (2020) Nosotros como servidores publicos del estado,
antes de hacer el clic en el SIGA o SIAF, una recomendacion, es hacer las cosas
correctamente y si no cumple con los requisitos necesarios, devolverlo al area usuaria
para que regularice y olvidarte de los compadrazgos, los amiguismos, la familia, es cosas
delicadas chocar con la plata del estado, porque te puede llevar a la presion de carcel
(Huayanay Chuquillanqui, 2020).

El componente compromiso es el acuerdo, la fe, credibilidad que el proveedor esta
cumpliendo con todos los requisitos de la afectacion presupuestal, del mismo modo que
cumplan con procedimiento de seleccion de la OSCE, a ellos se llaman transparencia

publica un excelente compromiso en el SIGA — SIAF.
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Segun D.S. N° 168-2020-EF (2020) afirma “El Articulo 48. Contenido minimo de
los documentos del procedimiento 48.1. Las bases de la Licitacion Publica, el Concurso
Publico, la Adjudicacion Simplificada y la Subasta Inversa Electronica contienen” (.
34).

A continuacion, daré un breve ejemplo los requisitos para hacer un excelente
compromiso, anual — mensual en el SIGA, el ejemplo sera del gobierno regional — area
usuaria sub gerencia de estudios, menores a 8 UITS:

Un caso préactico si en un expediente no existe el presupuesto analitico, CCI, y
finalmente la certificacion del presupuesto del proveedor, como se pensara pagar, si el
documento estd incompleto y perjudica a la gestioén por ejecutarse el gasto pablico, es
proceso que a los trabajadores de los centros de costo deben fiscalizar cada item
correctamente para que reciba su pago, pero lo principal en un expediente comprender la
parte técnica del producto recibido de acuerdo al TDR (Huayanay Chuquillanqui, 2020).

llustracion 3.
Requisito para realizar el "COMPROMISO en el SIGA".

ORDEM DE SERVICIO - SUB GERENCIA DE ESTUDIO

PEDICO
REQUERIMIENTO TDR
AMNALITICO

CUADRO COMPARATIWVO
PROPUESTA ECOMNOMICA
CARTA DE INWVITACION
W

[T

[

CCl

RMNFP

SELECCION

[cERTIFICACION |
|[oRDEN DE sERVICIO |

FORMALIZACION

CARTA DE LA ENTREGA DEL FRODUCTO
EIECUCION INFORME
RH

Nota. En la ilustracion nos sefiala un modelo de los requisitos que debe contener un
expediente de ORDEN DE SERVICIO — SUB GERENCIA DE ESTUDIO para hacer el
“COMPROMISO” en el SIGA aplicando un control previo. Fuente: Casavilca Marca
(2021).
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Devengado.

Ley N° 28411 (2004) Nos simplifica la concepcion del devengando en la
contabilidad, es un derecho que va contraer el proveedor a través de la afectacion
presupuestal el “valor referencial” que va destinar la entidad el pago por los servicios
prestado ya sea bien / servicios, conectandose asi con un personal calificado para
supervisar que se cumpla el contrato con total transparencia al momento del abono.

En mi experiencia laboral en el sector publico antes de efectuar el devengado debe
transitar por la oficina de abastecimiento a través del SIGA — SIAF, desde el médulo
administrativo, tiene que comprender varias aplicaciones hasta emitir el orden del
servicios u orden de comprar.

Las areas usuarias dan la conformidad del bien / servicios para proceder la
obligacion de la interface entre el SIGA 'y SIAF, que tiene ligacion con el boton transmitir
en los sistemas de informacién. Para ellos todo estd programados en la conexion con las
oficinas de presupuesto de finanzas, planeamiento y logistica.

Ley N° 28411 (2004) nos ilustra “Devengado es el acto mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que
se produce previa acreditacién documental ante el érgano competente de la realizacion
de la prestacion o derecho del acreedor” (p. 18).

Ley N° 28411 (2004) Naturalmente se tiene mucho conocimiento, nunca se
realizara el devengado cuando el proveedor no cumple con las expectativas de la clausula
del contrato, y los documentos estan observado, se dejan totalmente en claro, no procede
la obligacién del abono al proveedor hasta que regularice y levante las observaciones a
través de la oficina de fiscalizacion en el area usuaria de contabilidad, SIAF - SP, para

luego pasar la fase de pago.
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Ley N° 28411 (2004) afirma “El reconocimiento de la obligacion debe afectarse
al Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena
de gasto” (p. 18).

El personal técnico del soporte SIAF debe tener la capacidad de verificar las
caracterizaciones den bien meticuloso, porque puede existir fraudes de pago cuando
incumple la ley y seria actos de corrupcion lo dice en el articulo 168.- recepcion y
conformidad del jefe inmediato dando credibilidad que hizo bien su trabajo en tiempo
esperado del plazo.

Inciso 168.2. La conformidad requiere del informe del funcionario
responsable del area usuaria, quien verifica, dependiendo de la naturaleza de la
prestacion, la calidad, cantidad y cumplimiento de las condiciones contractuales,
debiendo realizar las pruebas que fueran necesarias. Tratandose de Grdenes de
compra o de servicio, la conformidad puede consignarse en dicho documento (Ley

N° 28411, 2004, p.91).

Ley N° 28693 (2006) Ley general del sistema nacional de tesoreria dado como marco
legal en el Per(, en el gobierno de Alejandro Toledo y teniendo como presidente del
consejo de ministro Pedro Pablo Kuczynski Godard, lo dictaminan en el sector publico,
y brinda toda la conformidad a la Ley marco 28411 del sistema nacional de presupuesto
tiene relacion de significancia con la dimension devengado, ambas leyes son
compatibles, y las area usuarias de tesoreria deben comprender la obligacién que tiene la
entidad para realizar el abono a los proveedores, contratista, trabajadores, etc.,
basandonos siempre por un control previo en la ejecucién contractual, los trabajadores
tiene la obligacion de cumplir el perfeccionamiento del contracto, sin alterar fraudes en

su informe ya sea bien o servicios, dentro del perimetro gasto corriente.
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Vamos a explicar el devengado como el acto de administracién por el cual se le
reconoce la obligacion del pago al proveedor por parte de la entidad, con ellos se
configura la validacion de las facturas, recibo por honorario, bienes y servicios, lo cual
pasan un filtro para emitir la conformidad del bien o servicios del area usuaria, para
después transitar a la oficina de contabilidad y realice el devengado en el SIAF — SP, a
través de un control previo corroborando asi la afectacion presupuestal en el documento
administrativo.

Ley N° 28693 (2006) afirma “El Articulo 28.- del devengado, 28.1 El devengado
es el reconocimiento de una obligacion de pago que se registra sobre la base del
compromiso previamente formalizado y registrado, sin exceder el limite del
correspondiente Calendario de Compromisos” (p. 8).

Prosiguiendo la tematica de la fase del devengado es un considerado gasto publico
donde se registra en el Sistema de informacion, para ellos debié primeramente
comprometer en el SIGA — SIAF, segun las necesidades del TDRy EETT.

Ley N° 28693 (2006) afirma “El articulo 28.2 El total del devengado registrado a
un determinado periodo no debe exceder el total acumulado del gasto comprometido y
registrado a la misma fecha” (p. 8).

Para que exista un excelente devengando y pagar al proveedor en su cuenta
corriente, el personal técnico debe fiscalizar desde los actos preparatorio hasta la
ejecucidn contractual, es la penultima fase antes de transferir el reembolso al proveedor.

Pero en la actualidad existen personales técnicos haciendo alianza con sus jefes,
los proveedores para emitir la liquidacion del devengado presupuestal fantasma, con
ellos, no existen una formalizacion del devengado y pueden ocurrir consecuencia en el

futuro por parte de la contraloria general cuando verifique auditoria financiera y seran
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encarcelado por peculado de malversaciones del estado, que no corrobora con los bienes
Yy servicios.

Si los trabajadores no realizan bien su trabajo al momento devengar, la contraloria
general de la republica, el poder judicial, van a solicitar la verificacion correcta de la
ejecucion de gasto dentro de la dimension devengado.

Abanto Tafur (2007) plantea en la Resolucion Directoral N° 002-2007-EF/77.15,
los requisitos para realizar el devengado en el Sistema del SIAF, lo dice en el articulo 8,
que la oficina de logistica debe efectuar la fiscalizacion de los bienes y servicios a traves
del comprobante de facturas, boletas, recibo por honorarios, etc., seguidamente
adjuntando también los comprobantes de las ordenes de compras y servicios, para hacer
la documentacidn para la fase gasto devengado y esperar la transmision.

Tello Rozas et al., (2009) Afirma “El Devengado, es una obligacion de Pago que
asume el Pliego Presupuestario en el marco de los compromisos contraidos de acuerdo
al P PIA” (p. 59).

llustracion 4.

Reﬂuisito iara realizar el "DEVENGADO en el SIAF".

ELABORACION DE ORDEN DE SERVICO
REQUERIMIENTO CONTRATO
ANALITICO

CERTIFICACION
ORDEM DE SERIVICIO

FORMALIZACION

CARTA DE INFORME

INFORME DE TRABAIO
EIECUCION RECIBO POR HOMNORARIO
RETENCION CUARTA CATEGORIA
CCl

|  conclusiones  [conFoRmIDAD |

Nota. En la ilustracion nos sefiala un modelo de los requisitos que debe contener un
expediente de ORDEN DE SERVICIO para hacer el “Devengado” en el SIAF aplicando
un control previo en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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Pago.

Segun Ley 28411 (2004) Es oportuno expresarlo el componente “Pago”, como la
accion, obligacién que realizamos para pagar al proveedor, en base a un bien o servicios,
que se negocian entre la entidad y los proveedores a través de una serie del cumplimiento
del perfeccionamiento del contrato.

Segun Ley N° 28411 (2004) afirma “El Articulo 36.- El pago es el acto mediante
el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligacion reconocida,
debiendo formalizarse a través del documento oficia correspondiente. Se prohibe efectuar
pago de obligaciones no devengadas” (pags. 15, 16).

Denota Ley N° 28411 (2004) Tiene un sustento técnico que los proveedores deben
presentar para la asignacion del desembolso a través de los activos financieros contables
de la ley de la partida doble, que posteriormente esta registrado en el sistema financiero
creado con una certificacion presupuestal y afectacion presupuestal a la cual se hace una
transferencia a su cuenta interbancaria la liquidacién del activo al proveedor o la compra
en la administracion publica.

Segun Ley N° 28411 (2004) afirma “Articulo 36.2 El pago es regulado en forma
especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria” (p. 16).

El pago se realiza a través de una partida presupuestaria, asignada por el area de
presupuesto y finanzas, con ellos se hacen conciliaciones bancarias entre area de
contabilidad y tesoreria para llegar el saldo de balance.

Finalmente, el pago puede ser demostrado con evidencia de un cheque por el cobro
del bien o servicios, para la satisfaccion del proveedor del trabajo esperado en sus

funciones de tareas.
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La Ley 28693 (2006) se promulgo la Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria, decreatado en la gestion del presidente Alejandro Toledo Manrique donde se
habla el componente “Pago” y tiene una relacion de significancia al 100% con la Ley
28411 (2004) Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - Ley N° 28411,
publicado en el diario peruano afio 2004, que en absoluto no existen ninguna
controversia, la sentencia constructiva tiene mucha afinidad cuando expresa el
componente “pago” es quien determina se expira la ultima fase en el area de tesoreria
para el desembolso, a ellos se formaliza el devengado en el SIAF, del modulo de tesoreria
y es corroborado en el sistema de modulo presupuestal cuanto a sido la ejecucion de gasto
que posterior se puede visualizar en la pagina consulta amigable web.

Denota Ley 28693 (2006) afirma “Articulo 32.- del pago. A través del pago se
extingue, en forma parcial o total, una obligacién y solo procede siempre que esté
debidamente formalizada como devengado y registrado en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP)” (p. 8).

En las entidades del estado en el Peru trabajan con el Sistema SIAF, asignado con
un registro de numero de cédigo para efectuar en la fase devengado y lo conecta con el
modulo tesoreria, el técnico de tesoreria es el personal quien va re chequear desde el
inicio desde el compromiso hasta el girado, que una vez que cumplan con los requisitos
va consumar el abono a su CCl, ya sea orden de compra — guia de internamiento y orden
de servicio.

Toledo Manrique (2006) afirma “Articulo 32.2 La Unidad Ejecutora debe
consignar el nimero de registro SIAF-SP, en la documentacion relacionada con la
correspondiente obligacion contractual. Caso contrario no procede la entrega de bienes o

la prestacion de los servicios por parte del proveedor” (p. 8).
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Siempre un personal técnico debe tener en su cabecita, nunca se hace el girado a su
cuenta CCl, el pagado sin antes tener las evidencias probatorias prescito la conformidad
del area usuaria del jefe y todos los requisitos que estipula segun su contrato que indique
los Items, porque si negligentemente imprime los comprobantes de pago y lo haya girado,
ya es favoritismo y corrupcion al proveedor por incumplimiento de la norma y chocaria
més Adelante auditoria.

Toledo Manrique (2006) afirma “Articulo 32.3 Esta prohibido el pago de
obligaciones que no cumplan los requisitos prescritos en el presente articulo, aun cuando
los bienes y/o los servicios, sean personales o no personales, cuenten con la conformidad
respecto de su recepcion o prestacion” (p. 8).

Segun Abanto Tafur (2007) cuando fue director general nacional del tesoro
publico, nos dice la Resolucion Directoral N° 002-2007-EF/77.15, se relaciona
significativamente con la Ley 28411 (2004) y Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria LEY N.° 28693 sobre la teoria del componente “pago” para ellos haremos
analogia en su glosa:

Abanto Tafur (2007) nos dice “El pago extingue, parcial o totalmente, la obligacion
contraida hasta por el monto del Gasto Devengado y registrado en el SIAF-SP, con cargo
a la correspondiente Especifica del Gasto, cualquiera sea la fuente de financiamiento,
para cuyo efecto es indispensable” (p. 33844).

Abanto Tafur (2007) Este punto se destaca la dimension el “pago” es un documento
que valida la informacién que obliga pagar deudas al proveedor a través de un
comprobante de pago fijando y corroborando segun estipula su contracta, a la cual la
entidad paga por el bien o servicios prestado en el plazo establecido, con ellos son

verificado en el sistema de informacion en el SIAF en la fase de pago, tiene conexion en
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pagarse a través cheques, CCI, del contratista, proveedor, etc., en términos frecuentes la
etapa final del gasto.

Tello Rozas et al., (2009) en su libro Gestion Publica, material de trabajo nos dice
que su glosa la dimension “PAGO” es la etapa final dentro de la ejecucion de gasto para
cancelar el bien o servicios dado por los proveedores o contratista, que todo pago tiene
un proceso para adquiri el objetivo del pago, lo cual debera presentar su informe segun a
su contrato que lo sefiales y ademas es indispensable marca su asistencia para validad el
pago que el proveedor esta contribuyendo la presntacion al estado.

Tello Rozas et al., (2009) nos afirma “El Pago, es la etapa final de la ejecucion del
gasto, en el cual el monto devengado se cancela total o parcialmente” (p. 59).

llustracion 5.

Modulo Administrativo - Fase girado — SIAF
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Nota. En la ilustracion nos sefiala como generar el “GIRADO” en el SIAF, el importe
que se gira por la adquisicion de materiales de escritorios en la Drej, que también se hace
un control previo final. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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2.2.2.3. Procesos presupuestarios.

Los procesos presupuestarios se fundan en 6 fases que abrazan una excelencia
gestion por resultado a través del planeamiento estratégico y presupuesto institucional de
apertura para canalizar el ejercicio contable destacado, posteriormente mencionaremos
las fases de procesos presupuestario: 1. Fase programacion, 2. Fases formulacion, 3.
Fases aprobacion, 4. Fases ejecucion, 5. Fase control y 6. Fase evaluacion.

Tello Rozas et al., (2009) nos dice “El proceso presupuestario comprende las fases
de Programacién, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto, de
conformidad con la Ley Marco Administracion Financiera del Sector Publico. Estas fases
se encuentran reguladas genéricamente por la Ley General del Sistema Nacional
Presupuesto” ( pp. 54, 55).

Fase programacion. En esta fase se decreta los objetivos institucionales,
considerando cualquier tipo de fuentes ingreso para determinar en qué rubro se gastara
las especificaciones y TDR, aunado al presupuesto designado para elaborar la tarea
asignada segun su C.N. la programacion conlleva a las actividades del proyecto por
resultado.

Tello Rozas et al., (2009) Fase formulacion. Presentan propuestas estructura
funcional programatica, determinando la seleccion de destino del presupuesto en donde
se tiene que priorizar cada cadena de gasto, consignando también créditos
presupuestarios, paralelamente se le asignaran los recursos en base a la asignacion
presupuestaria. La formulacidn germina del pedido de las areas usuarias.

Tello Rozas et al., (2009) Fases aprobacion. El presupuesto nacional es aprobado
por el Congreso de la Republica con base en proyectos propuestos por el poder ejecutivo,

y posteriormente aprobado por actores de la administracion pablica para implementar el
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consenso, autorizacion y designacion del PIA. La aprobacion no excedera el 31 de
diciembre de cada afio fiscal.

Tello Rozas et al., (2009) Fase de ejecucion. En esta etapa, los flujos de ingresos
y gastos previstos en el presupuesto anual se especifican en el marco de las asignaciones
de gastos trimestrales, los calendarios de compromisos y las agencias gubernamentales
nacionales aprobadas y las revisiones presupuestarias de los gobiernos regionales,
siempre haciendo saber que las modificaciones presupuestales (PIM) se realizan en el
nivel institucional mediante créditos suplementarios.

Tello Rozas et al., (2009) Fase de control. Por eso es muy importante para
cualquier decisién de ingresos y egresos, porque juega un papel importante en el control
del presupuesto y evitar desviaciones, algunas de ellas son PCA, que nos dice cémo se
asigna el presupuesto a cada cadena. Planificar y equilibrar la gestion financiera, también
se puede medir el tiempo a través de la herramienta del POI.

Tello Rozas et al., (2009) nos dice “La evaluacion presupuestaria debe mostrar el
grado de cumplimiento de las metas presupuestarias, asi como explicar las dificultades
para su logro y otros aspectos que puedan haberse presentado” ( p. 60).

llustracion 6.
Procesos Presupuestarios.

! Il FORMULACION

PROGRAMACIO

PROCESO
RESUPUESTARI

VI EVALUACION Il APROBACION

v

V CONTROL PROGRAMACION

Nota. En la ilustracion nos sefiala desde que inicia un requerimiento de un pedido para
después introducir en el cuadro de necesidades en el proceso presupuestario. Fuente:
International IDEA Institute For Democracy and Electoral Assistance.
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2.2.2.4. Programacion del compromiso anual (PCA).

Segun Directiva N.° 0007-2020-EF/50.01 (2020) promulgado en el gobierno del
expresidente Francisco Rafael Sagasti Hochhausler, en el Subcapitulo 111 habla peristasis
en el articulo 6. programacion del compromiso anual (PCA), es un instrumento de
programacion de corto plazo, que se mide gradualmente trimestralmente cuantos de
ingreso activos tiene y cuantos ha sido la ejecucion del gasto sobro del saldo, con ellos
puede predecir objetivos, determinar las conclusiones si se esta cumpliendo las metas
presupuestarias dentro de su POI, de igual manera graduara el nivel de desempefio de la
gobernabilidad de la entidad, a través del SIAF — SP, asi mismo buscaran
responsabilidades fiscales en la consistencia de ingresos y gastos. Dejando bien en claro
sirve también como hoja de resumen de todas las fuentes de financiamiento en la
ejecucion del gasto y pueden contar con el ajuste a la necesidad que piden la entidad.
Aprueban la

6.1. La PCA es un instrumento de programacion del gasto publico de corto plazo,
por toda fuente de financiamiento, que permite compatibilizar la programacion de caja
de ingresos y gastos, con la real capacidad de financiamiento para el afio fiscal
respectivo, en el marco de las metas y reglas fiscales vigentes. La determinacion,
revision y actualizacion de la PCA atiende a los siguientes principios: (Sagasti

Hochhausler, 2020, p. 63).

llustracion 7.
Consulta de la PCA y sus modificaciones.

Consulta de la PCA Inicial yv sus Modificaciones

<]

Pantalla de consulta en el pliego que le va a permitir hacer un seguimiento
nacion. las modificaciones y su distribucion.

PO Inicial DGPP Aurmertos yio Ajustes Internos PCa Distribucicon o Ues Saldo por Distritir -~
=Y - Plieg

(8] () (=) [S=8) s=mebec-cl)
oo [ S = 1 40 000 000 -S0 000 35 000 000 |
oo | S = = 100 000 oo0 S0 ooo0 S0 D00 000 20 OS50 000

~

Esta pantalla de consulta también permite
visualizar la distribucion de la PCA tatal
(inicial + modificaciones) entre sus

unidades ejecutaras .

115 000 000 |
S| GASTOS CORRIEMTES

2| GASTOS PRESUPUES TARIOS

1 PERSOMAL v OBLIGACIONES SOCIALES

= columna s
lados de los

m t 1=
fuente de financiamiento vy categoria del
gasto de la PCA

[EETNEEEET

140 040 OO0 o

Fle Financ.: 1 RECURSOS ORDINARIOS
Futso | 00| AECURSOS ORDINARIOS

Gensrica :

Nota. En la ilustracion nos sefiala la programacion de compromiso anual. Fuente:
Casavilca Marca (2021).
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2.2.3.Bases legales.

Es significativa nombrar la importancia del marco normativo legal de la
investigacion el Control Interno y la ejecucion del gasto pablico en pandemia de las
entidades publica del estado, a continuacion, se mencionaran las leyes:

- Constitucion politica del Peru 1993.

- Ley N.° 27785, ley organica del sistema nacional de control y de la contraloria general
de la republica.

- Ley N.° 28716, Ley de control interno de las entidades del estado.

- Aprueban normas de control interno, RESOLUCION DE CONTRALORIA N.° 320
— 2006 - CG.

- Texto Unico ordenado de la ley N.° 30225, Ley de contrataciones del estado, Decreto
supremo N°344-2018-EF.

- Ley de contrataciones del estado y su reglamento, edicion digital, actualizado; Decreto
supremo N.° 168 — 2020 — EF, del 30 de junio del 2020.

- Ley N.° 27815, Ley del cédigo de ética de la funcién puablica.

- Ley que modifica la Ley N.° 28496, Ley del codigo de ética de la funcion publica,
publicado 16/04/2005.

- Ley N.° 28411 Ley general del sistema nacional de presupuesto, publicado 08.12.2004

- Ley N.° 28112, Ley marco de la administracién financiera del sector publico,
publicado 27.11.2003.

- Ley N.° 28693, Ley general del sistema nacional de tesoreria.

- Sistema nacional de tesoreria, resolucion directoral N.° 002-2007-EF/77.15,

- Aprueban la directiva de tesoreria N.° 001-2007-EF/77.15.

- Aprueban la Directiva N.° 0007-2020- EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion

Presupuestaria”, asi” como sus Anexos, Modelos y Ficha.
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2.2.4.Marco filosofico.

Esta linea de argumentacion del marco filosofico se apostard tomar la ideologia
idealismo, centrado en la filosofia de Immanuel Kant, uno de los precursores alemanes y
mas influyente de la Europa moderna, de tal manera da sus aportes, la epistemologia,
traducido en el conocimiento cientifico en la formacién del individuo teoria — practica,
por ellos no se desliga en absoluto de la metafisica la consolidacion del ser humanos
plasmado en su perfil humano, siempre tendra conectividad con la ética y moral para
llegar ser persona correcta.

Aramayo (2001) nos dice “Kant distingue tres tipos de normas préacticas que
regularan todo nuestro querer: las reglas de la habilidad, los consejos de la prudencia y
el mandato moral” (p. 41).

Yo como investigador de la tesis adopto la construccion el idealismo cristianismo
relacionado a sus tres aportes de Immanuel Kant 1. Epistemologia, 2. El estudio de la
metafisica, 3. Etica— moral, siempre tendra relacion de significancia con la frase que diré
“el gobierno no puede combatir la corrupcion, porque la corrupcion es el gobierno en
alianza con los fiscales”. De igual forma el aporte Jeremy Bentham pensador inglés y
padre de la deontologia aportan funcionalidades de personas honestas, con normas
eficaces actuales.

Para Kant la diferencia entre ambas no es nada despreciable. «La moral
teoldgica contiene leyes éticas que presuponen la existencia de un supremo
gobernador del mundo; por contra, la moral teoldgica es una conviccion acerca del
existir de un ser supremo, conviccion que se fundamenta sobre leyes éticas”

(Aramayo, 2001, p. 73).
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Siempre los actores en la administracion publica, deben disponer ventajas competitivas
y atesorar las filosofia de Immanuel Kant epistemologia, metafisica y ética para hacer
frente a los peculados de personas indeseable y que los procesos sean transparente en la
gestion financieras, si no tiene las ventajas competitivas, del valor agregado sobres sus
cualidades es mejor que no compita y se retire y que haga otras cosas, porque en la
administracion del estado se debe aplicar la ética, normas que no exista corrupcion y
Ileguemos al nivel de China, Suecia, Singapur, Nueva Zelanda, etc. y que la educacion
comience desde la cabeza de los padres de la patria con total honestidad, porgue el Dios
Abraham, Isaac, Jacob, de moisés, observar los actos malos y aborrece la injusticia que
hace el impio. Y la frase de la biblia que mas me gusto es: Porque Jehova es excelso y
atiende al humilde, més al altivo conoce de lejos. 7 aunque yo ande en medio de la
angustia, tu me vivificaras; contra la ira de mis enemigos extenderas tu mano, y me
salvara tu diestra. Salmos 138:6.

Aramayo (2001) nos dice Kant “Sino para dar a entender al mundo que jamas se
puede llegar al conocimiento de Dios con larazdn, y que debemos ajustarnos a la religion
revelada” (p. 65).

llustracién 8
La filosofia idealista Immanuel Kant y la biblia.

VIVIR SIN FILOSOFAR
ES, PROPIAMENTE,
TENER LOS 0JOS

CERRADOS, SIN
TRATAR DE ABRIRLOS
JAMAS.

IMMANUEL KANT J ¢ Proverbios 22:22

No robes al pobre, porque es pobre,

Ni quebrantes en la puerta al afligido.

Nota. En la ilustracion nos sefiala el precursor Idealista Aleman, mas influyente de la
Europa modera universal. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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2.2.5.Modelo tedrico cientifico.

Sefialamos en pocas palabras la presentacion en la ilustracion N.° 7, del modelo
teorico cientifico que parte del CONTROL INTERNO y expresa cinco componentes,
paralelamente tiene una relacion directa con = r (EJECUCION DEL GASTO PUBLICO)
E=r(CS).

El boceto se estd pronunciando en el resalto de las dos variables, para ellos le
diremos asociada vs supervision, de esa forma las variables son cualitativa la cual se van
a cuantificar con escala de Likert dando ponderaciones numéricas, la investigacion se
centra en la ejecucion del gasto pablico, si el control interno es mala, tiene debilidades
de realizar efectivamente una auditoria de control interno desde la perspectiva de los
clasificadores de gasto en cada cuenta contable, sucesivamente los procesos
presupuestaria no esta bien consistido técnicamente laboral, va repercutir en la
programacion del compromiso anual (PCA), lo cual fluird un desfalco en la programacion
mensual de ingreso y gasto por parte del area usuaria de presupuesto y finanzas y
logistica. Y acabando la gestién el ministerio publico abrird procesos de auditoria y
saldran trapitos al aire. EI modelo tedrico servira la relacion directa entre dos variables y
florecerd de manera positivo 0 negativo en la investigacion cientifica que usara como

modelo de investigacion.

Iustracion 9.
Modelo tedrico Control interno y Ejecucion del gasto publico.
CONTROL. r EIECUCION DEL
INTERINO GASTO PUBLICO
—-I Entormo de Control | Compromiso |
4.| Evaluacion del Riesgo | Devengado |
—-I A etividades de control | Pago |
-| Informacidn v comunicacion |

4—| Seguimiento |
Nota. En la llustracion nos sefiala el modelo teérico como el control interno se relaciona
con la ejecucion del gasto publico y sus dimensiones en la Drej. Fuente: Casavilca Marca

(2021).
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2.2. MARCO CONCEPTUAL.
Actividades de control.

Son politicas y procedimientos establecidos para disminuir los riesgos y
lograr los objetivos de la entidad. Las actividades de control se dan en toda la
organizacion, en todos los niveles y en todas las funciones. Incluyen una gama de
actividades de control de deteccion y prevencion tan diversas como por ejemplo:
(4) verificaciones (5) conciliaciones (6) Revision de desempefio operativo
(VANSTAPEL, 2004, p. 30).

Aprobacion.

Segun Santiago Chavez (2018) afirma “La maxima autoridad competente
sera la encargada de aprobar el presupuesto planteado” (p. 13).

Bienes y servicios.

(Tello Rozas et al., 2009) Tello Rozas, Bastidas Villanes, & Pisconte Ramos
(2009) nos dice “Son los gastos por concepto de adquisicion de bienes para el
funcionamiento institucional y cumplimiento de funciones, asi como por los pagos
por servicios de diversa naturaleza prestados por personas naturales, sin vinculo
laboral con el estado, o personas juridicas” (p. 52).

Calidad de informacion.

La calidad de informacién generada por el sistema afecta a la capacidad de
la direccién de tomar decisiones adecuadas al gestionar y controlar las actividades
de la entidad, generalmente los sistemas modernos incorporan una opcion de
consulta en linea, para que se pueda obtener informacion actualizada en todo
momento. Esta calidad se refiere a lo siguiente: (contenido), (Oportunidad),

(Actualidad), (Exactitud), (Accesibilidad). En cuanto a la comunicacién, esta es
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inherente a los sistemas de informacion que deben proporcionar informacion a las
personas adecuadas (Corral borrero, 2001, pag. 52).
Canal.

Accion y efecto de comunicarse, (...) “Medio por el cual los mensajes se
transmiten a otra persona”. Al hablar de comunicacion masiva, entendemos que los
canales pueden llegar a un numero grande, a veces indeterminado de personas
cuyas interpretaciones dependeran de la cultura, etc. Los libros, la prensa, el cine,
la radio, la television, y mas recientemente internet, son ejemplos de medios
masivos de comunicacion. (Santos Garcia, 2012, pp. 11, 17).

Competencia profesional.

La competencia incluye el nivel de conocimiento y habilidades necesarias
para ayudar a asegurar una actuacion ordenada, ética, econdmica, eficaz y eficiente,
al igual que un buen entendimiento de las responsabilidades individuales
relacionadas con el control interno. La gerencia y los empleados deben mantener
un nivel de competencia que les permita comprender la importancia del desarrollo,
implantacion y mantenimiento de un buen control interno (VANSTAPEL, 2004, p.
20).

Compromiso.

Es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente los créditos
presupuestarios, en el marco de los Presupuestos aprobados y las modificaciones
presupuestarias realizadas (Ley N° 28411, 2004, p. 17).

Conciliaciones.
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Segun INTOSAI (2004) dice “Los archivos son conciliados con los
documentos apropiados sobre una base regular, ejemplo: los archivos de
contabilidad relacionados con las cuentas bancarias son conciliados con los estados
bancarios correspondientes” (p. 32).

Control interno.

VANSTAPEL (2004) nos respalda “Proceso integral efectuado por la
gerenciay el personal, y esta disefiado para enfrentarse a los riesgos y para dar una
seguridad razonable de que en la consecucion de la mision de la entidad, se
alcanzaran los siguientes objetivos gerenciales” (p. 6).

Certificacion de Crédito Presupuestario.

Denota Ley N° 28411 (2004) Afirma “Dicho documento Debe acompaiiar la
certificacion emitida por la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces, sobre
la existencia del crédito presupuestario suficiente, orientado a la atencién del gasto
en el afio fiscal respectivo” (p. 37).

Devengado.

Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de
un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental
ante el drgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del
acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto
Institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de gasto
(Ley N°28411, 2004, p. 18).

Ejecucion del gasto publico.

Ley N° 28112 (2003) nos senala “La Ejecucion del Gasto comprende las

etapas del compromiso, devengado y pago” (p.5).

Entorno de control.
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Establece el tono de una organizacion, teniendo influencia en la conciencia
que tenga el personal sobre el control. Es el fundamento para todos los elementos
La integridad personal y profesional y los valores éticos de la gerencia y el resto
del personal, incluyendo una actitud de competencia, estructura organizacional;
Politicas y préacticas de recursos humanos (VANSTAPEL, 2004, p.19).

Estructura organizacional.

Define las areas claves de la entidad respecto de la autoridad y
responsabilidad. La delegacién de autoridad y la responsabilidad se relacionan con
la manera en la que la autoridad y la responsabilidad son delegadas a través de la
entidad. Puede no haber asignacion de autoridad o una responsabilidad que no sea
reportada. Por tal motivo, deben ser definidas lineas apropiadas de rendicion de
cuentas (VANSTAPEL, 2004, p. 22).

Evaluacion del riesgo.

Lo define VANSTAPEL (2004) En su glosa “La evaluacion de riesgo es el
proceso de identificacion y analisis de los riesgos relevantes al alcanzar los
objetivos de la entidad y determinar una respuesta apropiada. Implica: (1)
identificacion del riesgo (2) Valoracion del riesgo (4) desarrollo al riesgo” (p. 69).
Evaluaciones puntuales.

El rango y frecuencia de las evaluaciones puntuales dependera en primer
lugar de la valoracion de riesgos y de la efectividad de los procedimientos
permanentes de seguimiento. Las evaluaciones puntuales cubren la evaluacion de
la efectividad del sistema de control interno y aseguran que el control interno logre
los resultados deseados basandose en métodos predefinidos y procedimientos
(VANSTAPEL, 2004, p. 44).

Gasto corriente.
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Ley N° 28112 (2003) afirma “Son los gastos destinados al mantenimiento u
operacion de los servicios que presta el Estado” (p. 5).

Gasto del sector publico.

Segun Ley N° 28112 (2003) afirma que “Los gastos del Estado estan
agrupados en Gastos Corrientes, Gastos de Capital y Servicio de la Deuda, que se
desagregan conforme a los clasificadores correspondientes” (p. 5).

Identificacidn del riesgo.

Para definir un riesgo es necesario conocer su causa, que es la que va a
determinar la existencia de éste y si puede afectar a la empresa o no. Al considerar
la identificacion de riesgos, debemos asumir el punto de vista mas amplio posible.
Es decir, debemos reconocer todas las posibilidades de pérdida de la entidad. Para
poder desarrollar la actividad de la identificacion de riesgos existen herramientas,
alguna de las cuales te relacionamos a continuacién: Cuestionarios, organigrama,
diagrama de flujo, estados financieros, manuales, inspecciones, entrevistas,
contratos, proyectos, inventarios (Del Toro Rios et al., 2005, p.23).

Informacion financiera.

Segun Pimenta et al., (2015) afirma “Aunque la informacion financiera
disponible sobre las etapas del gasto presupuestario (compromiso, liquidacion y
pago)” (p. 275).

Informacion y comunicacion.

La informacién y la comunicacion son esenciales para ejecutar todos los
objetivos de control interno. Los sistemas de informacién producen reportes que
contienen informacion operacional, financiera y no financiera, La habilidad de la
gerencia para tomar decisiones apropiadas es afectada por la calidad de la

informacién, lo que implica que ésta deberia ser apropiada y asequible. La
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informacién y la comunicacion son esenciales para la realizacion de todos los
objetivos de control interno (VANSTAPEL, 2004, pags. 40, 41).
Obligaciones y responsabilidades.

El Titular de la entidad o la maxima autoridad individual o colegiada y los
Directores Generales de Administracion, los Directores de Contabilidad y de
Presupuesto 0 quienes hagan sus veces, tienen responsabilidad administrativa y
estan obligados a cumplir con la presentacion de la informacion contable a la
Direccion General de Contabilidad Pablica para la elaboracion de la Cuenta
General de la Republica; en cumplimiento de lo dispuesto en el literal b) del
articulo 36° Obligaciones y Responsabilidades Administrativas de la Ley N° 28708
( Arroyo Rosales, 2015, p. 110).

Pago.

Ley 28411 (2004) afirma que “El pago es el acto mediante el cual se extingue,
en forma parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar
pago de obligaciones no devengadas” (p. 18).

Pago directo y personal.

El pago de remuneraciones, reintegros y beneficios debe efectuarse al
trabajador en forma personal y directa, en el centro de trabajo y en dia laborable.
También puede hacerse a través del sistema bancario, siempre y cuando el
trabajador pueda disponer de inmediato y sin costo alguno de la suma depositada
(Negreiros Criado et., 2002, p. 65).

Politicas y practicas de recursos humanos.
Las politicas y practicas de los recursos humanos incluyen contratacion,

orientacion, capacitacion (formal y en el sitio de trabajo), asi como educacion,
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asesoramiento y evaluacion, consultoria, promocidn, compensacion y acciones
correctivas. (...). La administracion de los recursos humanos esto se hace visible
en los procesos de reclutamiento, evaluacién, y promocion, mismos que deben estar
basados en méritos (VANSTAPEL, 2004, pp. 22, 23).

Remuneracion.

Constituye remuneracion el integro de lo que el trabajador recibe por sus
servicios, en dinero o en especie, cualesquiera sean la forma o denominacion que
se le dé, siempre que sea de su libre disposicion. Tal concepto es aplicable para
todo efecto legal, tanto para el calculo y pago de los beneficios previstos en la
presente Ley, (...) La remuneracion por unidad de tiempo puede ser establecida
por mes, quincena, semana, dia u hora (Negreiros Criado et al., 2002, pp. 54, 55).
Respuesta al riesgo.

Adam Siade et al., (2002) afirma “La direccion selecciona las posibles
respuestas - evitar, aceptar, reducir o compartir los riesgos - desarrollando una serie
de acciones para alinearlos con el riesgo aceptado y las tolerancias al riesgo de la
entidad” (p. 94).

Revision de desempefio operativo.

El desemperio de las operaciones es revisado a la luz de las normas sobre una
base regular, valorando la efectividad y eficiencia. Si los analisis de gestién
determinan que las acciones existentes no alcanzan los objetivos 0 normas
establecidas, los procesos y las actividades establecidas para alcanzar los objetivos
deberian ser objeto de analisis para determinar si son necesarias mejoras
(VANSTAPEL, 2004, p. 33).

Seguimiento.
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VANSTAPEL (2004) afirma “Los sistemas de control interno deben ser
objeto de seguimiento para valorar la calidad de la actuacién del sistema en el
tiempo. El seguimiento se logra a través de actividades rutinarias (seguimiento
continuo), evaluaciones puntuales o la combinacion de ambas” (p. 44).
Seguimiento continuo.

Segun VANSTAPEL (2004) afirma “El seguimiento continuo de control
interno estd construido dentro de las operaciones normales y recurrentes de la
entidad. Incluye la administracion y actividades de supervision y otras acciones
que el personal ejecuta al cumplir con sus obligaciones. antiéticos, antiecondmicos,
ineficientes”(p. 44).

Sistema de informacion.

Adam Siade et al., (2002) afirma “El Sistema de Informacion proporciona
informacién contable y programético presupuestal oportuna, suficiente y
confiable” (p. 190).

Supervision.

Segln Adam Siade et al., (2002) afirma “La totalidad de la gestion de riesgos
corporativos se supervisa, realizando modificaciones oportunas cuando se
necesiten. Esta supervision se lleva a cabo mediante actividades permanentes de la
direccion, evaluaciones independientes o ambas actuaciones a la vez” (p. 94).
Valoracion del riesgo.

Para decidir como administrar el riesgo, es necesario no solo identificar que
un cierto tipo de riesgo existe en principio, sino valuar su importancia y valorar la
probabilidad de que este riesgo se dé. La metodologia para analizar riesgos puede

variar, en gran parte porque muchos riesgos son dificiles de cuantificar (ejemplo:
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riesgos de prestigio), mientras que otros se prestan para un diagndstico numérico
(especialmente riesgos financieros) (VANSTAPEL, 2004, p. 26).
Valores éticos.

Segun VANSTAPEL (2004) afirma “Los valores éticos son los que permiten
que quien toma una decision determine un curso apropiado de conducta, estos
valores deben estar basados en lo que es “correcto”, que puede ir mas alla de lo que
es legalmente requerido” (p. 75).

Verificaciones.

Las transacciones y eventos significativos deben ser verificados antes v
después de ser procesados, ejemplo: cuando los bienes son entregados, el nimero
de bienes provistos es verificado con el nimero de bienes pedidos. Después, el
numero de bienes facturados es verificado con el nimero de bienes recibidos. El
inventario es verificado también realizando revisiones al almacén (VANSTAPEL,
2004, p. 32).

Comprobante de pago.

Articulo N° 1.- Estan obligados a emitir comprobantes de pago todas las
personas que transfieren bienes, en propiedad o en uso, 0 presten servicios de
cualquier naturaleza. Esta obligacién rige aun cuando la trasferencia o prestacion
no se encuentre afecta a tributos (...) las facturas, los recibos por honorarios
profesionales, los documentos emitidos por cajas registradoras o sistemas

computarizados (Fujimori Fujimori, 1993, p. 1).
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CAPITULO III
HIPOTESIS
3.1. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
3.1.1. Hipdtesis General.

Existe una relacion directa y significativa entre el control interno y la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de Educacién
Junin 2021.

3.1.2. Hipdtesis Especificas.
- Existe una relacion directa y significativa entre el entorno de control y la
gjecucion del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de

Educacién Junin 2021.
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- Existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion de riesgo y la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de
Educacion Junin 2021.

- Existe una relacion directa y significativa entre las actividades de control y la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccion Regional de
Educacion Junin 2021.

- Existe unarelacion directa y significativa entre la informacion y comunicacion
y la ejecucion del gasto publico en pandemia en la Direccién Regional de
Educacion Junin 2021.

- Existe una relacién directa y significativa entre el seguimiento y la ejecucion
del gasto publico en pandemia en la Direccién Regional de Educacion Junin

2021.

Espinoza Montes (2018) nos dice “Especifican las relaciones entre dos 0 mas
variables y corresponden a los estudios correlacionales. Sin embargo, las hipotesis
correlacionales no solo establecen que dos més variables se encuentran vinculadas,
sino también como estan asociadas” (p. 109).

Espinoza Montes (2018) Como breve conclusion, una de las caracteristicas
en la relacién de significancia en la hip6tesis de investigacion, llamado también
proporcionalidad directa o relacion directa es que quedan en forma de diagonal las
cuales se denotara en las tablas y el plano cartesiano de forma positiva ascendente;
al mismo tiempo se sefialara que ambas variables y dimensiones son cualitativa las
cuales se van a cuantificar con escala de actitud Likert con ponderaciones
numéricas. Entonces la investigacion se centralizara en la ejecucion del gasto

publico las cuales existira la proporcionalidad directa a mayor grado de ejecucion
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del gasto publico equivale decir existio un excelente control interno en sus cinco
dimensiones, pero si el control interno, es mala repercutira que la ejecucion del
gasto publico también lo serd, para ellos los décimos hipdétesis de correlacion
“asociada” y “supervision”

Dejando en claro el resultado de la hipdtesis general y especificas es relacion
directa con signos de resultados proporcional directa positiva muy fuerte, positiva
media y positiva considerable y es significativa por el p valor.

Figura 13.
Epistemologia y metodologia de la investigacion — UNCP.

Descriptivo De caracterizacion Variable de interés
Correlacional Asociada Supervision
Explicativo Independiente Dependiente
Predictivo Exogena Endogena
Aplicativo De calibracion Evaluativa

Fuente: (Supo, 2011)
Nota. En la figura nos sefiala los niveles de investigacion y su clasificacion de las
variables. Fuente: Dr. Espinoza Montes (2018).
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3.3. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.
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Tabla 2.
Operacionalizacion de variables control interno.
DEFINICION DEFINICION OPCION DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO VALOR RESPUESTA
Valores éticos
Estructura
organizacional
Enctgr:?r%fj ¢ Competencia
profesional
Organo de Control
VANSTAPEL . i Institucional
(2004) nos detalla EI control interno seré Planeacion de la
“Proceso  integral medida a través de una B evaluacién de riesgo
efectuado por la escala de actitud de 30  Evaluacion del Identificacién del _
gerencia 'y el reactivos conunaescala riesgo riesgo 5 Siempre
personal, 'y estd de0al50 puntosdonde Gestion de cambio 4 Casi siempre
disefiado para el B gr,iterio , de Revision de
V.A: Control e_nfrentarse a los calificacion es_ta _dado Actividades de  desempefio operativo 3 A veces
interno resgos y para dar por IOS_ siguientes control Conciliaciones Escala de actitud 2 Casi nunca
una seguridad  intervalos: Rendicion de cuentas 1 Nunca

razonable de que en
la consecucién de la
mision de la entidad,
se alcanzardn los
siguientes objetivos
gerenciales” (p. 6).

(00 — 30] Pésima

(30 - 60] Mala

(60 — 90] Regular

(90 — 120] Buena
(120 150] Excelente

Informacion y
comunicacion

Seguimiento

Calidad de
informacién
Canales de
comunicacion
Sistema de
informacion
Archivo institucional
Seguimiento continuo
Evaluaciones
puntuales
Compromisos de
mejoramiento

Nota. En la tabla nos sefiala la VVariable Asociada Control interno, dimensiones y sus indicadores. Fuente: Casavilca Marca (2021).



Tabla 3.
Operacionalizacion de la variable ejecucion del gasto publico.
DEFINICION DEFINICION OPCION DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO VALOR RESPUESTA
Gasto del sector
publico
Certificacion de
La ejecucion del Crédito Presupuestario
gasto sera medida a Compromiso Aprobacion
Ley 28411 través de una escala P P
(2004) nos sefiala  de actitud de 30 Obligaciones y
V.S: Ejecucion “La  Ejecucién reactivos con una Responsabilidades
o del Gasto publico escala de 0 a 150 . - .
dﬁlbﬁist;o comprende las puntos donde el Devengado Bienes y servicios Escala de actitud
P etapas criterio de . 5 Siempre
siguientes” calificacion esta Gasto corriente A Casi siempre
(p.17). dado por los Pago direct
siguientes intervalos: ago directoy 3 A veces
' personal
Pago Remuneracion 2 Casi nunca
1 Nunca

Comprobante de pago

Nota. En la tabla nos sefiala la Variable Supervision Ejecucidn del gasto publico, dimensiones y sus indicadores. Fuente: Casavilca Marca

(2021).
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. METODO DE LA INVESTIGACION
4.1.1.Método General.

Son las formas para alcanzar objetivos a través de procesos, tacticas,
utilizando las ciencias, disciplinas, para asi construir conocimiento cientifico,
empirico, lo cual busca conceptos fundamentales: como deductivo, inductivo,
sintético y analitico.

Es importante consignar los métodos generales coadyuva a la formulacién de
la investigacion cientifica, la filosofica y al empirismo, para ellos el sujeto formula
la l6gica, las reglas para explicar como soluciono los problemas a través de las
técnicas de observacidn para después transformar las hipétesis, que se va conectar

con las conclusiones al punto que se lleg6 el estudio.
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Método cientifico.

Cabe resaltar que el método cientifico es la ciencia que estudia los conjuntos
de procesos, técnicas, que busca identificar el problema y continuamente traza
objetivos lo que desea el investigar para dar soluciones al problema con ellos
emplea técnicas de observaciones para avizorar el malestar que aqueja,
seguidamente hace una evaluacion experimental para después anunciar el
diagnostico y extraer hipotesis de significancia y declarar las conclusiones rigidos
segun lo que manifesto el problema al frontis de la investigacion.

La resolucion por lo general el método cientifico tiene siete pasos con ellos
entendemos son procesos, para ellos el investigador observar el problema, luego
investiga las causas — efectos, la relacion, que lo va describe y va formular las
hipétesis, que va determinar en llevar al laboratorio el Famoso “experimento” que
posteriormente empleara los anélisis estadisticos a fin de buscar conclusiones y

sugerir una propuesta de mejoramiento del problema.

Método inductivo.

Bernal Torres (2010) afirma “Este método utiliza el razonamiento para
obtener conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como validos,
para llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de caracter general” (p. 59).

Bernal Torres (2010) Todo ya comprenden como se caracteriza del método
inductivos nacen de tres conceptos (1) la observacion (2) induce el conocimiento
hipotético (3) desarrolla leyes y teoria en la construccion de los conocimientos de
lo especial a lo general, partiendo de la induccion precisa de fendmenos. Por
ejemplo, un estudiante quiere aprender matematicas, pero no sabe nada de cursos

de matematicas. Este método de induccion lo impulsard a construir su propio
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conocimiento a través de técnicas de ensefianza hacia el aprendiz. EI maestro es
Instructor, le ensefard, lo guiara para incrementar sus conocimientos cognitivos, al
dejar la préactica, lo guiara a consolidar lo aprendido en el cerebro, hasta que
obtenga un resultado general abstracto e incierto, para llegar a un paso completo
de aprendizaje a través de varios procesos de analisis, hasta llegar al fin, las cuales

validan la l6gica combinando principios de figuracion.

Método deductivo.

Bernal Torres (2010) Nos afirma “Este método de razonamiento consiste en
tomar conclusiones generales para obtener explicaciones particulares” (p. 59).

Generalmente va de lo general a lo particular, creando explicaciones de las
teorias légicas, orientando a sacar conclusiones epistemoldgicas, las cuales se dara
un ejemplo: los estudiantes aprenden si aplica cualquier tipo de métodos, técnicas
cuando uno se proponer que lo expone desde el inicio del aprendizaje hasta
consolidar las capacidades en su parte cognitiva cerebral, afirmandola significancia
de la vida a través de series de procedimiento. El autor opina que el aprendizaje
significativo se obtiene primeramente del método de induccién y se consolida la
formulacion de teoria por parte del investigador, toda la informacién de abstraccion
se sigue el siguiente proceso la aplicacién, en sintesis, el resumen lo demuestro en

el campo con datos fijos (Bernal Torres, 2010).

Método analitico — sintético.
Lopera Echevarria et al., (2010) nos dice “El método analitico descompone

una idea o un objeto en sus elementos (distincién y diferencia), y el sintético
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combina elementos, conexiona relaciones y forma un todo o conjunto
(homogeneidad y semejanza)” (p. 4).

Lopera Echevarria et al., (2010) ElI método analitico estudia todos los
procesos desde el inicio hasta el final, analizando las causas los temas, fendmenos
para después extraer conclusiones resumidas Ilamado sintesis. El breve ejemplo
hablaremos del método analitico en su aspecto general del control interno frente al
sector educacion dando como ejemplo las noticias revelada del ministro de
educacion venta del examen de nombramiento 2021, es un escandalo de corrupcién
y las cuales existen testigo segun el diario la republica fecha 18 de diciembre 2021
y la denuncia involucrada de su hija Ynes Gallardo Calixto las cuales todo el Peru
es testigo de la noticia de algarabia, este método analitico estudiara las causas en
decir con atribucion en predominar el método sintético corrupcion en el gobierno
de pedro castillo 2021, la fiscalia utilizara el método analitico — sintético para

demostrar veracidad del problema.

4.1.2. Método especifico.
La Observacion.

Hernandez Sampieri et al., (2014) afirma “la técnica de observacion “Este
método de recoleccion de datos consiste en el registro sistematico, valido y
confiable de comportamientos y situaciones observables, a través de un conjunto
de categorias y subcategorias” (p. 252).

Como ya lo hice entender, es una técnica que trata de observar los fendmenos,
hechos, para registralo la informacion en su estructura cognitiva, para luego
determinar juicios legales ya sea positivo 0 negativo, que se obtenido a través de

los sentidos del sujeto.
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Metodo estadistico no parametrico.

Mendenhall, J. Beaver, & M. Beaver (2010) Nos dice “Los métodos no
paramétricos por lo general satisfacen las hipotesis en términos de distribuciones
poblacionales mas que parametros por ejemplo medias y desviaciones estandar”
(pag. 630).

Este metodo se utilizaran con tabulaciones estadistica, con variables
ordinalles, escala de actitud y likerts, superado mayores al 30 items.

Metodo hipotetico deductivo.

Bernal Torres (2010) nos dice “Consiste en un procedimiento que parte de
unas aseveraciones en calidad de hipdtesis y busca refutar o falsear tales hipotesis,
deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos”(p. 60).
TIPO DE INVESTIGACION
e Investigacion aplicada.

La investigacion aplica se consigue a través de la epistemologia con una
infinidad de métodos y técnicas. Los investigadores demuestran las habilidades
técnicas “capacidad de resolver problemas” asi mismo impulsara la creacion de
programas, sistemas, disefio por ello es muy importante, cultivarse para no tener
inconveniente frente al rendimiento del trabajo. La finalidad es en formular nuevas
doctrinas, principios a través de la investigacion, estimulando el aprendizaje en
despertar intereses beneficios del investigar, lo cual tiene la capacidad de ensefiar
a sus discipulos, el estudio aplicativo por (Espinoza Montes, 2018) nos presenta:

Es aquella que esta orientada objetivamente a resolver los problemas de
los procesos de produccion, distribucion, circulacion y consumo de bienes y
servicios de cualquier actividad humana. Se denomina ciencia aplicada,

porque al tener la investigacion basica, es utilizada para resolver problemas de
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la productiva de la sociedad. Asi mismo porque su producto no es un
conocimiento puro, sino tecnologico (Espinoza Montes, 2018, p. 44).

4.3. NIVEL DE INVESTIGACION

e Investigacion correlacional.

Segun, Bernal Torres (2010) nos dice “Tiene como prop06sito mostrar 0 examinar
la relacion entre variables o resultados de variables, pero en ningin momento explica
causas o consecuencias. Su principal soporte es el uso de herramientas estadisticas” (p.
122).

La escenificacion del nivel correlaciona siempre existird el grado de relacién
directa, las cuales un breve ejemplo sera la relacion de significancia cuando nace un bebe
a través del vinculo matrimonial fluira el infante, no obstante, otro vivo ejemplo el grado
de asociacion entre talla y peso, empero aqui no interviene la causa y efecto de igual
forma en nada existird el nivel experimental, por consiguiente el nivel tendrd un
termémetro de medida a través del diagrama de dispersion y la prueba hipétesis con Rho
Spearman asi pues no ayudaran resolver problemas, pero dejaréa el legajo de formular el
desarrollo de las teorias. “talla 163 peso minimo 63 kilos”

Seguln Espinoza Montes (2018) afirma “La contrastacion de las hipétesis se puede
realizar a partir de las medidas de asociacion o correlacion como Chi Cuadrado,

correlacion de Pearson, Spearman, Tau b o ¢ de Kendal, entre otros” (p. 45).

4.4. DISENO DE INVESTIGACION
4.4.1.Disefio de investigacion.
e No experimental, También se le conoce EXx post facto, investigacion sistematica
y empririca, es el estudio de fendmeno que ya se han producido, después de los

hechos, no podemaos ejercer sobre el control de las variables, no se puede alterar
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las variables, porque ya ocurrieron en su contexto natural para después
analizarlo. Segun los autores Sampieri, Fernandez et., (2014) afirma “Estudio
que se realizan sin la manipulacién deliberada de variables y en los que solo se

observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152).

e Corte transversal, Para la tesis final es pasado por que se ejecutd durante la
pandemia 2021, que primeramente el proyecto duro 6 meses en su aplicacion de
extraer una prueba piloto para desarrollar la fundamentacion empirica vs
cientifica las cuales las informaciones seran de realidad, después en el informe
final se aplico la estadistica, discusiones, conclusiones, recomendaciones que
duraron 6 meses después, es decir un afo. al final se propuso en aplicar la
sensibilizacion de un SCI en la Direccion regional de educacion — Junin 2021.

Segun, Sampieri, Fernandez et., (2014) Afirma “Investigaciones que

recopilan datos en un momento Unico” (p. 1254).

45. POBLACIONY MUESTRA
4.5.1. Poblacion.

La poblacién esta conformada en la entidad publica de la direccién regional
de educacion Junin, ubicado en el Jr. Julio C Tello N° 777. Los autores Sampieri,
Fernandez et., afianza “Conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones” (p. 174).

La poblacion se prescribi6 en la DREJ—JUNIN precisando la totalidad 1001,
que fueron extraido informacion por recursos humanos, del jefe Rubén Manaces
Castillo Baltazar; a través del software NEXUS, a continuacion, se detallara las

areas usuarias:



Tabla 4.
Poblacién de la Direccion Regional de Educacion Junin.
Doc.
N° AREAS USUARIAS IESTP. ADMINIST.
IESPP.
1 Direccion 13
2 Direccion de gestion pedagdgica 15
3 Direccién de gestion institucional 10
Oficina de administracion,
4 . . . 30
infraestructura y equipamiento
Oficina de asesoria juridica - procesos
5 L 12
administrativos
6 Organo de control interno 8
7 Personal de limpieza 2
8 Personal de seguridad 3
9 DEVIDA 4
10 Pela 18
11 Acceso 18
12 Prevaed 18
13 Pirdais 13
14 |IESTP. AA.CD 72 12
15 IESTP. SAM 70 10
16 |IESTP.JMA 44 12
17 IESTP. MARCO 30 10
18 IESTP. MAGUL 35 12
19 IESTP. JAIME CERRON PALOMINO 12 11
20 IESTP. LAOROYA 31 10
21 IESTP. LA MERCED 18 12
22 |IESTP. PICHANAKI 31 12
23 |ESTP. TEODORO RIVERA TAIPE 23 10
24 |ESTP. ASHANINKA 27 11
25 |ESTP. ADOLFO VIENRICH 45 11
26 IESTP. SAN IGNACIO DE LOYOLA 8 5
27 |IESTP. 9 DE MAYO 18 10
28 |IESTP. HEROES SIERRA LUMI 11 10
IESPP. GUSTAVO ALLENDE
29 LLAVERIA N 32 10
IESPP. TEODORO PENALOSA —
30 CHUP. 47 13
31 IESPP. PEDRO MONGE CORDOVA 33 10
32 ESFAP “SAN PEDRO DE CAJAS” 19 9
33 ESFAP. ACOLLA 19 9
TOTAL, DE LA POBLACION DREJ 625 376
SUMA DE LA POBLACION DREJ — JUNIN 1001

168

Nota. En la tabla sefiala la cantidad de poblacion en la comunidad de la Drej 2021.
Fuente: Casavilca Marca (2021).
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Figura 14.
Disefio de investigacion.
o,

M- r

Oz

Nota. En la figura nos sefala el nivel de relacion por lo cual “M” se relaciona “O1”
r “O2”. Fuente: Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2014).
4.5.2. Muestra.

La resolucién Bernal Torres (2010) afirma “Es la parte de la poblacion que
se selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacion para el desarrollo del
estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion y la observacion de las variables

objeto de estudio” (p. 161).

Muestreo no probabilistico.

Autores Sampieri, Fernandez et., (2014) afirma el “Muestra no probabilistica
o dirigida subgrupo de la poblacién en que la eleccion de los elementos no depende
de la probabilidad sino de las caracteristicas de la investigacion” (p. 176).

La muestra del investigador Casavilca Marca (2021) es conocedor de la tesis
final, determino por juicio, por conveniencia. Es facil comprender por juicio,
sensatez llegar a la conclusion que los directivos decreto son 12, conformado:
director, jefes de lineas, secretaria, nombrados y CAS, por maduracion los elegi
porque tiene la capacidad de percibir el control interno y ejecucion del gasto
publico, la fe como se encarrila la calidad de gastos en la Drej, por conveniencia
los escogi, si pueden responder a las encuestas de escala de actitud. Reanudando el
muestro no probabilistico, se escogid a los IESTP. y IESPP, porque depende de la
ejecucion del gasto de la Drej, las cuales solo 9 IESTP, IESPP, en su totalidad

utilizan SIAF, SIGA, los resto NO, solo presentan rendicion de cuenta, a ellos se
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realizd la encuesta a los directivos de los IESTP, IESPP, a los trabajadores del

CAS, y jefe de gestion academia en su totalidad se llegd 100 personas encuestadas.

Tabla 5.
Muestreo no probabilistico.
N° DATOS INFORMATIVOS CANTIDAD
1 Direccion 1
2  Direccion de gestion pedagogica 1
3 Direccion de gestion institucional 3
4 Oficina de administracion, infraestructura y 5

equipamiento
Oficina de asesoria juridica - procesos

5 o ) 3
administrativos

6  Organo de control interno 6
7 DEVIDA 1
8 PELA 1
9 ACCESO 1
10 PREVAED 2
11 PIRDAIS 2
12 IESTP. 52
13 IESPP. 15
14 ESFAP 6
Totalidad del muestro DREJ — Junin 100

Nota. En la tabla nos sefiala el muestreo NO probabilistico, por conveniencia, juicio
se desarrollo la aplicacion la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos.

4.6.1.1.Técnicas.

Segun Baena Paz (2017) afirma “Técnicas son los pasos que ayudan
al método a conseguir su proposito. Para fines de este trabajo las
subdividimos en: técnicas de investigacion documental y técnicas de
investigacion de campo, para observar e interrogar” (p .51).

Vinculando la cita del autor, se entiende que las técnicas son conjuntos
de procedimiento o recursos que usa el investigador para buscar informacion
de las actividades documentales, asi mismo se emplearan destrezas para

obtener datos del propdsito que se llegd conseguir, es decir ;coOmo? Para
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ejemplificar las técnicas van ayudar al método a obtener respuestas con la
conectividad de los procesos, paralelamente las técnicas utilizaran las escalas
Likert las cuales mediran las encuestas para extraer informacion por ellos
vamos a cuantificar las variables para graduarlo en el SPSS, todos estos pasos
tendran un procedimiento a través de la matriz de Operacionalizacion de
variables, para luego tener indicadores; verbo + contenido + criterio de razon
(Baena Paz, 2017).

4.6.1.2.Encuesta.

Bernal Torres (2010) aforismo “Es una de las técnicas de recoleccién
de informacién mas usadas, a pesar de que cada vez pierde mayor
credibilidad por el sesgo de las personas encuestadas” (p. 194).

La encuesta es una técnica potente para conseguir datos, cuando se
realiza estudio de investigacion, entre el emisor y el receptor llegan a la
conciliacion, aplicando cuestionario que contengan preguntas: verbo +
contenido + criterio de razon, servird lograr muestreo en la investigacion
(Bernal Torres, 2010)
4.6.1.3.0bservacion.

Autores Sampieri, Fernandez et., (2014) nos aclara “Es una técnica de
recoleccidn de datos consiste en el registro sistematico, valido y confiable de
comportamientos y situaciones observables, a través de un conjunto de
categorias y subcategorias” (p. 252).

En el momento de la investigacion se aplicé la observacion ocular, para
ellos se recogié el pasado panorama realista de control interno, se consto de

fendmenos problematicos, asi pues, se estableci6 objetivos, a través de una
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planificacion para luego hacer registro que se hallaron y sucesivamente se

atribuy6 metodologia encontradas en la clasificacion de resultados.
4.6.2. Instrumento de recoleccion de datos.

Segun Rodriguez Gomez et al., (2012) afirma “Los instrumentos, son validos
y fiables, para la recogida de datos implican la codificacion de los hechos”. (pag.
32). Para la presente investigacion se utilizara la escala de actitud con 60 reactivos
de los cuales existen cinco dimensiones, los cuales seis preguntas en cada faceta
llegan la suma total de 30 preguntas para el control interno y de igual manera el
mismo procedimiento 30 preguntas para la variable dos, ejecucion de gasto se

aplico con pignoracion.

4.6.2.1.Entrevista.

Augusto Bernal 2 da edicion (2006) “Es una técnica que consiste en
recoger informacion mediante un proceso directo de comunicacién entre
entrevistador y entrevistado, en el cual entrevistado responde a cuestiones
previamente disefiadas en funcion de las dimensiones que se pretende estudiar

planteadas por el entrevistador” (p 30).

4.7. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Prosiguiendo con la investigacién del informe final tesis, se le envié una solicitud
a la institucion Direccion regional de educacion Junin 2021 ubicado en el Jr. Julio C Tello
777, teniendo como titular al Lic. Bladimir Lépez Leiva, para que admita dar licencia
para la aplicacion de las encuestas, a los actores admirativos de los trabajadores de la

Drej, asi determinar cual fue la problematica para después mejorar y plantear objetivo de
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solucion en la investigacion. En concreto se acordo con el director para el dia y fecha de

aplicacion del instrumento de investigacion.

- Encuesta a la alta direccion, jefes de lineas, y trabajadores de la Drej.

- Se entrevisto a las areas usuarias, explicandoles la problematica que acontece la Drej
y a la vez dar soluciones a través de realizar un plan de sensibilizacion y capacitacion
de control interno.

4.8. DISENO Y EVALUACION DE LA MATRIZ DE LOS INSTRUMENTO DE

RECOLECCION DE DATOS

El disefio y evaluacion, son los procedimientos y actividades que los investigadores
que realizan investigacion permiten obtener informacion a través de una serie de
métodos, técnicas, para brindar informacion cientifica, por lo que las herramientas de
recoleccion de datos deben ser verificadas por expertos para tener una buena credibilidad.

Utilice el Alfa de Cronbach para medir y explicar la confiabilidad de la investigacion

cientifica. La mayoria de los que hemos alcanzado un doctorado, presumiblemente,

hemos obtenido titulos universitarios y de maestria, hemos absorbido conocimiento de
investigacion, al ejecutar trabajos de investigacion y hemos desarrollado el desarrollo de
la epistemologia, la metafisica, la metodologiay las aplicaciones, es decir comprendemos

lo que es un disefio.

4.8.1. Matriz de elaboracion de instrumentos de recopilacion de datos.

La matriz de elaboracion de instrumento, es una herramienta que sirve para
recopilar informacion de datos a través de diferentes formas de métodos y técnicas
para conseguir resultados cuantitativo y cualitativo, tiene conformado tres
volumenes (1) VERBO (2) CONTENIDO (3) CRITERIO DE RAZON, para

apuntar un matriz de recoleccion de datos excelentisimos al 100%.
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Tabla 6.
Matriz de elaboracion de instrumento de recoleccion de datos para la variable Control
interno.
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES N. items
Entorno de control, La alta direccién brinda modelo de gestion
establece el tono de 1 estratégica publica de valores éticos frente a la
una  organizacion, Valores éticos ejecucion de gasto 2021.
teniendo influencia El empleado publico practica valores éticos
en la conciencia que 2 Cuando realiza fase de la contratacion publica en
tenga el personal la Drej 2021.
sobre el control. Es el  Estructura 3 La Drej tiene actualizado su MOF, ROF y sus
fundamento para organizacional mapas de procesos correctamente.
todos los Los directivos contratan profesional competitivo
componentes de 4  para las funciones en sus tareas frente a
control interno, Competencia rendimiento laboral.
dando disciplina y profesional Los trabajadores demuestran habilidades técnicas
estructura. los 5 para resolver problemas para la ejecucion de
elementos (1) valores gasto.
éticos 2)
competencia, (4)
estructura Politicas y
organizacional,  (5) - La gestion actual practica politicas de
p” - practicas de R
Politicas y précticas (eCUISOS 6  transparencia, sin direccionar, favorecer a los
de recursos humanos hUManos proveedores, contratista, etc.
(VANSTAPEL, 2004,
p.19).
Evaluacion del 7 La Drej aplica correctamente la metodologia para
riesgo, VANSTAPEL Valoracion del que el empleado publico tenga estabilidad laboral.
(2004) En su glosa riesdo La Drej cuando realiza las compras al proveedor
“La evaluacion de g 8 practica métodos, técnicas, transparente sin
riesgo es el proceso fraude antes de entregarle la BUENA PRO.
de identificacion y La entidad publica tiene un servidor publico
analisis de los ldentificacion del altamente técnico y profesional para evitar
riesgos relevantes al riesao cualquier riesgo
CONTROL alcanzar los 9 10 La Drej revertio el presupuesto al tesoro publico
INTERNO objetivos de la durante el ejercicio fiscal 2020.
entidad y determinar La alta direccion tomas decisiones rapidas cuando
una respuesta 11 existe fraude en las contrataciones bienes del
apropiada. Implica: estado.
(1) identificacion del R " |
riesgo (2) Valoracion \espuesia - a La alta direccié decisi 4nid q
del riesgo (4) riesgo 0 a alta ireccion t.oma ecisiones rapidas cuando
desarrollo al riesao” el emplea.do. publico comete actos de corrupcion
g
en el rendimiento laboral.
(p. 69).
Actividades de La alta direccion no se siente seguro que las
control, Son politicas 13 conciliaciones financieras no fueron verificadas
y procedimientos Verificaciones técnicamente para emitir la firma de autorizacion.
establecidos  para Los servidores publicos verifican técnicamente las
disminuir los riesgos 14 ordenes de comprar para dar tramite al pago al
y lograr los objetivos proveedor.
de la entidad. Las Las conciliaciones de los estados financieros entre
actividades de Conciliaciones 15  contabilidad y tesoreria fueron correctamente

control se dan en

desarrolladas trimestralmente.
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toda la organizacion,
en todos los niveles y

en todas las
funciones. Incluyen
una gama de
actividades de
control de deteccion y
prevencion tan
diversas como por
ejemplo: 4)
verificaciones (5)
conciliaciones  (6)
Revision de
desempefio
operativo

(VANSTAPEL, 2004,
p. 30)

Informacion y
comunicacion,  son
esenciales para

ejecutar todos los
objetivos de control
interno. Los sistemas
de informacién
producen  reportes
que contienen
informacion
operacional,
financiera 'y no
financiera (...) La
habilidad de Ila
gerencia para tomar
decisiones
apropiadas es
afectada por la
calidad de la
informacién, lo que
implica que ésta
deberia ser
apropiada, puntual,
actual, exacta vy
asequible. La
informacién y la
comunicacion  son
esenciales para la
realizacion de todos
los objetivos de
control interno
(VANSTAPEL, 2004,
pags. 40, 41).
Seguimiento
VANSTAPEL (2004)
afirma “Los sistemas
de control interno
deben ser objeto de
seguimiento  para
valorar la calidad de
la actuacion  del
sistema en el tiempo.
El seguimiento se
logra a través de
actividades

Revision
desempefio
operativo

Sistema de
informacion

Canal

Informacién
financiera

Calidad
informacion

Seguimiento
continuo

Evaluaciones
puntuales

de

de

16

17

19

21

22

23

24

26

27

28

29

Las areas usuarias de contabilidad y patrimonio se
conciliaron afios anteriores correctamente.

Existe personal competitivo para realizar control
previo y efectuar el devengado dentro del SIAF.

Los documentos de bienes y servicios son
revisados técnicamente para no cometer actos de
corrupcion.

Los trabajadores de informatica son altamente
competitivos para dar soluciones.

Los contratados tienen capacitaciones del SIAF,
Siga, Nexus, planillas, para tener un buen
rendimiento laboral.

Cuando el sistema del SIAF se cae existen
respuestas correctas de canal de comunicacién
entre las areas usuarias.

El servidor central de la institucion presta
confianza a los equipos computacionales para el
canal del sistema de la Drej.

Los profesionales técnicos de la Drej tienen
capacitaciones de informacion financiera para
dominar el SIAF y SIGA en la ejecucion
presupuestal.

En la Drej existe técnicos altamente calificado para
dar  soluciones financieras  durante el
Programaciones de compromiso anual.

La gestién actual brinda calidad de informacién a
la opinion publica frente la ejecucion de gasto.

La oficina de control interno fiscaliza los procesos
de contrataciones como TDR, EETT,
correctamente.

Los directivos hacen seguimiento continuo para la
ejecucion de gasto a través de la programacion del
compromiso anual.

Existe un sistema de control interno para evaluar
el rendimiento laboral dentro del proceso de
seleccion.

Los trabajadores de la Drej, fueron evaluados
segun el perfil que requiere para dar calidad de
servicios al publico.
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rutinarias,
evaluaciones
puntuales o la
combinacién de
ambas’ (1)
Seguimiento
continuo” (p. 44).

Nota. En la tabla nos sefiala la matriz de elaboracion de instrumento con sus conceptos,
dimensiones y las preguntas a los trabajadores de la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Se aplican correctamente la supervision de los

30 iy .
procesos de seleccion con transparencia.

Supervision

Tabla 7.
Matriz de elaboracion de instrumento de recoleccién de datos para la variable
Ejecucidn del gasto publico.

VARIABLES pimensiones  NDICRDORE e items

Compromiso, Es 01 Cree Ud. que la Drej ejecuta los gastos de la deuda
el acto mediante el publica de los profesores pensionista al 100%.
cual se acuerda, Gasto del 02 Cree Ud. que la Drej ejecuta los gastos de la deuda del
luego del  sector publico personal administrativo pensionista al 100%.
cumplimiento  de 03 En la Drej existen trabajadores innecesarios para
los tramites cumplir sus labores de tareas
legalmente 04 El trabajador de la oficina de presupuesta tiene un bien
establecidos, la rendimiento laboral de sus tareas.
realizacion de El jefe de presupuesta y finanzas informa
gastos 05 correctamente cuanto de crédito presupuestal cuenta la
previamente institucion 2021.
aprobados, por un
importe T e - L
determinado o Certlflcacpq La cerhﬂcamon de cred|t9 presupuestgl esta'or.|entado
determinable, de Cred|t9 6  aunfin de lucro en beneficio de la entidad publica.
afectando total o (F)’resupuestarl
perdamente 15 e o
presupuestarios, Cree usted que la certificacion de credito presupuestal
en el marco de los 07  son malgastado de manera innecesarias por parte de
Presupuestos la gestion actual.
aprobados y las
modificaciones 03 Elérea usuaria de contabilidad cumple con presentar
presupuestarias correctamente los estados financieros al 100%

EJECUCIONDEL  realizadas  (Ley 09 Eléreausuaria de contabilidad concilio al 100% con los

GASTOPUBLICO 28411, 2004, p. institutos pedagogicos y tecnoldgicos.
17). El personal técnico administrativo tiene bastante
Devengado, Es el 10  responsabilidad para hacer un correcto control previo
acto mediante el antes de devengar.
cual se reconoce
una obligacion de  Obligaciones
pago, derivada de
un gasto aprobado  Responsabilid
y comprometido,  ades 1" En la Drej usted crees que existen compras
que se produce sobrevalorados de los bienes
previa
acreditacion
documental ante

el érgano
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competente de la
realizacion de la
prestacion o el
derecho del
acreedor. El
reconocimiento de
la obligacién debe
afectarse al
Presupuesto
Institucional, en
forma  definitiva,
con cargo a la
correspondiente
cadena de gasto
(Ley 28411, 2004,
p. 18).

Pago, Ley 28411
(2004) en su
proverbio “El pago
es el acto
mediante el cual
se extingue, en
forma parcial o
total, el monto de

la obligacion
reconocida,
debiendo
formalizarse a
través del

documento oficial
correspondiente.
Se prohibe
efectuar pago de
obligaciones  no
devengadas” (p.
18).

Bienes y
servicios

Gasto
corriente

Pago directo y
personal

Remuneracio
n

Comprobante
de pago

12

14

15

16

17

18

19

20

21
22
23

24

25

26

27

28

29

30

Cree usted que las ordenes de compran son
direccionada a los proveedores

Cree usted que las contrataciones de los servicios
profesionales son politizadas.

La Drej presta un buen servicio higiénicos agradable al
publico.

Los servicios de la pagina web brindan las garantias
sobre la calidad de servicios Drej.

La linea de internet tiene alta velocidad frente al
rendimiento laboral en la Dre;j.

Los equipos computaciones estan actualizado frente al
rendimiento laboral en la Drej

El area usuaria de contabilidad cumple con presentar
correctamente los estados financieros al 100%

El area usuaria de contabilidad concilio al 100% con los
institutos pedagogicos y tecnoldgicos.

El personal técnico administrativo tiene bastante
responsabilidad para hacer un correcto control previo
antes de devengar.

Los pagos directos que reciben los trabajadores por
terceros son dignos sus pagos

Existen pagos directos fantasmas a los proveedores.
Los pagos directos de los trabajadores son
sobrevalorados sus servicios prestados.

Los trabajadores reciben remuneracion por horas
extras por su desempefio laboral frente a la ejecucion
de gasto.

La remuneracién que reciben los del cas suplen las
necesidades basicas la canasta familiar

La remuneracion que reciben los nombrados, jefes de
lineas suplen las necesidades basicas la canasta
familiar

Las é&reas usuarias fiscalizan minuciosamente la
emision de las facturas de los bienes entregado a la
entidad.

La Drej aplica penalidades en los comprobantes de
facturas, antes de pagarles a los proveedores

Los comprobantes de pagos de la Drej estan bien
guardados en instalaciones adecuadas.

El area usuaria de érgano de control interno encontrd
fraudes en los comprobantes de pago en varias
ocasiones Yy fueron denunciados a la contraloria de la
republica.

Nota. En la tabla nos sefiala la matriz de elaboracién de instrumento con sus conceptos,
dimensiones y las preguntas a los trabajadores de la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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4.8.2.Validez del instrumento.

Un instrumento de medicion es valido cuando mide aquello para lo cual esta
destinado. (...) “tiene que ver con lo que mide el cuestionario y cudn bien lo hace”
(...) La validez indica el grado con que pueden inferirse conclusiones a partir de
los resultados obtenidos ( Bernal Torres, 2010, pp. 247, 248).

La efectividad de la herramienta de recoleccion de datos para control interno
y para ejecucion del gasto publico, han recibido opiniones de cuatro expertos que
entienden su aplicabilidad y expresaron continuidad de su aprobacion.

En la tabla 8 nos exponen la validez de la credibilidad, la razén para el
funcionamiento que se apliquen los instrumentos, porque los puntajes fueron
optimos, las cuales también son conocedores y expertos en la investigacion tanto
en la parte metodologia como también en el estudio del tema relacionado al control
interno y la ejecucién del gasto, siempre aclarando que se aplicd una escala de
actitud, este estudio esta libre de errores y fueron comprobadas por la manifestacion
de fotos, etc., afio 2021.

Tabla 8.
Validez por experto.

Puntaje para escala de Puntaje para escala de

Experto actitud para medir actitud para medir
Control interno Ejecucion del gasto
Dr. Victoriano Eusebio Zacarias
] 88.89 93.33
Rodriguez
Dr.  Manuel Sanchez Soto 90.00 93.88
Dr. Héctor Fernando Araujo
88.44 94.44
Medrano
Dra. Cendy Fiorella Casavilca
85.00 87.22

Marca

Nota. En la tabla nos sefiala la validacién de expertos que optaron favorable la
aplicacion de los variables control interno y la ejecucion del gasto publico. Fuente:
Casavilca Marca (2021).
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El Dr. Victoriano Eusebio Zacarias Rodriguez es catedratico en la UNCP,
docentes de planta tiene maestria en ESAN con especialidad en gestion publica y
administracion estratégica de empresas, lo cual su alto rendimiento laboral lo
condujo ensefiar investigacion en la UPLA, UCI y finalmente ensefia clases para
maestria y doctorado en prestigiosas universidades. En el tercer ciclo nos reveo su
conocimiento de metodologia cientifica y llevamos el curso 2020 en el curso del
doctorado de ciencias contables, dando un valor favorable que la tesis continue
porque es de gama importancia en gestion publica.

Como segundo experto en la validacion hablaremos Dr. Manuel Sanchez
Soto, quien tiene formacion de carrera de ser administrador, docente investigador,
trabajo en la UPLA como vicerrector hasta la actualidad 2021. Subsiguientemente
Dr. Manuel Sanchez Soto, es otros del catedratico que nos ensefié proyecto de tesis
en segundo ciclo y quinto ciclo del doctorado en ciencias contable, su respuesta fue
optima y expreso un excelente trabajo de investigacion que puede pasar a
efectuarse un articulo cientifico

Como tercer evaluador de validacion de experto es la Dr. Héctor Fernando
Araujo Medrano, formacién académica Dr. En ciencias contables y empresariales
y de igual forma también posee experiencia en sector publico en presupuesto y
finanzas y tiene bastante experiencia en dictado, actualmente trabaja en la UPLA 'y
asesor en la Municipalidad Provincial de Huancayo 2021.

Como Cuarto validador de experto tenemos a la Dra. Cendy Fiorella
Casavilca Marca, quien es experto en gestion publica y programador de sistema de
informacidn en instituciones del estado conocedor SIAF, SIGA, y actualmente
trabaja en la IREN — Centro Junin, un experto en temas de administracion publica,

experto en el software SPSS 25.
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Siempre dando hincapié, estamos presentando el informe final de la tesis, se
efectud aplicar una prueba piloto, para la fundamentacion empirica, de control

interno y ejecucion del gasto del gasto pablico en pandemia en la Drej.

4.8.3.Confiabilidad del instrumento.

La sefializacion en la tabla 9, indica el célculo de confiabilidad para la
variable control interno se ha tenido en cuenta 30 unidades de analisis.

Segun Bernal Torres (2010) afirma “La confiabilidad de un cuestionario se
refiere a la consistencia de las puntuaciones obtenidas por las mismas personas,

cuando se las examina en distintas ocasiones con los mismos cuestionarios” (.

247).
Tabla 9.
Resumen de procesamiento de casos.
N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido 2 0 ,0
Total 30 100,0

Nota. En la tabla sefiala el resumen del procesamiento de caso. a. La eliminacion
por lista se basa en todas las variables del procedimiento. Fuente: Casavilca Marca
(2021).

En la tabla 10 nos dice la estabilidad de fiabilidad o voceado, prueba de
fiabilidad se midio realizando con el estadigrafo Alfa de Cronbach arroja un alto

nivel de fiabilidad a=0.958, por lo que se procedio a la recopilacién de datos para

medir el CONTROL INTERNO. Tiene un rango muy alto de fiabilidad el Alfa

Cronbach
Tabla 10.
Estadisticas de fiabilidad.
Alfa de N.° de
Cronbach elementos

,958 30

Nota. En la tabla sefiala la fiabilidad con N.° 30 elementos, ALFA de Cronbach
,958 es muy favorable para su aplicacion. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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La Tabla 11 nos denota, el cdlculo de confiabilidad para la variable ejecucién

del gasto ha tenido en cuenta 30 unidades de analisis.

Tabla 11.
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido @ 0 0
Total 30 100,0

Nota. En la tabla sefiala el resumen del procesamiento de caso. a. La eliminacién
por lista se basa en todas las variables del procedimiento. Fuente: Casavilca Marca
(2021).

La Tabla 12 nos denota, la prueba de fiabilidad realizada con el estadigrafo
Alfa de Cronbach arroja un alto nivel de fiabilidad 0=0.954, por lo que se procedid

a la recopilacion de datos para medir EJECUCION DEL GASTO PUBLICO.

Tiene un rango muy alto

Tabla 12.
Estadisticas de fiabilidad.
Alfa de N de
Cronbach elementos
,954 30

Nota. En la tabla sefiala la fiabilidad con N.° 30 elementos, ALFA de Cronbach
,958 es muy favorable para su aplicacion. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Los que realizan investigacion no es nada novedoso, porque conocen los
procedimientos para encaminar el informe final de la tesis, las cuales adquieren
epistemologia, la formacion del hombre en adquirir la filosofia metafisica, la
cultivacion axiologica en la coyuntura de impartir la ensefianza — aprendizaje, las
cuales estimula la creatividad de descubrir teorias. Adherido a la definicion, el
disefio y evaluacion de la matriz de herramientas operativas se elaboran en base a
la teoria cientifica, liderados por el control interno de mi primera variable, y luego

se descomponen en dimensiones e indicadores, para luego formular mi encuesta de
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la tesis. Esto a su vez esta vinculado a la variable 2 la ejecucion del gasto pablico

y los procedimientos son lo mismo como la variable uno. A continuacion,

presentaremos las etapas del procedimiento de datos que se empleo en el proyecto

de tesis titulada Control Interno y la ejecucion del gasto publico en pandemiaen la

Drej 2021.

1. Se realiz6 una prueba piloto para validar la informacion consistente
técnicamente en hechos reales en la Drej la cual sefiala la cuarta parte del
muestreo aplicado a través de una encuesta total de 30 preguntas para ambas
variables.

2. Se valido la confiabilidad del instrumento por 4 expertos en temas de control
interno y ejecucion del gasto publico en pandemia, segun a la especialidad

3. Se aplico el ALPHA DE CRONBACH y arrojo positivo, lo cual se procedera
para su aplicacion del proyecto de tesis y después se vacio la informacién al

Software Excel y posteriormente al SPSS version 23.
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4.9. ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION.

El trabajo de investigacion se realizd con gran conviccion de veracidad,
objetividad, legalidad aplicado en la Drej — 2021, a través de una solicitud dirigido al
titular de educacion para divisar la problematica y dar soluciones, todo ese proceso de
investigacion solo se centra en investigacion académica cientifica, para los cuales se
obtuvo el consentimiento y aprobacidn para aplicar la tesis, las cuales se rescatara como
encaminar a los patrimonios del estado por sendas correctas a la luz de la verdad.

Para tal efecto se toma conocimiento al reglamento de investigacion, el reglamento
de grados y titulos de la escuela de posgrado UPLA, las cuales coadyuvan al
enriquecimiento aprendizaje significativo para tomar decisiones favorables al frontis de
perfiles competitivos para asi obtener que la humanidad sea transparente en la gestion
oportuna.

Los aspectos éticos tienen caracteristicas de deontologia, las cuales es bastante
claro toda persona que efectia investigacion debe aplicar codigo de ética y cumplir
rigurosamente los ejes de la investigacion segun los art. 27 y 28 reglamento general de
la investigacion — UPLA.

He respetado las normas citas formato APA, en la tesis titulada control interno y la
ejecucidn del gasto publico tiene bastante conexidn con la personalidad del autor de la fe
cristiana biblica bautista para prevalecer con bastante responsabilidad el principio de
ética como lo sefiala en los items (a), (b), (c), (d), (€) y (f), los cuales lo dice en el art. 27

del capitulo IV de investigacion.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1. DESCRIPCION DE RESULTADO.
5.1.1. Procesamiento, analisis e interpretacion de la informacion.

El procesamiento de analisis de resultado se describié los datos de los
trabajadores quienes estan brindando sus servicios al estado en las diferentes areas
usuarias con la finalidad de brindar calidad de servicios a la poblacion a través de
los programas sociales, la supervision a la EBR, privado/ publico, empero también
la inspeccién de qué forma los IESTP, IESPP, ESFAP, brindaran atributos de
servicios cualitativos y cuantitativos a la poblacidn, estaran sometido por la Drej.

Es por ello en la tabla 13 delimitara en mentar a los principales directivos en
la Drej y solo nombrar la cantidad de trabajadores docentes y administrativos en

los IESTP, IESPP y sucesivamente ESFAP, solo publico del estado 2021.
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Tabla 13.
Miembros de la Entidad Publica Drej — 2021.
N° CARGO AREA USUARIA Z;’ZC(') Adm.
PERSONAL DIRECTIVO - ADMINISTRATIVOS
1 Director regional de educacién Junin Director 13
2 Jefatura direccidn gestion pedagdgica DGP 15
3 Jefatura direccién gestion institucional DGl 10
4 Qefatura de . Admlnlstramon, EQUIP. DE ADMI 30
infraestructura y equipamiento
5 Jefatura de asesoria juridica OAJ 12
6 Jefatura de 6rgano de control interno OCl 8
PROGRAMAS SOCIALES - DREJ
7 Jefatura de coordinacion ACCESO Il ACCESO 11 1
8 Jefatura de coordinacion PREVAED PREVAED 2
9 Jefatura de coordinacion PIRDAIS PIRDAIS 2
10 Jefatura de coordinacion PELA PELA 1
11 Jefatura de coordinacion DEVIDA DEVIDA 1
12 Director del instituto Tecnolégico IESTP. AA.CD 72 12
13 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. SAM 70 13
14 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. IMA 44 12
15 Dir. Mg. Aquino Castro, Elsa Luisa IESTP. MARCO 30 10
16 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. SAUSA
17 Director del instituto Tecnoldgico IESTP. MAGUL 35 12
18 Director del instituto Tecnoldgico IESTP. JAIME CERRON PALOMINO 12 11
19 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. LA OROYA 31 10
20 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. LA MERCED 18 12
21 Director del instituto Tecnolégico IESTP. PICHANAKI 31 12
22 Director del instituto Tecnolégico IESTP. TEODORO RIVERA TAIPE 23 10
23 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. ASHANINKA 27 11
24 Director del instituto Tecnoldgico IESTP. ADOLFO VIENRICH 45 11
25 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. SAN IGNACIO LOYOLA 8 5
26 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. 9 DE MAYO 18 10
27 Director del instituto Tecnoldgico IESTP. HEROES DE SIERRA LUMI 11 10
28 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. “CANIPACO”
29 Director del instituto Tecnolégico IESTP. “MESETA DE DOMBON”
30 Director del instituto Tecnol6gico IESTP. “CONCEPCION”
31 Director del instituto Pedagdgico IESTP. GALL 32 10
32 Director del instituto Pedagdgico IESTP. TEODORO PENALOZA 47 13
. — . IESTP. PEDRO MONGE
33 Director del instituto Pedagogico CORDOVA 33 10
34 Director del instituto Pedagdgico ESFAP. SAN PEDRO DE CAJAS 19 9
35 Director del instituto Pedagdgico ESFAP. SAN PEDRO DE CAJAS 19 9
TOTALIDAD DE LA POBLACION DREJ 625 376
SUMA TOTAL POBLACION DREJ - JUNIN 1001

Nota. En la tabla se esta indicando a los actores de las areas usuarias en la Drej. Fuente:
Casavilca Marca (2021).

La informacion fue extraida presentando por meza de partes con registro SISDORE

N° 123455 de la Drej, para tener consistencia técnica en la investigacion.
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5.1.2. Andlisis de la variable asociacién 1. Control Interno.

Tabla 14.
Variable Asociacion Control Interno.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 21
valido acumulado
Casi nunca 5 5,0 5,0 50
A veces 72 72,0 72,0 77,0
Vélido Casi siempre 13 13,0 13,0 90,0
Siempre 10 10,0 10,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 15.
Variable Asociacién Control Interno.

Frecuencia

Nota. La figura indica los porcentajes de la aplicacién brindados por los
trabajadores de la Drej, la variable control interno. Fuente: Casavilca Marca (2021).

En la tabla 14 y la figura 15; el control interno se realiza de manera regular
con 72% a veces, en este caso, hay un pequefio grupo de encuestado que no estan
de acuerdo con el control interno, respondieron 5% casi nunca, es decir la gran
mayoria de encuestado de los empleados publicos respondieron existe un control
interno transparente en sus cinco dimensiones con 72% a veces, siendo asi no logro
pasar la valla de siempre que el resultado es 10%, lo cual es muy preocupante que
la Drej, debe aplicar valores éticos frente al peculado, negociaciones incompatibles
del cargo, cohechos, colusiones, etc., para que exista una calidad de gasto en los
EETT y TDR en pandemias 2021, vale decirse la gran mayoria tienen

incertidumbre en el control interno, para ellos debe mejorarlo.
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Analisis de la Dimensién 1: Entorno de Control.

Tabla 15.
Analisis de la Dimension Entorno de Control.
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Nunca 19 19,0 19,0 19,0
Casi nunca 58 58,0 58,0 77,0
valido A_vgces 5 5,0 5,0 82,0
Casi siempre 7 7,0 7,0 89,0
Siempre 11 11,0 11,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a traves de una escala de Likert se desarroll6
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 16.
Andlisis de la Dimension Entorno de Control.

Frecuencia

k=Tl 55
s55,00%6

19
e 19,00
11
11,00
T
Siemp

T T T
Munca Casi nunca ooveces Casi siempre Siempr e

Nota. La figura muestra los porcentajgsqde la aplicacion en la Drej, la dimension
entorno de control. Fuente: Casavilca Marca (2021).

En la tabla 15 y también se visualiza en la figura 16, se verifico el 58% casi
nunca, y también a ellos corroboran sus respuesta encuestadas el 19% nunca, que
en su totalidad no existen; valores éticos, una estructura organizacional,
competencia profesional y politicas de recursos humanos frente al rendimiento
laboral en la gestion de la Drej, mientras tanto existe, un grupito de encuestado de
los trabajadores que replican que si existen un entorno de control favorable con
sumatoria de 7% y 11% casi siempre y siempre. la recomendacion a los directivos,
deben manejar capacidad de gestion productiva para impulsar el entorno de control

para evitar flaquezas de cohechos, colusiones, peculado en las tareas de trabajo.
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Andlisis de la Dimension 2: Evaluacion de Riesgo.

Tabla 16.
Analisis de la Dimension Evaluacion de Riesgo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 2 2,0 2,0 2,0
A veces 62 62,0 62,0 64,0
Vélido Casi siempre 20 20,0 20,0 84,0
Siempre 16 16,0 16,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 17.
Analisis de la Dimension Evaluacion de Riesgo.

Frecuencia

16
16,00%

T T L
Aoveces Casi siempre Siempre
D2

Nota. La figura indica los porcentajes de aplicacion brindados por los trabajadores
de la Drej, la dimension evaluacion de riesgo. Fuente: Casavilca Marca (2021).

De las 100 personas encuestas indica la tabla 16 y la figura 17, se demostro
la gran parte el 64% del porcentaje acumulado existe una evaluacion de riesgo de
a veces, interpretado existe mucha incertidumbre, desconfianza, de transparencias
publica sin fraude, la decadencia de la maquina del servidor publico excelente, lo
cual fluyo también la inestabilidad de continuar siguiendo trabajando en la Drej,
“la politizacion partidaria”, fueron las respuesta de los encuestado; mientras tanto
otro de los personajes encuestado minoritario respondieron que si existe una
evaluacion de riesgo excelentisimo 16% Yy que tienen capacidades técnicas para

resolver problemas frente a la ejecucion del gasto pablico en pandemia 2021.
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Analisis de la Dimension 3: Actividades de Control.

Tabla 17.
Andlisis de la Dimensién Actividades de Control.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 1 1,0 1,0 1,0
A veces 11 11,0 11,0 12,0
Valido  Casi siempre 41 41,0 41,0 53,0
Siempre 47 47,0 47,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 18.
Andlisis de la Dimension Actividades de Control.

40

Frecuencia

4
1 47,002
20 41 ,00%%

11
11 ,00%

T
s weces

Casi siempre Siempre

D3
Nota. La figura indica los porcentajes de aplicacion brindados por los trabajadores

de la Drej, la dimension actividades de control. Fuente: Casavilca Marca (2021).
De los 100 encuestado en la tabla 17 y la figura 18, la gran mayoria estan de
acuerdo que existe un excelente actividades de control de 41% , casi siempre y 47%
siempre, los trabajadores publicos revisan, hacen las verificaciones técnicas, las
conciliaciones financieras, y al menos conocen de gestion publica los instrumentos
de gestion como PIA, PEI, POI, PAC, PCA, para canalizar una ejecucion del gasto
publico 6ptimo, pero mientras tanto siempre existen los contrincantes infimos que
objetan con casi nunca 1% estan en casi desacuerdo, lo cual es insignificante,
prosiguiendo de los encuestado otro fragmento tienen desconfianza con 11% a

veces. La conclusidn existe unas buenas actividades de control previo afio 2021.



190

Andlisis de la Dimension 4: Informacion y Comunicacion.

Tabla 18.
Anélisis de la Dimension Informacion y Comunicacion.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 82 82,0 82,0 82,0
A veces 9 9,0 9,0 91,0
Vélido Casi siempre 3 3,0 3,0 94,0
Siempre 6 6,0 6,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 19.
Anélisis de la Dimension Informacion y Comunicacion.

Fracuencia

Casi nunca o veces Cast siempre Siempre

D4

Nota. La figura indica los porcentajes de aplicacién brindados por la Drej, la
dimension informacion y comunicacion. Fuente: Casavilca Marca (2021).

De los 100 encuestado en la Drej, en la tabla 18 y la figura 19, el 82% casi
nunca existe un soporte técnico que brinden la garantia de excelencia informacién
y comunicacion en la gestion actual fueron las respuesta de los encuestado, también
existen otros grupitos replicando que si existen un ilustrisimo informacién y
comunicacion muy destacado con 3% casi siempre y 6% siempre, son altamente
competitivo para resolver problemas técnicos informaticos, personales técnicos
gue conocen sistemas de NEXUS, SIGA, SIAF y normas legales para correr en la
ejecucidn del gasto publico sin trabas en el trabajo. Conclusién la gran parte de los

entrevistados respondidé no hay profesionales técnicos competitivos.
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Andlisis de la Dimension 5: Seguimiento.

Tabla 19.
Analisis de la Dimension Seguimiento.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
A veces 23 23,0 23,0 23,0
vValido Cas.l siempre 69 69,0 69,0 92,0
Siempre 8 8,0 8,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 20.
Analisis de la Dimension Seguimiento.
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Nota. La figura sefiala los porcentajes de aplicacion brindados por la Drej, la
dimension seguimiento. Fuente: Casavilca Marca (2021).

En la tabla 19 y la figura 20, se confronto que gran nimero de encuestados
alegaron que percibieron que la Drej emplean un seguimiento correcto en el
proceso de ejecucion del gasto publico con puntos altos de 69% casi siempre, y
anexando la informacion dan el respaldo a sus seguidores 8% siempre, pero son
muy pocos que lo dicen 23% a veces que la Drej NO realizan un seguimiento
técnico “desconfian” Es decir “Son pocos los trabajadores que conocen de leyes
27785, 28716, cuando incurren la ley del codigo penal DL. 635, para hacer un
seguimiento con tal transparencia”, La conclusion la mayoria respondieron que

existe un seguimiento con total transparencia en las contrataciones con el estado.
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5.1.3. Analisis de la variable supervision 2. Ejecucion del Gasto Publico.

Tabla 20.
Variable Supervision Ejecucion del Gasto.

Frecuenci  Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Casi nunca 7 7,0 7,0 7,0
valido A veces 84 84,0 84,0 91,0
Casi siempre 9 9,0 9,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 21.
Variable Supervision Ejecucion del Gasto.

Frecuencia

Casi nunca 8 veces Casi siempre

w2
Nota. La figura sefiala los porcentajes de aplicacion brindados por la Drej, la
dimension seguimiento. Fuente: Casavilca Marca (2021).

En la tabla 20 y después la figura 21, se confirm6 que los trabajadores NO
tienen un rendimiento laboral Optimo con 7% casi nunca, y 84% personas
encuestada respondieron a veces, traducido que regularmente la ejecucion del gasto
publico en pandemia esta cumpliendo las metas presupuestarias hasta el tercer
trimestre al 75%, pero otros grupos minoritario dicen que ya pasaron la valla del
cumplimiento de las cadenas presupuestaria con 9% siempre, total excelencia de
calidad del gasto publico en pandemia en la Drej 2021. El desenlace de la
investigacion, que la mayoria de los encuestados respondieron que la ejecucién del
gasto publico en pandemia esta regularmente con el techo presupuestal al 75% en

las fases del: compromiso, devengado y girado, frente al 100% de la ejecucion.
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Andlisis de la Dimension: Compromiso.

Tabla 21.
Analisis de la Dimension Compromiso.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 5 5,0 5,0 5,0
valido A_ve_ces 37 37,0 37,0 42,0
Casi siempre 58 58,0 58,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 22.
Analisis de la Dimension Compromiso.
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Nota. La figura sefiala los porcentpéTestae aplicacion brindados por la Drej, la
dimension compromiso. Fuente: Casavilca Marca (2021).

En latabla 20 y la figura 20, en la dimension 1 “compromiso” de la variable
2, se nota que el 58% contestaron casi siempre la fase del compromiso fueron
revisado técnicamente, adjuntado todos los requisito segun como pide la norma la
ley de contrataciones del estado y su reglamento, pero también existen otros
personajes encuestado que objetan que la fase del compromiso no fueron revisado
técnicamente con 5% casi nunca, sin embargo otro grupo con cantidad razonable
opinaron en la encuesta respondieron 37% a veces, es decir la ejecucion del gasto
estd caminando muy despacio en la ejecucion. La conclusion, la gran mayoria dicen
estd yendo correctamente pasando la valla del 84% favorable bien, se hace las

felicitaciones a las areas usuaria de ejecutar el gasto publico al 100% del avance.
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Andlisis de la Dimension Devengado.

Tabla 22.
Analisis de la dimensién Devengado.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 14 14,0 14,0 14,0
vilido A .ve.ces 79 79,0 79,0 93,0
Casi siempre 7 7,0 7,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 23.
Analisis de la Dimension Devengado.

Frecuancia

Nota. La figura sefiala los porcentajes de aplicacion brindados por la Drej, la
dimension compromiso. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Observando en la tabla 22 y la figura 23, en la fase devengado del SIAF, la
apreciacion nos dice de los encuestado respondieron 79% a veces, es decir, la
ejecucidn del gasto publico esta yendo regularmente muy bien, cumpliendo en cada
meta presupuestal, como cargas sociales, gastos corrientes, bienes y servicios, etc.,
también no es fantasia afirma que los grupos de minoria respondieron 14% casi
nunca existen personales técnicos que comprendan hacer un control previo antes
de realizar el devengado, y finalmente otro fragmento de los encuestado
respondieron 7% casi siempre existen un devengado excelentisimos. Es
absolutamente cierto la mayoria estan de acuerdo que la fase del devengado se esta
ejecutando correctamente con total transparencia a través de un control previo,

acercando el avance presupuestal 70% a nivel de la Drej 2021, la cual se le felicita.
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Andlisis de la Dimension: Pago.

Tabla 23.
Analisis de la dimensién Pago.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 36 36,0 36,0 36,0
Valido AyeFes 60 60,0 60,0 96,0
Casi siempre 4 4,0 4,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Nota. En la tabla sefiala el porcentaje a través de una escala de Likert se desarrollé
en aplicar la tesis en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Figura 24.
Analisis de la Dimension Pago.

Frecuencia

Casi nunca o oveces Casi siempre
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Nota. La figura sefiala los porcentajes de aplicacion brindados por la Drej, la
dimension pago. Fuente: Casavilca Marca (2021).

De los 100 encuestado se aprecia en la tabla 23 y después en la figura 24, se
comprobd en la fase pagado respondieron 60% a veces, es decir los pagos a los
proveedores no se ejecutan al 100% el gasto publico, pese que estamos entrando al
cuarto trimestre, asi mismo teniendo similitud favorable de la fase pagado, otro
personas encuesta minoritaria respondieron 4.0% casi siempre se ejecutan los
pagos en pandemia estd yendo formidablemente, pero existen personaje que
objetaron con 36% negativamente se paga a los proveedores. Vale decir que la gran
mayoria de los encuestado dicen que regularmente la Drej estd pagando a los
proveedores, y se estd cumpliendo cada cadena presupuestal, con un avance

presupuestal de 65%, lo cual es muy preocupante cumplir su tarea al 100%.
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5.1.4.Organizacion, analisis e interpretacion de resultado.
5.1.4.1.Control interno.

Figura 25.
Resultado de Control Interno.

Control Interno

7.0 6.2
6.0 51 5.4
5.0
4.0 34 3.5
3.0
2.0
1.0
0.0
Entorno de Evaluacidon del  Actividadesde  Informaciény Seguimiento
control riesgo control comunicacién

Nota. La figura sefiala los 5 componentes del control interno aplicado en
pandemia en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Observando en la figura 25 se visualiza cinco componentes de control
interno segun la revista INTOSAI. Se puede certificar lo perniciosos en las
dimensiones entorno de control y la dimension informacion y comunicacion,
los cuales NO se acerca a la mitad del 50% un control interno al menos
regular, entorno de control tiene 3.4%, informacion y comunicacion 3.5%,
los directivos deben mejorar estos dos componentes que son lesivos para la
gestion actual 2021, que se esté viviendo en tiempos de pandemia. Al menos
existen componentes que pasaron la valla electoral los cuales se sefialaran;
evaluacion de riesgo 5.1% actividades de control 6.2% vy finalmente
seguimiento 5.4% son el resultado de aprobacidn por parte de los encuestado
en la Drej. que existen un control previo en los bienes y servicios, en el
proceso presupuestarios de la gestion financiera. La investigacion critica el
control interno a las justas llego el 50% de aprobacion de una gestion
transparente, lo cual se sugiere mejorar el proceso presupuestario, evitando

cualquier peculado, cohechos y entre otros, etc.
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5.1.4.2.Ejecucidn del Gasto Publico.

Figura 26.
Ejecucion del Gasto.
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Nota. La figura sefiala los 3 componentes de la ejecucion del gasto publico
aplicado en pandemia en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

En la figura 26 se verifico la ejecucion del gasto publico, por ello la
opinion critica constructiva deben ejecutarse al 100% los cuales se cumpliran
las metas presupuestales, que coadyuvaran la calidad del gasto, en el
mejoramiento de los servicios de ensefianza aprendizaje en la region Junin.

A continuacién explicare el compromiso 8.6% devengado 7.3% Yy
finalmente pago 6.4%, por ellos cada fase son importante; en todas las
entidades realizan el compromiso en el SIAF, las cuales los trabajadores
técnicos deben revisar los documentos técnicamente para emitir la
certificacion de crédito presupuestal por el centro de costo de presupuesto y
finanzas, la cual tendran enlace de efectuar el devengado, la obligacion de
pagar al proveedor por el servicios prestado, que ingreso los bienes al
almaceén, asi también el area de contabilidad deben hacer un control previo
en las cargas sociales, gastos corrientes, gasto en la adquisicion de activos no
financieros, y finalmente la fase final en el SIAF es el pago a los proveedores
que tiene deficiencia de 2.7% para devengar y 3.6% para pago, para llegar

el nivel optimo del avance presupuestal 100% excelentisimo.
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5.1.4.3.Grado de correlacion entre las dos variables control interno y la
ejecucion del gasto publico.

Figura 27.
Logro de Resultado del Control interno y Ejecucién del Gasto.
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Nota. La figura sefiala el grado de correlacion entre las 2 variables frente al
nivel optimo 10 igual 100% aplicado en pandemia en la Drej. Fuente:
Casavilca Marca (2021).

Es indiscutiblemente que el enunciado de la figura 27, el grado de
relacion directa entre las dos variables control interno y variable ejecucién
del gasto publico, pues es predecible que, exista relacion directa el control
interno con 4.8% frente al gasto publico con 4.5%, existiendo una casi
igualdad de porcentaje entre las dos variables cualitativas para alcanzar el
nivel de significancia del puntaje de 10. valiendo decir que si el control
interno opera transparentemente de igual manera afectard una excelente
ejecucion del gasto publico en la Drej, si la gestion actual es lenta es porque
el control interno esta en oscuridad y afectara de igual forma la ejecucion del
gasto publico andaré lento con bastante colusion, cohechos y peculado en la
administracion publica actual, “y viceversa” de igual forma ocurrira. Las
calificaciones de estas dos variables suelen ser 4.8% y 4.5% por debajo al

10% excelentisimos.
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5.1.5. Analisis de correlacion de control interno y la ejecucién del gasto publico.

Figura 28.
Diagrama de Dispersion de las dos variables control interno y la ejecucion del
gasto publico en la Drej 2021.
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Nota. La figura sefiala los puntos de nubes que existe una relacion directa entre las
dos variables control interno y ejecucion del gasto publico aplicado en pandemia
en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

Combinando el juicio razonable en la figura 28, explicaré en detalle el punto
de nube de nombre el diagrama de dispersién o plano cartesiano. Entonces, cuando
los puntos de nube estan en la recta numérica y la recta entre las dos variables de
control interno y la ejecucion del gasto pablico es ascendente, existe una relacién
directa positiva, pero si los puntos estan dispersos, significa que no hay relacion
entre las dos variables. En esta figura, podemos ver que si hay una relacion directa

moderadamente para el control interno es 4.8% Yy la ejecucion del gasto publico

4.5%, por debajo al 10% de mi estandar se alcanza de manera perfecta.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS.
5.2.1.Prueba de la hipotesis general.

La hipotesis de investigacion a probar es: El control interno se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto en pandemia en la direccion regional
de educacion Junin 2021. De tal manera se escoltara los 6 pasos de la prueba a

especificar:
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Proponer las hipotesis

Hipotesis nula; EI control interno NO se relaciona significativamente con la
ejecucion del gasto en pandemia en la direccion regional de educacion Junin 2021.
Ho: p=0

Hipotesis alterna; EIl control interno se relaciona significativamente con la
ejecucion del gasto en pandemia en la direccion regional de educacion Junin 2021.
Ha: p>0
Especificar el nivel de significancia

El nivel de significacion es o = 0.05 para un nivel de confianza de 0.95.
Establecer el estadistico de prueba apropiado

El coeficiente de correlacion de Spearman, es el apropiado para datos
cualitativos superiores a 30 Items, porque mediré el grado de relacion directa.
Establecer la regla de decision

Es necesario rechazar la Ho, cuando la significacion observada p es menor
que a.=0.05. No rechazar la Ho cuando es mayor o igual que a; estos se explicaran
en la tabla 24 con precisidn exacta en qué nivel se encuentra.
Célculo del estadistico de prueba

El calculo del estadistico de prueba se presenta en la tabla. donde se observa
p = 0.000 para 100 unidades de analisis y una correlacion moderada positiva muy
fuerte de significancia de 0.759** entre las variables control interno y la ejecucion
del gasto publico 2021; inmediatamente se revelara en la tabla 24 y 25.
Formula:

Figura 29.
Formula Rho Spearman.

6> d}
ro=1-
’ ?EE.-"EE —lj

Nota. La figura sefiala en donde di = rxi — ryi es la diferencia entre los rangos
de X e Y. Fuente: Elaboracion Ortega et al., (2009).
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Existe una relacion directa y significativa entre el control interno y la ejecucion
del gasto pablico en pandemia en la direccion regional de educacion Junin 2021.

Control Ejecucion del
interno gasto publico
Control Coeficiente de 1,000 759"
interno correlacion
Rho de Sig. (unilateral) ,000
Spearman N 100 100
Ejecucion  Coeficiente de 759" 1,000
del gasto correlacion
publico Sig. (unilateral) ,000 :
N 100 100

***Nota. En la tabla sefiala la correlacion es significativa en el nivel 0,01

(unilateral). Fuente: Casavilca Marca (2021)

Tabla 25.
Coeficiente de correlacion por jerarquias de (Rho de Spearman).
RANGO -
RELACION RELACION
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. En la tabla esta sefialando el rango de relacion de significancia. Fuente:
Mondragon Barrera, 2014, pag. 100.

Decision y conclusion

Al ser el valor de significacidén observada del coeficiente de correlacion de

Spearman p= 0.000, menor al valor de significacion teérica de o= 0.05, se rechaza

la hipotesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion. Siendo asi determino

que: EIl control interno se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto

publico en pandemia en la direccion regional de educacion Junin 2021, por ello se

encuentra en el rango de relacion: “correlacion positiva muy fuerte”.
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5.2.2.Prueba de la primera hipotesis especifica.

La hipdtesis de investigacion a probar es: El entorno de control se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccién
regional de educacion Junin 2021. De tal manera se escoltard los 6 pasos de la
prueba a especificar:

Especificar la hipétesis nula y alterna

Hipotesis nula; El entorno de control NO se relaciona significativamente con
la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacion
Junin 2021.

Ho: p=0

Hipotesis alterna; El entorno de control se relaciona significativamente con
la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacion
Junin 2021.

Ha: p>0
Especificar el nivel de significancia

El nivel de significacion es a = 0.05 para un nivel de confianza de 0.95.
Establecer el estadistico de prueba apropiado

El coeficiente de correlacion de Spearman, es el apropiado para datos
cualitativos superiores a 30 Items, porque midiera la categoria de relacion entre
ambas variables.

Establecer la regla de decision

Es necesario rechazar la Ho, cuando la significacion observada p es menor
que o.= 0.05. No rechazar la Ho cuando es mayor o igual que a; estos se explicaran
en la tabla 26 con precisién exacta.

Célculo del estadistico de prueba
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El calculo del estadistico de prueba se presenta en la tabla. donde se observa
p = 0.000 para 100 unidades de andlisis y una correlacion positiva media pero la
significancia arribo a: 0.409** entre la dimension uno entorno de control y la
variable supervision ejecucion del gasto publico; inmediatamente se prefijara en la
tabla 26 y se graduara en qué nivel se encuentra la relacion de significancia en la
tabla 27 con precision.
Tabla 26.
Existe una relacion directa y significativa entre el entorno de control y la

ejecucidn del gasto publico en pandemia en la direccién regional de educacion
Junin 2021.

Entornode  Ejecucion del

control gasto publico
Coeﬁmenj[g de 1,000 409"
Entorno de correlacion
control Sig. (unilateral) . ,000
Rho de N 100 100
Spearman Ejecucion Coeﬁmenj[g de 409 1,000
del gasto _correlfauon
ublico Sig. (unilateral) ,000 .
P N 100 100

*** Nota. En la tabla est4 sefialando el rango de relacion de significancia.
Fuente: Mondragon Barrera, 2014, pag. 100.

Tabla 27.
Coeficiente de correlacion por jerarquias de (Rho de Spearman).
RANGO -
RELACION RELACION
-0.91 a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a2 -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa déebil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a+0.10 Correlacion positiva debil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. En la tabla esta sefialando el rango de relacion de significancia. Fuente:
Mondragon Barrera, 2014, pag. 100.
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Decision y conclusion

Al ser el valor de significacion observada del coeficiente de correlacion de
Spearman p= 0.000, menor al valor de significacion tedrica de o = 0.05, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis de investigacion. Siendo asi se concluye
que: El entorno de control se relaciona significativamente con la ejecucion del
gasto publico en pandemia en la Drej 2021.

En la contratacion de hipdtesis se acept6 aplicar el estadigrafo RHO DE
SPEARMAN para ver el grado, medicién de relacion directa, entre dos
dimensiones de asociacion y supervision. “entorno de control y la ejecucion del

gasto publico”. Lo cual en la tabla denota la correlacion positiva media ,409™.

5.2.3.Prueba de la segunda hipotesis especifica.

La hipotesis de investigacion a probar es: La evaluacién del riesgo se
relaciona significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la
direccion regional de educacion Junin 2021. Siguiendo los pasos de prueba se tiene:
Especificar la hipétesis nula y alterna

Hipotesis nula; La evaluacion del riesgo NO relaciona significativamente
con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de
educacion Junin 2021.

Ho: p=0

Hipotesis alterna; La evaluacion del riesgo se relaciona significativamente
con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de
educacion Junin 2021.

Ha:p>0
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Especificar el nivel de significancia

El nivel de significacion es a = 0.05 para un nivel de confianza de 0.95.
Establecer el estadistico de prueba apropiado

El coeficiente de correlacion de Spearman, es el apropiado para datos
cualitativos superiores a 30 Items, porque medira el grado de relacion que va
puntualizar entre las dos variables, valiéndose decir nuestra items supero la valla.
Establecer la regla de decision

Es necesario rechazar la Ho, cuando la significacién observada p es menor
que o.=0.05. No rechazar la Ho cuando es mayor o igual que a; estos se explicaran
en la tabla 28 y luego tabla 29 con precision exacta en qué nivel se encuentra.
Célculo del estadistico de prueba

El calculo del estadistico de prueba se presenta en la tabla 28. donde se
observa p = 0.000 para 100 unidades de analisis y una correlacion positiva muy
fuerte la significancia de 0.766** entre la dimension 2 de la evaluacion del riesgo
y la variable supervision ejecucion del gasto publico en pandemia en la Drej.
Tabla 28.
Existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion de riesgo y la

ejecucidn del gasto publico en pandemia en la direccidn regional de educacion
Junin 2021.

Evaluacion  Ejecucion del
del riesgo gasto pubico

Coeficiente de .

Evaluacion correlacion 1,000 766

del riesgo Sig. (unilateral) . ,000

Rho de N 100 100

Spearman . . Coeficiente de .
%J;C;;?;?; correlacion ,766 1,000
oublico Sig. (unilateral) ,000 .
N 100 100

*** Nota. En la tabla sefiala la correlacion es significativa en el nivel 0,01
(unilateral). Fuente: Casavilca Marca (2021)
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Tabla 29.
Coeficiente de correlacion por jerarquias de (Rho de Spearman).
RANGO '
RELACION RELACION
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a2 +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+0.91a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. En la tabla estd sefialando el rango de relacion de significancia. Fuente:
Mondragon Barrera, 2014, pag. 100.
Decisién y conclusién

Al ser el valor de significacion observada del coeficiente de correlacion de
Spearman p= 0.000, menor al valor de significacion tedrica de a = 0.05, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna de investigacion. Concluyamos
entonces, que: La evaluacion del riesgo se relaciona significativamente con la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccién regional de educacion de

Junin 2021, en la tabla se denota correlacion positiva muy fuerte ,766™".

5.2.4.Prueba de la tercera hipotesis especifica.

La hipdtesis de investigacion a probar es: Las actividades de control se
relaciona significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la
direccion regional de educacion Junin 2021. De tal manera se escoltaré los 5 pasos
de la prueba a especificar:

Especificar la hipétesis nula y alterna
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Hipotesis nula; Las actividades de control NO se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion
regional de educacion Junin 2021.

Ho: p=0

Hipotesis alterna; Las actividades de control se relaciona significativamente
con la ejecucion del gasto pablico en pandemia en la Drej 2021.

Ha: p>0
Especificar el nivel de significancia

El nivel de significacion es o = 0.05 para un nivel de confianza de 0.95.

Establecer el estadistico de prueba apropiado
El coeficiente de correlacion de Spearman, es el apropiado para datos
cualitativos superiores a 30 items, porque medira el grado de relacion que va

puntualizar entre las dos variables, valiéndose decir nuestra items supero la valla.

Establecer la regla de decision

Es necesario rechazar la Ho, cuando la significacion observada p es menor
que a.=0.05. No rechazar la Ho cuando es mayor o igual que a; estos se explicaran
en la tabla 30 con precision exacta en qué nivel se encuentra y la otra parte en la
tabla 30 y 31.
Célculo del estadistico de prueba

El calculo del estadistico de prueba se presenta en la tabla. donde se observa
p=0.000 para 100 unidades de analisis y una correlacion positiva pero significativa
de 0.734** entre la dimension tres actividades de control y la variable 2

supervision, ejecucién del gasto pablico en pandemia en la Drej 2021.
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Tabla 30.

Existe una relacion directa y significativa entre las actividades de control y la
ejecucidn del gasto publico en pandemia en la direccién regional de educacion
Junin 2021.

Actividades Ejecucién del
de control  gasto publico

Coeficiente de e

Actividades correlacion 1,000 734

de control Sig. (unilateral) : ,000

Rho de N 100 100
Spearman Ejecucion Coeﬁuen?e,: de 734" 1,000

del gasto _correlgcmn
oublico Sig. (unilateral) ,000 .
N 100 100

*** Nota. En la tabla sefiala la correlacion es significativa en el nivel 0,01
(unilateral). Fuente: Casavilca Marca (2021)

Tabla 31.
Coeficiente de correlacion por jerarquias de (Rho de Spearman).
RANGO <
RELACION RELACION
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacién
+0.01a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. En la tabla esta sefialando el rango de relacion de significancia. Fuente:
Mondragén Barrera, 2014, pag. 100.
Decision y conclusion

Al ser el valor de significacidén observada del coeficiente de correlacion de
Spearman p= 0.000, menor al valor de significacion tedrica de o = 0.05, se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis alterna de investigacion. Concluyamos

entonces, que: Las actividades de control se relaciona significativamente con la
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ejecucion del gasto publico en pandemia en la Drej 2021, se puede corroborar en

la tabla de puntaje una correlacional positiva considerable ,734™.

5.2.5.Prueba de la cuarta hipotesis especifica.

La hipotesis de investigacion a probar es: La informacion y comunicacion se
relaciona significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la
direccion regional de educacion Junin 2021. Siguiendo los pasos de prueba se tiene:
Especificar la hipdtesis nula y alterna

Hipotesis nula; La informacién y comunicacion NO se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion
regional de educacion Junin 2021.

Ho: p=0

Hipotesis alterna; La informacidon y comunicacién se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion
regional de educacion Junin 2021.

Ha: p>0

Especificar el nivel de significancia

El nivel de significacion es a = 0.05 para un nivel de confianza de 0.95. es
decir, lo digo en la estadista siempre existira un margen de error en el conteo de
numero con 0.05 es con toda normalidad.

Establecer el estadistico de prueba apropiado
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El coeficiente de correlacion de Spearman, es el apropiado para datos
cualitativos superiores a 30 Items, porque medira el grado de relacion que va
puntualizar entre las dos variables, valiéndose decir nuestra items supero la valla.
Establecer la regla de decision

Es necesario rechazar la Ho, cuando la significacion observada p es menor
que a=0.05. No rechazar la Ho cuando es mayor o igual que a; estos se explicaran

en la tabla 32 con precision exacta en qué nivel se encuentra.

Célculo del estadistico de prueba
El calculo del estadistico de prueba se presenta en la tabla. donde se observa
p =0.000 para 100 unidades de analisis y una correlacidn positiva considerada pero
significativa de 0.688** entre la dimension 4 informacion y comunicacion y la
variable supervision ejecucion del gasto puablico en pandemia en la Drej 2021.
Valiéndose decirlo, la dimensién informacion y comunicacion sea eficiente
y eficaz existird una relacion directa con la ejecucidn del gasto publico en pandemia
en la Drej 2021. Que a continuacion se detallara en la tabla 32 y 33.
Tabla 32.
Existe una relacion directa y significativa entre la informacion y comunicacion y

la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacion
Junin 2021.

Informaciony  Ejecuciéon del
comunicacion gasto publico

3 Coeﬁmen'_tg de 1,000 688"
Informaciony  correlacion
comunicacion Sig. (unilateral) : ,000
Rho de N 100 100
Spearman  poncign  COeficiente de 688™ 1,000
del gasto _correlgaon
ublico Sig. (unilateral) ,000 .
P N 100 100

*** Nota. En la tabla sefiala la correlacion es significativa en el nivel 0,01
(unilateral). Fuente: Casavilca Marca (2021)
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Tabla 33.
Coeficiente de correlacion por jerarquias de (Rho de Spearman).
RANGO -
RELACION RELACION
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. En la tabla esta sefialando el rango de relacion de significancia. Fuente:
Mondragon Barrera, 2014, pag. 100.
Decisién y conclusién

Al ser el valor de significacion observada del coeficiente de correlacion de
Spearman p= 0.000, menor al valor de significacion teodrica de o= 0.05, se rechaza
la hip6tesis nula y se acepta la hip6tesis de investigacion. Siendo asi se concluye
que: La informacion y comunicacion se relaciona significativamente con la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacion
Junin 2021. con la coeficiencia correlacional ,688, correlacion positiva

considerable.

5.2.6.Prueba de la quinta hipotesis especifica.

La hipotesis de investigacion a probar es: El seguimiento se relaciona
significativamente con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccién
regional de educacion Junin 2021. De tal manera se escoltara los 6 pasos de la
prueba a especificar:

Especificar la hipétesis nula y alterna
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Hipotesis nula; El seguimiento NO se relaciona significativamente con la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacion
Junin 2021.

Ho: p=0

Hipotesis alterna; El seguimiento se relaciona significativamente con la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacion
Junin 2021.

Ho: p>0
Especificar el nivel de significancia
El nivel de significacion es o = 0.05 para un nivel de confianza de 0.95. lo

digo en la estadista siempre existird un margen de error con 0.05. “es normal”.

Establecer el estadistico de prueba apropiado

El coeficiente de correlacion de Spearman, es el apropiado para datos
cualitativos superiores a 30.
Establecer la regla de decision

Es necesario rechazar la Ho, cuando la significacion observada p es menor
que a.=0.05. No rechazar la Ho cuando es mayor o igual que a; estos se explicaran
en la tabla 34 y 35.
Célculo del estadistico de prueba

El calculo del estadistico de prueba se presenta en la tabla. donde se observa
p = 0.000 para 100 unidades de analisis y una correlacion positiva considerable
pero la significancia de 0.650** entre la dimensién nimero 5 seguimiento de la

variable uno y la variable 2 ejecucién del gasto publico en la Drej 2021.
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Tabla 34.

Existe una relacion directa y significativa entre el seguimiento y la ejecucion del
gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacion Junin 2021.
Ejecucion del

Seguimiento gasto publico
Coeﬂc:en@g de 1,000 650"
Seguimiento corretacion
Sig. (unilateral) : ,000
Rho de N 100 100
Spearman - gooccion Coef'c'le”?‘? de 650 1,000
del gasto _correlacion
ublico Sig. (unilateral) ,000 .
P N 100 100

*** Nota. En la tabla sefiala la correlacién es significativa en el nivel 0,01
(unilateral). Fuente: Casavilca Marca (2021)

Tabla 35.
Coeficiente de correlacion por jerarquias de (Rho de Spearman).
RANGO .
RELACION RELACION
-091a-100 Correlacion negativa perfecta
-0.76a-090 Correlacion negativa muy fuerte
-051a-075 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.30 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a+0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+0.91a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. En la tabla esta sefialando el rango de relacion de significancia. Fuente:
Mondragon Barrera, 2014, pag. 100.
Decision y conclusion

Al ser el valor de significacion observada del coeficiente de correlacion de
Spearman p= 0.000, menor al valor de significacion tedrica de a = 0.05, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis de investigacion. Siendo asi se concluye
que: El seguimiento se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto
publico en pandemia en la direccién regional de educacion Junin 2021. Con la

coeficiencia correlacional ,650™, correlacion positiva considerable.



214

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A partir del andlisis y discusion de resultado, se seleccioné las tesis internacionales,
nacionales para ver la relacion directa; titulada: control interno y la ejecucidn del gasto publico
en pandemia en la Drej 2021, las cuales se selecciono tesis dentro de los 5 Gltimos afos.

Casavilca marca (2021); su objetivo general: Determinar en qué medida el control interno
se relaciona con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la Drej 2021, lo cual el estudio
denoto 0,759 una correlacion positiva muy fuerte.

Como primer autor mas cercano a nivel internacional de la universidad de salamanca —
Espafa; Barrio Carbajal (2020) en su tesis titulada “Control interno en la administracion
publica: influencia de los factores emocionales, su importancia se centra que el control interno
en la administracion pablica, para ser un excelente auditor, se supervisar las EETT, TDR, y los
instrumentos de gestion en su mayoria, también es importante aplicar los cinco sentidos: 1.
Oidos, 2. Vista, 3. Olfato, 4. Tacto, y 5. Gusto, y siempre tener suspicacia cuando se trate de
ejecucién del gasto, aplicando los factores emocionales cuando cometen corrupcién los
personajes politicos en peculado en la ejecucion del gasto del estado.

Barrio Carbajal (2020) en el sector pablico dice; si existe una relacion directa y da toda
la razdn de respaldo, que se podria traducir en frases propia constructiva: el peor enemigo de
un gobierno corrupto es un pueblo culto, en absoluto no existe controversia con el autor
Casavilca Marca (2021), la correlacion de significancia es: positiva muy fuerte 0,759 la tipica
de los politicos siempre dicen Lawfare judicial.

Como segundo colaborador en la investigacion Feito Almeida (2020) en su tesis “captura
y corrupcion politica en Sudamérica: fundamentos para la edificacion” de un sistema regional
de integridad politica” — Brasil, su aporte de estudio tiene bastante equivalencia con el
investigador Casavilca Marca (2021), cuando dice es importante contar con un sistema de

control interno para evitar cualquier actos de corrupcion, de cohechos pasivos, colusiones,
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negociaciones incompatible con los proveedores de las empresas, cuando se hace una auditoria
y ellos presenten ante el ministerio publico para que haga cumplir la ley, el estudio finaliza si
existe una proporcionalidad directa 0,759 correlacion positiva muy fuerte diagonal vértices
ascendente..

Feito Almeida (2020) En paises sudamericano, la gran mayoria de las empresas financia
las campafas electorales para favorecer colusiones de licitaciones publicas, cohechos en
puestos de trabajos, la cual compran jueces, fiscales, con ellos se nombran el caso
ODEBRECHT, que existen financiamiento ilicito de cohechos, para lo cual nombrare los
paises involucrados 1. Caso Odebrecht en Brasil, 2. Caso Odebrecht en Argentina, 3. Caso
Odebrecht en Bolivia, 4. Caso Odebrecht en Colombia, 5. Caso Odebrecht en ecuador, 6. Caso
Odebrecht en Peru, y finalmente Caso Odebrecht en Venezuela, la frase de la investigacion del
tema es: el oponerse a la corrupcion en el gobierno es la obligacion mas importante del
patriotismo. El Tesista Feito Almeida (2020) no tienen en absoluto ninguna discusion de
analisis de resultado por parte del investigador Casavilca Marca (2021).

El tercer investigador Dos Santos Carneiro (2018) lo explica en su tesis graduada
“gobernanza corporativa y gestion para resultados en el sector publico — las practicas
internacionales y su uso en Brasil: estudio de casos Brasilefios”, en su tesis nos esclarece la
variable gobernanza corporativa se refiera a la gobernabilidad de la politica fiscal orientado a
los recursos, logros de resultado, con el objetivo tener un impacto en el crecimiento de las
finanzas pablicas y privada con las decisiones de administrar los recursos sin cometer peculado,
caso lava jato y la corrupcidn de fiscales. Las contiendas de la filosofia politicas entre el poder
ejecutivo y los senadores pueden llevar a la vacancia presidencial cuando existen controversia,
la solucion es la conciliacion de los poderes para hacer una gestién politica pablica por

resultado en beneficio del pueblo. El perfil del funcionario publico sus cualidades deben
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contener: liderazgo de gestion, planeacion financiera, comprension de inversion publica, la
transparencia en la ejecucion del gasto publico en sus tres fases, para llegar metas trazada.

Casavilca Marca (2021) y el investigador Dos Santos Carneiro (2018) tienen similitudes
sobre control interno y la ejecucién del gasto publico, lo cual un buen rendimiento de control
interno, brotara una gestién por resultado 6ptimo en la calidad del gasto publico. Casavilca
Marca (2021) en su tesis, tiene una relacion directa entre control interno y ejecucion 0,759™
correlacion positiva ascendente en el plano cartesiano.

Vivanco Quinte (2019) en su tesis “control interno y la ejecucion presupuestal y
financiera de la universidad nacional Micaela Bastida de Apurimac 2018, para optar el grado
académico doctora en gestidn publica y gobernabilidad, llega al colofén que si existe un control
interno favorable correlacion positiva media 0.480, utilizado el Rho Spearman, no tiene
ninguna controversia con el titular de la tesis Casavilca Marca (2021), ambos autores expresa
que deben mejorarse el control interno y que los politicos dejen de decir Lawfare
transcribiendo persecucion politica, ambos autores comparten ideologia favorable de
implementar un sistema de control interno y llegar al nivel éptimo como la unién europea sin
corrupcion.

De igual forma Aguilar Saldafia (2021) en su tesis “propuesta de control interno para
mejorar la gestion de la administracion financiera en la municipalidad provincial de Mariscal
Céceres, 2020, el resultado del analisis de discusion atestiguaron que la gestion administrativa
financiera y control interno, es muy deficiente con 70%, se puede corroborar en el SIAF, en
los libros contables, PAC y la ejecucion del gasto, tienen incumplimiento en la gestion,
relacionandose que existe peculado, cohecho, favoritismo a grupos de interés indeseable. La
investigacion de Casavilca Marca (2021) en su tesis: control interno y ejecucion del gasto
publico tiene la misma correlacion de Aguilar Saldafia (2021) el nivel de significancia 0,01

(unilateral) correlacion positiva muy fuerte entre ambas variables.
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Mendoza paredes (2020) en su tesis “implementacion del sistema de control interno en
la gestion administrativa de las unidades ejecutora del Ministerio del Interior en el sur del
Peru”, el resultado de la investigacion arrojaron en la tabla presentada (1 al 3) se demuestra
que las unidades ejecutora del ministerio del interior en el sur del PerQ, el 67% que tienen
demasiado desconocimiento en implementar un SCI y el 3% indicaron no sabes como instarlo
y manejar una gestién eficiente, para que los procesos presupuestarios ande correctamente sin
peculado.

El autor Casavilca Marca (2021) le da el respaldo Mendoza Paredes (2020) en su tesis
“implementacion del sistema de control interno en la gestion administrativa, a mi parecer los
profesionales técnicos de las entidades deben capacitarse en mejorar la gestion de los procesos
publicos, los arqueos de cajas, la evaluacién de los procedimientos de seleccién de la OSCE,
para ejecutar el avance presupuestal al 100%; en el Per( la gran mayoria esta en proceso de
construccién de optimizar una ejecucion del gasto muy bueno junto al SCI.

Casavilca marca (2021) planteo 5 Objetivo especificos de investigacion; La primera
dimension de su objetivo 1 dice: Determinar en qué medida el entorno de control se relaciona
con la ejecucion del gasto plblico en la Drej 2021, el resultado de la investigacion es: 0,409™
correlacion positiva media, el que tiene mas cercania y nivel de significancia en la investigacion
es Vivanco Quinte (2019), su dimension es ambiente de control arrojo 92.4% exista mucha
corrupcion que los valores éticos, colusiones, competitividad profesional, desempefio laboral,
y las politicas de recursos humanos, siempre existira corrupcion, lo lamentable es efectuar un
control interno con valores éticos y total transparencia a niveles de gobiernos, es por eso en el
Peru la politizacion siempre influira en la transparencia de los bienes del estado.

Vivanco Quinte (2019) en su tesis de investigacion tiene un 98% de relacién de
significancia en su matriz de investigacién a las cuales mencionaremos; en la variable control

interno tiene los cinco componentes del control interno y ninguna objecion con el tesista
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Casavilca Marca (2021) subsiguientemente en la variable dos; ejecucidén presupuestal y
financiera tiene una relacion directa la cuales son: (1) Certificacion de crédito presupuestal (2)
compromiso (3) devengado (4) pago.

Aguilar Saldafia (2021) hace referencia la relacion directa al 85% en su matriz de
consistencia; solo en la variable 2 control interno las cuales mencionaremos (1) ambiente de
control (2) evaluacion de riesgo (3) actividades de control (4) informacion y comunicacion (5)
supervision. Posteriormente Casavilca Marca (2021) su resultado en el entorno de control broto
77.0% acumulado casi nunca existe un entorno de control exitoso, los cuales deben mejorar
en los valores éticos, la estructura organizacional, competencia profesional y politica de
recursos humanos, el resultado de la agrupacién de la dimension entorno de control, con 89.5%
sefialan que nunca o casi nunca le socializaron una gestién del ambiente de control exitoso fue
el resultado de Aguilar Saldafia (2021) por ellos existe una cercania de relacion directa, las
realidades peruana a nivel nacional, es lamentable que la justica es siega para cumplir una
gestion eficiente en el estado peruano.

Mendoza paredes (2020) en su tesis “implementacion del sistema de control interno en
la gestion administrativa de las unidades ejecutora del ministerio del interior en el sur del Perd,
lo demostré en su aplicacion de implementar un sistema de control interno a través de los Ejes
Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos y Supervision, segun la tabla 1 apreciamos que se
alcanzd al 60% aceptable respecto al componente ambiente de control, la opinion critica
constructiva son pocos de las entidades que aplican un sistema de control interno, que
contribuird la transparencia en la gestion publica y que recomienda a sus antecesores a
implementar un sistema de control interno en la gestion administrativas en las entidades, las
cuales deben trabajar con personales técnicos competitivos para resolver problemas.

Casavilca Marca (2021) en su objetivo 2 dice: Determinar en qué medida evaluacion de

riesgo se relaciona con la ejecucion del gasto publico en la Drej 2021, el resultado fue 0,766
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una correlacion positiva muy fuerte, sustancialmente el investigador Vivanco Quinte (2019)
también obtiene un resultado 48.10% casi nunca se cumple una buena evaluacion de riesgo, ya
que la estabilidad profesional siempre le trabajan al miedo, en todas las entidades existen el
direccionamiento para dar la BUENA PRO, en la licitacion publica o colusién profesional, pero
el fraude existe cuando cometen corrupcion lo maquillan, pero lo lamentable no se mide el
grado de rendimiento laboral para dar calidad de servicios al publico, el autor Vivanco Quinte
(2019) no tiene ninguna discusion Casavilca Marca (2021) sus objetivo especifico de ambos
autores son semejantes en los resultados.

Aguilar Saldafia (2021) su resultado en la dimension evaluacion de riesgo de control en
la municipalidad fue casi negativo 68.4% casi desaprobado una excelente evaluacién de riesgo,
por lo cual mejorar indicadores de planeacion de la administracion de riesgo, identificacion de
los riesgos y respuesta al riesgo, la significancia de relacion es equitativa con Casavilca Marca.

Mendoza Paredes (2020) es muy significativo 50% que, al implementar un sistema de
control interno, estad adjuntando el Eje gestion de riesgo lo dice en la tabla 2 componente
evaluacion de riesgo que llego 80% o6ptimo, la cual se sirve como modelo para dar una gestion
administrativa en la calidad de los procesos presupuestario. Mendoza Paredes (2020) brinda su
aporte, es un beneficio tener un sistema de control interno en las entidades publicas y privadas
para contribuir el desarrollo integral en las actividades, planes, politicas, registro
procedimientos y métodos, con el objetivo de prevenir riesgo cohechos pasivos, etc.,
recomienda a todos sus antecesores en la investigacion aplicar un sistema de control interno en
el estado, con la ayuda de auditores que apliquen valores éticos y capacidades técnicas.

Casavilca marca (2021) en su objetivo especifico 4 dice: Determinar en qué medida las
actividades de control se relacionan con la ejecucién del gasto publico en la Drej 2021, el
resultado fue 0,734™ una correlacion positiva considerable, posteriormente el resultado de

Vivanco Quinte (2019) en el componente actividad de control broto 40.51 de casi nunca y
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teniendo un fragmente de desconfianza fue 26.58%, las cuales las verificaciones de los EETT
y TDR, conciliaciones, las documentaciones y registro de la gestion institucional estan
flaqueando por incompetencia profesional, se sugiere mejorar la parte técnica de los
trabajadores en su tareas. Mientras tanto Casavilca Marca (2021) si existe una revision técnica
en las actividades de control de partes de los auditores en la Drej.

La participacion de Aguilar Saldafa (2021) su aporte de resultado de investigacion es
84.2% manifiesta que “nunca o casi nunca” existe personal designado a generar informacion
para evaluar la eficiencia y eficacia en la entidad, pero si esta de acuerdo con los aportes de
Casavilca marca (2021) debe aplicarse actividades de control y enviarse al ministerio puablico
para aplicar la ley del codigo penal.

La participacion de Aguilar Saldafia (2021) avala a sus aportes de sus dos antecesores al
sefior Casavilca marca (2021) y Mendoza paredes (2020), ambos resultados convencen a
mejorar los procesos de ejecucion del gasto y el aporte de Mendoza paredes (2020) se muy
significativa para hacer una auditoria donde estan fallando y dar aviso al ministerio pablico
para dar sanciones en el cadigo penal, quien comete peculado en la gestién pablica.

Los Mendoza Paredes (2020) es muy interesante para implementar un sistema de control
interno en la gestion administrativa con 87% de confiabilidad, el autor Casavilca Marca (2021)
en su tesis hay mucho por aprender en implantar un sistema de control interno y capacitarse
como auditor, no existe ninguna objecién en nada al autor Mendoza Paredes (2020).

Casavilca Marca (2021) en su objetivo especifico dice: Determinar en qué medida la
informacidn y comunicacién se relaciona con la ejecucion del gasto publico en la Drej 2021,
el resultado fue 0,688 una correlacion positiva considerable. Al ver el resultado expuesto por
su antecesor, el sefior Vivanco Quinte (2019) define su resultado de forma casi negativa,
desconfiado con porcentaje “casi nunca 43.04% y a veces 30.38%” y brinda todo el respaldo

de apoyo a Casavilca Marca (2021), porque el resultado del desempefio laboral estan en proceso
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de mejoria y que terminando la gestion recién capturara saberes previos significativo para
resolver problemas, pero en el momento quien es maltratado, dafiado es la poblacién por no
recibir calidad de gasto publico.

Aguilar Saldafia (2021) es otros de los tesistas que da la razén a Casavilca Marca y no
tiene ninguna objecion en su investigacion, por lo cual su resultado es 84% considera ““Nunca
o0 casi nunca” existe comunicacion efectiva entre areas, ni canales de comunicacion suficientes
para sus colaboradores (el 63.2%). Asimismo, refieren que “Algunas veces” los colaboradores
muestran capacidad técnica para procesar oportunamente la informacion su contribucion es
cientifica es que existen deficiencia y no estan preparados para resolver problemas en cargos
politicos y poner gente de competencia profesional en la dimension informacion y
comunicacion y el manejo de los sistemas de informacién en el SIGA, SIAF, SEACE y
contrataciones con el estado.

El aporte méas simpatizante es de Mendoza Paredes (2020) por su brillante cooperacion
en implantar un sistema de control la cual existe una relacion en la dimension informacion y
comunicacion, para ellos su resultado fue 50% aceptable para tener una gestion excelente,
Casavilca Marca (2021) es muy éptimo el resultado la cual avala su investigacion y valdra para
aplicarlo en las instituciones donde se laborare. Toda investigacion ayuda a mejorar el
aprendizaje y aumenta el conocimiento para tener una tercera cultura formidable en la vida.

Casavilca Marca (2021) en su objetivo especifico dice: Determinar en qué media el
seguimiento se relaciona con la ejecucion del gasto publico en la Drej 2021, el resultado de la
investigacion es: 0,650 una correlacion positiva considerable.

Los resultados obtenidos de los investigadores Vivanco Quinte (2019) son que la gran
mayoria existen desconfianza de: “41.8% casi nunca, 24.1% a veces” de igual forma sucede
con Aguilar Saldafa (2021) y Mendoza Paredes (2020), que los trabajadores no realizan

prevencion y monitoreo, escases de un excelente plan de auditoria, las actividades de
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supervision no son oportunas, por ellos repercutira la ejecucion del gasto. En la conclusion
final es dar una propuesta de implementar un sistema de control interno para mejorar la gestion
administrativa en la ejecucion del gasto las cuales evitara fallas en hacer una buena auditoria,
no repercutira la ejecucion del gasto, e optimizara la investigacion a los funcionarios publicos;
Si cometen actos de corrupcion para el elevar el informe en la fiscalia y aplicar la ley a los
gobiernos de turno “politicos”. La relacién de proporcionalidad es directa entre el seguimiento
y la ejecucidn del gasto, se evaluara los procesos de gestidn estratégica desde que inicia con el
pedido hasta su culminacion y entrega del producto del proveedor, los autores dan credibilidad
de respaldo, las cuales no existen ninguna objecidn con Casavilca Marca (2021).

Barrio Carbajal (2020) se concentra en el control interno que es conjuntos de acciones,
planes de politica, que las instituciones publicas tienden al logros de sus objetivos, vinculado
a la transparencia, denunciar si existe corrupcion por los funcionarios cuando cometen delitos
de peculados, colusion, cohechos, que incumplan la ley, a cambio de entregar un bien, lo cual
dafian a la poblacidn, a causa de eso los auditores aplican psicologia politica para pronosticar
las conductas de los actores; si infringieron la ley. Mendoza Paredes (2020) y a Casavilca
Marca (2021) tienen los mismos resultados en la realidad problematica y plantean alternativas

de solucién a través de un SCI.
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CONCLUSIONES

1. En el objetivo general se determind que: el control interno tiene la graduacion directa
y significativa con la ejecucion del gasto publico en la Drej de 0.759**, grado de
asociacion y supervision correlacion positiva considerable, es decir directamente
proporcionalidad directa, de igual forma se utilizé la prueba NO paramétrica Rho
Spearman, con escala de Likert para medir y cuantificar, la significancia unilateral
0,000, las cuales se cuantifico con tabulaciones estadisticas e histogramas ascendente.

2. El primer objetivo especifico determino el grado de medida de relacion directa y
significativa entre el entorno de control y la ejecucidn del gasto publico en pandemia
en la Drej 2021, el coeficiente de correlaciéon es 0,409** una correlacion positiva
media, para ellos fue la prueba NO paramétrica, dando como respuesta el nivel de
significancia unilateral 0,000, es decir si existe proporcionalidad directa en la
investigacion.

3. El segundo objetivo especifico determino el grado de medida de relacién directa y
significativa entre la evaluacion del riesgo y la ejecucion del gasto publico en
pandemia en la Drej 2021, el coeficiente de correlacién es: 0,766** una correlacion
positiva muy fuerte, es decir si existe proporcionalidad directa en la investigacion.

4. En el tercer objetivo especifico las actividades de control y la ejecucion del gasto
publico en pandemia en la Drej 2021, tiene un grado de medida de coeficiente de
correlacion 0,734** una correlacidn positiva considerable, si existe proporcionalidad
directa, a mayor grado de las actividades de control, mide el grado de asociacién entre
la dimension “3” actividades de control y la variable “2” ejecucion del gasto publico.

5. En el cuarto objetivo especifico la informacidn y comunicacion el grado de medida de

relacién directa y significativa es 0,688** una correlacion positiva considerable en la
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dimensién informacion y comunicacion y la variable dos ejecuciones del gasto publico
en pandemia en la Drej 2021, asi pues, si existe una proporcionalidad directa.

. En el quinto objetivo especifico el seguimiento tiene una relacion directa y
significativa con la ejecucion del gasto publico en pandemia en la Drej 2021, el
resultado fue aceptado el coeficiente de correlacion es : 0,650** una correlacion
positiva considerable, asi pues es directamente proporcional a mayor grado de
seguimiento, mayor serd de manera positiva la linea recta ascendente, de tal forma se
utilizo la prueba de correlacion para datos ordinales, es decir Rho Spearman, midiendo
el grado de asociacion entre la dimension “5” seguimiento y la variable “2” ejecucion
del gasto publico, de modo que fue la prueba NO paramétrica, dando como respuesta

el nivel de significancia unilateral 0,000.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al director y jefes de lineas de la Drej, olvidarse de los prejuicios
politicos y aplicar la politica de los paises nordicos, Dinamarca, Nueva, Zelanda,
Suecia, Finlandia y Noruega, ocupan en los primeros lugares para vivir en los paises
del mundo, gracias al interés del gobierno de practicar valores éticos cristianos,
respetar la estructura organizacional, aplicar la competitividad profesional por
meritocracia a puesto laboral de capacidades técnicas, por lo tanto mejorar la
dimension entorno de control de 3.4% a un avance al menos pasar la valla del 5.4%
estd en proceso de mejoramiento éptimo al 100%, es muy preocupante, reforzar la
dimension entorno de control.

2. Se recomienda a la dimension evaluacion del riesgo a las justas paso su aprobacion
5.1%, lo cual debe ameritar 5.4% para mejorar la productividad del trabajo, asiéndole
sentir seguro y sentirse orgulloso de un trabajo honrado y transparente evitando
cohechos, de igual forma se aconseja de no revertir el presupuesto al tesoro,
subsiguientemente.

3. EnlaDrej 2021 se comprob0 que no existe trabajadores altamente competitivos para
resolver problemas relacionado al SIGA, SIAF, NEXUS DE PLANILLAS, se
recomienda implantar de caracter urgencia un sistema de control interno y el trabajo
en equipo como una sola familia, buscando la calidad del gasto publico frente a los
servicios de la educacién en la region Junin 2022 y subsiguientemente capacitar a los
trabajadores para su buen rendimiento laboral.

4. En la Drej se comprob6 en la dimensién seguimiento; casi nunca se llegaron a
conciliar la ejecucion del gasto entre el area usuaria de contabilidad y el area usuaria

de patrimonio de igual forma la Drej en su totalidad del 85% no se concluyeron en la
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conciliacion con los IESTP y/o IESPP, en su totalidad, lo cual se recomienda hacer
de caracter urgente un seguimiento el por qué no se concilia.

Se comprobo6 mejorar la fase del compromiso, es decir supervisar correctamente que
todos los ITEM que pide el area usuaria de logistica se cumpla al 100% con total
transparencia como pide la OSCE ley 30225, segun sean TDR y/o EETT, por lo cual
recomiendo a los trabajadores deben hacer el compromiso correctamente como
manda la ley, para no tener inconveniente en el futuro mas cercano, el objetivo de
llegar a la ejecucion del gasto publico al 100% del avance presupuestal.

En la Drej, les hago una recomendacion deben devengar la ejecucion del gasto
publico al 100%, para el proximo afio 2022, tenga incremento del techo presupuestal
y suplan sus necesidades.

Se hace las recomendaciones contundentemente a la Drej, hacer cumplir al 100% el
POI, PCA, para no dar pena de 6.4% al 100% ejecucion del gasto pablico, lo cual
seria Optimo qué sector educacién cumplan la meta del avance presupuestal al 100%.
Finalmente se recomienda al control con 4.8% y la ejecucion del gasto publico 4.5%
pasar la valla 9.5% para ser ejemplo en todas las DRE a nivel nacional una calidad

de gasto excelentisimo, que hace cumplir su POI al 100%.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA
Control interno y la ejecucién del gasto pablico en pandemia en la Direccion Regional de Educacion Junin 2021
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS MARCO TEORICO VARIABLES METODOLOGIA
DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL ® Barrio Carvajal (2020) en su tesis “El control interno en la VARIABLE ASOCIADA METODO GENERAL
¢(En qué medida el control | Determinar qué medida el control | Existe una relacion directa y | administracion puablica: influencia de los factores Control interno Método cientifico
interno se relaciona con la | interno se relaciona con la | significativa entre el control | emocionales” conclusion, la psicologia influye muchos en | INDICADORES Método inductivo — deductivo

ejecucion del gasto en pandemia
en la direccién regional de
educacion Junin 2021?

ejecucion del gasto puablico en
pandemia en la direccion regional
de educacion Junin 2021.

interno y la ejecucién del gasto
publico en pandemia en la
direccion regional de educaci6n
Junin 2021.

los factores emocionales, para aplicar radicalmente el
codigo penal en la politica de gobierno en la EU.

o Feitosa Almeida (2020) en su tesis “Captura y corrupcion
politica en Sudamérica: fundamentos para la edificacién de
un sistema regional de politica” el desenlace es un estudio

PROBLEMA ESPECIFICO

OBJETIVO ESPECIFICO

HIPOTESIS ESPECIFICO

correlacional; captura y corrupcioén politica en paises en sur
américa, la existencia del desacuerdo de diputados, los

e (En qué medida el entorno de
control se relaciona con la
ejecucion del gasto publico en
pandemia en la direccion
regional de educacién Junin
2021?

e (En qué medida la evaluacion
de riesgo se relaciona con la
ejecucion del gasto publico en
pandemia en la direccion
regional de educacién Junin
2021?

e ;En qué medida la actividad
de control se relaciona con la
ejecucion del gasto publico en
pandemia en la direccion
regional de educacién Junin
20217

e (En qué medida la
informacion y comunicacién
se relaciona con la ejecucion
del gasto puablico en
pandemia en la direccion
regional de educacién Junin
20217

e (Enqué medida el seguimiento
se relaciona con la ejecucion
del gasto puablico en
pandemia en la direccion
regional de educacién Junin
20217

e Determinar qué medida el
entorno de control se relaciona
con la ejecucion del gasto
publico en pandemia en la
direccion regional de educacion
Junin 2021.

e Determinar en qué medida
evaluacion de riesgo se relaciona
con la ejecucion del gasto
publico en pandemia en la
direccion regional de educacion
Junin 2021.

e Determinar en qué medida las
actividades de control se
relacionan con la ejecucién del
gasto publico en pandemiaen la
direccion regional de educacion
Junin 2021.

e Determinar en qué medida la
informacion y comunicacion se
relaciona con la ejecucion del
gasto publico en pandemia en la
direccion regional de educacion
Junin 2021.

e Determinar en qué medida el
seguimiento se relaciona con la
ejecucion del gasto publico en
pandemia en la direccion
regional de educacion Junin 2021.

Existe una relacién directa y
significativa entre el entorno de
control y la ejecucion del gasto
publico en pandemia en la
direccion regional de educacion
Junin 2021.

Existe una relacién directa y
significativa entre la evaluacion
de riesgo y la ejecucion del gasto
publico en pandemia en la
direccion regional de educacion
Junin 2021.

Existe una relacién directa y
significativa entre las actividades
de control y la ejecucion del
gasto publico en pandemia en la
direccion regional de educacion
Junin 2021.

Existe una relacién directa y
significativa entre la informacion
y comunicacién y la ejecucion
del gasto publico en pandemia en
ladireccién regional de educacion
Junin 2021.

Existe una relacién directa y
significativa entre el seguimiento
y la ejecucion del gasto publico
en pandemia en la direccion
regional de educacién Junin 2021.

acuerdos nacionales, para combatir la corrupcion, la
valoracion de EETT y TDR.

Dos Santos carneiro (2018) la tesis “Gobernanza corporativa
y gestion para resultados en el sector plblico — las précticas
internacionales y su uso en Brasil: la conclusion, la
gobernanza corporativa su funcién es administrar los
recursos con valores éticos sin peculado.

Vivanco Quinte (2019) la tesis “Control interno y la
ejecucion presupuestal y financiera de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, 2018”. Conclusion
es supervisar, que los proceso sean transparente cuando se
concilie la gestion financiera.

Aguilar Saldafia (2021) la tesis “Propuesta de control
interno para mejorar la gestion de la administracion
financiera en la Municipalidad Provincial de Mariscal
Caceres, 2020” conclusion la propuesta de control interno
mejorard los procesos de ejecucion del gasto.

e Entorno de control
Evaluacion de riesgo
Actividades de control
Informacioén y comunicacién
Seguimiento

VARIABLE
SUPERVISION

MARCO TEORICO REFERENCIAL

Control interno.

VANSTAPEL (2004) nos certifica “El control interno es un
proceso integral efectuado por la gerencia y el personal, y
esta disefiado para enfrentarse a los riesgos y para dar una
seguridad razonable de que en la consecucion de la mision
de la entidad, se alcanzaran los siguientes objetivos
gerenciales” (p. 6).

Ejecucion del gasto publico.
Ley 28112 (2003) nos sefiala “La Ejecucion del Gasto
comprende las etapas del compromiso, devengado y pago”

(p-5).

Ejecucion del gasto publico

INDICADORES
e Compromiso
e Devengado

e Pago

METODO ESPECIFICO
Meétodo de observacion
Meétodo hipotético deductivo
Meétodo estadistico NO
paramétrico

TIPO DE INVESTIGACION
Aplicada

DISENO DE
INVESTIGACION

Disefio no experimental de corte
transversal.

ENFOQUE:

Enfoque cuantitativa —
cualitativo

NIVEL DE
INVESTIGACION
Investigacion correlacional

CATEGORIA DE
INVESTIGACION:
Doctorado

POBLACION

Comunidad de los servidores
publicos Drej

TOTAL 1001

MUESTRA -NO
PROBABILISTICO
Sumatorio total de la muestra 100

TECNICA
Observacion
Encuesta

Entrevista

Anélisis documental
INSTRUMENTO
Escala de actitud
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ANEXO 2
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Tabla 1.
Operacionalizacion de Variables Control Interno.
DEFINICION DEFINICION OPCION DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO VALOR RESPUESTA
Valores éticos
Estructura
organizacional
ET;T%F € Competencia
~ profesional
Organo de Control
VANSTAPEI._ . ) Institucional
(2004) nos dice “Es El control interno sera Planeacién de la
un proceso integral medida a través de una y evaluacion de riesgo
efectuado por la escala de actitud de 30  Evaluacion del Identificacion del _
gerencia y el reactivosconunaescala resgo riesgo 5 Siempre
pgrsgnal, esta de0a 150_pur)tos donde Gestion de cambio 4 Casi siempre
disefiado para el criterio de Revisién de
V. A: Control e_nfrentarse a (Ijos callflcalmon esta _datdo Actividades de  desempefio operativo 3 A veces
interno rlﬁsgos y pararid a(; ipncf[r v IOS_ stgurentes control Conciliaciones Escala de actitud 2 Casi nunca
una segurida ervalos: Rendicién de cuentas 1 Nunca

razonable de que en
la consecucion de la
mision de la entidad,
alcanzaran los
siguientes objetivos
gerenciales” (p. 6).

(00 — 30] Pésima

(30 —60] Mala

(60 —90] Regular

(90 — 120] Buena
(120- 150] Excelente

Informacion y
comunicacion

Seguimiento

Calidad de
informacion
Canales de
comunicacion
Sistema de
informacion
Archivo institucional
Seguimiento continuo

Evaluaciones
puntuales
Compromisos de
mejoramiento

Nota. En la tabla nos sefiala la VVariable Asociada Control interno, dimensiones y sus indicadores. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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Tabla 2.
Operacionalizacion de la Variable Ejecucidn del Gasto Publico.
: DEFINICION DEFINICION , OFCIOM DE
VARIAELES CONCEPTUAL  OPERACTONAL DIMENSIONES [MNDICADORES INSTEUMENTO WALOR BESPUESTA
Gasto del sector
publico
La ejecucion  del Certificacion de
gasto serd medida a Cradito
Ley 28112 través de una escala ) Presupuestario
(2003) nos dice de actitud de 30 Compromiso Aprobacién
“La Ejecucion reactivos com una Oblizaciones v
V.5: Ejecucién  del Gasto  escala de 0 a 130 Resp SAcIE i dadf'ﬁ
del gasto comprende las puntos donde el ) Bienes v servicios Escala de actitud
publico etapas del  criterio de Devengado ] _
coMmpromiso, calificacién = esta Ciasto : 5 Siempre
devengado v dado por  los cotriente 4 Casi slempre
pago™ (p.3). zignientes Pago directo v
intervalos: perzonal 3 A veces
Pago Remuneracion 2 Casi nunca
Comprobante de 1 MNunca
pago

MNota. En la tabla nos sefiala la Variable Supervision Ejecucion del gasto pablico, dimensiones v sus indicadores. Fuente: Casavilca Marca

20217,
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTOS

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES N.° items
Entorno de control, La alta direccion brinda modelo de
establece el tono de una 1  gestion estratégica publica de valores
organizacion, teniendo " éticos frente a la ejecucidn de gasto 2021.
. . Valores éticos i ;
influencia en la El empleado publico practica valores
conciencia que tenga el 2 éticos cuando realiza fase de |la
personal ~ sobre el contratacion publica en la Drej 2021.
control. Es el Estructura La Drej tiene actualizado su MOF, ROF
fundamento para todos organizacional y sus mapas de procesos correctamente.
los componentes de Los directivos contratan profesional
control interno, dando 4  competitivo para las funciones en sus
disciplina y estructura. Competencia tareas frente a rendimiento laboral.
los elementos (1) profesional Los trabajadores demuestran habilidades
valores  éticos  (2) 5  técnicas para resolver problemas para la
Control competencia, (G))] ejecucion de gasto.
Interno, estructura
VANSTAPEL organizacional, (5)
(2004) nos Politicas y practicas de Politicas y La gestion actual practica politicas de
respalda  “El recursos humanos précticas de 6 transparencia, sin direccionar, favorecer
control interno  (VANSTAPEL, 2004, recursos humanos a los proveedores, contratista, etc.
es un proceso p.19).
integral
efectuado por . . La Drej aplica correctamente la
la gerenciay el Evaluacion del riesgo, 7 metodologia para que el empleado
VANSTAPEL (2004) g -
personal, y o . publico tenga estabilidad laboral.
Lo En su glosa “La Valoracion del . .
estd disefiado L . . La Drej cuando realiza las compras al
evaluacion de riesgo es riesgo . , o
para proveedor practica métodos, técnicas,
el proceso de 8 .
enfrentarse a . e A transparente  sin  fraude antes de
. identificacion y analisis
los riesgos vy - entregarle la BUENA PRO.
de los riesgos relevantes . S . .
para dar una L La entidad publica tiene un servidor
. al alcanzar los objetivos o o X
seguridad : e 9  publico altamente técnico y profesional
de la entidad y Identificacion del . e
razonable de . . para evitar cualquier riesgo
determinar una riesgo .
que en la . La Drej revertio el presupuesto al tesoro
- respuesta apropiada. 10 P LS
consecucion - publico durante el ejercicio fiscal 2020.
L Implica: (1) L -
de lamisionde . e . La alta direccion tomas decisiones
. identificacion del riesgo L .
la entidad, se o 11 rapidas cuando existe fraude en las
. (2) Valoracion del . .
alcanzaran los . Respuesta al contrataciones bienes del estado.
- riesgo (4) desarrollo al - S . -
siguientes riesgo” (p. 69) riesgo La alta direccion toma decisiones rapidas
objetivos g0~ (p-59). 12  cuando el empleado pablico comete actos
gerenciales” de corrupcion en el rendimiento laboral.
(p. 6) Actividades de control, La alta direccidn no se siente seguro que
Son politicas y 13 las conciliaciones financieras no fueron
procedimientos verificadas técnicamente para emitir la
establecidos para Verificaciones firma de autorizacién.
disminuir los riesgos y Los servidores publicos verifican
lograr los objetivos de la 14  técnicamente las ordenes de comprar para
entidad. Las actividades dar tramite al pago al proveedor.
de control se dan en toda Las conciliaciones de los estados
la organizacion, en 15 financieros entre contabilidad y tesoreria
todos los niveles y en fueron  correctamente  desarrolladas
todas las funciones. Conciliaciones trimestralmente.
Incluyen una gama de Las areas usuarias de contabilidad y
actividades de control 16  patrimonio se conciliaron afios anteriores

de deteccion y

correctamente.
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prevencion tan diversas
como por ejemplo: (4)

verificaciones (5)
conciliaciones (6)
Revisiéon de desempefio
operativo
(VANSTAPEL, 2004,
p. 30)

Informacion y
comunicacion, son

esenciales para ejecutar
todos los objetivos de
control interno. Los
sistemas de informacion
producen reportes que
contienen  informacion
operacional, financiera
y no financiera (...) La
habilidad de la gerencia
para tomar decisiones
apropiadas es afectada
por la calidad de la
informacién, lo que
implica que ésta deberia
ser apropiada, puntual,

actual, exacta y
asequible. La
informacion y la
comunicacion son
esenciales para la

realizacién de todos los
objetivos de control
interno (VANSTAPEL,
2004, pags. 40, 41).
Seguimiento
VANSTAPEL  (2004)
afirma “Los sistemas de

control interno deben
ser objeto de
seguimiento para

valorar la calidad de la
actuacion del sistema en
el tiempo. El
seguimiento se logra a
través de actividades
rutinarias, evaluaciones
puntuales 0 la
combinacion de ambas”
(1) Seguimiento
continuo” (p. 44).

Compromiso, Es el acto
mediante el cual se
acuerda, luego  del
cumplimiento de los
tramites legalmente
establecidos, la
realizaciéon de gastos
previamente aprobados,
por un importe

Revision de
desempefio
operativo

Sistema de
informacion

Canal

Informacion
financiera

Calidad de
informacion

Seguimiento
continuo

Evaluaciones
puntuales

Supervision

Gasto del sector
publico

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

01

03

Existe personal competitivo para realizar
control previo y efectuar el devengado
dentro del SIAF.

Los documentos de bienes y servicios son
revisados técnicamente para no cometer
actos de corrupcién.

Los trabajadores de informatica son
altamente  competitivos para  dar
soluciones.

Los contratados tienen capacitaciones del
SIAF, Siga, Nexus, planillas, para tener
un buen rendimiento laboral.

Cuando el sistema del SIAF se cae
existen respuestas correctas de canal de
comunicacion entre las areas usuarias.

El servidor central de la institucion presta
confianza a los equipos computacionales
para el canal del sistema de la Drej.

Los profesionales técnicos de la Drej
tienen capacitaciones de informacién
financiera para dominar el SIAF y SIGA
en la ejecucion presupuestal.

En la Drej existe técnicos altamente
calificado para dar soluciones financieras
durante el Programaciones de
compromiso anual.

La gestion actual brinda calidad de
informacion a la opinion publica frente la
ejecucion de gasto.

La oficina de control interno fiscaliza los
procesos de contrataciones como TDR,
EETT, correctamente.

Los directivos hacen seguimiento
continuo para la ejecucion de gasto a
través de la programacion  del
compromiso anual.

Existe un sistema de control interno para
evaluar el rendimiento laboral dentro del
proceso de seleccion.

Los trabajadores de la Drej, fueron
evaluados segun el perfil que requiere
para dar calidad de servicios al publico.
Se aplican correctamente la supervision
de los procesos de seleccion con
transparencia.

Cree Ud. que la Drej ejecuta los gastos de
la deuda publica de los profesores
pensionista al 100%.

Cree Ud. que la Drej ejecuta los gastos de
la deuda del personal administrativo
pensionista al 100%.

En la Drej existen trabajadores
innecesarios para cumplir sus labores de
tareas
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Ejecucion del
gasto publico,
LaLey 28112
(2003) nos
sefala “La
Ejecucion del
Gasto
comprende las
etapas del
compromiso,
devengado y

pago” (p.5).

determinado 0
determinable, afectando
total o parcialmente los

créditos
presupuestarios, en el
marco de los

Presupuestos aprobados
y las maodificaciones
presupuestarias
realizadas (Ley 28411,
2004, p. 17).

Crédito

Aprobacion

Devengado, Es el acto
mediante el cual se
reconoce una obligacion
de pago, derivada de un

gasto  aprobado vy
comprometido, que se
produce previa Bienesy
acreditaciéon documental servicios,
ante el 6rgano

competente  de la
realizacion de la
prestacion o el derecho

del acreedor. El
reconocimiento de la
obligacion debe

afectarse al Presupuesto
Institucional, en forma
definitiva, con cargo a la
correspondiente cadena
de gasto (Ley 28411,
2004, p. 18).

Pago, Ley 28411 (2004)
en su proverbio “El pago
es el acto mediante el
cual se extingue, en
forma parcial o total, el
monto de la obligacién
reconocida,  debiendo
formalizarse a través del

personal

Certificacion de

Presupuestario

Obligaciones y
Responsabilidades

Gasto corriente

Pago directo y

04

05

06

07

08

10

11

12

13

14

16

17

18

19

20

21

23

El trabajador de la oficina de presupuesta
tiene un bien rendimiento laboral de sus
tareas.

El jefe de presupuesta y finanzas informa
correctamente  cuanto de  crédito
presupuestal cuenta la institucion 2021.

La certificacién de crédito presupuestal
esta orientado a un fin de lucro en
beneficio de la entidad publica.

Cree usted que la certificacion de credito
presupuestal son malgastado de manera
innecesarias por parte de la gestion
actual.

El area usuaria de contabilidad cumple
con presentar correctamente los estados
financieros al 100%

El drea usuaria de contabilidad concilio al
100% con los institutos pedagégicos y
tecnoldgicos.

El personal técnico administrativo tiene
bastante responsabilidad para hacer un
correcto control previo antes de
devengar.

En la Drej usted crees que existen
compras sobrevalorados de los bienes
Cree usted que las ordenes de compran
son direccionada a los proveedores

Cree usted que las contrataciones de los
servicios profesionales son politizadas.
La Drej presta un buen servicio
higiénicos agradable al pablico.

Los servicios de la pagina web brindan
las garantias sobre la calidad de servicios
Drej.

La linea de internet tiene alta velocidad
frente al rendimiento laboral en la Drej.
Los equipos computaciones estan
actualizado frente al rendimiento laboral
en la Drej

El area usuaria de contabilidad cumple
con presentar correctamente los estados
financieros al 100%

El &rea usuaria de contabilidad concilio al
100% con los institutos pedagdgicos y
tecnoldgicos.

El personal técnico administrativo tiene
bastante responsabilidad para hacer un
correcto control previo antes de
devengar.

Los pagos directos que reciben los
trabajadores por terceros son dignos sus
pagos

Existen pagos directos fantasmas a los
proveedores.

Los pagos directos de los trabajadores
son  sobrevalorados sus  servicios
prestados.
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documento oficial
correspondiente. Se
prohibe efectuar pago de
obligaciones no
devengadas” (p. 18).

Remuneracién

Comprobante de
pago

24

25

26

27

28

30

Los trabajadores reciben remuneracion
por horas extras por su desempefio
laboral frente a la ejecucion de gasto.

La remuneracion que reciben los del cas
suplen las necesidades basicas la canasta
familiar

La remuneracion que reciben los
nombrados, jefes de lineas suplen las
necesidades basicas la canasta familiar
Las areas usuarias fiscalizan
minuciosamente la emisién de las
facturas de los bienes entregado a la
entidad.

La Drej aplica penalidades en los
comprobantes de facturas, antes de
pagarles a los proveedores

Los comprobantes de pagos de la Drej
estan bien guardados en instalaciones
adecuadas.

El area usuaria de 6rgano de control
interno  encontr6 fraudes en los
comprobantes de pago en varias
ocasiones y fueron denunciados a la
contraloria de la repablica.

Nota. En la tabla nos sefiala la matriz de elaboracion de instrumento con sus conceptos,
dimensiones y las preguntas a los trabajadores de la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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ANEXO 4
APORTE CIENTIFICO A LA INVESTIGACION
Figura 30.
Resultado de la investigacién por dimensiones entre control interno y ejecucion del gasto
publico.

Aportes cientifico a la investigacion entre las 2
variables se encontro el nivel del logro

12.0
10

10.0 36

8.0 7.3
6.2 6.4

6.0 5.1 5.4

4.0 3.4 3.5

2.0

0.0
Entorno de Evaluaciéon Actividades Informaciéony Seguimiento Compromiso Devengado Pago Excelente
control delriesgo  de control comunicacién

Nota. En la figura nos sefiala las dos variables el control interno y la ejecucion del gasto por
dimensiones frente a un nivel 6ptimo 10 excelencia aplicado en pandemia en la Drej. Fuente:
Casavilca Marca (2021).

En la figura 30 el aportes cientificos fue novedosos encontrar en la estadistica inferencial,
se puede observar para la variable 1 control interno, la dimensién mas débil es el “entorno de
control 3.4%”, de esa manera también se encontré otro desperfecto la dimension “informacion
y comunicacion 3.5%”, no dejando de menos también se tiene que reforzar la evaluacién de
riesgo a nivel 5.5%, seguidamente se hablara de la variable 2, ejecucién del gasto publico, vale
decirse el avance presupuestal tiene que llegarse al 100% para cumplir objetivos por resultado,
lo cual beneficiara los pagos a los trabajadores, proveedores para cumplir la gestion por
resultado dentro de su cuadro de requerimiento de necesidades, cabe denotar y sugerir al
director de la Drej, debe pasar la escala de 4.8% a 7.0% el control interno para evitar escandalo
desfavorable, de igual forma en la ejecucion del gasto 4.5% debe traspasar al 9.0% un avance
a pasos gigantesco ser ejemplo de un lider que tiene capacidades de gasto con total
transparencia, la cual hablara bien de su gestion en cumplimiento por resultado: para ellos

mencionaremos los resultado: “compromiso 8.6%; “devengado 7.3” y finalmente “pago 6.4”.
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ANEXO 5
PROPUESTA DE IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION JUNIN 2021

Figura 31.

Guia para la implementacion y fortalecimiento del sistema de control interno en las entidades
del estado.

i‘__-__;_'l El Peruano / Viernes 20 de enero de 2017 NORMASLEGALES 5

Grafico N* 1
Modelo de implementacion del SCI

PLANIFICACION EJECUCION EVALUACION
Etapa V
Etapa v ‘ Reportes de evaluacion
y mejora continua

Etapa i ‘ Cierre de brechas LT T T 1
B . Elaborar reportes |
Etapa Il ‘ Elaboracion del Plan de 7. Ejecutar las S:S ecme"a':ac'c:g i
trabajo para el cierre de acciones 1 FI‘ tacion del H
Etapa | Pr— brechas definidas en el mplementacion del |
E;Zﬂg:“"’" de N plan de trabajo. EIClbo :
Acciones preliminares [T 5. Elabarar el plan de i in‘finﬂr:rﬁnal “ )
L , 4. Elaborar el | trabajo con base : Retroalimentar el |
1. Suscribir acta de | | programa de | en los resultados e [

proceso para la |
mejora  continua |
del SCI

i trabajo para | del diagndstico del
i realizar el | SCI.

: diagljnésﬁco del
SCIL

compromiso.
2. Conformar Comité
de Control Intemo.
3. Sensibilizar y
capacitar en |
Control Interno.

55 . Realizar el i
H diagl]nc'nslim del !
i SCL i

_________________________ | G e e} R U —

Nota. En la figura nos sefiala segtn la Directiva N.° 013-2016-CG/GPROD, las cuales todas
las entidades publica deben implantar un sistema de interno en la Drej. Fuente: Casavilca
Marca (2021).
El objetivo que tiene la contraloria general de la repablica del Peru tiene a mi entender
6 pasos, para la implementacién del sistema de control interno, a continuacion, se precisara:
1. Cuidary proteger los recursos y bienes del pais, y prevenir cualquier comportamiento
anormal o condiciones desfavorables que puedan afectarlos.
2. Asegurar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.
3. Promover la rendicion de cuentas de los funcionarios estatales y funcionarios publicos
por los fondos y bienes publicos que administran.
4. Fomentar y perfeccionar la eficiencia, eficacia, ética, limpidez y economia de las
operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios publicos que presta.
5. Cumplir con la normativa aplicable a la entidad y su negocio.

6. Fomentar y promover la practica de valores institucionales.
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Tabla 36.
Propuesta plan de trabajo en la Drej.
PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA RESULTADO -~ COSTO
ESPERADO S/
o, L iy Comité de
Formallzamon_del comite Director de la Drej 01 comite de Libro de actas Enero — febrero control interno ~ 00.00
de control interno control interno 2022 .
) formalizado
Oficina de Organo de
control interno,
) Elaboracion del responsable de 01 diaanéstico Materiales de
PLANIFICACION diagnostico del control planificacion y 9 oficinay de Febrero Diagnostico 2000.00
interno especialista en escritorio elaborado
presupuesto y finanzas
Oficina de 6rgano de Materiales de
Elaboracién d_el plan de cor_1tr_o| interno _ylla 01 plan_de oficina y de Plan de trabajo  1500.00
trabajo oficina de gestion Trabajo s Marzo
C escritorio elaborado
institucional
) Realizacién del Plan de % de actividades Materiales de Febrero — 100% de
EJECUCION Trabajo, cumplimiento de 00 oficinay de iy actividades 1000.00
' OClI, DGI, OADM gjecutadas N diciembre :
las actividades anuales escritorio ejecutadas
Elaboracion de informes Materiales de Junio Informes
parciales del desarrollo 02 informe oficinay de “unio y parciales 250.00
) OCI - DGl . 7 diciembre
EVALUACION del Plan de Trabajo parcial escritorio elaborados
Elaboracion de informe Materiales de Plan de
Final y toma de OCl 01 informe final °f'C"Ta y_de Diciembre trabajo 50.00
decisiones escritorio evaluado

Nota. En la tabla sefiala propuesta de plan de trabajar para implantar un sistema de control interno en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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Implementacion del Sistema de Control Interno en la Direccién Regional de

Educacion Junin 2021

Tabla 37.
Propuesta de bosquejo para para confeccionar el diagnostico de control interno 2022
ASPECTOS FORTALEZA | DEBILIDADES RECOMENDACIONES

Entorno de control

Evaluacion de riesgo

Actividades de control

Informacién y
comunicacion

Seguimiento

Nota. En la tabla sefiala la propuesta de aplicar los cinco componentes de control interno.
Fuente: Casavilca Marca (2021).



245

Tabla 38.
Propuesta de Plan de trabajo para la implementacion del sistema de control interno.

CRONOGEAMA

I I I v RESPONSABLE

FASES ACTIVIDADES TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

Contratacion de consultoria para elaborar el diagndstico
del 3CI
Conformacion de equipo para elaborar el Plan de Trabajo
et base al diagnostico

X

Implementacion de un plan de sensibilizacién y
capacitacion en SCI a mivel del sector educacion, IE, X
Planificacion IESTP. IESPP. UGELES, DEEJ
Implementacion de un plan de capacitacion sobre el SCI
para el personal de la DRE]
Organizacion de los grupos de trabajo para la
implementacion del SCT

“Implementacitn del componente Entorno de control” X

“Implementacion del componente Evaluacion de riesgo™

“Implementacion del componente Actividades de
Ejecucion control™
“Implementacién del componente Informacidn y
comunicacion”

“Implementacion del compeonente Seguimiento™ X

Elaboracion del Informe parcial del plan de trabajo x

Evaluacién Elaboracion del Informe final del plan de trabajo <

Toma de deciziones para la mejora continua X

Nota. En la tabla sefiala la propuesta del plan de mejoramiento, manifestando los cronogramas durante el afio fiscal, implantando en la Drej. Fuente:
Casavilca Marca (2021).
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ANEXO 6
PROPUESTA DE PLAN DE SENSIBILIZACION Y CAPACITACION EN

CONTROL INTERNO EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION JUNIN
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1. INTRODUCCION

La Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, en su articulo 7°, establece que el control interno comprende las
acciones de cautela previa de verificacion EETT y/o TDR.

En el sector publico en su gran mayoria existen fraude de cohechos, peculado y porque
no decirlo caso Lava jato de los postulantes politicos al sillon del estado al mando de la
gobernabilidad del pueblo, que apoyan a la campafia para recibir favoritismo en el
direccionamiento con los proveedores para que enriquezca ilicitamente sus bienes
patrimoniales, es por esa razon nacen los auditores quienes haran controles internos desde
que inicia los actos preparatorio hasta la ejecucién contractual, los auditores publicos sus
funciones de trabajos es asegurar que la entidad funcione correctamente y cumplan con sus
objetivos, no obstante hacen las verificaciones de las compras y TDR a través de trabajar
juntos con los peritos judiciales en la tasacion de la valorizaciones del gasto y si incumplieron
las normas hacen respetar y prevaler el codigo penal peruano por parte del fiscal publico.

Asi también aprobd la Directiva 013-2016-CG/GPROD, asi como también aprobada
con Resolucién del Contraloria No. 149-2016-CG “Implementando la Sistema de Control
Interno de las Empresas Publicas” es el plazo limite para estandarizar el modelo e
implementar el sistema de control interno Y para medir la madurez de los sistemas antes
mencionados, los nuevos lineamientos.

De acuerdo con el marco regulatorio mencionando anteriormente, en la direccion
regional de educacion Junin, se propondran planes de capacitaciones en concientizacion de
control interno y se conformara el Comité de Control Interno, responsable de promover,

orientar, coordinar y realizar el seguimiento a las acciones para la implementacion del
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Sistema de Control Interno en el marco de autocontrol, autorregulacion y autogestion, para
mejorar la eficiencia y transparencia, en dar cumplimientos la aplicacion de promover la
rendicion de cuentas, esto estara relacionado con la confiabilidad de la informacion en la

entidades del estado.

2.  Objetivos

2.1. Objetivos Generales

Sensibilizar y capacitar a la gran mayoria del personal de la Drej 2021,
(funcionarios y servidores publicos) para comprender la importancia de ser parte del
proceso de implementacién del Sistema de Control Interno, propiciando el compromiso
de los servidores de la entidad para su implementacién y asi mejorar continuamente los

procesos de gestion publica.

2.2. Objetivos Especificos

o Dar a conocer en que consiste la Implementacion del Sistema de Control Interno, de
acuerdo a las normas vigentes.

e Capacitar al personal para realizar un adecuado diagnéstico de las unidades
organicas seleccionadas en el proceso de implementacion del Sistema de Control
Interno.

e Sensibilizar al personal, respecto a la importancia de la implementacion del Sistema

de Control Interno y su participacién activa.
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Base Legal

e Constitucion Politica del Pera.

e Ley N.° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

o LeyN.° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica y sus modificatorias.

e Ley N.° 31084, Ley de Presupuesto del sector Publico para el afio fiscal 2021.

¢ Resolucion de Contraloria General N°149-2016-CG de 13 de mayo del 2016 que aprueba
la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno
en las entidades del Estado™.

¢ Resolucion de Contraloria N° 004-2017-GG, aprueba la “Guia para la implementacion y

fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades del estado”.

4. Justificacion

De acuerdo con la Ley N ° 27785, el objetivo de la Contraloria General de la Republica
es promover que el gobierno implemente de manera adecuada y oportuna controles para
prevenir y verificar el correcto uso y manejo de los recursos nacionales, y promover el
adecuado desarrollo de los recursos nacionales. Las funciones de los funcionarios publicos y
servidores pablicos, asi como la realizacidn de los objetivos de las instituciones controladas,
también estipulan que el control gubernamental es interno y externo, y su desarrollo
constituye un proceso completo y permanente, pues el control interno incluye medidas
preventivas y de seguimiento. tomadas por la entidad inicialmente controlada al mismo
tiempo Verificacidn para administrar sus recursos, activos y operaciones de manera correcta

y efectiva.
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La contraloria general de la republica es la maxima autoridad con autonomia para tomar
decisiones cuando incumplen las leyes los empleados publicos, de esa manera dictaminan
leyes de implementacion para salvaguardar los bienes del estados, a través de ellos decreto
la directiva N.° 013-2016- CG/GPROD donde esta titulada “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado” buscando su finalidad logro de eficiencias y
eficacia de los empleados ya que carecen rendimiento de trabajo para solucionar problemas,
los cuales medira este sistema encontrar la transparencia de la gestion por procesos cuando
se lance a la etapa de proceso de seleccion de la entidad hacia los proveedores al frente de
ellos tendré de testigos la opinién publica si en verdad hacen las operaciones adecuadas en
la administracion financiera del estado. Este sistema de implementacion de control interno
se justifica va secundar proteger los fondos publicos que cuenta el estado que sean bien
administrado por personas con convicciones para asi brindar unos estados financieros
confiable y oportuno en la rendicién de cuenta, esto se revisara por los peritos judiciales
cuando se llegue arbitrar los contratos segin la norma que dice, dentro de ellos estaran los
auditores especializados.

Al implantar un sistema de control interno va prevenir y a controlar los instrumentos
de gestion para medir el grado de ejecucion a través de los planes de sensibilizacion las cuales
seran demostrado con los sistemas de informacion, SIAF, SIGA, PERU COMPRAS,
consulta amigable, MEF, etc., seran evidenciado, para desarrollar teorias en la Sede Regional
Drej. La entidad del sector educacion Junin, con respecto a su papel activo en la
implementacidn del sistema de control interno, sefiald que la responsabilidad de implementar
y fortalecer el control interno de la organizacion no se limita al comité de control interno y
las operaciones del equipo, ni es responsabilidad de la agencia de control de la organizacion,

pero es responsabilidad de toda la organizacion.
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De esa manera se fortalecera la imprescindible confianza de la sociedad, y otros

actores, en la fidelidad de la informacion econdémica y administrativa de la entidad.

5.

Estrategia

5.1. Comunicacion interna

Considerando que nuestro publico objetivo es todo el personal de la Direccién
regional de educacién Junin, utilizaremos las estrategias de comunicacion interna, en

forma directa, horizontal y vertical.

5.2. Comunicacion directa

Se llevara a cabo una comunicacion directa con todos los trabajadores de la Drej,
para ser participe de la necesidad de urgencia para llevar a cabo un control interno cero
corrupciones, asimismo motivandole aplicar el cddigo penal segun D.L. N° 365, donde
con mayores frecuencias cometen delitos al estado segun los articulos 382, 387, 394 y
el articulo 397.

La propuesta sefiala la sensibilizacion, los logros obtenidos en la ejecucion del
gasto publicos 2021, de igual forma permitirles a los trabajadores expresen su peticion
de necesidad, la cual es su posicion para mejorar la gestion de los procesos
presupuestarios, esta caracteristica de comunicacion interna busca mejorar el
rendimiento laboral, a través de talleres, charlas, equipos computaciones aplicandose

en las instalaciones de la sede regional de educacion Junin.
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6. Actividades realizadas

6.1. Talleres de sensibilizacion

Con la finalidad de sensibilizar y capacitar en los temas relacionados al Sistema
de Control Interno, es que con fechas 20, 21, 22 de diciembre, se desarrollé un taller
de capacitacion sobre “Implementacion de Sistema de Control Interno en la Direccion

regional de educacién Junin ubicado en Jiron Julio C. Tello 777, de acuerdo al siguiente

detalle:
Tabla 39.
Talleres de sensibilizacion.
CANTIDAD DE
DISTRITOFISCAL - AFPE:C'T{*%&%N PERSONAS
CAPACLITADAS
Huancayo 20y 21 DICIEMBRE 100
Chanchamayo 20 DE DICIEMBRE 150
. 21Y 22 DE
Yauli — Oroya DICIEMBRE 42
. 21Y 22 DE
Satipo DICIEMBRE 400

Nota. En la tabla sefiala los talleres de sensibilizacion que se aplicara en la regién Junin
y en cada sede de las Ugeles y la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).

6.2. Difusion en el portal web e intranet

Se activara difundiendo y publicando en el portal del intranet de la Direccion regional
de educacion Junin, la normativa interna, asi como su documento de aprobacion, a efectos
que sea de conocimiento de todos los servidores de la entidad.

Adicionalmente, en el portal web institucional, se viene difundiendo la normativa
relacionada a la implementacién del Sistema de Control Interno, asi como los avances que

viene realizando el Comité de Control Interno en la entidad.
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7. Actividades planteadas a realizar

7.1. Talleres de Sensibilizacion

Concientizar a la Drej, Ugeles, a la Alta Direccion, en los talleres de
sensibilizacion se persigue los funcionarios y servidores publicos de la entidad, sobre
el concepto, importancia y beneficios del Sistema de Control Interno.

El Comité de Control Interno, coordinara con la Gerencia Central de Potencial
Humano, la Escuela del Ministerio Publico y la Gerencia Central de Planificacion y
Presupuesto la realizacion de los talleres de induccién. En virtud de ello se suscribe el
Anexo.

7.2. Cursos de capacitacion

Los cursos de capacitacion tienen como objetivo que los equipos de trabajo
involucrados directamente con la implementacion del Sistema de Control interno
obtengan conocimientos especificos respecto al concepto, importancia y beneficios del
Control Interno, asi también adquieran conocimientos y desarrollen habilidades para la
implementacién del Sistema de Control Interno, implementaciéon de la gestion por
procesos e implementacién de gestion de riesgos.

El Comité de Control Interno, coordinara con la Gerencia Central de Potencial
Humano, la Escuela del Ministerio Publico y la Gerencia Central de Planificacion y
Presupuesto la realizacion de los cursos de capacitacion. En virtud de ello se suscribe
el Anexo.

7.3. Plataforma Virtual

Debido a las restricciones de presupuesto, se hara uso de la plataforma virtual

para poder brindar cursos de sensibilizacién y capacitacion en los temas de
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implementacion del Sistema de Control Interno, tratando de abarcar a todo el personal

a nivel regional.

Otros mecanismos de difusion

a) Desarrollo de material gréafico:

Tripticos.

Se elaboraran tripticos con informacion relativa al Sistema de Control Interno, su
relevancia para una gestion ética de la entidad, incidiendo en la necesidad de informarse
y capacitarse en los tdpicos referidos a este tema.

Afiches y Pancartas.

Se elaboraran afiches y pancartas, los mismos que se publicardan en lugares

visibles, como los médulos, periddicos murales, puertas de vidrio, etc., con la finalidad

de generar expectativa e interés en las acciones emprendidas por el Comité.

b) Portal de intranet y la pagina web del Ministerio Publico:

- Se difundird informacion bésica sobre el Control Interno y la implementacién del
Sistema de Control Interno es indudablemente ventajoso, pues ayudara a que en
menor tiempo y a menor costo todo el personal de la Drej (funcionarios y servidores
publicos) tengan acceso a la informacion sobre este proceso y conozcan las acciones
que se vienen trazando al respecto. Para ello, se propone publicar diapositivas,
videos, boletines informativos, entre otros.

- Se difundira a los 6rganos y cada una de las unidades organicas, la responsabilidad

que se tiene respecto al cuidado, manejo y utilizacion de los recursos y bienes



256

publicos, en procura del beneficio y del bien comun dentro del marco de la
Constitucion y las leyes.
¢) Memorandos circulares, dirigidos a todos los funcionarios y servidores pablicos de la
entidad.
d) Comunicados a través del correo electronico institucional de la entidad.
e) Remision de material de difusion proporcionado por la Contraloria General de la
Republica a los funcionarios de todas las Unidades Organicas a nivel regional, la

misma que debera ser difundida en su jurisdiccion.

7.5. Encuestas

Esta encuesta se realizara con el propdsito de averiguar la informacién y la valoracion
sobre el Control Interno.

Se aplicara una encuesta a los trabajadores de la Drej, en forma directa a través del
contacto cara a cara, y se establecerd encuesta de escala de actitud con preguntas abiertas
ordinales en el portal web institucional. El tipo directo cara a cara, consiste en la aplicacion
de talleres como implementar sistema de control para mejorar la ejecucion del gasto y los
gue no tienen contratiempo se asesorara por via telefnica, uno de los instrumentos que se
utilizara es el software SPSS 23, para consolidar la investigacion y tomar decisiones de
metas.

En el proceso de sensibilizacion al inicio al final, se aplicara la encuesta a un grupo
muestra para medir los cambios respecto a la informacion basica y la valoracion sobre el

tema de Control Interno y con ello medir la calidad de gasto a través de su desemperio laboral.
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Los recursos necesarios para llevar a cabo el Proceso de Sensibilizacion y Capacitacion

en Control Interno son los siguientes:

Tabla 40.
Recursos y Presupuesto.
nNe Cantida  Unidad Costo Costo
Actividad Recursoes dde de unitario Total
TECUrso medida =1 .
Charlz de Sensihilizacién a la Alta
1 Direccisn
Instructor 1 Unidad 200000 2,000,100
2 Talleres de Sanzihilizacion (Virtual)
Material de 1 Unidad 0 0
Zenszibilizacion
Tutor senzibilizacion 9 Tnidad 2.500.00 22.500.00
) Difusion basice del Sistema da
- Conirol Interno
Infranet 1 Unidad i i
Difusion de comunicaciones,
directrvas normatrvas u ofro material
Infranet 1 Unidad a a
Accienss de informacion ¥
5 senzthilizacion (material
zrafica)
Afichas 3 millar H00.00 1,200.00
Triptico 18 maillar 30000 3.400.00
Pancarta 13 Unidad 150,00 280000
Aceciones de Fortalzeimianto
6 mstitueional (capacitacion)
Inztructor de curse 1 1 Unidad 1000000 10,000.00
Instructor de cursa 2 1 Unidad 10,000.00  10,000.00
Instructor de curzo 3 1 Unidad 10,000,000 10,000.00
7 Encuestas
Encuestaz] 1300 Unidad 2.00 300000
Encuestadores] 33 Unidad a a
Dizitadorez1 2 Unidad 2.500.00 500000
Encuestas2 1500 Unidad 2.00 300000
Encuestadores? 33 Unidad a a
Dhgitadores2 2 Unidad 2.500.00 300000
TOTAL: E7.600.00

Nota. En la tabla sefiala el presupuesta cuanto costard implantar un sistema de control interno
en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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9.  Cronograma.

En la tabla 41 esta explicando las actividades programadas para poder sensibilizar a los
trabajadores en la Drej, con la finalidad que la gestioén ande correctamente y cumpliendo las
normas, asimismo servira esta propuesta como modelo de aplicacion a otras entidades

publicas y privadas.

Tabla 41.
Cronograma de los talleres.
2021 2022
ITEM ACTIVIDADES DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
1 Encuestas N°1 X X
2 Talleres de Sensibilizacion X X
Difusién de informacidn basica del Sistema
3 deControl Interno X X X X
Difusion de Comunicacion, Directivas,
4 Normativas uotro material X X
Acciones de Informacion y Sensibilizacion
5 (material X X
gréfico)
Acciones de Fortalecimiento Institucional
6 (capacitacidn) X X
7 Encuestas N°2 X

Nota. En la tabla sefiala el cronograma de los talleres que se aplicara los afios 2021 — 2022 la
en la Drej. Fuente: Casavilca Marca (2021).
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ENTIDAD: DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION JUNIN
ALCANCE: Unidad Ejecutora
B Acciones de m}]etn'u Tndicador Farl:i.cipnnt!s Cantidad de |Euentes de [Horas |Eecha de |Fecha de |Costo por ’.un'ersiﬁn total
capacitacidn- participante: |Financiamiento(lectivas |Inicio Términe |participante |por capacitacién
tematica (Soles) (soles)
Obtener conocimientos
especificos  respecto  al
concepto, beneficios 4
importancia del controlhas del 80 %o[Titulares v suplentes
Charla de internc, asi como sudeberd asistir a 1 CCly personal 10 Ninguna 2 14 feb. 14 fab.
sensibilizacion inculacitn con el modelocharla écnicode apoyo
de la  Gestibm  para
Fesultados, a la que refiery
la Politica de
Modermizacidn de la
Gestion Piblica
Fiscal de la 5
[Nacidm v Alta
Obtener conedimisntos Dhreccidn
espacificos  respecto  al [Gerentas
concepto, beneficios o IiCentrales, Gerentes
importancia  del cootrolhdas del 20 i - Grerentes 56
2 Charla de mterno  asi  como  sudeberd asistir a 1a3 dministrativos delas MipisterioPoblico 2 22 feb. 22 feb. 5/.24.39 5/.2,000
sensibilizacidn vinculacion con el modelqcharla Unidades
de la Geshén para [Ejecutoras
Fesultados, a la que refierd GEL 10
la Politica de
MModermizacién de 14 . .
Gestién Pablica Equipo de Trabajo 11
[Operativo, de serel
iof: Eiled
Taller: Obtener  cosocimientos yMas del 50 %, [Equipo de Trabajq
“Implementacidn delldezarrollar habilidades paradeberd obiener mﬁpemi!:a ¥ MieisterioPriblico
Sistema de Control|la  implementacién  delnota minima de 14Evalvador, de ser el 30 12 23 feb. 24 feb, |5/333.33 =.10,000
Intermo” Sistema de Control Intemo/(Doade la cas0,
mixima sea de 20)
Taller: Obtener conocimientosy  |Mas del 50 %, Equipo de Trabajo 30 MieisterioPriblico |24 01 mar | 10mar |S/33333 5/.10,000
Tmplementacion de |desarrollar habilidadas deberd obfemer  |Operativo v
la gestién por  |para |ffjj implementagifi} [una nota minima  [Walriddor, d ser
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Acciones de - Costo por | Inversian total
S - ) - Cantidad de Fusntes de Horas | Fecha de | Fecha de o -
M® capacrlss_mc-n— Ohbjetivo Indicador Farticipantes participantes | Financiamiento| lectivas|  Inicio Térming parficipante |por cgps-:ltanlcun
tematica [Solas) [soles)
procesos” de Ia gestion por| de T4 (Dondefa | el casc.
procesos. maxima sea de
20)
Obtener Mas del 50 %,
Taller: conocimientos ¥ | debera obiensr| Equipe de Trabajo
"Implementacien | desarrollar una nota minima | Operativa ¥ Minizteria
> | dela gestién de | habilidades para la de 14 (Donde la | Evaluador, de ser 30 Fiiblico 12 20 mar | 22 mar. | 5/.333.33 5/.10,000
nesgos - Qrel’ | implementacion de la | maxima sea de | elcaso.
gesfion de riesgos. 20)
Obtener
EDHD(:!mIEHtDS {Unidad Organics 955
especificos respecto 1) Administrative
al ~ conceplo, | pgas del 50 %,
benEﬁuns_ €| dehers obfensr
Charla de importancia del | unz nats minime
[ Control Interno, asi| de 14 (Donde la ) L Minizteria
’ Ei‘.rfr:lt]rlil::la;lﬁr"nge como =u vinculacion | méxima sea de ‘['EUFI-'"':M IC"EE'"'“ 3078 Plblico 30 18 mar, | 16 mar, | 5/.5.00 5/.22,500
con el modelo de la| 20) ) Fisca
Gestion para
Resultados, a que _ o
refiere la Paolitica de [Unldaq _Drgamca 457
Modemizacion de la 3 Medidgna Legal
Gesfian Plblica.
TIOTAL: 4332 354,500
EESUMEN
Personal de la entidad 4632
(CAP, CAE practicante v 3NP)=
Total de aventos de capacitacion= /"
Total persenal capacitado= 46352
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ANEXO 7

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

ENCUESTA ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR LA VARIABLE

261

CONTROL INTERNO EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

JUNIN 2021

INSTRUCCIONES:

Sefiores trabajadores de la Direccion regional de educacion Junin, con todo el respeto

que usted tiene sirvase en responder la encuesta para medir la escala de actitud de la variable

control interno, calificando en la marcacion del 1 hasta el 5, asi mismo usted marcara con aspa

(X) la respuesta que precise incentivar el mejoramiento de la gestion en la Drej 2021, Nosotros

estamos presentando en el cuadro la numeracion para que usted escoja.

1. Munca. 2. Casi nunca. 3. Avwveces, 4. Casisiempre. | 3. Siempre.
o VALORACION
N ITEMS 1‘2‘3‘4|5
DIMENSION 1: ENTORNO DE CONTROL
La alta direccion brinda modelo de gestion
1 | estratégica publica de valores éticos frente a
la ejecucion de gasto 2021.
El empleado publico practica valores éticos
2 | cuando realiza fase de la contratacion
publica en la Drej 2021
3 La Drej tiene actualizado su MOF, ROF y
sus mapas de procesos correctamente.
Los directivos contratan profesional
4 | competitivo para las funciones en sus tareas
frente a rendimiento laboral.
Los trabajadores demuestran habilidades
5 | técnicas para resolver problemas para la
ejecucioén de gasto.
La gestion actual practica politicas de
6 | transparencia, sin direccionar, favorecer a
los proveedores, contratista, etc.
DIMENSION 2: EVALUACION DEL RIESGO




La Drej aplica correctamente la metodologia
7 |para que el empleado publico tenga
estabilidad laboral.
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La Drej cuando realiza las compras al
proveedor practica métodos, técnicas,
transparente sin fraude antes de entregarle la
BUENA PRO.

La entidad publica tiene un servidor publico
9 | altamente técnico y profesional para evitar
cualquier riesgo

La Drej revertié el presupuesto al tesoro

10 publico durante el ejercicio fiscal 2020.

La alta direccion tomas decisiones réapidas
11 | cuando existe fraude en las contrataciones
bienes del estado.

La alta direccion toma decisiones rapidas
12 | cuando el empleado publico comete actos de
corrupcion en el rendimiento laboral.

DIMENSION 3: ACTIVIDADES DE CONTROL

La alta direccidn no se siente seguro que las
conciliaciones  financieras no fueron
verificadas técnicamente para emitir la firma
de autorizacion.

13

Los servidores  publicos  verifican
14 | técnicamente las ordenes de comprar para
dar tramite al pago al proveedor.

Las conciliaciones de los estados
financieros entre contabilidad y tesoreria
fueron correctamente desarrolladas
trimestralmente.

15

Las é&reas usuarias de contabilidad y
16 | patrimonio se conciliaron afios anteriores
correctamente.

Existe personal competitivo para realizar
17 | control previo y efectuar el devengado
dentro del SIAF.

Los documentos de bienes y servicios son
18 | revisados técnicamente para no cometer
actos de corrupcion.

DIMENSION 4: INFORMACION Y COMUNICACION

19 Los trabajadores de informatica son
altamente competitivos para dar soluciones.

Los contratados tienen capacitaciones del
20 | SIAF, Siga, NEXUS, planillas, para tener un
buen rendimiento laboral.

Cuando el sistema del SIAF se cae existen
21 |respuestas correctas de canal de
comunicacion entre las areas usuarias.




22

El servidor central de la institucion presta
confianza a los equipos computacionales
para el canal del sistema de la Drej.
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23

Los profesionales técnicos de la Drej tienen
capacitaciones de informacion financiera
para dominar el SIAF y SIGA en la
ejecucion presupuestal.

24

En la Drej existe técnicos altamente
calificado para dar soluciones financieras
durante el Programaciones de compromiso
anual.

25

La gestion actual brinda calidad de
informacién a la opinién publica frente la
ejecucion de gasto.

DIMENSION 5: SEGUIMIENTO

25

La oficina de control interno fiscaliza los
procesos de contrataciones como TDR,
EETT, correctamente.

26

Los directivos hacen seguimiento continuo
para la ejecucion de gasto a través de la
programacion del compromiso anual.

27

Existe un sistema de control interno para
evaluar el rendimiento laboral dentro del
proceso de seleccion.

28

Los trabajadores de la Drej, algunas veces
extraviaron  documentos cuando  se
necesitaba hacer su seguimiento de tramite y
tuvieron problemas.

29

Los trabajadores de la Drej, fueron
evaluados segun el perfil que requiere para
dar calidad de servicios al publico.

30

Se aplican correctamente la supervision de
los procesos de seleccién con transparencia.

Gracias por su colaboracion.
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ENCUESTA ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR LA VARIABLE
EJECUCION DEL GASTO PULICO EN LA INSTITUCION DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION JUNIN 2021

INSTRUCCIONES:

Sefiores trabajadores de la Direccién regional de educacion Junin, con todo el respeto

que usted tiene sirvase en responder la encuesta para medir la escala de actitud de la variable

control interno, calificando en la marcacion del 1 hasta el 5, asi mismo usted marcara con aspa

(X) la respuesta que precise incentivar el mejoramiento de la gestion en la Drej 2021, Nosotros

estamos presentando en el cuadro la numeracion para que usted escoja.

1. Munca. 2. Casi nunca. 3. Aveces,

4, Casisiempre. | 5. Siempre.

NO

ITEMS

VALORACION

1

2

| 3 [ 4 | 5

DIMENSION 1: COMPROMISO

Cree Ud. que la Drej ejecuta los gastos de la
deuda publica de los profesores pensionista al
100%.

Cree Ud. que la Drej ejecuta los gastos de la
deuda del personal administrativo pensionista
al 100%.

En la DREJ existen trabajadores innecesarios
para cumplir sus labores de tareas

El trabajador de la oficina de presupuesta
tiene un bien rendimiento laboral de sus
tareas.

El jefe de presupuesta y finanzas informa
correctamente cuanto de crédito presupuestal
cuenta la institucion 2021.

La certificacion de crédito presupuestal esta
orientado a un fin de lucro en beneficio de la
entidad publica.

Cree usted que la certificacion de credito
presupuestal son malgastado de manera
innecesarias por parte de la gestion actual.

Usted esta satisfecho con la aprobacion de
gjecucion de gasto que se desempefian los
trabajadores.




Usted percibe que los jefes de lineas conocen
la priorizacion, aprobacion del techo
presupuestal que gestionan.
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10

Usted aprueba contundentemente que el PAC
esta bien elaborado seguln a las necesidades de
la entidad

DIMENSION 2: DEVENGADO

11

El area usuaria de contabilidad cumple con
presentar  correctamente  los  estados
financieros al 100%

12

El area usuaria de contabilidad concilio al
100% con los institutos pedagdgicos y
tecnoldgicos los inventarios.

13

El personal técnico administrativo tiene
bastante responsabilidad para hacer un
correcto control previo antes de devengar.

14

En la Drej usted crees que existen compras
sobrevalorados de los bienes

15

Cree usted que las ordenes de compran son
direccionada a los proveedores

16

Cree usted que las contrataciones de los
servicios profesionales son politizado.

17

La Drej presta un buen servicio higiénicos
agradable al publico.

18

Los servicios de la pagina web brindan las
garantias sobre la calidad de servicios Drej.

19

La linea de internet tiene alta velocidad frente
al rendimiento laboral en la Drej.

20

Los equipos computaciones estan actualizado
frente al rendimiento laboral en la Drej

DIMENSION 2: PAGO

21

Los pagos directos que reciben los
trabajadores por terceros son dignos sus pagos

22

Existen pagos directos fantasmas a los
proveedores.

23

Los pagos directos de los trabajadores son
sobrevalorados sus servicios prestados.

24

Los trabajadores reciben remuneracion por
horas extras por su desempefio laboral frente
a la ejecucion de gasto en pandemia.

25

La remuneracion que reciben los del cas
suplen las necesidades basicas la canasta
familiar

26

La remuneracion que reciben los nombrados,
jefes de lineas suplen las necesidades basicas
la canasta familiar

27

Las areas usuarias fiscalizan minuciosamente
la emision de las facturas de los bienes
entregado a la entidad.
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La Drej aplica penalidades en los

28 | comprobantes de facturas, antes de pagarles a
los proveedores
Los comprobantes de pagos de la Drej estan
29 | . : :
bien guardados en instalaciones adecuadas.
El &rea usuaria de 6rgano de control interno
30 encontré fraudes en los comprobantes de pago

en varias ocasiones y fueron denunciados a la

contraloria de la republica.

Gracias por su colaboracion.




ANEXO 8
CONSTANCIA DE SU APLICACION QUE SE PRESENTO LA SOLICITUD POR
MESA DE PARTE EN LA DREJ - 2021
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—
SOLICITO: CAP DE NEXUS DE LOS
IEST. PUBLICOS y
IESPP. PEDAGOGICO vy
DREJ, y ORGA‘VIGRAMA
oA EDY CACIC
o ™ ( { 7— 2k T
Eco. Manases Rubén Castillo Baltazar 04 OC‘ 20
JEFE DE PESONAL - DREJ \ P
e
Yo. SAULO ROGER CASAVILCA MARCA., Identificadd” con DNI N°

44493839, con domicilio en Jr. Santos Atahualpa N° 950 — Justicia Paz y vida — Tambo,
con nimero de celular 994 915 575, scasavilcam@gmail.com, ante ud. Me presento

y expongo.

Que, deseando ampliar mi aprendizaje significativo en investigacion cientifica,
solicito, CAP DE NEXUS DE LOS IEST. PUBLICOS y IESPP. PEDAGOGICO
y DREJ, para extraer la cantidad de poblacién, lo cual deseo informacion de los
trabajadores administrativos y docentes que laboral afio 2021, para APLICAR MI TESIS
DF INVESTIGACION titulada “Control Interno y Ia ejecucion del gasto piiblico en
pa;n'(iemia en la Direccién Regional de Educacién Junin 2021”, de igual forma querfa
que me facilitara el ORGANIGRAMA DE LA DREJ. para determinar mi muestreo NO
PROBABILISTICO: A

- Copia DNI
- Copia matriz de consistencia

Instrumento, encuesta de aplicacion de las dos variables “CONTROL INTERNO™
y “EJECUCION DEL GASTO PUBLICO en pandemia”
Anexo N: CONSENTIMIENTO INFORMADO.

POR LO TANTO:

Suplico a Ud. sefior Director acceda mi pelicion por ser justica, que espero
alcanzar.

Huancayo, 04 de setiembre 2021

e

SAULO ROGER [CASAVILCA MARCA
DNI: 44493839
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ESTRUCTURA ORGANIGRA DE LA DREJ - 2021

Reglaments de Orpanizaciin y Fi pava la DEE - fuin y HGEL

ANEXO 01
ESTRUCTURA BASICA DE LA UNIDAD DE GESTION

DIRECCION DE
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ANEXO 9
CONFIABILIDAD Y INSTRUMENTO DE VALIDACION POR EXPERTOS

270

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES.

Nombre del profesional (Quien

: <'F VICTORIANO EUSEBIO, ZACARIAS RODRIGUEZ |ONI 19 91 31 81
brinda opinion] 1OM
L . ADMINISTRAL DE
MPRESARIALES
Grado académico DOCTOR EN QENCIAS CONTABLES ¥ E Mencian NEGOCIOS
E-mail vzacarias@faza.com.pe Telefono: 964 672 278
Institucign donde labora UNCP Cargo: Docente Nombrado

Nombre del instrumento

ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR CONTROL INTERNO

Titulo de Ia investigacicn

Control Interno y la ejecucion del gasto pablico en pandemia en la Direccion

Regional de Educacion Junin 2021

ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

Deficiente
00 - 20 %

Regular
21 - 40 %

Buena
41 - 60 %

Muy buena
61 -

Excelente

B 81 - 100 %

10]| 15| 20

25| 30| 35 a5

50| 55

B85 | 70

75| 80| 85| 50| 595|100

1. CLARIDAD

Formulado con un

lenguaje

2. OBIETIVIDAD

Expresado en
capacidades
obsernables

3. ACTUALIDAD

Adecuado a los
rEquErimientas
actuales

4. ORGAMIZACIGN

Existe una
organizacidn logica

S SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad

6. INTEMNCIOMALIDAL

Adecuado para

recoger |a
informacion

7. CONSISTEMNCIA

Basado en
aspectos tedrico-

8. COHERENCIA

Existe cohergncia

entre los

indicadores y Sus
i . -

g, CONFIABILIDAD

La ficha de registro
responde al
propasito que se
persigue

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE TOTAL

OPINION DE APLICABILIDAD

VALORACION

PROMEDIO

Puntaje

88.89

Firma del experno informante

DMz

1991 3181

DM

Autor del instrumento & validar

44 49 38 39
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES.
Mombre del profesional (Quien | yyeroRIAND EUSEBIO, ZACARIAS RODRIGUEZ [N - 19913181
|brinda opinidnl
Grado académico DOCTOR EN CIENCIAS CONTABLES ¥ EMPRESARIALES |Mencidn m"ﬁgggfﬂg‘ DE
E-mail vzacarias@faza.com.pe Teléfano: 964 672 278
Institucidn donde labora UNCP Cargo: Docente Nombrado
Membre del instrumento ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR EJECUCION DEL GASTO PUBLICD
Titulo de Ia investigacion Control Interno y la ejecucion del gasto piablico en pandemia en la Direccidon
Regional de Educacion Junin 2021
ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente REiulﬂr Buena Mu-.- buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00 - 20 % 21 - 40 % 41 - 60 % 61 - B0 % B1- 100 %
5|10|15{20)25|30|35|40|4a5| 50| 55| 60|65 70| 75) 80| 85| 90| 95100
1 CLARIDAD Fnrmul_adn conun X
lenguaje
Expresado &n
2. OBIETIVIDAD capacidades x
oheervablas
Adecuado a los
3, ACTUALIDAD requerimientos X
actuales
: Existe una
4. ORGANIZACION o X
erganizacidn logica
Comprende los
5 SUFICIENCIA aspecios en X
cantidad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD recoger |2 L
inf i
7. COMSISTENCIA Bazado &n . K
ASpecios teorioo-
Existe coherencia
8. COHERENCIA entre los X
indicadores y sus
) )
La ficha de registro
9. CONFIABILIDAD |'S=Pondeal X
proposito que se
DETSiEUE
PUNTAIE PARCIAL &0 760
PUNTAJE TOTAL 840
VALORACION
PROMEDIO |  Pumteic 93.33
OPINION DE APLICABILIDAD

Firma del expero informante

DNI 1951 31 81

DN

Autor del instrumento a validar
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES.
Nombre del profesional (Quien MANUEL SANCHEZ SOTO DN : 20 08 85 28
brinda opinidni )

. . ESTRATEGICA DE
Grado acadéemico DOCTOR EN ADMINISTRACION Mencior EMPRESAS
E-mail disanchers@upla edu pe Teléfone 964 256 119
Institucion donde labora UPLA Carge VICERRECTOR - UPLA
Mombre del instrumento ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR CONTROL INTERNO
Titulo de 1a investigacién Control Inter!w v'la elecu.clun del gasto ;.:-uhllcu F" pandemia en la

Direccion Regional de Educacion Junin 2021

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00 - 20 % 21-40% 41-80% 61 - B0 % 81 - 100 %
S|10|15|20| 25| 30| & | & |4 |&|&|&8)&|2|75|80|85|590)95)100

Formulado con un X
lenguaje

1. CLARIDAD

Expresado en
2. OBIETIVIDAD  |capacidades X

gbservables

Adecuado a los
3. ACTUALIDAD requerimientos X

actuales

Existe una X
organizacion logica

4. ORGAMIZACION

Comprende los
5 SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad

Adecuado para
6. INTENCIONALIDAT recoger ia X

informacign

7. CONSISTENCIA  |oo5@doen X

aspectos tedrico-

Existe coherencia
entre los X
indicadores y sus
dimensiones

B. COHERENCIA

La ficha de registro
responde al
propdsito que se
persigue

9. CONFIABILIDAD

PUNTAJE PARCIAL 240 665

PUNTAJE TOTAL 810
VALORACION
PROMEDIO | P02l | g9p 00

OPINION DE APLICABILIDAD

Firma del expérto informante Autor del instrumento a validar

F
i & -
-

[

DM 19 90 88 &0 DMI: 44 49 38 39




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS
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DATOS GENERALES.
Nombre del profesional {Quien MANUEL SANCHEZ SOTO DN - 20 08 85 28
brinda opinidn] )
. } ESTRATEGICA DE
Grado académico DOCTOR EN ADMINISTRACION Mencidn EMPRESAS
E-mail disanchersPupla.edu.pe Teléfono: 964 256 119
Institucion donde labors UPLA Carge:  VICERRECTOR - UPLA
Nombre del instrumento ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR EJECUCION DEL GASTO PUBLICO
Titulo de Ia investigacién Control Interno y la EjEl:l.ftiﬁll del gasto |:!l.'|hll:u 1_en pandemia en la Direccidn
Regional de Educacion Junin 2021
ASPECTOS DE VALIDACIGN
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
IMDICADORES CRITERIOS 00- 20 % 21 - 40 % 4] - 60 % 51 - B0 % B1-100%
g|io|1s|20f2s|30]|35|40|4c]| 5055|065 70| 75| 0] 85| s0| 95 100
1 CLARIDAD Fnrmul_auo COn un X
lenguaje
Expresado en
2. OBJETIVIDAD capacidades X
gbservables
Adecuado a los
3. ACTUALIDAD requerimientos X
actuales
4 ORGANIZACIGN |E¥iste una X
organizacion logica
Comprende los
5 SUFICIEMCIA aspectos en K
cantidad
Adecuado para
6. INTENCIOMALIDAD recoger I3 X
informacion
7. CONSISTENCIA  |Do-2doen X
BSpEeCTos TEorco-
Existe coherencia
8. COHERENCIA entre los X
indicadores y sus
dimenpsignes
La ficha de regisuro
9. CONFIABILIDAD | cPonde 2l X
proposito que s
persigue
PUNTAJE PARCIAL 85 760
PUMNTAJE TOTAL 845
VALORACION
PROMEDIQ | Bummie 93.88
OPINION DE APLICABILIDAD

Firma del experto informante

DM

Autor del instrumento 3 validar

DM
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS

DATOS GEMERALES.

Nombre del profesional (Quien | yeeTOR FERNANDO, ARAUJO MEDRANO DI - 20 01 01 84
brinda cpinidn}
. . GESTION PUBLICA Y
Grado académico DOCTOR EN GESTION PUBLICA ¥ GOBERNABILIDAD |Mencign GOBERNABILIDAD
E-mail Teléfono: 942 099 338
Institucion donde labora MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAYOD - UPLA |Cargo: Docente Contradado
Nombre del instrumento ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR CONTROL INTERNO
Tiosie de Ia ImvestignciSn Control Interno y la ejecucion del gasto E-uhllm en pandemia en la Direccion
Regional de Educacion Junin 2021
ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente Regu lar Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00 - 20 % 21 - 40 % 41 - 60 % 61 - 80 % 81 - 100 %
5110(15( 20|25 3035|240 45|50 |55| 60|65 70| 75| 80| 5] 20] 95100
1. CLARIDAD Formulade con un X
Itr‘iiuﬂw
E::pre;a:!o &n
2. OBIETIVIDAD capacidades -
ocbservables
Adecuado a los
3. ACTUALIDAD requerimientos X
actuales
s ORGANIZACION |BXisteuma X
CfEanizacion ldlitﬂ
Comprende los
5 SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD recoger Ia b
infgrmacion
7. CONSISTENCIA Basado en N "
HSPE(IDE Teorico-
Existe coherencia
8. COHERENCIA entre los X
indicadores y sus
dimensiones
La ficha de registro
9. CONFIABILIDAD ms'xf'm_" al XX
pProposite que se
persigus
PUNTAIE PARCIAL 80| 680
PUNTAJE TOTAL 760
VALORACION
PROMEDIO Bimas 88.44
OPINION DE APLICABILIDAD

Firma del expeno informante Autor del instrumento a validar

DNI: 44493839

DNI:
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES.
Nombre del profesional (Quien | yreroR FERNANDO, ARAUJO MEDRANO  |ONI 20 01 01 84
brinda opinidn)

A ) GESTION PUBLICA Y
Grado academico DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD  |Mencion GOBERNABILIDAD
E-mail Teléfono: 942 099 338
Institucidn dende labora MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMNCAYD - UPLA |Cargo: Docente Contradado

Nombre del instrumento

ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

Titulo de la investigacion

ASPECTOS DE VALIDACION

Control Interno y la ejecucion del gasto pidblico en pandemia en la Direccién

Regional de Educacién Junin 2021

Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00 - 20 % 21-80% 41 - B0 % Bl - B0 % Bl - 100 %
S5|110]15|20)25(30| 35| 40| 45|50 55| 60| 65| 70| 75)80(85) 90| 95100
1 CLARIDAD Formulado con un X
lenguaje
Expresado en
2. OBIETIVIDAD upntiﬂndes X
obsenvables
Adecuado a los
3. ACTUALIDAD requerimientos X
actuales
4 ORGANIZACION |Evisteuna X
organizacion logica
Comprende los
5 SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD recoger 1a X
informacion
7. CONSISTENCIA Basado en N "
aspectos tedrico-
Existe coherencia
8 COHERENCIA  |®Mirelos X
indicadores y 5us
dimensiones
La ficha de registro
9, CONFIABILIDAD resp-?nge o X
proposito que se
persigue
PUNTAJE PARCIAL 90 760
PUNTAJE TOTAL 850
VALORACION
PROMEDIO |  Puntaie 94.44

OPINIGN DE APLICABILIDAD

Firma del axpernd informante

[+ 18

T —

20 01 01 84

Autor del insorumento & validar

DI




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS
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DATOS GENERALES.
Hombre del profesional (Quien CENDY FIORELLA CASAVILCA MARCA DN - 45 24 10 07
prinda opinidn)

. ) GERENCIA PUBLICA
Grado académico DOCTORA EN ADMINISTRACION Mencidn CORPORATIVA
E-mail ceasavilcam@emailcom Teléfono: 916 752 565
Institucion donde labora IREN CENTRO JUMNIN Cargo:  Personal Contratado

Hombre del instrumento

ESCALA DE ACTITUD PARA MEDIR CONTROL INTERNO

Titulo de Ia investigacion

Regional de Educacidon Junin 2021

Control Interno y la ejecucion del gasto pablico en pandemia en la Direccién

ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

Deficiente
00 - 20 %

Regular
21 - 40 %

Buena
41 - B0 %

Muy buena
61 - B0 %

Excelente

Bl -

100 %

10 15

25| 30| 35

25

55

65| 70| 75| 8D

85

50

55 | 100

1 CLARIDAD

Formulado con un

lenguaje

X

2. OBIETIVIDAD

Expresado en
capacidades
obsemnvables

3. ACTUALIDAD

Adecuado a los
requerimientos
actuales

4. ORGAMIZACION

Existe una
organizacion logica

5 SUFICIENCIA

Comprende los
BSPSCIOs &N
cantidad

6. INTEMCIOMALIDAL

Adecuado para
recoger la
informacidn

7. DONSISTEMCIA

Basado en
BSPECTOS TEGTICe-

8. COHERENCIA

Existe coherencia
entre los

indicadores y sus
dimensiones

3. CONFIABILIDAD

La ficha de registro
responde al
propdsite que se
pErsigue

PUNTAIE PARCIAL

PUNTAJE TOTAL

OPINION DE APLICABILIDAD

VALORACION

PROMEDIO

Puntaje

85.00

Firma del experto informante

DM

45 84 10 07

Autor del instrumento a validar
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO SEGUN OPINION DE EXPERTOS

DATOS GEMNERALES.
Nombee del profesional CENDY FIORELLA CASAVILCA MARCA DMI : 45 84 10 07
liQuign bringda gginidn)

) i GERENCIA PUBLICA
Grado académico DOCTORA EN ADMINISTRACION Mencidn CORPORATIVA
E-mail Ladl-Tasl rriail [nal Teléfono: glﬁ ?5\2 SES
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ANEXO 10
BASE DE DATOS DE LA TESIS DE INVESTIGACION
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ANEXO 11
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Anexo Nro. 05: CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion es conducida por SAULO ROGER CASAVILCA MARCA
identificado con niimero de DNI 44 49 38 39, estudiante investigador de la Universidad Peruana
Los Andes.

La meta de este estudio es recoger informacién acerca del tema: “Control interno y la
ejecucion del gasto publico en pandemia en la direccion regional de educacién Junin 2021%

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
encuesta. Esto tomara aproximadamente 10 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja
sera confidencial y no se utilizara para ningln otro propésito fuera de los de esta investigacion.
Sus respuestas al cuestionario serdn codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo
tanto, serdn anénimas. Si tiene alguna duda sobre el proyecto, puede hacerlas en cualquier
momento durante su participacion; puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que
eso lo perjudique de ninguna forma: y si algiin acto le parece incémodo, pude retirarse y no
responder.

Desde ya agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion, conducida por el estudiante
universitario SAULO ROGER CASAVILCA MARCA. He sido informado(a) de que la meta
de este estudio es: '

Tesis DE: CowTRel wigraio Yy LA ©IE cucion DeEL  BASTO  puflico

SN PANDEMIA €V LA DiRpECcion  REGONNAL De DU Acion  Tuw.o
2902\ .

Se me ha indicado también que tengo que responder el cuestionario v preguntas, lo cual
me tomo aproximadamente 10 minutos. >

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no seré utilizada para ningin otro propésito fuera de los fines de
este estudio sin mi consentimiento, dejando en claro solo es cuestién académica de tesis de
investigacién. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, pueden contactarse con
....................................................................... ,alcelular...’%!..9Y% 3l%

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando haya concluido. Para esto puedo
contactarme con el investigador.

Foo. Manacés Rubén Castitlo Baltazar

{23 COORDINADOR DEL AREA DE PERSONAL
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ANEXO 12
FOTOS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO, LA INSTITUCION PUBLICA,
DREJ - 2021
Jefe de Administracion: Jefe de Contabilidad:
Drej — 2021 Drej — 2021
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Jefe de Planeamiento Estratégico 1l
Drej — 2021
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Jefe de Racionalizacion
Drej — 2021

Jefe de Infraestructura
Drej — 2021

Jefe de Procesos Administrativos
Drej — 2021
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PERSONALES TECNICOS DE LAS AREAS USUARIAS EN LA DREJ - 2021
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AREAS USUARIAS DE OAJ, REMUNERACIONES Y CONTABILIDAD
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FOTOS DE LOS TRABAJADORES DE LOS IESTP Y IESPP - 2021
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, ANEXO 13
EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO - 2021

Direccién G de Pr
Versidon: 210101

Fecha 2502021
Moea: 11:4252
Pagina: S5de L]
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2021
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A OCTUBRE

(EN SOLES)
PLIEGO: 450 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION JUNIN-EDUCACION (000822)
we SALDO P SALDO PIM SALDO PIM
bl r-y - oy o ) (hedra)
Cot Gro | Gn SutDn SubGnlvt €30 ExpOut i) (eva-b) (fea.c) (g=a-d)
23.2 6.1 2 GASTOS NOTARIALES 05 = 55800 S5a00 5800 G w
23.2 6.2 1 CARGOS BANCARIOS 458 45400 4500 45300 Qoo %
23.2 6.3 3 SEGURD CBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT) 3240 22 34000 3000 34000 1.782.00 178200 178200 10802 %
23.2 7.296 OTROS SERVICIOS SIMILARES 214568 5.000 5.000.00 500000 5.000.00 0o0%
232 7.3 1 REALZADO POR PERSONAS JURIDICAS 4.000 370 1320000 21.42000 3470000 34.700.00 o000 %
23.2 7.3 2 REALZADO POR PERSONAS NATURALES 8,000 19,000 1270000 12,200 00 1220000 6,300 .00 6.800.00 6.80000 21
23.2 7.4 2 PROCESAMIENTOS DE DATOS 27.500 12,000 1200000 12.000.00 12.000.00 oo
232 7.4 9% OTROS SERVICIOS DE INFORMATICA 24.000 220 220000 220000 220000 000 %
23.2 7.5 2 PROPINAS PARA PRACTICANTES es505 o0 %
23.2 7.10 1 SEMINARIOS TALLERES Y SMILARES ORGANIZADOS POR LA 11.420 000 %
23.2 7.10 2 ATENCIONES OFICIALES Y CELEBRACIONES INSTITUCIONALES asr0 2,800 1.800.00 1,800 00 1.800.00 1.000.00 1.00000 1.000.00 2%
23.2 7.10 99 OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES 51.138 070 535400 535400 5354 .00 5346 00 5346 00 6.346.00 5008 %
23.2 7.11 2 TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA. BIENES ¥ MATERIALES 300 30000 0000 300.00 10000 %
23.2 7.11 3 SERVICIOS RELACIONADOS CON FLORERIA, JARDINERIA Y OTRAS 00 420 42000 42000 42000 0o %
2327118 OE ENCUAL ¥ EME > 22760 L2%0 428000 428000 428000 000 %
23.2 7.11 93 SERVICIOS DIVERSOS 184,463 w778 5471425 4891425 4591425 41,061.75 46.861.75 4688175 5107 %
232 81 1 CONTRATO ADMINISTRATVO DE SERVICIOS 348 100 283878 27430000 27358500 131220 87 57800 1020300 152 651 33 B3N
232 812 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS 2908 27808 2535300 2535300 11,698 20 2253.00 225300 15,907 .80 @23
232814 AGUNALDOSDECAS 13278 14 000 12600 00 12,000 00 416333 1,400 .00 1400 00 S8 67 2074 %
23.2 81 5 VACACIONES TRUNCASDE CAS. 6.300 228137 228137 228137 40%803 401863 401863 B21%
232 91 1 LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS POR PERSONAS 247.548 166.050.00 168.058.00 141.680.00 81.487 .00 81.487.00 105,877 .00 ST
6 GASTOS DE CAPITAL 360,708 207.204.19 207.204.19 11541731 153,501 81 153,501 81 24528800 200%
26.3 2.1 1 MAQUINAS Y EQUSPOS 46200 30.608.78 INE0NS.78 289121 650122 650122 231879 5169%
26.3 2.1 2 MOBLIARIO 4,100 1.300.00 1.300.00 1.300 00 2.800.00 280000 2.800.00 NN
26.3 2.2 1 MAGUINAS Y EQUSOS 16,300 9.300.00 9.300.00 9.300.00 7.000.00 7.000.00 7.00000 5708 %
26.3 22 2 MOBLARD 26200 26.200.00 2620000 26.200.00 000 %
26.3 2.3 1 EOUPOS COMPUTACONALES ¥ PERFERICOS 151,080 12285588 12285588 57,706 10 28194812 2819412 §0.38390 3819%
28.3 2.3 3 EQUPCS DE TELECOMUNICACIONES e 9509 53 950053 2784547 27 ne8 47 37.466.00 000 %
26.3 29 2 ASEQ, LIMPIEZA Y COCINA 10,000 9.930.00 9.930.00 $.930.00 000 7000 7000 9930 %
26 3 2 9 5 EOUIPOS E NSTRUMENTOS DE MEDICION 17870 13.300 00 13,300 00 13,300 .00 467000 467000 487000 Ta01 N
28.3 2 999 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONSS 13700 13.700.00 13.700.00 13.700.00 000
266 1.3 2 SOFTWARES 1.200 1.180.00 1,180.00 2000 2000 1.200.00 000%
26 6 1.399 OTROS ACTIVOS INTANGISLES 1,500 1,500.00 1.500.00 1,500.00 000%
268 1.2 1 ESTUDIO DE PREINVERSION 35.000 35.000 00 35.000 00 35.000.00 000%
[roraL OEF WENTO 09 2047 068 2.504268 1.383.260.74 1.328.350.15 945,284 44 1.211.001.26 1.205.908 85 1.648 963 56 3644 %|
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
e GASTOS DE CAPITAL 36,008 3162645 3462445 3562645 528355 528355 528355 878 %
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Direccidn General de Presupuesto Poblico - DGPP Fecha: 25H0201
Varsidn: 210101 e 11342
Pagna: Bde &
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL AND 2021
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A OCTUBRE
(EMN 3OLES)
PLIEGO: 450 - GOBIERND REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE JUMIM
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION JUNIN-EDUCACION (000822
FLER0 OE AKANCIAMENTO
COMPROMISD SA1LD0 P - SALDO Pl - SALDO PIM -
{PLK) FII:;‘ ‘IHTF‘L?E'M AMUAL ”E“EI:']S‘“D:' CERTIFICACION | COMPROMISD | DEVENGADD ;‘:"ﬂ’:’;’:‘
Cat Gin  Gn Subbn SubGnDat Eap EapDat i) (e=a-b) (1=a-e) ig=a-dj
2853271 MADURAS Y EQUEOS 3033 303252 3,032.52 30325z 048 048 0.48 9958 %
253277 MOBLIARID EED 50,00 BE0.00 B50.00 100,00 %
263 2.3 3 ECUFEOS OE TELECOMUNICACIONES 4 5210 2EF 3 2EX293 2E2293 188707 1.887.07 188707 BETT %
263 2.8 5 EOUFOSE INSTRUMENTOS DE MEDICION 50 000 28000 nim S000 5000 50.00 364T
263 2999 MADUBARIAS, EQUIPOS ¥ MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIDNES o E00.00 E00.00 G000 100100 %
BB 1.4 7 GASTOPOR LA COMPRA OE BIEMES 8842 T.951.00 7,861.00 7.861.00 EE51.00 E81.00 E81.00 8004 %
ZE B 1.4 3 GASTOPOR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 21,113 19.248.00 18, 248,00 18, 248.00 1.56500 1,565.00 1,565.00 HATSR
TOTAL RUERD DE FINANCIAMIENTO 13 39 508 ME2.45 34,624 45 34,62445 5ZE3EE 5 783,55 5 783 55 BE.TE %
1B CANDN Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS ¥ PARTICIFACIONES
5 GASTOS CORRENTES 59 406 9 728,43 59,288.43 73,32443 1T ET 117.57 608157 TITE%
231 5.1 2 FAPELERIAEN GENERAL, UTILES ¥ MATERIALES DE DFICEA 2435 23788 234788 23T 117.02 1ir.02 117.02 8519 %
23 111.1 1 PARA EDIFICIOS ¥ ESTRUCTURAS R 3535845 3538645 35,38645 05 055 0.55 100,00 %
237 2.4 1 SERVICHO DE FUBLICIDAD a2 9027 00 5,022.00 5,000.00 4.022.00 RR4Z %
237 4.2 1 DEEDIFICACIONES, DFICINAS ¥ ESTRUCTURAS 15000 1500000 1,000.00 15.000.00 000 %
232 7.0 1 SEMBARIOS TALLERES ¥ SMILARES ORGANIZADCS PO LA 2000 < 00000 Z,000.00 2000.00 0%
232 9.1 1 LOCACKIN DE SERVICIDS REALZADOS FOR FERSONAS 3552 35 5E00 35,562.00 62000 4.542.00 BEAD %
[ GASTOS DE CAPITAL 16852 16.501.00 16,501.00 16,501.00 351.00 351.00 351.00 oTEE %
263 2.3 1 EQUFOS COMPUTACIONALES ¥ FERIFERICOS 6,400 504500 B,043.00 E,04300 35100 351.00 3E1.00 2%
266 1.359 OTROS ACTIVOS INTANGEBLES 10,452 1045200 ;452,00 1045200 100,00 %
TOTAL RUBRD DE FINANCIAMIENTO 13 116,258 115 720,43 115,789.43 BS,A2543 4BR 5T 4BB.5T 76432 5T TTHE%
TOTAL UMIDAD EJECUTORA 300: B5.073,247 66,407,014 BISTT217.43  E3,198,40H.76 50, 145,614.55 2,828 TS5 5T 3,208 B30 16,261,389, 04 7551 %




