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Resumen

La presente investigacion fue realizar con el objetivo de establecer la relacion que existe entre
la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico en la Unidad de Gestion Educativa Local
de Lauricocha 2021, utilizando la metodologia empleada de enfoque cientifico cuantitativo, de
tipo aplicada, nivel correlacional, disefio no experimental y con una muestra no probabilistica
la cual estuvo conformo por 28 trabajadores de las diferentes areas de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Lauricocha, es asi que en los resultados se obtuvo una correlacion de 0,999
entre la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico, por lo tanto concluimos que
mientras mejor se lleve a cabo la ejecucion presupuestal, entonces mejor se determinara la
calidad del gasto publico en la Unidad de Gestién Educativa Local de Lauricocha, es asi que
con la investigacion se llega a lograr alcanzar el objetivo trazado por lo tanto se recomienda a
los directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local realizar capacitaciones permanentes al
personal, en el manejo adecuado de la ejecucion presupuestal asi también que se defina un area

responsable que se encargue del procedimiento que se sigue para hacer uso del presupuesto.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico.
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Abstract

The present investigation was carried out with the objective of establishing the relationship
that exists between budget execution and the quality of public spending in the Local
Educational Management Unit of Lauricocha 2021, using the methodology used of a
quantitative scientific approach, of an applied type, correlational level , non-experimental
design and with a non-probabilistic sample which was made up of 28 workers from the different
areas of the Lauricocha Local Educational Management Unit, so that a correlation of 0.999
between budget execution and quality was obtained in the results. of public spending, therefore
we conclude that the better the budget execution is carried out, then the better the quality of
public spending in the Local Educational Management Unit of Lauricocha will be determined,
it is so that with the investigation it is possible to achieve the Therefore, it is recommended that
the directors of the Local Educational Management Unit rea Carry out permanent training for
personnel, in the proper management of budget execution, as well as defining a responsible

area that is in charge of the procedure that is followed to make use of the budget.

Keywords: Budget execution and quality of public spending
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Introduccion

El trabajo de investigacion presente, tiene como objetivo principal establecer la relacion
que existe entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Unidad de Gestion
Educativa Local de Lauricocha 2021, asimismo el margen de beneficio identifica la relacién
entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico, este trabajo muestra como influye
el nivel en que es llevado adecuada ejecucion presupuestal en la calidad del gasto publico en
la Ugel de Lauricocha.

La importancia de estudiar este tema en lo particular radica en la ejecucion presupuestal
siendo una etapa del proceso presupuestario en la cual se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones del gasto en conformidad con los créditos presupuestarios. Por lo que hay que
entender también que la calidad del gasto publico es la condicion de egresos del sector publico
que se distinguen por ser eficientes, eficaces y transparentes, equitativos, pertinentes y
sostenibles, desde la mirada estatal, es decir se refiere a los egresos que van a generar valor
publico a la ciudadania incrementado el bienestar social.

Es asi que a nivel nacional han surgido diversas investigaciones referentes a ese tema, en
la cual algunos d ellos autores sugieren que la calidad de gasto publico va a mejorar con otro
tipo de variable independiente, en los cuales podrian ser el control patrimonial, el control
interno, etc. Este trabajo esta centrado en estudiar el nivel de relacidén que existe entre ambas
variables, para identificar que tanto influye una variable sobre la otra, llegando asi a determinar
la debilidad que presenta la Ugel e identificando que parte mejorar de manera mas exacta.

Por lo tanto, la investigacion, esta conformado por 5 capitulos, tal como se detalla a
continuacion:

Capitulo I: Se plantea la descripcion de la realidad problematica, la justificacidn, objetivos

y la delimitacion en donde se detalla el lugar y periodo en que se lleva a cabo la investigacion.
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Capitulo 1I: Se plantean los antecedentes de investigacion, que estan en referencia con
nuestras variables, asi también se plantean de manera cientifica las variables y dimensiones de

estudio.

Capitulo 111: Se plantean las hipotesis de la investigacion y el cuadro de operacionalizacién

de las variables.

Capitulo 1V: Se plantea la metodologia de la investigacion las técnicas empleadas para el
recojo de la informacidn, se describe la poblacion de donde se extrae la muestra, y se presentan

los aspectos éticos conforme al cddigo de ética de la Universidad Peruana los Andes.

Capitulo V: Se presentan los resultados plasmados en tablas y graficos, asi como el nivel
de relacion que hay entre variables y dimensiones, asimismo se plantean las conclusiones,
recomendaciones y se adjuntan todos los anexos que fueron empleados en la presente
investigacion.

Las autoras
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la realidad Problematica.

La problematica presentada en nuestra investigacion de la deficiencia del gasto publico en
la Unidad de Gestion Educativa Local de la provincia de Lauricocha, region Huanuco, debido
a las constantes modificaciones de su presupuesto inicial de apertura de sus programas
presupuestales que realizan. Asimismo, los programas no responden a las necesidades
prioritarias que necesitan los trabajadores. No existe una adecuada planeacion presupuestal
que permita tener el control adecuado de los ingresos y egresos que se realiza en la entidad,
ademas de las débiles gestiones con los entes para el financiamiento del presupuesto, por lo
que con la normativa dada por la ejecucion presupuestaria publicada por el diario el peruano el
viernes 31 de diciembre del 2021 Normas legales de la resolucién Directoral N° 0022-2021
EF/50.01, emitido el 29 de diciembre del 2021, considera que el articulo 5 del Decreto
Legislativo N2 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico dispone
que la Direccion General de Presupuesto Publico es el ente rector y ejerce la maxima autoridad
técnico normativa del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, y tiene las funciones de
programar, dirigir, coordinar y evaluar la gestion del proceso presupuestario, emitir las
directivas y normas complementarias pertinentes; asi como promover el perfeccionamiento
permanente de la técnica presupuestaria; entre otros. Otro problema que se encuentra es la

recepcién de los documentos es a destiempo y no se cumple con los plazos adecuados.

Las causas que ocasionan ¢el presente problema? la falta de una adecuada ejecucion
presupuestal es, no se verifica la certificacion adecuada del crédito presupuestario, también no
se ejecuta el gasto de la manera correcta y por consiguiente no se cumple con el marco

normativo vigente ya mencionado lineas arriba, asimismo, la recepcion de documentos a
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destiempo causa la falta de presentacion oportuna y refleja el incumplimiento de funciones y
responsabilidades del area usuaria. Por lo que, se ha identificado el incumplimiento de los
siguientes procedimientos presupuestarios:

e Los requerimientos que presentan las areas usuarias no son entregados oportunamente ni
con el proceso adecuado.

e EIl Area de Logistica, quien es el encargado de cumplir la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones, no verifica que la documentacion esté en orden y correcto con los
requisitos necesarios como, RNP vigente, Facturas Electrénicas, Proformas, Contratos,
entre otros.

e El Area de Tesoreria, realiza el girado incumpliendo las formalidades o procesos
establecidos en las normas generales del MEF, conllevando a muchos problemas, como
asumir sin hacer la verificacion de la documentacién si esta correcto con los requisitos
necesarios que debe contener.

e Enel Area de Contabilidad, no revisa y verifica los documentos que se van a devengar.

Las consecuencias que genera la deficiente CALIDAD DEL GASTO PUBLICO es que esto
conlleva a que se realicen inversiones en diferentes actividades. Sin embargo, éstos no estan
enmarcados en lograr resultados de acuerdo a las necedades de la poblacién, es decir, que los
gastos no reflejan la solucion a aquellas necesidades expresadas democraticamente. Debido a
que la asignacidn presupuestal concentra en el despliegue de componentes financieros, que no
benefician a las poblaciones o entornos donde se llevan a cabo la ejecucion. Por lo tanto, esa
inversion realizada no es significativa al no cumplir el proposito fundamental de apoyar a la
poblacion, por otro lado, se retrasan los proyectos planeados debido a la demora en la ejecucion
presupuestal, todo esto debido a la mala ejecucion de los documentos como son las facturas y

demas comprobantes, por lo que todo esto ha ocasionado la mala administracion del
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presupuesto. Asi mismo, las iniciativas de mejoramiento de la calidad del gasto pablico estan
asociadas tanto a aspectos de politica fiscal, como de gestién publica. En los casos revisados
se confirman las potencialidades y limitaciones del presupuesto orientado a resultados, los
sistemas de monitoreo y evaluacion como herramientas para mejorar la eficiencia y eficacia
del gasto publico. Como también, las iniciativas de mejoramiento de la calidad del gasto
publico estan asociadas tanto a aspectos de politica fiscal, como de gestion publica. En los
casos revisados se confirman las potencialidades y limitaciones del presupuesto orientado a
resultados, los sistemas de monitoreo y evaluacion como herramientas para mejorar la

eficiencia y eficacia del gasto publico.

Consecuentemente en nuestra investigacion proyectamos la problematica y buscamos

alternativas de solucion para que asi la UGEL y otras entidades puedan tener un breve

conocimiento y mejorar la calidad del gasto publico.

Es asi que en un &mbito internacional también se ve reflejado laimportancia que cumple

la ejecucion presupuestal asi como vemos en Colombia, donde Albarado Ingry & Galindo
Leidy, (2019) donde refiere que algunos municipios no reportaron la informacion completa,
sobre la ingresos y gastos que realizan durante todo el periodo, lo que perjudica el avance de
cada municipio, asimismo es muy necesario un analisis presupuestario al inicio y final de cada
periodo, asimismo Bravo, Diaz y Meneses, (2021) refiere que los gastos en capital humano y
en infraestructura incrementan el crecimiento, sin que este Gltimo tenga un efecto significativo
y que puede llegar a ser negativo cuando el nivel de desarrollo del pais es bajo por los altos
indices de corrupcidn en el gasto de manera que los fondos destinados infraestructura no llegan
a materializarse o se utilizan en obras que no son realmente rentables, demostrando asi que la

gestion presupuestal estd siendo mal llevada, también Garces, Bautista y Diaz, (2019)
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menciono que los paises que han implementado una programacion presupuestaria plurianual
han entendido que el esfuerzo fundamental debe hacerse en la etapa de planeacion y en las
metodologias de proyeccién, lo que permite visualizar los gastos regulares y, asi, asegurar su
financiamiento, finalmente Patifio Mufioz, Laura (2017) resalta que no se ha logrado llegar a
la Gltima fase o etapa de evaluacion de la calidad del gasto publico y con ello, conocer a ciencia
cierta el nivel de impacto logrado por las politicas publicas implementadas, en la calidad de

vida de la poblacion.

Por otro lado en un nivel nacional, también se ve reflejado la problematica del gasto

publico asi como lo vemos en la ciudad de lima donde Paredes Upiachihua, Landis (2020)
refiere que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal con la calidad del gasto
publico lo que quiere decir que a mejor ejecucion presupuestal que se realice en la
municipalidad, entonces la calidad del gasto publico va a ser manejado de manera mas
eficiente, asimismo Rios Grajeda, Mery (2018) refiere que la variable ejecucion presupuestal
influye sobre la variable calidad de gasto, el cual indica que si mejora la ejecucién presupuestal
también mejora la calidad de gasto publico en la Universidad nacional Amazonica de Madre
de Dios, asimismo en la ciudad de Tingo Maria Aguirre Silvia, Genglis Yimer (2020) nos
menciona que la ejecucion de presupuesto tuvo una incidencia significativa en la calidad de
gasto publicos de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, es decir que con una
adecuada ejecucion presupuestal se va a determinar mejor la calidad del gasto publico, por otro
lado Ayllon Pinchi, Carlos (2019) resalta que la mayoria de la poblacion esté en regular acuerdo
con la forma en que se desarrolla la gestion presupuestal, y de igual manera con la calidad del
gasto lo que quiere decir que se deberia mejorar dichas areas ya que si no se mejora esto podria
traer consigo problemas futuros para la municipalidad, y finalmente en la ciudad de Ucayali

Castillo Maria, M. (2020) nos dice que en la investigacion realizada no encontrd relacion
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significativa entre la calidad del gasto y manejo presupuestal segun los operadores financistas
de la Universidad Nacional de Ucayali, 2019, quedando demostrado que la problemaética

también se ve reflejado en diferentes departamentos de nuestro pais.

Considerando en un nivel local,

Tabla 1
Ejecucién presupuestal por categoria presupuestal 2019-2021

ANO PIA PIM EJECUCION % EJEC.
2019 22,091,376.00 27,507,847.00 27,502,480.67 99.98%
2020 25,042,822.00 29,926,358.00 29,906,398.22 99.93%
2021 27,580,223.00 29,915,304.00 29,113,074.49 97.32%
Fuente: SIAF

La UGEL Lauricocha, también refleja el presupuesto asignado y los gastos ejecutados de
los afios 2019, 2020 y 2021. Para el afio 2019 el presupuesto alcanzado fue menor con un PIM
de S/ 29,926,358.00, el mayor presupuesto es para pago de personal docente de la G.G. 2.1 con
un monto de S/. 24,725,084.00, para el afio 2020 se tuvo mayor presupuesto que el afio 2019 y
2021 alcanzando un PIM de S/. 29,926,358.00, el mayor presupuesto es para pago de personal
docente de la G.G. 2.1 con un monto de S/.25,988,489.00; y en el afio 2021 se alcanzo un PIM
de S/. 29,915,304.00 el mayor presupuesto es para pago de personal docente de la G.G. 2.1 con
un monto de S/. 27,408,117.00.

En el afio 2019 la UGEL Lauricocha tuvo mayor ejecucion en estos tres ultimo afios,
alcanzando el 99.98% de ejecucion presupuestal en todas las categorias presupuestales,
ocupando el primer lugar a nivel de la Region Huanuco, siendo reconocido meidnate R.E.R.
N° 098-2020-GRH/GR el 18 de febrero de 2020 emitido por el Gobierno Regional Huanuco
en lo que reconoce y felicita a los funcionarios y servcidores de la Unidad Ejecutora 309

Educacién UGEL Lauricocha por su desempefio y eficiencia en el logro y cumplimiento de los
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fines y objetivos institucionales relacionado con la eficiente ejecucion presupuestal del afio

fiscal 20109.

EVOLUCION INTERANUAL DE PRESUPUESTO DE LA UGEL LAURICOCHA

2019 — 2021 POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Figura 1
Presupuesto 2019
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Tabla 2

22,091,376.00

27,507,847.00

Ejecucién presupuestal por categoria presupuestal 2019

27,502,480.67

CAT. PPTAL

PIA 2019

PIM 2019

DEVENGADO

% AVANCE

0090 LOGROS DE
APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA
REGULAR

20,933,945.00

25,903,447.00

25,903,434.00

100.00%

0091 INCREMENTO EN EL
ACCESO DE LA POBLACION
DE 3 A 16 ANOS A LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA

0.00

420.00

320.00

76.19%

9001 ACCIONES CENTRALES

1,157,431.00

1,576,370.00

1,571,116.67

99.67%

9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

0.00

27,610.00

27,610.00

100.00%

TOTAL

22,091,376.00

27,507,847.00

27,502,480.67

99.98%
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En el afio 2019, los gastos ejecutados se han orientado en actividades programadas como en:

Dotacion de materiales fungibles y recursos educativos para estudiantes, docentes, aulas
del nivel inicial, primaria y secundaria en cantidad suficiente y buen estado.

Se ejecutaron talleres a directivos y a docentes de fortalecimiento de competencias
pedagdgicas, se realizaron visitas de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, asistencia
técnica, microtalleres , GIAs y convenciones de APAFA, a la vez se ha logrado la
participacion de un 97% de estudiantes con la inscripcién en la plataforma de PerGEduca.
Se ha garantizado el desarrollo del servicio educativo de la IIEE de los niveles inicial,
primaria y secundaria, asignando oportunamente el personal docente como administrativo.
05 lIEE JEC del nivel secundario se han garantizado la asignacion y pago de personal
administrativo contratado por la modalidad CAS de los diferentes perfiles.
Fortalecimiento de capacidades pedagogicas (capacitacion) al personal docente y directivo
de las diferentes IIEE de la jurisdiccion de la Ugel Lauricocha.

Cumplimiento con el pago oportuno de los servicios basicos como luz y traslado de los
materiales de aseo de limpieza y papeleriaa las IIEE del nivel inicial, primaria y secundaria.
Adecuacion y/o reubicacion de plazas docentes excedentes provenientes de la Ugel
Lauricocha con destino a IIEE con necesidad de servicio.

Pago oportuno de personal docente y administrativo de las diferentes Instituciones
Educativas y de la Sede de la UGEL Lauricocha .

Elaboracién mensual de planillas de personal docente activo, subsidio por luto y gastos de

sepelio.
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Tabla 3

Ejecucion presupuestal por categoria presupuestal 2020

CAT. PPTAL

PIA 2020

PIM 2020

DEVENGADO

% AVANCE

0080 LUCHA CONTRA LA
VIOLENCIA FAMILIAR

37,342

37,341.50

100.00%

0090 LOGROS DE APRENDIZAIJE
DE ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA REGULAR

23,587,157

26,997,877.00

26,997,836.00

100.00%

0150 INCREMENTO EN EL
ACCESO DE LA POBLACION A
LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA EDUCACION
BASICA

0

16,269.00

0.00%

9001 ACCIONES CENTRALES

1,445,555

2,475,391.00

2,471,742.47

99.85%

9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS

10,110

399,479.00

399,478.25

100.00%

TOTAL

25,042,822.00

29,926,358.00

29,906,398.22

99.93%

Fuente: SIAF 2020

En el afio 2020,

con el presupuesto ejecutado se logro realizar la Contratacion y pago

oportuno al personal de Calidad de la informacion y monitor de evaluacion, acompafiamiento

pedagdgico a instituciones educativas multiedad y multigrado de Educacién Basica regular-
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primaria y secundaria, Dotacion de material fungible para aulas de instituciones educativas,
docentes y estudiantes de Educacion Basica Regular de los niveles inicial, primaria y
secundaria, se realizo la encargatura de cargos de directores de mayor responsabilidad en los
tres niveles de educacion béasica regular, Contratacién oportuna de docentes al 100% en los tres
niveles de educacion en todas las 11.EE. de forma virtual de acuerdo al requerimiento solicitada
por la Il.LEE, TRABAJO REMOTO, segun los requisitos establecidos en el DS 017-2019-
MINEDU, se solicité a las Municipalidades internet para las IE por esta pandemia y asi dotar
progresivamente de tecnologia y cultura digital a las diversas dependencias de la Sede
Institucional; asi como a las instituciones educativas de su ambito, a fin de mejorar su
desempefio institucion. Virtual, pago oportuno de los docentes, personal CAS, PRONOEI

segun cronograma de pagos — MEF, pago de servicios basicos.

Medidas adoptadas frente al COVID-19
Adicionalmente se implementaran diversas medidas que deberan ser adoptadas por los
estudiantes, docentes entre otros a fin de prevenir la propagacion del COVID-19, entre estas
son:
e Elaboracion de Plan de COVID 19 por el especialista de PREVAED
e Adoptar medidas de higiene (cubrirse la boca con el antebrazo o pafiuelo desechable, al
estornudar o toser).
e Modificaciones presupuestales para la adqusicion de kits de salud para la prevencion del

COVID-19.
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Figura 3
Presupuesto 2021
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El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), asignado para el afio 2021 fue de S/. 27,580,223.00,
al cierre del afio se concluy6 con un Presupuesto Institucional Modificado — PIM de S/.
29,915,304.00, ejecutandose el 97.32% del presupuesto asignado por toda fuente de
financiamiento (Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos
Determinados) y categorias presupuestales equivalente a S/. 29,113,074.49, quedando un saldo

por devengar de S/. 802,229.51.
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Tabla 4
Ejecucién presupuestal por categoria presupuestal 2021

0090 LOGROS DE
APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA
REGULAR 26,046,012.00 |28,138,802.00 | 27,341,806.18 97.17%
1002 PRODUCTOS
ESPECIFICOS PARA
REDUCCION DE LA
VIOLENCIA CONTRA LA

MUJER 25,734.00 |52,199.00 51,240.43 98.16%
9001 ACCIONES
CENTRALES 1,474,329.00 [1,501,995.00 |1,497,720.62 99.72%

9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESULTAN EN
PRODUCTQOS 34,148.00 |195,586.00 195,585.26 100.00%
0150 INCREMENTO EN
EL ACCESO DE LA
POBLACION A LOS
SERVICIOS
EDUCATIVOS PUBLICOS
DE LA EDUCACION
BASICA - 26,722.00 26,722.00 | 100.00%

TOTAL 27,580,223.00 |29,915,304.00 | 29,113,074.49 97.32%

Se evidencia que en el presente afio la UGEL Lauricocha solo se alcanzé el 97.32% de
ejecucion presupuestal, esto causa preocupacion porque no se estd haciendo una buena
programacion presupuestal acorde a las necesidades reales de la UGEL, el mayor presupuesto
sin ejecutar es en la G.G. 2.1 en pago de personal docente, en que no se llegaron a pagar las
horas bolsa, pago de ruralidad y cargos de mayor responsabilidad (directivos de 11EE) debido
a que en el Area de planillas no ha identificado para realizar esos pagos correspondientes,
consecuentemente quedando como saldo considerable que bajo la ejecucion al cierre del afio y

se reverti6 el 31 de diciembre. Asimismo, habia saldos pequefios de la Cat Pptal 9001 G.G 2.3
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servicios diversos que no se lleg6 a ejecutar en su totalidad y no se realiz6 el pago de vacaciones
truncas del personal CAS JEC. En la Cat. Pptal 9002 APNOP de la G.G. 2.3 se tuvo un PIM
de S/. 96,463.00 y se ejecutaron al 100% en las compras de material, insumos, instrumental y
accesorios medicos, quirurgicos, odontoldgicos y de laboratorio para la Sede de la Ugel y para
las IIEE de la jurisdiccion de la UGEL Lauricocha, asi garantizando el retorno a la
presencialidad de manera segura y con los implementos necesarios para los estudiantes y

docentes de las IIEE niveles inicial, primaria y secundaria.

Consecuentemente en nuestra investigacion proyectamos la problemética y buscamos
alternativas de solucion para que asi la Ugel y otras entidades puedan tener un breve

conocimiento y mejorar la calidad del gasto publico.

1.2. Delimitaciones del problema.

1.2.1 Delimitacion Espacial

El estudio se realizara en la UGEL 309 Educacion de la Provincia de Lauricocha que pertenece
a la Region Huanuco

1.2.2 Delimitacion Temporal

La investigacion consider6 informacion, datos que corresponde al afio 2021.

1.2.3 Delimitacion Conceptual o Tematica:

Se inicio el trabajo de investigacion a partir de la definicidn de la ejecucidn presupuestal, misma
que se vincula con la certificacion del crédito, la ejecucion del gasto y el marco normativo,
también se definira la calidad del gasto publico la cual se vincula con la eficiencia, la eficacia
y la pertinencia de la misma, el cual fue enfocado a la etapa de diagndstico del plan de estudios
por parte de los investigadores que a su vez llegaron a alcanzar el objetivo trazado, demostrando

con la hipotesis de la investigacion.
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La investigacién ha desarrollado conceptos y teoria que corresponde al estudio de las variables
siguiente:

Ejecucion Presupuestal

“La Ejecucion Presupuestal esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones
conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio
fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto
de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos” (p.13).

“El Presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades
lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo,
es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal,
por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos” (p.6).

Asimismo, se ha desarrollado temas sobre

- Certificacion del Crédito

- Ejecucion del gasto

- Marco normativo

Calidad del gasto

“La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la
economia” (Quispe, 2015). Asi mismo se ha desarrollado temas sobre la eficiencia, eficacia y

pertinencia del gasto publico.
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1.3 Formulacién del problema
1.3.1 Problema general
¢ Qué relacion existe entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Ugel
de Lauricocha 2021?
1.3.2 Problemas especificos
1. ¢Qué relacidn existe entre la Eficiencia del gasto publico y la Ejecucién presupuestal en

la Ugel de Lauricocha 2021?

2. ¢Qué relacidn existe entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucién presupuestal en la

Ugel de Lauricocha 2021?

3. ¢Qué relacidn existe entre la Pertinencia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal en

la Ugel de Lauricocha 20217

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Justificacion social

Se definen los aportes que el trabajo de investigacion ofrece para la solucion de las
demandas de la sociedad, presentes y futuras, para ser fuertes de una mejor calidad de vida de
los moradores y la zona de estudio. En la cual los principales beneficiarios seran los
profesionales y los trabajadores de la Ugel Lauricocha.
1.4.2 Justificacion tedrica
Muestra la importancia de las aportaciones tedricas actuales, respecto del tema de
investigacion, recuperando lo antecedentes tedricos que se han enunciado en distintos
contextos, explorando los retos. Asimismo, pretendemos generalizar los resultados obtenidos

demostrando la importancia de la ejecucion presupuestal y la calidad del Gasto publico.
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1.4.36 Justificacion metodoldgica

Para lograr los objetivos de estudio, se elaboraron dos instrumentos para la medicion de nuestras
variables de estudio. Dichos instrumentos antes de su aplicacion en la muestra poblacional,
fueron puestos a consideracidn de tres expertos, quienes son docentes universitarios con grados
académicos de magister, asimismo pasaron la prueba estadistica de confiabilidad y validez. El
resultado de la confiabilidad, demuestra que nuestros instrumentos son aceptados por el

método cientifico.

1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general

Establecer la relacion que existe entre la Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico

en la Ugel de Lauricocha 2021.

1.5.2 Objetivos especificos

1.  Establecer la relacion que existe entre la Eficiencia del gasto pablico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021.

2.  Establecer la relacion que existe entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021.

3. Establecer la relacion que existe entre la Pertinencia del gasto publico y la Ejecucién

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1 A nivel internacional.

Albarado Ingry & Galindo Leidy, (2019) tesis titulada “Andlisis de la ejecucion
presupuestal y verificacion del registro contable de los ingresos y gastos de ocho Municipios
de Boyacd durante la vigencia 2016” para optar el grado de economista en la Universidad
Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia. Tuvo como objetivo analizar si la ejecucion
presupuestal y el registro contable de ocho municipios del departamento de Boyaca se realizd
de acuerdo a las disposiciones legales establecidas durante la vigencia 2016. El tipo de
metodologia que se usoO en la practica fue analitica descriptiva, de tipo descriptiva, donde se
hiso una exploracién documental para conocer los aportes existentes, la poblaciéon estuvo
conformado por 8 municipios. Su conclusion principal fue: Algunos municipios no reportaron
la informacion completa, sobre la ingresos y gastos que realizan durante todo el periodo, lo que
perjudica el avance de cada municipio, asimismo es muy necesario un analisis presupuestario

al inicio y final de cada periodo.

Bravo, Diaz y Meneses, (2021) tesis titulada “Propuesta de implementacion de la
politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto puablico en la empresa de servicios
publicos de Sandond, EMSAN E.S.P. Aiio 2020” para optar el titulo de especialista en
Gerencia de Gobierno y Gestion Publica en la Universidad UTADEO en Colombia, tuvo como
objetivo, proponer la implementacion de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico en la empresa de servicios publicos EMSAN ESP. Afio 2021. La metodologia
empleada fue de enfoque cuantitativo, asimismo el método inductivo, donde la muestra estuvo

conformada por el analisis de los resultados de la gestion presupuestal del afio anterior. Su
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conclusion principal fue los gastos en capital humano y en infraestructura incrementan el
crecimiento, sin que este ultimo tenga un efecto significativo y que puede llegar a ser negativo
cuando el nivel de desarrollo del pais es bajo por los altos indices de corrupcion en el gasto de
manera que los fondos destinados infraestructura no llegan a materializarse o se utilizan en
obras que no son realmente rentables, demostrando asi que la gestidn presupuestal esta siendo

mal llevada.

Garces, Bautista y Diaz, (2019) tesis titulada “De un principio de ejecucion
presupuestal a un principio de eficacia en el manejo del patrimonio publico” para optar
titulo de Magister en derecho administrativo en la Pontifica Universidad Javeriana, en
Colombia, tuvo como objetivo demostrar como es la eficacia de la ejecucion presupuestal con
respecto al patrimonio publico. La metodologia empleada fue el método cientifico de tipo
aplicada de nivel descriptivo, donde la muestra fueron los resultados de la ejecucion
presupuestal del periodo 2018. Su conclusion principal fue: Los paises que han implementado
una programacion presupuestaria plurianual han entendido que el esfuerzo fundamental debe
hacerse en la etapa de planeacion y en las metodologias de proyeccién, lo que permite visualizar

los gastos regulares y, asi, asegurar su financiamiento.

Patifio Mufioz, Laura (2017) tesis titulada “Influencia de presupuesto por resultados
en la calidad del gasto publico del Municipio de Medellin, Caso del sector de la vivienda, en
el periodo 2008 — 2016”, para optar el titulo de Magister en Gobierno y Politicas Publicas en
Medellin, tuvo como objetivo Estudiar la influencia de la herramienta de presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin, en el caso especifico de
la vivienda, durante el periodo 2008-2016. La metodologia empleada fue de analisis

cuantitativo de tipo descriptivo, la muestra aplicada fue el sector de vivienda del Municipio de
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Medellin, asimismo se observaron los documentos del periodo 2016 para su analisis. Su
conclusion principal fue: no se ha logrado llegar a la Gltima fase o etapa de evaluacion de la
calidad del gasto publico y con ello, conocer a ciencia cierta el nivel de impacto logrado por

las politicas publicas implementadas, en la calidad de vida de la poblacion.

Anaya Villafafa, Luis Rodrigo (2015) tesis titulada: “Analisis del gasto publico federal
mexicano de la administracién publica en las areas de educacion, desarrollo social,
seguridad social y salud durante la crisis econdmica de 2008 — 2010, para obtener el titulo
en Ciencias Politicas y Administracion Publica, Universidad Autonoma del Estado de México,
tuvo como objetivo identificar cuales fueron las tendencias de gasto publico federal en sus areas
respectivas. El tipo de investigacion es descriptiva, Andlisis cualitativo con lineamientos
cuantitativos a través de la aplicacién de instrumentos como el método de observacion, guias
de revision documental, analisis de resultados y entrevistas para la recoleccion de la
informacion. Su conclusion principal fue: Con base a los resultados obtenidos del gasto publico
federal durante 2008 -2010 se observd que las autoridades aumentaron los gastos
presupuestarios en la mayoria de los programas y entidades encargadas de la educacion, el
desarrollo social, la asistencia social, la salud y la seguridad social. De igual forma, se
implementaron politicas que disminuyeron el gasto presupuestario de algunos 6rganos de la

administracion pablica central y ramos administrativos.

2.1.2. A nivel nacional

Paredes Upiachihua, Landis (2020) Tesis titulada “Ejecucion presupuestal y calidad
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu -2019” para optar el grado
de Maestria en Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo en Lima, tuvo como objetivo

establecer la relacion entre ejecucion presupuestal con la calidad del gasto publico en la
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Municipalidad Distrital de Shamboyacu, 2019.Fue una investigacion de tipo basica, disefio no
experimental, donde el instrumento de recoleccion de datos fue le la encuesta, donde el
muestreo fue de tipo probabilistica, por lo que la poblacion estuvo conformada por los reportes
de la ejecucion presupuestal de 12 metas de la municipalidad en el afio 2019.Su conclusién
principal fue: que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal con la calidad del
gasto publico lo que quiere decir que a mejor ejecucion presupuestal que se realice en la
municipalidad, entonces la calidad del gasto publico va a ser manejado de manera mas

eficiente.

Rios Grajeda, Mery (2018) tesis titulada “Ejecucion Presupuestal y la Calidad de
Gasto Publico en la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, 2017” para optar
el grado de Maestro en Gestion Publica en la Universidad Cesar Vallejo en Lima, tuvo como
objetivo verificar la realidad de la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto de la universidad
con respecto al afio 2017.La investigacion realizada tiene un disefio descriptivo correlacional y
transversal, la muestra fue de 86 trabajadores administrativos obtenido a una escala
experimental, la técnica la para recoleccion de los datos fue la encuesta y el instrumento fue el
cuestionario compuesto por 25 items cada variable.Su conclusion principal fue: la variable
ejecucion presupuestal influye sobre la variable calidad de gasto, el cual indica que si mejora
la ejecucidn presupuestal también mejora la calidad de gasto publico en la Universidad nacional

Amazodnica de Madre de Dios.

Aguirre Silvia, Genglis Yimer (2020) tesis titulada “Ejecucion presupuestal y calidad
de gasto de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles, Afio 2019” para optar el
titulo profesional de Economista, en la Universidad Nacional Agraria de la Selva en Tingo

Maria, tuvo como objetivo analizar si la ejecucion presupuestal fue un factor determinante en
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la calidad del gasto publico de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, afio
2019.Fue una investigacion de corte transversal, de nivel correlacional, de método hipotético y
deductivo, la muestra fue no probabilistica compuesto por 30 trabajadores nombrados y
contratados, el instrumento de investigacion fue el cuestionario y el método la encuesta. Su
conclusion principal fue que la ejecucidn de presupuesto tuvo una incidencia significativa en
la calidad de gasto publicos de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, es decir que

con una adecuada ejecucion presupuestal se va a determinar mejor la calidad del gasto publico.

Ayllon Pinchi, Carlos (2019) tesis titulada “Relacion entre la gestion presupuestal y
calidad del gasto en la percepcion del personal administrativo de la Municipalidad provincial
de Purus, Ucayali, 2018” para optar el grado académico de Doctor en Administracion, en la
Universidad Nacional de Ucayali, tuvo como objetivo determinar qué relacidn existe entre
gestion presupuestal y calidad de gasto en la percepcion del personal administrativo de la
Municipalidad Provincial de Purds, Ucayali, 2018. El disefio de estudio fue descriptivo
correlacional transeccional, ya que no se aplicd estimulo alguno para cambiar el
comportamiento de alguna variable, con dos variables; con una poblacion muestral de 43
trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Puris, Ucayali, 2018. Su
conclusién principal fue: La mayoria de la poblacion esta en regular acuerdo con la forma en
que se desarrolla la gestion presupuestal, y de igual manera con la calidad del gasto lo que
quiere decir que se deberia mejorar dichas areas ya que si no se mejora esto podria traer consigo

problemas futuros para la municipalidad.

Castillo Maria, M. (2020) tesis titulada “Calidad del gasto u manejo presupuestal en
la Universidad Nacional de Ucayali, Calleria, 2019”, para optar el grado de Magister en

Administracion, en la Universidad los Angeles de Chimbote, en Ucayali, tuvo como objetivo
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determinar si existe relacion significativa entre calidad de gasto y manejo presupuestal segun
operadores financistas de la Universidad Nacional de Ucayali, 2019. Fue una investigacion
descriptiva, correlacional y transeccional, cuya poblacion muestral estuvo conformada por 30
operadores financistas de la Universidad Nacional de Ucayali, a quienes se les aplicaron
cuestionarios para cada variable para obtener datos acerca de su percepcion. Su conclusion
principal fue: En la investigacidn realizada no encontro relacion significativa entre la calidad
del gasto y manejo presupuestal segin los operadores financistas de la Universidad Nacional

de Ucayali, 2019.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Ejecuciodn presupuestal
Definicion
“La ejecucion presupuestaria como una etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios” (Marrero, 2017, p.63).

(MEF, 2021) refiere que
Es la fase de inicio que comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion
optima del talento humano y los recursos materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el propdsito de obtener los bienes y servicios y obras en la cantidad,

calidad y oportunidades previstos en el mismo. (p.153)

“La informacion de la ejecucion de presupuesto general del estado del afio 2021 esta

sujeta a regularizacion de operaciones y transacciones realizadas por implementacién del
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sistema informatico y habilitacion del sistema de administracion de finanzas publicas e SIGEF

por lo tanto los datos provisionales estan sujetas a revision” (p.154)

Conforme a la Ley General del Presupuesto:
La ejecucion presupuestaria, esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus
modificaciones, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto

de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos. (p.13)

Exclusividad de los créditos presupuestarios

El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la finalidad para la que haya sido
autorizado en los presupuestos, o0 la que resulte de las modificaciones presupuestarias
aprobadas conforme a la Ley General. Entiéndese por crédito presupuestario a la dotacion
consignada en el Presupuesto del Sector Publico, asi como en sus modificaciones, con el objeto
de que las entidades puedan ejecutar gasto publico. Las disposiciones legales y reglamentarias,
los actos administrativos y de administracion, los contratos y/o convenios asi como cualquier
actuacion de las Entidades, que afecten gasto publico deben supeditarse, de forma estricta, a
los créditos presupuestarios autorizados, quedando prohibido que dichos actos condicionen su
aplicacion a créditos presupuestarios mayores o adicionales a los establecidos en los
Presupuestos, bajo sancién de nulidad y responsabilidad del Titular de la Entidad y de la

persona que autoriza el acto (p.13)

Control presupuestal de los gastos
La Direccién Nacional del Presupuesto Publico realiza el control presupuestal, que consiste,

exclusivamente, en el seguimiento de los niveles de ejecucion de egresos respecto a los creditos
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presupuestarios autorizados por la Ley de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones,
en el marco de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley Marco de la Administracion Financiera

del Sector Publico - Ley N° 28112 (p.14)

Ejercicio presupuestario

El ejercicio presupuestario comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacién:

a) Afo Fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de los ingresos y gastos
comprendidos en el Presupuesto aprobado, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre. So6lo durante dicho plazo se aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el
periodo del que se deriven, asi como se ejecutan las obligaciones de gasto que se hayan
devengado hasta el dltimo dia del mes de diciembre, siempre que corresponda a los
créditos presupuestarios aprobados en los Presupuestos

b) Periodo de Regularizacién, en el que se complementa el registro de la informacion de
ingresos y gastos de las Entidades sin excepcion; serd determinado por la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico mediante Directiva, conjuntamente con los drganos
rectores de los otros sistemas de administracion financiera; sin exceder el 31 de marzo de

cada afio (p.14)

Directiva N° 0002-2021-EF/50.01

La Directiva refiere la ejecucion del gasto publico como proceso a través del cual se
atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los servicios
publicos y acciones desarrolladas por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme a los
créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los
Pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en cuenta el Principio de Legalidad, recogido

en el inciso 1.1 del numeral 1 del Articulo 1V de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
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Administrativo General y modificatorias, y asignacion de competencias y atribuciones que por
Ley corresponde atender a cada entidad publica, asi como los principios constitucionales de
Programacion y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los articulos 77 y 78 de la
Constitucion Politica del Perd.

Esquema del proceso de ejecucion del gasto Publico.

Figura 4
Ejecucion del gasto

o

Certificacion Compromiso Devengado

./.

Acto de administracion
que garantiza que se
cuenta con el crédito
presupuestario para

comprometer un gasto

Con cargo al crédito
presupuestario por el
monto total de a
obligacién que

Reconocimiento de la
obligacién de pago,
previa constatacion de
que ¢l bien o servicio
se ha realizado, Afecta

La ejecucion del pago
con cargo a Fondos
Publicos para atender
el gasto

con cargo al corresponde al afio el presupuesto comprometido y
presupuesto fiscal Institucional de forma devengado.
institucional definitiva.

Fuente: Directiva para la ejecucion presupuestaria

En la Unidad de Gestion Educativa Local de Lauricocha, es creado Mediante,
RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 010-2014-GRH/PR, de fecha 08 de enero del
2014, SE RESUELVE; en su Articulo Primero: RECONOCER, la Unidad Ejecutora 308
Educacion Lauricocha, del Pliego Gobierno Regional del Departamento de Huanuco a partir
del afio fiscal 2014, creado mediante Ley N° 29951 Ley de Presupuesto para el afio Fiscal 2013;
Ese mismo afio, mediante RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 1005-2014-
GRH/PR de fecha 15 de mayo del 2014 SE RESUELVE: MODIFICAR el Articulo Primero

de la Resolucion Ejecutiva Regional N° 010-2014-GRH/PR, de fecha 08 de enero de 2014, que
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RECONOCE, la Unidad Ejecutora Educacion Lauricocha con el Numero 308, DEBIENDO
SER: Unidad Ejecutora 309 Educacion Lauricocha, del Pliego Gobierno Regional del
Departamento de Huanuco a partir del afio fiscal 2014, creada mediante Ley N° 29951 Ley de

Presupuesto para el afio Fiscal 2013.

A partir de su creacion, la U.E. 309 Educacion Lauricocha se viene desarrollando como una
instancia descentralizada con autonomia presupuestal en el ambito de su competencia, es
responsable del desarrollo y administracion de la educacién que se ofrece en las instituciones
y programas educativos del ambito jurisdiccional y depende de la direccién Regional de

Educacion Huanuco.

El domicilio legal se encuentra ubicado en el Jr. Leoncio Prado s/n Centro civico 3er nivel
en la ciudad de Jesus, capital de la provincia de Lauricocha. Su duracion es indefinida y solo
sera disuelta por una Resolucion Ministerial y su jurisdiccion territorial posee caracteristicas
heterogenias en diversos aspectos que lo componen y lo comprende los siguientes distritos:

Jesus, Barfios, Rondos, Jivia, Queropalca, San Miguel de Cauri y San Francisco de Asis.

Actualmente la Unidad de Gestion educativa Local de Lauricocha viene siendo dirigido por
el Licenciado Guillermo Fabian Barbito, Director ganado en el concurso Nacional, quien se
hace cargo desde el 01 de agosto de 2016. Teniendo las siguientes funciones:

a. Coordinary participar en la formulacién de la Politica Educativa Regional.

b. Dirigir y evaluar la formulacion y ejecucién de la Politica Educativa, cultural, deportiva y
recreacional de acuerdo a su realidad; el Proyecto Educativo Local, Planes Operativos y
Proyectos Especificos; el Presupuesto institucional y de las Instituciones Educativas; los
Documentos de Gestion de carécter institucional y la participacion de la Comunidad en la
Gestion Educativa, a través de sus 6rganos pertinentes.

c. Preparar el Informe Anual de su Gestion informando sus resultados.
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Administrar adecuadamente los recursos materiales, humanos y financieros disponibles;
priorizando las necesidades de las instituciones educativas, evitando que no permanezcan
cerradas o haya aulas desatendidas.

Gestionar ante el Gobierno Regional y Nacional, el financiamiento de plazas docentes,
administrativas y de auxiliares de educacion; de bienes y servicios, infraestructura y otros
segun corresponda.

Establecer y desarrollar medidas que contribuyan al fortalecimiento de la Autonomia de las
Instituciones Educativas a través de la Asignacion de presupuesto; el asesoramiento para el
correcto cumplimiento de las facultades y funciones de los directores; la participacion de la
Comunidad Educativa a través de los Consejos Educativos Institucionales; el apoyo a las
iniciativas, gestiones, suscripciones de convenios dentro del marco juridico; y la
coordinacion en lo referente a movimientos temporales de su personal, a fin de no afectar
el normal desarrollo de las actividades educativas.

Aprobar creacion de Redes Educativas de su jurisdiccion, asi como monitorear su
funcionamiento.

Dirigir las acciones de supervision y monitoreo a las instituciones y programas.

Suscribir convenios y acuerdos de participacién interinstitucional, multisectorial o con el
empresariado privado, que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Local.

Autorizar con Resolucién la creacion, ampliacion, fusion, reubicacién, recesos,
reorganizaciones y otros de Instituciones Publicas y Privadas con excepcion del nivel
Superior No Universitario.

Presidir el Comité de Coordinacion Interna y el Comité de Participacion Local, dando las
facilidades para el cumplimiento de las funciones de estos.

Firmar Resoluciones Directorales de su competencia.
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m. Supervisar y evaluar el cumplimiento de las funciones y actividades que ejecutan los
equipos que pertenecen a la Direccion como érgano estructurado.

n. Autorizar acciones de contratos, adendas, nombramientos, rotaciones, destaques,
reasignaciones y permutas de personal docente y administrativo, de acuerdo a Ley o sus
Normas Especificas.

0. Velar por el ejercicio responsable del Principio de Autoridad y un Comportamiento Etico,

en la Entidad e Instituciones y Programas Educativos.

Presupuesto Regional Sector Educacion 2021

En Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021, con obligacién a los recursos

previstos por el Ministerio de Educacion, el MEF transfiere a las Unidades Ejecutoras de

Educacion por intermedio de los Gobiernos Regionales a nivel nacional.

Tabla 5
Presupuesto a nivel region

Unidad Ejecutora PIA % PIM % VIARll\IACIO
001-804: REGION HUANUCO-SEDE
CENTRAL 39,197,833.00 | 6 | 72,534,034.00 | 10 |33,336,201.00
300-808: REGION HUANUCO- -
EDUCACION 24,462,003.00 | 4 | 22,938,280.00 | 3 |1,523,723.00
301-809: REGION HUANUCO-
EDUCACION MARANON 30,839,257.00 | 5 | 34,952,268.00 | 5 ]4,113,011.00
302-1108: REGION HUANUCO -
EDUCACION LEONCIO PRADO 91,373,934.00 | 14 | 94,102,728.00 | 13 |2,728,794.00
303-1109: REGION HUANUCO -
EDUCACION DOS DE MAYO 42,056,821.00 | 6 | 46,872,387.00 | 6 |4,815,566.00
304-1386: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCACION PACHITEA 50,593,786.00 | 8 | 53,617,612.00 | 7 |3,023,826.00
305-1387: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCACION HUAMALIES 52,485,474.00 | 8 | 57,870,207.00 | 8 |5,384,733.00
306-1388: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCACION PUERTO INCA 36,633,432.00 | 5 | 42,035,141.00 | 6 |5,401,709.00
307-1453: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCACION UGEL HUACAYBAMBA | 23,793,056.00 | 4 | 26,257,510.00 | 4 |2,464,454.00
308-1540: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCAC ION UGEL AMBO 46,313,458.00 | 7 | 50,131,238.00 | 7 |3,817,780.00
309-1541: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCACION UGEL LAURICOCHA 27,580,223.00 | 4 | 29,915,304.00 | 4 |2,335,081.00
310-1542: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCACION - UGEL YAROWILCA 33,082,642.00 | 5 | 36,259,282.00 | 5 3,176,640.00




311-1543: GOB. REG. HUANUCO -
EDUCACION- UGEL HUANUCO

170,683,239.00

26

178,472,020.00

24
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7,788,781.00

Total

669,095,158.00

100

745,958,011.00

100

76,862,853.00

Fuente: MEF — Consulta amigable

El Presupuesto Institucional Modificado PIM de la UGEL Lauricocha representa solo el 4%

del presupuesto total asignado al Sector Educacion de la Region Huanuco, con una variacion

incrementandose S/. 2,335,081.00 con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A);

la UGEL Huéanuco es la que cuenta con mayor presupuesto representando el 24% de su PIM

del total de Presupuesto en Sector Educacion.

Figura 5
Educacion por entidad
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El Gobierno Regional de Huanuco, desarrolla una gestion publica para alcanzar los retos

institucionales, con el fin de reducir las brechas en todos los sectores, es asi como uno de los

Sectores importantes es el Sector Educacion, a nivel de la regién Huanuco se tiene la Direccién

Regional de Educacion y las 11 Unidades Ejecutoras.
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El Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) 2021 UGEL Lauricocha
Instrumento de gestion de corto plazo, que contempla los gastos a atender durante el afio

fiscal a favor de la poblacién mediante la prestacion de servicios con eficacia y eficiencia.

ElI PIA se aprueba conforme lo establecido en el Art. 23° de la Ley General de Presupuesto y
de acuerdo con el informe oficial que remite la Direccion General de Presupuesto Publico
(DGPP), el Presupuestos Institucionales de Apertura corresponde al pliego del Gobierno
Regional de que se aprueban a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio fiscal, una vez
aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio x, el Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF) a través de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, remite
a los pliegos el reporte oficial que contiene el desagregado del Presupuesto de Ingresos al nivel
de pliego y especifica del ingreso, y de Egresos por Unidad Ejecutora, de ser el caso, Funcion,
Programa, Subprograma, Actividad, Proyecto, Categoria de Gasto, Grupo Genérico de Gasto y
Fuente de Financiamiento, para los fines de la aprobacion del Presupuesto Institucional de

Apertura (Ley 28411 Art.23).

De acuerdo como refiere la normativa vigente los Pliegos del Gobierno Nacional presentan
copia de sus Presupuestos Institucionales de Apertura, dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes de aprobados, a la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del
Congreso de la Republica, a la Contraloria General de la Republica y a la Direccion Nacional

del Presupuesto Publico (Ley 28411 Art.23).

Cuando el PI1A sufre modificaciones por mayores recursos que asigna el MEF o modificaciones

y/o transferencias internas se denomina Presupuesto Institucional Modificado.
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En la Unidad de Gestion Educativa Local de Lauricocha, en el afio 2021 al inicio del afio se
han transferido presupuesto iniciando con un PIA de S/. 27,580,223.00 (veintisiete millones
quinientos ochenta mil doscientos veintitrés y 00/100 nuevos soles), y en el transcurso de
iniciado el afo fiscal se realizan modificaciones presupuestarias producto de incorporacion,
anulaciones y transferencias de presupuestos lo que conlleva al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de S/. 29,915,304.00 (veintinueve millones novecientos quince mil
trescientos cuatro y 00/100 nuevos soles), distribuidos en 5 (cinco) Categorias Presupuestales:

Tabla 6
PIA - PIM 2021

CAT. PPTAL PIA MODIF PIM
0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR 26,046,012.00| 2,092,790.00| 28,138,802.00
1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS
PARA REDUCCION DE LA
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 25,734.00 26,465.00 52,199.00
9001 ACCIONES CENTRALES 1,474,329.00 27,666.00| 1,501,995.00
9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS 34,148.00 161,438.00 195,586.00
0150 INCREMENTO EN EL ACCESO
DE LA POBLACION A LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA EDUCACION
BASICA 0.00 26,722.00 26,722.00

TOTAL 27,580,223.00| 2,335,081.00| 29,915,304.00

Fuente: SIAF 2021

1. 0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA
REGULAR - PIM de S/. 28,138,802.00 para financiar el pago oportuno de personal
docentes y administrativos de las diferentes Instituciones Educativas de la jurisdiccion de
la provincia de Lauricocha de los niveles de inicial, primaria y secundaria, pago por sepelio

y luto a los docentes, adquisicion de papeleria en general, pago de suministro de energia
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eléctrica de las Il. EE, pago de Internet, pago a los Docentes Acompafiantes Pedagogicos
de los niveles Primaria y Secundaria, Dotacion de materiales educativos a docentes y

estudiantes de los tres niveles (inicial, primaria y secundaria).

. 1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE LA VIOLENCIA

CONTRA LA MUJER - PIM de S/. 52,199.00 para financiar la remuneracién mensual de
la Especialista responsable en llevar a cabo los talleres educativos de desarrollo de
habilidades socio emocionales de los estudiantes de la provincia de Lauricocha, asimismo

para adquisicién de papeleria y otros gastos.

. 9001 ACCIONES CENTRALES - PIM de S/. 1,501,995.00 para financiar el, pago de
personal docentes especialistas del Area de Gestion Pedagogica de la Sede de la UGEL
Lauricocha, adquisicion y pago de Bienes y Servicios, como; gasto de sepelio y luto,
combustibles, papeleria en General, Aseo de Limpieza, Pasaje y Viéticos, servicios de
internet, pago al personal CAS Sede, pago de Locadores, pago de Energia eléctrica,

adquisicion de Activos No Financieros (mobiliarios, maquinarias y equipos), entre otros.

. 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
(APNOP) — PIM de S/. 195,586.00 para financiar el pago de bonificacion de Reactivacion
Econdmica por la COVID 19 a los servidores publicos de la jurisdiccion de la UGEL
Lauricocha, pago de su remuneracion mensual a los personales contratados por CAS
MINEDU, adquisicién de insumos para prevencion, control, diagnéstico y tratamiento de

CORONAVIRUS.
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5. 150 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS

EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA — PIM de S/. 26,722.00 para

adquisicion de material didactico para estudiantes de nivel inicial de la jurisdiccion de la

provincia de Lauricocha.

En la U.E. 309 Educacion Lauricocha, forma parte de las 11 UGELs descentralizado del

Gobierno Regional Huanuco, es asi como el afio 2021se ha ubicado en el séptimo puesto de

ejecucion presupuestal a nivel Regional entre todas las Unidades Ejecutoras.

Tabla 7
Ejecucion a nivel regional

Unidad Ejecutora PIM Compromiso | Devengado Av;r:ce
303-1109: REGION HUANUCO - EDUCACION DOS DE
MAYO 46,872,387 | 46,801,394 | 46,748,608 99.7%
302-1108: REGION HUANUCO - EDUCACION
LEONCIO PRADO 94,102,728 | 93,593,592 | 93,512,895 99.4%
301-809: REGION HUANUCO-EDUCACION
MARANON 34,952,268 | 34,458,011| 34,453,127 98.6%
306-1388: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION
PUERTO INCA 42,035,141 | 41,368,655| 41,368,655 98.4%
311-1543: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION-
UGEL HUANUCO 178,472,020 | 175,164,743 | 175,164,743 98.1%
308-1540: GOB. REG. HUANUCO - EDUCAC ION
UGEL AMBO 50,131,238 | 49,053,645| 49,053,645 97.9%
309-1541: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION
UGEL LAURICOCHA 29,915,304 | 29,126,032 | 29,113,074| 97.32%
300-808: REGION HUANUCO-EDUCACION 22,938,280 22,296,893| 22,296,893 97.2%
307-1453: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION UGEL
HUACAYBAMBA 26,257,510| 25,459,084 | 25,459,084 97.0%
310-1542: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION -
UGEL YAROWILCA 36,259,282 | 34,081,047 34,080,962 94.0%
304-1386: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION
PACHITEA 53,617,612| 49,519,643| 49,519,643 92.4%
305-1387: GOB. REG. HUANUCO - EDUCACION
HUAMALIES 57,870,207| 52,802,771| 52,666,104 91.0%

Fuente. Consulta amigable MEF

El mayor porcentaje de la desventaja en la ejecucion ha sigo en la Categoria Presupuestal

0090 Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la Educacion Bésica Regular en la G.G. 2.1

pago de personal docente, en lo que se tenia presupuesto en metas restringidas multidistritales
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especificamente pago de horas bolsa, pago de ruralidad y cargos de mayor responsabilidad
(directivos de 1IEE) debido a que en el Area de planillas no ha identificado para realizar esos
pagos correspondientes, consecuentemente quedando como saldo considerable que bajo la
ejecucion al cierre del afio y se revertio el 31 de diciembre. Asimismo, habia saldos pequefios
de la Cat Pptal 9001 Acciones Centrales G.G 2.3 servicios diversos que no se llegé a ejecutar
en su totalidad y no se realiz6 el pago de vacaciones truncas del personal CAS JEC por tener

continuidad laboral.

2.2.1.1. Certificacion del Crédito

Salazar (2015) refiere que
“Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacidn, para comprometer un gasto con cargo
al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectiva, en funcion a la

programacion de compromisos anual y con previo cumplimiento” (p. 23)

(MEF, 2021) refiere que
“El Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), es el documento expedido por el jefe
de la oficina de presupuesto o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, con el cual
se garantiza la existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectacion para

la asuncion de obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal” (p.25)

“Se expide a solicitud previa del &rea que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta
facultad, o en base en la solicitud suscrita por el jefe de alguna de las areas de la entidad,
cada vez que se prevea ordenar un gasto, contratar y/o adquirir una obligacion. El

responsable del area de Presupuesto o quien haga sus veces verificara la disponibilidad
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del crédito presupuestario para emitir el correspondiente Certificado de Crédito

Presupuestario” (p.28)

“Expedido el Certificado de Crédito Presupuestario se remite al area solicitante para
que procedan a efectuar los tramites respectivos para la adquisicion de las obligaciones
correspondientes. EI CCP implica reservar el crédito presupuestal, mientras se adquiere
la obligacion, asi todo CCP expedido afecta los créditos presupuestarios en forma
preliminar, mientras se perfecciona la obligaciony se efectla el correspondiente registro
presupuestal. En consecuencia, los érganos deberan llevar un registro de éstos que
permita determinar los saldos de apropiacion disponibles para expedir nuevas

disponibilidades”

La UGEL Lauricocha en el aflo 2021 ha certificado S/. 29,150,661.53 del PIM haciendo un
porcentaje de 97.44%.

Tabla 8
Certificacion por Categoria Presupuestal

%
CAT. PPTAL PIM CERTIFICADO AVANCE
0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR 28,138,802.00 | 27,379,393.12 97.30%
1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS
PARA REDUCCION DE LA

VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 52,199.00 51,240.43 98.16%

9001 ACCIONES CENTRALES 1,501,995.00 1,497,720.62 99.72%
9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS 195,586.00 195,585.36 100.00%
0150 INCREMENTO EN EL ACCESO
DE LA POBLACION A LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA EDUCACION
BASICA 26,722.00 26,722.00 100.00%
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TOTAL 29,915,304.00 | 29,150,661.53 97.44%
Tabla 9
Certificacion por Genérica de Gasto
G.G PIM CERTIFICADO %
' AVANCE
2.1 PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES 27,408,117.00| 26,654,566.89 97.25%
2.2 PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES 69,000.00 68,999.56 100.00%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,382,162.00 2,371,070.08 99.53%
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS
NO FINANCIERQOS 56,025.00 56,025.00 100.00%
TOTAL 9,915,304.00| 29,150,661.53 97.44%

2.2.1.2. Ejecucion del gasto

(ASCE, 2016) refiere que
“Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones del gasto con el objeto de
financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y a su vez lograr los resultados
conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos

institucionales” (p.42)

La ejecucion del gasto pablico comprende cuatro fases muy importantes, las cuales son la
certificacion del crédito presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta Gltima fase
es responsable del area de tesoreria. EI devengado es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa

acreditacion documental ante el 6rgano competente de la realizacién de la prestacion o el
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derecho del acreedor. EIl reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto

Institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de gasto.

Compromiso

La Ley General de Presupuesto, Ley N° 28411, refiere que,

“El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los

tramites legalmente establecidos, la realizacién de gastos previamente aprobados, por

un importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente los créditos

presupuestarios, en el marco de los Presupuestos aprobados y las modificaciones

presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectla con posterioridad a la generacion

de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. EI compromiso debe

afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe

del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento

oficial” (p.16)

Al 31 de diciembre, en la UGEL Lauricocha se ha comprometido el 97.36% del total PIM

29,915,304.00.

Tabla 10
Compromiso por categoria presupuestal

CAT. PPTAL PIM COMPROMISO | % AVANCE
0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR 28,138,802.00 | 27,354,764.18 97.21%
1002 PRODUCTQOS ESPECIFICOS
PARA REDUCCION DE LA
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 52,199.00 51,240.43 98.16%
9001 ACCIONES CENTRALES 1,501,995.00 1,497,720.62 99.72%
9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS 195,586.00 195,585.26 100.00%
0150 INCREMENTO EN EL ACCESO
DE LA POBLACION A LOS 26,722.00 26,722.00 100.00%
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TOTAL 29,915,304.00 | 29,126,032.49 97.36%
Fuente: SIAF 2021
Tabla 11
Compromiso por Genérica de gasto
GENERICA PIM COMPROMETIDO %
AVANCE
2.1 PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES 27,408,117.00 26,629,937.95 97.36%
2.2 PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES SOCIALES 69,000.00 68,999.56 100.00%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,382,162.00 2,371,069.98 99.53%
2.6 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS 56,025.00 56,025.00 100.00%
TOTAL 29,915,304.00 29,126,032.49 97.36%

Fuente: SIAF 2021

En la G.G 2.1 se comprometio el 97.16%, en la G.G 2.2 se comprometi6 al 100%, en la G.G

2.3 se comprometio el 99.53% y en la G.G 2.6 se comprometi6 al 100%.

Devengado

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de un

gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacién documental ante el érgano

competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. EIl reconocimiento de

la obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la

correspondiente cadena de gasto. (p.16)

Tabla 12

Ejecucion Presupuestal 2021 segun Categoria Presupuestal

%
CAT. PPTAL PI1A 2021 PIM 2021 DEVE(S\IGAD SALDO AVANCE
0090 LOGROS DE
APRENDIZAJE DE 26,046,012.00 | 28,138,802.00 |27,341,806.18 | 796,995.82 97.17%
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1002 PRODUCTOS
ESPECIFICOS PARA
REDUCCION DE LA
VIOLENCIA CONTRA
LA MUJER

25,734.00

52,199.00

51,240.43

958.57

98.16%

9001 ACCIONES
CENTRALES

1,474,329.00

1,501,995.00

1,497,720.62

4,274.38

99.72%

9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

34,148.00

195,586.00

195,585.26

0.74

100.00%

0150 INCREMENTO
EN EL ACCESO DE LA
POBLACION A LOS
SERVICIOS
EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA
EDUCACION BASICA

26,722.00

26,722.00

100.00%

TOTAL

27,580,223.00

29,915,304.00

29,113,074.49

802,229.51

97.32%

Fuente: SIAF 2021

Tabla 13

Ejecucion presupuestal 2021 segun Genérica de Gasto

G.G

PIA

PIM

DEVENGADO

SALDO

%
AVANCE

2.1 PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

26,168,008.00

27,408,117.00

26,616,979.95

791,137.05

97.11%

2.2 PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES

36,000.00

69,000.00

68,999.56

0.44

100.00%

2.3 BIENES Y
SERVICIOS

1,376,215.00

2,382,162.00

2,371,069.98

11,092.02

99.53%

2.6
ADQUISICION
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

0.00

56,025.00

56,025.00

0.00

100.00%

TOTAL

27,580,223.00

29,915,304.00

29,113,074.49

802,229.51

97.32%

Fuente: SIAF 2021

- En la Cateqgoria Presupuestal 0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE

LA EDUCACION BASICA REGULAR, se obtuvo un PIM de S/. 2, 092,790.00, se alcanzo
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certificar el monto de S/. 29,150,661.53, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/.
29,113,074.49, con un avance porcentual de 97.11%, quedando como saldo el monto de S/.
791,137.05,. Consignando en la G.G. 2.1 pago de personal docente, se tenia presupuesto en
metas restringidas multidistritales especificamente pago de horas bolsa, pago de ruralidad y
cargos de mayor responsabilidad (directivos de IIEE) debido a que en el Area de planillas
no ha identificado para realizar esos pagos correspondientes, consecuentemente quedando
como saldo considerable que bajo la ejecucion al cierre del afio y se revertio el 31 de
diciembre. Asimismo, habia saldos pequefios de la Cat Pptal 9001 G.G 2.3 servicios diversos
que no se llegd a ejecutar en su totalidad y no se realiz6 el pago de vacaciones truncas del

personal CAS JEC.

En la Cateqoria Presupuestal 1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE

LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER, se obtuvo un PIM de S/. 52,199.00, se alcanz6

certificar el monto de S/. 51,240.43, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/.
51,240.43, con un avance porcentual de 98.16%, quedando como saldo el monto de S/.
958.57, en lo que se cubrié con los gastos de su remuneracion y viaticos del personal

contratado.

En la Categoria Presupuestal 9001 ACCIONES CENTRALES, se obtuvo un PIM de S/.

1,501,995.00, se alcanzd certificar el monto de S/. 1,497,720.62, a nivel de devengado se
obtuvo el monto de S/. 1,497,720.62, con un avance porcentual de 99.72%, quedando como

saldo el monto de S/. 4,274.38.

En la Cateqgoria Presupuestal 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO

RESULTAN EN PRODUCTOS, se obtuvo un PIM de S/. 195,586.36, se alcanzé certificar




56

el monto de S/. 195,585.36, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/. 195,585.26, con
un avance porcentual de 100%, quedando como saldo el monto de S/. 0.74, en lo que se hizo
las compras de material, insumos, instrumental y accesorios médicos, quirdrgicos,
odontoldgicos y de laboratorio para la Sede de la Ugel y para las IIEE de la jurisdiccion de
la UGEL Lauricocha, asi garantizando el retorno a la presencialidad de manera segura y con
los implementos necesarios para los estudiantes y docentes de las IIEE niveles inicial,
primaria y secundaria por consecuencia de la COVID 19, asimismo se cubri6 la
remuneracion de 03 especialistas para la Sede de la UGEL contratados por la modalidad

CAS MINEDU.

En la Cateqoria Presupuestal 0150 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA

POBLACION A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION

BASICA, se obtuvo un PIM de S/. 26,722.00, se alcanz6 certificar el monto de S/.

26,722.00, a nivel de devengado se obtuvo el monto de S/. 26,722.00, con un avance
porcentual de 100%, en lo que se doto materiales didacticos para estudiantes de nivel inicial

de todas las 11.EE de la provincia de Lauricocha.

En total, por todas las categorias presupuestales se tiene un PIM de S/. 29,915,304.00, se
deveng6 S/.29,113,074.49 alcanzando un porcentaje de avance de 97.32% de ejecucion
presupuestal, del total del presupuesto no fueron ejecutados en su totalidad, los mismo que

consigna en el aplicativo consulta amigable del MEF,

Tabla 14

Detalle de Saldos

Cat. Pptal CLASIFICADOR PIA PIM SALDO |AVANCE %
21. 1 2. 1 1 PERSONAL
0090 NOMBRADO 10,913,935|10,913,935|708,708.61/93.00%
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21. 1 2. 1 2 PERSONAL

0090 CONTRATADO 9,935,325 |10,622,524/21,408.48 199.80%
21. 1 2. 2 1 ASIGNACIONES Y
BONIFICACIONES PARA EL

0090 PERSONAL DEL 1,622,926 2,584,216 |44,385.13 |98.28%

0090 2.1.19.12 AGUINALDOS 406,943 407,751 |3,661.90 |99.10%
2.1. 31.15 CONTRIBUCIONES A

0090 ESSALUD 1,332,552 |1,287,533 |12,966.99 |98.99%
ASIGNACION EN TODOS LOS

0090 CLASIFICADORES G.G 2.1 TOTAL|25,142,198|26,599,386(791,134.99/97.03%
23. 2 8 1 5 VACACIONES

0090 TRUNCAS DE C.A.S 62,082 101,43 5,854.55 194.23%
23. 2 8 1 5 VACACIONES

1002 TRUNCAS DE C.A.S 3,426 3,416 951.07 72.16%
23. 2 8 1 1 CONTRATO
ADMINISTRATIVO DE

1002 SERVICIOS 21,000 41,993 7.1 99.98%
23.15. 31 ASEO, LIMPIEZA'Y

9001 TOCADOR 4,000 3,584 1.88 99.95%
23. 2 8. 1 1 CONTRATO
ADMINISTRATIVO DE

9002 SERVICIOS 2,180 4,591 0.4 99.99%

9002 TOTAL ASIGNACION 2.3 1,371,847 2,337,194 16,824.02 199.71%
TOTAL AVANCE A NIVEL
EJECUTORA TODAS LAS

TODOS |GENERICAS DE GASTO 97.32%

Fuente: SIAF 2021

Pago

La Ley N° 28411, refiere que

“El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la

obligacion

reconocida, debiendo formalizarse a través del

documento

oficial

correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas. El pago es

regulado en forma especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria” (p.16)

(MEF, 2021) refiere que
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“El programa de compromiso anual es un instrumento de programacion del gasto publico

de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite la constante

compatibilizacion de la programacion del presupuesto autorizado, con el marco

macroecondémico multianual, las reglas fiscales contenidas en la Ley de Responsabilidad

y Transparencia Fiscal y la capacidad de financiamiento del afio fiscal respectivo, en un

marco de disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal” (p.56)

La determinacion, actualizacion y revision del PCA atiende a los principios de Eficiencia y

efectividad, predictibilidad del gasto publico, presupuesto dindmico, perfeccionamiento

continuo, prudencia y responsabilidad fi

scal.

Al cierre del afio 2021 se hizo el pago de S/. 29,112,039.72 de lo Devengado que se realizé un

total de S/. 29, 113,074.49, haciendo una diferencia de S/. 1,034.77, con un avance porcentual

de 97.31%, la diferencia de presupuesto por girar se realiz6 en el mes de enero del afio 2022.

Tabla 15
Girado a nivel Genérica de Gasto

%
G.G PIM DEVENGADO | GIRADO AVANCE
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES 0
SOCIALES 27,408,117.00| 26,616,979.95 |26,615,945.18(97.11%
2.2 PENSIONES Y OTRAS 0
PRESTACIONES 69,000.00 68,999.56 68,999.56 | 100.00%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,382,162.00| 2,371,069.98 | 2,371,069.98|99.53%
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 56,025.00 56,025.00 56,025.00 | 100.00%
TOTAL 9,915,304.00 | 29,113,074.49 |29,112,039.72|97.31%
Tabla 16
Girado a Nivel de Categoria Presupuestal
CAT. PPTAL PIM DEVENGADO GIRADO % AVANCE
0090 LOGROS DE
APRENDIZAJE DE 28,138,802.00 | 27,341,806.18 27,340,771.41 97.16%
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1002 PRODUCTOS
ESPECIFICOS PARA
REDUCCION DE LA
VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER

52,199.00

51,240.43

51,240.43

98.16%

9001 ACCIONES
CENTRALES

1,501,995.00

1,497,720.62

1,497,720.62

99.72%

9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

195,586.00

195,585.26

195,585.26

100.00%

0150 INCREMENTO EN EL
ACCESO DE LA
POBLACION A LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA
EDUCACION BASICA

26,722.00

26,722.00

26,722.00

100.00%

TOTAL

29,915,304.00

29,113,074.49

29,112,039.72

97.31%

2.2.1.3. Marco normativo

“Es el conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que

establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos

propuestos en el proceso de programacion y presupuestacion” (Danos, 2006, p.55).

Esta compuesta por leyes para el sistema de presupuesto publico y su funcionamiento

e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

e Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal

e Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

e Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

e Ley de presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2021 - Ley N° 31085

e Ley de equilibrio financiero del presupuesto del sector publico para el afio fiscal

2021 Ley N° 31086
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e Ley de endeudamiento del sector publico para el afio fiscal 2021 Ley N° 31086

e Ley General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

2.2.2 Calidad de gast6 publico

Definicion

La Ley General de Presupuesto Ley N° 28411, refiere que,
“Los gastos publicos son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto
corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los
creditos presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados
a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las

Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales”

(Quispe, 2015) refiere que
“La calidad del gasto es la condicion de los egresos del sector publico que se distinguen
por ser eficientes, eficaces y transparentes, equitativos, pertinencia y sostenibles desde
la mirada estatal es decir se refiere a los egresos que van a generar valor pablico a la

ciudadania y va a incrementar el bienestar en la sociedad” (p.45)

La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la

economia.

La direccion general del presupuesto publico
Se constituye a nivel nacional como la mas alta autoridad técnico-normativo en materia

presupuestaria, encargada de conducir el proceso presupuestario del sector pablico.
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Sus funciones son:

1. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso presupuestario;

2. Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Publico y de la Ley de
Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico;

3. Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes;

4. Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria y la mejora de
las capacidades y competencias en la gestion presupuestaria;

5. Emitir opinion autorizada en materia presupuestaria de manera exclusiva y excluyente
en el Sector Publico; y,

6. Las demas funciones que le asigne el viceministro de Hacienda o aquellas que le

corresponda por norma expresa.

2.2.2.1. Eficiencia del gasto publico
“La eficiencia dependera del logro de los objetivos al menor costo, es decir con el menor grado
de distorsiones, la menor presion fiscal, el menor numero de empleados y con el menor empleo

de recursos” (Soto, 2018, p.78).

La eficacia determina la dptima utilizacion de los recursos publicos asignados por el MEF a
cada meta presupuestal de acuerdo a sus previsiones de gasto. Asimismo, podemos definir la
eficacia como la relacidon entre los recursos utilizados en un objetivo y los logros conseguidos,
entonces se entiende que la eficiencia se da cuando se utilizan menor recursos para lograr un
mismo objetivo, o al contrario, cuando se logran mas objetivos con el mismo o0 menor recursos.
Los resultados més eficientes se alcanzan cuando se hace el uso adecuado de los recursos
presupuestales destinada a ejecutar por cada actividad referida, y en el momento oportuno y

cumpliendo con las normas establecidas para llevar a cabo la ejecucion.
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(Quispe, 2015) refiere que
“La eficiencia del gasto publico es un punto fundamental de la politica fiscal de los
paises porque constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo econémico,
social e institucional y que pueden enumerarse como la aceleracion del crecimiento de
la actividad productiva, la reduccion de la pobreza y el fortalecimiento de la legitimidad

del Estado”

“Con ese objetivo, a inicios del presente mes, el Poder Ejecutivo emitié el Decreto de
Urgencia N° 005-2018, orientado a reducir el gasto publico hasta en 969 millones
162,868 soles, estableciendo medidas de eficiencia y la reduccién de las partidas
dedicadas a seminarios, talleres, servicios de imagen, pasajes y publicidad, asi como un
uso adecuado de vehiculos oficiales. Ademas, el prop6sito de esta norma es establecer
medidas extraordinarias en materia econoémica y financiera para impulsar la eficiencia
del gasto publico durante este afio, a fin de atenuar y modular el crecimiento del gasto
corriente sin afectar la prestacion de los servicios publicos, asi como garantizar el

cumplimiento de las metas fiscales2

2.2.2.2. Eficacia del Gasto publico
“Abarca aquello elementos que garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos con
los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economia y asegurara grados

crecientes de equidad distributiva” (Pinilla & Jiménez, 2012, p.25).

Respecto a la eficacia, identifica el avance de la ejecucion presupuestaria de los

ingresos, gastos y metas propuestas para llevar a cabo la ejecucion presupuestal.
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La eficacia mide los resultados alcanzados en funcion a los objetivos que se han
propuesto en cada actividad que se va desarrollar durante el afio fiscal, presuponiendo
gue esos objetivos estan alineados a los Objetivos y Acciones Estratégicas del Plan

Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Regional Huéanuco.

La eficacia difiere de la eficiencia en el sentido que la eficiencia hace referencia en la
mejor utilizacion de los recursos, en tanto la eficacia mide los resultados alcanzados

en funcién a los objetivos que se han propuesto.

2.2.2.3. Pertinencia del gasto publico
“Hace mencion a lo perteneciente o correspondiente a algo o a aquello que viene a

proposito” (Terci, 2017, p.44).

2.3 Marco conceptual (variables y dimensiones)

Ejecucion presupuestal

“Una etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios”

Certificacion del crédito

“Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectiva, en funcién a la programacion
de compromisos anual y con previo cumplimiento”

Ejecucion del gasto
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“La ejecucion del gasto publico comprende cuatro fases muy importantes, las cuales son la
certificacion del crédito presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta ultima fase
es responsable del area de tesoreria”

Marco normativo

“Es el conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que
establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos
propuestos en el proceso de programacién y presupuestacion”

Calidad del gasto publico

“La calidad del gasto es la condicion de los egresos del sector publico que se distinguen por ser
eficientes, eficaces y transparentes, equitativos, pertinencia y sostenibles desde la mirada estatal
es decir se refiere a los egresos que van a generar valor pablico a la ciudadania y va a
incrementar el bienestar en la sociedad”

Eficiencia del gasto publico

“Dependerd del logro de los objetivos al menor costo, es decir con el menor grado de
distorsiones, la menor presion fiscal, el menor nimero de empleados y con el menor empleo de
recursos”

Eficacia del gasto publico

“Abarca aquello elementos que garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos con los
objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economia y asegurara grados crecientes de
equidad distributiva”

Pertinencia del gasto publico

Hace mencidn a lo perteneciente o correspondiente a algo o a aquello que viene a propdésito
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CAPITULO Il
HIPOTESIS
3.1 Hipotesis general
Existe relacidn directa entre la Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico en la Ugel
de Lauricocha 2021.
3.2 Hipotesis especificas
a) Existe relacion directa entre la Eficiencia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal
en la Ugel de Lauricocha 2021
b) Existe relacién directa entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal
en la Ugel de Lauricocha 2021
C) Existe relacion directa entre la Pertinencia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal

en la Ugel de Lauricocha 2021.

3.3.  Variables (definicion conceptual y operacionalizacion)
Variable 1: Ejecucion presupuestal:
D1: Certificacion del crédito
D2: Ejecucion del gasto
D3: Marco normativo
Variable 2: Calidad de gasto publico
D1: Eficiencia del gasto publico
D2: Eficacia del gasto publico

D3: Pertinencia del gasto publico.



3.3.1 Operacionalizacion de las variables de Investigacion:

presupuestarios”

“Es el conjunto general de normas, criterios, metodologias,
lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que deben
desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos
propuestos en el proceso de programacion y presupuestacion”

Metodologias

Lineamientos

Variable Definicion Dimension Indicadores Escal_a_l?e
Conceptual Medicién
D1: Certificacion del crédito Crédito
Es un acto admlrjls_tratlvo cuya flna_lldaq es garantizar que se | presipuestario
cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto con cargo al | Gasto con cargo al
(Marrero,  2017) | presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal | presupuesto
“_[)eﬂn_q |2 | respectiva, en funcién a la programacion de compromisos
€Jecucion anual y con previo cumplimiento” y
presupuestaria Programacion  de
compromisos
como una etapa
del proceso D2: IE_jeCU(?[on del gasto Lo Certificacion  del
V1 presupuestario en | “La ejecucion del gasto publico comprende cuatro fases muy | credito presupuestal
Ejecucion la que se perciben | importantes, las cuales son la certificacion del crédito ordinal
presupuestal los ingresos y se | presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta Compromiso
atienden las | dltima fase es responsable del area de tesoreria”
obligaciones  de
gasto de Devengado
conformidad  con ['p3: Marco normativo N
los créditos ormas
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Variable Definicion Conceptual Dimension Indicador Escal_a_Pe
Medicion
D1: Eficiencia del gasto publico o
_ “Dependerd del logro de los | Grado de distorsiones
(Quispe, 2015) “La | objetivos al menor costo, es decir
calidad del gasto es la| con el menor grado de Bresion fiscal
condicion  de  los | distorsiones, la menor presion | o0 15C8
egresos  del  sector | fiscal, el menor numero de
publico ~ que  se | empleados y con el menor empleo | Empleo de recursos
dlstlnguen por Ser | de recursos”
eficientes, eficaces y | D2: Eficacia del gasto pablico
V2 transparentes, “Abarca aquello elementos que Uso eficaz de recursos
Calidad de gasto | SAUItalivos, pertinencia | garantizan el uso eficaz y eficiente Ordinal

publico

y sostenibles desde la
mirada estatal es decir
se refiere a los egresos
que van a generar valor
publico a la ciudadania
y va a incrementar el
bienestar en la
sociedad”

de los recursos con los objetivos de
elevar el potencial de crecimiento
de la economia y asegurara grados
crecientes de equidad distributiva”

crecimiento de la
economia

Equidad distributiva

D3: Pertinencia del gasto publico
“Hace mencién a lo perteneciente
0 correspondiente a algo o a
aquello que viene a proposito”

Perteneciente del
gasto

Correspondiente
del gasto
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CAPITULO IV

METODOLOGIA
4.1 Método de la Investigacion.
4.1.1. Método general
Meétodo de investigacion cientifica
Segun (Sanchez & Reyes, 2009, pag. 23), “el método general de la investigacion sera el método
cientifico que, “es el camino que seguir mediante una serie de operaciones y reglas prefijadas
gue nos permiten alcanzar un resultado o un objetivo. En otras palabras, es el camino para
llegar a un a fin o una meta” (p.23).
Segun (Sierra, 1996), refiere el método cientifico “es un método y por tanto, como tal, una
forma de realizar una actividad; el camino o proceso que la actividad en cuestion ha de seguir
para alcanzar su objetivo” (p. 29).
El método cientifico es utilizado porque se obtiene conocimientos fiables que refuerzan la

validez de los resultados y por ende el conocimiento obtenido.

4.1.2. Métodos especificos

Método deductivo

Valderrama, (2017), menciona que, “Se parte de una premisa general, para sacar conclusiones
de un caso particular” (p.61).

Se utiliza este metodo desde el momento del anélisis de variables, y asi ver cuales aplica la

empresa, para ver el origen del problema.

Método analitico
Valderrama, (2017), menciona que, “Es aquel que descompone la realidad en multiples factores

o variables, cuyas relaciones y caracteristicas son estudiadas mediante féormulas estadisticas”

(p.62).
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El método analitico es debido a que existen una serie de fendmenos que abarcan un problema

a investigar, la cual nos va a permitir percibir con mayor claridad posible todo tipo de realidad.

4.2 Tipo de la Investigacion.

Seguln (Sanchez & Reyes, 2009), el tipo de la investigacion fue la Aplicada, “llamada también
constructivista o utilitaria, la cual se interesa por su interés en la aplicacion de los
conocimientos tedricos a determinada situacion concreta y las consecuencias practicas que de
ella deriven” (p.37).

Se emplea el tipo de investigacion aplicada por que se va a poder resolver determinados
problemas o planteamientos, centrados en el estudio y la consolidacion del conocimiento para

aplicarlo en la vida real.

4.3 Nivel de Investigacion.

Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 93), “el nivel de la investigacion sera
correlacional, porque asocian variables mediante un patron predecible para un grupo o
poblacion” (p.93).

Se emplea el nivel correlacional porque las variables interactian entres si, de modo que cuando

una variable cambia al hacer una investigacion la otra variable también cambia.

4.4 Disefio de Investigacion.

El disefio de investigacion es transversal, no experimental que segin (Hernandez et al., 2014)
podria definirse “como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables.
Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional las variables

independientes para ver su efecto sobre otras variables” (p.152).



Esquema:

o

— -y —

L
.

Donde:

o

z

M = Muestra
Oy = Obsarvacion de la V. 1.
0z = Observacion de la V.2,

r = Correlacién entre dichas variables.

4.5 Poblacion y muestra

4.5.1 Poblacién
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La poblacion para (Carrasco, 2016) “es el conjunto de todos los elementos (unidades

de analisis) que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo de investigacion”

(p. 236). La poblacién Estd conformada por la Unidad de Gestién Educativa Local de

Lauricocha, tal como detalla en la siguiente tabla:

Tabla 17
Poblacién

ENTIDAD: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAURICOCHA
SECTOR: EDUCACION

ORGANO O  UNIDADES CLASIFICACION

ORGANICAS FP EC SPDS SPEJ SPES sp-Ap RE OTAL
DIRECCION 2 1 3
AREA DE GESTION 1 8 9
PEDAGOGICA

AREA DE GESTION 1 2 1 4
INSTITUCIONAL

AREA  DE  ASESORIA 1 1
JURIDICA

AREA DE ADMINISTRACION 1 2 6 9
AREA DE  AUDITORIA 1 1 2
INTERNA

TOTAL 0o 1 2 0 5 11 9 28
TOTAL, OCUPADOS 12

TOTAL, PREVISTOS 16

TOTAL, GENERAL 28

Nota: CAP Unidad de Gestion Educativa Local Lauricocha

4.4.1 Muestra

Segun (Sanchez & Reyes, 2009), “al utilizar toda la poblacion se tiene toda la posibilidad de

abarcar la integridad del universo”.
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El tipo de muestreo fue el no probabilistico, es decir a conveniencia y juicio del investigador,
por ello la muestra estuvo conformada por 28 trabajadores de la Unidad de Gestién Educativa
Lauricocha, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 18
Muestra

N° Sector Areas N° de encuestados
Direccion

Area de gestion pedagdgica
Area de gestion institucional
Area de asesoria juridica
Area de administracion
Area de auditoria interna

Total
Nota: CAP Unidad de Gestion Educativa Local Lauricocha

1  Ugel Lauricocha

N
oMo bkow

4.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.5.1 Técnicas de recoleccion de datos

“Las técnicas de recoleccion de datos son los medios por las cuales el investigador procede a
recoger informacion requerida de una realidad o fenomeno en funcion a los objetivos del
estudio. La técnicas varian y se seleccionan considerando el método de investigacion que se
emplee”(Sanchez & Reyes, 2009, p. 149).

En la presente investigacion se utilizo la Encuesta, segun (Carrasco, 2016), que refiere es “una
técnica de investigacion social para la indagacion, exploracion y recoleccion de datos, mediante
preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de
analisis del estudio investigado” (p. 314).

4.4.2 Instrumentos de Recoleccion de Datos.

En la presente investigacion se utilizé segun (Herndndez et al., 2014b) que “explica el proceso
para elaborar un instrumento de medicion y las principales alternativas para recolectar datos:

Cuestionarios ( Se basa en preguntas que pueden ser cerradas o abiertas, sus preguntas pueden
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ser auto administrados, entrevista personal o telefonica, via internet) y escala de actitudes(
Escalamiento tipo Likert, diferencial semantico, escalo grama de Guttman)” (p. 196).

4.4.3 Validez y confiabilidad del instrumento

4.6.3.1 Validacion

Segun (Hernandez et al., 2014), nos menciona que: “ La confiabilidad e un instrumento de
medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce
resultados iguales. La validez en términos generales se refiere al grado en que un instrumento
mide realmente la variable que pretende medir” (p. 200).

La validez de los instrumentos fue realizada por el juicio de tres expertos que son profesionales

contables con grados de Magister y Doctor.

4.6.3.2 Confiabilidad
La confiabilidad fue realizada con el estadistico Alpha de Combrach, en la cual se

obtuvieron los valores presentados a continuacion:

Tabla 19
Estadisticas de fiabilidad ejecucion presupuestal

CONFIABILIDAD
Alfa de N de
Cronbach elementos

,982 18
Nota: Elaboracién propia SPSS25

Tabla 20
Estadisticas de fiabilidad calidad del gasto publico

CONFIABILIDAD
Alfa de N de
Cronbach elementos

,957 18
Nota: Elaboracién propia SPSS25
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Tabla 21
Escala de Vellis

“Por debajo de .60”  “Es inaceptable”

“De .60 a .65 “Es indeseable”

“Entre .65y .70 “Es minimamente aceptable”
“De .70 a .80~ “Es respetable”

“De .80 a.90” “Es muy buena”

Nota: Elaboracion Propia

Interpretacion

“Tomando en uso el programa SPSS version 25, calculamos el nivel de confiabilidad de nuestro
primer instrumento ejecucion presupuestal, compuesto por 18 preguntas cuyo Alfa de
Cronbach de 0,982 y de acuerdo a la escala de Vellis, es muy buena; asimismo para el segundo
instrumento calidad del gasto publico se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,957 de los 18

elementos, el cual segun la escala de Vellis, es muy buena”.

4.7 Técnicas y procesamientos de analisis de datos
Estadistica descriptiva: presentadas en tablas y graficos

Estadistica inferencial: Realizada a través del estadistico Rho Spearman

4.5 Aspectos éticos de la investigacion
La presente investigacion esta realizada cumpliendo El cédigo de ética de la Universidad
Peruana los Andes, de acuerdo al articulo 30 donde menciona las normas de comportamiento
ético de quienes investigan.
e Es asi que de acuerdo al inciso a, aseguramos que nuestra investigacion es original y
coherente.
e De acuerdo al inciso b, aseguramos la validez y credibilidad de los métodos usados para

la investigacion presente.
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e Deacuerdo al inciso ¢, asumimos en todo momento la responsabilidad de la investigacion
haciéndonos responsables de las consecuencias que se pudieran presentar mediante la
elaboracion de la presente investigacion.

e De acuerdo al inciso d, garantizamos la confidencialidad y anonimatos de las personas
involucradas para llevar a cabo la investigacion.

e De acuerdo al inciso e, garantizamos que la investigacion sera de manera abierta para la
comunidad cientifica contable

e De acuerdo al inciso f, garantizamos que nuestra investigacion no va ser utilizada para
fines de lucro

Por consiguiente, garantizamos cumplir con las normas institucionales establecidas,
asimismo de que nuestra investigacion no contiene ningun tipo de plagio y/o falsificacion, por
tanto, los investigadores asumimos todo tipo de responsabilidad ante la Universidad Peruana

los Andes y ante quien se requiera.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1 Andlisis de resultados

Tabla 22
Promedio de la variable ejecucion presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL
Frecuencia Porcentaje

Vélido Regular 8 28,6
Aceptable 10 35,7
Totalmente 10 35,7
Total 28 100,0

Nota: Elaboracién Segin SPSS

Figura 6
Promedio de la variable ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Frecuencia

8
4 28.57%

Reqular Aceptable Totalmente

Ejecucion presupuestal

Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 28,6% (08) manifestaron
conocer de manera regular; el 35,7% (10) manifestaron conocer de manera aceptable; el 35,7%
(10) manifestaron conocer totalmente. De esta manera, los resultados obtenidos, nos muestran
que los trabajadores tienen un conocimiento aceptable sobre la ejecucién presupuestal con

respecto a la calidad del gasto publico”
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Tabla 23
Promedio de la dimension certificacion del crédito

CERTIFICACIOND EL CREDITO
Frecuencia Porcentaje

Vélido Regular 9 32,1
Aceptable 9 32,1
Totalmente 10 35,7
Total 28 100,0

Nota: Elaboracion segin SPSS

Figura 7
Promedio de la dimension certificacion del crédito

Certificacion del crédito

Frecuencia

9
32,14%

Regular Aceptable Totalmente

Certificacion del crédito
Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 32,1% (09) manifestaron
conocer de manera regular; el 32,1% (09) manifestaron conocer de manera aceptable; el 35,7%
(10) manifestaron conocer totalmente. De esta manera, los resultados obtenidos, nos muestran
que los trabajadores tienen un conocimiento aceptable sobre la certificacion del crédito con

respecto a la calidad del gasto publico”
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Tabla 24
Promedio de la dimensién ejecucion de gasto

EJECUCION DEL GASTO
Frecuencia Porcentaje

Vélido Aceptable 12 42,9
Totalmente 16 57,1
Total 28 100,0

Nota: Elaboracion segin SPSS

Figura 8
Promedio de la dimensidn ejecucion de gasto

Ejecucion de gasto

20

Frecuencia

Aceptable Totalmente

Ejecucion de gasto

Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 42,9% (12) manifestaron
conocer de manera aceptable; el 57,1% (16) manifestaron conocer totalmente. De esta manera,
los resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento aceptable

sobre la ejecucion de gasto con respecto a la calidad del gasto pablico”
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Tabla 25
Promedio de la dimensidon marco normativo

MARCO NORMATIVO
Frecuencia Porcentaje

Vélido Regular 11 39,3
Aceptable 17 60,7
Total 28 100,0

Nota: Elaboracion segun SPSS

Figura 9
Promedio de la dimension marco normativo

Marco normativo

20

Frecuencia

60,71%
11
:
0
Regular Aceptable

Marco normativo

Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 39,3% (11) manifestaron
conocer de manera regular; el 60,7% (17) manifestaron conocer de manera aceptable. De esta
manera, los resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento

regular sobre el marco normativo con respecto a la calidad del gasto publico”
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Tabla 26
Promedio de la variable calidad del gasto publico

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO
Frecuencia Porcentaje

Vélido Poco 6 21,4
Regular 22 78,6
Total 28 100,0

Nota: Elaboracion seguin SPSS

Figura 10
Promedio de la dimensién calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

25

20

Frecuencia

78 .57%
10
5
[}
0
Poco Regular

Calidad del gasto publico

Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 21,4% (06) manifestaron
conocer poco; el 78,6% (22) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los
resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre

la calidad del gasto publico con respecto a la ejecucion presupuestal”
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Tabla 27
Promedio de la dimensién eficiencia del gasto publico

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
Frecuencia Porcentaje

Vélido Poco 10 35,7
Regular 18 64,3
Total 28 100,0

Nota: Elaboracion seguin SPSS

Figura 11
Promedio de la dimensién eficiencia del gasto publico

Eficiencia del gasto publico

20

Frecuencia

18
64 29%
10
:
0
Poco Reqular

Eficiencia del gasto publico

Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 35,7% (10) manifestaron
conocer poco; el 64,3% (18) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los
resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre

la eficiencia del gasto publico con respecto a la ejecucion presupuestal”
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Tabla 28
Promedio de la dimensién eficacia del gasto publico

EFICACIA DEL GASTO PUBLICO
Frecuencia Porcentaje

Valido Poco 5 17,9
Regular 23 82,1
Total 28 100,0

Nota: Elaboracion segin SPSS

Figura 12
Promedio de la dimensién eficacia del gasto publico

Eficacia del gasto publico

25

20

Frecuencia

5
17 86%

Poco Reqular

Eficacia del gasto publico

Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 17,9% (05) manifestaron
conocer poco; el 82,1% (23) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los
resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre

el desempefio laboral con respecto a la ejecucion presupuestal”
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Tabla 29
Promedio de la dimensién pertinencia del gasto publico

PERTINENCIA DEL GASTO PUBLICO
Frecuencia Porcentaje

Valido Poco 4 14,3
Regular 24 85,7
Total 28 100,0

Fuente: Elaboracidon segin SPSS

Figura 13
Promedio de la dimensidn pertinencia del gasto publico

Pertinencia del gasto publico

25

20

Frecuencia

4
14,29%

Poco Reqular

Pertinencia del gasto pablico

Interpretacion: “De acuerdo a los 28 trabajadores encuestados, el 14,3% (04) manifestaron
conocer poco; el 85,7% (24) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los
resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre

la pertinencia del gasto publico con respecto a la ejecucion presupuestal”



5.2 Contrastacion de Hipotesis

Tabla 30
Escala de correlacion
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1
(-0,9 a -0,99)
(-0,7 a-0,89)
(-0,4 a -0,69)
(-0,2 a -0,39)
(-0,01 a -0,19)
0
(0,0 a 0,19)
(0,2 a 0,39)
(0,4 a 0,69)
(0,7 a 0,89)
(0,9 a 0,99)
1

Relacion negativa grande y perfecta
Relacion negativa muy alta
Relacion negativa alta
Relacion negativa moderada
Relacion negativa baja
Relacion negativa muy baja

Nula
Relacion positiva muy baja
Relacion positiva baja
Relacion positiva moderada
Relacion positiva alta
Relacion positiva muy alta
Relacion positiva grande y perfecta

5.2.1 Hipotesis General

Ha: “Existe relacion directa entre la Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico

en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: “No Existe relacién directa entre la Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto

publico en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: p=0

H1: “Existe relacion directa entre la Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico

en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: p#£0

Nivel de significacion 0.05



Tabla 31

Correlacidn entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico

84

Correlaciones

Ejecucion Calidad del
presupuestal gasto publico

Rho de Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,999™
Spearman presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 28 28

Calidad del gasto  Coeficiente de ,999™ 1,000
publico correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 28 28

Nota: Elaboracién propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la H1: Existe relacion

directa entre la Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico en la Ugel de Lauricocha

2021. Consiguientemente se observa una correlacion positiva muy alta con unr =0,999, lo cual

nos permite aseverar que, a mayor ejecucion presupuestal, mayor calidad del gasto publico”

Figura 14

Dispersion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico

85

80

Ejecucién presupuestal

65

60

55

5.2.2 Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1

435 50

Calidad del gasto publico

a5
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Ha: “Existe relacion directa entre la Eficiencia del gasto publico y la Ejecucion

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021

Ho: “No Existe relacion directa entre la Eficiencia del gasto publico y la Ejecucion

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021

Ho: p=0

H1: “Existe relacion directa entre la Eficiencia del gasto publico y la Ejecucion

presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”.
Ho: p#£0
Nivel de significacion 0.05

Tabla 32

Correlacion entre la eficiencia del gasto publico y la ejecucion presupuestal

Correlaciones

Eficiencia del Ejecucion
gasto publico presupuestal
Rho de Eficiencia del Coeficiente de 1,000 ,968™
Spearman gasto publico correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 28 28
Ejecucion Coeficiente de 968" 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 28 28

Nota: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la H1: Existe relacion

directa entre la Eficiencia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal en la Ugel de

Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlacién positiva muy alta con un r =

0,968, lo cual nos permite aseverar que, al existir eficiencia del gasto pablico, existird mayor

ejecucion presupuestal”
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Figura 15
Dispersion entre la eficiencia del gasto publico y la ejecucion presupuestal
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Hipotesis Especifica 2

Ha: “Existe relacion directa entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal
en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: “No Existe relacion directa entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: p=0

H1: “Existe relacion directa entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal
en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05
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Tabla 33
Correlacién entre la eficacia del gasto publico y la ejecucion presupuestal

Correlaciones

Eficacia del Ejecucion
gasto publico presupuestal

Rho de Eficacia del gasto Coeficiente de 1,000 ,938™
Spearman publico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 28 28

Ejecucion Coeficiente de ,938™ 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 28 28

Nota: Elaboracién propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la H1: Existe relacion
directa entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal en la Ugel de Lauricocha
2021. Consiguientemente se observa una correlacion positiva muy alta con unr=0,938, lo cual
nos permite aseverar que, cuando se realice una mejor eficacia del gasto pablico, existird mayor
ejecucion presupuestal”

Figura 16
Dispersion entre la eficacia del gasto publico y la ejecucién presupuestal

Eficacia del gasto publico
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Hipotesis Especifica 3

Ha: “Existe relacion directa entre la Pertinencia del gasto publico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021

Ho: “No Existe relacion directa entre la Pertinencia del gasto publico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: p=0

H1: “Existe relacion directa entre la Pertinencia del gasto pablico y la Ejecucién
presupuestal en la Ugel de Lauricocha 2021”.

Ho: p#0

Nivel de significacion 0.05

Tabla 34
Correlacion entre la pertinencia del gasto publico y la ejecucion presupuestal

Correlaciones

Pertinencia del Ejecucion
gasto publico presupuestal

Rho de Pertinencia del Coeficiente de 1,000 ,989™
Spearman  gasto publico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 28 28

Ejecucion Coeficiente de 989" 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 28 28

Nota: Elaboracion propia SPSS25

Interpretacion: “Dado que p = 0.000 < 0,05 rechazar Ho y se acepta la H1: Existe relacion
directa entre la Pertinencia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal en la Ugel de
Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlacién positiva muy alta conunr =
0,989, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista pertinencia del gasto publico, existira

mayor ejecucion presupuestal”



Figura 17

Dispersion entre la pertinencia del gasto publico y la ejecucion presupuestal
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ANALISIS Y DISCUCION DE RESULTADOS
Con el trabajo de investigacion ha quedado demostrado que la ejecucion presupuestal
mejorara la calidad del gasto publico dentro de la Ugel de Lauricocha 2021, es asi que luego
de haber llevado a cabo el trabajo de campo en la realidad problematica se ha comprobado, que
los encuestados tienen poco conocimiento sobre como es que se debe realizar adecuadamente
el gasto publico, por lo tanto nuestro problema planteado fue ¢Qué relacion existe entre la

ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Ugel de Lauricocha, 2021?

Los resultados de la investigacion, demuestran que existe una correlacion positiva muy
alta con un r = 0,999, lo cual nos permite aseverar que, a mayor ejecucion presupuestal, mayor
calidad del gasto publico. Tal resultado es corroborado con la investigaciéon de, (Agrada
Valenzuela, Jorge 2021) tesis titulada “Procesos de adquisiciones del Estado y calidad del
gasto publico en la red de Salud Abancay, 2020”. La conclusion principal fue: Se determiné
que existe una relacion significativa entre las variables Procesos de adquisiciones del Estado y
calidad del gasto publico como sefiala el valor p=0.032 <0.05. El coeficiente rho de Spearman

=0.279 indica que la correlacion es positiva baja.

En concordancia a la variable 1, los resultados segln la tabla 6 y el grafico 1, se pudo
observar que, de los 28 trabajadores encuestados, el 28,6% (08) manifestaron conocer de
manera regular; el 35,7% (10) manifestaron conocer de manera aceptable; el 35,7% (10)
manifestaron conocer totalmente. De esta manera, los resultados obtenidos, nos muestran que
los trabajadores tienen un conocimiento aceptable sobre la ejecucidn presupuestal con respecto
a la calidad del gasto publico. En relacion a la variable 2, sobre los resultados segun la tabla 10
grafico 5, se pudo observar que, de los 28 trabajadores encuestados, el 21,4% (06) manifestaron

conocer poco; el 78,6% (22) manifestaron conocer de manera regular. De esta manera, los
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resultados obtenidos, nos muestran que los trabajadores tienen un conocimiento regular sobre
la calidad del gasto publico con respecto a la ejecucion presupuestal. Dicho resultado es
corroborado con la investigacién de, Escalante Salas, Pamela Ceferina (2021) tesis titulada
“Presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico en la Municipalidad provincial
de Abancay, 2019”. Su conclusion principal fue: Tras la obtencidon de resultado en la
contratacion de hipotesis se demostrd que, durante el afio 2019, en la Municipalidad Provincial
de Abancay, la calidad del gasto publico fue influenciada positivamente por el presupuesto por
resultados (PpR), cuyo nivel de correlacién es directa, positiva y alta. Demostrandose que

existe relacion entre las variables.

Por lo tanto, se considera que la investigacion desarrollada es un aporte muy favorable a la
comunidad cientifica contable, el cual ayudara con nuevos métodos de investigacién para

futuros investigadores, siendo una herramienta util en su desarrollo.
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CONCLUSIONES
Existe relacidn directa entre la Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico en
la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlacion positiva
muy alta con un “r” = 0,999, lo cual nos permite aseverar que, a mayor ejecucion

presupuestal, mayor calidad del gasto publico.

Existe relacion directa entre la Eficiencia del gasto publico y la Ejecucién presupuestal
en la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlacion positiva
muy alta con un “r” = 0,968, lo cual nos permite aseverar que, al existir eficiencia del

gasto publico, existird mayor ejecucion presupuestal.

Existe relacion directa entre la Eficacia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal
en la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlacion positiva
muy alta con un “r” = 0,938, lo cual nos permite aseverar que, cuando se realice una

mejor eficacia del gasto pablico, existira mayor ejecucion presupuestal.

Existe relacion directa entre la Pertinencia del gasto publico y la Ejecucion presupuestal
en la Ugel de Lauricocha 2021. Consiguientemente se observa una correlacion positiva
muy alta con un “r” = 0,989, lo cual nos permite aseverar que, mientras exista

pertinencia del gasto publico, existird mayor ejecucion presupuestal.
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RECOMENDACIONES
1. Se recomienda a los directivos de la Ugel realizar capacitaciones permanentes al personal,
en el manejo adecuado de la ejecucion presupuestal que se defina un area responsable que

se encargue del procedimiento que se sigue para hacer uso del presupuesto.

2. Se recomienda conformar equipos de trabajo que desarrolle propuestas de formulacion
estratégica conformado por especialistas y representantes de la comunidad con el fin de
poner en practica alternativas innovadoras dentro de la formulacién estratégica de los

programas presupuestales.

3. Serecomienda formalizar planes de trabajo con la técnica presupuestal para tener un manejo
administrativo y proyectarse en actividades beneficiosas, de esta manera lograr los objetivos

y metas.

4. Se recomienda llevar un manejo adecuado en los documentos, llevando un control del
patrimonio de forma contable, con la finalidad de reflejar lo obtenido en los estados

financieros, para la toma de decisiones.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
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Problema general Objetivo general Hipotesis general variables Metodologia
¢Qué relacion existe | Establecer la relacion | Existe relacion directa Enfoque: Cuantitativo
entre la  Ejecucion | que existe entre la | entre la Ejecucion Meétodo de Investigacién: Cientifico.
presupuestal y la calidad | Ejecucién presupuestal y | presupuestal y la calidad Tipo de investigacion: Aplicada
de gasto publico en la | la calidad de gasto | de gasto publicoenlaUgel | \/ariable 1: Nivel de Investigacion: Correlacional
Ugel de Lauricocha | pablico en la Ugel de | de Lauricocha 2021 Ejecucion Disefio de Investigacion General: no experimental
20217 Lauricocha 2021 presupuestal Especifico: correlacional: Esquema:
Problemas Especificos | Objetivos Especificos Hipdtesis Especificas Dimensiones -
¢Qué relacion existe | Establecer la relacion | Existe relacion directa | D1: Certificacion del "‘\{
entre la Eficiencia del | que existe entre la |entre la Eficiencia del | Crédito o
gasto plblico y la | Eficiencia del gasto | gasto publico y la | presupuestario e et

Ejecucion presupuestal
en la Ugel de Lauricocha
20217

publico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel
de Lauricocha 2021

Ejecucion presupuestal en
la Ugel de Lauricocha
2021

¢Qué relacién existe
entre la Eficacia del
gasto publico y la

Ejecucién presupuestal

Establecer la relacion
gue existe entre la
Eficacia  del gasto

publico y la Ejecucion

Existe relacion directa
entre la Eficacia del gasto
publico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel de

en la Ugel de Lauricocha | presupuestal en la Ugel | Lauricocha 2021

20217 de Lauricocha 2021

;Qué relacion existe | Establecer la relacion | Existe relacion directa
entre la Pertinencia del | que existe entre la | entre la Pertinencia del
gasto publico y la | Pertinencia del gasto | gasto pablico y la

Ejecucién presupuestal
en la Ugel de Lauricocha
20217

publico y la Ejecucion
presupuestal en la Ugel
de Lauricocha 2021

Ejecucién presupuestal en
la Ugel de Lauricocha
2021

D2: Ejecucién de
gasto
D3: Marco normativo

Variable 2:
Calidad de
publico
Dimensiones:
D1: Eficiencia del
gasto publico

D2: Eficacia del
gasto publico

D3: Pertinencia del
gasto publico

gasto

Uy - Ohservacion de laW.1,
0 = Oliservissain ok L v 2
1 = Correlacidn entre dichas variables

Poblacion:

La poblacion es la Unidad de Gestion Educativa
Local de Lauricocha.

Muestra:

Se tomara el total de la poblacién, los 28 trabajadores
de las oficinas de la Ugel de Lauricocha

Técnicas:

Analisis documental y Encuesta.

Instrumentos:

Ficha de analisis documental y cuestionario.
Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos:
Estadistica descriptiva:

Medidas de tendencia central y dispersion.
Estadistica inferencial:

El estadistico Rho de Spearman




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable

Definicion
Conceptual

Dimensién

Indicadores

Escala De
Medicion

V1

Ejecucion
presupuestal

(Marrero, 2017)
Define la ejecucion
presupuestaria
como una etapa del
proceso
presupuestario en
la que se perciben
los ingresos y se
atienden las
obligaciones de
gasto de
conformidad con
los créditos
presupuestarios.

D1: Certificacion del crédito

Es un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal
respectiva, en funcion a la programacion de compromisos
anual y con previo cumplimiento

Crédito
presupuestario

Gasto con cargo al
presupuesto

Programacion  de
compromisos

D2: Ejecucion del gasto

La ejecucion del gasto publico comprende cuatro fases muy
importantes, las cuales son la certificacion del crédito
presupuestal, el compromiso, el devengado y el pago, esta
ultima fase es responsable del area de tesoreria.

Certificacion  del
crédito presupuestal

Compromiso

Devengado

D3: Marco normativo

Es el conjunto general de normas, criterios, metodologias,
lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que deben
desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos
propuestos en el proceso de programacion y presupuestacion.

Normas

Metodologias

Lineamientos

Ordinal
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Variable Definicion Conceptual Dimension Indicador Escal_a_Pe
Medicion
D1: Eficiencia del gasto publico
Dependera del logro de los | Grado de distorsiones
(Quispe, 2015) La objetivos al menor costo, es decir
calidad del gasto es la|cOn €l ~menor grado de|, .. o .
condicién  de  los | distorsiones, la menor presion
egresos  del  sector fiscal, el menor namero de
publico que se | émpleados y con el menor empleo | Empleo de recursos
distinguen  por  ser | d€ recursos
eficientES, eficaces y D2: Eficacia del gaStO pl]blICO )
V2 transparentes, Abarca aquello elementos que | Uso eficaz de recursos
Calidad de gasto | equitativos, pertinencia | 9arantizan el uso eficaz y eficiente Ordinal

publico

y sostenibles desde la
mirada estatal es decir
se refiere a los egresos
que van a generar valor
publico a la ciudadania
y va a incrementar el
bienestar en la sociedad.

de los recursos con los objetivos de
elevar el potencial de crecimiento
de la economia y asegurara grados
crecientes de equidad distributiva

crecimiento de la
economia

Equidad distributiva

D3: Pertinencia del gasto publico
Hace mencidn a lo perteneciente o
correspondiente a algo o a aquello
que viene a proposito

Perteneciente del
gasto

Correspondiente
del gasto
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacién del instrumento
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Variable Dimension Indicador Preguntas N° Items
Crédito ¢Conoce usted que es la ejecucion presupuestal? : %: Eggg
presupuestario )

e 2 - 3: Regular
¢ Conoce usted que es la certificacion del crédito? 4: Aceptable
¢Considera usted que la etapa del proceso presupuestario percibe los | 3 5: Totalmente

Certificacién del | Gasto con cargo | ingresos de manera correcta?
Crédito al presupuesto | ; Considera usted que el crédito presupuestal que adquiere la Ugel cada | 4
afio es la correcta?
¢Cree usted que la programacion de compromisos establecidos dentro | 5
Programacion de | de las normas, son las adecuadas?
Vi compromisos ¢Considera usted que el nimero de empleados que laboran dentro de la | 6
. Ugel es adecuado para las labores que se desempefian?
Ejecucion Cgrt@ficacién del | ¢Conoce usted que es la ejecucion del gasto? 7
crédito
presupuestal presupuestal ¢Considera usted que el area de tesoreria de la Ugel trabaja de manera | 8
] . correcta?
Ejecucion  de ¢Se realizan diagnésticos presupuestales eficientes en la entidad? 9
gasto Compromiso ¢La realizacion de estimaciones de fondos son razonables? 10
Devengado ¢El proceso de asignacion presupuestal esta orientado al cumplimiento | 11
de los objetivos institucionales?
¢La Ugel realiza rendicion de cuentas? 12
¢ Conoce usted que implica el marco normativo? 13
Marco Normas : - - -
normativo ¢Es necesario la aprobacion de la evolucion presupuestal? 14
) ¢ Se realizan las compras de bienes oportunamente? 15
Metodologias ¢La Ugel invierte en mantenimiento de infraestructura? 16




101

¢Se adquiere la prestacion de servicios de acuerdo a las metas | 17
Lineamientos programas? -

¢Considera usted que se cumple todo lo establecido en el marco | 18

normativo?

Variable Dimensién Indicador Preguntas N° Items
Grado de (;Consigler_a usted que_la eficiencia es consecuencia de la calidad del | 1 1: Nada
distorsiones gasto publlco en la entidad? . _ 2: Poco

¢Considera usted que la eficiencia contribuye al logro de las metas | 2 3: Regular
establecidas por la entidad? 4: Aceptable
Eficiencia del ¢Considera usted que las tareas y actividades son eficientes en la | 3 5: Totalmente
gasto publico Presion fi entidad?
resion fiscal - - - . —
¢Considera usted que mejoraria la eficiencia con capacitaciones | 4
constantes respecto a la ejecucion del gasto publico en la Ugel?
Empleo de | ;Considera usted que la eficiencia esta asociada con los calendarios de | 5
V2: recursos compromisos anuales en la institucion?
¢Cree usted que el empleo de recursos dentro de la Ugel es suficiente? | 6
Calidad  del . ¢Considera usted que la eficacia es consecuencia de localidad del gasto | 7
gasto publico ziﬂgc:gaz de publico en la entidad?
¢Considera usted que la ejecucion del gastos aumenta en los ultimos | 8
meses del afo?
Eficacia del gasto o (;Cuer]tg la Ugel con disp_onibilidad _presupuestal en una partida | 9
pliblico crecimiento de espemflca de gasto para cubrir Ia_ls neceS|dz_;1des? -
la economia ¢Considera usted que la aprobacion posterior al plan Operativo limitala | 10
ejecucion presupuestal del gasto?
Equidad ¢Cree u,sted que es ne:cesario que haya un equidad distributiva de la | 11
distributiva economia gque se maneja dentro de la Ugel?
¢Considera usted que se usa de manera eficaz los recursos de la Ugel? | 12
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Pertinencia
gasto publico

del

¢Considera usted que la compra de bienes que realiza el estado esta
acorde de brindar servicios de calidad para la sociedad?

Pertenecie
nte  del ¢Considera usted que todo gasto innecesario e incompatible afectan los | 14
gasto resultados previstos por el POI?
¢Considera usted que hace uso pertinente del gasto publico en la | 15
entidad?
Correspondiente | ;Considera usted que la pertinencia del gasto publico incide en el logro | 16
del gasto de objetivos?
¢Respecto al gasto publico considera usted que lo mas importante es | 17
saber cudl es el impacto que genera en la poblacion?
¢Considera usted que los bienes y servicios entregados a la sociedad se | 18

dan el tiempo oportuno?
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Anexo 4: Instrumento de investigacion
Variable Ejecucién presupuestal

I. INFORMACION GENERAL

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

e  El cuestionario es anonimo y confidencial.

e Esimportante responder de manera franca y honesta.

e Enfoque su atencion en lo que sucede habitualmente.

e  Llenar el cuestionario con un lapicero.

e  Tener en cuenta gque se tienen una sola opcidn para marcar por cada una de las preguntas.

e  Asegurese de responder todas las preguntas.

e Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis (X) en el enunciado

gue indique lo que usted percibe del tema.

= py) i) Z
S |5 & g &
= = c o )
3 D Y

N° S = | °

Preguntas = ®
Certificacion del crédito
01 ¢Conoce usted que es la ejecucion
presupuestal?
02 ¢Conoce usted que es la certificacion del

crédito?

¢Considera usted que la etapa del proceso

03 | presupuestario percibe los ingresos de manera

correcta?

¢Considera usted que el crédito presupuestal

gue adquiere la Ugel cada afio es la correcta?

¢Cree usted que la programacion de

05 | compromisos establecidos dentro de las

normas, son las adecuadas?

¢ Considera usted gue el nimero de empleados

06 | que laboran dentro de la Ugel es adecuado

para las labores que se desempefian?
Ejecucion del gasto

07 | ¢Conoce usted que es la ejecucion del gasto?

04

¢Considera usted que el area de tesoreria de
08 .
la Ugel trabaja de manera correcta?
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¢Se realizan diagndsticos presupuestales

09 eficientes en la entidad?

10 ¢La realizacién de estimaciones de fondos
son razonables?
¢El proceso de asignacion presupuestal esta

11 | orientado al cumplimiento de los objetivos
institucionales?

12 | ¢La Ugel realiza rendicion de cuentas?

Marco normativo

13 g,Conoc_e usted que implica el marco
normativo?

14 ¢ESs necesario la aprobacion de la evaluacién
presupuestal?

15 ¢Se realizan las compras de bienes
oportunamente?

16 'O'La Ugel invierte en mantenimiento de
infraestructura?

17 ¢Se adquiere la prestacion de servicios de
acuerdo a las metas programas?

18 ¢Considera usted que se cumple todo lo

establecido en el marco normativo?

iMuchas gracias!

Observaciones:



Instrumento de medicion de la variable Calidad del gasto publico

I. INFORMACION GENERAL

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

e El cuestionario es anénimo y confidencial.

e Esimportante responder de manera franca y honesta.

e Enfoque su atencion en lo que sucede habitualmente.

e Llenar el cuestionario con un lapicero.

105

e Tener en cuenta que se tienen una sola opcion para marcar por cada una de las preguntas.

e Asegurese de responder todas las preguntas.

e Responder en alguna de las opciones que se presentan, marcando con una equis (X) en el

enunciado que indique lo que usted percibe del tema.

NO

preguntas

9luswi|elo]|

a|qe1daoy

Je|nbay

0204

epeN

Eficiencia del gasto publico

01

¢Considera usted que la eficiencia es
consecuencia de la calidad del gasto
publico en la entidad?

02

¢Considera usted que la eficiencia
contribuye al logro de las metas
establecidas por la entidad?

03

¢Considera usted que las tareas y
actividades son eficientes en la entidad?

04

¢Considera usted que mejoraria la
eficiencia con capacitaciones constantes
respecto a la ejecucion del gasto publico
en la Ugel?

05

¢Considera usted que la eficiencia esta
asociada con los calendarios de
compromisos anuales en la institucion?

06

¢Cree usted que el empleo de recursos
dentro de la Ugel es suficiente?

Eficacia del gasto publico
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07

¢Considera usted que la eficacia es
consecuencia de localidad del gasto
publico en la entidad?

08

¢Considera usted que la ejecucion del
gasto aumenta en los ultimos meses del
ano?

09

¢Cuenta la Ugel con disponibilidad
presupuestal en una partida especifica de
gasto para cubrir las necesidades?

10

¢Considera usted que la aprobacion
posterior al plan Operativo limita la
ejecucion presupuestal del gasto?

11

¢Cree usted que es necesario que haya
una equidad distributiva de la economia
gue se maneja dentro de la Ugel?

12

¢Considera usted que se usa de manera
eficaz los recursos de la Ugel?

Pertinencia del gasto publi

co

13

¢Considera usted que la compra de
bienes que realiza el estado estd acorde
de brindar servicios de calidad para la
sociedad?

14

¢Considera usted que todo gasto
innecesario e incompatible afectan los
resultados previstos por el POI?

15

¢ Considera usted que hace uso pertinente
del gasto publico en la entidad?

16

¢Considera usted que la pertinencia del
gasto publico incide en el logro de
objetivos?

17

¢Respecto al gasto publico considera
usted que lo mas importante es saber cual
es el impacto que genera en la poblacion?

18

¢Considera usted que los bienes y
servicios entregados a la sociedad se dan
el tiempo oportuno?

iMuchas gracias!

Observaciones:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Anexo 5: Confiabilidad valida del instrumento

Confiabilidad: Se corroboro mediante el estadistico Alfa de Cronbach, el cual seran aplicado
nuestros dos instrumentos de medicion. Dichos cuestionarios seran medidos en la escala ordinal

de tipo Likert. Con la ayuda del software estadistico SPSS25.

Estadisticas de fiabilidad ejecucion presupuestal

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,982 18
Nota: Elaboracién propia SPSS25

Estadisticas de fiabilidad calidad del gasto publico
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,957 18
Nota: Elaboracién propia SPSS25

Validez: La validez fue determinada por el juicio de expertos el cual se acompafia en

el anexo N° 5 de la presente.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTREUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE:
EJECUCION FRESUFUESTAL

e Dimensiones/Ttems Pertinencia ERelevancia® Claridad” Sugerencias
§i | No 5i | No i | Mo

Certificacion del credito

0l iConoce uat_ad que =5 la ejecucion X X X
presupuestal?
JConoce  usted que e Ia - - -

0 certificacion dal crédita? X X X
iConsidara usted que la etzpa del

03 | proceso presupuestario perciben los X X X
inzresos de manera corTectal
;Conzidera usted gue el cradito X X X

04 | presupuestal gue adguiers la Ulgel
cada afio ez la comractz?

;Cres ustad que la programacion de X X X
05 | compromisos estzblecidos dentro de
lzs normas, son as adecuadas?

;Conzidera nsted que el mmars de X X X
empleados que laboran dentro de la
TUgel ez adecuado para las lzbores
que z2 desempetian?

Ejecucion del gasto

o7 ;_i'._:u:v:lce nsted que as la ejecucicn X X X
del zasto?
iConsidera usted qua el Zres de X X X

08 | tesoreria de la Ugel trabaja de
manera correctal

i5e reglizan diagmosticos X X X
09 | presupusstales  eficientes en la
entidad?
10 ;La realizacion de estimaciones de X X X
fondos zon razonables?
(El  procesa  de asignacian X X X
1 presupoestal  esta  orientado  El
cumplimients de los  objetives
institecionalas?
17 | éla Ugel recliza repdicion  de X X X
cuentas?
Marco normativo
13 __;Cm;nu:_eufta:lqueu:apljca el marco X X X
nOrmativo’
14 ;Es necesario la aprobacion de lz X X X
evolucion presupuestal?
15 i5e realizan las compras de hisnes X X X
opoTiunamenta’
16 iLaUgel invierts en mantenimienta X X X
da infraestructura?
;%e adquiete la prestacicn de X X X
17 | servicios de acwerdo a las rmetas
programas?
iConsidera usted gque se cumple X X X
15 | todo lo establecido en al marco
normnativo?

Observacionss (precisar =i hay suficiencia):
Opcian de aplicabilidad: Aplicable (30 Aplicable despues de carregir () o aplicable [ )
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Apellides ¥ nombres del Juez Validador

........ Casto. Ortega Buse Fidel . DNI .. 43285579

! Pertinencia: E1 ftam corresponde 2l concepto tadrico

* Relevancia: El item ez apropiado para representar sl companente o dimensidn especifica del comstmcta.

* Claridad: Sz enriends zin dificultad en enuncizde del ftam, es concizo, exscto v directo

Hota: Ze dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimenzidn
Huancayo......... 08....da.. ... M de 20

(it S
T
s —

o ey

Firma del exparto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad’
il Preguntaz Sugerenciaz
5i Na 5i Ko 5i | Mo
Eficiencia del pasto publice
ol i‘Conzidera usted que la eficiencia es consecuencia X X X
de 1a calidad del gasto publico en la entidad?
az iConsidera usted que la eficienciz comtribuye al X X X
lozro de las metas establecidas por lz entidad?
01 i Considera usted que las tareas y actividades son X X X
eficientes en la entidad?
;Considera usted que mejoraria la eficiencia con X X| X
04 | capacitaciones constantes respecte 2 la gjecucidn
dsl zasto pablico en la Ugel?
;Considera usted que la eficiencia esta asocizda X X X
05 | con los calendarios de compromisos amaales en la
institucion?
06 i Cree usted que el emples de recursos dentro de la X X X
Tgel es suficienta?
Eficacis del gasto publica
a7 ;Considera usted que la eficacia es consecuencia de X X X
localidad del gasto pablico en la entidad?
08 ;Considera usted gque la ejecur_iﬁu del gasto X X X
aumenta ea los ultimos meses del ana?
iCuenta Iz Ugel con disponibilidad prasupuestal en X X X
09 | una partida especifica de gasto para cubrir las
necesidades?
iConsidera usted que la aprah;.ci.cin posterior al X X X
10 | plan Operstivo limita la ejecucion presupuestal del
gazta?
i Cree usted que a5 necesario que haya unz equidad X X X
11 | diztribativa de la econonua que se maneja denTo de
12 Ugzel?
12 i Considera uz.tgd gue se usa de manera eficaz log X X X
recurzos de la Ugel?
Pertinencia del gasto publico
(Considera nsted que la compra de bismes que X X X
13 | realiza €] estado estz acorde de brindar servicios de
calidad para la sociedad?
iConsidera usted que todo gasto mmecesario e X X X
14 | incompatible afectan los resultados previstos por el
POI?
15 ;'_Sm_:lsidara u!,heq qua hace uzo pertinente del gasto X X X
publico en 1z entidad?
16 iConsidera usted que Iz pertinenciz del gasto X X X
publico incide en al logro de objetivosT
(Fespecto al gasto piblico considera usted que lo X X X
17 | masz importante es saber cosl ez el impacto que
zenera en la poblacion?
13 iConsidera usted gque los biemes vy servicios X X X
entresadas @ la sociedad se dam el tiempo oportune?

Observaciones (precisar =i hay suficiencia):
Opcidn de aplicabilidad: Aplicable (X ) Aplicabls después de corregir () Mo aplicable ( }

Apellidos ¥ nombres del Juez Validador
.............. Castro Ortega RussFidel  ;nt. 45285379
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! Pertinencia: E1 ftam corresponde 2l concepto tedrico

* Relevancia: El item ez apropiado para representar sl companente o dimensidn especifica del comstmcta.

* Claridad: Se enriends sin dificultad en enunciado del fem, es conciso, exacto v directo
Mota: Ze dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensidn
Huancayo............08. . .de ... 1l.......... de 2021

Finmz del expario
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMAENTO QUE MIDE LA VARTABLE:
EJECUCTON FEESUPUESTAL

Pertinencia*

Relevancia®

Claridad®

N Dimenziones Ttems Sugerencias
i | No i | No 5 | Mo
Certificacion del credito
01 iConoca uat_ad que == la ejecucion X x x
presupuestal?
iConoce  usted que ex Ia - - -
0 certificacicn dal crédita? X X X
iConzidara usted gue la etzpa del
03 | proceso presupuestario perciben los X X X
insresos de manera comrecta?
:Conzidera usted gue el cradito X X X
04 | presupuestal gue sdguiers la Ugel
cada afio ez 1z corracta?
7Cre= usted que la programacion de X X X
05 | compramisos estzblecidos dentro de
lzs normas, son as adecuadas?
2 Conzidera nsted que el mmmears de X X X
e empleados que laboran dentro de la
TUgel 2= adecuado para las lzbores
que z2 desempetian?
Ejecucion del pasto
o7 ;Conace usted que es la ejecucion X X X
dal gasto?
;Considera usted que el sres de X X X
05 | tesoreria de la Ugel trabaja de
maEnera cormecta?
iZe reglizan diagmostices X X X
09 | presupusstales  eficientes en la
entidad?
10 ;La realizacion de estimaciones de X X X
fondos s0n razonables?
{El  procesa de asiFmacion X X X
1 presupoestal  esta  oriemtado  zl
cumplimients de los  objetivos
institucionales?
17 | ile Ugel recliza rendicion  de X X X
cuentas?
Marco normativo
13 ;Cm;n-:_euftaiqueu:apljca al marco X X X
nonnativo’
14 ;Es necesario la zprobacion de lz X X X
evolucion presupuestal?
15 ;5 reglizan las compras de bisnes X X X
opoTiunamenta’
16 ;La Ugal invierts en mantenimienta X X X
de infraestructura?
;%e adguiere la prestacicm de X X X
17 | servicios de acverdo a las rmetas
programas?
iConsidera usted que se comple X X X
15 | todo lo establecido en &l marco
nonnativo?

Observaciones (precizar si hay suficiencia):
Opcidn de aplicabilidad: Aplicable (30) Aplicable despuss de corregir (3 2o aplicable { )
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Apellides ¥ nombres del Juez Validador
everesnen DL, TS

' Pertinencia: El ftam corrasponde sl concepto tadrico

* Relevancia: El ftem es spropiado para repressntar 5l components o dimensidn especifica dal constructa.

* Claridad: Se srriends zin dificultzd en emunciado del ftern, g2 concizo, exacto v directo ]

Mota: Se dice suficiencia cuandoe los tems planteados son suficisntes para medir la dimension
Huancava...... 09.........da..._... L ds 2021

Firma dal experto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENID( DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
CALIDAD DEL GASTO FUELICO

N°

Preguntas

Pertinencia*

Felevancis®

Claridad’

5i

No

5i

No

Si

No

Sugerencias

Eficiencia del gasto publico

01

i Considera usted que la eficiencia es consecuencia
de 13 calidad del gazto publico en 1z entidad?

P

0z

iConsidera usted gue la eficienciz contribuye al
logro de las metas estsblecidas por lz entidad?

P

03

i Considera usted que las tareas y actividades son
aficientes en la entidad?

P

04

;Considera nsted que mejoraria la eficiencia con
capacitaciones constantes respects 2 la sjecucion
del zasto pablico en la Ugzel?

P

05

;Considera ustad que la eficienciz estd asocizda
con los calendarios de compromisos amales en la
institucion?

1

06

i Cree usted que el emples de recursos dentro de la
Ugel ez suficienta?

Eficacia del gasto publico

o7

i Considara usted qus la eficacia es consecnencia da
localidad del zasto pdblico en la entidad?

08

:Conzidera usted gue la ejecucion del gasto
aumenta en los Gltimes meses del afo?

il

i Cuenta la Ugel con disponibilidad presupuestal an
unz partida especifica de gasto parz cubrir las
necesidades?

10

;Considers unsted que la aprobacidn posterier al
plan Operativo limita la ejecucion presupiestal del
gastal

11

iCree usted que es necezario que haya una equidad
distribativa de 12 economia que se maneja dentro da
12 TTgel?

11

;Considera usted que se usa de manera eficaz los
recursos de la Ugel?

Per

tinencia del gasto publico

13

iConsidera nsted gue la compra de bisnes gue
realiza el estado exta scords de brindar servicios de
calidad para la sociedad?

14

;Considera usted gue todo gasto mmecesario e
incompatible afectam los resultades previstos por el
POIT

;Considera usted que hace wso pertinente del gasto
piblico e 1z entidad?

16

iConsidera usted gue la pertinencia del gasto
piblico incids en al logro de objetivos?

17

;Feezpecto al gasto plblice considera ustad que lo
mas importants ez saber cual ez el impscto gue
Zenera en la poblacidn?

18

iConsidera usted que loz biemes ¥ servicios
entresados 2 la sociedad se dan el tiempo opartuneT

Obszervaciones (precizar si hay suficiencia):
Orprion de aplicabilidzd: Aplicable (3} Aplicable después de corragir { ) Mo aplicable | }

X

Apellidex ¥ nombres del Juez Validador

........... Ferndndes Jaome Agfoel Jooie

! Pertinencia: El ftam comasponde sl concepto tadrico

e INNL g 38T
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* Relevancia: El ftem es spropiado para representar 5l components o dimensidn especifica dal constructa.

* Claridad: Se enriends zin dificoltad en emmcizde del ftermn, es conciso, exacto v directo

Mota: Ze dice suficiencia cusndo los items planteados zon suficientes para madir 1z dimenzion
Huapcayo.......09... . .de .. 11 ... da2021

Firms del exparto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE:
EJECUCION FRESUFUESTAL

oL Dimensiones/Ttems Pertinencia ERelevancia® Claridad” Sugerencias
§i | No 5i | No S5i | Mo
Certificacion del credite
0 ;Cn.nn.-:a_uat_.ad que a5 la ejecucion x x X
presupuestal?
iConoce  usted que e Iz - - -
0 certificacion dal crédita? X X X
iConsidara usted que la etapa del
03 | proceso presupuestario perciben los X X X
ingresos de manera corTectal
;Considera nsted gue el crédito X X X
04 | presupuestal gue adguiers la Tlgel
cada afio es la corractz?
;Cres ustad que la programacion de X X X
05 | compromisos estzblecidos deatra de
lzs normas, son as adecuadas?
;Conzidara usted que el mmaro de X X X
06 empleados que laboran dentro de la
TUgel ez adecunado para las lzbores
que z2 desempefian?
Ejecucion del gasto
e ;Conoce usted gue 25 la ejecucidn X X X
dal gasto?
iConsidera usted qua el Zrea de X X X
05 | tesoreria de la Ugel trabaja de
manera cormecta?
i5e rezlizan dizgnosticos X X X
09 | presupuestales eficientes en la
entidad?
10 ;La reslizacion de estimzciones de X X X
fondos son razonables?
;El1 proceza de  asigpacion X X X
1 prezupuestal  esta  orieatzdo  al
cumplimients de los  objetives
institucionalesT
17 | éla Usgel reeliza repdicion  de X X X
cuentas?
Marco normativo
13 ;Cm;nc_e '.'IfI:Ed. gue implica el marco X X X
nonmativo’
14 ;Es necesario la aprobacion de lz X X X
evolucion presupuestal?
15 i5e realizan las compras de bienes X X X
opoTiunamenta’
16 iLa Ugel invierte en mantenimisnto X X X
da infraestructura?
;S adguiere la prestacicn de X X X
17 | servicios de acuerdo a las mmetas
programas?
iConsidera usted gque se comple X X X
15 | todo lo establecido en al marco
nonnatvo?

Ohservacionss (precisar si hay suficiencia):

Opcian de aplicabilidad: Aplicable (30} Aplicable despues de corregir |

i Mo aplicable { )
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Apellides ¥ nombres del Juez Validador
(oereseen e el Errerce Borvures - en eemens DI\'I T
_ Pertinencia: El ttam corrasponde 2l concepto tearico i
“ Relevancia: E]l item ez apropiado para representar al companents o dimension especifica del constmcta.
* Claridad: Sz enriends zin dificultad en enuncizde del ftam, es concizo, exscto v directo
HNota: Ze dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimenzidn
Huancavo... ... 10....da._._._. L PR de 2021

Firma dal experto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
CALIDAD DEL GASTO PUELICO

Observaciones (precizar si hay suficiencia):

Opcion de aplicabilidad: Aplicable (3 ) Aplicable después de corregir { 3 Mo aplicable [ )
Apellidez ¥ nombres del Juez Validador

Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad’
ol Preguntax Sugerencias
5i o 5i No i | Mo
Eficiencia del pasto publico
0 i Conzidera usted que [a eficiencia es consecuencia X X X
de 1a calidad del gasto publico en lz entidad?
az i Considera usted que la eficienciz contribuye al X X X
lozro de las metas establecidas por 1z entidad?
0l i Considera usted que las tareas y actividades son X X X
eficientes en la entidad?
;Considera usted que mejorania la eficiencia con X X| X
04 | capacitacionss constantes respecto 2 la sjecucidn
dal zasto pablico en la Ugzel?
;Considera usted que la efdencia estd asocizda X X X
05 | con los calendarios de compromisos amuales en la
institucion?
06 iCree usted que el emples de recursos dentro de la X X X
TUgel es suficienta?
Eficacis del gasto publico
a7 ;Considara usted que 1a aficacia es consecuencia da X X X
localidad del gasto pablico en la entidad?
08 ;Considera usted que la ejecur_}"-iu del gasto X X X
gumenta en log nltimos meses del ana?
i Cuenta lz Ugel con disponibilidad prasupuestal en X X X
09 | unz partida especifica de gasto para cubmir las
necesidades?
i Considera nsted que la aprah_a.ci.cin posterior al X X X
10 | plan Operativa limita la ejecucion presupuestal del
zazta?
iCree usted que a5 necesario que haya unz egquidad X X X
11 | distribativa de la economia que se maneja deawo de
12 Tzel?
12 iConsidera usted gue se usa de manera eficaz los X X X
recurzos de la Ugel?
Pertinencia del gasto publice
iConsidera nsted que la compra de bismes que X X X
13 | realiza €] estado esta acorde de brindar servicios de
calidad pera la sociedad?
iConsidera usted gue todo gasto mmecessrio e X X X
14 | incompatible afectzn los resultados previstos por el
POI?
15 iConsidera usted qua hace uso pertinente del gasto X X X
publico en 1z entidad?
16 iConsidera usted que la pertinenciz del gasto X X X
publico incide en al logre de objetivos?
;Fespacto al gasto piblico considera usted que lo X X X
17 | maz importamte es saber cozl ez el impacto que
zenera en la poblacion?
18 iConsidera usted gue los biemss y servicios X X X
entrerados a la sociedad s dan el tiempo oportune?
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! Pertinencia: E1 ftem comesponde 2l concepto tedrico

* Relevancia: El item es apropiado para representar al companents o dimensin especifica del constructa.

¥ Claridad: 5= enriends sin dificoltad en enuncizde del ftam, es conciso, exscto v directo

Mota: Se dice saficiencia cuando los ftems planteados zon suficientes para medir 12 dimensidn
Huancaya......... 10...... de ... Mo de 2021
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to de datos

1en

La data del procesami

Anexo 6
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Anexo 7: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

SOLICITO: Autorizaciéon de
aplicacién de instrumento
de recoleccién de datos en
la UGEL Lauricocha

Lic. GUILLERMO FABIAN BARBITO
DIRECTOR DE LA UGEL LAURICOCHA

Presente.-

Yo, SILVIA CARINA VILLARREAL MARCHAN, identificado con DNI: 45547386,
asimismo, ANA MARIA ROJAS APOLINARIO, identificado con DNI: 41355857, de la
carrera de Contabilidad y Finanzas.

Que, al estar en la etapa de desarrollo de mi Tesis, Titulado “Ejecucion Presupuestal y
Calidad del Gasto Piblico en la UGEL de Lauricocha 2021", para obtener el Titulo
Profesional de Contadora Piblica, solicito a Usted se sirva autorizar a la suscrita para
poder aplicar el instrumento de investigacién de recoleccién de datos, que sea necesario
para la obtencién de informacién y procesamiento de datos para la realizacién del trabajo
de investigacion, el cual se realizard en forma andnima a los profesionales administrativos,
oficinas y demas dreas,

Por lo expuesto.
Solicito dar una carta de respuesta con autorizacién para concluir con la Investigacién de

mi Tesis.

Jests, 22 de marzo de 2022

(Ppt

Bach. Silvia Carina Villarreal Marchin Bach. Ana Marfa Rommurm
DNI. 45547386 DNI. 41355857 Zirn




122

:ﬁx\\ Rumbe a la nota més alta

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Jesus, 23 de marzo de 2022
CARTA N° 011-2022-GR-DRE-HCO-DIR-UGEL-LCHA
Senorita:

Silvia Carina Villarreal Marchan
Bach. en Contabilidad y Finanzas

Ana Maria Rojas Apolinario
Bach. en Contabilidad y Finanzas

Presente.-

ASUNTO :  COMUNICO AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS EN LA UGEL LAURICOCHA

REFERENCIA :  EXP.N° 4210 DE FECHA 22 DE MARZO DE 2022

De mi especial consideracion;

Es grato dirigirme a usted, a fin de expresarle el saludo especial a nombre de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Lauricocha, a la vez habiendo tomado conocimiento de su solicitud
s/n de fecha 22 de marzo de 2022 remitida a esta entidad solicitando Autorizacion de aplicacion
de instrumento de recoleccion de datos en la UGEL Lauricocha en su Tesis titulado “EJECUCION
PRESUPUESTAL Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA UGEL DE LAURICOCHA 2021", al
respecto debo de comunicarle que mi despacho AUTORIZA lo solicitado, por lo que debera
presentar esta Carta a las diversas Oficinas de la Facultad a fin de brindarle todas las facilidades
solo para aplicacion de instrumento de recoleccion de datos.

Lo que comunico a su persona, para los fines que corresponda.

Atentamente,
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Anexo 8: Fotos de la aplicacion del instrumento
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ANEXOS

"ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Selicito:  Autorizacion  para la
realizacion de trabajo de investigacion
en la UGEL Lauricocha.

Lic. Guillermo Fabian Barbito

Director de la UGEL Lauricocha

Yo, Silvia Carina Villarreal Marchan bachiller 1, identificado con DNI. N°
45547386, domiciliado en: Jr. Huanuco S/N del Distrito de Jesus, Provincia de Lauricocha
y Departamento de Hudnuco.

Yo, Ana Marfa Rojas Apolinario bachiller 2, identificado con DNI. N° 41355857,
domiciliado en: Calle 40 MZ.A18 LT.23 Asoc. Las Vegas del Distrito de Santa Anita,
Provincia de Lima y Departamento de Lima.

El investigador principal solicita autorizacion para la realizacion del proyecto anteriormente
citado, y se compromete al cumplimiento de la normativa aplicable al mismo, incluyendo la
LO 15/1999 de proteccion de datos de carédcter personal y el RD 1720/2007, de 21 de
Diciembre, por el que se aprueba el reglamento de desarrollo de Ia Ley Organica 15/1999.
Solicito a Usted tenga a bien disponer a quien corresponda la emision de dicho documento
para lo cual adjunto los siguientes documentos:

o,

% Caratula de mi proyecto

.

+» Matriz de Consistencia

Atentamente:
r ) ) -
wd Cﬁ‘“‘“f“““( |
Sz ———(-4

Silvia Carina Villarreal Marchan Ana Maria Rojas Apolinario
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“Aito del Bicentenario del Perii: 200 Afos de Independencia”

Jests, 27 de Agosto de 2021
CARTA N°018-2021-GR-DRE-HCO-DIR-UGEL-LCHA

Sefiarita:

Silvia Carina Villarreal Marchan
Bach. en Contabilidad y Finanzas

Ana Maria Apolinario Rojas
Bach. en Contabilidad y Finanzas

Presente.-
ASUNTO : COMUNICO  AUTORIZACION  PARA  APLICACION  DE
INSTRUMENTOS DE EVALUACION EN LA UGEL LAURICOCHA PARA
DESARROLLO DE PROYECTO DE INVESTIGACION,
REFERENCIA t EXP. N° 5955 DE FECHA 26.08.2021

De mi especial consideracian

Es grato dirigirme a usted, a fin de expresarle el saludo especial a nombre de |a Unidad de Gestién
Educativa Local de Lauricocha, 2 |a vez habiende tomado conocimiento de su solicitud s/n de Techa
26.08.2021 remitida a esta entidad solicitando autorizacion para realizar aplicacion de instrumentos de
evaluacian en la UGEL Lauricocha en su Proyecto de investigacidn titulado “EJECUCION PRESUPUESTAL
Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA UGEL DE LAURICOCHA 2021" al respecto debo comunicarle
que mi Despacho AUTORIZA lo solicitado, por lo que deberd presentar esta Carta a las diversas Oficinas
de la Facultad a fin de brindarle todas las facilidades solo para la ap licacién de instrumentos de evaluacién.

Lo gue comunico a su persona, para los fines que corresponda,

Atentamente,

GFyD. UGEL
ASH S

¥y Ir. Leoncio Prade 3 Piso Centro Civico - Jests
844829068 -982983442 @EducocionLouricocha

Rumbs. o, i naty, més. o
p
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HORA DE INGR

"ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Solicito: Informacién sobre el Numero
de trabajadores que cuenta la UGEL
Lauricocha.

Lic. Guillermo Fabian Barbito

Director de la UGEL Lauricocha

Yo, Silvia Carina Villarreal Marchan bachiller 1, identificado con DNI. N° 45547386,
domiciliado en: Jr. Huénuco S/N del Distrito de Jesus, Provincia de Lauricocha y
Departamento de Huanuco.

Yo, Ana Maria Rojas Apolinario bachiller 2, identificado con DNI. N° 41355857,
domiciliado en: Calle 40 MZ.A18 LT.23 Asoc. Las Vegas del Distrito de Santa Anita,
Provincia de Lima y Departamento de Lima.

Ante Ud. nos dirigimos en calidad de Bachiller en Contabilidad de la Universidad Peruana
Los Andes. Con el debido respeto nos presentamos y expongo lo siguiente:
De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, toda persona tiene derecho a solicitar y recibir informacién publica
siempre que haya sido creada u obtenida por este Organismo o que se encuentre en su
posesion o bajo su control.
Que, deseando obtener informacion sobre el niimero de trabajadores que cuenta la UGEL
Lauricocha, a fin de poder aplicar, mi instrumento de evaluacion: Encuesta o entrevista, ;)ara
el desarrollo de mi Tesis, titulado: “Ejecucién Presupuestal y Calidad del Gasto Piblico
en la UGEL de Lauricocha 2021” para la obtencion de mi Grado de contador. Solicito a
Usted tenga a bien disponer a quien corresponda la emision de dicho documento para lo cual
adjunto los siguientes documentos:

% Caratula de mi proyecto
o Matriz de Consistencia

Atentamente:

'
) C{/Mf““:i'

Silvia Carina Villarreal Marchén Ana Maria Rojas Apolinario
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Rumbo. 6. d nata, mds. &b
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“ARo del Bicentenario del Perit: 200 Afios de Independencia”

Jesus, 27 de agosto de 2021

OFICIO N° 443-2021-GR-HCO/DRE-HCO/ UGEL-LCHA/DIR

Srta. Silvia Carina Villarreal Marchan
Bach. en Contabilidad y Finanzas

Srta. Ana Maria Apolinario Rojas
Bach, en Contabilidad y Finanzas

Presente.-

ASUNTO: INFORMACION SOBRE EL NUMERO DE TRABAJADORES DE LA UGEL
LAURICOCHA.
REF. EXP. N° 5956 DE FECHA 26.08.2021

Es grato dirigirme a usted, a fin de expresarle el saludo especial a nombre de la Unidad de Gestién
Educativa Local de Lauricocha, y asimismo, en atencién a la solicitud presentada sobre la informacién
de numero de trabajadores de la UGEL Lauricocha, remito lo solicitado segn el siguiente detalle:

» Total de trabajadores en la Sede de la UGEL Lauricocha es de 28 trabajadores
Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle las muestras de mi mayor consideracién y

estima personal,
Atentamente,

GFB/Dir. UGEL
ASH /S

(VA Ir. Leoncio Prado 3 Piso Centro Civico- Jests ::'; www.ugellauricocha.
944829068 -982983442 @Educacionlauricocha
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J UGEL i'mmboahndu,mﬁ»um, ]

RELACION DE PERSONAL DE LA UGEL LAURICOCHA 2021

N° NOMBRES Y APELLIDOS AREA ' CARGO
1 |GUILLERMO FABIAN BARBITO DIRECCION DIRECTOR’

2 [JUAN GENARO HUALPARUCA LOZANO AGP JEFE AGP

3 |ELADIO ESPINOZA TEODORO AGP ESP ED

4 |CARMEN MALPARTIDA MANDUJANO AGP ESP ED

5 [IMACEDONIO HUACHO CORDOVA AGP ESP ED

6 [HILDEGARDO M. VARA ALVARADO AGP ESP ED

7 |DIANA LIBERTO VILLEGAS AGP ESP ED

8 [ROSALYNN CASTILLO FIRMA AGP ESP ED

9 |ESTEBAN JUAN MIRAVAL RENTERA AGA JEFE AGA
10|MAYELA JOVITA MORALES VILLARREAL AGI JEFE AGI
11|SUSAN S. BARRANTES VILLANUEVA AGA PLANILLAS
12|EUCLIDES ALBORNOZ CRUZ AGA P. SERVICIO

13 [ANABEL VIANA VARA SANCHEZ AGA TESORERIA

14 |LENINGEL ESTENIO BERROSPI GOMEZ AGA CONTABILIDAD
15[SILVIA CARINA VILLARREAL MARCHAN AGI PLANIFICACION
16 |YOEL YONEL HERMENEGILDO ESPINOZA AGA PATRIMONIO

17 |EDILMA GREDT JANAMPA CHAVEZ AGA ALMACEN
18|NOEMY EDIT VINCULA LORENZO AGP SEC AGP
19|NATALY LUCILA FABIAN FALCON AGA SEC AGA
20|AMILDA SOTO HUERTA DIRECCION [SEC DIR / ARCH
21|BETA YONA VILLAR DURAND AGI PRESUPUESTO
22 |OVERLIN ABELARDO MATOS MATO DIRECCION [ABOGADO

23 [JHOSEP CAMPOS SUDARIO AGA ESCALAFON

24 JHANNY CHUFANDAMA GONZALES AGP ESP CONVIVENCIA
25|RICHARD HADISON GONZALES LIBERATO AGI INFRAESTRUCTURA
26 |RONALD'ALAN GOMEZ VICTORIO AGA PERSONAL

27 |ELARD CAMPOS ALBORNOZ AGP RCI

28|AURIA VELA DIAZ AGP ABASTECIMIENTO

- Goméz Vicisyic™
RESP RECURSHS HUMANOS
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Consulta RUC

Volver

Resultado de la Blisqueda

Numero de RUC:
Tipo Contribuyente:

Nombre Comercial:

Fecha de Inscripcion 1710112014
Estado del Contribuyente:

Condicion del Contribuyente

Domicilio Fiscal:

Sistema Emision de MANUAL

Comprobante

Sistema Contabilidiad

Actividad(es) Econamica(s):

Comprobantes de Pago c/aut. de impresion (F 806 u
816)

Sistema de Emisidn Electrénica:
Emisor electronico desde:
Comprobantes Electrénicos:
Afiliado al PLE desde:

Padrones

20573205759 - UNIDAD EJECUTORA 309 EDUCACION LAURICOCHA
INSTITUCIONES PUBLICAS

Fecha de Inicio de Actividades: 08/01/2014
ACTIVO
HABIDO

AV LEONCIO PRADO MZA. K1 LOTE. 01 (CUADRA 10 MODULO I-PISO 03-CENTRO CIVICO)
HUANUCO - LAURICOCHA - JESUS

Actividad Comercio Exterior: SINACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 8411 - ACTIVIDADES DE LAADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL

NINGUNC

NINGUNG




