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Resumen

La presente investigacion se realizé en la Red Educativa Rural Paras | UGEL, de la provincia
de Huamanga, Ayacucho y se efectué durante el afio 2021, participaron 32 miembros del
personal de la RER Paras | UGEL Huamanga - Ayacucho, de alli que el objetivo general es:
Determinar la relacion que se da entre el control de bienes patrimoniales y la gestion
financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga , Ayacucho — 2021, su
proposito fue la realizacion del andlisis de control de bienes patrimoniales y gestion financiera.
Para ello fue necesario la definicion de las variables luego se describi6 el comportamiento del
control de bienes en la gestion financiera. El trabajo se justificd por cuanto valor tedrico,
utilidad préctica, relevancia social posee, asimismo el estudio se sustenta en las teorias de
control de bienes patrimoniales. Para contrastar y comprobar la hip6tesis se ha utilizado el tipo
de investigacion basica, enfoque cuantitativo, nivel relacional, disefio no experimental, donde
la poblacion estuvo conformada por todos los miembros del personal de la RER Paras | UGEL
Huamanga del Distrito de Paras y que se tomé como muestra a 32 miembros del personal de
la RER Paras | UGEL Huamanga del Distrito de Paras, ademas se utilizo la técnica de la
encuesta formada por un cuestionario de 30 preguntas que se validd por juicio de experto y
cuya confiabilidad arrojo un valor alfa de Crombach de 0.98, los resultados fueron: 62.5%
del personal se encuentra en un nivel inadecuado, esto se ha visto reflejado en la poca rapidez
para reponer materiales y equipos que entran a la institucion, lo cual ha dificultado lacolocacién
de patrimonio. Concluyendo que se verifica la existencia de una relacion significativa — directa
entre la colocacion del patrimonio y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga — Ayacucho. Esto significa que la falta de colocaciénde patrimonio esta
vinculada con la inadecuada gestion financiera

Palabras claves: Control de bienes patrimoniales, gestion financiera y Red Educativa Rural
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Abstract

The present investigation was carried out in the Paras | UGEL Rural Educational Network, in
the province of Huamanga, Ayacucho and was carried out during the year 2021, with the
participation of 32 members of the RER Paras | UGEL staff, hence the general objective is: To
determine the relationship that exists between the control of heritage assets and financial
management in the Rural Educational Network Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho - 2021,
its purpose was to carry out the analysis of control of heritage assets and financial management.
For this, it was necessary to define the variables, then the behavior of the control of assets in
financial management was described. The work was justified by how much theoretical value,
practical utility, social relevance it has, likewise the study is based on the theories of control of
patrimonial assets. To contrast and verify the hypothesis, the type of basic research,
quantitative approach, relational level, non-experimental design has been used, where the
population was made up of all the staff members of the RER Paras | UGEL Huamanga of the
District of Paras and that was 32 staff members of the RER Paras | UGEL Huamanga of the
District of Paras were taken as a sample, in addition, the survey technique was used, consisting
of a 30-question questionnaire that was validated by expert judgment and whose reliability
yielded an alpha value of Crombach of 0.98, the results were: 62.5% of the staff is at an
inadequate level, this has been reflected in the slow pace of replacing materials and equipment
that enter the institution, which has made it difficult to place assets. Concluding that the
existence of a significant - direct relationship between the placement of assets and financial
management in the Rural Educational Network Paras I UGEL Huamanga - Ayacucho is
verified. This means that the lack of placement of assets is linked to inadequate financial
management.

Keywords: Control of patrimonial assets, financial management and Rural Educational

Network
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Introduccion

La presente trata sobre el “Control de bienes patrimoniales y Gestion Financiera en la
Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 20217, concerniente a los
objetivos formulados, el objetivo general consistié en determinar la relacion entre el control de
bienes patrimoniales y la gestién financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL
Huamanga , Ayacucho —2021; mientras que los objetivos especificos fueron los siguientes: a)
Hallar la relacion entre la colocacion del patrimonio y la gestion financiera en la Red Educativa
Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021; b) Hallar la relacion entre las bajas
patrimoniales y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga,
Ayacucho —2021;y, c) Hallar la relacion entre la disposicidn patrimonial y la gestion financiera
en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021, teniendo en cuenta las
teorias y normas que se tomara para dicho estudio de tal manera que se obtenga informacion
relevante para una adecuada gestion.

Hoy en dia, el 64,5% de instituciones educativas en el pais se ubican en el area rural,
por ello se resalta la importancia de realizar trabajos de investigacion referente a como se
desarrolla el control de bienes patrimoniales en las redes educativas rurales, sin embargo, estos
no se encuentran actualizados debido al descuido del personal, la falta de capacitacion, la
inadecuada gestion financiera, el escaso control ejercido respecto a los bienes patrimoniales,
entre otros, perjudicando, en ese sentido, el adecuado registro de bienes y generando una
pérdida de informacion que se estima Util y necesario en aras de efectuar la aplicacion oportuna
de medidas regulatorias que beneficien la administracion de recursos. La regién Ayacucho
concentra en su mayoria (69,3%) centros educativos a nivel rural por lo que se precisa
identificar las causas a fin de acrecentar y profundizar el analisis de esta problemética, de esta
forma, vale acotar que, el panorama se encontraria asociado con la gestion financiera puesto

gue no se estarian implementado estrategias de prevencion financiera.
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El presente estudio es de gran relevancia ya que el area responsable es la oficina de
patrimonio en donde se determina la existencia de los bienes al ser contrastados segun
inventario la existencia del bien en la oficina de contabilidad. En esa linea argumental, el interés
para llevar a cabo este estudio se subyace en conocer la relacion entre el control desempefio de
los bienes patrimoniales y la gestidn financiera a cargo de funcionarios que laboraron en la Red
Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga — Ayacucho en el afio 2021 entre directores,
docentes y personal de mantenimiento implicado en los objetivos institucionales previstos; Por
consiguiente, se ofrecié un aporte academico al brindar datos estadisticos asociados a la
interpretacion respectiva; posibilitando la comprension propicia en torno a la temética.

Para el desarrollo de la investigacidn se aplicé la técnica del cuestionario lo cual sirvio
para analizar los diferentes tipos de conceptos para la realizacién de la investigacion.

Asimismo, se ha aplicado los siguientes capitulos: Capitulo I: se visualiza el problema
de investigacion, junto con la correspondiente enunciacién del problema y los objetivos del
estudio. Asimismo, figuran la justificacion y la delimitacion de la investigacion. Del mismo
modo, en el Capitulo 11, se exponen los antecedentes, que se definen como los estudios previos
que se hayan realizado tanto internacional como nacionalmente y que posee un perfil
metodoldgico semejante al de la presente investigacion. Asimismo, comprende la
conceptualizacion y teorizacion de las variables a partir de la revision sistematica de la
literatura cientifica vigente, contribuyendo a entender la problemética del estudio. Sumado a lo
anterior, se especificaron las hipétesis y se evidencié la operacionalizacion de las variables.
Posteriormente, el Capitulo 111, se exploran los aspectos metodoldgicos del estudio que
coadyuvaron a la recogida de datos y al analisis de los resultados. Cabe sefialar que se preciso
el método, el tipo, el nivel y el disefio de la investigacion. De la misma forma, se mencionaron
detalles relativos a la poblacion, la muestra, las técnicas e instrumentos del estudio. Ademas,

se indico el procedimiento empleado en aras de recolectar la informacion necesaria. En el caso
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del Capitulo 1V, se ubican las técnicas de procesamiento y se organizaron los resultados tanto
descriptivos como inferenciales, consignando la interpretacion estimada oportuna. Tales
hallazgos, luego, fueron sometidos a discusién a través de incluirlos en una comparativa con
los antecedentes seleccionados, a proposito de lograr una aproximacion explicativa consistente
y coherente sobre la convergencia o divergencia entre los resultados.

Para culminar, se mostraron las conclusiones, que se compone de enunciados breves
sobre los resultados obtenidos, las recomendaciones, que son sugerencias vinculadas a cada
conclusion realizada, los anexos (matriz de consistencia, matriz de operacionalizacion de las
variables, matriz de operacionalizacion de los instrumentos, instrumentos y consentimiento
informado); asi como también, el listado de referencias al que se recurrié en la presente

investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
R Planteamiento del Problema
1.1. Descripcion de la realidad probleméatica

El control de bienes patrimoniales se concibe como la configuracion estratégica de
acciones, mecanismos y procedimientos que permiten la adecuada gestién de los bienes
estatales, lo que permite la maximizacion de su rendimiento econdmico y social al estar sujeto
a una plataforma de informacién segura que descentraliza y moderniza la gestion del Estado
(SBN, 2014, p.14). Mientras que, en relacion con tal fin, se localiza la gestion financiera, que
se conceptia como el proceso de caracter administrativo y gerencial de los recursos
pertenecientes a una organizacion, entidad o empresa con el objetivo de optimizar su uso y

asignacion a tareas concretas(Cabrera et al., 2017, p.225).

Muchas instituciones o entidades publicas y privadas en Latinoamérica requieren de
una adecuada administracion de la totalidad de sus bienes que les permite el desarrollo y
ejecucion de sus actividades, independientemente del sector en el que se desenvuelven;
perspectiva que se ha afianzado en los Gltimos afios. En esa linea, existen necesidades dentro
de la entidad que demandan de un adecuado control de los bienes en aras de su disponibilidad
para suplir y contribuir con el desempefio y resultado de las actividades (Paima et al., 2020,
p.203). Ademas, de que representa un aporte considerable en los registros de contabilidad, que
son Utiles para el desarrollo de una gestién financiera, al igual que para la toma de decisiones
a fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad econémica de la entidad (Herrera et al., 2021,
p.22). Por tanto, dicho control de bienes es imperativo tanto para el cumplimiento de funciones
como para la continuidad a largo plazo de la entidad, mas aln si se trata de entidades del Estado

que en su mayoria deben hacer uso eficiente de sus recursos.
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A nivel internacional, realizar un adecuado control y manejo de los bienes de
propiedad estatal representa la realizacion de una eficiente gestion de los recursos que se
emplean y requieren para las diversas actividades del sector publico. En Ecuador existe el
Reglamento Administracién y Control de Bienes del Sector Publico, cuyo propdsito es el
control de la utilizacion y manejo de todos los bienes que son de propiedad institucional (CG
N.° 041-CG-2017, 2017, p. 2). De manera similar, en Colombia, el Manual para el Manejo y
Control Administrativo de los Bienes de Propiedad del IDIGER, es determinar y lograr unificar
todas las herramientas que permiten tener un mejor control y administracién sobre los bienes
estatales (GE-MN-05, 2021, p. 4). Esto mismo, se repite en muchos otros paises que han
identificado la importancia con respecto a recursos del control de bienes patrimoniales como
fuente de una mejor medida para la realizacion de las actividades estatales, pero posiblemente,

también, para el desarrollo de la gestion financiera.

Algunos autores han tratado de relacionar la gestion de bienes patrimoniales del Estado
con la importancia de una adecuada gestion financiera, en Ecuador, se ha logrado determinar
que mas del 50% de empresas estatales lograr un adecuado control interno de bienes, pero que,
debido a la existencia de riesgos y siniestros de impredecibles, este representa alrededor del
30%, lo cual todavia es una cifra elevada de amenazas de riesgo e indicativo de generacion de
deficiencias en el proceso de gestion financiera (Encalada et al., 2020, p. 54). Asimismo, Vilela
et al. (2019) demostrd en ese mismo pais que la gestion de costos es imperativa para la
realizacién de una adecuada gestion en la calidad de los bienes y servicios, tanto para
organismos publicos como privados, pues la produccion de bienes y servicios requiere de un
adecuado control de los bienes, caso contrario generaria incremento en los costos que
desestabilizarian las finanzas de la entidad (p. 115). Asi, desde una perspectiva internacional
parece existir cierta relacion entre el control de bienes patrimoniales y la gestion y estabilidad

financiera de una entidad publica.
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A nivel nacional, la entidad responsable de la supervision de que las entidades publicas
realicen una adecuada gestidn de sus bienes patrimoniales es la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales (SBN). Muchas instituciones y organismos publicos han elaborado sus propios
manuales y reporte en funcién de lo que indica el reglamento de la SBN con el objetivo de
mejorar el empleo de sus recursos fisicos y tener un mejor control sobre ellos. Por ejemplo, el
Ministerio de Economia y Finanzas periédicamente ejecuta un reporte de todos los bienes que
fueron dados de baja durante un periodo de tiempo (hasta abril del 2021 se han realizado un
total de 26 de resoluciones con méas de 150 bienes dado de baja) (MEF, 2021). Por su parte,
algunas instituciones educativas pertenecientes a diversas UGEL, e incluso ellas mismas, han
elaborado documentos que regulan la gestion de sus bienes patrimoniales, como la UGEL
Melgar (RD N.°001838-2019-DUGEL-M, 2019), UGEL Tacna (OM N.° 82-2021-PAT-AAD-
UGEL, 2021), entre otros. Esto demuestra que la importancia de la regulacién del control de
bienes patrimoniales, ademas de que esta regulada por la SBN, implica el reconocimiento de
que existen problemas diversos respecto a la existencia de bienes en las instituciones.

También se ha tratado de estudiar si el control de los bienes patrimoniales tiene algin
nivel de impacto o relacién con la gestion financiera de las propias instituciones del Estado.
Por ejemplo, Bedrifiana y Garcia (2022), enfocaron el control de bienes patrimoniales desde el
total de inventarios, demostrando que se relaciona con la gestion financiera en un 78.7% para
el caso de una Unidad de Gestidn Educativa (p. 87). Por su parte, Espinoza et al. (2017) empleo
el control de bienes patrimoniales, pero para utilizarlo como herramienta de gestion y
desarrollo de las Municipalidades de Huanuco, demostrando que la relacion entre las variables
era de alrededor del 50.9% (p. 83). Aunque en ninguna de las investigaciones se abordé directa
y conjuntamente las variables de control patrimonial y gestion financiera, la evidencia parece

indicar que es posible la existencia de relacion significativa entre ambas variables, pues se
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infiere que la existencia de un adecuado registro y control de bienes patrimoniales permite tener

informacion veridica sobre la cual es posible tomar mejores decisiones financieras.

En el caso de la Red Educativa Rural Paras | UGEL de la provincia de Huamanga, una
visita de campo y conversacion con los diversos directivos/docentes y docentes permitio
evidenciar que existe una serie de deficiencias como el registro y control de los bienes
patrimoniales de la institucion no son frecuentes ni rigurosos, ademas, tanto el ingreso y salida
de bienes que se utilizan en la entidad parecen registrarse conforme lo requiera la SBN o cuando
se someten a procesos de auditoria, lo cual implica registrar informacion conforme los propios
docentes responsables recuerden los bienes adquiridos, reemplazados y dados de baja, y no en
el momento que se efectud el intercambio, tal y como lo indica el reglamento de la SBN. Esto
no solo genera pérdida de informacion respecto a la gestién de bienes patrimoniales, sino
también que el manejo de los presupuestos de apertura y cierre asignados no coincidan,
evidentemente porque tampoco se tiene informacion veridica sobre los costos de cada uno de

los bienes.

Esta problematica podria deberse posiblemente que existe un inadecuado control de
bienes patrimoniales, dado que se observa que este es incongruente con los objetivos
planteados por la institucion en materia de monitoreo de acciones financieras lo que generaria
reportes de situacion financiera desbalanceados, informacion incompleta y poco veridica,
ademas, se presenta una incorrecto control de los registros de bienes muebles de propiedad de
la UGEL que repercute de forma negativa sobre la calidad de la informacién de los reportes
contables utilizados para el andlisis financiero de la entidad, impidiendo que se realice una
adecuada gestion de los recursos econémicos, por ultimo, existe una limitada capacidad para

la utilizacion de patrimonio entregado pues no se utiliza para los fines que fueron entregados.

A largo plazo, estos problemas generarian en la red educativa una inestabilidad interna

de laiinstitucion, la destitucion de docentes y responsables, asi como sanciones debido a posible
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informacion errénea y toma de decisiones que generen desperdicio de recursos, asimismo, se
impediria el desarrollo de una adecuada planificacién financiera y el seguimiento de ella, pues
la informacion que la sustenta es poco certera. Asi, de no ser abordado con prontitud, se
ocasionarian pérdidas financieras y se sabotearia el correcto cumplimiento de sus objetivos
como organismo publico. Por ello, el presente estudio basico pretendié determinar relacion
entre el control de bienes patrimoniales y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras

| UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

1.2.  Delimitacién del problema

Luego de haber descrito la problematica acerca del Control de bienes patrimoniales y Gestion
financiera el estudio sera delimitado de la siguiente manera:

1.2.1. Delimitacién espacial

La investigacion se ha llevado a cabo en la Red Educativa Rural Paras | UGEL, la cual se
encuentra ubicada en la provincia de Huamanga en la regién Ayacucho.

1.2.2. Delimitacién temporal

La investigacion ha considerado informacién que corresponde al afio 2021, periodo en que se
produjo el proceso de evaluacién, tratamiento estadistico de datos, interpretacion,
estructuracion y discusion de los resultados; asi como también, se atendieron otros detalles
considerados en el informe.

1.2.3. Delimitacién conceptual

La investigacion realizo un estudio de las variables, Control de bienes patrimoniales con las
siguientes dimensiones: colocacion de patrimonio, bajas patrimoniales, disposicion
patrimonial, asimismo la variable Gestion financiera con las siguientes dimensiones: fase de

planificacion, fase de control y decision.
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema General

¢Cual es la relacion que se da entre el control de bienes patrimoniales y la gestion financiera

en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021?
1.3.2. Problema (s) Especifico (s)

1. ¢Cudl es la relacion que se da entre la colocacion del patrimonio y la gestidn financiera en
la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 20217

2. ¢Cuél es la relacién que se da entre las bajas patrimoniales y la gestién financiera en la
Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021?

3. ¢Cuél es la relacion que se da entre la disposicion patrimonial y la gestion financiera en la
Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021?

1.4.  Justificacion

1.4.1. Social

La presente investigacion y sus resultados permitiran enriquecer el saber sobre su
importancia del control de bienes patrimoniales y gestion financiera para una mejor
administracion y gestion a fin de que reflejen razonabilidad de su informacion y de esta manera
contribuir a la buena toma de decisiones en bienestar social y el desarrollo, asimismo la
importancia reviste en la formacién profesional permitiendo desarrollar capacidades y
conocimientos adquiridos en las aulas. Ademas, el estudio se justifico a nivel social ante la
relevancia que entrafia para los beneficiarios directos de la investigacion que son personal de

laRER Paras | UGEL.

El conocimiento de la gestion del control de bienes patrimoniales en la Red Educativa
Rural Paras | UGEL de Huamanga y su gestion financiera. La identificacion de deficiencias en

los procesos de control, asi como el mal uso de los recursos financieros; sera fundamental para
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la toma de decisiones de los miembros de la UGEL vy de todos los docentes involucrados en la
gestién en beneficio de la comunidad Paras-Cangallo-Ayacucho.
1.4.2. Teodrica

La presente investigacion se justifica por aportar conocimientos, ayudar y validar las
actividades desarrolladas por el personal de la Red Educativa Rural Paras | UGEL de
Huamanga, asimismo esta adecuadamente definido en cuanto a cargas de trabajo referente al
control de bienes patrimoniales y gestion financiera. Por otro lado, teéricamente se encuentra

sustentado bajo los enfoques tedricos propuestos por diversos autores de bienes patrimoniales

Asimismo, se aporta con un marco tedrico que permitird comprender en mayor medida
la relacion subyacente entre el control de bienes patrimoniales y la gestion financiera para el
caso de una entidad publica, como es el caso de la institucion en estudio. Ademas, se espera
que dicho marco sirva de sustento para futuras investigaciones cuyo propdsito sea similar al
planteado en este estudio.

1.4.3. Metodoldgica

La presente investigacion utilizard un cuestionario (Anexo N°4, Instrumento de
investigacion y constancia de aplicacién) el cual podra ser medido por otras Redes Educativas.
Por otro lado, utilizo el método analisis, sintesis, estadistico a fin de contrastar la hipotesis con
la realidad empirica cuestion que se obtendra a través de un cuestionario a profundidad en la
Red Educativa Rural Paras | UGEL de Huamanga de ahi que todo esto contribuira
metodoldgicamente para que a través del instrumento de recoleccion de datos sea mas eficiente

La investigacion se declard conveniente ya que existen muy pocos estudios que traten
sobre la problematica descrita; por consiguiente, sirve como un aporte nuevo en cuanto al

estudio de la relacion de las variables abordadas.
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1.4.4. Practica

Se pudo observar que el personal de la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga
presenta un deficiente conocimiento en cuanto a control patrimonial, dado que, durante el
proceso de planificacién, no se estan cumpliendo las normas para la ejecucion de recursos que
contribuyan al mejoramiento del establecimiento educativo, ademas, se observo que el personal
durante el proceso de control y decisién, no estd monitoreando la ejecucién del presupuesto.
En este sentido, es importante la implementacion de medidas correctivas por parte del personal

de dicha Red Educativa por ello el personal deberia tener una capacitacion constante.
1.5.  Obijetivos
1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacion que se da entre el control de bienes patrimoniales y la gestion financiera

en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

1.5.2. Objetivo(s) Especifico(s)

1. Determinar la relacion que se da entre la colocacion del patrimonio y la gestion financiera
en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

2. Determinar la relacion que se da entre las bajas patrimoniales y la gestion financiera en la

Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

3. Determinar la relacion que se da entre la disposicion patrimonial y la gestion financiera en

la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021.
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO

Il. Marco tedrico
2.1.  Antecedentes (nacionales e internacionales)
2.1.1. Ambito internacional

(Correa y Mejia, 2021), en su articulo de investigacion titulada: “Importancia del
estado de flujos de efectivo para la gestion financiera sostenible”, llevado a cabo en el pais
de Colombia; se plante6 como objetivo principal demostrar la importancia de los Estados de
Flujo de Efectivo (EFE) y sus contribuciones sobre la gestion financiera sostenible. El estudio
fue de tipo basico, enfoque cuantitativo, nivel relacional y disefio no experimental, utilizando
aplicado a una muestra de 12.979 empresas colombianas que reportaban sus EFE en la base
de datos de la Superintendencia de Sociedades, por lo que se usaron fichas de analisis
documental como instrumento. Los autores concluyeron que los EFE son relevantes en la
adopcion de una adecuada gestion financiera sostenible tanto para el caso empresarial como
para cualquier entidad que busque mejorar sus finanzas. La investigacion es importante porque
indica que el analisis del flujo de efectivo es una entidad es fundamental porque permite que
mejore la gestion financiera, lo cual sirvié de base para el desarrollo del presente estudio en

donde se obtuvo el nivel de gestion financiera en la institucion financiera.

(Salazar et al., 2019) en su articulo de investigacién titulado “La planeacién financiera
como herramienta de gestibn para mejorar la rentabilidad en las instituciones
financieras”, llevado a cabo en el pais de Ecuador; se plante6 como objetivo principal
determinar estrategias financieras que permitan mejorar la rentabilidad a mediano y largo plazo
de las instituciones financieras. La investigacion fue de tipo basica, enfoque mixto, nivel
descriptivo y disefio no experimental, aplicado a una muestra de 969 personas a través de la

técnica de encuestas, mediante cuestionario y entrevistas. Los autores concluyeron que la
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situacion del crédito, asi como los procedimientos que dificultan su acceso tiene efectos en
rentabilidad y estabilidad de la gestidn financiera, por lo que es fundamental minimizarlas en
la medida de lo posible. La investigacion se emplea como referencia porque nos indica que las
instituciones al realizar de manera adecuada la gestion financiera, entonces permitiran que se
registre un nivel adecuado de rentabilidad, lo cual se debe a la implementacién de estrategias

y politicas que permiten controlar las actividades financieras de la entidad.

(Gallardo et al., 2018) en su articulo de investigacion titulado “La contabilidad y su
contribucion en la gestion financiera empresarial”, sustentado en la Universidad Técnica de
Babahoyo - Ecuador; se plante6 como objetivo principal demostrar la importancia de un
adecuado proceso de contabilidad y control de bienes para el desarrollo de una mejor gestion
financiera sostenible. El estudio fue de tipo basico, enfoque mixto, nivel descriptivo y disefio
no experimental, utilizando los datos de informacion financiera disponible de una empresa, que
fueron recolectados mediante el instrumento de guia de analisis documental. Los autores
concluyeron que la contabilidad y el control de bienes estan ampliamente relacionados con la
gestion financiera, pues a través de este medio se logro verificar y analizar los resultados que
obtiene la empresa a lo largo de su ejercicio. La investigacion es relevante para el presente
estudio porque nos indica que el control de bienes se encuentra asociado con una adecuada
gestion financiera, lo cual sirvio de base para la comprobacion y contrastacion de los datos y

los resultados obtenidos.

(Guilherme y Arrechavaleta, 2018) en su articulo de investigacion titulado “Gestion
financiera, tecnologia e innovacion en instituciones de educacion superior y de
investigacion-desarrollo pablicas angolanas - Africa” tuvo como objetivo principal la
proposicion de un conjunto de acciones que contribuyan en la mejora de la gestion financiera
de las instituciones de investigacion publicas angolanas. La investigacion fue de enfoque mixto,

diseio no experimental y nivel descriptivo, aplicado a una muestra conformada por
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docentes, directivos, entre otros, mediante la técnica de encuestas y el cuestionario como
instrumento. Los autores concluyeron que de acuerdo con las caracteristicas de las IES es
posibles que las medidas propuestas sean renovables, lo cual no implica la necesidad de
cambios considerables y discrecionalidades en la gestion financiera. El estudio es relevante
porque evidencia la situacion de la gestion financiera, lo cual sirvié de base para los resultados
obtenidos en la presente investigacion y asi analizar los puntos débiles que generan que las

entidades presenten una inadecuada administracion de sus finanzas.

(Parraga y Zambrano, 2018) en su tesis “La administracion de inventarios como
parte de la gestion financiera en DERMALIA S.A.”, sustentado en la Universidad de
Guayaquil — Ecuador, para optar el titulo de Contador Publico Autorizado, se traz6 como
objetivo principal aplicar técnicas de proceso financiero en la administracion de inventarios
para el desarrollo empresarial de DERMALIA S.A. La investigacion fue de tipo aplicado,
enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental, aplicado mediante la técnica
de encuestas y el cuestionario como instrumento, a una muestra de 14 empleados de la
empresa. Los autores concluyeron que la aplicacion de estrategias financieras en el area de
gestion de inventarios generaria mejoras importantes en el estado economico de la empresa
DERMALIA S.A, ademas que el 64% de los encuestados indicé la que la frecuencia del control
de inventario es ocasional, el 57% confirmd que la implementacion de un sistema de control
de inventario mejoraria la calidad del servicio. La investigacion es importante porque los
autores hallaron que el control de bienes se realiza de forma ocasional, ademas indica que con
la implementacién de un sistema de control de inventarios se mejorara la calidad del servicio,
lo cual sirvio de base para los resultados del presente estudio.

2.1.2. Ambito nacional

(Gaspar et al., 2021) en su articulo de investigacion titulado “Control patrimonial y su

efecto en la administracion de bienes muebles de una institucion intergubernamental - 2020~
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sustentada en la Universidad Cesar Vallejo — Lima, se trazé como objetivo principal
determinar en qué medida el control patrimonial afecta la administracion de los bienes muebles
en una institucion gubernamental. Como metodologia es de estudio tipo basico, enfoque
cuantitativo, nivel explicativo y disefio no experimental, aplicado a una muestra de 35
trabajadores a través de la técnica de encuestas y el cuestionario como instrumento. Los autores
concluyeron que el control patrimonial de la institucion intergubernamental es de nivel
regular-bueno (48.63%), mientras que la administracion de los bienes tiene un nivel medio con
un valor del 68.6%; ademéas que existe una relacion significativa y efecto del control
patrimonial sobre la administracion de los bienes muebles con un coeficiente de Pearson igual
a 0.887 y nivel de significancia del 99%. La investigacion es de utilidad porque indica que el
nivel de control patrimonial es regular, lo cual sirvio de base para el presente estudio, ademés
indica que la entidad publica al manejar de manera adecuada sus bienes patrimoniales, entonces

generara que la administracion de los bienes se debe beneficiada.

(Chambilla, 2018) en su articulo de investigacion titulado “Gestion de control
patrimonial y su influencia en las altas y bajas de bienes muebles del gobierno regional
de Tacna, periodo 2016 sustentada en la Universidad Privada de Tacna, para optar el grado
de Maestro en Contabilidad, tributacion y auditoria, se trazé como objetivo principal conocer
la relacién entre la gestion de control patrimonial y las altas y bajas de bienes muebles del
gobierno regional de Tacna, La investigacion es de tipo basico, enfoque cuantitativo, nivel
relacional y disefio no experimental, aplicado a una muestra de 40 servidores pertenecientes a
las &reas de administracién, control patrimonial, contabilidad, entre otros, a través de la técnica
de encuestas y el cuestionario como instrumento. La autora concluyo6 que frente a la falta de
aplicacion de los procedimientos y normativas en el 100% de los casos es fundamental que se
implementen directivas que lleven un mejor y adecuado control sobre el registro de altas y

bajas de los bienes muebles. El estudio es importante porque nos muestra que las entidades
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publicas deben de implementar la normativa, politicas y procedimientos que les permita tener
un mayor control de los bienes muebles, lo cual a su vez beneficiara a la gestion financiera,

dado que se administraran las cuentas de manera exacta.

(Lozano, 2020) “Gestion de los bienes patrimoniales y su incidencia en la
administracion financiera de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado 2019 tiene como
propésito final es establecer como la gestién de los valores del patrimonio cultural incide en
el desarrollo del control del patrimonio cultural, bienes y capacitacion del personal. El estudio
fue cualitativo, descriptivo, su disefio no fue experimental, por otro lado, la técnica y el
instrumento fue la encuesta y cuestionarios administrada a una muestra conformada por 51
empleados. Se concluyd que la gestion de bienes patrimoniales tiene implicaciones
significativas en la administracion financiera de la provincia de Leoncio Prado (< 0.05). El
estudio es de utilidad porque muestra la situacion actual de una institucion publica sobre el
control de sus bienes patrimoniales, inventario fisico y la capacitacion de su personal, lo cual
sirve de base para la presente investigacion y asi las entidades puedan tomar las medidas

respectivas para mejorar la gestion financiera.

(Urviola, 2017) en su tesis titulado “Control de bienes patrimoniales y su incidencia
en el estado de situacion financiera de la Universidad Nacional del Altiplano, Puno,
periodo 2013 - 2014” sustentada en la Universidad Nacional del Altiplano para optar el Titulo
de Contador Publico, se traz6 como objetivo principal evaluar el proceso de control de bienes
patrimoniales y determinar su nivel de influencia en el estado de situacion financiera de la
oficina de contabilidad de la Universidad Nacional del Altiplano. La investigacién fue de tipo
basico, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental, aplicado a una
muestra de 8 personas del &rea de control patrimonial, mediante la técnica de encuestas y el
cuestionario como instrumento. La autora concluyd que la aplicacion de los instrumentos de

gestion no fue apropiada, lo cual gener6 que la informacion registrada en el estado de situacion
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financiera no sea veridica. La investigacion es relevante, dado que muestra que la institucion
presenta un inadecuado control de sus bienes patrimoniales, lo cual impide que la entidad
registre de manera adecuada la informacién financiera y a su vez ocasiona que los directivos

no tomen acertadas decisiones ante la falta de sinceramiento de datos.

(Zanabria, 2017) en su tesis titulado “Gestién de bienes patrimoniales y control
interno en el Ministerio de Agriculturay Riesgo - 2015 ” sustentado en la Universidad Cesar
Vallejo para optar el grado de Maestro en Gestion Publica, se trazé como objetivo principal
determinar la relacién subyacente entre la gestion de bienes patrimoniales y el control interno
para el caso del Ministerio de Agriculturay Riesgo. La investigacion fue de tipo basica, enfoque
cuantitativo, nivel relacional y disefio experimental, aplicado a una muestra de 30 trabajadores
de la Oficina de Contabilidad, a través de la técnica de encuestas y el cuestionariocomo
instrumento. La autora concluyd que la gestion de bienes patrimoniales y control internose
encuentran en nivel alto (24%). Ademas, la relacion entre las dimensiones activos fijos, bienes
no despreciables y existencia de almacén de la variable control interno, y la gestion de bienes
patrimoniales es significativa, con valores Rho de Spearman igual a 0.663, 0.775, 0.833,
respectivamente; ademas que existe una relacion subjetiva entre las variables gestion de bienes
patrimoniales y el control interno, con un valor Rho de Spearman significativo igual a 0.812.
El estudio es importante porque nos indica que la gestion adecuada de los bienes primordiales
de una entidad publica se encuentra asociada con el correcto control interno, lo cual podra
servir de base para la presente investigacion y contrastarlos con los resultados obtenidos.
2.1.3. Ambito local

(Garmay Victoria, 2021) en su tesis denominada “Control de bienes patrimoniales y
gestion financiera en la Municipalidad Distrital de EI Tambo, Huancayo - 2018”
sustentada en la Universidad Peruana los Andes para optar el Titulo de Contador Publico, se

trazd como objetivo principal la realizacion del analisis de administracion fisica y contable de
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los bienes patrimoniales pertenecientes a la Municipalidad Distrital de EI Tambo y su
respectiva presentacion en la gestion financiera. El estudio fue de tipo basico, enfoque
cuantitativo, nivel relacional y disefio no experimental, aplicado a una muestra de 52
funcionarios a través del cuestionario como instrumento. Los autores concluyeron que el
72.08% de los encuestados indicd que el control patrimonial se realiza casi nunca o a veces, lo
que se desagrega en que el inventario fisico se realiza a veces 0 casi hunca (65.38%), la
valuacién y depreciacion de bienes se realiza a casi hunca o a veces (61.54%), el alta, baja 'y
saneamiento se realiza casi siempre 0 a veces (55.8%). Mientras que la gestion financiera se
acta casi nunca (40.4%), ademas que existe una correlacion entre el control de bienes
patrimoniales y la gestion de bienes igual a 0.454 segun la correlacion de Tau b de Kendall. La
investigacion es similar a la presente investigacion, en donde ambas evaluaron el control de
bienes primordiales y la gestion financiera, en donde los autores hallaron que dichos
procedimientos se realizan casi nunca.

(Obregén, 2022) en su estudio “Control interno y su incidencia en la gestion
financiera de la Unidad Ejecutora Salud Centro Cangallo, Ayacucho, 2021” establecid
la prevalencia de los controles internos en la gestion financiera del sector salud en el centro
Cangallo. Metodoldgicamente, es de enfoque cuantitativo, descriptivo y disefio no
experimental involucrando a 70 colaboradores como muestra, se usé como técnica la encuesta
y los cuestionarios como instrumentos. Se concluyd que el control interno tiene un impacto
significativo en la gestién financiera de la Unidad de Practicas de Salud del Centro de acuerdo
con una significancia de 0.000, por lo que en el mejor de los casos se garantizara una gestion
financiera efectiva en el 2021. La investigacion sefiala puntos importantes que se evalUan en la
presente investigacion, lo cual sirve para la contrastar resultados y generar un analisis completo

sobre la relacion que existe entre el control interno y la gestion financiera.
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2.2. Bases Tedricas o Cientificas
2.2.1. Control de bienes patrimoniales

El control de bienes patrimoniales se entiende como el conjunto de acciones,
mecanismos y procedimientos que permiten la adecuada gestion de los bienes estatales, lo que
permite la maximizacién de su rendimiento econémico y social al estar sujeto a una plataforma
de informacion segura que descentraliza y moderniza la gestion del Estado (SBN, 2014, p.
14). Ademas, dicho control comprende la evaluacidn de los propios bienes de propiedad estatal,
que deben estar descritos en el Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado, asi como de
aquellos otros bienes, de no estarlo, son aptos para incorporarse en el patrimonio estatal
(Chambilla, 2018, p. 937). El control de bienes patrimoniales requiere de constante monitoreo
y ejecucion de acciones estratégicas que permitan alcanzar los metas y objetivos de la entidad
responsable, por lo que debe existir cierto grado de compromiso con sus principios y valores

(Gaspar et al., 2021, p. 50).

Algunos autores definen la gestion o control de bienes patrimoniales desde el enfoque
del control y supervision de todos los bienes fisicos que son de pertenencia a la entidad estatal,
de tal forma que se hace uso de manera pertinente segln las propias necesidades de la entidad
y en funcién de las correcciones que requieran dichos usos (Almonacid y Silva, 2018, p. 8). De
manera similar, otras definiciones han centrado su atencion del control de bienes patrimoniales
desde el enfoque del control de inventarios, como el conjunto de todas aquellas acciones que
permite la adecuada administracion y disposicion de los bienes de propiedad del Estado a través
de la verificacion de existencia en los inventarios (Huilca y Sullasi, 2021, p. 9). De esta manera,
el control de bienes patrimoniales puede definirse desde distintos enfoques, pero siempre
relacionado con la disposicion y existencia de bienes que son de utilidad para una entidad

publica o privada, con el fin de contribuir en el desarrollo de sus actividades y funciones.
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Importancia del control de bienes patrimoniales

La importancia de llevar una adecuada gestion de los bienes patrimoniales es una
cuestion de transparencia de la adquisicion, uso y transferencia de todos los bienes que son de
propiedad de una entidad del Estado y que sirven para el desarrollo de todas sus funciones
establecidas y de necesidad para la sociedad (Huaman, 2018, p. 13). Una adecuada gestion de
los bienes patrimoniales contribuye en la mejora de la eficiencia y eficacia sobre el control del
total de bienes que estan a disposicion de la entidad estatal, asi como la correcta asignacion de
los recursos para garantizar su existencia (Alfaro, 2018, p. 16). Ello implica el llevar un
adecuado registro de todos los procesos y transferencia de bienes realizados, cuya informacion
se almacena de forma constante y actualizada en el sistema de bienes de propiedad de la entidad

(Navajas y Fernandez, 2019, p. 293).

La realizacion de un adecuado control de bienes patrimoniales también es importante
porque contribuye en la congruencia de los balances de saldos financieros de la entidad del
Estado, pues facilita la verificacion de las condiciones y cantidad de los bienes registrados
gracias a que la informacion esta actualizada y verificada (Paez, 2020, p. 399). Un mal manejo
de los bienes patrimoniales genera que exista escasez de los recursos fisicos que demandan los
funcionarios de la entidad, también genera dificultades en la realizacion de sus funciones y
actividades, por lo que se deriva en un ejercicio de gestion ineficiente, acompafiado de
desperdicio de recursos (De la Cruz et al., 2021, p. 56). Por ello, realizar adecuadamente la
gestién de bienes patrimoniales ayuda la conciliacion de los bienes registrados en inventarios

y que tiene valor econémico, que sirve para la realizacion de balances en el uso de recursos.
Teorias de control de bienes patrimoniales

La gestion de bienes patrimoniales implica necesariamente un adecuado proceso de
control interno de la totalidad de los recursos fisicos que estan a disposicion de la entidad

publica. Asi, la teoria de control interno establece un conjunto de procesos dimensionados que
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mejoran el manejo de los bienes, asi como su correcta y oportuna disposicion en funcion de las
necesidades de la entidad (Sanabria, 2021, p. 10). La teoria de control interno esta conformada
por cinco indicadores que son: el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades
de control, el sistema de informacion y comunicacion, y la supervisién y monitoreo; enfocado
en una etapa del proceso de gestion de los bienes (Villafuerte et al., 2021, p. 185). Asi, este
enfoque tedrico también contribuye en la mejora de la administracién de bienes, pero desde un
enfoque de control de la totalidad de bienes internos, desde la perspectiva de flujo de entrada y

salida del stock de recursos fisicos (Alarcon y Torres, 2017, p. 8).

Un segundo enfoque tedrico que se relaciona con la mejora de la administracion de los
bienes patrimoniales es la gestion de inventarios. De acuerdo con Hurtado et al. (2017), el
control interno de los inventarios se puede comprender sobre la base de tres dimensiones o
fases del proceso que son: la solicitud, adquisicion y recepcion de mercaderia, y la custodia y
mantenimiento de mercaderias, y el registro y control de existencias (p. 578). Otros autores
comprenden la gestion de inventarios como un flujo de entrada y salida de bienes en el sistema
interactivo de control de recursos fisicos; sistema que esta conformado por el total delinventario
material, la maxima tasa del uso del material, la proporcién de uso de material y la tasa de uso
de material (Samaniego, 2019, p. 148). También, existen sistemas de control de bienes a través
de inventarios con enfoques sistémicos mas sencillos, como el sistema de inventario periddico
y el sistema de inventario perpetuo, cuyo funcionamiento permite el empleo eficiente de los
bienes, asi como su correcta asignacion segun las necesidades que se deben suplir dentro de
una entidad (Guzman et al., 2021, p. 127).

Por su parte, la presente investigacion adopta un enfoque tedrico centrado
principalmente desde la regulacion publica y siguiendo el reglamento de las instituciones
responsables de la supervision de la gestion de bienes patrimoniales en el Pert, como es el caso

de la SBN (SBN, 2017, p. 23). Asi, se plantea que el control de bienes patrimoniales para
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entidades del Estado como es el caso de la UGEL Huamanga Red Educativo Rural Paras | de
la region de Ayacucho, debe seguir los lineamientos de administracion de bienes establecidos
por la SBN (SBN, 2019, p. 14). En este sentido, se establece que el control de bienes
patrimoniales esta conformado por la colocacion del patrimonio, bajas patrimoniales y la
disposicién patrimonial, cada una de ellas se desarrolla a mayor profundidad en la siguiente
seccion.

2.2.1.1. Colocacion del patrimonio

La colocacion del patrimonio, también conocido como altas patrimoniales, se define
como el conjunto de procesos necesarios para la adquisicion e incorporacion de un nuevo bien
que debe ser registrado como patrimonio de la entidad que realiza la accién de adquisicion y
quien sera responsable de su utilidad (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, SBN,
2014, p. 20). Se trata del correcto desarrollo del proceso de registro de los bienes, que requiere
de una adecuada documentacion que sustente y autorice su incorporacion como parte del
patrimonio del estado (Ministerio de Educacion, Minedu, 2021, p. 4). Las formas de
incorporacion de bienes pueden ser de distintas causales, entre ellas, las mas frecuentes son las
entregas, saneamiento y reposicion de bienes muebles, cada una de ellas debidamente

justificadas (REG N.° 090093-2019/GOB.REG.TUMBES-GR, 2019, p. 10).
Registro de entregas de bienes muebles

Este primer indicador comprende el adecuado registro de todos aquellos bienes que pretenden
ser transferidos de forma voluntaria a titulo gratuito a favor de la entidad que sera responsable
por dicho bien, proveniente de una persona natural o juridica, del ambito publico o privado, y
de tipo nacional o extranjera (REG N.° 090093-2019/GOB.REG.TUMBES-GR, 2019, p. 10).
A saber, la entidad responsable debe contar con los documentos de sustento que respalden el
ingreso al almacén de los bienes muebles, para que luego, durante su efectividad, el proceso de

codificacion y registro se realice con propiedad (MINEDU, 2021, p. 8).
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Registro de saneamiento de bienes muebles

Este segundo indicador comprende que cuando existen bienes muebles adquiridos, donados o
recibidos de alguna otra forma por la entidad responsable y no existe registro o documento
sustentatorio alguno, se debe seguir el proceso de regularizacion documentaria segun lo
dispuesto por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN, 2014, p. 54). Es decir,
aun cuando el bien recibido carece de registro, en el corto plazo debe realizarse la subsanacion
correspondiente de tal manera que el sistema de registro de bienes se mantiene lo mas
regularizado, actualizado y transparente posible (SBN, 2019, p. 10).

Registro de reposicion de bienes muebles

Este tercer indicador comprende el proceso de registro de recepcion e incorporacion de bienes
en la entidad responsable, cuyas caracteristicas son similares, equivalentes 0 mejores en valor
comercial de algun bien que deba ser reemplazado por acontecimientos como pérdida, robo,
siniestros, defectos, entre otros (SBN, 2017, p. 82). Esto implica de la existencia de un
procedimiento previo donde al bien por reemplazar se lo da de baja del sistema de registro,
luego la unidad ejecutora respectiva realice el proceso de reemplazo generando una nueva acta
de Entrega-Recepcion para una posterior elaboracion de informe técnico (REG N.° 090093-

2019/GOB.REG.TUMBES-GR, 2019, p. 10).
2.2.1.2. Bajas patrimoniales

Esta segunda dimensién del control de bienes patrimoniales se define como el proceso
de cancelacion de la existencia de anotacion del registro del bien patrimonio, que a su vez
implica la extraccion contable segun la normativa del Sistema Nacional de Identidad (SBN,
2014, p. 27). En otras palabras, se trata de la eliminacion del codigo de registro patrimonial
que, por causas diversas como robo, defectos, degradacion, entre otros, que debe ser eliminado

del sistema, y cuyo cddigo no puede ni debe ser asignado al bien que lo reemplaza u otro, con
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el fin de evitar muebles con coincidencias de codigos correlativos (Directiva N.° 002-2021-
EF/43.01, 2021, p. 3). Cada una de las causales de bajas debe respetar el procedimiento de
bajas patrimoniales, con el objetivo de que exista un registro del motivo, razén o circunstancia
de la accion tomada, garantizando la transparencia del proceso (MINEDU, 2021, p. 8).
Eliminacién de bienes segun el registro
Este primer indicador comprende la ejecucion del correcto proceso de eliminacion de los bienes
del registro del patrimonio en funcién de las diversas circunstancias o razones que generan esta
necesidad de eliminacion, ya sea porque el bien ha sido hurtado, se encuentra defectuoso, esta
degradado, ha sido destruido de forma accidental, entre otros (SBN, 2017, p. 79). La
eliminacién de bienes segun el registro implica también la verificacién de las condiciones de
los bienes muebles que podrian llevar a su extraccion contable, misma que se debe realizar en
funcién de lo indicado por la normativa del Sistema Nacional de Identidad (RD UGEL-
SANCHEZ CARRION N.° 003264, 2019, p. 2).
Inconsistencias en el inventario
Este segundo indicador comprende la verificacion de la consistencia del registro de patrimonio
entre los bienes recibidos, en sus distintas modalidades, y el stock total registrado (RD N.°
0011-2021-EF/54.01, 2021, p. 17). En cuyo, de existir incongruencias, se debe proceder a la
revision de la informacion registrada, identificacion de documentos sustentatorios omitidos o
faltantes, para luego empezar el proceso de regularizacion documentaria que restablezca el
equilibrio de las extracciones contables, evidentemente en funcién de no la doble asignacion
de codigo de registro a los bienes sustitutorios, segun sea el caso (DS N.° 019-2019-
VIVIENDA, 2019, p. 40).
2.2.1.3. Disposicion patrimonial

Esta tercera dimension del control de bienes patrimoniales se conceptualiza como el

proceso de efectividad del registro de altas patrimoniales, asi como sus respectivas
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disposiciones en funcion de la necesidad de la entidad responsable (MINEDU, 2021, p. 7). Es
decir, implica la efectividad de los actos de disposicion de los registros de altas patrimoniales,
cuya caracteristica principal es el desplazamiento de la propiedad del bien mueble de la
institucién publica, entidad privada o persona natural hacia la entidad responsable (SBN, 2014,
p. 13). La disposicion patrimonial requiere de la realizacion de la baja del bien a reemplazar,
si fuese el caso, previo a la afectividad del alta patrimonial con el fin de evitar bienes muebles
con coincidencias de codigos correlativos (Directiva No 002-2021-EF/43.01, 2021, p. 3).
Procedimientos de disposicion de altas

Este primer indicador se define como los procedimientos efectivos y consolidacion de los actos
de disposicion previamente registrar como altas de patrimonio, ya sea bajo el concepto de
entregas, compraventa por subastas, permuta de bienes, transferencias por donacién de pago,
entre (RD UGEL.09-H. N.° 003731, 2021, p. 17). Asi, se busca la verificacion de que los
procedimientos para cada uno de los conceptos de disposicion de adquisicién se realicen
conforme al Sistema Nacional de Bienes Estatales, finalizando con un informe técnico sobre
los actos de disposicion realizados por la propia entidad responsable (RJ N.° 00118-2021-

MINEDU/SG-OGA, 2021, p. 7).
Utilizacion del patrimonio entregado

Este segundo indicador se entiende como la efectividad del uso de los bienes muebles
adquiridos segun lo establecido en su registro e informe técnico sobre los actos de disposicion,
de tal forma que se verifica el valor de los bienes adquiridos (SBN, 2017, p. 54). En otras
palabras, se comprueba que el patrimonio adquirido o transferido efectivamente se utilice o
emplee para las actividades previamente designadas, haciendo efectivo el reemplazo de la baja
de algun mueble, si fuese el caso, o supliendo la necesidad que derivo en la adquisicion de
dicho bien (RD UGEL-SANCHEZ CARRION N.° 003264, 2019, p. 9). En cualquier caso, se

comprueba la contribucién al cumplimiento de metas y objetivos de la institucion responsable.
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2.2.2. Gestion financiera

La gestion financiera es el proceso de administracion y gerencia de los recursos de una
organizacion, entidad o empresa, independientemente del tamafio que representa o tiene de
participacion en el sector que se desenvuelve, con el propoésito principal de hacer un mejor uso
y asignacion de sus recursos econdmicos (Cabrera-Bravo et al., 2017, p. 225). La gestion
financiera comprende la importancia del 6ptimo uso de los recursos en funcion del
cumplimiento de sus objetivos para los cuales fueron asignados, por ello es fundamental la
informacion que brinda porque contribuye con el conocimiento de la estructura econémica
interna de la entidad (reportes financieros) y en la toma de decisiones relevantes con
implicancias de largo plazo (Huacchillo et al., 2020, p. 357). Una adecuada gestion financiera
mantiene la visién a largo plazo de la entidad, demostrando capacidad de respuesta y
adaptacion a los cambios en los mercados financieros debido a su flexibilidad que materia de
produccion y agil comercializacion, todo ello manteniendo su competitividad (Serrano et al.,
2018, p. 31).

Algunos autores definen la gestién financiera, por ejemplo, desde el enfoque
empresarial comprendido como la capacidad de analisis del desempefio de la empresa, asi como
la evaluacion de su posicionamiento financiero en el marco empresarial, que previamente
requiere de la identificacion de sus recursos, solvencia, entre otros (Santiago y Gamboa, 2018,
p. 13). Otros autores definen la gestion financiera de forma similar, pero desde un enfoque del
sector publico como la adecuada administracion del presupuesto publico, cuyo objetivo
principal es la provision de todos aquellos bienes y servicios necesarios para un adecuado
ejercicio publico y proporcion de servicio de calidad (Garcia, 2017, p. 101). En la misma linea,
pero mas cercano al campo educacional, se puede entender a la gestion financiera como la

administracion eficiente de los recursos financieros que permiten el logro de las metas y
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objetivos de las instituciones, asi como el de su encadenamiento interno, garantizando su

operacion y desarrollo a largo plazo (Murillo y Reyes, 2018, p. 34).
Importancia de la gestion financiera

Una adecuada gestion financiera permite que la entidad responsable realice un mejor
control de su proceso contable, asi como de la verificacion del registro de todos sus bienes y
activos para la sustentacion de toma de decisiones (Duque et al., 2020a, p. 132). El adecuado
proceso contable mejora la administracion de las operaciones y control de las condiciones
valorativas econdémicas de los bienes y activos que estén a disposicion de una determinada
entidad publica o privada, de tal forma que sirve para la mejor organizacién dentro de su area
financiera (Montafio et al., 2020, p. 31). Asi, tanto el proceso contable, el registro de bienes y
la informacion financiera derivada, estan interrelacionadas y sirven para la toma de decisiones

que contribuyan en la estabilidad econdmica de la entidad (Cabrera-Bravo et al., 2017, p. 231).

Por otra parte, la gestion financiera también es importante porque contribuye en el
alcance y logro de los objetivos preestablecidos por la entidad, mediante el monitoreo y
asignacion eficiente de los recursos econémicos, tanto bienes como activos, de la entidad
publica o privada (Valle, 2020, p. 162). Por ello, es fundamental que exista un adecuado
proceso de planeacion financiera, asi como la verificacién del cumplimiento de cada una de sus
fases y etapas, de tal forma que sea posible mantener un control y direccionamiento oportuno
sobre los recursos financieros de la entidad (Upegui, 2022, p. 14). Lograr una adecuada
planificacion financiera y su respectiva evaluacion de procesos, se constituye como una
herramienta clave y relevante dentro de la gestion de bienes en una entidad puablica o privada,
ya que se orienta al cumplimiento de los objetivos que se haya propuesto (Abad et al.,2021, p.

719).
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Modelos de gestion financiera

La verificacion de una adecuada gestion financiera dentro de una entidad publica o
privada ha sido evaluada desde distintas perspectivas, enfoques y modelos tedricos, en su
mayoria influenciados por célculos de ratios e indices sobre variables de conocimiento
relevante para la toma de decisiones (Morelo y Torres, 2021, p. 16). Por ejemplo, Ollague et
al. (2017) argumenta que una adecuada gestion financiera se mide a partir de indicadores
financieros sobre la gestion de la entidad, asi como su interpretacion de manera retrospectiva y
en proyeccion futura; algunos de estos indicares son: el coeficiente de ratio de inventarios, la
rotacion de cuentas por cobrar, la rotacion de cuentas por pagar, la rotacion de activos fijos y
la rotacion de activos totales (p. 26). De manera similar, algunos otros autores complementan
la informacion de estos indicadores con otros analisis sobre las condiciones financieras de la
entidad como: valor econdémico agregado, razones de solvencia a largo plazo, capacidad de

planeamiento o toma de decisiones, entre otros (Parraga et al., 2021, p. 9).

Por otra parte, otros autores proponen modelos de gestion financiera en funcion de las
necesidades y caracteristicas de la entidad pablica o privada de analisis, asi como de la
informacion disponible. A manera de ejemplo, para Quiroz y Davila (2020) en el estudio de
rentabilidad empresarial, la gestién financiera se modela a partir del conjunto de ratios
financieros, los cuales son: rotacién de caja banco, rotacion de activo total y rotacion de activo
fijo (p. 69). Por su parte, Vera (2021) expuso que una adecuada gestion financiera esta
determinada por la realizacion del analisis financiero, seguido de la realizacion de la
planificacion financiera y culminado con el cumplimiento de las politicas de cobranza. De
manera similar, Carranza y Veliz (2020) disefiaron un modelo de gestion financiera desde un
enfoque empresarias conformado por una gestion que regule los aspectos administrativos de la
gestion financiera con la gestion de recursos que ella demanda, permitiendo que la adaptacion

del modelo a las necesidades inmediatas de la propia entidad (p. 61).
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Aunque los enfoques de modelos de gestion financiera son diversos, la presente
investigacion adopta el modelo mencionado por Cabrera-Bravo et al. (2017), el cual establece
que un adecuado proceso de gestion financiera debe atravesar por dos fases, las cuales son: la
fase de planificacién y la fase de control y decision (p. 230). A continuacion, se describe a
detalle cada una de estas fases, asi como la conceptualizacion de cada uno de sus respectivos

indicadores.
2.2.2.1. Fase de Planificacion

Esta primera dimensién de la gestion financiera se define como el conjunto de proceso
antes y durante la planificacion financiera, que implica el desarrollo y ejecucién del conjunto
de politicas generales y las estrategias organizacionales que la acompafan para el alcance de la
sostenibilidad econdmica de la entidad (Cabrera-Bravo et al., 2017, p. 225). La fase de
planificaciéon comprende el mejor seguimiento y control de los recursos y cumplimientos de
objetivos de la entidad, asi como la prevision de necesidades, impactos imprevistos u
emergencias, lo que permite mayor facilidad en la toma de decisiones generales, manteniendo
los elementos socioecondémicos que conforman a la entidad (Cevallos et al., 2020, p. 19). De
esta manera, la fase de planificacién estable la estructura y conjunto de acciones a efectuarse
por la entidad, manteniendo sus horizontes financieros y prevalencia.

Acciones de pre-planificacion

Este primer indicador, también conocido como la fase a-priori de planificacion, comprende la
generacion de todas aquellas politicas y estrategias que empleara la organizacion o entidad para
el logro de sus objetivos financieros (Paredes, 2017, p. 111). Por ello, es fundamental en primer
lugar el establecimiento de los objetivos estratégicos y metas desagregadas que permitiran en
el largo plazo el cumplimiento del objetivo general, pues sobre la base de ello se estableceran
las politicas y estrategias, asi como las actividades y la propia planificacion financiera (Mora

etal., 2018, p. 15).
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Planificacion de actividades

Este segundo indicador se define como la definicion del conjunto de actividades que permitiran
el funcionamiento y ejecucion del plan financiero, siempre en coordinacion y sintonia del plan
estratégico de la entidad previamente realizado (Leyva, 2018, p. 59). A saber, en primera
instancia, la entidad debe elaborar el plan estratégico en funcion de sus metas y objetivos, para
luego generar planes con propuestas operativas que se deriven en acciones econémicas y
financieras, que permitan la asignacion de un presupuesto general y la consolidacion de la
propia entidad (LOpez-Intriago et al., 2020, p. 431).

Planificacion financiera

Este tercer indicador se conceptualiza como la planificacion y revision del presupuesto de todos
aquellos gastos necesarios para el cumplimiento de las metas y objetivo de la entidad, la cual
esta conformada por el presupuesto de ingresos derivados de las proyecciones de gestion, asi
como de los tarifarios existentes y el presupuesto de gastos en funcion de las definiciones de la
administracion general (Ordofiez-Ordofiez et al., 2021, p. 172). Es decir, se trata de la
asignacion presupuestaria de recursos suficientes, que mediante su apropiada administracion
se lograra la sostenibilidad financiera y economica de la entidad (Valle, 2020, p. 162).

2.2.2.2. Fase de control y decision

Esta segunda dimension de la planificacion financiera se define como el conjunto de
procesos posterior o ex-post al proceso de planificacion, que involucra la evaluacion y analisis
de proyecciones de la ejecucion de las actividades, asi como la verificacién y reorientacion de
sus metas y objetivos (Cabrera-Bravo et al., 2017, p. 231). Se trata del seguimiento de las
actividades previamente planificadas, la efectividad de las decisiones tomadas y presupuesto
asignado a través de la generacion de informes financieros que muestran los indicadores de
rentabilidad obtenida (Chéavez-Haro et al., 2021, p. 43). Asi, se logra obtener informacién

relevante sobre la situacion financiera, al igual que las decisiones que apoyaron dichos
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resultados, manteniendo tanto el control fisico como presupuestario de las finanzas de la

entidad y permitiendo las modificaciones segun corresponda (Orozco, 2017, p. 21).
Monitoreo de acciones realizadas

Este primer indicador se entiende como la constante revision de las acciones tomadas por los
responsables financieros de la entidad, enfocadas principalmente en la verificacion de
congruencia con los objetivos establecidos (Leon, 2020, p. 37). Ello implica la realizacion de
busqueda de informacién y datos que midan los avances de los planes estratégicos, asi como la
metas y objetivos planteados por la entidad, de tal forma que luego sea posible realizar
evaluaciones e identificacion de deficiencia a lo largo del proceso (Chancasanampa y Zorrilla,

2021, p. 45)
Apoyo de toma de decisiones

Este segundo indicador se define como el analisis de las decisiones tomadas para la ejecucion
de las actividades, asi como los resultados que de ello se derivaron, de tal forma que sea posible
realizar un analisis retrospectivo que sirva como evidencia para futuras decisiones (Carrion,
2021, p. 8). El propdsito de dicho andlisis es el fortalecimiento de las futuras decisiones sobre
la base de evidencia y de la propia experiencia de la entidad, de tal manera que exista cierto
respaldo que reoriente en una mejor direccion la gestion de los recursos financieros,
principalmente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos (Inocente, 2019, p. 20).
Evaluacion y proyeccion de procesos

Este ultimo indicador se conceptualiza como la formulacién de los informes que evaluacién de
las decisiones y acciones de gestién financiera tomadas, asi como de las proyecciones que de
ellos se derivan para distintos escenarios del mercado financiero (Duque et al., 2020b, p. 118).
En otras palabras, los analisis de las decisiones y acciones previas se agregan para evaluar

tendencias y fluctuaciones en la gestion financiera interna de la entidad, lo que brinda un mejor
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panorama a las decisiones futuras, asi como el conjunto de circunstancias que se deben evitar

si se quiere lograr la sostenibilidad financiera (Gonzélez y Méndez, 2021, p. 29).

2.3.  Marco conceptual

Actividades financieras

Conjunto de actividades que permitiran el funcionamiento y ejecucion del plan financiero,
siempre en coordinacion y sintonia del plan estratégico de la entidad previamente realizado
(Leyva, 2018, p. 59).

Altas patrimoniales

Es el conjunto de procesos necesarios para la adquisicion e incorporacion de bienes registrados
como patrimonio de la entidad que ejecuta la accion de adquisicion y quien sera responsable
de su utilidad (SBN, 2014, p. 20).

Bienes muebles

son aquellos bienes fisicos que por su naturaleza y composicion permiten ser trasladados de
forma sencilla de un sitio determinado hacia cualquier otro lugar sin necesidad que implique la
pérdida de su valor (Mejias, 2018, p. 623).

Bienes patrimoniales

Son aquellos bienes de propiedad del Estado, en especifico de alguna entidad publica particular,
que puede ser adquirido por distintas modalidades y contribuye en el desarrollo de funciones
de la entidad responsable (Castellanos et al., 2019, p. 17).

Control financiero

Conjunto de procesos posterior 0 ex-post al proceso de planificacion, que involucra la
evaluacion y analisis de proyecciones de la ejecucién de las actividades (Cabrera-Bravo et al.,

2017, p. 231).
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Disposicion de altas

Procedimientos de ejecucion efectiva y consolidacion de los actos de disposicion previamente
registras como altas de patrimonio, ya sea bajo el concepto de entregas, compraventa por
subastas, etc. (RD UGEL.09-H. N.° 003731, 2021, p. 17).

Entregas

Aquellos bienes que pretenden ser transferidos favor de la entidad que sera responsable por
dicho bien, proveniente de wuna persona natural o juridica (REG N.° 090093-
2019/GOB.REG.TUMBES-GR, 2019, p. 10).

Inconsistencia de existencias

Comprende la verificacion de la consistencia del registro de patrimonio entre los bienes
recibidos, en sus distintas modalidades, y el stock total registrado (RD N.° 0011-2021-
EF/54.01, 2021, p. 17).

Reposicion de bienes

Proceso de registro de recepcion e incorporacion de bienes en la entidad responsable, cuyas
caracteristicas son similares, equivalentes o mejores en valor comercial de algun bien que deba
ser reemplazado (SBN, 2017, p. 82).

Saneamiento de bienes

Se refiere al proceso de subsanacion de bienes no registrados previamente, de tal forma que el
sistema de registro se mantiene lo mas regularizado, actualizado y transparente posible (SBN,

2019, p. 10).
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CAPITULO Il
HIPOTESIS
1. Hipdtesis
3.1. Hipotesis General

El control de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con la gestién financiera en

la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

Variables (definicion conceptual y operacionalizacién)

3.2. Hipotesis Especifica (s)

1. Existe una relacion significativa entre la colocacion del patrimonio y la gestion financiera
en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

2. Existe una relacidn significativa entre las bajas patrimoniales y la gestién financiera en la
Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021.

3. Existe una relacion significativa entre la disposicidn patrimonial y la gestion financiera en

la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021.
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3.3. Variables
3.3.1. Variable 1: Control de bienes patrimoniales

Cuadro 1: Operacionalizacion de la variable Control de bienes patrimoniales

Conjunto de acciones, mecanismos Yy procedimientos que

permiten la adecuada gestion de los bienes estatales, garantizando

DEFINICION
la maximizacidn de su rendimiento econémico y social desde una
CONCEPTUAL
plataforma de informacion descentraliza y moderna del Estado
(SBN, 2014, p. 14).
DIMENSIONES INDICADORES
Registro de entregas de bienes muebles
DEFINICION : : :
clo Registro de saneamiento de bienes
OPERACIONAL Colocacion del

muebles

. rimoni
El control de bienes patrimonio

Registro de reposicion de bienes

patrimoniales aborda
muebles

operacionalmente a través de la

Eliminacion de bienes segln el registro
colocacion, bajas y disposicion | Bajas patrimoniales

) . Inconsistencias en el inventario
del patrimonio.

Disposicion Procedimientos de disposicion de altas

patrimonial Utilizacion del patrimonio entregado
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3.3.2.  Variable 2: Gestion financiera

Cuadro 2: Operacionalizacion de la variable Gestion financiera

DEFINICION CONCEPTUAL

Proceso de administracidn y gerencia de los recursos de una

organizacion independientemente del tamafio que tiene de

participacion en el sector que se desenvuelve, con el

propdsito de hacer un mejor uso y asignacidn de sus recursos

econémicos (Cabreara-Bravo et al., 2017, p. 225).

DEFINICION OPERACIONAL

La gestidn financiera se puede abordar
operacionalmente a través de dos fases:
la fase de planificacion y la fase de

control y decision.

DIMENSIONES

INDICADORES

Fase de planificacion

Acciones de pre planificacion

Planificacion de actividades

Planificacién financiera

Fase del control y

decision

Monitoreo de acciones realizadas

Apoyo de toma de decisiones

Evaluacion y proyeccion de

procesos
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
IV. Metodologia
4.1. Enfoque de la investigacion

Segun Guerrero (2015) sefiala que el enfoque cuantitativo se fundamente en el método
hipotético-deductivo ya que utiliza la recoleccion y analisis de datos para comprobar la

hipotesis de estudio.

En este sentido el presente estudio se desarrollé en base al enfoque cuantitativo ya que
se permitio comprobar la hipdtesis con base en la medicién numérica, asimismo se analizo la
realidad problematica a través de un cuestionario con la finalidad de explicar y predecir la

causalidad.
4.2.  Meétodo de Investigacién
4.2.1. Método general

El presente estudio utiliz6 como método general el método cientifico que segun Tamayo
(2012) el método de investigacion cientifico es un conjunto de procedimientos por los cuales
se plantean los problemas cientificos y se ponen a prueba las hip6tesis y los instrumentos de

trabajo investigativo. (p.30)

Por esta razon, la investigacion se realizé utilizando el método cientifico ya que cumplié con
las siguientes caracteristicas: planteamiento del problema, construccion de un modelo teérico
(antecedentes, hallazgos, teorias) lo que da consistencia al estudio , prueba de hipétesis donde
una vez definida la teoria de control de bienes patrimoniales y gestion financiera se procedio a
someter a una prueba de hipdtesis entre las variables, finalmente las conclusiones en el cual se

acepta o se rechaza la hipotesis.
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4.2.1. Método especifico

Método inductivo

De acuerdo con Rodriguez y Pérez (2017), el método de investigacion inductivo se
entiende como aquel que emplea la logica e inferencia en funcién de informacion de
conocimientos base que sirven de puntos para la generalizacion (p. 134).

Meétodo inferencial

“Es el que permite realizar la induccién y deduccion en el proceso de analisis y sintesis
de los hechos y fendbmenos que se investiga” (Carrasco, 2006, p.273).

En este sentido, la presente investigacion adoptd el método inductivo, pues pretende
determinar, sobre la base de recopilacién de informacién e inferencia estadistica, la relacion
subyacente entre el control de bienes patrimoniales y la gestion financiera en la Red Educativa
Rural Paras | UGEL de Huamanga en la region de Ayacucho.

4.3.  Tipo de Investigacion

El estudio de investigacion es de tipo basico que segun Baimyrzaeva (2018) son
aquellos cuyo objetivo principal son la recopilacion de conocimiento e informacion con el
anico interés de saber y comprender un fenémeno particular y especifico (p. 32).

Por tanto, el tipo de investigacién es basico, ya que Unicamente pretende conocer la
relacion subyacente entre el control de bienes patrimoniales y la gestidn financiera en la Red
Educativo Rural Paras I.

4.4.  Nivel de Investigacion

El presente estudio de investigacion utilizo el nivel relacional que segin Hernandez y

Mendoza (2018), se define como aquello que pretende validar una hipotesis que establece la

relacion entre dos variables latentes y de interés para el investigador (p. 47).
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Asi, la presente investigacion redne las caracteristicas de un estudio relacional ya que
se busca conocer la relacion subyacente entre el control de bienes patrimoniales y la gestion
financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL de Huamanga, que a su vez se desagrega
en la comprobacidn de la relacion entre las dimensiones de cada variable cuyo problema esta
centrado en la ineficiencia del personal para control los bienes patrimoniales de la Red
educativa; esta situacién perjudica directamente en la gestion financiera.

4.5. Disefo de la Investigacion

El presente estudio de investigacion se ha considerado el disefio no experimental, la
misma que segun Esquivel (2019) argumenta que las investigaciones cuyo disefio es no
experimental son aquellas que no pretende de ninguna manera realizar algin tipo de
manipulacion o intervencién premeditada en las variables de estudio (p. 14).

En esta linea, para las variables control de bienes patrimoniales y gestion financiera se
utilizé el disefio no experimental ya que se procedié a recopilar informacion o data de la red
educativa Rural Para | para luego mediante un analisis de tipo cuantitativo se determind en un
contexto natural bajo la percepcion del personal encuestado, sin manipular las opiniones que

estos ofrezcan.

01 En donde:
M/ l M = Muestra
\- oIz O1 = Variable 1 (Control de bienes
patrimoniales)
02 = Variable 2 (Gestion financiera)

r: Relacion entre las variables
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4.6.

4.6.1. Poblacion

Poblacién y muestra

De la Garza (2018) define poblacion como:

Conjunto de unidades elementales que establecen y conforman el total de caracteristicas

de interés para una investigacion, permitiendo la recopilacion de informacidn necesaria para

cumplir con determinados objetivos (p. 73).

El tamafio de la poblaciéon estuvo determinado por un total de 32 funcionarios que

laboran en el area de control de bienes y gestion financiera en la Red Educativo Rural Paras I.

Ugel Huamanga, cuyo domicilio fiscal se encuentren en el Centro Poblado de Ccarhuaccocco

distrito Paras, Provincia de Cangallo y departamento de Ayacucho.

Por consiguiente, la poblacion es homogénea porque esta constituida por IIEE. sector

educacion ubicados en el Centro Poblado de Iglesiahuasi y Ccarhuaccocco del distrito de Paras,

Provincia de Cangallo y departamento de Ayacucho.

N° DNI NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

1 | 28475256 Tenorio Campos, Nolberto Director

2 | 29082043 Rupire Curifiaupa, Amilcar Docente Por Horas
3 | 40670729 Pizarro Gonzales, Jhonny Arturo Docente Por Horas
4 | 28214214 Llantoy Molina, Flor Isabet Docente Por Horas
5 | 75364188 Ccaico Parco, Gilver Jhonatan Docente Por Horas
6 | 41611372 Arostegui Gutierrez, Luis Alberto Docente Por Horas
7 | 80052254 Apaico Reyes, Ruth Docente Por Horas
8 | 40670729 Pizarro Gonzales, Jhonny Arturo Docente Por Horas
9 | 41099069 Ccaico José, Hermes Personal administrativo
10 | 28465508 Cérdenas Pariona, Patrocinio Director

11| 28235862 Quispe Barrios, Nelba Beatriz Docente De Aula
12 | 28298829 Amao Aparicio, Américo Docente De Aula
13 | 29631197 Sulca Castilla, José Antonio Docente De Aula
14 | 28306981 Rodriguez Cabrera, Corina Magda Docente De Aula
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15| 28227966 Pumacahua Lome, Segundina Directora

16 | 28443619 Jurado Pari, Maximo Docente De Aula
17 | 28233781 Huamani Mallqui, Gregorio Esteban Docente De Aula
18 | 40805817 Caceres Claudio, Abelino Docente De Aula
19 | 40829500 Zanabria Tito, Liliana Personal administrativo
20 | 28309632 Flores Cabrera, Maribel Docente De Aula
21 | 43061439 Vargas Yucra, Johany Marion Docente Por Horas
22 | 21570918 Quispe Felices, Maria Elena Docente Por Horas
23 | 40334535 Quispe Calderén, Fidel Docente Por Horas
24 | 70038296 Meneses Parco, Miqui Chanel Docente Por Horas
25 | 40344275 Mallqui Najarro, Nely Flor Docente Por Horas
26 | 42040325 Fernandez Ventura, Edgar Docente Por Horas
27 | 28316875 Casallo Romani, Juan Directora

28 | 28303912 Carrefio Cueto, Rubén Alexander Docente De Aula
29 | 28275045 Paredes Auqui, Maria Elizabeth Docente De Aula
30 | 9204429 Jayo Trinidad, Juana Olinda Docente De Aula
31 | 29086979 Arias Quispe, Bertha Docente De Aula
32 | 28287442 Huaycha De La Cruz, Macedonia Directora

4.6.2. Muestra

Segun Cohen 'y Gomez (2019), la muestra se define como el subconjunto representativo
de la poblacion que estd conformado por las unidades elementales con las caracteristicas e
informacion relevante para los intereses de un estudio determinado (p. 27).

Por lo tanto, la presente investigacion establecié como muestra a 32 funcionarios de la
Red Educativo Rural Paras I, cuya seleccion se realizé de forma no probabilistica y por criterio

del investigador.
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N° Dni Nombres Y Apellidos Cargo

1 | 28475256 Tenorio Campos, Nolberto Director

2 | 29082043 Rupire Curifiaupa, Amilcar Docente Por Horas
3 | 40670729 Pizarro Gonzales, Jhonny Arturo Docente Por Horas
4 | 28214214 Llantoy Molina, Flor Isabet Docente Por Horas
5 | 75364188 Ccaico Parco, Gilver Jhonatan Docente Por Horas
6 | 41611372 Arostegui Gutiérrez, Luis Alberto Docente Por Horas
7 | 80052254 Apaico Reyes, Ruth Docente Por Horas
8 | 40670729 Pizarro Gonzales, Jhonny Arturo Docente Por Horas
9 | 41099069 Ccaico Jose, Hermes P. Mantenimiento
10 | 28465508 Cardenas Pariona, Patrocinio Director

11 | 28235862 Quispe Barrios, Nelba Beatriz Docente De Aula
12 | 28298829 Amao Aparicio, Américo Docente De Aula
13 | 29631197 Sulca Castilla, Jose Antonio Docente De Aula
14 | 28306981 Rodriguez Cabrera, Corina Magda Docente De Aula
15 | 28227966 Pumacahua Lome, Segundina Directora

16 | 28443619 Urado Pari, Maximo Docente De Aula
17 | 28233781 Huamani Mallqui, Gregorio Esteban Docente De Aula
18 | 40805817 Céceres Claudio, Abelino Docente De Aula
19 | 40829500 Zanabria Tito, Liliana P. Mantenimiento
20 | 28309632 Flores Cabrera, Maribel Docente De Aula
21 | 43061439 Vargas Yucra, Johany Marion Docente Por Horas
22 | 21570918 Quispe Felices, Maria Elena Docente Por Horas
23 | 40334535 Quispe Calderon, Fidel Docente Por Horas
24 | 70038296 Meneses Parco, Miqui Chanel Docente Por Horas
25 | 40344275 Mallqui Najarro, Nely Flor Docente Por Horas
26 | 42040325 Fernandez Ventura, Edgar Docente Por Horas
27 | 28316875 Casallo Romani, Juan Directora

28 | 28303912 Arrefio Cueto, Rubén Alexander Docente De Aula
29 | 28275045 Paredes Auqui, Maria Elizabeth Docente De Aula
30 | 9204429 Jayo Trinidad, Juana Olinda Docente De Aula
31 | 29086979 Arias Quispe, Bertha Docente De Aula
32 | 28287442 Huaycha De La Cruz, Macedonia Directora
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4.7. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos
4.7.1. Técnicas de Recoleccion de Datos

Con el objetivo de obtener la data y que permitan brindar confianza de la informacion
es necesario sefialar que se utilizé la encuesta que, segin Pimienta et al. (2017) define la
técnica de encuestas como aquella forma de recopilacion de informacion y conocimiento
relevante para el cumplimiento de objetivos y desarrollo de un estudio determinado (p. 36).
Asi, el presente estudio adopt6 la técnica de encuestas para la recopilacion de informacion
pertinente para alcanzar los objetivos de investigacidn, asi como la realizacion del contraste de
hipétesis.

4.7.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizd en el presente estudio es el cuestionario
el cual dirigida al personal de la Red Educativo Rural Paras I, segun Hernandez y Mendoza
(2018), los instrumentos de investigacion son aquellas herramientas que mediante su empleo
sirven al investigador para recoger la informacion necesaria para lograr cumplir con los

objetivos del estudio (p. 142).

En este sentido, la presente investigacion empled dos cuestionarios como instrumento
de investigacioén. El cuestionario que midio la variable control de bienes patrimoniales esta
conformado por 18 preguntas, mientras que el cuestionario para medir la variable gestion
financiera estd conformado por 12 preguntas. Ambos cuestionarios fueron validados
mediante la opinion de expertos y validados mediante el Coeficiente Alpha de Cronbach.
Ademas, las respuestas de cada pregunta se miden mediante una escala de tipo Likert del 1 al
5, donde: 1 = Totalmente en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Indiferente, 4 = De acuerdo y

5 = Totalmente de acuerdo.
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4.7.3. Confiabilidad del instrumento
Informe de Confiabilidad del instrumento de investigacion

Para el analisis de confiabilidad del instrumento se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach cuya

férmula es la siguiente:

) s2

K_1 N St_

El instrumento se aplicé a una muestra piloto de 32 miembros del personal de la RER Paras |

UGEL Huamanga del Distrito de Paras, los resultados se presentan a continuacion:

Estadisticas de fiabilidad control de bienes patrimoniales

Alfa de Cronbach N° de elementos

,986 18

Estadisticas de fiabilidad gestion financiera

Alfa de Cronbach N° de elementos

979 14

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Los datos de la muestra de estudio relacionados al control de bienes patrimoniales y
gestién financiera presentan una excelente confiabilidad ya que su Alfa de Cronbach son 0.986

y 0.979 se encuentran en un intervalo de 0.72 a 0.99 (ver Tabla 2)

Tabla 2
Interpretacion del coeficiente alfa de Cronbach

Intervalos Interpretacién
0,53 a menos | Confiabilidad nula

0,54 a 0,59 | Confiabilidad baja

0,60 a 0,65 | Confiable

0,66a0,71 Muy confiable

0,72a0,99 | Excelente confiabilidad

1,00 Confiabilidad perfecta
Fuente: Herrera, A (1998). Notas sobre

Psicometria. Bogota: Universidad
Nacional de Colombia

4.8.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En el presente estudio se realizo el procesamiento y analisis de datos mediante el uso
de herramientas estadisticas utilizando el software SPSS version 25, asimismo después de
recolectar y procesar los datos, se realizé un analisis descriptivo, para ello se elaboraron tablas,
las cuales se caracterizaron por poseer frecuencias y categorizaciones (inadecuado, regular y
adecuado), de esta forma se pudo obtener los resultados descriptivos del estudio. Cabe sefialar
que, mediante las tablas, se pudo identificar el estado situacional de las variables control de

bienes patrimoniales y gestion financiera.

Por otra parte, para el analisis inferencial, se comenzdé con el calculo de la confiabilidad
de los instrumentos con la finalidad de obtener resultados precisos, al ser confiables, se paso a
realizar una prueba de normalidad, de esta forma se usé la prueba Shapiro Wilk, dado que la
muestra es menor a 50. Finalmente, para la determinacion de los resultados inferenciales se
aplico el coeficiente de correlacion de Spearman, de este modo se lograron los objetivos de

la presente investigacion.
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4.9.  Aspectos éticos de la Investigacion

Para dar validez al desarrollo de la presente investigacion se considerd respetar lo
establecido en el art. 5 del cddigo de ética para la investigacion cientifica de la Universidad
Peruana los Andes, respetando el derecho de autor al iniciar y concluir con el trabajo de
investigacion.

Doy garantia de que la investigacion se basé en el cumplimiento estricto de los
principios éticos en investigacion; referente a las estrategias se adoptd el tratamiento de datos
personales lo que se hizo segun la normativa vigente; asimismo, se consider6 los mecanismos
de acceso a la informacion de instituciones participantes (permisos, convenios entre otros); la
proteccion que asumi como investigadora para prevenir riesgos a ellos mismos como a los

participantes y terceros. Ademas, elaboré el consentimiento informado segun corresponda.

Por consiguiente, me someto a las pruebas necesarias de validacion del contenido de la

presente tesis.
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CAPITULO V
RESULTADOS
V. Resultados
5.1. Descripcion de Resultados

Una vez aplicado los instrumentos de recoleccion de datos se procedid a realizar el
analisis de estos, por cuanto la informacidn que arrojara sera la que indique las conclusiones a
las cuales llega la investigacion.

Los datos fueron presentados de acuerdo con la realidad empirica lo cual fue empleado
mediante el cuestionario para presentar los datos de manera ordena se paso a la demostracion
en tablas y figuras, asimismo mencionar que los graficos estadisticos proporcionan una vista
completa de los resultados obtenidos y una imagen clara de los resultados analizados e
interpretados.

5.1.1. Presentacion de resultados en tablas y graficos

Se present6 un cuestionario de encuestas a 32 miembros del personal de la RER Paras | UGEL
Huamanga del Distrito de Paras. Los resultados fueron ordenados y procesados mediante
cuadros haciendo el uso del SPSS v. 25. A continuacion se presenta las tablas y figuras por

cada item.
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VARIABLE:1 CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES

Colocacion del patrimonio

Registro de entregas de bienes muebles

Registro de saneamiento de bienes muebles

Registro de reposicion de bienes muebles

Bajas patrimoniales

Eliminacidon de bienes segun el registro

Inconsistencias en el inventario

Disposicion patrimonial

Procedimientos de disposicion de altas

Utilizacion del patrimonio entregado

Tabla 1

Estado situacional de la variable control de bienes patrimoniales

Rango
Calificacion Frec. %
Desde Hasta
Inadecuado 18 41 20 62.5%
Regular 42 65 7 21.9%
Adecuado 66 90 5 15.6%
Total 32 100%

Fuente: Cuestionario
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Figura 1

Estado situacional de la variable control de bienes patrimoniales

Inadecuado Regular Adecuado

Fuente: Cuestionario

Interpretacion:
Como se puede observar, en la tabla 1 y figura 1, el control de bienes patrimoniales en

la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga — Ayacucho, el 62.5% del personal se
encuentra en un nivel inadecuado, esto se ha visto reflejado en la poca rapidez para reponer
materiales y equipos que entran a la institucion, lo cual ha dificultado la colocacién de
patrimonio, ademas, en cuanto a las bajas patrimoniales, los directivos y profesores no estan
eliminando los registros de los materiales que han sido descartados, también, respecto a la
disposicion patrimonial, los equipos y mobiliarios no estan siendo utilizados como bienes. Cabe
sefialar que el 21.9% calificd de regular y 15.6% adecuado, respectivamente, al controlde

bienes patrimoniales.
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VARIABLE: 2 GESTION FINANCIERA

Acciones de pre planificacion

Fase de planificacion Planificacion de actividades

Planificacién financiera

Monitoreo de acciones realizadas

Fase del control y decision Apoyo de toma de decisiones

Evaluacion y proyeccion de procesos

Tabla 2

Estado situacional de la variable gestion financiera

Rango
Calificacion Frec. %
Desde Hasta

Inadecuado 12 27 21 65.6%
Regular 28 43 3 9.4%
Adecuado 44 60 8 25.0%
Total 32 100%

Fuente: Cuestionario
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Figura 2

Estado situacional de la variable gestion financiera

Inadecuado Regular Adecuado

Fuente: Cuestionario

Interpretacion:
Como se puede mirar, en la tabla 2 y figura 2, el estado situacional de la gestion

financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga — Ayacucho, segun el 65.6%
del personal, se encuentra en un nivel inadecuado, dado que, durante el proceso de
planificacion, no se estan cumpliendo las normas para la ejecucion de recursos que contribuyan
al mejoramiento del establecimiento educativo, ademas, el personal ha observado que, durante
el proceso de control y decisidn, no se estd monitoreando la ejecucion del presupuesto. Cabe
sefialar que el 9.4% manifestd regular y 25.0% del personal adecuado, respectivamente, la
gestion financiera.

5.2. Correlacion de variables

5.3. Contraste de hipoétesis

Antes de obtener los resultados inferenciales, se efectud una prueba de normalidad para

las variables y dimensiones del control de bienes patrimoniales y gestion financiera. Dado que
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la cantidad de la muestra fue 32 (<50), se ejecutd la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk,
tomando en cuenta que la normalidad no existe cuando el p-value esta por debajo a 0.05.

Por consiguiente, en la tabla 6, se puede observar que no existe normalidad, debido a
que todas las dimensiones y variables del presente estudio presentaron un p-value menor a 0.05.
En este sentido, se utilizd el coeficiente de Rho de Spearman para verificar la veracidad de las
hipotesis formuladas.
Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico P-value
Control de bienes patrimoniales 0.903 0.007
Gestion financiera 0.887 0.003
Colocacién de patrimonio 0.900 0.006
Bajas patrimoniales 0.888 0.003
Disposicion patrimonial 0.908 0.010
Fase de planificacion 0.907 0.009
Fase de control y decision 0.864 0.001

5.3.1. Contraste de la hipédtesis general
Hipotesis General

El control de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con la gestion financiera en

la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

Contraste de hip6tesis: El control de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con

la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021.
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Las diferencias observadas respecto a las variables en estudio (nominales para ambas variables)
orienta a que el contraste de las hipotesis se realice a través de una prueba de no paramétrica
de dependencia o influencia, considerando una muestra significativa, de manera que los
resultados no se vean afectados y sean significativos.
a. Ho: Hipétesis Nula.

Ho:t=0

El control de bienes patrimoniales no se relaciona significativamente con la gestion

financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

b. Hi: Hipétesis Alterna.
Hi:t#0

El control de bienes patrimoniales se relaciona significativamente con la gestion

financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.
c. Nivel de significancia
El nivel de significancia serd a = 0.05 y por correspondiente el nivel de confianza es del 95%

d. Calculo de la prueba estadistica

_ 6y D’
“ n(nz—l)

e. Regla de decision

Rechazar Ho si significacion < o

Aceptar Ho si significacion > o
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Tabla 4

Relacién entre el control de bienes patrimoniales y la gestion financiera

Gestién financiera

Coeficiente de correlacion 0.723

Control de bienes
Rho de Spearman, Sig. (bilateral) 0.000
patrimoniales

N 32

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).
Interpretacion:

En la tabla 4, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.723 para la relacion entre el
control de bienes patrimoniales y la gestion financiera, lo cual estuvo acompafiado de una
significancia bilateral de 0.000, esto refleja la existencia de una relacion significativa y directa.
En este sentido, un inadecuado control de bienes patrimoniales conlleva a una peor gestion

financiera. Cabe sefialar que la hipotesis nula se rechaza.
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5.3.2. Primera Hipotesis Especifica
Hipdtesis especifica 1

Contraste de hipdtesis: Existe una relacion significativa entre la colocacion del
patrimonio y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga,
Ayacucho — 2021.

Las diferencias observadas respecto a las variables en estudio (nominales para ambas
variables) orienta a que el contraste de las hipdtesis se realice a través de una prueba de no
paramétrica de dependencia o influencia, considerando una muestra significativa, de manera
que los resultados no se vean afectados y sean significativos.

a. Ho: Hipdtesis Nula.
Ho:t=0

No Existe una relacion significativa entre la colocacion del patrimonio y la gestién

financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021

b. Hi: Hipdtesis Alterna.
Hi:t#0

Existe una relacion significativa entre la colocacion del patrimonio y la gestion financiera

en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

Tabla 5

Relacién entre la colocacidn de patrimonio y la gestion financiera

Gestién financiera

Coeficiente de correlacion 0.742
Colocacion de
Rho de Spearman, Sig. (bilateral) 0.000
patrimonio
N 32

**_La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).
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Interpretacion:

En la tabla 5, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.742 para la relacién entre la
colocacién de patrimonio y la gestién financiera, lo cual estuvo acompafiado de una
significancia bilateral de 0.000, esto refleja la existencia de una relacidn significativa y directa.
En este sentido, una inadecuada colocacién de patrimonio conlleva a una peor gestion
financiera. Cabe sefialar que la hipotesis nula se rechaza.

5.3.3. Segunda Hipotesis Especifica
Hipotesis especifica 2

Contraste de hipotesis: Existe una relacion significativa entre las bajas patrimoniales y
la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

Las diferencias observadas respecto a las variables en estudio (nominales para ambas
variables) orienta a que el contraste de las hipdtesis se realice a través de una prueba de no
paramétrica de dependencia o influencia, considerando una muestra significativa, de manera
que los resultados no se vean afectados y sean significativos.

a. Ho: Hipétesis Nula.
Ho:t=0

No Existe una relacion significativa entre las bajas patrimoniales y la gestion financiera en

la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

b. Hi: Hipdtesis Alterna.

Hi:t#0

Existe una relacién significativa entre las bajas patrimoniales y la gestion financiera en la

Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.
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Tabla 6

Relacién entre las bajas patrimoniales y la gestion financiera

Gestién financiera

Coeficiente de correlacion 0.720
Rho de Spearman, Bajas patrimoniales Sig. (bilateral) 0.000
N 32

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).
Interpretacion:

En la tabla 6, se hall6 un coeficiente de correlacién de 0.720 para la relacién entre las
bajas patrimoniales y la gestién financiera, lo cual estuvo acompafiado de una significancia
bilateral de 0.000, esto refleja la existencia de una relacion significativa y directa. En este
sentido, una inadecuada baja patrimonial conlleva a una peor gestion financiera. Cabe sefialar
que la hipotesis nula se rechaza.

5.3.4. Tercera Hipdtesis Especifica
Hipotesis especifica 3
Contraste de hipotesis: Existe una relacion significativa entre la disposicion patrimonial y la
gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021,
Las diferencias observadas respecto a las variables en estudio (nominales para ambas variables)
orienta a que el contraste de las hipotesis se realice a través de una prueba de no paramétrica
de dependencia o influencia, considerando una muestra significativa, de manera que los
resultados no se vean afectados y sean significativos
a. Ho: Hipétesis Nula.

Ho:t=0

No existe una relacion significativa entre la disposicion patrimonial y la gestion financiera

en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.
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b. Hi: Hipdtesis Alterna.
Hi:t#0

Existe una relacidn significativa entre la disposicién patrimonial y la gestion financiera en

la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

Tabla 7

Relacién entre la disposicidon patrimonial y la gestion financiera

Gestion financiera

Coeficiente de correlacion 0.697
Disposicion
Rho de Spearman, Sig. (bilateral) 0.000
patrimonial
N 32

**_La correlacion es significativa en el nivel
Interpretacion:

En la tabla 7, se calcul6 un coeficiente de correlacion de 0.697 para la relacion entre la
disposicidn patrimonial y la gestion financiera, lo cual estuvo acompafado de una significancia
bilateral de 0.000, esto refleja la existencia de una relacién significativa y directa. En este
sentido, una inadecuada baja patrimonial conlleva a una peor gestion financiera. Cabe sefialar

que la hipotesis nula se rechaza.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Después de mirar ciertas incidencias vinculadas al control de bienes patrimoniales y a
la gestion financiera de la Red Educativa Paras | UGEL de la provincia de Huamanga, se
definio desarrollar el presente estudio. Especificamente, no se estarian registrando la entrada y
salida de todos los bienes de la institucion, lo cual estaria provocando pérdidas de informacion,
ademas, no se estarian generando reportes continuamente. Lo dicho antes puede estar asociado
con la gestion financiera, dado que se estaria generando informes incompletos, lo que pone en
riesgo la estabilidad econdmica de la institucion. A raiz de la problematica anterior, se definio
el siguiente objetivo general: Determinar la relacion entre el control de bienes patrimoniales y
la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021.

Los objetivos formulados pudieron ser alcanzados, debido a que se elaboré un
cuestionario para la variable control de bienes patrimoniales y otro para la gestion financiera,
de esta manera se pudo recoger los datos necesarios para la evaluacion de dichas variables.
Cabe mencionar que los cuestionarios fueron entregados a 32 trabajadores de la institucion
educativa, esto permitié obtener los resultados descriptivos e inferenciales de la presente
investigacion.

En primer lugar, en el objetivo especifico 1, se hall6 la relacion entre la colocacion
del patrimonio y la gestion financiera, esta asociacion fue significativa y directa, debido a que
se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.742 y una significancia bilateral de 0.000. Lo dicho
antes significa que la lenta reposicién de los registros de los equipos y mobiliarios ha
conllevado a una inadecuada colocacion de patrimonio, esto esta vinculado con una inadecuada
gestion financiera. Este resultado coincide con lo hallado por Parraga y Zambrano (2018),
quienes manifestaron que la inadecuada gestion financiera esta relacionada con la poca gestién
de bienes, lo cual repercute en la estabilidad econdmica de la institucion. Del mismo modo, se

comparte lo determinado por Urviola (2017), quien hallo que la inadecuada gestion financiera
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estd asociada con los procesos de colocacion de los bienes, de esta forma, enfatizé que es
necesario determinar los mejores instrumentos de gestion. Estos resultados demuestran que la

importancia de la colocacion del patrimonio sobre la gestion financiera.

En segundo lugar, en el objetivo especifico 2, se hallé la relacion entre las bajas
patrimoniales y la gestion financiera, esta vinculacién fue significativa y directa, dado que se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.720 y una significancia bilateral de 0.000. Esto quiere
decir que la falta de eliminacion de los registros de bienes y materiales descartados ha
conllevado a una inadecuada baja patrimonial, esto esta asociado con una inadecuada gestion
financiera. Este hallazgo coincide con lo determinado por Chambilla (2018), quien determiné
que la falta de bajas patrimoniales esta vinculada con la poca gestion financiera, esto significa
que la falta de normativas y procedimientos genera un inadecuado control del registro de bajas
y altas de bienes. Estos hallazgos implican que las bajas patrimoniales son esenciales para la

gestion financiera.

En tercer lugar, en el objetico especifico 3, se halld la relacion entre la disposicion
patrimonial y la gestion financiera, esta asociacion fue significativa y directa, puesto que se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.697 y una significancia bilateral de 0.000. Esto
demuestra que la falta de registro de bienes ha conllevado a una inadecuada disposicion
patrimonial, esto esta relacionado con una inadecuada gestion financiera. Este resultado
coincide con lo hallado por Gaspar et al. (2021), quienes determinaron una relacién
significativa entre el control patrimonial y la administracion de bienes y activos financieros, lo
cual implica que la gestion financiera es mejor cuando hay un mayor control patrimonial. Estos
resultados implican que la disposicion patrimonial es muy importante para el manejo
financiero.

Finalmente, en el objetivo general, se determind la relacion entre el control de bienes

patrimoniales y la gestion financiera, esta vinculacion fue significativa y directa, ya que se
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hall6 un coeficiente de correlacion de 0.723 y una significancia bilateral de 0.000. Lo
mencionado antes significa que el poco control de bienes patrimoniales ha conllevado a una
inadecuada gestion financiera. Este resultado es similar a lo determinado por Correa y Mejia
(2021), quienes enfatizaron que un poco control de los bienes puede conllevar a una inadecuada
gestién financiera; por lo tanto, es conveniente que toda entidad mantenga un buen proceso de
control. De la misma forma, se coincide con lo hallado por Salazar et al. (2019), quienes
demostraron que la falta de control de los bienes u otros elementos puede conllevar a un mal
manejo financiero, lo cual puede afectar la rentabilidad de una entidad. Del mismo modo, se
comparte lo hallado por Gallardo et al. (2018), quienes encontraron que el control de bienes
esta relacionado significativamente con la gestiéon financiera. Asimismo, lo encontrado fue
similar a lo hallado por Garma y Victoria (2021), quienes determinaron que un bajo control de
los bienes patrimoniales esta asociado a una baja gestion financiera. Los hallazgos anteriores
demuestran que es necesario el control de bienes patrimoniales para el desarrollo de la gestién

financiera.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, nos permitié llegar a las siguientes conclusiones:

1. Se pudo constatar la existencia de una relacién significativa — directa entre las bajas

patrimoniales y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga

— Ayacucho. Esto quiere decir que la falta de bajas patrimoniales conduce a una inadecuada

gestién financiera.

2. Se comprobd la existencia de una relacion significativa — directa entre la disposicién
patrimonial y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga —
Ayacucho. Esto demuestra que la baja disposicion patrimonial conduce a una inadecuada
gestién financiera.

3. Se pudo verificar la existencia de una relacion significativa — directa entre la colocacion
del patrimonio y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga
— Ayacucho. Esto significa que la falta de colocacion de patrimonio esta vinculada con la
inadecuada gestion financiera.

4. Se pudo confirmar la existencia de una relacién significativa — directa entre el control de

bienes patrimoniales y la gestion financiera en la Red Educativa Rural Paras | UGEL

Huamanga — Ayacucho. Esto implica que el bajo control de bienes patrimoniales orienta a

una inadecuada gestién financiera.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda, a los directores/docentes y docentes, realizar un seguimiento de los bienes
patrimoniales mediante la implementacion de un sistema de registro moderno, de este
modo, se mejorara la colocacién del patrimonio, lo cual facilitara la gestion financiera de
la Red Educativa.

Se sugiere, a los directores/docentes y docentes, identificar los bienes patrimoniales que
no son utilizables en la institucion a través del mejoramiento de las resoluciones
administrativas, de este modo se podra mejorar el proceso de bajas patrimoniales, lo cual

contribuira en el mejoramiento de la gestién financiera.

Se aconseja, a los directores/docentes y docentes, verificar, constantemente, la
disponibilidad de bienes de la institucion a través del uso de registros mobiliarios y
equipos, de este modo, la disposicidn patrimonial sera mejor, lo cual inducird una mejor
gestion financiera.

Se recomienda a los directores/docentes y docentes, administrar los patrimonios mediante
la coordinacion de las acciones dirigidas para el mantenimiento de los bienes patrimoniales
de la Red Educativa, de este modo, se mejorara el control de bienes patrimoniales, lo cual

permitird una mejor gestion financiera.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: “CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES Y GESTION FINANCIERA EN LA RED EDUCATIVA RURAL PARAS |
UGEL HUAMANGA -AYACUCHO -2021”

Formulacion del problema

Objetivos de investigacion

Hipotesis

Variables, dimensiones e indicadores

Metodologia

Problema General

;Cudl es larelacion que se da
entre el control de bienes
patrimoniales y la gestion
financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga, Ayacucho
—2021?

Problemas Especificos

PE1: ;Cual es larelacion que
se da entre la colocacion del
patrimonio 'y la gestién
financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga, Ayacucho
—2021?

PE2: ;Cudl es la relacion que
se da entre las bajas
patrimoniales y la gestién
financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga, Ayacucho
—2021?

PE3: ;Cuadl es la relacion que
se da entre la disposicion
patrimonial y la gestion
financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga, Ayacucho
—2021?

Objetivo General

Determinar la relacion que
se da entre el control de
bienes patrimoniales y la
gestion financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga,
Ayacucho —2021.

Obijetivos Especificos

OEL1: Hallar la relacion que
se da entre la colocacion del
patrimonio y la gestion

financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga,

Ayacucho —2021.

OEZ2: Hallar la relacién que
se da entre las bajas
patrimoniales y la gestion

financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga,

Ayacucho —2021.

OE3: Hallar la relacién que
se da entre la disposicion
patrimonial y la gestion

financiera en la Red
Educativa Rural Paras |
UGEL Huamanga,

Ayacucho —2021.

Hipotesis General

El control de bienes

patrimoniales se relaciona
significativamente con la
gestion financiera en la Red
Educativa Rural Paras | UGEL
Huamanga, Ayacucho — 2021.

Hipotesis Especificas
HEL: Existe una relacion
significativa que se da entre la
colocacion del patrimonio y la
gestion financiera en la Red
Educativa Rural Paras | UGEL
Huamanga, Ayacucho — 2021.

HE2: Existe una relacion
significativa que se da entre las
bajas patrimoniales y la gestion
financiera en la Red Educativa
Rural  Paras | UGEL
Huamanga, Ayacucho — 2021.

HE3: Existe una relacion
significativa que se da entre la
disposicién patrimonial y la
gestion financiera en la Red
Educativa Rural Paras | UGEL
Huamanga, Ayacucho — 2021.

Variable 1: Control de bienes patrimoniales

Registro de entregas de bienes y

muebles
Colocacion ) -
de R_eglstro de saneamiento de
. . bienes muebles
patrimonio
Registro de reposicion de bienes
muebles
Eliminacion de bienes segun
Bajas el registro

patrimoniales | nonsistencias en el

inventario

Procedimientos de

Disposicién disposicién de altas

patrimonial Utilizacion del patrimonio

entregado

Variable 2: Gestion financiera

Acciones de pre-planificacion

Fase_d'e ., Planificacion de actividades
planificacion
Planificacion financiera
Monitoreo de acciones
realizadas
Fase de
control y Apoyo de toma de decisiones
decision

Evaluacion y proyeccion de
procesos

Tipo: Bésica

Enfoque: Cuantitativo
Nivel: Relacional
Disefio: No experimental

Poblacion: Conformada por todos los
miembros del personal de la RER Paras |
UGEL Huamanga del Distrito de Paras.

Muestra: Conformada por 32 miembros del
personal de la RER Paras | UGEL Huamanga
del Distrito de Paras.

Muestreo: No Probabilistico

Técnica: Encuestas

Instrumento: Cuestionario

Validacion: Delphi y juicio de 5 expertos
Confiabilidad: Alpha de Cronbach

Escala: Likert con valores del 1 al 5 donde: 1
(Completamente  desacuerdo), 2 (En
desacuerdo), 3 (Indiferente), 4 (De acuerdo), 5
(Completamente de acuerdo).

Técnicas de procesamiento:

v Andlisis descriptivo: Diagrama de barras,
tablas de frecuencias absolutas, relativas,
acumuladas y porcentajes.

v Andlisis inferencial: Prueba de hip6tesis
mediante coeficiente de correlacién Rho de
Spearman o Pearson, segln corresponda.
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de las variables

: L Definicion : . i
Variables Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Col » Registro de entregas de bienes muebles
Conjunto de acciones, mecanismos : olocacion : : :
JUo. - Y Elcontrol de bienes g Registro de saneamiento de bienes muebles
procedimientos que permiten la . . i )
adecuada gestién de los bienes P3tiMoniales patrimonio - i -
9 \ aborda Registro de reposicion de bienes muebles
Control de estatales, garantizando la .
. NN _ operacionalmente a S . . . .
bienes maximizacion de su rendimiento través de la Bajas Eliminacion de bienes segun el registro Ordinal
atrimonial  econémico social desde una . imoni . . . .
P y. iy colocacion, bajas y Patrimoniales ,ngistencias en el inventario
plataforma de informacion disposicion del
descentraliza y moderna del Estado .. o <nocicign | Procedimientos de disposicion de altas
patrimonio. Disposicién
(SBN, 2014, p. 14). trimonial
patrimomal tjlizacion del patrimonio entregado
Proceso de administracion y La gestion Acciones de preplanificacion
gerencia _d,e Ios_ recursos de una financiera se puede Fase_ _ _(,je Planificacién de actividades
organizacion  independientemente abordar planificacion
Gestion del tamafio que tiene departicipacion operacionalmente a Planificacion financiera
financiera €N el sector que se desenvuelve, con  través de dos fases: : : : Ordinal
el propésito de hacer un mejorusoy la fase de e de Monitoreo de acciones realizadas
ignacion recur lanificacion y | .
asignacto de  sus GCUISOS — planiticacion y-1a o epg) y Apoyo de toma de decisiones
econdémicos (Cabreara-Bravo et al., fase de control y decision

2017, p. 225).

decision.

Evaluacion y proyeccion de procesos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacion del instrumento

Variables Dimensiones Indicadores Items Escala
Registro de entregas de bienes 19
muebles :
3 Colocacion Registro de saneamiento de bienes
G de 3,4
Y= . . muebles
5 patrimonio
g Registro de reposicion de bienes 56
= muebles ’
o .. ., . ,
§ _ EI|r_n|naC|on de bienes segun el 7.89  Ordinal
D Bajas I’egIS'[I‘O
N ) .
- patrimoniales . ) . . 10, 11,
S Inconsistencias en el inventario 12
g
= - . — 13, 14,
S ) o Procedimientos de disposicion de altas
O Disposicién 15
atrimonial
P Utilizacion del patrimonio entregado 16i§7’
- Acciones de pre-planificacion 1,2
1
2 Fasede  “Ppanificacion de actividades 3 4
e planificacion ’
S Planificacion financiera 5,6 _
[ - - - Ordinal
:5 Fase de Monitoreo de acciones realizadas 7,8
@ controly Apoyo de toma de decisiones 9,10
© decision Evaluacion y proyeccion de procesos 11,12

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4: Instrumento de investigacion y constancia de aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANA DE “LOS ANDES”
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Escuela profesional de Contabilidad y Finanzas

Cuestionario de Control de Bienes Patrimoniales

Buenos dias/tardes, estimado(a) directivo/trabajador, el presente cuestionario responde a los
intereses de la investigacion sobre la calidad y situacion actual del control de bienes
patrimoniales que realiza la Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la region de
Ayacucho. Por este motivo, le solicito por favor responda con sinceridad y su completa
objetividad a cada uno de los enunciados de este cuestionario. Las respuestas que brinda seran
completamente anénimas y analizadas Gnicamente con fines académicos y con discrecion.

Instrucciones: Por favor, lea con mucha atencién cada uno de los enunciados y marque con
un aspa (x) en la opcion o alternativa que considera mejor se adapte a su experiencia. La escala
que se utilizara es la siguiente:

Escala de Totalmente en En . Totalmente
-, Indiferente De acuerdo

medicion desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Valoracion 1 2 3 4 5
N° Variable: Control de Bienes Patrimoniales Escala
Registro de entregas de bienes muebles 112345

Ha notado que el mobiliario (sillas, mesas, armarios) y equipos
1 | (Laptops, tabletas e impresoras) entregados a la Red Educativa
Rural Paras | se registran en el sistema a la brevedad posible.

Ha percibido que los directivos/docentes responsables del
registro del mobiliario (sillas, mesas, armarios) y equipos

2 (Laptops, tabletas e impresoras) en la Red Educativa Rural Paras
I, se hace a la brevedad posible.
Registro de saneamiento de bienes muebles 112|3[4|5

Ha notado que existe mobiliarios o0 equipos que se han registrado
3 | al momento de ser recibidos por los directivos/docentes de la
Red Educativa Rural Paras |

Ha observado que se realizan la subsanacion rapida de los
4 | registros de los mobiliarios y equipos entregados a los
directivos/docentes de la Red Educativa Rural Paras |

Colocacion de patrimonio

Registro de reposicion de bienes muebles 112345

Ha percibido que los mobiliarios y equipos reemplazados a la
5 | Red Educativa Rural Paras | se registran en el sistema a la
brevedad posible.
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Ha notado que los directivos/docentes registran de forma

Ha observado que los mobiliarios y equipos transferidos por la

6 | adecuada las bajas de mobiliarios y equipos reemplazados a la
Red Educativa Rural Paras I.
Eliminacion de bienes segun registro 5
Ha observado en el sistema de registro de mobiliarios y equipos
7 | en la Red Educativa Rural Paras | se muestra bienes que fueron
eliminados.
8 Ha notado que los directivos/docentes realizan la eliminacion de
los registros de mobiliarios y equipos que fueron descartados.
@ Ha percibido que se realiza la verificacion de la existencia o
-g 9 | deterioro de los mobiliarios o equipos previo a ser eliminado del
g sistema.
% Inconsistencia en el inventario 5
2 Ha observado que existe consistencia respecto a la cantidad de
'@ | 10 | mobiliarios y equipos entregados y registrados en el sistema de
m la Red Educativa Rural Paras I.
Ha percibido que existen documentos que respaldan los registros
11 | de mobiliarios y equipos transferidos por la UGEL a la Red
Educativa Rural Paras 1.
Ha notado que los directivos/docentes realizan el proceso de
12 | regularizacion documentaria sobre los mobiliarios y equipos que
ha entregado la UGEL a la Red Educativa Rural Paras I.
Procedimiento de disposicion de altas 5
Ha observado que muchos de los registros de mobiliarios y
13 | equipos que seran entregados a la Red Educativa Rural Paras |
logran concretarse.
Ha percibido que la mayoria de los registros de mobiliarios y
14 | equipos adquiridos por la Red Educativa Rural Paras | logran ser
T implementados como bienes en los colegios.
c
g Ha notado que los directivos/docentes verifican que los registros
= | 15 | de mobiliarios y equipos que deberian ser reemplazado, logran
5 ser adquiridos por la Red Educativa Rural Paras I.
& | Utilizacion de patrimonio entregado 5
2
o
z
&)

16 | UGEL a la Red Educativa Rural Paras | son utilizados segun su
funcion para la que fueron recibidos.
Ha percibido que los mobiliarios y equipos dados de baja han
17 | sido reemplazos por otros que permiten suplir las mismas
funciones que se requieren.
Ha notado que los mobiliarios y equipos que previamente han
18 | sido registrados como adquiridos logran satisfacer las

necesidades que motivaron su adquisicion.
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UNIVERSIDAD PERUANA DE “LOS ANDES”
“Facultad de Ciencias Administrativas y Contables”

“Escuela profesional de Contabilidad y Finanzas”

Cuestionario de Gestion Financiera

Buenos dias/tardes, estimado(a) directivo/trabajador, el presente cuestionario responde a los

intereses de la investigacion sobre la calidad y situacion actual de la gestion financiera que

realiza por Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la region de Ayacucho. Por este

motivo, le solicito por favor responda con sinceridad y su completa objetividad a cada uno de

los enunciados de este cuestionario. Las respuestas que brinda serdn completamente andnimas

y analizadas Unicamente con fines académicos y con discrecion.

Instrucciones: Por favor, lea con mucha atencion cada uno de los enunciados y marque con

un aspa (X) en la opcion o alternativa que considera mejor se adapte a su experiencia. La escala

que se utilizara es la siguiente:

Fase de planificacion

Escala de Totalmente en En . Totalmente
"y Indiferente De acuerdo
medicion desacuerdo desacuerdo de acuerdo
Valoracion 1 2 3 4 5
N° Variable: Gestion Financiera Escala
Acciones de pre-planificacion 213145
Ha observado que se cumplen las normas establecidas que
empleara a la Red Educativa Rural Paras I, para la ejecucion de
los recursos recibidos en el mantenimiento de local educativo.
Ha notado la elaboracion de estrategias financieras que se
emplearan para el mantenimiento preventivo y/o correctivo
de locales educativos a la Red Educativa Rural Paras |
Planificacidon de actividades 213415

Ha percibido que se realiza la adecuada registro de Ficha de
acciones de mantenimiento (FAM) de actividades financieras
gue empleara la Red Educativa Rural Paras I, para ejecutar los
recursos economicos en las 11.EE. bajo su control.

Ha observado que se planifica la ejecucion de cada una de las
metas econoémicas de las Il.EE. bajo la coordinacion con la
Comision Responsable de Mantenimiento
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Planificacion financiera

Ha notado el disefio de una planificacién financiera orientada al
respaldo econdémico de las I1.LEE. de la Red Educativa Rural
Paras |

Ha visto como se realiza el calculo de la asignacion
presupuestaria para cada una de las metas del plan financiero que
debe seguir la Red Educativa Rural Paras |

Fase de control y decision

Monitoreo de acciones realizadas

Ha percibido que se realiza el adecuado monitoreo de los
comprobantes de pago (boletas de venta, recibos por honorarios)
correspondientes a la contratacion de mano de obra, adquisicion
de materiales y/o servicios de transporte asignados a cada una de
las I.EE. de la Red Educativa Rural Paras |

Ha observado que se monitorea constantemente el avance de la
ejecucion del presupuesto brindado a las I1.EE.

Apoyo de toma de decisiones

Ha notado la toma de decisiones de la Red Educativa Rural Paras
I, que deberan priorizar las acciones de acuerdo a la necesidad
para mejorar el local educativo.

10

Ha observado que realizan el retiro de los recursos transferidos
y la ejecucién de acciones de mantenimiento en utilizar el
recurso para la adquisicion de mobiliario y equipamiento para
uso de los estudiantes.

Evaluacion y proyeccion de procesos

11

Ha percibido que los resultados obtenidos de las actividades
financieras ejecutadas por las I1.EE. de la RER Paras I, culminan
con un registro y envio de Expediente de declaracion de gastos.

12

Ha notado que los reportes financieros contienen informacion
sobre los gastos ejecutados en base al presupuesto dado a las
I1.LEE. de la RER Paras I, para su evaluacion y aprobacion del
Expediente de declaracién de gastos.
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Instrumento de investigacion y constancia de aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANA DE “LOS ANDES”
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Escuela profesional de Contabilidad y Finanzas

Cuestionario de Control de Bienes Patrimoniales

Buenos dias/tardes, estimado(a) directivo/trabajador, el presente cuestionario responde a los
intereses de la investigacion sobre la calidad y situacion actual del control de bienes
patrimoniales que realiza la Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la region de
Ayacucho. Por este motivo, le solicito por favor responda con sinceridad y su completa
objetividad a cada uno de los enunciados de este cuestionario. Las respuestas que brinda seran
completamente anénimas y analizadas Gnicamente con fines académicos y con discrecion.

Instrucciones: Por favor, lea con mucha atencién cada uno de los enunciados y marque con
un aspa (x) en la opcion o alternativa que considera mejor se adapte a su experiencia. La escala
que se utilizara es la siguiente:

Escala de Totalmente en En . Totalmente
-, Indiferente De acuerdo

medicion desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Valoracion 1 2 3 4 5
N° Variable: Control de Bienes Patrimoniales Escala
Registro de entregas de bienes muebles 112(3[4|5

Ha notado que el mobiliario (sillas, mesas, armarios) y
equipos (Laptops, tabletas e impresoras) entregados a la Red

1 Educativa Rural Paras | se registran en el sistema a la X
brevedad posible.
Ha percibido que los directivos/docentes responsables del

9 registro del mobiliario (sillas, mesas, armarios) y equipos X
(Laptops, tabletas e impresoras) en la Red Educativa Rural
Paras I, se hace a la brevedad posible.

Registro de saneamiento de bienes muebles 112(3[4|5

Ha notado que existe mobiliarios 0 equipos que se han
3 |registrado al momento de ser recibidos por los X
directivos/docentes de la Red Educativa Rural Paras |

Colocacion de patrimonio

Ha observado que se realizan la subsanacion rapida de los
4 | registros de los mobiliarios y equipos entregados a los X
directivos/docentes de la Red Educativa Rural Paras |
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Registro de reposicion de bienes muebles

Ha percibido que los mobiliarios y equipos reemplazados a la
Red Educativa Rural Paras | se registran en el sistema a la
brevedad posible.

Ha notado que los directivos/docentes registran de forma
adecuada las bajas de mobiliarios y equipos reemplazados a
la Red Educativa Rural Paras I.

Bajas patrimoniales

El

minacidén de bienes segun registro

Ha observado en el sistema de registro de mobiliarios y
equipos en la Red Educativa Rural Paras | se muestra bienes
que fueron eliminados.

Ha notado que los directivos/docentes realizan la eliminacion
de los registros de mobiliarios y equipos que fueron
descartados.

Ha percibido que se realiza la verificacion de la existencia o
deterioro de los mobiliarios o equipos previo a ser eliminado
del sistema.

Inconsistencia en el inventario

10

Ha observado que existe consistencia respecto a la cantidad
de mobiliarios y equipos entregados y registrados en el
sistema de la Red Educativa Rural Paras I.

11

Ha percibido que existen documentos que respaldan los
registros de mobiliarios y equipos transferidos por la UGEL
a la Red Educativa Rural Paras I.

12

Ha notado que los directivos/docentes realizan el proceso de
regularizacion documentaria sobre los mobiliarios y equipos
que ha entregado la UGEL a la Red Educativa Rural Paras I.

Disposicion patrimonial

Procedimiento de disposicion de altas

13

Ha observado que muchos de los registros de mobiliarios y
equipos que seran entregados a la Red Educativa Rural Paras
I logran concretarse.

14

Ha percibido que la mayoria de los registros de mobiliarios y
equipos adquiridos por la Red Educativa Rural Paras | logran
ser implementados como bienes en los colegios.

15

Ha notado que los directivos/docentes verifican que los
registros de mobiliarios y equipos que deberian ser
reemplazado, logran ser adquiridos por la Red Educativa
Rural Paras I.

Utilizacion de patrimonio entregado

16

Ha observado que los mobiliarios y equipos transferidos por
la UGEL a la Red Educativa Rural Paras | son utilizados
segun su funcion para la que fueron recibidos.
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17

Ha percibido que los mobiliarios y equipos dados de baja han
sido reemplazos por otros que permiten suplir las mismas
funciones que se requieren.

18

Ha notado que los mobiliarios y equipos que previamente han
sido registrados como adquiridos logran satisfacer las
necesidades que motivaron su adquisicion.
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Instrumento de investigacion y constancia de aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANA DE “LOS ANDES”
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Escuela profesional de Contabilidad y Finanzas

Cuestionario de Control de Bienes Patrimoniales

Buenos dias/tardes, estimado(a) directivo/trabajador, el presente cuestionario responde a los
intereses de la investigacién sobre la calidad y situacion actual del control de bienes
patrimoniales que realiza la Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la region de
Ayacucho. Por este motivo, le solicito por favor responda con sinceridad y su completa
objetividad a cada uno de los enunciados de este cuestionario. Las respuestas que brinda seran
completamente anénimas y analizadas Gnicamente con fines académicos y con discrecion.

Instrucciones: Por favor, lea con mucha atencidn cada uno de los enunciados y marque con
un aspa (X) en la opcion o alternativa que considera mejor se adapte a su experiencia. La escala
que se utilizara es la siguiente:

Esca_lq f:le Totalmente en En Indiferente De acuerdo Totalmente
medicion desacuerdo desacuerdo de acuerdo
Valoracion 1 2 3 4 5
N° Variable: Control de Bienes Patrimoniales Escala
Registro de entregas de bienes muebles 1121345

Ha notado que el mobiliario (sillas, mesas, armarios) y equipos
1 | (Laptops, tabletas e impresoras) entregados a la Red Educativa | X
Rural Paras | se registran en el sistema a la brevedad posible.

Ha percibido que los directivos/docentes responsables del
5 registro del mobiliario (sillas, mesas, armarios) y equipos X
(Laptops, tabletas e impresoras) en la Red Educativa Rural
Paras I, se hace a la brevedad posible.
Registro de saneamiento de bienes muebles 112,345

Ha notado que existe mobiliarios o equipos que se han
3 | registrado al momento de ser recibidos por los| X
directivos/docentes de la Red Educativa Rural Paras |

Colocacion de patrimonio

Ha observado que se realizan la subsanacion rapida de los
4 | registros de los mobiliarios y equipos entregados a los | X
directivos/docentes de la Red Educativa Rural Paras |

Registro de reposicion de bienes muebles 1121345
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Ha percibido que los mobiliarios y equipos reemplazados a la

5 | Red Educativa Rural Paras | se registran en el sistema a la
brevedad posible.
Ha notado que los directivos/docentes registran de forma
6 | adecuada las bajas de mobiliarios y equipos reemplazados a la
Red Educativa Rural Paras I.
Eliminacion de bienes segun registro 5
Ha observado en el sistema de registro de mobiliarios y
7 | equipos en la Red Educativa Rural Paras | se muestra bienes
que fueron eliminados.
Ha notado que los directivos/docentes realizan la eliminacion
8 | de los registros de mobiliarios y equipos que fueron
" descartados.
% Ha percibido que se realiza la verificacién de la existencia o
S | 9 | deterioro de los mobiliarios o equipos previo a ser eliminado
£ del sistema.
.
‘g Inconsistencia en el inventario 5
ﬁ Ha observado que existe consistencia respecto a la cantidad de
B | 10 | mobiliarios y equipos entregados y registrados en el sistema de
la Red Educativa Rural Paras I.
Ha percibido que existen documentos que respaldan los
11 | registros de mobiliarios y equipos transferidos por la UGEL a
la Red Educativa Rural Paras I.
Ha notado que los directivos/docentes realizan el proceso de
12 | regularizacién documentaria sobre los mobiliarios y equipos
que ha entregado la UGEL a la Red Educativa Rural Paras 1.
Procedimiento de disposicion de altas 5
Ha observado que muchos de los registros de mobiliarios y
13 | equipos que seran entregados a la Red Educativa Rural Paras |
- logran concretarse.
(48]
g Ha percibido que la mayoria de los registros de mobiliarios y
E | 14 | equipos adquiridos por la Red Educativa Rural Paras I logran
% ser implementados como bienes en los colegios.
8 Ha notado que los directivos/docentes verifican que los
2 15 registros de mobiliarios y equipos que deberian ser
2 reemplazado, logran ser adquiridos por la Red Educativa Rural
o
@ Paras I.
&) o : :
Utilizacion de patrimonio entregado 5

16

Ha observado que los mobiliarios y equipos transferidos por la
UGEL a la Red Educativa Rural Paras | son utilizados segun
su funcién para la que fueron recibidos.
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17

Ha percibido que los mobiliarios y equipos dados de baja han
sido reemplazos por otros que permiten suplir las mismas
funciones que se requieren.

18

Ha notado que los mobiliarios y equipos que previamente han
sido registrados como adquiridos logran satisfacer las
necesidades que motivaron su adquisicion.
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UNIVERSIDAD PERUANA DE “LOS ANDES”

“Facultad de Ciencias Administrativas y Contables”

“Escuela profesional de Contabilidad y Finanzas”

Cuestionario de Gestion Financiera

Buenos dias/tardes, estimado(a) directivo/trabajador, el presente cuestionario responde a los

intereses de la investigacion sobre la calidad y situacién actual de la gestion financiera que

realiza por Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la region de Ayacucho. Por este

motivo, le solicito por favor responda con sinceridad y su completa objetividad a cada uno de

los enunciados de este cuestionario. Las respuestas que brinda serdn completamente anénimas

y analizadas unicamente con fines académicos y con discrecion.

Instrucciones: Por favor, lea con mucha atencion cada uno de los enunciados y marque con

un aspa (X) en la opcion o alternativa que considera mejor se adapte a su experiencia. La escala

que se utilizara es la siguiente:

Escala de Totalmente en En . Totalmente
L Indiferente | De acuerdo
medicion desacuerdo desacuerdo de acuerdo
Valoracién 1 2 3 4 5
N° Variable: Gestion Financiera Escala
Acciones de pre-planificacion 112|345
Ha observado que se cumplen las normas establecidas que
1 empleara a la Red Educativa Rural Paras I, para la ejecucion X
de los recursos recibidos en el mantenimiento de local
educativo.
S Ha notado la elaboracion de estrategias financieras que se
S 2 | emplearan para el mantenimiento preventivo y/o correctivo X
R de locales educativos a la Red Educativa Rural Paras |
& | Planificacion de actividades 1121345
© Ha percibido que se realiza la adecuada registro de Ficha de
g | g | acciones de mantenimiento (FAM) de actividades financieras X
$ que empleara la Red Educativa Rural Paras I, para ejecutar los
recursos economicos en las I1.EE. bajo su control.
Ha observado que se planifica la ejecucion de cada una de las X
4 | metas economicas de las Il.EE. bajo la coordinacién con la
Comision Responsable de Mantenimiento
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Pla

nificacién financiera

Ha notado el disefio de una planificacion financiera orientada
al respaldo econdémico de las I1.EE. de la Red Educativa Rural
Paras |

Ha visto como se realiza el calculo de la asignacién
presupuestaria para cada una de las metas del plan financiero
que debe seguir la Red Educativa Rural Paras |

Fase de control y decision

Mo

nitoreo de acciones realizadas

Ha percibido que se realiza el adecuado monitoreo de los
comprobantes de pago (boletas de venta, recibos por
honorarios)

correspondientes a la contratacion de mano de obra,
adquisicion de materiales y/o servicios de transporte asignados
a cada una de las 11.EE. de la Red Educativa Rural Paras |

Ha observado que se monitorea constantemente el avance de
la ejecucion del presupuesto brindado a las I1.EE.

Apoyo de toma de decisiones

Ha notado la toma de decisiones de la Red Educativa Rural
Paras |, que deberan priorizar las acciones de acuerdo a la
necesidad para mejorar el local educativo.

10

Ha observado que realizan el retiro de los recursos transferidos
y la ejecucion de acciones de mantenimiento en utilizar el
recurso para la adquisicion de mobiliario y equipamiento para
uso de los estudiantes.

Evaluacion y proyeccion de procesos

11

Ha percibido que los resultados obtenidos de las actividades
financieras ejecutadas por las Il.EE. de la RER Paras I,
culminan con un registro y envio de Expediente de declaracion
de gastos.

12

Ha notado que los reportes financieros contienen informacion
sobre los gastos ejecutados en base al presupuesto dado a las
I1.EE. de la RER Paras I, para su evaluacién y aprobacién del
Expediente de declaracién de gastos.
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UNIVERSIDAD PERUANA DE “LOS ANDES”

“Facultad de Ciencias Administrativas y Contables”

“Escuela profesional de Contabilidad y Finanzas”

Cuestionario de Gestion Financiera

Buenos dias/tardes, estimado(a) directivo/trabajador, el presente cuestionario responde a los

intereses de la investigacion sobre la calidad y situacion actual de la gestion financiera que

realiza por Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la region de Ayacucho. Por este

motivo, le solicito por favor responda con sinceridad y su completa objetividad a cada uno de

los enunciados de este cuestionario. Las respuestas que brinda serdn completamente andnimas

y analizadas Unicamente con fines académicos y con discrecion.

Instrucciones: Por favor, lea con mucha atencion cada uno de los enunciados y marque con

un aspa (x) en la opcion o alternativa que considera mejor se adapte a su experiencia. La escala

que se utilizara es la siguiente:

Escala de Totalmente en En . Totalmente
) Indiferente | De acuerdo
medicion desacuerdo | desacuerdo de acuerdo
Valoracion 1 2 3 4 5
N° Variable: Gestion Financiera Escala
Acciones de pre-planificacion 112345
Ha observado que se cumplen las normas establecidas que
1 empleard a la Red Educativa Rural Paras I, para la ejecucion X
de los recursos recibidos en el mantenimiento de local
educativo.
S Ha notado la elaboracion de estrategias financieras que se
S 2 | emplearan para el mantenimiento preventivo y/o correctivo X
R, de locales educativos a la Red Educativa Rural Paras |
& | Planificacion de actividades 112,345
Q - . : :
© Ha percibido que se realiza la adecuada registro de Ficha de
g | g | acciones de mantenimiento (FAM) de actividades financieras X
$ que empleara la Red Educativa Rural Paras I, para ejecutar los
recursos economicos en las I1.EE. bajo su control.
Ha observado que se planifica la ejecucion de cada una de las
4 | metas economicas de las II.EE. bajo la coordinacion con la X
Comisién Responsable de Mantenimiento
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Planificacion financiera 5
Ha notado el disefio de una planificacion financiera orientada
5 | al respaldo econdémico de las I1.EE. de la Red Educativa Rural
Paras |
Ha visto como se realiza el célculo de la asignacion
6 | presupuestaria para cada una de las metas del plan financiero
que debe seguir la Red Educativa Rural Paras I
Monitoreo de acciones realizadas 5
Ha percibido que se realiza el adecuado monitoreo de los
comprobantes de pago (boletas de venta, recibos por
honorarios)
7 : .
correspondientes a la contratacion de mano de obra,
adquisicién de materiales y/o servicios de transporte asignados
a cada una de las I1.EE. de la Red Educativa Rural Paras |
8 Ha observado que se monitorea constantemente el avance de
la ejecucion del presupuesto brindado a las 11.EE.
c
Ne) ..
‘% | Apoyo de toma de decisiones 5
O
5 Ha notado la toma de decisiones de la Red Educativa Rural
> 9 | Paras I, que deberan priorizar las acciones de acuerdo a la
g necesidad para mejorar el local educativo.
C - - -
8 Ha observado que realizan el retiro de los recursos transferidos
g 10]Y la ejecucion de acciones de mantenimiento en utilizar el X
L recurso para la adquisicion de mobiliario y equipamiento para
i uso de los estudiantes.
Evaluacion y proyeccion de procesos 5

11

Ha percibido que los resultados obtenidos de las actividades
financieras ejecutadas por las II.EE. de la RER Paras I,
culminan con un registro y envio de Expediente de declaracién
de gastos.

12

Ha notado que los reportes financieros contienen informacién
sobre los gastos ejecutados en base al presupuesto dado a las
I1.EE. de la RER Paras I, para su evaluacion y aprobacion del
Expediente de declaracion de gastos.
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento
Informe de Confiabilidad del instrumento de investigacion
Para el andlisis de confiabilidad del instrumento se utilizé el Coeficiente Alfa de Crombach
cuya férmula es:

K ). s2

a=—(@1-__"
K1 s%)

El instrumento se aplicé a una muestra piloto de 32 miembros del personal de la RER Paras |

UGEL Huamanga del Distrito de Paras los resultados se presentan a continuacion:

Estadisticas de fiabilidad control de bienes patrimoniales

Alfa de Cronbach N° de elementos

,986 18

Estadisticas de fiabilidad gestion financiera

Alfa de Cronbach N° de elementos

979 ‘ 14

Interpretacion:

Los datos de la muestra de estudio relacionados al control de bienes patrimoniales y
gestién financiera presentan una excelente confiabilidad ya que su Alfa de Crombach son 0.986

y 0.979 se encuentran en un intervalo de 0.72 a 0.99 (ver Tabla 2)

Tabla 2
Interpretacion del coeficiente alfa de Cronbach

Intervalos Interpretacion
0,53 a menos | Confiabilidad nula

0,54 a 0,59 | Confiabilidad baja

0,602 0,65 | Confiable

0,66 a 0,71 Muy confiable

0,722 0,99 | Excelente confiabilidad

1,00 Confiabilidad perfecta
Fuente: Herrera, A (1998). Notas sobre

Psicometria. Bogota: Universidad
Nacional de Colombia
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Anexo 6: Data de procesamiento de datos

Confiabilidad del VVariable 1: Control de bienes patrimoniales

i . Colocacion de patrimonio Bajas patrimoniales Disposicion patrimonial Control de hienes patrimoniales
NE de trabajadores - — - — - — . —
Suma total | Valoracion Suma total | Valoracién Suma total | Valoracién Suma total Valoracion
Trabajador 1 ] Inadecuado ] Inadecuado ] Inadecuado 18 Inadecuado
Trabgjador2 | 20 Regular | 22 Regular | 20 Regular ) Regular
Trabgjador3 | 16 Regular | 17 Regular | 15 Regular 18 Regular
Trabajador 4 r ] Inadecuado | ] Inadecuade | 8 Inadecuado 20 Inadecuado
Trabajadors | 18 Regular | 20 Regular | 20 Regular 39 Regular
Trabajador6 | 18 Regulr | 20 Regular | 17 Rezular 55 Regular
Trabgjador7 | 19 Regulr | 20 Regular | 20 Regular 59 Regular
Trabgjadors | 20 Regular | 20 Regular | 17 Regular 57 Regular
Trabajador9 | 22 Regulr | 20 Regulr | 23 Rezular 63 Regular
Trabajador 10 r 23 Adecuzdo | 23 Adecuzdo | 26 Adecuado 78 Adecuado
Trabajador 11 r ] Inadecuado | ] Inadecuade | ] Inadecuado 18 Inadecuado
Trabajador 12 r 12 Inadecuado | 9 Inadecuado .' 7 Inadecuado 28 Inadecuado
Trabgjador 13 | 10 Inadecuado | 12 Inadec Rt Regular 37 Tnadecuado
Trabajador 14 r 11 Inadecuado | 9 Inadecuado | 9 ) Inadecuado 20 Inadecuado
Trabzjador 13 | 24 Adecuzdo | 2 Regular | 23 Regular 63 Adecuado
Trabajador 16 r 12 Inadecuado | 11 Inadecuade | 14 Inadecuado 37 Inadecuado
Trabajador 17 r byl Adecuzdo | byl Adecuzdo | ) Adecuado 8l Adecuado
Trabgjador 18 | 26 Adecuade [ 23 Regular | 23 Regular 7 Adecuado
Trabajador1d | 22 Regulr | 20 Regular | 25 Adecuado 67 Adecuado
Trabajador 20 r 10 Inadecuado | 11 Inadecuado | 12 Inadecuado 33 Inadecuado
Trabajador 21 r ] Inadecuado | ] Inadecuade | ] Inadecuado 18 Inadecuado
Trabajador 22 r 10 Inadecuado | 9 Inadecuado | 1 Inadecuado 30 Inadecuado
Trabajador 23 r 8 Inadecuado | 8 Inadecuado | 7 Inadecuado 23 Inadecuado
Trabajador 24 r 11 Inadecuado | 12 Inadecuade | 8 Inadecuado 3l Inadecuado
Trabajador 23 r 13 Inadecuado | 12 Inadecuado | 12 Inadecuado 37 Inadecuado
Trabajador 26 r 13 Inadecuado | 14 Inadecuade | 14 Inadecuado 41 Inadecuado
Trabajador 27 r 8 Inadecuado | 1 Inadecuado | 8 Inadecuado 23 Inadecuado
Trabajador 28 r 1 Inadecuado | 10 Inadecuado | 10 Inadecuado 2] Inadecuado
Trabajador 29 r 13 Inadecuado | 10 Inadecuade | 13 Inadecuado 36 Inadecuado
Trabajador 30 r ] Inadecuado | ] Inadecuado | ] Inadecuado 18 Inadecuado
Trabajador 31 r 1 Inadecuado | 8 Inadecuade | 9 Inadecuado 4 Inadecuado
Trabajador 32 r ] Inadecuado | 1 Inadecuado | 8 Inadecuado 2 Inadecuado
Escala
Totalmente En Indiferente | De acuerdo Totalments
en desacuerde | desacuerdo de acuerdo
1 2 3 4 3
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VYariable 1: Control de bienes patrimoniales

Colocacion de patrim

Bajas patrimoniales

Dizposicidm patrimonial

PREG_1

PREG.2

PREG.3

PREG.4

PREG.5

PREG.6&

PREG.T | PREG.# | PREG.3 | PREG.I0 | PREG.T

PREG.12

PREG.13

PREG.14

PREG.15

PREG.16

PREG._1T

PREG.18

Trabajader 1
Trabajader 2
Trabajader 3
Trabajadeor 4
Trabajader 5
Trabajader &
Trabajador T
Trabajader &
Trabajader 3
Trabajader 10
Trabajader 1
Trabajader 12
Trabajader 13
Trabajader 14
Trabajader 15
Trabajader 16
Trabajader 17
Trabajader 15
Trabajader 13
Trabajador 20
Trabajader 21
Trabajader 22
Trabajader 23
Trabajader 24
Trabajader 25
Trabajader 26
Trabajader 27
Trabajader 25
Trabajader 23
Trabajader 30
Trabajader 31
Trabajader 32

T L I R [ [ T L= I T T T I UL [ (L R R 2 R i ol L= I R % Y |

= =t = PO o= PO R R P = P = = L onoon PO PO RO RO = L f f D D PO DO

T I T T BT B T Ny Uy Ly S A I R S Sy URF )

- et e PO e e P R = P P = [ e L L PO PO RO N = f f L) fa PO PO = OO

= P o= L P o= P R P P = = [ LY onon POon = = T = on f L MO e o DO

= =t = PO o= PO R R P = P o= [ e L3on PO PO RO R = on L L D D e o D O

1

N L A R A I A P U A T N R T I T I S T S A )

1

= =t = PO RS = P R P = N = [0 e e e e O e T = = f L L D D D e D O

1

e I T R O T T R N T - I S T T A Ay LI

P P o= PO o= PO P2 N MY = = = = faonon PO G PO MO = = on L L e D

1

EC T L RNE T L LR LR e [ BT, R LR R LR LERRE T RS

i L= I L L L L L= I T I T I L [ R R = T (eI LR IR S I

El T Lo I LR LR [ (N [ R [ R G i L= I T R S R i i L= I R ]

= P = P B = B P = = P o= [don B f PO L = TR = f L LMD L o DD

= P o= PO P = L P = = o o O G a0 on O L = =on B L D o OO

= P o= B3 RS = L P N = N o= L e o D o T = = f f L D D D PO MO e

LT I [ L L= LT T T T LL I L i I LI = T L IR I

M o= = P = PO N2 N2 = N2 N2 = [ faon D G PO N = = on f M2 Fa DO D PO D O

Tatal T2 T2 7 &7 7 T4 3 B 5 7 T m T2 T 5 7 6 5
Mada 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2
Media 2.25 2.25 240625 2.03575 240625 25125 2.25125 2125 254575 240625 21575 221575 2.25 21575 254575 240625 2375 254575
Mediana 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diesw.Est 13 113 1.41 1.03 1.56 115 1.25 1.07 1.5 1.54 115 11 113 112 1.23 113 1.54 115
Coef. Yaria. 5E% 53% 53% 43% 5T% 51% 55% S0% 56X 56X 53% 50% 53% 5% 55% 43% SE% 50%
Totalmenke en desacuerda 12 0 12 0 0 3 12 12 1 0 1 0 1 10 1 3 1 &
En desacuerda -] 1 T 14 10 1 T -] 3 10 3 10 3 12 -] 3 -] 13
Indiferente T -] 4 3 5 T -] -] 4 4 3 -] -] 5 -] T -] 5
D acuerda 2 3 -] 5 3 3 -] 4 -] 5 1 3 5 4 5 -] 4 4
Totalmenke de acuerde 3 2 3 o] 4 2 1 o] 2 3 2 1 1 1 2 1 3 2
Total 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Totalmente en desacuerdo® FE% 3% FE% 3% 3% 2% FE% FEN S4% 3% 4% 3% S4% 3% S4% 2% 4% 25%
En desacuerdo® 25% S4% 22% 44% 3% S4% 22% 25% 28% 3% 28X 3% 28% FEK 25% 28% 25% 41%
Indiferente® 22% 13% 13% Ix 16% 22% 13% 25% 13% 13% 28X 25% 13% 16% 13% 22% 13% 16%
D acuerdo® 6% Ix 13% 16% Ix Ix 13% 13% 13% 16% 3% Ix 16% 13% 16% 13% 15% 13%
Totalmente de acuerdo® % 6% % a% 13% 6% 3% a% 6% % 6% 3% 3% 3% 6% 3% % 6%
Total % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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. Fase de planificacion Fase de control ¥ decision Gestion financiera
N® de trabajadores = = = = = =
Suma total | Valoracion Suma total | Valoracion | Sumatotal | Valoracion
Trabajador 1 1] Inadecuado ] Inadecuada 12 Inadecuado
Trabajador 2 r 21 Regular f M4 Adecuado 43 Adecuado
Trabajador 3 g 13 Inadecuado | 13 Inadecuado 26 Inadecuado
Trabajador 4 d 6 Inadecuado | 8 Inadecuado 14 Inadecuado
Trabajador 3 d 24 Adecuado [ 26 Adecuado 50 Adecuado
Trabajador § o Regular | 23 Adecuado 46 Adecuada
Trabajador 7 F Regular | 18 Regular 40 Regular
Trabajador 8 T Regular | 16 Regular 33 Regular
Trabajador 9 F Regular | 16 Regular 33 Regular
Trabajador 10 | 21 Regular | 24 Adecuado 43 Adecuada
Trabajador 11 g 13 Inadecuado | 12 Inadecuado 23 Inadecuado
Trabajador 12 d 13 Inadecuado | 13 Inadecuado 26 Inadecuado
Trabajador 13 d 8 Inadecuado | 10 Inadecuada 18 Inadecuado
Trabajador 14 r 13 Regular f 12 Inadecuade 27 Inadecuado
Trabajador 15 F Regular | 23 Adecuado 47 Adecuadao
Trabajador 16 d 11 Inadecuado | 11 Inadecuado 22 Inadecuado
Trabajador 17 d 20 Adecuado [ 23 Adecuado 34 Adecuado
Trabajador 18 X Regular | 20 Adecuado 52 Adecuada
Trabajador 19 g 2 Regular f M4 Adecuado 46 Adecuado
Trabajador 20 d 11 Inadecuado | 11 Inadecuado 22 Inadecuado
Trabajador 21 d 1] Inadecuado | ] Inadecuada 12 Inadecuado
Trabajador 22 r 8 Inadecuado | 8 Inadecuade 16 Inadecuado
Trabajador 23 g 9 Inadecuado | 11 Inadecuado 20 Inadecuado
Trabajador 24 d 10 Inadecuado | 11 Inadecuado 21 Inadecuado
Trabajador 25 d 1] Inadecuado | ] Inadecuada 12 Inadecuado
Trabajador 26 r 10 Inadecuado | 8 Inadecuade 18 Inadecuado
Trabajador 27 g 10 Inadecuado | 11 Inadecuado 21 Inadecuado
Trabajador 28 d 6 Inadecuado | 6 Inadecuado 12 Inadecuado
Trabajador 29 d 8 Inadecuado | ] Inadecuada 14 Inadecuado
Trabajador 30 r 10 Inadecuado | 12 Inadecuade 22 Inadecuado
Trabajador 51 g 10 Inadecuado | 12 Inadecuado 22 Inadecuado
Trabajador 32 d 14 Inadecuado | 11 Inadecuado 23 Inadecuado
Escala
cn Gosaoverdo| desacpedo | IndiEente | Deaemerdo | 2o RS




N~ de trabajadores

Faze de planificacion

PFREG._1

PREG. 2

PFREG.3

PREG 4

FREG.5

PFREG. &

Trabajador 1
Trabajador 2
Trabajador 3
Trabajador 4
Trabajador 5
Trabajador &
Trabajador T
Trabajador &
Trabajadeor 3
Trabajadeor 10
Trabajader 11
Trabajader 12
Trabajader 13
Trabajader 14
Trabajador 15
Trabajader 16
Trabajadeor 1T
Trabajador 15
Trabajador 13
Trabajador 20
Trabajador 21
Trabajador 22
Trabajadar 23
Trabajadar 24
Trabajador 25
Trabajador 26
Trabajador 27
Trabajador 25
Trabajador 23
Trabajador 30
Trabajador 31
Trabajador 32

1

L L L G (VR (LA T IRER I (VIR [ VI S (VIS I P, IR [V

1

P2 = P P2 — — 3 — [ = B = [ B fon ML L = Pl L D B L oo D

1

m;‘mmm---m-mm--mwnnmwmmwmnwmhmm-nmh

r-.'-ﬁm—m——mm—-m——m-.nw-.nr-:hw—mmwwmwwm—mw—

-na.“mm-nm-nm-n-n--r-:-n-nawmmmwamwnwwnmaamma

mE,;mmm-n-nmm-nmm-namwmmmnmmwmwwhnamamna

mE,;-:.amm-n-nm-n-nmmm-nmamhma-mmmn:mwm-:.amh-nmm-n

mﬁ-nmm-n-nm-n-n-roa-nmnmamnmammwwmwmammha

I'l.'lgl’l.'ll'l.'ll'l.'l—t—t—ll'l.'l—tl'l.'l—l—l-—l-l'l.'ll.nMM—LMNNNN#NNNMQNNF—L

[ B LV O (VIR (VI VR (I VI A T I VST (VI S R L L

I'\.'lE;—I-NN—I-—I-N—I-—I-I\.'IN-I-I-NWLﬂhmmm-ﬁmmmwwhmm—ﬁmﬂ—ﬁ

maﬂmmm-n-nm-n-nmmm-nr-:-mmwm&-mmmmkmkmamamha

Tatal TO T2

Mloda 1 1

Fledia 21575 2.25 25125 2.25 2,575 24375 24375 2.25 254570 254375 2.4375 24375
Flediana 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diesv.E=t 1.23 1.14 103 1.22 1.54 113 1.24 116 155 123 1.44 1.27
Cocf. Waria. SEX S1% 45% S4% SEX 43% S1% S2% Sax 52% Sa% SEx
Totalmente en dezacuerda 12 10 = 10 1 T T 10 a a 10 T
En desacuerda a 10 i 1 =] 13 14 i 15 i 11 15
Indiferente: -] T =] T -] 5 4 5 1 T ] 2
Die acuerdo 3 4 5 1 4 5 4 5 2 2 3 5
Totalmente de acuerda 2 1 0 3 3 2 b 1 5 3 5 3
Tatal a2 2 2 a2 2 a2 2 2 2 2 a2 2
Totalmente en desacuerdo IS I 25% I S 22% 22% bl S 25% 25% I 22%
En dezacuerda® 25 I S IS4 25% 41% 44% Sdx 47% S Fdx 47T%
Indiferente® 13% 22% 25% 22% 13% 16X 15 163 3R 22% % B
DO acuerda® % 13% 16% 3% 13% 16X 15 163 B 1S % 165
Tatalments de acuerdaX [ pii o 3% ax [ ax % 163 ax 163 ax
Tatkal X 100% 100 100% 100% 100% 100% 100% 100 100 100% 100% 100%




Anexo 7: Juicio de expertos

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Planilla Juicio de Expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario” que hace
parte de la investigacion “Control de bienes patrimoniales y gestion financiera en la
Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho —2021” La evaluacién

de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vdlidos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombres y apellidos del juez

* ALFREDC  PiuLACA ESGuw EL :
Formacién académica P MAGISTER €N ADMIMSTEROG DE LA EDvcnuY
Areas de experiencia profesional I DIRECTOR, DocEnTE UPLA
Tiempo :40
Cargo actual IDRECTOR
Institucion LaS HARDYIAG
DNI P 2RA4G 33y
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.
CATEGORIA T CALIFICACION INDICADOR
1. Los items no son suficientes para medir Ia dmension
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 2. Los items miden algin aspecto de la dmension, pero no comesponden de la
Los s que pertenecen 2 |2 Nivelbejo dimensidn toal
una misma dimens 3.8e deben incrementar algunce lems evaluar fa dimension
para cbisneria medcionde |3 ey o0 st b
esta 4. Los items son suficientes
g.Ehnno-d-o
CLARIDAD El item requiere muchas modficacones o una modificacin muy grande en el
El ilam se comprende ;z:;f.':‘f'm‘m uso de las palabeas de acuerdo con su significado o por Ia ordenacidn de las
meJm 3:’::"“ .&Mmmnm«wmlhammdommu
Saciein . El itern es claro, iene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCA 1. No cumple con e criteno 'gm:nmmmhmhm.
SN S| sl El item tene una reiacion moderada con la dmension Que esth midenco
que esth midend 4 Nivel alto .am,mmnmmhmwuu
.El item puede sor ehminado sin que se vea afectada la medicion de la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criteno dimensicn )
El tem es esencial o 2. Nivel bajo £l item Sene alguna relevancia, pero otro item puede estar indiuyendo lo que
importants, es decir debe ser | 3. Nivel modarado mide éste. /
nduido 4. Nivel alo El item es relativaments importante
. El item es muy relevanie y debe ser ncluido
CUESTIONARIO: CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES
Ficha informe de evaluacién a cargo del experto
EVALUACION
DIMENSION | ITEM | SUFICENCIA | CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | 'ALFCACON | OBSERVACIONES
1 4 “4 4 4 4 APLICaGLE
Aperturaalos | 2 4 4 o It} 4 v
camblos 3 4 A 4 4 | v
tecnologicos | 4 q H 4 4 v
5 ) 4 | 4 A
6 4 4 4 N 4
7 4 H Rl .l /
e S B -
humanos
10 N H 4 q v
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CUESTIONARIO: GESTION FINANCIERA
Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

DIMENSION | ITEM | SUFICIENCIA | CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA % OBSERVACIONES
SEGUN ITEMS
=3 1 4 9 H H dpLic hpe
2 4 H 4 4 o
AFECTIVO 3 q : ; 5 £
4 “ 4 y H v
s | 4 '1 “ 4 /
6 H M Y H v
7 4 4 “ 49 v
: 4 H L‘l{ 4 .;
COMPROMISO | o 4 | 4 y e
0] 4 4 q 4 J
NORMATVO. 5T M q q 7
12 4 4 Y H Ve
Bl Y 4 4 4 v
sl S 4 4 4 v
co' DE ?i . A_Ll e — ¥_‘.!. A_.__ﬂ_ . . ‘i . / i
CONTINUIDAD | 16 | 4 4 4 4 v
| 4 4 Y v "
4 q 4 4 v

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central:

|a moda
Calificacion
1. Nocumple con el criterio.
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
Nivel alto
Validez de contenido
Encuesta: Variable “GESTION FINANCIERA"
Cuadro N° 2
Evaluacién final del experto
V Evaluacion
Experto | Grado académico = Calificacion
ry. CRec. Alpsgo, Plpfia €.lHg. sotwsTemel o€ (o | e d

Mg, CPCCTLFREDO PALLAL
COD. COLES)

FIrmas. . nen

!

EDUCACLON
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1" 9 q o y APLICDLALE
12 4 i = 1 4 v’
Comunicacion | 13 o ¢ - H H -
14 M 4 H 4 v
15 = - H H v
16 o 5 o 4 v
17 4 | 4 H v,
Motivacion 18 i 4 o Yy s
19 4 4 - 4 v,
20 H H H 4 v
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central:
la moda
Calificacién
1. Nocumple con el criterio.
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
(@) Nivel alto

Validez de contenido

Encuesta: Variable “CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES”

Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
Evaluacion
E"P‘g i - a0 at':adémlco [tems Calificacién
C.pcc. D . 8. BOWINISTONWKE OE LD 20 4
ENUCACION

CPOC MFREDO L LACA ESOUIY :
“‘m. COLEGIATURA ‘(I;(’E-.";., o

Firma:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Planilla Juicio de Expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario” que hace
parte de la investigacién “Control de bienes patrimoniales y gestion financiera en la

Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga, Ayacucho — 2021 La evaluacién
de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean vélidos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombres y apellidos del juez :Ja‘me OWS da \a Cruz

Formacién académica tthasler en Genlod Plbueo
Areas de experiencia profesional :Ajém‘m’g.l,m;ca
Tiempo 32 ° -~
Cargo actual Director &\ oreo. d- dém\“\g"?":""“
Institucion tUnidad Eyecvtod 3% edecacen VRAE La Nar
DNI ‘Hq213 41533
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.
& g po
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICENCIA 1. Los items no son suficientes para medir Ia dmension
Los Nems que pertenecen & 1. No cumple con ¢l criterio 2.mm&mmmahm,mmmm¢u
: 2. Nivel bay dimension

mtﬂm&:-nm'bf: 3‘"‘?““‘, 3.8e deben incrementar sigunce [tems para poder evaluar @ dimension
:’:"""“" oo 4. Nvel ato completaments

4. Los items son suficenies

1. El lem no es claro
CLARIDAD N0 o hEMMWquMM en ol
Elitern se comprends 2"”3"""“' criterio uso de las palabras de acuerdo con su signiicado o por la ordenacion de las
faciment, es decir, su 3 Mw .. , A
sintactica y semantica son ‘-Mm"w .si:mmomuMcmmm&dwm de los termncs del
adecuadas .

. E) em es claro, tiene seméntica y sntaos adecuada.
COHERENCIA 1 Nocumpleconelcitmio b o mo g ocaccn s dmansitn
El item tiene relacién igica | 2. Nivel bajo : relacidn tangencial con la dimensidn.
con la dmensicn 0 dcadar |3 Nwel moderado o v s o s the S SR>

. s . se encuenira completaments relacionado con la dmensidn que

que est midiendo 4. Nwvel alio midendo.

.El item puede ser elimnado sin que se vea afectada la medicicn de la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. dmension '
El itern 88 esencial o 2 Nivel bajo .ﬂ.mnndwmmu.mmmmmnmnobm
importants, es decr debe ser | 3. Nivel moderado mide éste.
incluido 4. Nivel alto , El itlem es relativaments importante

. E lem es muy relevanie y debe ser incluido

CUESTIONARIO: CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES

Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

EVALUACION
DIMENSION | TEM | SUFICIENCIA | CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | [AUPCACEM | OBSERVACIONES
SEGUN ITENS
1 3 > 2 3 Aptican te
Aperturaalos | 2 3 kg 3 3 [
cambios 3 | 3 - 3 3 &
tecnologicos | 4 | 3 3 32 3 -
W 3 3 3 P
s | 3 3 3 3 Ca
7 3 3 3 3 o;
8 | 3 3 3 3 >
o R T B -
0|l 3 3 2 3 -




11 3 3 3 3 Artconic
2 | 3 3 2 3 =
Comunicacién | 13 3 3 3 3 .
14 3 3 3 < "
15| 3 3 3 = <,
16 3 3 3 3 5
17 <5 § 2 < | 3 i
Motivacion 18 3 s 3 3 v
19 3 3 3 3 v
20 3 3 3 3 v
Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central:
la moda
Calificacién
1. Nocumple con el criterio.
2. Nivel bajo
(3) Nivel moderado
4. Nivel alto

Validez de contenido

Encuesta: Variable “CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES”

Cuadro N° 1
Evaluacién final del experto
Experto Grado académico o Evalu;:::inudén
Saime  (ows de la  Cvv2 Hagisdee vn Geshion  publca 3 1€

Firma:
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CUESTIONARIO: GESTION FINANCIERA
Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

EVALUAGION
DIMENSION ITEM | SUFICEENCIA | CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | AUTCACON | oBSERVACIONES
SEQUN ITEMS
1 vl o 4 o ApLicogLe
COMPROMISO
AFECTVO 2 o “ “ “ v
3 v 4 o | L v
4 | 4 4 “t 4 [
5 o “ o 3 2 v
s | ¥ 4 4 “ v,
7 4 4 4 4 v
8 Y 4 4 s ;
9 H “ 4 “
COMPROMISO | |
10 i 4 4 4 7
NORMATIVO 1 g ' e 3 7
12 y “ kg1 v’
13 ~H H H “ v/
14 H iy ~ 4 o
COUP:?'SO 15 4 i 4 4 /
CONTINUIDAD | 16 9 9 “ 4 B
17| ¢ “ 4 4 v
8 4 “ 9 4y 4

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central:

Firma:

la moda
Calificacion

1. Nocumple con el criterio.

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

Nivel alto
Validez de contenido
Encuesta: Variable “GESTION FINANCIERA*
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto
Experto Grado académico e Evalu;:;v;d on
éfmg Covag de la cie2 | ﬁng,.'a ey _en Geabon evbb i 4 —— w0
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario” que hace
parte de la investigacion “Control de bienes patrimoniales y gestion financiera en la

Red Educativa Rural Paras | UGEL Huamanga , Ayacucho — 2021 La evaluacién
de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez
Formacién académica
Areas de experiencia profesional

- MARUTSA PazOHING DE Pin0
:MacsTeR €En ADHMINISTR PACN DE B oAt
‘DOCENTE Y COORMB/MadLen UPHD

Tiempo :45
Cargo actual .
X . (owhL DYACUENT
Institucion : GoB\EMVT ReGiow
DNI 12820442y
De acuerdo con los siguientes Indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. Los ems no son suficientes para medr ka dmenssdn
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio 2. Los items miden algin aspecto de la dimensidn, pero no cormesponden de fa
Los items que perienecena |5\ by dmension total
una misma dmension bastan 3. Nivel moderado 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluer k2 dimension
para obtener la medicion de 4 Nivel alto compietamente
o 4. Los lems son suficentes
1. El #em no es claro
CLARIDAD 2. El item requiere muchas modificaciones o una modificacion muy grande en el
El item se comprende ;mwdm =0 de las palabras de acuerdo con su significado o por Ia ordenacion de las
faciments, s decir, su . msmas ) :
ummm.m 2md"‘:""° .s&mmmmmmammaumu
. El hem es claro, tiene seméntica y sntas adecuada
. El em no bene relacion logica con la dimension
NG inboca | ocumplecon elortenc. ) ) fom bene una relacin tangencil con a dmensicn
i oo “""‘ 3~M°'° El ilem Sene una relacion moderada con la dimension que esté midiendo
”."""’_"ﬁ' decadar ‘.M*"”"m .B.hn’mmm”bmmqn“
.ammumaqmummr.m«b
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio dmensidn. ,
El item es esencial o 2. Nivel bajo El ltem tSene alguna relevancia, pero otro tem puede estar induyendo lo que
importanie, es decir debe ser | 3, Nivel moderado mide ésto.
induido 4, Nivel 2o El ltem es relativamente importante
El item es muy relevante y debe ser incluido

CUESTIONARIO: CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

EVALUACION
DIMENSION ITEM | SUFICENCIA | CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | (GALFICACN OBSERVACIONES
SEGUN ITEMS
1 4 H 4 4 AfU o0
Aperturaalos | 2 4 4 - “ v
cambios 3 “ < q 4 s
tecnologicos | 4 ~ 4 4 = v
5 4 4 B o v
6 H 4 4 4 e
7 N 4 v
s | 4 4 4 /
omce i Z
10 4 H 4 4 v
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11 4 4 Y q Diic baeg
12 q . | . v
Comunicacién | 13 H 4 d H v
W y 4 y H o
15 | H 4 “ [
16 o o : 4 v
7 H 4 r o v
Motivacion 18 H o 4 g P
19 H i o - B Ll
0| q G| “f v
Evaluacién final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central:
la moda
Calificacion
1. Nocumple con el criterio.
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
@ Nivel alto

Validez de contenido

Encuesta: Variable “CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES”

Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
> Evaluacién
EX%“?/ Grado académico ftems Calificacién
14 : . rl(.g Adm e In  EAlteiciov 20 ;..l

e e

I de Senlo ol 2022
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CUESTIONARIO: GESTION FINANCIERA
Ficha informe de evaluacién a cargo del experto

EVALUACION
DIMENSION ITEM | SUFICIENCIA | CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | TATEATKM | oBSERVACIONES
1 H 4 4 4 APUcngLe
g T .
3 Y 4 4 “ v
41 9 4 4 o v
5 e 4 4 4 v
6 4 H x “ 4
7 B o 4 v
T i 5
a o
0] 4 “ 4 4 v
——— v B g q 7
- 12 Y N H H v E
o e H 4 4 Vv
Wl N 4 4 1 v
COIP::IISO 15 _ Yy Yy 4 ) Y g -
CONTINUIDAD | 16 | 4 4 4 H v
| y 4 “ q v’
w4 4 4 4 o

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central:
la moda

Calificacién
1. Nocumple con el criterio.
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado

. Nivel alto
Validez de contenido
Encuesta: Variable “GESTION FINANCIERA"
Cuadro N° 2
Evaluacion final del experto

Evaluacion
do aca ico
s [tems Calificacién
flag 6dm cl o Edurecion 2C | _‘1

Firma:...... HE
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Anexo 8: Consentimiento informado

UNIVERSIDAD PERUANO LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVASY CONTABLES

Autor: Aydee Huamani Ccaico
Universidad Peruana Los Andes

Introduccion: Previo a participar en este estudio, proporcionaremos a usted la suficiente
informacion correspondiente a la investigacion que se realizara a los funcionarios y docentes
de la Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la region de Ayacucho. Si luego de
haber leido la informacidn brindad decide participar en este estudio, deberad firmar este

consentimiento en el lugar indicado.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR: Se le proporcionara un cuestionario. Luego, con la
informacion proporcionada se procedera a realizar una tabulacion y andlisis de datos, para asi
poder determinar cudl es la relacién subyacente entre el control de bienes patrimoniales y
la gestion de financiera de la Red Educativo Rural Paras | UGEL Huamanga de la

regién de Ayacucho.

CONFIDENCIALIDAD: Los datos recopilados solo estaran disponibles para el

investigador y los propios participantes.

PARTICIPACION VOLUNTARIA: La participacion en el estudio es libre y voluntaria.
Usted puede negarse a participar o puede interrumpir su participacion en cualquier momento

durante el estudio.

CONSENTIMIENTO INFORMADO: He leido y entendido este consentimiento
informado, también he recibido las respuestas a todas mis preguntas, por lo que acepto

voluntariamente participar en esta investigacion.

Huancayo, 20 de abril del 2022.

Aydee Huamani
DNI. N° 43423028
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“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

SOLICITO: CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION “CONTROL DE
BIENES PATRIMONIALES Y GESTION FINANCIERA EN
LA RED EDUCATIVA RURAL PARAS | UGEL
HUAMANGA, AYACUCHO-2021”

SENOR DIRECTORES DE LAS IIEE. RER PARAS | UGEL HUAMANGA-AYACUCHO

ATENCION: AREA DE GESTION PEDAGOGICA (AGP)

Por la presente la solicitante AYDEE HUAMANI CCAICO identificada con DNI N° 43423028;
Bachiller en Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana Los Andes, ante usted me presento
muy respetuosamente para solicitar su autorizacion para EL CONSENTIMIENTO INFORMADO, para
el desarrollo de la investigacion titulada “CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES Y
GESTION FINANCIERA EN LA RED EDUCATIVA RURAL PARAS | UGEL HUAMANGA,
AYACUCHO-2021” Institucion educativa en la que se aplicara una ENCUESTA y una
ENTREVISTA vy asi obtener informacion con respecto al estudio de nuestras variables CONTROL
DE BIENES PATRIMONIALES Y GESTION FINANCIERA.

Huancayo, 20 de mayo de 2021

Atentamente

AYDEE HUAMANI CCAICO
DNI N° 43423028
Bachiller en Contabilidad y Finanzas
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[‘Afio del Fortalecimiento de |a Soberania Nacional”

Srta.

Bach. AYDEE HUAMANI CCAICO

En respuesta a su SOLICITUD: CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION “CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES
GESTION FINANCIERA EN LA RED EDUCATIVA RURAL PARAS 1 UGEL
HUAMANGA , AYACUCHO - 2021", Loz directivos/docentes RER PARAS T el:

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Maria Elizabeth Paredes Auqui con DNI: 28275043, Sezundina Pumacahma Lome con DNI
28227966, Nolberto Tenorio Campos con DNI 28475256, Macedonia Huaychza De La Cruz con
DNI: 28287442, Patrocinio Cardenz: Pariona con DNI: 28463508, Juan Casallo Romani con
DNI:28316875 A traves del presemte documento expreso mi volutad de participar en lz
imvestizacidn  titulada: “CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES GESTION
FINANCIERA EN LA RED EDUCATIVA RURAL PARAS I UGEL HUAMANGA -
AYACUCHO - 2021

Habiendo sido informado(a) del propozito de la misma, 231 como de los objetivos, v teniendo la
confianza plenz de que por lz infonmacion que se vierte en el instrumento zera solo ¥
axclusivaments para fines de la imvestizacion en mencion. adema: confio en que la mvestizacion
utilizara adecuadzmente dicha informacion asegurandome la maxima confidencialidad.

’- ! & LSS
7 Z g y ) 1i'n -
- i -
&"‘;_,',, = Jaed
'] .rim'“ -
E—wrﬂkaﬂc‘:&:‘h: Firma y seily o divecier (x)
AN ] v n '..(
\ In » AN -
Py . N
N/ AR
a.| .’\ N
o s A
.A - : " “.‘ 4 ’ :
Fema y sello 08l drectr () Frra y selo def drectee (9)
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion es conducida por la Bach. Aydee Huamani Ceaico; ex alumna de
la Universidad Peruana los Andes. La meta de este estudio es recoger informacion acerca del
tema “Control de Bienes Patnimoniales v Gestion Financiera en la Red Educativa Rural Paras
1 UGEL Huamanga , Ayacucho — 2021"

51 usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una encuesta
que le tomara 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd
confidencial ¥ no se usara para ningin otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus
respucstas al cuestionario serdan codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto,
seran anonimas. Una vez transcritas sus respuestas s¢ destruiran.

51 tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante
su participacion en €l. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que
eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante el acto le parecen
incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.
Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por la. Bach. Aydee
Huamani CCaico. He sido informado de que la meta de este estudio es saber sobre el Control
de Bienes Patrimoniales y Gestion Financiera en la Red Educativa Rural Paras [ UGEL
Huamanga - Ayacucho - 2021.

Me han indicado también que tendré que responder el cuestionario y preguntas en, lo cual
tomara aproximadamente |5 minutos.

Reconozeo que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente

confidencial ¥ no sera usada para ninglin otro proposito fuera de los de este estudio sin mi
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consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el provecto en
cualquier momento ¥ que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio,
puedo contactar con mi persona, Bach. Huamani Ccaico, Aydee Con teléfono N° 949470976.
Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir
informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para eso, puedo
contactar con el teléfono anteriormente mencionado |
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Anexo 9: Fotos del instrumento de aplicacién
Docentes respondiendo las encuestas de trabajo de investigacion
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Coordinando con el Personal Administrativo para que responda trabajo de
investigacion.
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Repartiendo las fichas de encuesta a los Directivos/Docentes, Docentes y personal
administrativo para que responda trabajo de investigacion.
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Directivos/Docentes, Docentes Nombrados y contratados respondiendo la encuesta de
trabajo de investigacion.
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