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Presentacion

La presente investigacion titulada “GESTION FINANCIERA Y SISTEMA DE
TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DE AYAHUANCO, AYACUCHO 2021~ plantea
como problema ¢Qué relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021?, respectiva el objetivo de estudio es: Determinar
larelacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco,
Ayacucho 2021.

La metodologia de la investigacion sera de tipo aplicada, de nivel correlacional, el disefio
de la investigacion es descriptivo correlacional. La poblacién es de 32 trabajadores que pertenecen
a la Municipalidad de Ayahuanco.

La presente investigacion esta estructurada de la siguiente manera:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL
PROBLEMA.

Es el campo mas importante, porque se describe la realidad problematica, sus
delimitaciones, se formula el problema general y los problemas especificos, también la
justificacion, y se determina objetivos tanto general como especificos.

CAPITULO Il MARCO TEORICO.

Se da a conocer los antecedentes previos de investigacion, se fundamentan las bases tedricas
y se define el marco conceptual.

CAPITULO 11l HIPOTESIS

Se fundamenta planteando la hipétesis general de la investigacion y las hipotesis
especificas, se realiza la operacionalizacion de las variables.

CAPITULO IV METODOLOGIA.



vii
Se menciona el método cientifico a utilizar, el tipo, nivel y disefio de investigacion, la
poblacion, la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de dato, la técnica de
procesamiento y andlisis de datos, y aspectos éticos de la Investigacion.
CAPITULO V RESULTADO
Describe los resultados y la contratacion de hipotesis.
Finalmente, el analisis y discusion de resultado, conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y anexos.
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Resumen

La investigacion se intitula “GESTION FINANCIERA Y SISTEMA DE TESORERIA EN
LA MUNICIPALIDAD DE AYAHUANCO, AYACUCHO 2021 planteo como problema ¢Qué
relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco,
Ayacucho 20217, respectiva el objetivo de estudio es: Determinar la relacion existe entre gestion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. La hipdtesis
que se planteo fue Existe una relacion significativa y positiva entre gestion financiera y sistema de
tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. La metodologia de la investigacion
fue de tipo aplicada, de nivel correlacional, el disefio de la investigacion fue descriptivo
correlacional. La poblacion es de 32 trabajadores que pertenecen a la Municipalidad de
Ayahuanco. Se concluye que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.582 el cual
indica que existe una correlacion positiva media. Por ello se acepta la hip6tesis general: Existe una
relacion significativa y positiva entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad
de Ayahuanco, Ayacucho 2021. Se sugiri6 implementar medidas de control de cumplimiento de
normas de tesoreria y procedimientos de percepcion de efectivo, a fin de custodiar adecuadamente

la ejecucion financiera.
Palabras clave: gestion financiera, planificacion financiera, ejecucion financiera, control

financiero, sistema de tesoreria, unidad de caja, pagaduria y rentas.
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Abstract
The research is entitled "FINANCIAL MANAGEMENT AND TREASURY SYSTEM IN
THE MUNICIPALITY OF AYAHUANCO, AYACUCHO 2021" | pose as a problem what
relationship exists between financial management and treasury system in the Municipality of
Ayahuanco, Ayacucho 20217, respective the objective of study is : To determine the relationship
between financial management and the treasury system in the Municipality of Ayahuanco,
Ayacucho 2021. The hypothesis that was raised was There is a significant and positive relationship
between financial management and the treasury system in the Municipality of Ayahuanco,
Ayacucho 2021. The research methodology was applied, correlational level, the research design
was descriptive correlational. The population is 32 workers who belong to the Municipality of
Ayahuanco. It is concluded that the Spearman's Rho Correlation Coefficient is 0.582, which
indicates that there is a medium positive correlation. For this reason, the general hypothesis is
accepted: There is a significant and positive relationship between financial management and the
treasury system in the Municipality of Ayahuanco, Ayacucho 2021. It was suggested to implement
measures to control compliance with treasury regulations and cash collection procedures, to in

order to adequately safeguard the financial execution.
Keywords: financial management, financial planning, financial execution, financial

control, treasury system, cash unit, payroll and income.



15

CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la Realidad Problemética

La disponibilidad de los recursos financieros garantiza que se obtengan resultados
favorables dentro de la administracion publica de cualquier estado al nivel mundial,
porque a partir de ello los servicios publicos prestados son eficientes. Muchos estados
tienen problemas para garantizar una eficiente gestion financiera, esto se debe a que no
planifican de manera adecuada sus recursos, debido a que sus objetivos y metas
financieras no son fijadas de manera concreta; asimismo otro punto a tomar en
consideracién es que no implementan controles eficientes sobre los ingresos y gastos.

En el Perl siempre han existido controversias sobre la forma en la que las
municipalidades vienen gestionando sus recursos financieros. En este sentido, la
Contraloria General de la Republica (CGR) realiz6 un operativo de control a las
municipalidades del interior del pais encontrando lo siguiente: el dinero recaudado no es
depositado en las cuentas bancarias de las entidades, ciertos ingresos no son sustentados,
existen cheques que no son cobrados a pesar de tener méas de treinta dias de ser girados,
y algunos de ellos son girados a nombre de los funcionarios y por Gltimo, la entidad hallé
que ciertos gastos ejecutados carecen de un sustento congruente. Debido a estas falencias,
la CGR exhort6 a las autoridades ediles a tomar acciones objetivas y concretas con el
proposito de mitigar los riesgos identificados.

La gestion de la tesoreria es parte importante al interior de una institucion y mientras
las grandes corporaciones mundiales adoptan soluciones tecnologicas que hacen efectivo

esto, en el Peru este es un mercado que todavia no esta cubierto de manera adecuada.
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En la municipalidad de Ayahuanco, se han observado algunas deficiencias en torno a
su gestion financiera y al sistema de tesoreria, ya que algunos trabajadores administrativos
manifestaron que en la municipalidad existe demoras en los procedimientos realizados en
tesoreria, debido a la falta de experiencia del personal, ya que los jefes de &rea no
presentan conocimiento especializado y en algunos casos se trata de personal recién
egresado de la universidad que no cuenta con la experiencia que requiere el puesto de
trabajo que ocupan. Ademas, existen problemas en el registro de los ingresos de la entidad
dado que algunos de los recibos fisicos han desaparecido y no han sido subidos al sistema,
asimismo, existen casos de cobros irregulares. Por otro lado, la municipalidad no cuenta
con el Plan Anual de Adquisiciones, por lo que no se sabe qué pagos se deben realizar
durante el transcurso del afio.

Ademas de ello se identifican deficiencias y debilidades en la planificacion financiera,
puesto que los objetivos, las actividades y las metas financieras no estan siendo definidas
de manera correcta. Asimismo, el area de contabilidad desde hace varios afios no se estaria
actualizando en el médulo de instrumentos financieros. Dando como consecuencias que
existiria una carencia de politicas y acciones para dar seguimiento a las actividades que
involucren el tratamiento de los recursos financieros, asi como también a la continuidad
de las medidas correctivas que conlleven a resultados favorables.

Por ello a partir de los descrito surge la necesidad de plantear el siguiente
problema: ¢Qué relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la

Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021?
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1.2 Delimitacion del Problema
Delimitacion Espacial
La presente investigacion se realizara en la municipalidad de Ayahuanco, de

Ayacucho.

Figura 01:

Distrito de Ayahuanco

Cordillera:
Vilcababna o
Norte HP:

Fuente: Google Maps

Delimitacion Temporal
La investigacion tendra una duracion de 12 meses, para poder aplicar el
instrumento de investigacion, procesar y analizar los datos recogidos.
Delimitacion Conceptual o Tematica
La investigacion se encuentra delimitada por sus variables gestion financiera 'y
sistema de tesoreria. La metodologia de la investigacion es cientifica, del tipo aplicada,
nivel correlacional descriptivo simple, técnico de investigacion serd analisis
documental.
1.3 Formulacion del Problema

1.3.1 Problema General



18

¢Qué relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021?
1.3.2 Problemas Especificos
1. ¢Qué relacion existe entre planificacion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021?
2. ¢Qué relacion existe entre ejecucion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021?
3. ¢Qué relaciéon existe entre control financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 20217
1.4 Justificacion
1.4.1 Social

La investigacion se justifica por la importancia para la sociedad, ya que la
informacion y el conocimiento obtenido permite a la poblacién conocer sobre la gestion
financiera y el sistema de tesoreria.

Desde el punto de vista social, se justifica debido a que la investigacion se
enfocara en mejora la eficiencia de la gestion de los recursos financieros publicos en la
municipalidad de Ayahuanco, causando que se puede ejecutar los proyectos destinados
a crear progreso en el distrito de Ayahuanco.

1.4.2 Tebrica
Desde el punto de vista tedrica la investigacion se justifica en buscar reforzar
conocimiento sobre la gestion financiera y el sistema de tesoreria. Ya que la
investigacion evidencia las falencias en la eficiencia de los recursos financieros, donde

la imagen institucional se ve afectada.
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Los temas de investigacion daran a conocer cudn importante es la gestion
financiera y el sistema de tesoreria, no solo pretende demostrar la importancia si no
también dar una herramienta para cualquier tipo de investigacion o inconveniente que
se presente en la institucion.

Siendo los resultados de la investigacion favorables y entendibles para el
desarrollo y eficiencia en la Municipalidad de Ayahuanco. Y por supuesto los
resultados podran ayudar a futuras investigaciones con respecto al tema.

1.4.3 Metodoldgica

La investigacion siendo del tipo correlacional no experimental, se justifica
porque permite validar esta metodologia para determinar la relacién entre gestion
financiera y sistema de tesoreria, y de esa forma contar con instrumentos de anélisis
en la municipalidad de Ayahuanco, como para otras organizaciones.

Para el cumplimiento de objetivos investigativos, se asistird al uso de
metodologias y técnicas investigativas como las encuestas y las entrevistas, lo que
permitird que futuras investigaciones puedan guiarse con el instrumento de
investigacion y la metodologia planteada. Ademas, que posteriores investigaciones
puedan plantear diferentes tipos, niveles y disefios de investigacion.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Determinar la relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en

la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.

1.5.2 Objetivos Especificos
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Determinar la relacién que existe entre planificacién financiera y sistema de
tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
Establecer la relacion que existe entre ejecucion financiera y sistema de
tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
Determinar la relacion que existe entre control financiera y sistema de tesoreria

en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del Estudio

Internacional

(Valdez, 2016) “Andlisis e interpretacion de los estados financieros y su incidencia
en la gestion financiera de la ferreteria y maderera El Cisne ubicada en el canton Pasaje
provincia de El Oro en el 2014, para optar el grado de Maestria en Administracion del
Desarrollo Humano y Organizacional. Universidad Tecnologica de Pereira de Colombia. El
objetivo de la investigacion fue generar un diagndéstico a partir de la medicion del nivel de
las habilidades gerenciales: Inteligencia Emocional, Liderazgo Ejemplar y Estilos de
Direccidn en cada uno de los integrantes del equipo de trabajo de Gestidn Financiera de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira. La metodologia de la investigacion fue el método de
investigacion cuantitativo y con un nivel descriptivo y correlacional, con el cual a través de
los resultados obtenidos se realiza una propuesta de fortalecimiento de habilidades
gerenciales. La investigacion se concluye que el area de Gestion Financiera, de acuerdo con
el diagndstico obtenido luego de la aplicacion de las pruebas, tiene unas grandes habilidades
que debe mantener como lo son las competencias enmarcadas dentro de la Inteligencia
Emocional las cuales son, desempefio laboral la cual se encuentra dentro un nivel 6ptimo
extremo lo cual quiere decir que el equipo se encuentra comprometido con su labor y que el
enfoque hacia los resultados se maneja con compromiso y voluntariamente.

(Serrano, 2017) “El control interno como herramienta indispensable para una
gestion financiera y contable eficiente en las empresas bananeras del canton Machala”.

Para optar el titulo de Contador. Universidad Técnica de Machala de la ciudad de Ecuador.
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La investigacion tiene como objetivo Determinar de qué manera el control sirve como
herramienta indispensable para una gestion financiera y contable eficiente en las empresas
bananeras del canton Machala. La metodologia que se utilizo fue el estudio cualitativo y de
disefio bibliografico, documental y descriptivo. Para la recoleccién de la informacion se
usaron fichas bibliograficas, las mismas que se encuentran en funcion del objeto de estudio
y de los objetivos especificos de la investigacion. Se concluye que se demuestran que es
necesario cuidar las acciones que realiza la administracion de las organizaciones,
especialmente las empresas bananeras de la ciudad de Machala con el propdsito de que
brinden informacion financiera que resulte de utilidad y confiabilidad para los gerentes.
Cuando la informacién financiera posee el contenido e informacion correctos este les
proporciona a los usuarios las herramientas indispensables para la toma de decisiones.

(Pefia, 2016) “Auditoria de Gestion al sistema de tesoreria del GAD Municipal del
canton Cuenca provincia del Azuay en los afios 2013-2014”. Para el titulo de Ingeniero en
Contabilidad y Auditoria. Universidad del Azuay. La investigacion consiste en la aplicacion
de una Auditoria de Gestion al Sistema de Tesoreria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Cuenca durante el periodo 01 de Enero del 2013 al 31 de
Diciembre del 2014, se examinan aspectos generales de la entidad verificando el grado de
eficiencia, eficacia y economia con los que se ha desarrollado los procesos en la recaudacion
y manejo de los fondos publicos para el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por
las normas adquiriendo resultados que favorecen a la institucion.

(Campo, 2019) “Analisis de la gestion financiera de las entidades locales: influencia
del tamafio”, para optar la especialidad en Finanzas y Contabilidad. Universidad de Zaragoza

de Espaiia. El objetivo de este trabajo es analizar la gestion financiera de una muestra de
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entidades locales espafiolas seleccionadas en funcion de su tamafo, utilizando para ello los
indicadores econdmicos y financieros. Asimismo, pretendemos observar si el tamafio del
ayuntamiento, medido por el nimero de habitantes, influye en la gestion financiera de las
entidades locales. Para ello, ademés del estudio mediante indicadores realizamos un analisis
estadistico de diferencia de medias. Los resultados obtenidos mediante el analisis
economico-financiero y el analisis estadistico muestran que existen diferencias significativas
entre las entidades locales seleccionadas dependiendo del tamafio de la poblacién.

(Olivo, 2019) “La incidencia de la gestion financiera en el desarrollo de las
microempresas manufactureras de la parroquia tarqui en la ciudad de Guayaquil”. Para
optar el titulo en Ingenieria Comercial. Universidad Politecnica Salesiana de la ciudad de
Ecuador. La investigacion tienecomo finalidad dar a conocer la importancia de aplicar la
gestion financiera en las microempresas manufactureras, se determina que esta herramienta
es valiosa porque le permite administrar de una forma efectiva los recursos que poseen para
evitar la insolvencia e inestabilidad en el mercado y asi cumplir con los propositos que la
entidad se plantee. Las ventas son un factor importante, sin embargo hay otros factores que
también influyen en el crecimiento de la microempresa manufacturera, entre los que
podemos mencionar: el escaso capital, alta competencia y falta de financiamiento que
afectan la sostenibilidad en el mercado. Algunas microempresas manufactureras solo se
manejan con departamento de contabilidad o con un solo contador para manejar toda la
microempresa, sin embargo, aquellas que si tienen departamento financiero son mas
desarrolladas y han podido mantener la sostenibilidad en el mercado.

Nacional
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(Rojas, 2019) “El sistema de tesoreria y la gestion administrativa en la municipalidad
distrital de Paramonga”. Para optar el titulo de Contador Publico. Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion de la ciudad de Huacho. La investigacion tuvo como objetivo:
Se ha demostrado que el Sistema de Tesoreria influye de manera significativa en la Gestidn
Administrativa en la Municipalidad Distrital de Paramonga. Métodos: La poblacion estuvo
constituida por 80 personas y la muestra por 66 personas de acuerdo al muestreo aleatorio
simple, se utilizo el instrumento de medicion de actitudes de la escala de Likert, habiéndose
considerado como dimensiones: El Sistema de Tesoreria, Gestion Administrativa,
Municipalidad Distrital de Paramonga. La confiabilidad de los instrumentos fue validada de
manera adecuada. Resultados: Los resultados muestran que el mayor porcentaje 78% entre
siempre y muchas veces de los funcionarios y empleados consideran que el Sistema de
Tesoreria influye en la Gestiobn Administrativa. Conclusién: La contrastacion de las
Hipdtesis mediante la Chi Cuadrado muestra que al ser los valores préacticos mayores que
los valores tedricos entonces se demuestra que el Sistema de Tesoreria influye en la Gestion
Administrativa en la Municipalidad Distrital de Paramonga.

(Arias, 2019) “Sistema de tesoreria y su incidencia en la gestion financiera de la
municipalidad distrital de Marcara, provincia de Carhuaz, aiio 2017”. Para optar el titulo
de Contador Publico. Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo. La investigacion
tiene como objetivo general, describir la incidencia del sistema de tesoreria en la gestién
financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara, EI método utilizado fue el hipotético-
deductivo, el tipo de investigacion es aplicada, con enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental-transversal, con nivel descriptivo-correlacional; el grupo de estudio fue

conformada por los 13 trabajadores de area de administracion financiera de la municipalidad
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distrital de Marcara. Se uso el software SPSS Version 25 para la creacion y procesamiento
de los datos estadisticos, validando nuestro cuestionario en las fases siguientes: primero, se
demostro la fiabilidad de nuestros datos con el Alfa de Cron Bach y segundo, se determind
la confiabilidad de estos mediante una prueba de confiabilidad por parte de un experto. Se
corroboré la hipdtesis general; El sistema de tesoreria incide negativamente en la gestion
financiera de la Municipalidad Distrital de Marcard, provincia de Carhuaz, afio 2017. A su
vez se demostrd que las variables investigadas tienen fuerte dependencia, segun lo demuestra
la Significacion asintética (bilateral) o p — val = 0,000 segln tabla N° 6.

(Lizondro, 2019) “El impuesto predial y la gestion financiera en la Municipalidad
Distrital de Santa Maria” para optar el titulo de Contador Publico. Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrién. La investigacion tiene como objetivo Se ha demostrado que
el Impuesto Predial influye de manera significativa en la Gestién Financiera en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria. Métodos: La poblacidn estuvo constituida por 460
personas y la muestra por 210 personas de acuerdo al muestreo aleatorio simple, se utilizd
el instrumento de medicion de actitudes de la escala de Likert, Los resultados muestran que
el mayor porcentaje 78% entre siempre y muchas veces de los funcionarios y empleados
consideran que el Impuesto Predial influye en la Gestion Financiera. Conclusién: La
contrastacion de las Hipoétesis determina mediante la Chi Cuadrado que al ser los valores
practicos mayores que los valores tedricos entonces se confirma que el Impuesto Predial
influye en la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de Santa Maria.

(Bermejo, 2019) “Gestion financiera y su influencia en la administracion de
recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, de la Provincia de

Tacna, periodo 2015 para optar el titulo de Contador Publico. Universidad Nacional Jorge
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Basadre Grohmann. La investigacion tiene como objetivo determinar de qué manera la
gestion financiera influye en la administracion de recursos financieros en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva de la provincia Tacna, afio 2015. El tipo de investigacién es
explicativo. El disefio de investigacion es no experimental y transaccional, y descriptivo. La
muestra estuvo constituida por los 37 funcionarios y/o servidores de las &reas criticas de la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva. El instrumento utilizado fue el cuestionario. Los
resultados comprueban que la gestion financiera influye significativamente con la
administracién de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva de la
provincia Tacna, afio 2015.

(Oliva, 2018) “El sistema de tesoreria y la administracion de los recursos
financieros en la municipalidad provincial de Huaura”. Para optar el titulo profesional de
Contador Pablico. Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion. La investigacion
tiene como objetivo Se ha demostrado que el Sistema de Tesoreria influye de manera
significativa en la Administracion de los Recursos Financieros en la Municipalidad
Provincial de Huaura. Métodos: La poblacion estuvo constituida por 80 personas y la
muestra por 66 personas de acuerdo al muestreo aleatorio simple, se utilizé el instrumento
de medicion de actitudes de la escala de Likert, habiéndose considerado como dimensiones:
El Sistema de Tesoreria, Administracion de los Recursos Financieros, Municipalidad
Provincial. La confiabilidad de los instrumentos fue validada de manera adecuada.
Resultados: Los resultados muestran que el mayor porcentaje 78% entre siempre y muchas
veces de los funcionarios y empleados consideran que el Sistema de Tesoreria influye en la
Administracion de los Recursos Financieros. Conclusion: La contrastacion de las Hipotesis

mediante la Chi Cuadrado demuestra al ser los valores practicos mayores que los valores



27

tedricos que el Sistema de Tesoreria influye en la Administracion de los Recursos
Financieros en la Municipalidad Provincial de Huaura.
2.2 Bases Tedricas 0 Cientificas
2.2.1. Gestion financiera

La gestion financiera es conceptualizada como una actividad que implica la
planificacidn, organizacion, direccion, control, monitoreo y coordinacion del manejo de
los recursos financieros con el propdésito de obtener mejores beneficios. Asimismo, la
gestion financiera tiene el objetivo de que la organizacion desarrolle sus operaciones
con efectividad, servir de soporte a las decisiones financiera y brindar oportunidades
para invertir (Cabrera, 2017)

La gestion financiera es un conjunto de procesos orientado a determinar las
formas de obtener y emplear los recursos financieros que financiaran las actividades de
la organzacion. A su vez, la variable gestion financiera posee tres dimensiones:
planificacion financiera, ejecucion financiera y control financiero.

La gestion financiera es una funcion especializada de la direccidn general, que
se relaciona con la obtencion de las finanzas y su utilizacion efectiva para el logro del
objetivo comun de la organizacion. Asimismo, de acuerdo al autor la gestion financiera
incluye la contabilidad, las proyecciones financieras, los estados financieros y el
financiamiento, que forman la base para alcanzar los objetivos de la organizacion a
través de una solida toma de decisiones.

Una de las interpretaciones mas comunes de la gestion financiera sefiala que es
un sistema de relaciones que surge en la organizacion para atraer y utilizar recursos

financieros. Cualquier accion para implementar una relacion financiera se vera reflejada
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inmediatamente en su situacion patrimonial y financiera, de manera que, la gestion

financiera se puede interpretar como una accion de sistema para optimizar un modelo

financiero de la entidad. Asimismo, el mejor modelo financiero de una entidad es su

informacion y su ndcleo esencial: el balance. Por lo tanto, en resumen, la gestion

financiera es una accion del sistema para optimizar el equilibrio de la entidad

econdmica.

2.2.1.1. Dimensiones

a. Planificacion financiera
La dimension planificacién, de acuerdo a (Cabrera, 2017), constituye una la actividad
a-priori siendo dentro de la gestion, ya que, es en esta en la misma se generan las
politicas generales y estratégicas de la entidad. De manera que no se puede realizar
la planificacion ni el presupuesto financiero sin considerar los objetivos estratégicos
de la entidad. A su vez, la planificacion se divide en dos sub fases: planificacién de
actividades y planificacion financiera.
La primera de ellas se enfoca en establecer las actividades para el funcionamiento
en linea con el plan estratégico de la entidad. Dicha debe enfocarse en primer lugar,
en servir de soporte en la generacion del plan estratégico segln los objetivos y
propositos de la entidad, considerar dichos planteamientos y bajo este marco producir
una propuesta estratégica plasmada en planes que posteriormente se conviertan en
operaciones economico-financiero y en un presupuesto global consolidado para la
entidad.

La planificacion financiera, posee tres indicadores fundamentales.
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Obijetivos financieros, segun (Cabrera, 2017), se derivan de la realizacion de
un diagndstico integral de la entidad, identificando aquellos problemas que
requieren ser atendidos de una forma integral para asegurar la confianza en la
entidad, siendo traducidos posteriormente en asociaciones causa-efecto
(Terrazas, 2014) De manera que, el establecimiento de los objetivos debe
basarse en los intereses de la entidad (Paredes, 2017)

Programacion de actividades financieras, de acuerdo a Cabrera et al. (2017),
consiste en programar el presupuesto de los ingresos de acuerdo a las
proyecciones para la gestion y, ademas consiste en programar el presupuesto
de gastos tomando en cuenta ciertos supuestos y criterios que ha definido la
administracién general. Ademas, cabe precisar que, la programacion de
actividades financiera se debe realizar tomando en consideracion el plan de
cuentas de la entidad (Terrazas, 2014).

Fijacion de metas financieras concretas, segun (Cabrera, 2017), consiste en
fijar la cantidad y calidad de los resultados, es decir se trata de plasmar los
objetivos cuantitativamente, ademas para establecer las metas financieras se
considera un plazo determinado y se debe emplear un método racional para
lograrlas de acuerdo a los recursos que posee la entidad. Ademas, cabe
precisar que la fijacion de metas financieras concretas es realizada por el
programador de acuerdo a las lineas generales determinadas en la politica
acerca de la materia, con el fin de cumplir los propdsitos determinados.

Asimismo, también se debe realizar el calculo de la cantidad de recursos que
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se necesitardn para lograr las metas fijadas empleando el coeficiente de
rendimiento (Terrazas, 2014)
b. Ejecucion financiera
Segin (Cabrera, 2017), debe realizarse considerando la preparacion del
presupuesto. Ademas, por ser una fase en curso, debe ser preparada de acuerdo al
desarrollo de los estados financieros y balances que posibiliten el registro de la
informacion econdémico-financiero de la entidad permitiendo realizar un analisis
financiero que muestre el estado de la organizacion.
A su vez, la ejecucion financiera posee dos indicadores fundamentales (Decreto
Legislativo N° 1441, 2018).

I. Registro de los fondos recaudados, segun (Cabrera, 2017), debe ser realizado
por parte de los encargados de las &reas asociadas a la ejecucion financiera y
las operaciones de tesoreria utilizando el SIAF-RP.

ii. Revision de la 16 documentacion sustentadora, de acuerdo a (Cabrera,
2017), debe existir evidencia que acredite la recepcion, el depdsito o abono
de los fondos en la cuenta correspondiente tales como boletas, tickets,
facturas, la cual debe conservarse en la Oficina General de Administracién o
quien realice sus funciones en la Unidad Ejecutora (Decreto Legislativo N°
1441, 2018).

c. Control financiero
La tercera dimension corresponde al control financiero, segun de acuerdo a
(Cabrera, 2017), constituye una el modelo de gestion financiera y esté orientado al

seguimiento de las acciones efectuadas y brindar apoyo para la toma de decisiones .
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En este sentido, se ha orientado al anélisis con la finalidad de producir informacion
y los mecanismos necesarios para obtener una vision estructural y sistemética de las
actividades econdmico-financieras de una entidad, en tanto que, la fase de control
realiza una sintesis de los demés procesos a través de la evaluacion y proyeccion.

A su vez el control financiero posee tres indicadores fundamentales

Q) Verificacion de la ejecucion financiera, segin (Cabrera, 2017), es parte
de la evaluacion de tesoreria y considera los resultados de la ejecucion
financiera en cuanto a ingresos y gastos como parte de la administracion
de las unidades ejecutoras y entidades.

(i) Comunicacion de medidas correctivas, de acuerdo con (Cabrera, 2017),
la Direccion General del Tesoro Publico puede suspender las cuentas
bancarias de la unidad ejecutora cuando surjan situaciones que pongan en
riesgo la utilizacion adecuada de los fondos publicos a solicitud de la
Contraloria General de la Republica (CGR), el Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos o Ministerio del Interior. Asimismo, en la solicitud se
debe especificar si se suspenderan las operaciones bancarias, el pago al
personal, tributos, pensiones, servicios pablicos, entre otros. Asimismo, se
debe solicitar la prérroga de la medida dentro de los diez dias habiles de
cada mes, caso contrario, las medidas quedaran sin efecto.

(iii) Seguimiento de medidas correctivas, consiste en seguir la ejecucion de
las medidas adoptada a fin de impedir situaciones que pongan en riesgo el

uso adecuado de los fondos publicos tales como arqueos de los flujos
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financiero, conciliaciones ente otros que establezca la Direccion General

del Tesoro Publico (Decreto Legislativo N° 1441, 2018).

2.2.2. Sistema de tesoreria

Mediante Ley No 28693 aprobd la Ley del Sistema Nacional de Tesoreria,
conformado por “un conjunto de Organos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos para la administracion de fondos Publicos, en entidades publicas, sin
distinguir fuentes de financiamiento y uso de estos”.

La ley No 28693 tiene por objeto es fijar las normas fundamentales para la
operacion del Sistema Nacional de Tesoreria en concordancia con lo dispuesto en la Ley
No 28112 — Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
2.2.2.1.Concepto

De acuerdo con (Ministerio de Economia y Finanzas , 2018) el sistema nacional

de tesoreria es el “Conjunto de 6rganos, normas, procedimientos, técnicas e

instrumentos orientados a la administracion de los fondos publicos, en las

entidades y organismos del Sector Publico, cualquiera que sea la fuente de
financiamiento y uso de los mismos.”
Los sistemas de tesoreria facilitan servicios fundamentales al gobierno

"central: procesamiento de pagos, contabilidad, informacién fiscal, gestion

financiera, etc. Las economias modernas tienen sistemas de redes informaéticas

que completan estas funciones para el ministerio de hacienda y otros ministerios

de ejecucion. Algunos de estos sistemas contienen también maédulos para la
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elaboracion del presupuesto, la gestion de la deuda, los fondos
extrapresupuestarios, los gobiernos locales y otras funciones
2.2.2.2.Dimensiones
a. Unidad de caja
Segun (Ley N° 28693 - Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, 2007)
“Administracién centralizada de los fondos publicos en cada entidad u érgano,
cualquiera que sea la fuente de financiamiento e independientemente de su
finalidad, respetandose la titularidad y registro que corresponda ejercer a la
entidad responsable de su percepcion”
b. Pagaduria
La funcion principal “es procesar, firmar y entregar todos los cheques que
deriven del pago de los compromisos institucionales. Generalmente estos se
realizan en una cuenta bancaria centralizada de balance cero de la
Administracion Central”.
c. Rentas
Las funciones de la oficina de rentas son:
v Organizar, programar y presentar proyectos de inversion para el
crecimiento econémico del Distrito.
v' Formular y proponer a la Gerencia Municipal, politicas, normas y
estrategias que correspondan al &ambito de su competencia.
2.3 Marco Conceptual
1. Gestion financiera: La gestion financiera es conceptualizada como una actividad que

implica la planificacion, organizacion, direccion, control, monitoreo y coordinacion del
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manejo de los recursos financieros con el propésito de obtener mejores beneficios.
Asimismo, la gestion financiera tiene el objetivo de que la organizacién desarrolle sus
operaciones con efectividad, servir de soporte a las decisiones financiera y brindar

oportunidades para invertir (Cabrera, 2017)

2. Planificacion financiera: La dimension planificacion, de acuerdo a (Cabrera, 2017),

constituye una la actividad a-priori siendo dentro de la gestion, ya que, es en esta en la

misma se generan las politicas generales y estratégicas de la entidad. De manera que

no se puede realizar la planificacion ni el presupuesto financiero sin considerar los
objetivos estratégicos de la entidad. A su vez, la planificacion se divide en dos sub
fases: planificacion de actividades y planificacion financiera.

Ejecucion financiera: Segin (Cabrera, 2017), debe realizarse considerando la
preparacion del presupuesto. Ademas, por ser una fase en curso, debe ser preparada de
acuerdo al desarrollo de los estados financieros y balances que posibiliten el registro de
la informacion econdmico-financiero de la entidad permitiendo realizar un analisis
financiero que muestre el estado de la organizacion.

Control financiera: La tercera dimension corresponde al control financiero, segin de
acuerdo a (Cabrera, 2017), constituye una el modelo de gestion financiera y esta
orientado al seguimiento de las acciones efectuadas y brindar apoyo para la toma de
decisiones.

Sistema de tesoreria: De acuerdo con (Ministerio de Economia y Finanzas , 2018) es
el “Conjunto de organos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos orientados
a la administracion de los fondos publicos, en las entidades y organismos del Sector

Publico, cualquiera que sea la fuente de financiamiento y uso de los mismos.”
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6. Unidad de caja: Segun (Ley N° 28693 - Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria, 2007) “Administracion centralizada de 1os fondos publicos en cada entidad
u organo, cualquiera que sea la fuente de financiamiento e independientemente de su
finalidad, respetandose la titularidad y registro que corresponda ejercer a la entidad
responsable de su percepcion”

7. Pagaduria: La funcion principal “es procesar, firmar y entregar todos los cheques que
deriven del pago de los compromisos institucionales. Generalmente estos se realizan
en una cuenta bancaria centralizada de balance cero de la Administracion Central”.

8. Rentas: Las funciones de la oficina de rentas son: Organizar, programar y presentar
proyectos de inversion para el crecimiento econémico del Distrito. Formular y proponer
a la Gerencia Municipal, politicas, normas y estrategias que correspondan al ambito de

su competencia.
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CAPITULO I
HIPOTESIS
3.1. Hipotesis General
Existe una relacion significativa y positiva entre gestion financiera y sistema de
tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
3.2 Hipotesis Especifica
1. Existe una relacion significativa y positiva entre planificacion financiera y sistema de
tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
2. Existe una relacion significativa y positiva entre ejecucion financiera y sistema de
tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
3. Existe una relacion significativa y positiva entre control financiera y sistema de
tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
3.3 Variables
Variable 1: Gestion financiera
Dimensiones

Planificacion financiera
Ejecucion financiera
Control financiera
Variable 2:

Sistema de tesoreria
Dimensiones

Unidad de caja
Pagaduria

Rentas



Operacionalizacion de las variables:

37

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES TECNICAE MEDICION
OPERACIONAL INSTRUMENTO
Gestion La gestion financiera es conceptualizada | La variable 1 gestion | Planificacion |- Objetivos ENCUESTA/ ORDINAL
financiera | como una actividad que implica la | financiera serq |  financiera financieros CUESTIONARIO
planificacion, organizacion, direccion, | evaluada a través de 'Qﬁ;:é?;‘;is
control, monitoreo y coordinacion del | las siguientes - Metas financieras
manejo de los recursos financieros con | dimensiones:
el propésito de obtener mejores | planificacion Ejecucion -Fondos
beneficios. Asimismo, la gestion | financiera, ejecucion |  financiera recaudados
financiera tiene el objetivo de que la | financiera, control E;f:ﬂ:g;?g'on
organizacion desarrolle sus operaciones | financiera.
con efectividad, servir de soporte a las
decisiones  financiera 'y  brindar Control - Verificacion de
oportunidades para invertir (Cabrera, financiera la ejecucion
2017) fmanugra 3
- Comunicacion
de medidas
correctivas
- Seguimiento de
medidas
correctivas
Sistema de De acuerdo con (Ministerio de | La variable 2 sistema | Unidad de caja - Conocimientos ENCUESTA/ ORDINAL
tesoreria Economia y Finanzas , 2018) es el | de  tesoreria  sera ?iiancie:ggursos CUESTIONARIO

“Conjunto de Organos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos
orientados a la administracion de los
fondos publicos, en las entidades y
organismos  del  Sector Publico,
cualquiera que sea la fuente de
financiamiento y uso de los mismos.”

evaluada a través de

las siguientes
dimensiones:
Unidad de caja,

pagaduria y rentas

- Organizacién de
control de los
fondos

Pagaduria - manejo de
planillas, SIAF.
Rentas - Medir la gestion

de cobranza
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Metodo de Investigacion
Método General

El método general de la investigacion de acuerdo a la naturaleza de estudios es el
método cientifico, ya que la investigacion busca solucionar el problema descrito, contrastar
la hipétesis.

(Bautista & Huiza, 2019) cita a Hernandez S., y explica que el método cientifico
es “el estudio sistematico, controlado, empirico y critico de proposiciones hipotéticas
acerca de presuntas relaciones entre varios fenomenos”.

Método Especifico

Método de anélisis: EI método analitico se utilizard porque se realizd una
descomposicion de un todo en partes con el fin de observar las relaciones; similitudes,
diferencias, causas, naturaleza y efectos para comprender mejor el problema y alcanzar el
objetivo.

Método sintético: El método sintético se utilizard& como un proceso de
razonamiento que tiene a reconstruir un todo a partir de los elementos distinguidos por el
analisis; se trata; en consecuencia, de hacer una exposicion metddica y breve; en resumen.

Método Descriptivo: Permite describir los hechos tal como son, apoyandose en
los instrumentos y técnicas que recogieron la informacién y datos de la empresa.

4.2 Tipo de Investigacion
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El tipo de investigacion de acuerdo al objetivo de estudio, es la investigacion
aplicada ya que existen teorias relacionadas al problema que nos brindaron informacion
sobre las variables gestion financiera y sistema de tesoreria.

(Lazaro, 2019) cita a Vara H., es aplicada por que “busca solucionar un problema
concreto, practico, de la realidad cotidiana de la empresa”.

Nivel de Investigacion

La investigacion es de nivel correlacional, ya que el objetivo de la investigacion es
Determinar la relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.

La investigacion Correlacional tiene como finalidad conocer la relacion que existe
en dos 0 mas variables en un contexto. (Santa Cruz, 2019) cita a Hernandez S. “El estudio
correlacional evalUa el grado de agrupacion entre dos 0 mas variables, es decir evalla cada
variable conjuntamente relacionada y luego miden y examinan la correlacion™.

Disefio de la Investigacion

La presente investigacion es de disefio descriptivo - correlaciona.

Es descriptivo por segin (Bautista & Huiza, 2019) quien cita a Hernandez, S.
“porque pretende medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre
los conceptos o las variables a las que se refieren”.

Es correlacional, “porque se asocian variables mediante un patron predecible para
un grupo o poblacion, ademas a través de la comprobacion de hipdtesis no solamente se
afirma la o las relaciones entre dos 0 més variables y la manera en que se manifiestan, sino
que ademas propone un sentido de entendimiento de las relaciones”. (Bautista & Huiza,

2019) cita a Hernandez, S.
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El esquema del disefio de investigacion correlacional es el siguiente:

V1 Donde:

/ t M: muestra
M r V1: variable 1
\ l V2:variable 2
V2

r:correlacionde ariables.

4.5 Poblacion y Muestra
Poblacion:
La poblacion de la investigacion es compuesta por 32 trabajadores que pertenecen
a la municipalidad de Ayahuanco, de Ayacucho
Muestra:
La muestra de la investigacion es censal y no probabilista, compuesta por 32
trabajadores que pertenecen a la municipalidad de Ayahuanco, de Ayacucho.
4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
La técnica de recoleccion de datos para la presente investigacion es la encuesta, la
técnica de la encuesta permite obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz. Siendo
procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza
una serie de datos de una muestra representativa, del que se pretende explorar describir,
predecir y/o explicar una serie de caracteristicas. (Casas, 2002)
Instrumentos de investigacion
El instrumento de investigacion es el cuestionario, que utilizaremos para medir o
registrar diversas situaciones y contextos.

4.7 Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos
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La técnica de procesamiento y andlisis de datos sera la estadistica descriptiva. Los
datos se procesaron por medio del programa SPSS versién 25, lo cual analizé los datos a
través de gréafico de barras y tablas.

Culminado la depuracion de los datos, se analizara la informacion de acuerdo a
las variables formuladas, luego se presentan las gréficas de los resultados y cuadros
estadisticos, asi como de datos en tablas, esquemas, cuadros y ponderaciones.

La validacion del instrumento se realizara a través del juicio de expertos y la
confiabilidad del instrumento a través de la Correlacion de Pearson.
Aspectos Eticos de la Investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se ha tomado en consideracion el
Codigo de Etica de la Universidad Peruana Los Andes en la cual se detalla que no debe
existir plagio, auto plagio ni tomar definiciones de autores sin considerar su procedencia.
Agregando a ello que durante el desarrollo del informe final incluird la validez y
confiabilidad del instrumento, tres juicios de experto, y el registro de datos del trabajo de
campo.

Es asi que la presente investigacion tomo en consideracion estos aspectos con el fin

de presentar un trabajo de investigacion original.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Descripcion de resultados

Como resultado de la encuesta aplica, en este apartado se realizaron los andlisis
descriptivos de las variables: Gestidn financiera y sistema de tesoreria.
VARIABLE 1: Gestion financiera
5.1.1 Andlisis descriptivito de la variable gestion financiera y sus dimensiones
La recoleccion de la informacion sobre la variable gestion financiera, se realizo a
través de una escala de valoracion, las cuales estan relacionadas con las dimensiones:
planeacion financiera, ejecucion financiera y control financiero.

Tabla 01:

Resultados porcentuales de la variable 1: Gestion financiera

E . . Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje 1.
valido acumulado
Casi nunca 4 12,5 12,5 12,5
Valid A veces 18 56,3 56,3 68,8
0 Casi siempre 10 31,3 31,3 100,0

Total 32 100,0 100,0




Figura 02:

Resultados porcentuales de la variable 1: Gestion financiera

&0

S0

40

30

Porcentaje

20

10

1}

Casi nunca

Interpretacion:

A veces
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Casi siempre

Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto a la gestion financiera, se obtuvo un 56.25% indicaron que a veces la gestion

financiera se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la gestién financiera es

levemente desfavorable.

Tabla 02:

Resultados porcentuales de la variable 1 dimensién 1: Planificacion financiera

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado
Casi nunca 4 12,5 12,5 12,5
valid A veces 9 28,1 28,1 40,6
0 Casi siempre 17 53,1 53,1 93,8
Siempre 2 6,3 6,3 100,0

Total 32 100,0 100,0
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Figura 03:

Resultados porcentuales de la variable 1 dimensién 1: Planificacion financiera
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Interpretacion:
Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto a la planificacion financiera, se obtuvo un 53.13% indicaron que casi siempre
la planificacion financiera se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la planificacién

financiera es favorable.

Tabla 03:

Resultados porcentuales de la variable 1 dimensién 2: Ejecucion financiera

Frecuenc  Porcenta  Porcentaje Porcentaje

ia je valido acumulado
A veces 5 15,6 15,6 15,6
Vili Casl 17 53,1 53,1 68,8
4o siempre
Siempre 10 31,3 31,3 100,0

Total 32 100,0 100,0
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Figura 04:

Resultados porcentuales de la variable 1 dimension 2: Ejecucion financiera
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Interpretacion:
Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto a la ejecucion financiera, se obtuvo un 53.13% indicaron que casi siempre la
ejecucion financiera se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la ejecucion

financiera es favorable.

Tabla 04:

Resultados porcentuales de la variable 1 dimensién 3: Control financiero

Frecuenci  Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
A veces 4 12,5 12,5 12,5
Vélid  Casi siempre 17 53,1 53,1 65,6
0 Siempre 11 34,4 34,4 100,0

Total 32 100,0 100,0




46

Figura 05:

Resultados porcentuales de la variable 1 dimensién 3: Control financiero
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Interpretacion:
Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto al control financiero, se obtuvo un 53.13% indicaron que casi siempre el
control financiero se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que el control financiero es

favorable.

VARIABLE 2: Sistema de tesoreria
5.1.1 Analisis descriptivito de la variable sistema de tesoreria y sus dimensiones
La recoleccion de la informacion sobre la variable sistema de tesoreria, se realizd
a través de una escala de valoracion, las cuales estan relacionadas con las dimensiones:

unidad de caja, pagaduria y rentas.
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Tabla 05:

Resultados porcentuales de la variable 2: Sistema de tesoreria

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
A veces 5 15,6 15,6 15,6
Valid  Casi siempre 17 53,1 53,1 68,8
0 Siempre 10 31,3 31,3 100,0
Total 32 100,0 100,0

Figura 06:

Resultados porcentuales de la variable 2: Sistema de tesoreria
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Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto al sistema de tesoreria, se obtuvo un 53.13% indicaron que casi siempre el
sistema de tesoreria se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que el sistema de tesoreria

es favorable.
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Tabla 06:

Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 1: Unidad de caja

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
A veces 13 40,6 40,6 40,6
Véalid  Casi siempre 16 50,0 50,0 90,6
0 Siempre 3 94 9,4 100,0
Total 32 100,0 100,0

Figura 07:

Resultados porcentuales de la variable 2 dimensién 1: Unidad de caja
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Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto a la unidad de caja, se obtuvo un 50.00% indicaron que casi siempre la unidad

de caja se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la unidad de caja es favorable.

Tabla 07:

Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 2: Pagaduria

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje 1
valido acumulado
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A veces 6 18,8 18,8 18,8
Valid Casi siempre 17 53,1 53,1 71,9
0 Siempre 9 28,1 28,1 100,0
Total 32 100,0 100,0

Figura 08:

Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 2: Pagaduria
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Interpretacion:
Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto a la pagaduria, se obtuvo un 53.13% indicaron que casi siempre la pagaduria

se desarrolla adecuadamente. Cuyo resultado indica que la pagaduria es favorable.

Tabla 08:

Resultados porcentuales de la variable 2 dimensién 3: Rentas

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
A veces 10 31,3 31,3 31,3
Véalid  Casi siempre 17 53,1 53,1 84,4
0 Siempre 5 15,6 15,6 100,0

Total 32 100,0 100,0
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Figura 09:

Resultados porcentuales de la variable 2 dimension 3: Rentas
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Interpretacion:
Del analisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Municipalidad de

Ayahuanco, respecto a las rentas, se obtuvo un 53.13% indicaron que casi siempre las rentas se

desarrollan adecuadamente. Cuyo resultado indica que las rentas son favorables.
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5.2 Contraste de Hipotesis
Hipotesis general
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: No existe una relacion significativa y positiva entre gestion financiera y
sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
Hi Existe una relacion significativa y positiva entre gestion financiera y
sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 09:
Correlacion de hipotesis general

Correlaciones

e . Sistema de
Gestion financiera ,
tesoreria
Coeficiente de x
Gestion Correlacion 1 582
financiera Sig. (bilateral) ,000
N 32 32
Coeficiente de x
Sistema de Correlacion 582 1
tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

**. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacién negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1
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De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.582 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion
positiva media. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto
nos indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados
se concluye: Existe una relacion significativa y positiva entre gestion financiera y
sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.

Hipotesis Especifica 1

a. Planteamiento de la hipotesis estadistica

Ho: No existe una relacion significativa y positiva entre planificacion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021.

Hai: Existe una relacion significativa y positiva entre planificacion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021.

b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 10:
Hipdtesis especifica N° 1

Correlaciones

Planificacion Sistema de
financiera tesoreria
Coeficiente de o
Planificacion  Correlacion 1 524
financiera Sig. (bilateral) ,000
N 32 32
Coeficiente de o
Sistema de Correlacion 924 1
tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion
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Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacién negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacién alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.516 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion
positiva débil. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto
nos indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados
se concluye: Existe una relaciéon significativa y positiva entre planificacion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021.
Hipdtesis Especifica 2
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
H o: No existe una relacion significativa y positiva entre ejecucion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021.
H 1: Existe una relacion significativa y positiva entre ejecucion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021.

b. Célculo del estadistico de prueba
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Tabla 11:
Correlacion hipotesis N° 2

Correlaciones

Ejecucion Sistema de
financiera tesoreria
_ 3 Coef|C|e_n,te de 1 508"
Ejecucion Correlacion
financiera Sig. (bilateral) ,000
N 32 32
Coeficiente de o
Sistema de Correlacion 008 1
tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacién alguna -0.09 a +0.09
Correlacidn positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacién positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacidn positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.542 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion
positiva media. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto
nos indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados
se concluye Existe una relacién significativa y positiva entre ejecucién financiera y

sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.



Hipotesis Especifica 3

d. Planteamiento de la hipdtesis estadistica
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Ho: No existe una relacion significativa y positiva entre control

financiero y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho

2021.

Ha: Existe una relacion significativa y positiva entre control financiero

y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.

e. Célculo del estadistico de prueba

Tabla 12:
Correlacion hipotesis N° 3

Correlaciones

Control financiero  Sistema de tesoreria

Coeficiente de

Control Correlacion
financiero Sig. (bilateral)
N
Coeficiente de
Sistema de Correlacion
tesoreria Sig. (bilateral)
N

**x

1 494
000
32 32
494" 1
,000
32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2020

f. Interpretacion

Baremos correlacién

Correlacion negativa perfecta

1

Correlacién negativa muy fuerte

-0.90a-0.99

Correlacién negativa fuerte

-0.75a-0.89

Correlacién negativa media

-0.50a-0.74

Correlacién negativa débil

-0.25a-0.49

Correlacién negativa muy débil

-0.10 a-0.24

No existe correlacién alguna

-0.09 a +0.09

Correlacién positiva muy débil

+0.10a+0.24

Correlacion positiva débil

+0.25 a +0.49

Correlacidn positiva media

+0.50 a +0.74

Correlacidn positiva fuerte

+0.75a+0.89
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Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacidn positiva perfecta 1

De acuerdo con el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.494 y de acuerdo al baremo de correlacion nos indica que existe una correlacion
positiva débil. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto
nos indica que si existe una relacion entre las variables; en base a estos resultados
se concluye: Existe una relacion significativa y positiva entre control financiero y

sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La investigacion planteo como problema general: ¢Qué relacidén existe entre gestion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021?, siendo el
objetivo general: Determinar la relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. Se definid tedricamente el termino de gestion
financiera es conceptualizada como una actividad que implica la planificacion, organizacion,
direccion, control, monitoreo y coordinacion del manejo de los recursos financieros con el
proposito de obtener mejores beneficios (Cabrera, 2017). Siendo el resultado que la Correlacion
de Rho de Spearman es 0.582.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de (Arias, 2019) Sistema de tesoreria y
su incidencia en la gestion financiera de la municipalidad distrital de Marcara, provincia de
Carhuaz, afio 2017. Se corroboré la hipétesis general; El sistema de tesoreria incide negativamente
en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara, provincia de Carhuaz, afio 2017.
A su vez se demostro que las variables investigadas tienen fuerte dependencia, segln lo demuestra
la Significacion asintética (bilateral) o p — val = 0,000.

De acuerdo con el objetivo especifico 1: Determinar la relacion que existe entre
planificacién financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
Se definid tedricamente el termino de planificacion financiera (Cabrera, 2017), constituye una la
actividad a-priori siendo dentro de la gestion, ya que, es en esta en la misma se generan las politicas
generales y estratégicas de la entidad. Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman es 0.516.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de (Bermejo, 2019) Gestion financiera y

su influencia en la administracion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Ciudad
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Nueva, de la Provincia de Tacna, periodo 2015 para optar el titulo de Contador Publico.
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. Los resultados comprueban que la gestion
financiera influye significativamente con la administracion de recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva de la provincia Tacna, afio 2015.

De acuerdo con el objetivo especifico 2: Establecer la relacion que existe entre ejecucion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. Definiendo
tedricamente el termino de ejecucion financiera: Segun (Cabrera, 2017), debe realizarse
considerando la preparacion del presupuesto. Ademas, por ser una fase en curso, debe ser
preparada de acuerdo al desarrollo de los estados financieros y balances que posibiliten el registro
de la informacion econémico-financiero de la entidad permitiendo realizar un analisis financiero
que muestre el estado de la organizacion. Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlacion de
Rho de Spearman es 0.542.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de (Oliva, 2018) El sistema de tesoreria
y la administracién de los recursos financieros en la municipalidad provincial de Huaura. Los
resultados muestran que el mayor porcentaje 78% entre siempre y muchas veces de los
funcionarios y empleados consideran que el Sistema de Tesoreria influye en la Administracion de
los Recursos Financieros. Conclusién: La contrastacion de las Hip6tesis mediante la Chi Cuadrado
demuestra al ser los valores practicos mayores que los valores teéricos que el Sistema de Tesoreria
influye en la Administracion de los Recursos Financieros en la Municipalidad Provincial de
Huaura.

Finalmente, de acuerdo con el objetivo especifico 3: Determinar la relacion que existe entre
control financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. Se

definio tedricamente el termino de control financiera segun (Cabrera, 2017), constituye una el
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modelo de gestidn financiera y esta orientado al seguimiento de las acciones efectuadas y brindar
apoyo para la toma de decisiones. Siendo el resultado que el Coeficiente de Correlaciéon de Rho de
Spearman es 0.494.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de (Rojas, 2019) El sistema de tesoreria
y la gestion administrativa en la municipalidad distrital de Paramonga. Los resultados muestran
que el mayor porcentaje 78% entre siempre y muchas veces de los funcionarios y empleados
consideran que el Sistema de Tesoreria influye en la Gestion Administrativa. Conclusion: La
contrastacion de las Hipotesis mediante la Chi Cuadrado muestra que al ser los valores practicos
mayores que los valores tedricos entonces se demuestra que el Sistema de Tesoreria influye en la

Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de Paramonga.
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1. CONCLUSIONES

1. De acuerdo con el objetivo general: Determinar la relacion existe entre gestion financiera
y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. Se concluye
que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.582 el cual indica que existe
una correlacion positiva media. Por ello se acepta la hipotesis general: Existe una relacion
significativa y positiva entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad
de Ayahuanco, Ayacucho 2021.

2. De acuerdo con el objetivo especifico 1: Determinar la relacién que existe entre
planificacion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco,
Ayacucho 2021. Se concluye que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es
0.516 el cual indica que existe una correlacion positiva débil. Por ello se acepta la hipétesis
especifica 1: Existe una relacion significativa y positiva entre planificacion financiera y
sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.

3. De acuerdo con el objetivo especifico 2: Establecer la relacion que existe entre ejecucion
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. Se
concluye que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.542 el cual indica
que existe una correlacion positiva media. Por ello se acepta la hipdtesis especifica 2: Existe
una relacion significativa y positiva entre ejecucion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.

4. De acuerdo con el objetivo especifico 3: Determinar la relacién que existe entre control
financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021. Se
concluye que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.494 el cual indica

que existe una correlacion positiva débil. Por ello se afirma la hipotesis especifica 3: Existe
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una relacion significativa y positiva entre control financiero y sistema de tesoreria en la

Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
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RECOMENDACIONES
Se sugiere implementar medidas de control de cumplimiento de normas de tesoreria y
procedimientos de percepcion de efectivo, a fin de custodiar adecuadamente la ejecucion
financiera.
Se sugiere implementar politicas, manuales de procedimientos internos, que aseguren la
correcta ejecucion financiera de ingreso y de gasto, a fin de cautelar y transparentar
adecuadamente la captacion, custodia, depoésito y distribucion de los fondos pablicos.
Se sugiere coordinar con los funcionarios competentes a fin de implementar capacitaciones al
personal, en cuanto a sus responsabilidades.
Se sugiere para posteriores investigaciones tener en consideracion el modelo desarrollado
sobre beneficios percibidos segun tipo y disefio de investigacion experimental, ya que permite

representar la realidad de la empresa donde realicen la investigacion.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia

Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021
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Problema general Obijetivo general Hipotesis general Variables Dimensiones Metodologia
¢Qué relacion existe entre | Determinar la relacion | Existe una relacion | Variable 1 e . Tipo de investigacion
gestion  financiera y | existe entre  gestion | significativa y positiva entre | GESTION Planificacion financiera Aplicativa
sistema de tesoreria en la | financiera y sistema de | gestion financiera y sistema | FINANCIERA Nivel de investigacion
Municipalidad de | tesoreria en la | de tesoreria en la . R . -
Ayahuanco, Ayacucho | Municipalidad de | Municipalidad de Ayahuanco, Ejecucion financiera Correlacpnaj
20212 Ayahuanco,  Ayacucho | Ayacucho 2021. Disefio

_ 202_1__ _ _ _ Control financiera Descriptivo - correlacional
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especifico
1. ¢Qué relacion | 1. Determinar  la | 1. Existe una relacion | Variable 2 Unidad de caja Técnica de investigacion
existe entre planificacion | relacion que existe entre | significativa y positiva entre | SISTEMA DE Encuesta
financiera y sistema de | planificacion financiera y | planificacion financiera y | TESORERIA

tesoreria en la
Municipalidad de
Ayahuanco,  Ayacucho
2021?

sistema de tesoreria en la
Municipalidad de
Ayahuanco,  Ayacucho
2021.

sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco,
Ayacucho 2021.

2. ¢Quée relacién
existe entre ejecucion
financiera y sistema de

2. Establecer la
relacion que existe entre
ejecucion financiera 'y

2. Existe una relacion
significativa y positiva entre
ejecucion financiera y sistema

tesoreria en la | sistema de tesoreria en la | de tesoreria en la
Municipalidad de | Municipalidad de | Municipalidad de Ayahuanco,
Ayahuanco, Ayacucho | Ayahuanco,  Ayacucho | Ayacucho 2021.

2021? 2021.

3. ¢Qué relacion | 3. Determinar la | 3. Existe una relacién
existe  entre  control | relacion que existe entre | significativa y positiva entre
financiera y sistema de | control  financiera vy | control financieray sistema de
tesoreria en la | sistema de tesoreria en la | tesoreria en la Municipalidad
Municipalidad de | Municipalidad de | de Ayahuanco, Ayacucho
Ayahuanco, Ayacucho | Ayahuanco, Ayacucho | 2021.

20217 2021..

Pagaduria

Instrumentd de investigacion

Cuestionario

Poblacion e muestra

Rentas

Poblacion:

27 trabajadores que pertenecen a
la municipalidad de Ayahuanco,
de Ayacucho
Muestra:

Muestra censal — 27 trabajadores
gue pertenecen a la
municipalidad de Ayahuanco, de
Ayacucho

Andlisis y procesamiento de
datos

SPSS version 25
Excel 2016
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION | DIMENSIONES INDICADORES TECNICAE MEDICION
OPERACIONAL INSTRUMENTO
Gestién La gestion financiera es La variable 1 Planificacion |- Objetivos financieros ENCUESTA/ ORDINAL
financiera conceptualizada como una actividad gesti;’m financiera financiera - Actividz_aldes f_inancieras CUESTIONARIO
que implica la planificacion, S?:Z\fgsa:j%a:jaza - Metas financieras
organizacion, direccion, control, siguientes
monitoreo y coordinacion del manejo | dimensiones:
de los recursos financieros con el planificacién Ejecucion -Fondos recaudados
propésito  de obtener mejores féf‘::lfé%ﬁ' financiera 'g;‘t’::;aeg;";‘g'é”
b_eneflplos. _ A5|m|sm_o,_ la gestion ﬁnanéiera, control
financiera tiene el objetivo de que la financiera.
organizacion desarrolle sus
operaciones con efectividad, servir de Control - Verificacion de la
soporte a las decisiones financiera y financiera gg%‘&:‘i’é‘a?i%i”g;em
brindar oportunidades para invertir redidas correctivas
(Cabrera, 2017) - Seguimiento de
medidas correctivas
Sistema de De acuerdo con (Ministerio de La variable 2 Unidad de caja - Conocimientos  de ENCUESTA/ ORDINAL
tesoreria sistema de recursos financieros CUESTIONARIO

Economia y Finanzas , 2018) es el
“Conjunto de drganos, normas,
procedimientos, técnicas e
instrumentos  orientados a la

administracion de los  fondos
publicos, en las entidades vy
organismos del Sector Publico,

cualquiera que sea la fuente de
financiamiento y uso de los mismos.”

tesoreria sera
evaluada a través
de las siguientes
dimensiones:
Unidad de caja,
pagaduria y rentas

Organizacion de
control de los fondos

Pagaduria - manejo de planillas,
SIAF.
Rentas - Medir la gestion de

cobranza
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VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS TECNICAE MEDICION
INSTRUMENTO
Gestion Planificacion |- Objetivos 1. ¢Los objetivos financieros de la ENCUESTA/ ORDINAL
financiera financiera financieros municipalidad responden a la CUESTIONARIO
- Actividades problematica de la entidad?
financieras . ¢Los objetivos financieros de la
- Metas municipalidad se basan en los intereses de
financieras la entidad?
. ¢La programacion de los ingresos se
realiza en base a proyecciones?
. ¢Se suelen fijar metas financieras
especificas?
. ¢Las metas financieras se fijan de acuerdo
a los recursos de la municipalidad?
Ejecucion -Fondos . ¢Se suelen registrar los fondos recaudados
financiera recaudados por la municipalidad en el SIAF-RP?
-Documentacién . ¢Se realiza la revision de la evidencia que
sustentadora acredita la recepcion de fondos?
. ¢La Oficina General de Administracion es
quien conserva toda la documentacion
sustentadora de los fondos recaudados por
la municipalidad?
Control - Verificacion . ¢Las entidades correspondientes cumplen
financiera de la ejecucion con advertir aquellas situaciones que
financiera ponen en riego el uso adecuado de los
- Comunicacion fondos publicos?
de medidas 10. ¢ Se realiza seguimiento a las medidas

correctivas

correctivas que impiden el mal uso de los
fondos publicos?
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- Seguimiento
de medidas
correctivas

Sistema de
tesoreria

Unidad de caja | - Conocimientos | 11.¢Los recursos financieros, son manejados
de recursos solo por la unidad de Tesoreria?
financieros 12.;Se remite un resumen donde se refleja

- Organizacion detalladamente los recursos captados en
de control de forma Diaria?
los fondos 13.¢Se dispuso un control permanente en el
control de fondos?.
Pagaduria - manejo de | 14.;El pago de planilla de remuneraciones al
planillas, personal es oportuno?
SIAF. 15. ¢ Estéa de acuerdo con la forma de pago del
servicio prestado con cheque?
16.¢El pago a proveedores se realiza
oportunamente?
17.;Conoce Ud. la forma de pago de las
obligaciones tributarias es con cheque o
transferencia electronica?
Rentas - Medir la | 18.¢;Considera Ud. que se aplicé un adecuado
gestion de ambiente de control en la gestion de
cobranza cobranza de auto aval(ios?

19.;Considera Ud. que se aplicé un adecuado
ambiente de control en la gestion de
cobranza de alcabalas?

ENCUESTA/
CUESTIONARIO

ORDINAL
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Anexo 04: El Instrumento de Investigacion y constancia de su aplicacion
Cuestionario

Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco,
Ayacucho 2021

INTRODUCCION: Por la presente nos dirigimos a usted para pedirle minutos de su valioso
tiempo para resolver las preguntas plasmadas. El presente instrumento de evaluacidn, tiene como
objetivo: Determinar la relacion existe entre gestion financiera y sistema de tesoreria en la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021, para ello le pedimos responder honestamente las
siguientes preguntas. Este cuestionario sera realizado solo con fines de estudio de investigacion,
por lo cual todos los datos que se obtenga sera estrictamente confidencial, le agradecemos su
tiempo y por ser parte de la investigacion.

ESCALA VALORATIVA
1=NUNCA, 2= CASI NUNCA, 3= A VECES, 4=CASI SIEMPRE y 5= SIEMPRE

VARIABLE ITEMS Respuesta

51413 12| 1

Gestion | 1. ¢Los objetivos financieros de la municipalidad
financiera responden a la problemética de la entidad?

2. ¢Los objetivos financieros de la municipalidad se
basan en los intereses de la entidad?

3. ¢La programacion de los ingresos se realiza en base a
proyecciones?

4. ¢Se suelen fijar metas financieras especificas?

5. ¢Las metas financieras se fijan de acuerdo a los
recursos de la municipalidad?

6. ¢Se suelen registrar los fondos recaudados por la
municipalidad en el SIAF-RP?

7. ¢Serealiza la revision de la evidencia que acredita la
recepcion de fondos?

8. ¢La Oficina General de Administracion es quien
conserva toda la documentacion sustentadora de los
fondos recaudados por la municipalidad?
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9.

¢Las entidades correspondientes cumplen con
advertir aquellas situaciones que ponen en riego el
uso adecuado de los fondos publicos?

10.

¢ Se realiza seguimiento a las medidas correctivas que
impiden el mal uso de los fondos publicos?

Sistema de
tesoreria

11.

¢ Los recursos financieros, son manejados solo por la
unidad de Tesoreria?

12.

¢ Se remite un resumen donde se refleja
detalladamente los recursos captados en forma
Diaria?

13.

¢Se dispuso un control permanente en el control de
fondos?.

14.

¢El pago de planilla de remuneraciones al personal es
oportuno?

15.

¢Esta de acuerdo con la forma de pago del servicio
prestado con cheque?

16.

¢El pago a proveedores se realiza oportunamente?

17.

¢Conoce Ud. la forma de pago de las obligaciones
tributarias es con cheque o transferencia electronica?

18.

¢ Considera Ud. que se aplico un adecuado ambiente
de control en la gestion de cobranza de auto aval(ios?

19.

¢ Considera Ud. que se aplico un adecuado ambiente
de control en la gestion de cobranza de alcabalas?

Gracias por su participacion




73

Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento
Asi también para la fiabilidad del instrumento se empled la prueba de Alfa de Cronbach,
a fin de medir la consistencia interna de los items analizados. Donde el coeficiente de confiablidad
es 0,924 6sea 0.924 >0.80; significa que el instrumento tiene una alta confiabilidad por lo tanto es

aplicable.

Andlisis de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N.° de elementos
,924 19

Se puede evidenciar que el instrumento no se excluyeron ningun caso, a nivel de fiabilidad
cuenta con un valor de 0.924, que, de acuerdo a la escala de confiabilidad, se considera como una
fiabilidad significativa, esto quiere decir que existe consistencia interna entra los items del

instrumento.



a. Validez del instrumento
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ANEXO 1

Carta de presentacion

Megtr. Dagmar Giles Saavedra
Presente:

Asunto: Validacién de cuestionano

Me es grato comunicarme con usted para expresarle un cordial saludo ¥ asi mismo hacer de su
conocimiento que como ex estudiante, de la Facultad de Ciencias Administrativas ¥y Contables:
carrera profesional de Contabilidad y finanzas, recurro a su digna persona para solicitar que evalué
los instrumentos denominados: GESTION FINANCIERA Y SISTEMA DE TESORERIA EN
LA MUNICIPALIDAD DE AYAHUANCO, AYTACUCHO 2021, para cuyo efecto adjunto los
documentos que se requiere para validar a través de juicio de experto, es imprescindible contar con
laaprobacién de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha considerado conveniente recurnir a
usted, por su connotada experienciaen el tema; asi mismosu observaciones y recomendaciones como
juez de validacidn, seran de gran ayuda para la elaboracién final de nuestro instrumento de

investigacién.
El expediente de validacién contiene:
d Anexol Carta de Presentacién
b)  Anexo2 Matriz de Consistencia
¢ Anexo3 Matriz de Operacionalizacién de Variables
d)  Anexod Matriz de Construcd én del Instrumento
e Anexod Instrumento de Investigacién
f) Anexof Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, y expresandole mi sentimiento y consideracion me despido de usted,

no sin antes agradecerle por laatencién que dispone a la presente.

Atentamente
/ /4 e
7 4 d @/
Hilares Gutiérrez Clara Virginia Gémez Quispe Yeny

DNI: 20604765 DNI: 47907289
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ANEXO 6
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Gestion financiera” que hace parte de
la investigacion: Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos
a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Mgtr. Dagmar Giles Saavedra

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA 1. No cumple con ¢l criterio 1. Los items no son suficientes para medir ladimension
Los items que pertenecen | 2- Nivel bajo 2. Los items miden algtin aspecto de la dimension, pero
& e msma: dimensiBi. 3 Nivel moderado no corresponden dela djmens%én total
bast bt 1 4. Nivel alto 3. Se deben incrementar algunos items para poder

as an ’para obtener fa evaluar la dimension completamente
medicion de esta 4. Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. Elitem no es claro
El item se comprende |2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su [3. Nivel moderado modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son |4. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las

adecuadas

w

mismas
Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item

4. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Elitem no tiene relacion 1dgica con la dimension
El item tiene relacion |2. Nivel bajo 2 Elitem tiene una relacién tangencial con la
légica con la dimension o |3. Nivel moderado dimension.
indicador  que  esta|4. Nivel alto 3. Elitem tiene una relacién moderada con la dimension
midiendo que esta midiendo

4. Elitem se encuentra completamente relacionado con

la dimensién que estamidiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio. 1. Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o |2. Nivel bajo medicién de la dimension.
importante, es decir debe |3. Nivel moderado 2 Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 4. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

Elitem es relativamente importante
Elitem es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: GESTION FINANCIERA
Variable: GESTION FINANCIERA

VARIABLE

ITEMS

Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Claridad

Evaluaciéon
cualitativa
Por items

Observacion

—

Planificaciéon
financiera

(Los objetivos financieros de la
municipalidad responden a la
problematica de la entidad?

3

¢Los objetivos financieros de la
municipalidad se basan en los
intereses de la entidad?

¢La programacion de los ingresos
se realiza en base a proyecciones?

¢ Se suelen fijar metas financieras
especificas?

;Las metas financieras se fijan de
acuerdo a los recursos de la
municipalidad?

Ejecucion 6.
financiera

¢ Se suelen registrar los fondos
recaudados por la municipalidad
en el STAF-RP?

¢Se realiza la revision de la
evidencia que acredita la
recepcion de fondos?

¢La Oficina General de
Administracion es quien conserva
toda la documentacién
sustentadora de los fondos
recaudados por la municipalidad?

Control 9.
financiera

¢Las entidades correspondientes
cumplen con advertir aquellas
situaciones que ponen en riego el
uso adecuado de los fondos
publicos?

10.

¢ Se realiza seguimiento a las
medidas correctivas que impiden
el mal uso de los fondos publicos?

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacién: Luis F. Mucha Hospital

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.

Calificacion:

Nivel bajo

Bl N

Nivel alto

Nivel moderado

No cumple con el criterio
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Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacidn final
oty Evaluacion
Experto Grado académico T Calificacion
Ivlztr. Dagraar Giles Saavedra Contador Publico & 5

)

Mgtr. Da Giles” Saavedra
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Sistema de tesoreria” que hace parte
de la investigacion: Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados

Planilla Juicio de Expertos

obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.
Nombres y apellidos del juez: Mgtr. Dagmar Giles Saavedra
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORiA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 5. No cumple con ¢l criterio 5. Los items no son suficientes para medir ladimension
Los items que pertenecen |6- Nivel bajo 6. Los items miden algin aspecto de la dimension, pero
a una misma dimension |7 N}Vel moderado no conesponden dela dlmens%(')n total
bentan pas Ghtee: 1 8. Nivel alto 7. Se deben incrementar algunos items para poder
- evaluar la dimension completamente

medicion de esta 8. Los items son suficientes
CLARIDAD 3. No cumple con el criterio 5. Elitem no es claro
El item se comprende |6. Nivel bajo 6. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su (7. Nivel moderado modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semanticason |8. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
adecuadas mismas

7. Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item

8. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 5. No cumple con el criterio 3. Elitem no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |6. Nivel bajo 6. Elitem tiene una relacion tangencial con la
légica con la dimensién o | 7. Nivel moderado dimension.
indicador que estd | 8. Nivel alto 7. Elitem tiene una relacién moderada con la dimension
midiendo que esta midiendo

8 Elitem se encuentra completamente relacionado con

la dimension que estamidiendo.

RELEVANCIA 5. No cumple con el criterio. 3. Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o |6. Nivel bajo medicion de la dimension.
importante, es decir debe |7. Nivel moderado 6. Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 8. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

7. Elitem es relativamente importante
8 Elitem es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 2: SISTEMA DE TESORERIA
Variable: SISTEMA DE TESORERIA

DIMENSIONES

ITEMS

Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Claridad

Evaluacion
cualitativa
Por items

Observacion

Unidad de caja

1.;Los recursos financieros, son
manejados solo por la unidad de
Tesoreria?

3

2.;Se remite un resumen donde se

refleja detalladamente los recursos
captados en forma Diaria?

3.;.Se  dispuso  un  control

permanente en el control de
fondos?.

Pagaduria

4.;El pago de planilla de

remuneraciones al personal es
oportuno?

5.;Esta de acuerdo con la forma de

pago del servicio prestado con
cheque?

6. El pago a proveedores se realiza

oportunamente?

7.;Conoce Ud. la forma de pago de

las obligaciones tributarias es con
cheque 0 transferencia
clectrénica?

Renta

8.;Considera Ud. que se aplicé un

adecuado ambiente de control en
la gestion de cobranza de auto
avalios?

9.;Considera Ud. que se aplicé un

adecuado ambiente de control en
la gestion de cobranza de
alcabalas?

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospital

Evaluacién final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia

central: la moda.

Calificaciéon:

5. No cumple con €l criterio
6. Nivel bajo

7. Nivel moderado

8. Nivel alto




Validez de
contenido

Cuadro 1
Evaluacidn final

Experto

Grado académico

Evaluacion

Ttems

Calificacion

Mgir. Dagmar Giles Saavedra

Contador Pibhco

)

Mgtr. Da Gi

Saavedra
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ANEXO 1

Carta de presentacion

Mg. Algjandro Coronel Cajchaya

Presente:

Asunto: WValidacién de cuestionano

Me es grato comunicarme con usted para expresatle un cordial saludo ¥ asi mismo hacer de su
conocimiento cque como ex estuciante, de la Facultad de Ciencas Administrativas y Contables:
carrera profesional de Contabilidad y finanzas, recurro a su digna personapara solicitar que evalué
los instrumentos denominados: GESTION FINANCIERA Y SISTEMA DE TESORERIA EN
LA MUNICIPALIDAD DE AYAHUANCO, AYTACUCHO 2021, para cuyo efecto adjunto los
documentos que se requiere para validar a través de juicio de expetto , es imprescindible contar con
laaprobacién de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha considerado conveniente recumr a
usted, por su connotada experienciaen el tema; asi mismosu observaciones y recomendaciones como
juez de validacién, seran de gran ayuda para la elaboracién final de nuestro instrumento de

investigacién.

El expediente de validacién contiene:

g Anexol
h)  Anexo2
) Anexo3
i) Anexod
k) Anexo5
) Anexob

Carta de Presentacidn

Matriz de Consistencia

Matriz de Operacionalizacién de Variables
Matriz de Construcci én del Instrumento
Instrumento de Investigacién

Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, y expresandole mi sentimiento y consi deracién me despido de usted,

no sin antes agradecerle por laatencién que dispone a la presente.

Atentamente

/‘”7 i ".;(.' \

(s / ) ,
=7 .

Hilares Gutiérrez Clara Virginia Gémez Quispe Yeny

DNI: 20604765

DNI: 47907289



ANEXO 6

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Gestion financiera” que hace parte de
la investigacion: Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021.
La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos

Planilla Juicio de Expertos

a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.
Nombres y apellidos del juez: Mg. Alejandro Coronel Cajchaya
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

bastan para obtener la

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 9. No cumple con el criterio 9. Los items no son suficientes para medir ladimension
Los items que pertenecen | 10- Nivel bajo 10. Los items miden alginaspecto de la
a una misma dimensién |1 N@vel moderado dimensién, pero no corresponden de la dimension
12. Nivel alto total

adecuadas

L 11. Se deben incrementar algunos items para poder
medicion de esta evaluar la dimension completamente
Ik Los items son suficientes
CLARIDAD 9. No cumple con el criterio 9. El item no es claro
El item se comprende |10. Nivel bajo 10. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su|ll. Nivel moderado modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son | 12. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las

mismas

11. Serequiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item

12 El item es claro, tiene semantica y sintaxi
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
légica con la dimension o
indicador que esta
midiendo

9. No cumple con el criterio

10. Nivel bajo
11. Nivel moderado
12 Nivel alto

9. Elitem no tiene relacion logica con la dimension

10.El item tiene una relacién tangencial con la
dimension.

1LEl item tiene una relacion moderada con la dimension
que esta midiendo

12.Elitem se encuentra completamente relacionado con
la dimension que estamidiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido

9. No cumple con el criterio.

10. Nivel bajo
11. Nivel moderado
12. Nivel alto

9. Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicién de la dimension.

10.El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

1LElitem es relativamente importante

12 El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: GESTION FINANCIERA
Variable: GESTION FINANCIERA

VARIABLE

ITEMS

Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Claridad

Evaluaciéon
cualitativa
Por items

Observacion

Planificaciéon
financiera

11. ;Los objetivos financieros de la
municipalidad responden a la
problematica de la entidad?

3

12. ;Los objetivos financieros de la
municipalidad se basan en los
intereses de la entidad?

13. ;La programacion de los ingresos
se realiza en base a proyecciones?

14. ;Se suelen fijar metas financieras
especificas?

15. ;Las metas financieras se fijan de
acuerdo a los recursos de la
municipalidad?

Ejecucion
financiera

16. ¢ Se suelen registrar los fondos
recaudados por la municipalidad
en el STAF-RP?

17. ;Se realiza la revision de la
evidencia que acredita la
recepcion de fondos?

18. ;La Oficina General de
Administracion es quien conserva
toda la documentacién
sustentadora de los fondos
recaudados por la municipalidad?

Control
financiera

19. ;Las entidades correspondientes
cumplen con advertir aquellas
situaciones que ponen en riego el
uso adecuado de los fondos
publicos?

20. ¢ Se realiza seguimiento a las
medidas correctivas que impiden
el mal uso de los fondos publicos?

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacién: Luis F. Mucha Hospital

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: 1a
moda.

10.  Nivel bajo

12.  Nivel alto

11.  Nivel moderado

Calificacion: 9. No cumple con el criterio
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Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacidn final
ot Evaluacion
Experto Grado académico T Calificacion
Contador Pub hco

Mg. Alejandro Coronel Cajchaya

10
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Sistema de tesoreria” que hace parte
de la investigacion: Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados

Planilla Juicio de Expertos

obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.
Nombres y apellidos del juez: Mg. Alejandro Coronel Cajchaya
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 13. No cumple con el criterio [13. Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen | 14- Nivel bajo dimension . ,
a: una: mhsma: dimensidn 15. N}vel moderado 14. _ _Lros items miden algiin aspecto de_la y
16. Nivel alto dimension, pero no corresponden de la dimension
bastan para obtener la total
medicién de esta 15 Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente
16. Los items son suficientes
CLARIDAD 13. No cumple con el criterio [13. El item no esclaro
El item se comprende |14. Nivel bajo 14. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su|l15. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semanticason | 16. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
adecuadas mismas
1S Serequiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item
16. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 13. No cumple con el criterio [13.El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |14. Nivel bajo 14.El item tiene una relacién tangencial con la
légica con la dimension o | 15. Nivel moderado dimension.
indicador  que  estd|16. Nivel alto 15.El item tiene una relacién moderada con la dimensién
midiendo que esta midiendo
16.El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que estamidiendo.
RELEVANCIA 13. No cumple con el criterio [13.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o |14 Nivel bajo medicién de la dimension.
importante, es decir debe |15. Nivel moderado 14.El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 16. Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.

15.Elitem es relativamente importante

16 El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 2: SISTEMA DE TESORER{A

Variable: SISTEMA DE TESORERIA

87

DIMENSIONES ITEMS Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Claridad

Evaluacion
cualitativa
Por items

Observacion

Unidad de caja  (10. (Los
financieros, son manejados solo
por la unidad de Tesoreria?

recursos | 3

3

Diaria?

11. (Se remite un resumen | 3
donde se refleja detalladamente
los recursos captados en forma

fondos?.

12. (Se dispuso un control | 3
permanente en el control de

Pagaduria 13.

oportuno?

(El pago de planilla de | 3
remuneraciones al personal es

14. (Esta de acuerdo conla | 3
forma de pago del servicio
prestado con cheque?

15. (El pago a proveedores | 3
se realiza oportunamente?

16. {Conoce Ud. la forma | 3
de pago de las obligaciones
tributarias s
transferencia electrénica?

con cheque o

Renta 17.

(Considera Ud. que se | 3
aplicé un adecuado ambiente de
control en la gestién de cobranza
de auto avalaos?

de alcabalas?

18. (Considera Ud. que se | 3
aplicé un adecuado ambiente de
control en la gestion de cobranza

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospital

Evaluacién final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia

central: la moda.

Calificacion: 13.
14.
15
16.

No cumple con el criterio
Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel alto

Validez de

contenido

Cuadro 1



Evaluacidn final

Experto

Grado académico

Iiems

Evaluacion
Calificacion

Mg. Alejandro Coronel Cajchaya

Contador Publico

10

3
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ANEXO 1

Carta de presentacion

Mg. Mg. Omar Ivan Urtecho Cueva
Presente:

Asunto: Validacién de cuestionano

Me es grato comunicarme con usted para expresatle un cordial saludo ¥ asi mismo hacer de su
conocimiento que como ex estuciante, de la Facultad de Ciencas Administrativas y Contables:
carrera profesional de Contabilidad y finanzas, recurro a su digna personapara solicitar que evalue
los instrumentos denominados: GESTION FINANCIERA Y SISTEMA DE TESORERIA EN
LAMUNICIPALIDAD DE AYAHUANCO, AYTACUCHO 2021, para cuyo efecto adjunto los
documentos que se requiere para validar a través de juicio de expetto , es imprescindble contar con
laaprobacién de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha considerado conveniente recumr a
usted, por su connotada experienciaen el tema; asi mismosu observaciones y recomendaciones como
juez de validacién, seran de gran ayuda para la elaboracién final de nuestro instrumento de
investigacion.

El expediente de validacién contiene:

m) Anexol Carta de Presentacién

n Anexo2 Matriz de Consistencia

o) Anexo3 Matriz de Operacionalizacién de Variables
P Anexod Matriz de Construcci én del Instrumento

g Anexod Instrumento de Investigacién

f)  Anexob Plenilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, v expresandole mi sentimiento y consideraci én me despido de usted,

no sin antes agradecetle por laatencién que dispone a lapresente.

Atentamente
(4 / \_ . Q'/
By -
Hilares Gutiérrez Clara Virginia Gémez Quispe Yeny

DNI: 20604765 DNI: 47907289



Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 1: GESTION FINANCIERA
Variable: GESTION FINANCIERA

VARIABLE

ITEMS

Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Claridad

Evaluaciéon
cualitativa
Por items

Observacion

Planificaciéon
financiera

1. ¢Los objetivos financieros de la
municipalidad responden a la
problematica de la entidad?

3

2. Los objetivos financieros de la
municipalidad se basan en los
intereses de la entidad?

3. ;La programacion de los ingresos
se realiza en base a proyecciones?

4. ;Se suelen fijar metas financieras
especificas?

5. ¢Las metas financieras se fijan de
acuerdo a los recursos de la
municipalidad?

Ejecucion
financiera

6. Se suelen registrar los fondos
recaudados por la municipalidad en
el SIAF-RP?

7.¢Se realiza la revision de la
evidencia que acredita la recepcion
de fondos?

8.;La Oficina General de
Administracién es quien conserva
toda la documentacion sustentadora
de los fondos recaudados por la
municipalidad?

Control
financiera

9.;Las entidades correspondientes
cumplen con advertir aquellas
situaciones que ponen en riego el
uso adecuado de los fondos
publicos?

10. ¢Se realiza seguimiento a
las medidas correctivas que
impiden el mal uso de los fondos
publicos?

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacién: Luis F. Mucha Hospital

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la
moda.

Calificacion: 17.  No cumple con el criterio

18.  Nivel bajo

20. Nivel alto

19.  Nivel moderado
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Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacion final
24 Evaluacion
Experto Grado académico Thns Calificacion
Mg. Hugo Carlos Pejia Herrera Contador Publco i %

Mg. Omar ivan Urtecho Cueva
CPC. N* 02-003427
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar elinstrumento “Sistema de tesoreria” que hace parte
de la investigacion: Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Mg. Omar Ivan Urtecho Cueva

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 21. No cumple con el criterio [21. Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen | 22 Nivel bajo dimension . ,
ot wna: misema: dimensisn 23. N}vel moderado D2 _ _Lros items miden algin aspecto de _la y
24, Nivel alto dimensién, pero no corresponden de la dimension
bastan para obtener la total
medicién de esta 23. Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente
24. Los items son suficientes
CLARIDAD 21. No cumple con el criterio [21. El item no esclaro
El item se comprende |22. Nivel bajo 22. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su(23. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semanticason |24. Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
adecuadas mismas
23. Serequiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item
24. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 21. No cumple con el criterio [21.El item no tiene relacion logica con la dimension
El item tiene relacion |22. Nivel bajo 22 El item tiene una relacién tangencial con la
légica con la dimension o |23. Nivel moderado dimension.
indicador  que  estd|24. Nivel alto 23 El item tiene una relacién moderada con la dimension
midiendo que esta midiendo
24.El item se encuentra completamente relacionado con
la dimension que estamidiendo.
RELEVANCIA 21. No cumple con el criterio [21.El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o [22. Nivel bajo medicién de la dimension.
importante, es decir debe |23. Nivel moderado 22.El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido 24, Nivel alto estar incluyendo lo que mide éste.
23 El item es relativamente importante
24.El item es muy relevante y debe ser incluido
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Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
Cuestionario 2: SISTEMA DE TESORERIA
Variable: SISTEMA DE TESORERIA

DIMENSIONES

ITEMS

Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Claridad

Evaluacién
cualitativa
Por items

Observacion

Unidad de caja

1. (Los recursos
financieros, son manejados solo por
la unidad de Tesoreria?

3

2. (Se remite un resumen
donde se refleja detalladamente los
recursos captados en forma Diaria?

3 (Se dispuso un control
permanente en el control de
fondos?.

Pagaduria

4. (El pago de planilla de
remuneraciones al personal es
oportuno?

5. (Esta de acuerdo con la
forma de pago del servicio prestado
con cheque?

6. (El pago a proveedores
se realiza oportunamente?

7. (Conoce Ud. la forma
de pago de las obligaciones
tributarias es con cheque o
transferencia electronica?

Renta

8. (Considera Ud. que se
aplicé un adecuado ambiente de
control en la gestion de cobranza de
auto avalios?

9. (Considera Ud. que se
aplicé un adecuado ambiente de
control en la gestion de cobranza de
alcabalas?

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospital

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda.

Calificacion: 21.  No cumple con el criterio

22, Nivel bajo
23, Nivel moderado
24.  Nivel alto
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Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacién final

Experto

Grado académico

Evaluacion

Items

Calificacion

Mg. Hugo Carlos Peiia Herrera

Contador Publico

Mg, Omar ivan Untecho Cueva

CPC. N* 02-003421
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Anexo 06: La data de procesamiento de datos

w33455444443334444553434445334434
o
w33355334343334344553434445333334
o
NA.4355333334443333554343335433343
a
m33355334343334444353434445333334
o
543455434343334444454434445333434
a
M55433444445554444333454443554454
a
B55433444445554444335454443554454
o
n34322343434443333323343333344343
a
n33455444343334444353434443334434
a
m55433444445554444535454443554454
a
%55433444545554444333454443555454
%43533555553345555444545554435535
WA.4355333334343333454343334433333
%55433444445554444335454443554454
%44333443434443333222343332444443
MZ3455443333333433552333335234433
%33455444443334444222434442334434
MA_.2344333332323333444323334233333
MA.2344333332243333444343334433323
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Anexo 07: Consentimiento informado

Solicito: Aplicar mis instrumentos de
evolucién a los colaboradores de la
Municipalidad de Ayahuanco

Sr. Alcalde de la Municipalid/ad de Ayahuanco

Yo, Hilares Gutiérrez, Clara Virginia, identificado con DNI. N° 28604765,
domiciliado en: Jr. Las Magnolias Mz B1 Lte 12 Los Olivos, Distrito San Juan Bautista
Provincia de Huamanga y Departamento Ayacucho. y Departamento de Junin.

Ante Ud. Me dinjo en calidad de Bachiller en Contabilidad v Finanzas con el debido
respeto me presentamos y expongo lo siguiente:

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacidn Publica, toda persona tiene derecho a solicitar v recibir informacidn publica

siempre que haya sido creada u obtenida por este Organismo o que se encuentre en su

posesién o bajo su control.
Que, deseando indispensable aplicar mis instrumentos de evaluacidn para el desarrollo demi Trabajo Académico,
titulado: “Gestion financiera y sistema de tesoreria en la Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho
2021” parala obtencidn de mi Contadora Publica, Solicito a Usted tenga a bien disponer a quien comrespondala
emision de dicho documento para lo cual adjunto los siguientes documentos:
% Carta de Aceptacién

¢ Oficio de nimero de estudiantes
¢+ Encuesta

Atentamente

Hilares Gutiérrez, Clara Virginia
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-

WUNGFALIDAD DISTRITAL DE AYABUANCO
PROV.

HUANTA REGHN AYACUCRO
;?.",ﬂ:?{g Ayacucho, 14 de diciembre de 2021
14 DIC 200
N REG. AL Solicito: Informacion sobre
7 ‘ % el numero de trabajadores
Pl PO de la Municipalidad de
/ Ayahuanco

Sr. Alcalde de la Municipalidad de Ayahuanco

Yo, Hilares Gutiérrez, Clara Virginia, identificado con DNI. N° 28604765,
domiciliado en: Jr. Las Magnolias Mz B1 Lte 12 Los Olivos, Distrito San Juan Bautista
Provincia de Huamanga y Departamento Ayacucho. y Departamento de Junin.

Ante Ud. Me dirijo en calidad de Bachiller en Contabilidad y Finanzas con el
debido respeto me presentamos y expongo lo siguiente:

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, toda persona tiene derecho a solicitar y recibir informacion
publica siempre que haya sido creada u obtenida por este Organismo o que se
encuentre en su posesion o bajo su control.
Que, deseando informacion sobre el nimero de trabajadores de la Municipalidad de Ayahuanco para poder
desarrollar mi Trabajo Académico, titulado: “Gestion financiera y sistema de tesoreriaen la
Municipalidad de Ayahuanco, Ayacucho 2021” para la obtencién de mi Contadora Publica,

Solicito a Usted tenga a bien disponer a quien corresponda la emision de dicho documento.

Atentamente

Hilares Gutiérrez, Clara
Virginia:



Anexo 08: Fotos de la aplicacion del instrumento
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