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Resumen 
 
 
 

La investigación denominada: Ejecución de Obras Públicas y Presupuesto por 

Resultados en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2019, basados en la Memoria Anual de 

Gestión periodo 2019 se advierte que se ha programado ejecutar 226 obras a nivel pliego, 

donde solamente 180 proyectos poseen ejecución presupuestal y el restante (46) carecen de 

ejecución presupuestal. A nivel pliego el periodo 2019 hubo un Presupuesto Institucional 

Modificado para los proyectos de S/ 525,229,112.00 soles devengándose S/ 290,800,578.06, 

representando el 55.37% del Presupuesto Institucional Modificado, lo que evidencia que el 

ente dejó de ejecutar S/ 235,428,535.94, aun cuando presenta necesidades y pobrezas en 

Ayacucho, generando una gestión deficiente. por otra parte, el problema existente es 

carencia de liquidaciones técnico-financieras de obras Sede Central por S/ 

993,863,925.91, reflejado en la cuenta 15.01.08 – Construcción de Edificios No 

Residenciales. La principal problemática de nuestra investigación: ¿Qué relación existe 

entre la Ejecución de Obras Públicas y el Presupuesto por resultados en el Gobierno 

Regional de Ayacucho periodo 2019? el principal objetivo es: Determinar la relación 

existente entre la Ejecución de Obras Públicas y el Presupuesto por Resultados en el 

Gobierno Regional de Ayacucho – 2019. En la investigación se utilizó el método científico 

General y Específico, aplicada, correlacional, descriptivo correlacional, no experimental 

cuantitativo, en la técnica se aplicó la encuesta y como instrumento el cuestionario; las 

conclusiones arribaron que: Existe una relación altamente significativa entre la realización 

de obras públicas y el presupuesto por resultados en el Gobierno de Ayacucho periodo 2019. 

 

 
 

Términos claves: Ejecución de Obras, Presupuesto Institucional y Resultados
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Abstract 

 

 
 

Key Terms: Execution of Works, Institutional Budget and Results
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Introducción 

 
El trabajo investigativo titulado: Ejecución de Obras Públicas y Presupuesto por Resultados 

en el Gobierno de Ayacucho periodo 2019, es muy importante debido a que el proceso de 

ejecución de obras y sus modalidades, repercute en las evaluaciones de ejecución de 

presupuesto, relacionándose con el presupuesto por resultados; en consideración a la Memoria 

Anual de Gestión periodo 2019 donde la ejecución física financiera de la Programación de 

Inversiones periodo 2019, se programó el  ejecutar doscientas veintiséis programas de inversión 

pública a nivel de pliego presupuestal, donde solamente ciento ochenta proyectos poseen 

ejecución presupuestal y cuarenta y seis proyectos carentes de ejecución presupuestal y a nivel 

pliego en el periodo 2019 tuvo un Presupuesto Institucional Modificado para proyectos de 

inversión Pública por cualquier medio de financiamiento la cantidad de S/ 525,229,111.00 soles 

devengándose la cantidad de S/ 290,800,578.06, representando el 55.37% del Presupuesto 

Institucional Modificado, lo que revela que el Ente dejo de ejecutar S/ 234,428,532.94, 

habiendo necesidad y pobreza en la región de Ayacuchana, repercutiendo en la deficiente 

gestión. 
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La problemática expuesta se viene reflejando mundialmente, tal cual lo demuestran los 

antecedentes de investigación, que dejan en evidencia que en muchos Entes públicos no 

ejecutan el total de presupuesto específicamente de obras públicas, estos problemas también 

atañen a nuestro país, especialmente en los entes donde se ejecutan obras, donde en los 

Estados Financieros (EE.FF.) saldos presupuestales y pendientes de liquidación técnica – 

financiera; que vienen dándose también a nivel regional y local en el Gobierno Regional de 

Ayacucho y las diversas Municipalidades provinciales y distritales. 

 

La problemática planteada del estudio es ¿Qué relación existe entre la Ejecución de Obras 

Públicas y el Presupuesto por resultados en el Gobierno de Ayacucho periodo 2019? En 

referencia a lo expuesto, el principal objetivo de la investigación es: Determinar la relación 

existente entre la Ejecución de Obras Públicas y el Presupuesto por Resultados en el Gobierno 

de Ayacucho periodo 2019. En este estudio se empleó el método científico, aplicada, 

correlacional, descriptivo correlacional y no experimental, cuantitativo, para la recolección de 

información se implementó a la técnica de encuesta y sus instrumentos: entrevista y el 

cuestionario; de cuya data medida e interpretada se expone en figuras y tablas. 
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 
 
 

 
1.1.   Descripción de la Realidad Problemática 

 
 

 

 

 

 

 

De acuerdo a la Memoria Anual de Gestión 2019 se advierte: 
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A continuación, se expone detalladamente la ejecución presupuestal de inversiones del 

ejercicio 2019: 
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Los problemas expuestos son de connotación mundial, tal cual se demuestran en los 

antecedentes de nivel internacional, donde se revelan que en las instituciones públicas no 

ejecutan el total de presupuesto y la falta de controles, específicamente de obras públicas, tal 

como manifiesta: Zamora, M. (2017) en su estudio “La gestión de los recursos económicos 

y la realización de obras en el Gobierno Descentralizado de Cevallos. Investigación requerida 

para obtener el Título de Ingeniera en Contabilidad y Auditoría, expuesta ante la Universidad 

Técnica de Ambato. Ecuador”. El principal objetivo estuvo en hacer un análisis al manejo 

de los recursos económicos que se da en el Gobierno de Cevallos, así como la concesión que 

utiliza para la ejecución de obras, mostrando sus deficiencias en el control que se trasluce 

en la deficiencia de los instrumentos de gestión evitando se desarrollen de forma eficiente y 

fortalezca la entidad cumpliendo su objeto social. El autor concluye que el   Ministerio de 

Economía y finanzas concede solo un porcentaje limitado y mínimo de recursos en los 

presupuestos asignados, lo que obliga a conseguir el financiamiento mediante otras fuentes 

externas, sumándose que el manejo de recursos económicos viene siendo subutilizados, tal cual 
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resulta de las comparaciones del 2015 y 2014, donde existe una diferencia de $1 482 054.65 lo 

que resulta nada favorable, para el desarrollo normal institucional. 
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En el estudio, se consideró al método científico, de tipología aplicada, de nivel 

explicativo, con diseño de investigación descriptivo - correlacional y no experimental, con la 

técnica de recojo de data: encuesta y su instrumento cuestionario; del cual se ha medido e 

interpretado los resultados expuestos en tablas y figuras, proponiendo mejoras a las causas 

del problema. 

 

 
 

1.2.   Delimitación del Problema 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En el presente caso, se desarrolla cada variable del tema de estudio, en consideración a 

sus sub categorías en observancia a la problemática planteada, para exponer un cambio y 

mejora en la gestión enfocada a transformar un proyecto en una realidad objetiva, mediante 

la ejecución del presupuesto por resultados, del ejercicio presupuestal 2019, también se refiere 
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a las liquidaciones físico financieras de aquellas obras terminadas para la entrega al sector 

correspondiente para su mantenimiento y conservación. 

 

 
 

1.3.   Formulación del Problema 
 

 
 
 

1.4.   Justificación 
 
 

1.4.1.  Social 

 
El beneficio o valor social de la investigación se da al resaltar la trascendencia del análisis 

en la ejecución de obras públicas y su relación con el presupuesto por resultados, por cuanto 

según la Memoria Anual del 2019 de la entidad, se han venido programando la ejecución de  
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1.4.2.  Teórica 
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1.4.3.  Metodológica 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nacionales 
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Según Guzmán, J. (2019), en su trabajo de investigación  que lleva como título “La 

Administración Directa como una opción en la ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad de Yanacancha, año 2018”, presentada ante la Universidad Daniel Alcides 

Carrión, para obtener el título profesional de Abogado,  en la cual su objetivo fue de establecer 

cuál es el nexo entre la  administración  directa  y  la  realización  de  las  obras  públicas  en  

la entidad edil de Yanacancha 2018,  tipo de investigación  
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aplicada, transversal, descriptivo, no experimental. La muestra compuesta por 20  

colaboradores  entre el  alcalde,  funcionarios,  y regidores al ámbito de la Municipalidad de 

carece del personal idóneo o capacitado, y que en algunos casos se improvisa y  
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Internacionales 
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Patiño, L. (2017) en su trabajo de investigación titulado “Influencia del Presupuesto Por 

Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellín. caso del Sector de 

la Vivienda, En el Periodo 2008 – 2016” de la Universidad Eafit del país colombiano, En 

este estudio se ve la deficiencia del presupuesto por resultado, en la evaluación y efectividad 

de gasto, esta problemática motivo el estudió al instrumento de presupuesto por resultado, y 

su influencia en la calidad de gasto público, cuyo fin fue estudiar cómo influye la herramienta 

de presupuesto por resultados respecto a la calidad del gasto público edil de Medellín,  
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Sánchez, W. (2016) en su trabajo de investigación titulada “Análisis de la 

Implementación del Presupuesto por Resultados en Guatemala” de la Universidad De Chile. 

Para optar el Grado de Maestría. La investigación tiene como objetivo general el análisis de 

los proceso y actual estado de la implementación del Presupuesto por Resultados en 

Guatemala, partiendo del año 2012 al 2015,  El tipo de investigación fue cualitativa, de tipo 

análisis descriptivo, la población comprendida por las Entes o Instituciones de la 

Administración Pública, inclusive a las Entidades de los Gobiernos Centrales, Locales y 

Entidades Financieras y No Financieras su muestra aplicada  es de catorce ministerios de 

Estado y dos Entes de la Administración Central. En ello llego a dichas conclusiones como 

: Que para una adecuada implementación de la Gestión por Resultado y su herramienta el 

Presupuesto por Resultados se necesita algunos elementos condiciones, primero es necesario 

que los que están comprendidos en esta implementación deben internalizarse la gestión por 

resultados, esto se debe dar en todos los niveles de la institución y a parte se debe fortalecer 
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el  liderazgo y acompañamiento de los involucrados para mejorar sus capacidades y 

competencias   Por último, se debe tener un proyecto a mediano y largo plazo de presupuesto 

proyectado para esta implementación y ejecución a lo largo de los años. 

 

 

2.2.   Bases Teóricas o Científicas 
 
 

2.2.1.   Ejecución de Obras Públicas 
 
 

 
 

2.2.1.1 Modalidades de Ejecución de Obras 
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2.2.1.2 Ejecución de Obras por Administración Directa 

 
De lo manifestado por Salinas, M, & Alvares, J. F. (2013). Manual de Liquidación Técnico 

Financiero de Obras Públicas, Lima – Perú, define que la realización de proyectos públicos 

por administración de forma directa es cuando la entidad utiliza la mano de obra directa e 

indirecta, dirección técnico operativo, al personal administrativo, equipos, maquinarias y todo 

lo requerido para el proyecto público, como consecuencia las obras públicas pueden hacer 

obras y proyectos por administración directa mientras tenga la capacidad técnica y la 

documentación necesaria. 

 

 
 

2.2.1.3 Ejecución de Obras Por Contrato 

 
El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (s.f.) Manual: Contratación 

de obras públicas; recomienda hacer un cronograma para la ejecución de obra según las 

limitaciones existentes para el normal desarrollo de la obra, la cual se desarrollará tomando 

en cuenta las actividades fundamentales para la ejecución de la obra, aplicando la 

metodología PERT-CPM, señalando la ruta crítica de la obra, hitos, fechas tentativas de 

parciales de terminación, etc. El cronograma debe mostrar: el número de cuadrillas, los turnos 

a laborar, horas laborales de manera diaria y de igual manera mostrará un cronograma de 

utilización de materiales y equipos. 

 

 

2.2.2 Presupuesto Por Resultados 

 
Es una nueva dirección para enfocar la elaboración del Presupuesto Público, donde de 

acuerdo a los resultados positivos para el bien de la población, el PpR está enfocado en 

ejecutar, formular, crear el seguimiento y valorar el presupuesto entre los servicios y bienes 

- productos a ser dotados por el Estado. (Soto, 2013) 
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Por otro lado, en la página web https://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-por- resultados/ique-

es-ppr, Lo define como la habilidad de gestión pública que relaciona la concesión de recursos 

presupuestales a bienes y servicios y a resultados medibles en beneficio de la población. 

2.2.2.1 Presupuesto Institucional 
 
 

 
 
 

2.2.2.2 Ejecución del Presupuesto 

 
Refiere que la realización del presupuesto público está en función del presupuesto 

institucional adecuadamente avalado a través del acto resolutivo suscrito por el titular, que 

tiene el desagregado correspondiente, sobre todo el presupuesto analítico donde se detalla los 

gastos, debe registrarse en los estados contables, cuentas anuales o informes financieros, estos 

son usados por las instituciones para demostrar su situación financiera, así como los cambios 

durante periodos determinados. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019). 

 

 
 

2.2.2.3 Evaluación de la Ejecución del Presupuesto 

 

 
 

http://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-por-
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2.3.   Marco Conceptual (De las variables y dimensiones) 
 
 

2.3.1.   Modalidades de Ejecución de Obras 
 
 
 

Ejecución Por Administración Directa 

Se define como aquellas realizadas de forma directa por la entidad empleando mano de obra 

indirecta o directa, personal administrativo, alquiler de equipo y maquinaria necesaria, para 

la realización y de la construcción, por tanto, pueden hacer obras por administración directa 

siempre y cuando posean los elementos requeridos para tal fin, la capacidad técnica, personal 

de obra, equipo y maquinaria, personal técnico y con todos los documentos. (Salinas, 2014). 

Su fin es avalar los recursos y medios propios, para ejecutar y responder a las carencias 

poblacionales mediante edificaciones, carreteras, prestación de servicios públicos, entre 

otros. (INCISPP, 2018). 

 

Ejecución Por Contrato 

En la página https://es.scribd.com/document/284478189/ejecucion-de-obras-por-contrata, 

el concepto de obra pública se puede definir cuando las obras correspondan según el Ente a 

la actividad “Servicio” y se ejecuten sobre las obras realizadas donde su aplicación 

transforme las particularidades de estructura, geométricas, arquitectónicos de las obras. 

En tanto se llama realización de obras por el tipo de ejecución por aplicaciones del 

presupuesto de forma indirecta (contrata) cuando la realización física de proyectos y 

actividades, es ejecutada por una entidad distinta al pliego; a través de una contratación 

emitida con una entidad privada (a título oneroso) o pública a título oneroso o gratis. 

 

Ejecución Por Convenio 

 
Contraloría General de la República (1988) Resolución de Contraloría N° 195-88-CG 

"Ejecución de las obras públicas por administración directa", comunicado por diario El 

Peruano el 18-06-1988; por el cual se enfatiza que los acuerdos realizados por los Entes  
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ejecutores, para realizar Obras por Administración Directa, deben de establecer 

objetivamente su capacidad operativa a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos, 

los requisitos son similares a la de la modalidad de administración directa. 

 

2.3.2.   Ejecución de Obras por Administración Directa 
 
 
 

Expediente Técnico 

 

 
 

Cuaderno de Obra 

 
En la Resolución de Contraloría N°195-88 CG. Define que un "Cuaderno de Obra" debe 

encontrarse legalizado y foliado donde se registrará las fechas del inicio, finalización de los 

trabajos, todo tipo de modificaciones, avances, control de entrada y salida de los materiales 

y del personal, horas laborales, inconvenientes o problemas presentados que afecten el 

cumplimiento del cronograma establecido en la supervisión de la obra. 

 

Residente y Supervisor de Obra 
 
 

2.3.3 Ejecución de Obras Por Contrato 
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Avance físico Financiero 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contrato de Obras 

 
Alvarado, J. (2019), en su libro “Contrataciones del Estado” Quinta Edición abril 2019, 

 
editor Marketing Consultores S.A, en la sección I Texto Único Ordenado de la Ley 30225 
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Ley de contrataciones del Estado (Decreto Supremo N° 082-2019-EF), en su artículo 32 

define que el contrato deberá realizarse de manera escrita y según proforma para el proceso 

de selección con las reformas admitidas. 

Por otro lado, en el artículo 142.1. Manifiesta que el tiempo de realización contractual 

comienza a partir del día en que se estableció en el contrato, al día sucesivo del 

perfeccionamiento del mismo, o a partir de la fecha cuando son cumplidas las condiciones 

previstas en dicho contrato, esta son variables considerando el caso. 

 

 

Valorización de Avance de Obra 

 

 
 

 

Adicionales y deductivos de Obra 

http://www.contraloria.gob.pe/wps/wcm/connect/cgrnew/as_contraloria/asportal, Esta 

referida al tributo no considerado en el contrato, así como en el expediente técnico, cuya 

ejecución resulta precisa para cumplir con el objetivo previsto de la obra principal, es decir, 

dicha prestación pertenece a obras complementarias, necesarias para logar la finalidad del 

contrato y que da lugar a un presupuesto adicional. 

 

Por otro lado, Alvarado, A. & Álvarez, O (2019), en su libro “Ley de Contrataciones del 

Estado y su Nuevo Reglamento Concordados” primera Edición enero 2019, edición Instituto 

http://www.contraloria.gob.pe/wps/wcm/connect/cgrnew/as_contraloria/asportal
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Pacífico S.A.C – 2019, pág. 191, en el art.157. Establece que, a través de la Resolución 

previa, el titular de la Entidad podrá disponer hasta un del 25% del valor del contrato original 

para la realización de prestaciones adicionales para lograr su objetivo. El precio de los 

adicionales se establece sobre la base de los detalles técnicos del bien o cláusulas de 

referencia del servicio en general o de consultas. 

 

 

Penalidades 

 
Alvarado, A. & Álvarez, O (2019), en su libro “Ley de Contrataciones del Estado y su 

Nuevo Reglamento Concordados” primera Edición enero 2019, edición Instituto Pacífico 

S.A.C – 2019, pág. 191, en su artículo 161.1.- señala que el contrato dispone las sanciones 

adaptables  al  contratista  por la  carencia del cumplimiento  de manera injustificada de  

sus deberes contractuales, previa información por parte del área usuaria, estas son objetos 

razonables y conformes con el objeto de la convocatoria realizada. 

 

Ampliación de Plazo 

 
Alvarado, A. & Álvarez, O (2019), en su libro “Ley de Contrataciones del Estado y su 

Nuevo Reglamento Concordados” primera Edición enero 2019, edición Instituto Pacífico 

S.A.C – 2019, pág. 189, en relación, es importante resaltar que en su párrafo del artículo 158  

 

 

 

 

 

 

Ente o de haber finalizado el hecho que generó la paralización o atraso; luego, el Ente tiene 

en un plazo de 10 días hábiles para pronunciarse sobre el incremento del tiempo y comunicar 
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su decisión, advirtiéndole que, de no haber pronunciamiento por parte del Ente, se entenderá 

por admitida la ampliación. 

 

 

Liquidación Técnica Financiera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Así mismo la liquidación técnica financiera de obras es considerada como la acción final con 

carácter de obligatoriedad, que se ejecuta al finalizar los trabajos físicos de los proyectos, sea 

esta como liquidación final o como liquidación parcial (Gobierno Regional de Ayacucho, 

2014). 

 

 

2.3.5 Presupuesto Institucional 

 
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

 

 

 
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 

 

 

 



45 45  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Crédito Presupuestario 

 
MEF (2020). En su portal del Ministerio de Economía y Finanzas define que el Crédito 

Presupuestario es la asignación de recursos asignado en los Presupuestos del Sector Público, 

con el objetivo de que los entes públicos puedan elaborar gasto público. Este es limitado y 

forma la autorización máxima de gastos que todo ente público pueda hacer, acorde a sus 

asignaciones individuales de gastos, que figura en los presupuestos. 

 

 

Presupuesto Analítico de Obra 
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2.3.6 Ejecución del Presupuesto 

 
Recursos Humanos 

 
Moreno, V (2019), en su libro “Gestión de Recursos Humanos” 1ra Edición, IC Editorial 

pertenece a Innovación y Cualificación S.L, se define al área de recursos humanos como la 

estructura organizativa encargada con la organización, ejecución y administración del 

personal al favor de la institución, cuyas funciones y tareas están todas relacionadas con el 

personal de la institución. Su objetivo es optimizar al máximo el capital humano. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Control Presupuestal  
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2.3.7 Evaluación de la Ejecución del Presupuesto 

 
Objetivos y metas 

 

 
 

Eficacia 

 
De acuerdo con La Contraloría General de la República (2016), Herramientas y Servicios 

de Control Gubernamental, Ediciones de contenido: Departamento de Prevención de la 

Corrupción – Lima Perú. Pág. 85. La eficacia es el nivel por el que una actividad 

gubernamental lograría sus objetivos dispuestos en la legislación o fijadas por una autoridad. 
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Estados Financieros 

 
Pacheco, C. (2016) en su libro “La información financiera y administrativa: enlace 

estratégico para la toma de decisiones”, Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., 

1ª edición, mayo – Editor IMCP, 2016. México.  Es la información financiera confiable que 

ilustra al usuario externo e interno respecto al estado económico y financiero, sus 

vulnerabilidades, estabilidades, asì como su eficiencia y efectividad en el logro de metas y 
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la facultad de la entidad para generar y mantener valor agregado, así como su diversificación, 

crecimiento y valor del negocio.
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CAPÍTULO III. HIPÓTESIS 
 
 

 
 
 

Variable 2: 

 

Presupuesto por Resultados 
 
 

Variable 1: Ejecución de Obras Públicas 
 

Dimensiones. 

 
Modalidades de Ejecución de Obras 
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Ejecución de Obras por Administración Directa 

 
Ejecución de Obras Por Contrato 

 
 

Variable 2: Presupuesto por Resultados 

 
Dimensiones 

 
Presupuesto Institucional 

 
Ejecución del Presupuesto 

 
Evaluación de la Ejecución del Presupuesto
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Operacionalización de 

variables 

 
 

 

  



 

 

53 
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CAPÍTULO IV. METODOLOGÍA 
 
 

4.1.   Método de Investigación 

 
Método General 

 

Método Específico 

   

4.2.   Tipo de Investigación 

 

 

4.3.   Nivel de investigación 

 
Correlacional, según. (Bernal C. A., 2010). “El nivel correlacional se refiere a examinar 

relaciones entre variables o sus resultados, pero en ningún momento explica que una sea la 

causa de la otra”.  (p. 114). “Por consiguiente, este tipo de estudios tiene como finalidad 
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conocer la relación o grado de asociación que existe entre dos o más conceptos, categorías o 

variables en un contexto en particular”. 

 

 
 

4.4.   Diseño de la Investigación 

 
 

 

 

 

 

 

 

El diseño fue muestral y global, No Experimental “Aquella investigación donde no se 

manipula la variable independiente” (Oré, 2015, pág. 187) 

Expresada de forma esquemática 
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4.5.   Población y Muestra 
 
 

Población 
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Instrumento 
 

Cuestionario 
 

 
 

Para la recolección de la información se aplicó un cuestionario compuesto de 27 

 
Preguntas. 
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4.7.   Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos 
 

Procedimiento                  Cuantitativa 
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4.8. Aspectos Éticos de la Investigación 
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CAPÍTULO V. RESULTADOS 
 
 
 

 
5.1. Descripción de Resultados 
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Interpretación 

 
Los resultados nos muestran que el 58% de los encuestados señalan que nunca la obras 

por administración directa se ejecutan con personal y maquinarias de la entidad, el 25% 

refiere casi nunca y el 12% manifiesta que a veces. 

 

 
 

Análisis 

 
Los resultados muestran que el 83% de los encuestados considera que nunca o casi casi 

nunca la obras por administración directa se ejecutan con personal y maquinarias de la 

entidad, esto nos indica que según los encuestados las obras no utilizan sus propios 

recursos para realizar la ejecución de las obras, podemos suponer que existe tercero o 

privado para ejecutar la obra de la cual depende para este trabajo y tener los recursos 

necesarios. 

 

 

2. ¿Las Obras por Contrato se ejecutan en los plazos establecidos? 
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Figura 02 
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Figura 03 
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4. ¿Las Obras por Encargo se ejecutan de acuerdo al presupuesto aprobado? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                
 

Figura 04 
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5. ¿Los expedientes técnicos están debidamente formulados? 
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Figura 05 
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6. ¿En la ejecución de Obras, el cuaderno de obra está debidamente registrado y 

actualizado?  
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Figura 06 
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7. ¿La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna? 
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Interpretación 

 
Se puede observar que un 55% de los encuestados manifiestan que nunca la entidad 

designo oportunamente al residente y supervisor, el 20% dice que casi nunca y el 18% 

que a veces. 

 

 
 

Análisis: 

 
Los resultados muestran que el 75% de los encuestados considera que nunca o casi 

nunca la entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna, los encuestados 

mencionan que no se designa oportunamente y esto hace que dicho profesional ya sea 

residente o supervisor de obra no dará a conocer a la entidad los avances y mantenerlo 

informado de algunos detalles de la obra como la normativa vigente, laboral, ambiental, 

de manera oportuna. 
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8. ¿La ejecución de obras se ejecuta en función a los gastos directos e indirectos aprobados en 

el expediente técnico? 

 
                                         

 

 
 

 

Figura 08
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Interpretación: 

 

 
9. ¿La ejecución de obras cuenta con los informes de avance físico y financiero? 
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Figura 09 
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10. ¿Los procesos de convocatoria para contrato de obras son transparentes? 

 

 
 

 
 

Figura 10  
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Interpretación: 

 
Se observa que un 53% de los encuestados indican que nunca en los procesos de 

convocatoria para contrato de obras son transparentes, el 20% refiere casi nunca y el 

13% manifiesta que a veces.  

Análisis: 

 El 73% de encuestados refieren que nunca o casi nunca, los procesos de convocatoria 

para contrato de obras son transparentes, los encuestados mencionan que no hay o no existe 

transparencia con esto se limita el acceso a otros postores. 
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A veces 

20% 

Siempre 

o% 

Nunca 

40% 

Casi 

Nunca  

30% 

 

 

11. ¿La ejecución de obras cuenta con las valorizaciones de avance de obra? 

 

         
 Figura 11 
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 Interpretación: 
 

Se observa que el 40% de encuestados refieren que nunca la ejecución de obras se 

acompaña con valorizaciones de avance de obra, el 30% refiere casi nunca y el 20% 

manifiesta que a veces. 

 

 
 

Análisis: 

 
El 70% de encuestados dice que nunca o casi nunca, la ejecución de obras se acompaña 

con las valorizaciones de avance de obra, los encuestados manifiestan que no se cuenta 

con la valorización, muy a pesar de la importancia de dicho documento para cuantificar 

económicante el avance físico de ejecución de obra. 

 

 
12. ¿Los adicionales y deductivos de obra están debidamente sustentados? 
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13. ¿Por incumplimiento de contrato en la ejecución de obras se cobran las penalidades en 

forma oportuna? 
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en forma oportuna, los encuestados no consideran que las penalidades que se generan 

por el incumplimiento de algunas de sus obligaciones se cobran oportunamente, al no 

cobrar esas penalidades se genera un perjuicio económico para la institución. 

 

 
14. ¿Las ampliaciones de plazo en la ejecución de obras son debidamente justificadas? 
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Interpretación: 

 

 
Análisis: 

 
El 75% de encuestados dice que nunca o casi nunca se justifican objetivamente las 

ampliaciones de plazo en la ejecución de obras, por lo que no se confía en las 

sustentaciones y justificaciones que se dan con el fin de ampliar los plazos. 

 
15. ¿Las obras concluidas cuentan con la liquidación técnica financiera? 
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Interpretación 

 
Los resultados nos muestran que el 60% de los encuestados señalan que nunca en las 

obras concluidas cuentan con la liquidación técnica financiera, el 23% refiere casi nunca 

y el 12% manifiesta que a veces. 

 
 

Análisis 

 
Los resultados muestran que el 83% de los encuestados considera que nunca o casi 

nunca, las obras concluidas cuentan con la liquidación técnica financiera, la importancia 

de esta liquidación técnica financiera es para conocer la real ejecución técnica financiera 

de la obra. 

 

 

VARIABLE DEPENDIENTE 

 
Presupuesto por Resultados 

 
16. ¿La entidad aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de obras de acuerdo a las 

reales necesidades de la población? 
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Figura 16 
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17. ¿El Presupuesto Institucional Modificado está debidamente sustentado? 
 

 
 

 
 
 
 
 

Figura 17 
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Análisis: 

 
Los resultados muestran que el 75% de los encuestados considera que nunca o casi nunca 

el Presupuesto Institucional Modificado está debidamente sustentado, la importancia del 

PIM está en que es el presupuesto actualizado que ayudará a cumplir las metas y 

objetivos de la institución, por tanto, se debería sustentar adecuadamente. 

 

 
18. ¿La entidad ejecuta los fondos en función al crédito presupuestario debidamente 

aprobado? 

 

 
 



87 87  
 
 

Interpretación: 

 
Los resultados nos muestran que el 53% de los encuestados señalan que nunca la entidad 

ejecuta los fondos en función al crédito presupuestario debidamente aprobado, el 28% 

refiere casi nunca y el 12% manifiesta que a veces. 

 

 
 

Análisis: 

 
Los resultados muestran que el 81% de los encuestados considera que nunca o casi nunca 

la entidad ejecuta los fondos en función al crédito presupuestario debidamente aprobado, 

la importancia del crédito presupuestario está la dotación de recursos consignada en los 

Presupuestos del Sector Público, con el objeto de que las entidades públicas puedan 

ejecutar gasto público, por tanto, se debe ejecutar los fondos adecuadamente. 

 

 
 

19. ¿La entidad ejecuta los gastos en función al presupuesto analítico de obra? 
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Figura 19 
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Interpretación: 

 

 

 

 
 

Análisis: 
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20. ¿La entidad cuenta con personal técnico y administrativo debidamente capacitado? 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 
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Análisis

: 

 
Los resultados muestran que el 73% de los encuestados considera que nunca o casi 

nunca la entidad cuenta con personal técnico y administrativo debidamente capacitado, 

según las respuestas se acota que la importancia de las capacitaciones es que mediante 

el cual los trabajadores adquieren los conocimientos, herramientas, habilidades y 

actitudes para interactuar en el entorno laboral y cumplir con el trabajo que se les 

encomienda, por tanto se debe tener capacitado al personal técnico y administrativo. 

 

 

21. ¿La entidad en la ejecución de obras atiende con materiales y maquinarias en forma 

oportuna? 
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Figura 21 
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22. ¿La entidad cuenta con los recursos financieros oportunos para la ejecución de Obras? 
 

 
 

 
 

 

                             

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

 
El 50% de encuestados refieren que nunca la entidad cuenta oportunamente con los recursos 

financieros para ejecutar Obras, el 20% refiere casi nunca y el 15% manifiesta que a 

veces. 

Análisis: 

 
El 70% de encuestados considera que nunca o casi nunca se cuenta con los recursos 

financieros oportunos para la ejecución de Obras, al no tener los recursos se genera 

atraso en los plazos, ejecución de la obra y en las actividades programadas. 

 

 



93 93  
 
 

23. ¿La entidad efectúa el control presupuestal de la ejecución de obras en forma 

permanente? 
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Interpretación: 

 

 

Análisis

: 

 
Los resultados muestran que el 78% de los encuestados considera que nunca o casi 

nunca la entidad efectúa el control presupuestal de la ejecución de obras en forma 

permanente, los encuestados mencionan que no aprecia el control presupuestal 

permanente, esto genera que las actividades no se encaminan al equilibrio de la cuenta 

de ingresos y gastos de la institución. 

 

 
24. ¿La ejecución de obras se efectúa en función a objetivos de la obra? 
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Interpretación 

 
El 43% de los encuestados manifiestan que nunca la ejecución de obras es ejecutada en 

función a objetivos de la obra, el 25% refiere casi nunca y el 17% manifiesta que a veces. 

 

 
 

Análisis 

 
El 68% de los encuestados manifiestan que nunca o casi nunca la ejecución de obras es 

ejecutada en función a objetivos de la obra, al no efectuar y seguir los objetivos se 

desvirtúa el sentido de la obra, se debería tener claro siempre la metas, los propósitos y 

los objetivo ya que son pilares en todo proyecto. 
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25. ¿La entidad cumple con objetivos y metas de la obra ejecutada? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Interpretación: 

 
El 53% de las personas encuestadas muestran que nunca entidad cumple con objetivos 

y metas de la obra ejecutada, el 28% refiere casi nunca y el 12% manifiesta que a veces. 
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Análisis: 

 
El 81% de encuestados refieren que nunca o casi nunca la entidad cumple con objetivos 

y metas de la obra ejecutada, lo que supone que el trabajo que realizan es de manera 

incorrecta y con posibles desviaciones de los recursos que se les signó.
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26. ¿La entidad ejecuta el presupuesto institucional con eficiencia (calidad de gasto y 

oportuno)? 

 
 

 
 

 
 

Figura 26 
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Interpretación: 

 
Los resultados revelan que el 58% de las personas encuestadas señalan que nunca la 

entidad ejecuta el presupuesto institucional con eficiencia (calidad de gasto y oportuno), 

el 25% refiere casi nunca y el 10% manifiesta que a veces.
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Análisis: 

 
Los resultados muestran que el 83% de los encuestados considera que nunca o casi nunca 

la entidad ejecuta el presupuesto institucional con eficiencia (calidad de gasto y 

oportuno), al no tener la calidad de gasto se deja de lado aquellos elementos que 

garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos públicos. 

 

 
27. ¿Los Estados Financieros son confiables? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 27 
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existe es significativa entre la ejecución de obras públicas y el presupuesto institucional 

en el Gobierno Regional de Ayacucho – 2019, y por lo tanto se rechaza la hipótesis nula. 
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Correlaciones 
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**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Hipótesis específica 3: 

 
Ho: No Existe una relación significativa entre la ejecución de obras públicas y la 

evaluación de la ejecución del presupuesto en el Gobierno de Ayacucho – 2019. 

.𝜌�� = 0 (No existe correlación)
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H1: Si Existe una relación significativa entre la ejecución de obras públicas y la 

evaluación de la ejecución del presupuesto en el Gobierno de Ayacucho – 2019. 

𝜌��   ≠ 0 (Existe correlación)

 

 
Paso 2: elección del estadístico de prueba 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
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los resultados muestran que el 83% de los encuestados considera que nunca o casi nunca la 

entidad aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de obras de acuerdo a las reales 

necesidades de la población, la importancia del PIA se basa en un instrumento de 

planificación a corto plazo, a través del cual se distribuyen el presupuesto en función a las 

prioridades y necesidades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Considerando el objetivo específico 2 Determinar qué relación existe entre la ejecución 

de obras públicas y la ejecución del presupuesto en el Gobierno Regional de Ayacucho - 

2019, seguidamente si definió el concepto de Ejecución de presupuesto: Refiere que la 

realización del presupuesto público está en función del presupuesto institucional debidamente  

aprobado  mediante  acto  resolutivo  suscrito  por  el  titular,  que  tiene  el desagregado 

correspondiente, sobre todo el presupuesto analítico donde se detalla los gastos, debe 

registrarse en los estados contables, cuentas anuales o informes financieros, estos son usados 
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por las instituciones para demostrar su situación financiera, así como los cambios durante 

periodos determinados. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019). 
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El análisis de los resultados muestra que de acuerdo a la tabla 26, los resultados muestran 

que el 83% de los encuestados considera que nunca o casi nunca la entidad ejecuta el 

presupuesto institucional con eficiencia (calidad de gasto y oportuno), al no tener la calidad 

de gasto se deja de lado aquellos elementos que garantizan el uso eficaz y eficiente de los 

recursos públicos.
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Encontrando cierta similitud con la investigación de los autoras, Arana, P. y Huamán, K 

(2020), en su tesis titulada “Análisis de los factores en la implementación de la reforma del 

Presupuesto por Resultados (PpR) en el Perú a nivel nacional al 2019” de la universidad 

Pontificia Universidad Católica Del Perú. Se identifica el problema, en el sector público 

medir el desempeño de las actividades, programas y políticas es complejo ya que se busca 

si la asignación de recursos es eficiente y eficaz, de esta forma se busca resultados, a partir 

de esto nace la Gestión por Resultados que se enfatiza en los resultados e impactos que se 

logra a favor de la satisfacción y bienestar de los ciudadanos. Se concluyó que el enfoque de 

la Nueva Gestión Pública se hace referente para el futuro de la Gestión Pública, que se basa 

en la mejora de los procesos administrativos para lograr resultados, de esta manera se busca 

usar los recursos de manera eficiente y eficaz orientada a resultados.
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CONCLUSIONES 
 

 
 
 

1.   De acuerdo al objetivo general, el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman 

es de 0.836, existe una correlación positiva y significativa entre la ejecución de obras 

públicas y el presupuesto por resultados en el Gobierno Regional de Ayacucho - 

2019. La entidad nunca o casi nunca ejecuta las obras por administración directa con 

sus propios recursos; las obras por contrato no se ejecutan en los plazos establecidos, 

generando penalidades; los expedientes técnicos no se encuentran bien formulados 

y el cuaderno de obra no se encuentra debidamente registrado y actualizado. 

 

 
 

2.   En relación al objetivo específico 1, considerando que el Coeficiente de Correlación 

de Rho de Spearman es de 0.557, lo cual nos indica que existe una correlación 

positiva entre la ejecución de obras públicas y el presupuesto institucional en el 

Gobierno Regional de Ayacucho – 2019. Las ampliaciones de plazo de ejecución de 

obras no están debidamente justificadas; las obras ejecutadas no cuentan con 

liquidación financiera; el Presupuesto Institucional de Apertura y el Modificado no 

están formulados de acuerdo a las reales necesidades de la población. 

 
 
 

 
3.   En relación al objetivo específico 2, considerando el Coeficiente de Correlación de 

Rho de Spearman que es 0.743, lo cual nos indica que existe una correlación positiva 

y significativa entre la ejecución de obras públicas y la ejecución de presupuesto en 

el Gobierno Regional de Ayacucho - 2019. La ejecución de gastos directos e 

indirectos en obras no se efectúan de acuerdo al expediente técnico; los contratos y 

los adicionales de obras no son transparentes; la ejecución de gastos no se efectúa de
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acuerdo al presupuesto analítico de obra; no se efectúa en forma permanente el 

control presupuestal. 

 

 
 

4.   Finalmente, en relación al objetivo específico 3, considerando el Coeficiente de 

Correlación de Rho de Spearman que es 0.811, lo cual nos indica que existe una 

relación directa entre la ejecución de obras públicas y la evaluación de la ejecución 

del presupuesto en el Gobierno Regional de Ayacucho – 2019. La entidad no designa 

en forma oportuna al residente y supervisor para la ejecución de la obra; la ejecución 

de obras no cuenta con el informe de avance físico – financiero; la entidad no cuenta 

con personal técnico – administrativo debidamente capacitado; la entidad no provee 

oportunamente para la ejecución de obras con materiales y equipos; la entidad no 

cumple objetivos y metas y los estados financieros no son confiables.
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RECOMENDACIONES 
 
 

 

Al señor Gobernador del Gobierno Regional de Ayacucho: 
 

 
1.     

 

 

 

por contrato deben ejecutarse en los plazos establecidos, por incumplimiento de 

contrato deben cobrase penalidades; los expedientes técnicos deben formularse en 

forma eficiente y el cuaderno de obra debe registrarse y actualizar oportunamente. 

Conclusión N° 1). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.   Se sugiere realizar trabajos de socialización conjuntamente con los servidores, en 

consideración a la existencia de una relación positiva entre la ejecución de obras 

públicas y la ejecución de presupuesto en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2019. 

La ejecución de gastos directos e indirectos en obras debe efectuarse de acuerdo al 

expediente técnico; los contratos y los adicionales de obras deben ser transparentes; 

la ejecución de gastos  
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debe efectuarse de acuerdo al presupuesto analítico de obra y se debe efectuarse en 

forma permanente el control presupuestal. (Conclusión N° 3) 

 

 

4.   Se sugiere realizar trabajos de socialización conjuntamente con los servidores, en 

consideración a la existencia de una relación directa entre la ejecución de obras 

públicas y la evaluación de la ejecución del presupuesto en el Gobierno Regional 

de Ayacucho - 2019. La entidad debe designar en forma oportuna al residente y 

supervisor de obra; la ejecución de obras debe contar con el informe de avance físico 

– financiero; la entidad debe contratar personal capacitado; debe proveer 

oportunamente para la ejecución de obras con materiales y equipos; la entidad debe 

cumplir objetivos y metas y los estados financieros deben ser confiables. (Conclusión 

N° 4).
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ANEXO 1: CARTA DE PRESENTACIÓN 
 

 
 

Mg: 
 

Presente. - 
 

 
 

Asunto:      Validación de cuestionario 
 

 
 

Nos es  grato comunicarnos con usted para expresarle un cordial saludo y así mismo hacer 

de su conocimiento que como ex estudiantes, de la Facultad de Ciencias Administrativas y 

Contables: Carrera profesional de Contabilidad y Finanzas, recurrimos a su digna persona 

para solicitar que evalué los instrumentos denominados: Cuestionario para cuyo efecto 

adjuntamos los documentos que se requiere para validar a través de juicio de experto, es 

imprescindible contar con la aprobación de dichos instrumentos  para poder aplicar, se ha 

considerado conveniente recurrir a usted, por su connotada experiencia en el tema; así mismo 

su observaciones y recomendaciones como juez de validación, serán de gran ayuda para la 

elaboración final de nuestro instrumento de investigación. 

 
 

El expediente de validación contiene: 
 

a) 
 

b) 

Anexo 1 : 
 

Anexo 2 : 

Carta de Presentación 
 

Matriz de Consistencia 

c) 
 

d) 

Anexo 3 : 
 

Anexo 4 : 

Matriz de Operacionalización de Variables 
 

Matriz de Operacionalización del Instrumento 

e) 
 

f) 

Anexo 5 : 
 

Anexo 6 : 

Instrumento de Investigación 
 

Planilla de Juicio de Expertos 

 
 

Agradeciéndole de antemano, y expresándole nuestro sentimiento y consideración nos 

despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atención que dispone a la presente. 

 
 

Atentamente 
 

 
 
 
 

Bach. Feliciano Apaico Nuñez            Bach. Iris Marleny Vilchez Huamaní



125
125
125 

125
125
125 

 
 
 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PG: 
 

¿Qué relación existe entre la 

ejecución de obras públicas y 

el presupuesto por resultados 

en el Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2019? 

OG: 
 

Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de obras 

públicas y el presupuesto por 

resultados en el Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2019 

HG: 
 

Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras 

públicas y el presupuesto por 

resultados en el Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2019 

 
 
 
 

 
V1: EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

 

 
Modalidades de 

 

Ejecución de Obras 
 

 
Ejecución de Obras por 

 

Administración Directa 
 

 
Ejecución de Obras Por 

 

Contrato 
 

 
V2: PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

 

 
Presupuesto 

 

Institucional 

MÉTODO 
 

a)   General: Método científico 

b)  Métodos específicos: 

Observación 
 

 
TIPO: Aplicada 

NIVEL: Correlacional 

DISEÑO: Descriptivo 

Correlacional 

 

 
Esquema 

 

O1 

 

 
M           r 

 

 
O2 

 

Donde: M=Muestra 

O1=Ejecución de obras 

O2=Presupuesto por Resultados 
 

R= Relación de las variables 

PE1: 
 

¿Qué relación existe entre la 

ejecución de obras públicas y 

el presupuesto Institucional en 

el Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2019? 

 

 
PE2: 

 

¿Qué relación existe entre la 

ejecución del presupuesto en 

el Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2019? 

OE1: 
 

Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de obras 

públicas y el Presupuesto 

Institucional en el Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2019 

 

 
OE2: 

 

Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de obras 

públicas y la ejecución del 

presupuesto en el Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2019. 

HE1: 
 

Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras 

públicas y el presupuesto 

institucional en el Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2019 

 

 
HE2: 

 

Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras 

públicas y la ejecución del 

presupuesto en el Gobierno 

Regional de Ayacucho – 2019. 

 

 
 

 
ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS Y PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO - 2019



126
126
126 

126
126
126 

 
 
 
 

 
 
 
 

PE3: 
 

¿Qué relación existe entre la 

ejecución de obras públicas y 

la evaluación de la ejecución 

del presupuesto en el 

Gobierno Regional de 

Ayacucho - 2019? 

OE3: 
 

Determinar qué relación existe 

entre la ejecución de obras 

públicas y la evaluación de la 

ejecución del presupuesto en 

el Gobierno Regional de 
 

Ayacucho – 2019. 

HE3: 
 

Existe una relación significativa 

entre la ejecución de obras 

públicas y la evaluación de la 

ejecución del presupuesto en el 

Gobierno Regional de 

Ayacucho – 2019. 

Ejecución del 
 

Presupuesto 
 

 
Evaluación de la 

Ejecución del 

Presupuesto 

POBLACIÓN: 80 trabajadores 
 

 
MUESTRA CENSAL: 40 

trabajadores 

TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS: Encuesta 
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VARIABLES 

 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

 

 
DEFINICIÓN OPERACIONAL 

 

 
DIMENSIONES 

 

 
INDICADORES 

ESCALA 
 

DE 

MEDICIÓN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
V1 

 

Ejecución de 
 

Obras 

 
Contraloría General de la 

República (2019) Manual: 

Obras Públicas; refiere que 

la entidad pública ejecuta 

las obras públicas en 

función de su presupuesto 

debidamente aprobado 

mediante acto resolutivo, 

de acuerdo a las 

modalidades de ejecución 

como por administración 

directa, contrato, convenio 

o encargo, para tal efecto 

debe cumplir los siguientes 

requisitos: Contar con 

Expediente técnico 

aprobado, contar con 

personal y maquinarias y 

equipo. 

De acuerdo a la investigación se utilizará el 
 

método de la encuesta, en relación a la 

variable Liquidación Financiera y se utilizará 

el método Liker con alternativas 

1.  Nunca 
 

2. Casi Nunca 
 

3. A Veces 
 

4. Casi siempre 
 

5. Siempre 
 

 
Según manifiesta la Contraloría General de 

la  República  (2019)  Manual:  Obras 

Públicas; refiere que la entidad pública 

ejecuta las obras públicas en función de su 

presupuesto debidamente aprobado mediante 

acto resolutivo, de acuerdo a las modalidades 

de ejecución como por administración 

directa, contrato, convenio o encargo, para tal 

efecto debe cumplir los siguientes requisitos: 

Contar con Expediente técnico aprobado. 

 

 
 

Modalidades de 
 

Ejecución de Obras 

• Por Administración 
 

Directa 
 

• Por Contrato 
 

• Por Convenio 
 

• Por Encargo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ordinal 

 

Ejecución de Obras 

por Administración 

Directa 

• Expediente Técnico 
 

• Cuaderno de Obra 
 

• Residente y Supervisor de 
 

Obra 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ejecución de Obras 
 

Por Contrato 

• Gastos Directos e 
 

Indirectos 
 

• Avance físico Financiero 
 

• Contrato de Obras 
 

• Valorización de Avance 

de Obra 

• Adicionales y deductivos 
 

• Penalidades 
 

• Ampliación de Plazo 
 

• Liquidación Técnica 
 

Financiera 

 

 
 

 
ANEXO 3: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS Y PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO – 2019
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V2 
 

Presupuesto por 
 

Resultados 

Es una metodología que se 
 

aplica progresivamente al 

proceso presupuestario y 

que integra la 

programación, 

formulación, aprobación, 

ejecución y evaluación del 

presupuesto, en una visión 

de logro de productos, 

resultados y uso eficaz y 

eficiente de los recursos 

del Estado a favor de la 

población, 

retroalimentando los 

procesos anuales de 

asignación del presupuesto 

público y mejorando los 

sistemas de gestión 

administrativa del Estado. 

(Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2019) 

De acuerdo a la investigación se utilizará el 
 

método de la encuesta, en relación a la 

variable Presupuesto por Resultados y se 

utilizará el método Liker con alternativas; 

1.  Nunca 
 

2. Casi Nunca 
 

3. A Veces 
 

4. Casi siempre 
 

5. Siempre 
 

 
El presupuesto por resultados integra la 

programación, formulación, aprobación, 

ejecución y evaluación del presupuesto, en 

una visión de logro de resultados y uso 

eficaz y eficiente de los recursos del Estado 

a favor de la población del Estado. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) . 

 
 
 

 
Presupuesto 

 

Institucional 

• Presupuesto Institucional 

de Apertura (PIA) 

• Presupuesto Institucional 
 

Modificado (PIM) 
 

• Crédito Presupuestario 
 

• Presupuesto Analítico de 
 

Obra 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ordinal 

 
 

Ejecución del 
 

Presupuesto 

• Recursos Humanos 
 

• Recursos Materiales 
 

• Recursos Financieros 
 

• Control Presupuestal 

 

 
 
 
 
 

Evaluación de la 

Ejecución del 

Presupuesto 

 

 
 
 
 
• Objetivos y Metas 

 

• Eficacia 
 

• Eficiencia 
 

• Estados Financieros 
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Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
V1: 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

PÚBLICAS 

 

 
 

Modalidades de 

Ejecución de Obras 

•  Por Administración 

Directa 

1.     Las Obras por Administración Directa se ejecutan con personal y maquinarias de la 

Entidad. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Escala Likert 
 

Nunca Casi 

Nunca A 

Veces 

Casi siempre 
 

 
Siempre 

•  Por Contrato 2.     Las Obras por Contrato se ejecutan en los plazos establecidos. 

 

•  Por Convenio 
3. La ejecución de las obras por convenio se efectúa con entidades que cuentan con 

personal y maquinarias. 

•  Por Encargo 4.     Las Obras por Encargo se efectúan en los plazos establecidos. 

 
 

Ejecución de Obras 

por Administración 

Directa 

•  Expediente Técnico 5.     Los expedientes técnicos están bien formulados. 

 

•  Cuaderno de Obra 
6. En la ejecución de Obras se cuenta con el cuaderno de obra debidamente registrado 

y actualizado. 

•  Residente y Supervisor de 

Obra 

 

7.     La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ejecución de Obras 

por Contrato 

•  Gastos Directos e 

Indirectos 

8. La  ejecución  de  obras se ejecuta  en  función  a  los gastos directos e  indirectos 

aprobados en el expediente técnico. 

•  Avance físico Financiero 9.     La ejecución de obras cuenta con los informes de avance físico y financiero. 

•  Contrato de Obras 1.     Los procesos de convocatoria para contrato de obras son transparentes. 

•  Valorización de Avance 

de Obra 

 

2.     La ejecución de obras cuenta con las valorizaciones de avance de obra. 

 

•  Adicionales y deductivos 

 

3.     Las obras en ejecución requieren de la atención de adicionales y deductivos. 

 

•  Penalidades 
 

4.     Las obras por contrato generan penalidades por incumplimiento de contrato. 

 

•  Ampliación de Plazo 
 

5.     Las obras en ejecución requieren de la ampliación de plazo de ejecución. 

•  Liquidación Técnica 

Financiera 

 

6.     Las obras concluidas cuentan con la liquidación técnica financiera. 

 

 
 

 
ANEXO 4: MATRIZ DE CONSTRUCCIÓN DEL INSTRUMENTO 

EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS Y PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO - 2019



130
130
130 

130
130
130 

 

 
 
 

 
 
 
 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V2: PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

 
 
 
 
 

 
Presupuesto 

Institucional 

•  Presupuesto 

Institucional de 

Apertura (PIA) 

 
1.     La entidad aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna (PIA) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nunca Casi 

Nunca A 

Veces 

Casi siempre 
 

 
Siempre 

•  Presupuesto 

Institucional Modificado 

(PIM) 

 

2. La entidad aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna. 

(PIM). 

 

•  Crédito Presupuestario 
3. La entidad ejecuta los fondos en función al crédito presupuestario debidamente 

aprobado. 

 

•  Presupuesto Analítico 

de Obra 

 
4.     La entidad ejecuta los gastos en función al presupuesto analítico de obra. 

 

 
 
 
 
 

Ejecución del 

Presupuesto 

•  Recursos Humanos 5.     La entidad cuenta con personal debidamente capacitado. 

 
•  Recursos Materiales 

 

6. La entidad atiende con los recursos materiales para la ejecución de obras en forma 

oportuna. 

 
•  Recursos Financieros 

 
7.     La entidad cuenta con los recursos financieros para la ejecución de Obras 

 
•  Control Presupuestal 

 
8.     La entidad efectúa el control presupuestal de la ejecución de obras en forma oportuna 

 

 
Evaluación de la 

Ejecución del 

Presupuesto 

•  Objetivos y Metas 9.     La ejecución de obras está en función a los objetivos y metas de la entidad 

•  Eficacia 10.   La entidad ejecuta el presupuesto institucional con eficacia (efectividad). 

 

•  Eficiencia 
11.   La entidad ejecuta el presupuesto institucional con eficiencia (calidad de gasto y 

oportuno). 

 

•  Estados Financieros 
12.   La ejecución de gastos se encuentra con las rendiciones documentadas y se encuentran 

registrados en los Estados Financieros. 
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

Instrumento de investigación 

 
 
 
 
 
 

 

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES 
 

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 
 

 

De mi especial consideración, nos dirigimos a su persona para saludarle muy cordialmente 

asimismo solicitarle su apoyo dando respuesta a las preguntas del presente cuestionario de 

manera real y objetiva; debo resaltar que esta información se utilizará exclusivamente con 

fines académicos en el proceso de investigación que nos encontramos desarrollando. 

Objeto  del cuestionario: Acopiar datos e información para el trabajo de investigación 

titulado: Ejecución de Obras Públicas y Presupuesto por Resultados en el Gobierno Regional 

de Ayacucho - 2019. La prueba es anónima. 
 

 

Instrucciones: Lea Usted con atención y conteste a las preguntas marcando con una “x” en 

una sola alternativa. 
 
 

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

5 4 3 2 1 
 

 
 

VARIABLE 1: EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

 

 
PREGUNTAS 

Alternativas de 
 

Respuestas 

1 2 3 4 5 

Modalidades de Ejecución de Obras     0 

01 Las Obras por Administración Directa se ejecutan con personal y maquinarias de la Entidad. 23 10 5 2 0 

02 Las Obras por Contrato se ejecutan en los plazos establecidos. 21 10 7 2 0 

 

03 
La ejecución de las obras por Convenio se efectúa con entidades que cuentan con personal y 

 

maquinarias. 

22 9 7 2 0 

04 Las Obras por Encargo se efectúan en los plazos establecidos. 21 9 7 3 0 

Ejecución de Obras por Administración Directa      

05 Los expedientes técnicos están bien formulados. 23 10 5 2 0 

 

06 
En  la  ejecución de  Obras  se  cuenta  con  el  cuaderno  de  obra  debidamente  registrado  y 

actualizado. 

21 8 9 2 0 

07 La entidad designa al residente y supervisor en forma oportuna. 22 8 7 3 0 
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08 
La ejecución de obras se ejecuta en función a los gastos directos e indirectos aprobados en el 

 

expediente técnico. 

21 8 11 0 0 

09 La ejecución de obras cuenta con los informes de avance físico y financiero. 14 12 8 6 0 

Ejecución de Obras por Contrato      

10 Los procesos de convocatoria para contrato de obras son transparentes. 21 8 5 3 3 

11 La ejecución de obras cuenta con las valorizaciones de avance de obra. 16 12 8 4 0 

12 Las obras en ejecución requieren de la atención de adicionales y deductivos. 21 10 6 3 0 

13 Las obras por contrato generan penalidades por incumplimiento de contrato. 22 10 5 3 0 

14 Las obras en ejecución requieren de la ampliación de plazo de ejecución. 20 10 6 4 0 

15 Las obras concluidas cuentan con la liquidación técnica financiera 24 9 5 2 0 

 
 

VARIABLE 2: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

 

 
PREGUNTAS 

Alternativas de 
 

Respuestas 

1 2 3 4 5 

Presupuesto Institucional      

1 La entidad aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna (PIA). 21 12 5 2 0 

2 La entidad aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna. (PIM). 20 10 5 5 0 

3 La entidad ejecuta los fondos en función al crédito presupuestario debidamente aprobado. 18 9 8 3 2 

4 La entidad ejecuta los gastos en función al presupuesto analítico de obra. 21 11 5 3 0 

Ejecución del Presupuesto      

5 La entidad cuenta con personal debidamente capacitado. 19 10 6 3 2 

6 La entidad atiende con los recursos materiales para la ejecución de obras en forma oportuna. 21 9 6 4 0 

7 La entidad cuenta con los recursos financieros para la ejecución de Obras. 20 8 6 4 2 

8 La entidad efectúa el control presupuestal de la ejecución de obras en forma oportuna. 22 9 5 4 0 

Evaluación de la Ejecución del Presupuesto      

9 La ejecución de obras está en función a los objetivos y metas de la entidad. 17 10 7 4 2 

10 La entidad ejecuta el presupuesto institucional con eficacia (efectividad). 21 11 5 3 0 

11 La entidad ejecuta el presupuesto institucional con eficiencia (calidad de gasto y oportuno). 23 10 4 3 0 

 

12 
La  ejecución  de  gastos  se  encuentra  con  las  rendiciones  documentadas  y  se  encuentran 

 

registrados en los Estados Financieros. 

24 10 4 2 0 

 

 
 

Gracias por su apoyo.
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Validación del instrumento 

 
Informe de opinión del juicio de experto 

 

ANEXO 6: PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS 

 
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 
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ANEXO 7: CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 8: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 

 
Haciendo entrevista al MG. Alfredo Pillaca Esquivel, docente y Gerente de Sociedad de 

Auditoria 
 

 
 

Haciendo encuesta al Ing. del Gobierno Regional de Ayacucho 
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Haciendo entrevista al Directivo del Gobierno Regional de Ayacucho 
 
 

 
 

 
Entrevista al Ing. Del Gobierno Regional de Ayacucho 
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Haciendo encuesta al Servidor de la Gobierno Regional de Ayacucho 

 

 
 
 

 

Haciendo encuesta al Servidor de la Gobierno Regional de Ayacucho. 
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PRUEBA PILOTO – CONFIABILIDAD 

VARIABLE 1
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VARIABLE 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

NOTA: Se ha tomado en cuenta el 10% de la muestra.
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BASE DE DATOS DE PRUEBA PILOTO 
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ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS 

(depurado) 

VARIABLE 1 
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VARIABLE 2 
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DE LAS DOS VARIABLES 
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HIPOTESIS GENERAL
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
HIPOTESIS ESPECIFICA 2
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS 

(depurado)
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HIPOTESIS GENERAL
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3
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Hipótesis general 
 

 

Correlaciones 
 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

PÚBLICAS 

 

PRESUPUESTO 

POR 

RESULTADOS 
 

EJECUCIÓN DE OBRAS            Correlación 
 

1 ,836**
 

 

PÚBLICAS 
 

Sig. (bilateral)  
 

,000 
 

N 
 

40 
 

40 
 

PRESUPUESTO POR                  Correlación ,836**
 

 

1 
 

RESULTADOS 
 

Sig. (bilateral) 
 

,000  

 

N 
 

40 
 

40 
 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 
 
 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 



158
158
158 

158
158
158 

 
 
 
 

 
 

Hipótesis específica 1: 
 
 
 

Correlaciones 
 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

PÚBLICAS 

 

PRESUPUESTO 

INSTITUCIONA 

L 
 

EJECUCIÓN DE OBRAS            Correlación 
 

1 ,557**
 

 

PÚBLICAS 
 

Sig. (bilateral)  
 

,000 
 

N 
 

40 
 

40 
 

PRESUPUESTO                           Correlación ,557**
 

 

1 
 

INSTITUCIONAL 
 

Sig. (bilateral) 
 

,000  

 

N 
 

40 
 

40 
 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 
 
 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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Hipótesis específica 2: 
 
 
 

Correlaciones 
 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

PÚBLICAS 

 

EJECUCIÓN 

DEL 

PRESUPUESTO 
 

EJECUCIÓN DE OBRAS            Correlación 
 

1 ,743**
 

 

PÚBLICAS 
 

Sig. (bilateral)  
 

,000 
 

N 
 

40 
 

40 
 

EJECUCIÓN DEL                        Correlación ,743**
 

 

1 
 

PRESUPUESTO 
 

Sig. (bilateral) 
 

,000  

 

N 
 

40 
 

40 
 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 
 
 
 
 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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Hipótesis específica 3: 
 

 
 
 

Correlaciones 
 

 
 
 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

PÚBLICAS 

 

EVALUACIÓN 

DE LA 

EJECUCIÓN 

DEL 

PRESUPUESTO 
 

EJECUCIÓN DE OBRAS            Correlación 

 

1 
 

,811**
 

 

PÚBLICAS 
 

Sig. (bilateral) 
 

 

,000 
 

N 
 

40 
 

40 
 

EVALUACIÓN DE LA               Correlación 

 

,811**
 

 

1 

EJECUCIÓN DEL 

PRESUPUESTO 

 

Sig. (bilateral) 
 

,000 
 

 

N 
 

40 
 

40 
 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 
 
 
 
 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 

 


