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RESUMEN

La investigacion denominada “Ejecucion del Gasto Pablico y la Gestién Administrativa
en la Municipalidad Provincial de Junin — Periodo 2020.” Tuvo como propdsito incentivar una
adecuada ejecucién del gasto publico, teniendo en consideracion la aplicacion de la gestion
administrativa, en base a ello se planted la pregunta central: ;Qué relacion existe entre la
Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de
Junin - periodo 2020?; siendo el objetivo principal: Determinar la relacion entre la Ejecucion
del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin -
periodo 2020. Para arribar a los resultados se tuvo en consideracion utilizar como metodologia
a la investigacion cientifica de tipo aplicada de nivel correlacional, y de disefio transversal no
experimental; se encuesto a 14 colaboradores de la Municipalidad Provincial de Junin. Cuyos
derivaciones evidencian la hip6tesis central de la investigacion de que existe relacion directa
entre la Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad
Provincial de Junin - periodo 2020. Los resultados obtenidos han permitido ser un punto de
partida para una adecuada ejecucion presupuestal en la entidad, por lo que se concluye que la
ejecucion del gasto publico es relevante para la satisfaccion de necesidades de la poblacion. En
consecuencia se confirma los resultados obtenidos de la encuesta donde si hay una correlacion
de las variables de un o = 0.910; por medio del coeficiente de correlacion de Rangos de
Sperman; lo cual admitié aceptar la hipétesis central. A raiz de todo lo mencionado se
recomienda a la institucion cumplir con las normas vigentes que regulan la ejecucion del gasto

publico.

TERMINOS CLAVE UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION:

Ejecucion del Gasto Publico - Gestion Administrativa.
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ABSTRACT

The investigation called "Execution of Public Expenditure and Administrative
Management in the Provincial Municipality of Junin - Period 2020." Its purpose was to
encourage ad equates executions of community expenditure, taking into account application
administrative management, based on this, the central interrogation stood elevated: What
association exists amongst the Implementation of Community Expenditure Administrative
Organization in the Provincial Municipality of Junin - period 2020?; being focal intention:
Influence the correlation amongst the Completing of Everyone Expenditure Administrative
Organization in the Provincial Municipality of Junin - period 2020. To arrive at the results, it
was considered to use as a method methodical examination of requested type of correlational
level, and non-investigational cross-cross-section design; 14 collaborators of the Provincial
Municipality of Junin were surveyed. Whose derivations show the central hypothesis of the
examination that there is a direct relationship between the Performance of Public Executive
Controlling in the Parochial Metropolis of Junin - period 2020. The results obtained have
allowed to be a starting point for an adequate budget execution in the entity, for which it is
achieved that the implementation of everyone spending is relevant for the satisfaction of the
needs of the population. Consequently, the results obtained from the survey are confirmed
where there is a correlation of the variables of a = 0.910; by means of the Sperman Rank
correlation coefficient; which admitted accepting the central hypothesis. As a result of all of
the above, it is recommended that the institution comply with the current regulations that

regulate the execution of public spending.

KEY NOTE NAMES USED IN THE ANALYSIS:

Execution of Public Expenditure - Administrative Management,
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INTRODUCCION

La investigacion constituye un tema relevante en la coyuntura actual a nivel de
instituciones publicas. El titulo es “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa
en la Municipalidad Provincial de Junin — Periodo 2020”. La investigacion consistio en una
labor de andlisis, documentado y razonable que se centré en diagnosticar la correlacion
existente de Ejecucion del gasto publico y la gestion administrativa de la Municipalidad
Provincial en Junin.

Respecto a ello se sabe que los Administraciones publicas a nivel nacional, regional y
local deben tener un compromiso serio en la gestién de sus presupuestos publicos. Con
referencia a estos Gltimos periodos se ha hecho més evidente el problema de una adecuada
ejecucion del gasto que impide provisionar los servicios que demanda la ciudadania.

En la investigacion se describi6 los gastos corrientes, de capital y de transferencia en
los que incurre el ente pablico que permiten el cumplimiento de la normativa vigente generando
un rendimiento productivo y el cumplimiento de metas institucionales para una eficiente
gestion administrativa.

La investigacion se encuentra estructurada por 5 apartados que a continuacion se pasa
a detallar:

Capitulo I: Se formul6 la problemética existente, se determind el problema general y
especificos, también se considerd objetivos generales y especificos, se tuvo a bien considerar

las justificaciones de la tesis, y sus delimitaciones pertinentes.

Capitulo I1: Se considerd el Marco tedrico dentro del cual se escribe la teoria de cada
autor, asi como los antecedentes que ayudan a discutir el tema resultante y precisar los

conceptos utilizados en la investigacion.

Capitulo HI: Se presentd las hipotesis generales y especificas, identificacion de

variables y operacionalizacion adecuada de cada una de ellas.
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Capitulo IV: Se aclar6 toda la parte metodoldgica, incluyendo métodos, tipos, niveles
y disefio del estudio. También se consideraron poblaciones y muestras; determinando las
técnicas, métodos y procedimientos de recoleccion de con su respectivo procesamiento y

andlisis de las mismas.

Capitulo V: Se considero los resultados y las contrastaciones de las hipotesis general

y especificas.

La investigacion realizada no es un trabajo final sino un punto de inicio a fin de mas
investigadores puedan valerse de la presente tesis y puedan profundizar sobre los temas
tratados que son la ejecucion del gasto publico y la gestién administrativa en las entidades

gubernamentales.

Inezy Yenny
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la realidad probleméatica

El gobierno tiene como propoésito el abastecimiento de recursos y servicios
estatales que satisfagan a la ciudadania y que favorezcan la comodidad de los pueblos
orientados a la disminucion de carencias y los resquicios del progreso que perturban
a las comunidades, por ello se hace necesario ser eficientes en la ejecucion del gasto
publico.

El gasto publico de América Latina tiene una ineficiencia del 4,4% del PIB,
aseveracion emitida por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Indica que el
gasto publico en América Latina y el Caribe le ha dejado a Estados Unidos 220 mil
millones de dolares considerando enormes ineficiencias y despilfarros eso podria
resultar en una pérdida de dolares por afio, o equivalente al 4,4% del PIB de la region.
Esto representa que hay mucho margen para trabajar y mejorar los servicios necesario

sin incrementar los gastos.
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A menos que se corrijan las ineficiencias redistributivas, el aumento del gasto
publico contribuird poco a cerrar la brecha de desigualdad de la region. En 16 paises
latinoamericanos, los impuestos directos y las remesas redujeron la desigualdad en un
promedio del 4,7 %, en comparacién con sélo el 38% en una muestra de paises con

miras al desarrollo.

Para el periodo 2021 ha sido un afio lleno de retos debido a que se ha tenido que
realizar una eficiente gestion y manejo de la ejecucion del gasto publico ya que se ha
sufrido secuelas de la pandemia y se han presentado cambios a nivel politico y se ha
visto mecanismos para la reactivacion econdmica del pais. Para tener en consideracion
a finales de este periodo se ha registrado niveles altos en el gasto publico y se ha
incrementado el descontento por parte de la poblacion, en consecuencia los resultados
de la ejecucion del gasto no son 6ptimos a razén de que los ciudadanos, no se sienten

satisfechos en sus necesidades.

Cuando se habla de eficiencia del gasto publico se tiene que poner relevancia en
la implementacion de presupuestos otorgados a instituciones que tengan la capacidad

de ejecutar el gasto a nivel regional y local.

Ante esto, es bien sabido que los gobiernos a nivel nacional, regional y local
tienen un fuerte compromiso con la gestion financiera. Para los Gltimos ejercicios
fiscales se ha hecho mas evidente el problema de una adecuada ejecucion del gasto

que impide provisionar los servicios que demanda la ciudadania.

Respecto a finales del afio 2020, el presupuesto a nivel general se a
incrementado a S/ 118,856 millones, con una ejecucion del gasto del 89.2% a nivel
del PIM. Cabe mencionar que en comparacion con otros periodos hay un mayor nivel
de ejecucion del gasto en los departamentos de Moquegua, Huanuco, San Martin,

Madre de Dios, cuyos importes ejecutados son de S/ 717 millones, S/1,637 millones,



S/ 535 millones y S/ 1,423 millones.

avance de sus presupuestos son el sector educativo con un 96.7%y el de salud con el

91.8%.

PCA de S/ 6, 180,560.

Realizando un anélisis a nivel general en los sectores que se ha visto un mejor

Durante el periodo 2020 la municipalidad provincial de Junin ha efectuado un

Tabla 1: Cuadro de Programacion de Compromisos Anual - 2020
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PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL CORRESPONDIENTE AL ARO FISCAL 2020
RESOLUCION DIRECTORAL N¥ 035-2019-EF/50.01

(En S1)
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05. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN RAMON
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D5 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE HUARIPAMPA
10, MURICIFALIDAD DESTRITAL DE HUERTAS
11 MUNICIFALIDAD DESTRITAL DE LAMIAILLD
12 MUMICIFALIDAD DISTRITAL DE JULCAN
13 MUMICIFALIDAD DMSTRITAL DE LEONOR ORDONEZ
14 MUMICIFALIDAD DISTRITAL DE LLOCLLARAMPA
15. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARCO
16 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE MASKA
17. MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE MASKMA CHICCHE
18 MURICIPALIDAD DESTRITAL DE MOLINGS
15 MUNICIFALIDAD DESTRITAL DE MOMOBAMBA
20. MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE MUQLUI
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DL MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE JUNIN
02 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE CARHUAMAYD
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del gasto publico, asi mismo la ejecucion del consumo estatal es una herramienta
significativa del manejo economico de las naciones ya que a través de este, las

autoridades gubernamentales intervienen en los horizontes de gasto, desarrollo,

La programacion de Compromisos Anuales es un instrumento de programacion

ocupacion, etc.

Fuente: Consulta Amigable — Ministerio de Economia y Finanzas
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El consumo gubernamental estima la restitucién de la sociedad mediante el
adecuado manejo del patrimonio que el estado recaudo por medio de entradas

gubernamentales, a través de su régimen tributario primariamente.

En estas actividades el fragmento gubernamental ha entrado manejando al
egreso para frecuentar y otorgar ocupacion laboral, generando la activacion de la
economia e instaurando la construccion productora del pueblo, otorgando residencia
al personal, realzando el horizonte pedagdgico suministrando formacién a bajo costo

y promoviendo la atencidn de servicios basicos.

En base a lo antes mencionado se determind las siguientes dificultades

encontradas en la Municipalidad Provincial de Junin:

o Inoportuna ejecuciones de los gastos corrientes, debido a actos negligentes de la

gestion de turno, que no se ajustan a la realidad de la institucion.

o Falta de control y continuidad en los gastos de capital, debido a que no se

contemplan proyecto de gestiones pasadas.
o No se controlan ni se gestiona adecuadamente los gastos de transferencia.
o La entidad publica carece de una eficiente gestion administrativa.

Todas las dificultades detalladas anteriormente, permitieron proponer la
siguiente interrogante ¢ Qué relacidn existe entre la Ejecucién del Gasto Pablico y la

Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020?

A continuacion presentamos una tabla en el que se detalle sobre el diagnostico,

pronostico y control de la investigacion al momento de problematizar.
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Tabla 2: Explicacion de la Problematizacion

Diagndstico (causas):

Inoportuna ejecuciones de los gastos corrientes, debido a actos negligentes

de la gestion de turno, que no se ajustan a la realidad de la institucion.

Falta de control y continuidad en los gastos de capital, debido a que no se

contemplan proyecto de gestiones pasadas.
No se controlan ni se gestiona adecuadamente los gastos de transferencia.

La entidad publica carece de una eficiente gestion administrativa.

Prondstico (consecuencias):

La entidad en este caso: Municipalidad Provincial de Junin no considera una
adecuada ejecucion del gasto a través de sus gastos corrientes, de capital y
de transferencias, que dé viene en serias dificultades para ser eficientes en la

gestion administrativa.

Control (sugerencias):

Recomendamos fiscalizar la ejecucién de gasto corriente, de capital y de
transferencia estableciendo controles internos y contemplar oportunamente
los reglamentos y normas que regulan la ejecucion de los gastos con el
objetivo de lograr una adecuada gestion administrativo en la Municipalidad,

con el proposito general de satisfacer las necesidades de la poblacion.

Fuente: Realizado por las tesistas
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1.2. Delimitacion del problema
Respecto a la delimitacion del problema Sampieri, R. Fernandez, C. y Baptista,
P. (2006), aseveran que consiste en mantener restricciones a la realizacion de
investigaciones. Se pueden considerar tres aspectos importantes a nivel tematico,
conceptual y espacial. (p.75)
1.2.1.Delimitacién Espacial
Con referencia a la delimitacién de espacio se ejecuto en la Plaza de
Armas, en el Jiron Ayacucho N° 349 del distrito, provincia y departamento de
Junin.

Figura 1:Ubicacion de la Municipalidad Provincial de Junin

Fuente: Pagina Web — Municipalidad Provincial de Junin

1.2.2.Delimitacién Temporal
La delimitacion de tiempo en la tesis se desarrollé en unos de 12 meses,

estuvo enmarcado en las operaciones y/o hechos econémicos realizados en la
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Municipalidad Provincial de Junin para el ejercicio 2020, debido a que las
investigadoras contaron con los permisos necesarios para recabar y procesar la
informacion.
1.2.3.Delimitacion Conceptual o Tematica
Este tipo de delimitacidon se vincula fundamentalmente con las variables
de la investigacion para desarrollar la tesis se contemplé: Variable 1 a la
Ejecucidon del Gasto Publico que es gran relevancia en el sector gubernamental
y la Gestiobn Administrativa como variable 2, que tiene como procesos
conceptuales a la planificacion, organizacion, direccion y control; las dos
variables ya mencionadas han permitido ejecutar el estudio, también se tuvo en
consideracién los antecedentes nacionales e internacionales, marco conceptual
y las definiciones.
1.3. Formulacién del problema
1.3.1.Problema General
¢Qué relacion existe entre la Ejecucion del Gasto Publico y la Gestidn
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020?
1.3.2.Problema (s) Especifico (s)
1. ¢Cbémo se relaciona la Ejecucion de los Gastos Corrientes y la Gestion
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020?
2. ¢Coémo se relaciona la Ejecucién de los Gastos de Capital y la Gestion
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020?
3. ¢Como se relaciona la Ejecucion de los Gastos de transferencias y la
Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin -

periodo 2020?
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1.4. Justificacion
1.4.1.Social

La investigacion presenta una justificacion social, ya que el desarrollo
del estudio ha permitido recordar desde la creacion de planes de servicios
publicos con objetivos y visiones claras hasta la auditoria de ndminas y
transacciones, hay muchas formas en que se puede optimizar la gestion del gasto
publico para acrecentar la eficacia de los servicios publicos.

Por consiguiente, la investigacion realizada permitié a la unidad objeto
de estudio la Municipalidad Provincial de Junin, mejorar Sus procesos
administrativos en la realizacion del consumo gubernamental a nivel de gastos
corrientes, capital y transferencia, teniendo como fin satisfacer los
requerimientos basicos de los ciudadanos por medio de la oportuna y eficiente
ejecucion del gasto.

El beneficio que obtiene la sociedad con el desarrollo del estudio es la
satisfaccion de necesidades, por medio de una eficiente ejecucion presupuestal
ya que por medio del estudio se presentan herramientas para que puedan
supervisar las medidas gubernamentales en cuanto a distribucion y asignacion
de recursos.

1.4.2. Tebrica

En el aspecto tedrico las exploraciones de los conocimientos utilizados
en lainvestigacion tuvieron como objetivo de suministrar sapiencia con respecto
a la ejecucion presupuestal del gasto gubernamental, considerando la utilizacion
de constructos lo que ha permitido la obtencion de resultados en la
Municipalidad de Junin ya que a través de los conocimientos ya existentes, sea

identificado las normas vigentes y se realizado una adecuada interpretacion de
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las mismas, a fin de que la entidad pueda ser eficiente en la realizacion del gasto
publico, logrando cumplir con las necesidades de la poblacién en primera
instancia y a la vez cumplir con las metas institucionales.
1.4.3. Metodolégica
El aspecto metodologico se ha desarrollado con fines de profundizar las
variables de la investigacion resaltando los procedimientos cientificos y
analiticos y también se utiliz6 las metodologias ya existentes para demostrar la
hipétesis de la investigacion, lo cual ha permitido generar todo un sistema de
proposiciones que se ajustan a las necesidades de la muestra objeto de estudio
en cuanto la ejecucion del gasto de la institucion con el propésito que logre ser
eficiente en la gestion administrativa. El estudio servird de soporte
metodoldgico para futuras investigaciones relacionadas al objeto de estudio y
como estudio especializado en el sector gubernamental.
1.5. Objetivos
1.5.1.Objetivo General
Determinar la relacion entre la Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020
1.5.2.Obijetivo (s) Especifico (s)
1. Establecer la relacién que existe entre la Ejecucién de los Gastos
Corrientes y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de
Junin - periodo 2020.
2. Establecer la relacion que existe entre la Ejecucion de los Gastos de
Capital y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de

Junin - periodo 2020.
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3. Establecer la relacion que existe entre la Ejecucion de los Gastos de
transferencias y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial

de Junin - periodo 2020.
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO

2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes (nacionales e internacionales)

En este capitulo se tuvo en consideracion antecedentes tanto nacionales como
internacionales con el objetivo de logar una exploracién teorica y profunda de la
“Ejecucion del Gasto Publico” en base a lo antes mencionado se analizaron diversos
estudios de proyectos de investigacion elaborados con anterioridad y que tienen
parecido al objeto de estudio.

2.1.1. Internacionales
Bravo, S. & Diaz, C. (2021), en su tesis titulada “Propuesta de
implementacién de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto
publico en la empresa de servicios publicos de Sandona, EMSAN E.S.P. Afo

2021” del pais de Colombia - Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano -

carrera de Ciencias Administrativas y Econdmicas, tesis de grado para obtener

el nivel de Maestro con mencion en Gerencia de Gobierno y Gestion Publica,

manifiesta:
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Este estudio abordo la planificacidn presupuestaria y la implementacion
de politicas gubernamentales de acuerdo con los requerimientos de las funciones
estatales en un modelo de gestion de planificacion integrada que sirva de
referencia para planificar, dirigir, implementar, supervisar, evaluar y gestionar
los equipamientos publicos del gasto publico en la compafiia de servicios
publicos EMSAN E.S.P.

Este estudio se desarroll6 planteandose cuatro tareas: 1. Diagnosticar la
implementacidn del presupuesto tanto de ingresos y de gastos de forma anual de
la entidad.; 2. Elaborar recomendaciones metodoldgicas para la implementacion
de politicas de gestion presupuestaria y gasto publico. 3. Fortalecer los método
de accion para implementar politicas de gestion presupuestaria. 4. Ofrecer
herramientas para evaluar la implementacion de politicas de gestion de
presupuestos y la efectividad del gasto publico.

La investigacion realizada fue de gran relevancia para la entidad porque
contribuye a la eficiencia en los procesos, planificacion presupuestaria,
administracion adecuada de recursos, organizacion y valoracién presupuestaria.
Asimismo, la aplicacion de la normativa asegura la observancia y el logro de los
objetivos fijados en la etapa de planificacion y garantiza que los planes sean
viables a nivel econémico y administrativo, la investigacion fue de tipo aplicada,
de nivel descriptivo correlacional de corte transversal, tuvo una muestra censal
y los resultados obtenido evidencian la hipotesis de la investigacion, que indica
que la ejecucion de politicas publicas de planificacion presupuestaria y gasto
gubernamentales en la entidad de servicios publicos son esenciales para el

desarrollo institucional y el logro de objetivos, por lo que se recomienda cumplir
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con las normativa vigente para la ejecucion eficiente y oportuna del gasto del
gasto gubernamental.

Rodriguez, M. & Palomino, G. (2020), en su tesis titulada “Eficiencia,
eficacia y transparencia del gasto publico municipal” del pais de México, de la
Universidad César Vallejo - facultad de Ciencias Empresariales - Post grado
para obtener el titulo de Especialista en Gestion Pablica asevera lo siguiente:

El estudio tuvo como problematizacion la falta de eficiencia en la
ejecucion del gasto publico que afrontan los entes municipales para satisfacer
las necesidades de las comunidades, siendo el objetivo de estudio determinar el
grado de eficiencia al momento de ejecutar el gasto y transparencia de las
oiperaciones del ente publico.

El estudio estuvo caracterizado fundamentalmente por la identificacion
de la gestion del gasto en el municipio de Juan Guerra. Es un estudio de nivel
basico con un disefio transversal descriptivo no experimental. El cuestionario se
utiliz6 como herramienta para el acopio de datos en una muestra de 21
colaboradores. La evaluacién y aplicacion de normas podria realizarse de
manera confiable; tanto trabajadores (16) como funcionarios (5). En conclusién,
se podria afirmar que, en opinion de los empleados con un 87,5% y de
funcionarios con un 80%, el nivel de ejecucion del gasto publico es bajo.

La Municipalidad tiene el urgente requerimiento de disefiar estrategias
de colaboracion con los trabajadores de las areas vinculadas con la ejecucion del
gasto a fin de lograr un Plan Estratégico, Operativo institucional y el Programa
de Compromiso Anual. Se obtuvo resultados que aseveran la hipdtesis de
estudio en la que se determina relacion directa entre eficiencia y la transparencia

en la realizacion del gasto gubernamental, llegando a concluir de que una
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adecuada realizacion del gasto gubernamental implica tomar consideradamente
la normatividad vigente con probidad y se recomienda realizar revisiones
constantes.

Quintanilla, O. (2017), en su investigacion titulada “La reforma de la
gestion publica en Colombia: una aproximacion a los procesos de rendicion de
cuentas y analisis de los indicadores de eficiencia del gasto publico propuestos”
- Facultad de Ciencias Administrativas y econdémicas, con el fin de obtener el
licenciamiento en Gestion Puablica, refiere:

Que esta investigacion examina los procedimientos de la reforma
Administrativa gubernamental, tiene como objetivo la identificacion de
tendencias, aspectos metodoldgicos y proceso en sus diferentes contextos la
aplicacion de la normativa vigente, aunado a ello la propagacion de
conocimiento relacionado en la eficiencia del gasto gubernamental. Por lo tanto,
en la administracion publica se revisa los prototipos que se originan a raiz del
establecimiento de procesos en la reforma desarrollada a nivel global, y
primordialmente en el contenido anglosajon, el cual ha tratado de integrar en
América Latina. se ha considerado dentro del contexto los modelos propuestos,
se acentta en la Nueva Gestion Publica, el cual procura que el accionar que
ejecutan los entes publicos proporcione satisfaccion a las necesidades de las
naciones con el mayor aprovechamiento econdémico. Dichas operaciones se
ejecutan por medio de principios de eficiencia en la economia, cuyo modelo
administrativo pretende controlar adecuadamente el gasto del estado, ello indica
la priorizacion de las actividades de ejecucion y control del estado.
Manifestando la importancia del control del gasto gubernamental para los

esquemas de la Gestion Publica (GP), considerando 3 apartados principales:
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primer capitulo estipula modelos de administracion eficiente que se han
producido por medio de procesos de transformacion; igualmente se define el
argumento en el cual germinaron, haciendo énfasis en las gestiones
gubernamentales considerando elementos hipotéticos que se basan en
conocimientos relacionados a la gestion publica. Como segundo capitulo se
considera posibles iniciativas de reforma que se han sido originadas en
Colombia con la intencién de reorganizar la Administracion estatal y por ende
se revisan el accionar prematuro de las estrategias que pueden utilizar los
gobiernos eficientes. Y como ultimo capitulo se expone la metodologia aplicada
en el estudio que es de nivel descriptivo de disefio no experimental descriptivo
transeccional, por lo que se concluye que para valuar fehacientemente el gasto
estatal o publico, se debe tomar en consideracion los retos prioritarios de la
Gestion Publica colombiana referente al progreso de indicadores que ayudan a
medir el cumplimiento del gasto estatal y tener en consideraciéon la forma
detallada de ejecucién de las partidas presupuestales mas por el contario se
analiza las deficiencias de comunicacion e informacion ya que la principal causa
en la obtencién de mediciones ya que es efimera en algunos casos ya que se
evidencia una fragil relacion entre las variables. Por lo que se recomienda que
este proceso este encaminado a la obtencidn de resultados que toman como eje
a la doctrina en la Gestidén gubernamental recientemente adoptado en Colombia
en pos de la reforma que busca un beneficio para los méas necesitados, tomando
en consideracion la contextualizacion de los escenarios que llevaron a Colombia
a efectuar pilotos de comprobacion en la gestion el estado, instituir la doctrina
y la vinculacion a la normativa reciente de gestion gubernamental

fundamentalmente este modelo y revisiones permanentes.
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Patifio, M. (2017), en su investigacion titulada “Influencia del
Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de
Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008 — 20167,
Universidad Nacional Colombiana, para ser maestro en Politicas de gestion
gubernamental, concluye lo siguiente:

El estudio consider6 como objetivo establecer el nivel de atribucion del
presupuesto por resultados y su disposicion del gasto gubernamental en la
entidad publica ya que los gobiernos y los manejos publicos es fundamental en
temas politicos, de caracter econdmico y eminentemente social, por
consiguiente es relevante ejecutar revisiones que ayuden a establecer el qué,
cémo y dbénde se destinan los recursos del estado, por este motivo, en la
investigacion se tiene como fin establecer la incidencia de estas dos variables en
la eficiencia del gasto gubernamental.

La investigacion es de tipo aplicado de disefio descriptivo relacional, con
se considerd como muestra a toda la poblacién - censal, los resultados obtenidos
comprueban la hip6tesis de la investigacion ya que si existe grado de influencia
entre las variables de la investigacion.

A fin de cumplir los objetivos propuestos y desarrollar la investigacion
a continuacion se ha a realizar un recorrido en el aspecto teérico evolutivo de
los modelos de la administracion gubernamental, cabe mencionar que estan
estrechamente vinculados con los tipos de estado y los tipos de presupuesto
respectivamente, se hace hincapié en la administracion por resultados y en
especial al factor presupuestario también por resultados en la hacienda publica
de la jurisdiccion y junto a ello, el desempefio de los manejos publicos de la

comunidad.
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En la municipalidad de Medellin es un ente gubernamental que cuenta
con avances significativos en implementar recursos para la nueva reforma, ya
que ello se origina de la necesidad de fiscalizar la eficiencia del gasto
gubernamental a fin de satisfacer los servicios basicos de la poblacion
colombiana.

En consecuencia, se consideré como objeto de investigacion al sector de
vivienda, con el propoésito de ejecutar un andlisis especifico de los recursos
aplicados en miras del cumplimiento de metas por cada institucion del gobierno.

En base a lo mencionado lineas arriba la presente investigacion pertenece
al tipo descriptivo — correlacional, donde se realiz6 la conceptualizacion que
concentrara el expertis a la hora de la implementacion, identificando beneficios
y puntos de mejora. Se concluye que los Presupuesto por Resultados y la Calidad
del Gasto Publico tienen relacionan directa ya que una mejor planificacion de
los resultados conlleva a filtrar la calidad del gasto en los entes estatales y se
recomienda tener en consideracion la normativa vigente.

Montafio, M. (2015), en su investigacion titulada “indice de
Racionalidad del Gasto Publico y la implicancia de la Ejecucion Presupuestaria
del GADMEA en el desarrollo local. Estudio de caso GAD Municipal del
Canton Eloy Alfaro” - Universidad de Ecuador para obtener el grado de maestro
con mencion en Gestion Publica, el cual refiere:

El objetivo general de la investigacion fue determinar el grado de
coherencia del gasto gubernamental y sus implicancias en la realizacion del
gasto presupuestal. En la investigacion estd dirigido a describir la ejecucion
eficiente del gasto gubernamental evaluando proporcionalidad en la realizacion

del gasto, por medio de recursos estadisticos que desarrollen la ejecucion de
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partidas de presupuesto de la entidad, interviniendo en afectar la inversion por
parte del ente estatal. Las investigaciones ejecutadas dentro de las cédulas
presupuestarias se basan en tres pilares que son conocimiento administrativo,
contable y estadistico.

Es importante aplicar el criterio de Razonabilidad del gasto en

GADMEA de tal forma que se realiza un analisis teniendo en cuenta el aspecto
de proporcion, equidad, y adaptabilidad que se ajuste a las necesidades de la
comunidad, todo ello estard implementado por el Gobierno Nacional desde el
2011, el cual se encargara de indicar pautas para su correcta aplicacion.
Con respecto a la distribucion de herramientas que estaran orientadas a cada
GAD, siendo pertinente manifestar que hay tesis de esta misma indole que se
enfocaron a evaluar la calidad del gasto gubernamental en las localidades desde
una perspectiva evolutiva; a razon de ello el caso tiene una perspectiva que
aplica criterios de razonabilidad y evolucién, que esté vinculada fuertemente al
principio de razonabilidad, se identificard en la practica, para tener efectos
positivos a momento de tomar decisiones, por lo que en la etapa de elaborar el
plan de accion se debe considerar las programaciones locales, cuya aplicacién
se visualiza por medio de partidas presupuestales, y es por ello que la
investigacion, formaliza una detallada evaluacion de la aplicacion presupuestal,
a fin de manifestar eficientemente el gasto en los municipios y de la asignacion
de recursos para la abastecimiento de servicios basicos en pos de las
comunidades, como herramienta para el desarrollo de la localidad.

También se expone el modelo de exploracion, como proposicion a la
metodologia para medir el criterio de racionalidad del gasto publico del

GADMEA. En base a lo manifestado se identifico las variables y subvariables
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prioritarias, por medio de las técnicas utilizadas como es la observacion y la
revision de los componentes de cédulas de aplicacion de partidas de
presupuesto. Cabe mencionar que contiene la ejecucion de indices e
instrumentos referidos al sistema estadistico utilizado, cuyo acopio de
informacion evidencia vinculacion directa y significativa de las variables
establece asociaciones causales en la distribucion de recursos publicos
municipales destinados a reducir el resquicio historico entre la responsabilidad
y el sensacion de insatisfaccién de servicios elementales y depuracion del
ambiente en localidades del Ecuador. La informacion estadistica, complementa
através de revisiones de la contrastacion de las hipotesis generales y especificas,
considerado como aspectos metodoldgicos que evalian de modo comparativo,
la medicion conductual de la realizacion del gasto en las obras publicas del
municipio.

La investigacion es de tipo aplicada, de nivel explicativo, de disefio no
experimental de corte transversal por ende la ejecucion de la Propuesta que
aplica criterios de razonabilidad. Por ultimo, se llega a las siguientes
conclusiones, existe vinculacién de resultados del modelo exploratorio y la
ejecucion de los grados de raciocinio. Componentes de los cuales se examinan
y afrontan algunas implicaciones de la ejecucion presupuestaria del GADMEA
en el progreso de localidades, en los ejercicios fiscales del 2005 al 2013, al
identificar indices establecidos en la eficiencia del gasto municipal, por
consiguiente también que evaluara el nivel de significancia entre variables de
estudio; es por ello que se recomienda que las comprobaciones realizadas son
de gran utilidad para la programacion el gasto gubernamental, y a la vez buscar

beneficios en cuanto a las predicciones y establecimientos de tendencia el
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conducta posterior del gasto de inversién municipal en las obras publicas, que

admite estar a la mira de las consecuencias e incidentes de potenciales

disposiciones, y de esa forma ser eficientes en el gasto desde el punto de vista

de racionalidad que se relaciona al gasto gubernamental y progresos de las

localidades que satisfagan necesidades bésicas en primera instancia.
2.1.2.Nacionales

Ldpez, D. (2021), en su investigacion titulada “La Eficiencia del Gasto
Publico y el Enfoque Intercultural en Municipalidades con mayor presencia de
poblacién Indigena u Originaria a nivel nacional” - Universidad del Pacifico de
a fin de obtener el grado de Maestro de Gestion de la Inversion Social, asevera
lo siguiente:

El objetivo de la investigacion fue la realizacion de un andlisis de la
efectividad del gasto gubernamental en el Per(, ya que es una tarea dificil porque
tiene diversidad de opiniones sobre el tema; Sin embargo, el entrelazamiento de
la cuestion econdmica con el factor cualitativo y casi etéreo de lo “indigena” y
la interculturalidad se vuelve particularmente dificil cuando se intenta traer algo
concreto al mundo de insatisfaccion de la poblacion. Teniendo esto en cuenta,
se desarrolla un trabajo que se ajusta a una metodologia cualitativa y cuantitativa
de caracter descriptivo. Se comprueba, a partir del cruce de informacién
estadistica y geogréafica que existe una relacion entre la eficiencia de la gestién
municipal de los distritos con mayor presencia de poblacion indigena u
originaria y la entrega de servicios o planificacion de proyectos de inversion
considerando el enfoque intercultural. Se concluye que las estrategias
formuladas como un proyecto de inversion gubernamental coordinado con el

programa presupuestario de Apoyo Intercultural que incluye 13 servicios como
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fundamentales para implementar lo propuesto. Se recomienda que el estudio
proporcione un punto inicial que aporte la seguridad para la creacién de plazas
institucionales para la gestion gubernamental en términos de interculturalidad y
la inclusion de pueblos originarios en politicas y métodos a nivel nacional.

Callupe, A. & Castilldn, J. (2020), en su investigacion “Eficiencia de
gasto publico en el Programa Estratégico Logros de Aprendizaje: Analisis a
nivel regional para alumnos de 4° de primaria, 2018 - Pontificia Universidad
Catolica del Pert — Carrera de Economia, refieren lo siguiente:

La preocupacion por resolver este problema surge del gran bajo
desempefio del sistema educativo peruano. A pesar de que se han optado por
politicas educativas variadas, aun no se han logrado los resultados esperados. El
objetivo del estudio fue evaluar el desempefio del Programa Departamental de
Educacion para el Logro de Aprendizaje (PELA) para estudiantes de 4to grado
de educacion bésica, por lo tanto, se espera que los departamentos que destinan
el mayor porcentaje de su presupuesto a PELA obtengan mejores resultados en
las pruebas de ECE. Sin embargo, un incremento en la ejecucién presupuestaria
no es sinbnimo de eficientes resultados, ya que otros estudios han demostrado
que es necesario considerar el impacto de otros factores en el desempefio de los
estudiantes. La investigacion es de nivel descriptivo de enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental, que busca satisfacer necesidades en el sector educacion
y se llega a la siguiente conclusion de que la ejecucion del gasto publico debe
ser eficiente y debe de contar con los controles necesarios a fin a de cubrir las
necesidades de educacion de la poblacion, se recomienda a las instituciones que
estan a cargo asumir con responsabilidad y probidad todo el procedimiento de

la realizacion del gasto gubernamental.
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Preciado, L. & Luey, E. (2019), Cuya tesis titulada “Modificaciones
presupuestales y su Influencia en la Ejecucion del Gasto Publico de la
Municipalidad Distrital de Papayal.” de la Universidad Sefior de Sipan para que
le otorguen el titulo de contadores publicos, aseveran lo siguiente:

Con referencia a esta exploracion cientifica se formulé como objetivo
establecer si las alteraciones de las partidas de presupuesto intervienen como
parte de la realizacion del gasto gubernamental en el ente estatal. El estudio fue
no experimental ya que no tiene dominio de variables con disefio descriptivo
correlacional y se consideré como herramienta la encuesta y como instrumento
de acopio de informacion el cuestionario; la encuesta fue realizada a 18
trabajadores, y a todo ello se arriba a la conclusién de que la alteracion de las
partidas presupuestales no intervienen directamente en la realizacion del gasto
gubernamental a razén de que la correlacion corroboro que los cambios de
partidas de presupuesto en la institucién no intervienen en la realizacion del
gasto gubernamental. Y se recomienda un revision minuciosa del presupuesto
para no tener inconvenientes posteriores con la realizacion del gasto publico.

Calderon, M. (2018), en su tesis titulada “La Gestion del Gasto Puablico
en la Municipalidad Distrital de Echarati durante el periodo 2011-2014”, de la
Universidad Cesar Vallejo — Escuela de contabilidad y finanzas con el fin de ser
maestro en Contabilidad - mencion gerencia publica, la investigacion llega a la
siguiente conclusion:

Echarati es estimada como una de las comunidades con mas recursos en
el Perl a razén de la ampliacion de sus partidas presupuestales a nivel de
municipio a través del canon y sobre canon, alrededor 18 millones y

ultimamente se ha adjudicado 117 millones. Contrariamente a todos los
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beneficios econdmicos relatados lineas arriba, aproximadamente 50% de los
pobladores no tienen las necesidades basicas y estdn considerados en un nivel
de pobreza, se registran considerables porcentajes de incultura, anemia y de
otras enfermedades provocadas por falta de una adecuada alimentacion, con
restricciones del liquido vital potable y alcantarilla; cuentan con funcionarios
privados de su libertad o no habidos por actos de corrupcion de funcionarios,
elevacion de precios no considerando el valor de mercado de lo requerido;
adicionalmente a ello la inadecuada administracion de los alcaldes de turno. Se
tiene como objetivo evaluar los origenes de la insuficiente eficiencia y eficacia
en la realizacion del gasto gubernamental. La investigacion es de tipo
cualitativo, para el acopio de informacién se realiz6 entrevistas, también se
examind informacion documental proporcionada por la entidad para plantear
objetivos claros para después ser corroboradas con las hipdtesis y asi poder
arribar a las conclusiones y recomendaciones. La tesis llega a la siguiente
conclusién con respecto a que se cuenta con todos los recursos econémicos
proporcionados por el canon, pero las inadecuadas gestiones de los gobiernos
de turno no han sido eficientes y han perdido que no se ejecute correctamente el
gasto publico.

Asto, L. (2018), en su tesis titulada “Gestion de Presupuesto y calidad
del Gasto Publico de la Direccion Regional de Salud del Gobierno Regional
Ayacucho: 2010-2015” - Universidad Nacional de Huamanga con el fin de
ostentar el grado de economista, llegando a la siguiente conclusion:

La modernizacion de la gestion gubernamental y en especial la
administracion de los recursos del estado a nivel local, regional y nacional estan

inmersos a grandes de cambios del entorno es por ellos que el estudio tiene como
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objetivo buscar la reduccion de procedimientos. La entidad estatal esta sujeta a
constantes permutas cuyo fin es la mejora de la gestion con el propésito de que
los entes de salud puedan otorgar calidad en sus servicios profesionales de la
salud y demas especializaciones garantizando bienestar en la comunidad. El
Ministerio de Economia y Finanzas desde el afio 2007, estd efectuando
continuamente por medio de programas con partida presupuestal, operaciones
de rastreo de cumplimiento bajo indicadores, las revisiones realizadas
independientemente. La gestion de partidas gubernamentales esta buscando el
desarrollo y reactivacion de la economia, pretendiendo apoyar a la superacién
de la miseria. El esparcimiento de voluntades y las insuficientes sefiales de
avance en la sociedad dan lugar a una profunda preocupacion que busca claror
y exactitud para el logro de metas. La administracion gubernamental eficiente,
busca obtener resultados palpables a favor de la comunidad, que no tengan
consecuencias momentaneas en el ciudadano que tengan resultados continuos
en mejora de calidad de vida de la comunidad, forjando paulatinamente una
evolucion de los pobladores, y con ello obtener resultados benéficos que
perduren, la retribucion de las riquezas del estado tiene que estar orientado al
desarrollo de los méas necesitados. El presupuesto publico de todo ente
gubernamental asignado para cada periodo se ejecuta por medio de la
sistematizacion, formulacién, conformidad, cumplimiento y valoracion ya sea
de forma cualitativa o cuantitativa, resultando ser un camino entre lo que se esta
haciendo y a lo que quiere lograr, la ejecucion de proyectos de inversion si estan
paralizados, incrementan el costo econoémico. El objeto del estudio fue
establecer la influencia de las variables, junto a ello demostrar si la realizacion

presupuestal interviene directamente en la realizacion del gasto, también es
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menester el control de las partidas presupuestales que se relacionan de modo
significativo con la eficiencia del gasto gubernamental. La administracion de las
partidas presupuestales incide benéficamente en la realizacién del gasto durante
los ejercicios fiscales 2010 al 2015. Con referencia al planteamiento realizado
por la ente gubernamental aporta directa y de modo significativo en la mejora
de servicios de calidad que referencia las operaciones encaminadas a la
estructuracion de sistemas de datos y uso de informacién que cuente con
indicadores sanitarios, por medio del proceso de captacién, atencién y
prosecucién de las operaciones ejecutadas por los equipos de labores en las
entidades de este tipo. Examinacidén presupuestaria aporta ampliamente al
resultado cuando se habla de oportuna gestion del gasto. La metodologia
utilizada en este estudio es de nivel relacional, no experimental transeccional,
se tomo a la poblacion como muestra ya que se tuvo acceso a la informacion.
Por lo que se puede concluir que el accionar que se tiene en los entes de salud
que aportan al fortalecer la administracion sanitaria con el fin de proporcionar
eficiencia en las atenciones a favor de la equidad y justicia social enmarcados
en el seguro universal para todos, sin discriminacién, se recomienda una gestion
oportuna del presupuesto y un control riguroso de la realizacion del gasto estatal.
2.2. Bases Teoricas o Cientificas
A fin de considerar las bases tedricas de la investigacion se realizaron analisis y
una revision bibliografica de la Ejecucion del Gasto Puablico y la Gestion
Administrativa, donde lineas abajo expondremos las teorias y conceptos relevantes:
2.2.1.Ejecucion del Gasto Publico
(MEF - Ministerio de Econdmia y Finanzas, 2019), segun Resolucion

Directoral N° 001-2019-EF/50.01 establece el acceso para la normativa vigente
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que se complementa el D. L. N° 1440: De la realizacion del gasto estatal es un
procedimiento por el cual considera a los compromisos del gasto gubernamental
con el objetivo de fomentar una adecuada adquisicion de B/S para la comunidad
por consiguiente, alcanzar resultados, acorde a créditos de partidas
presupuestales facultados en los pertinentes presupuestos de cada institucion
contemplando la Ley N° 27444, que indica principios que emanan de la
constitucion y de la Sistematizacion y Ponderacion Presupuestaria reconocidos
en los articulos 77 y 78 de la Constitucion Politica del Peru. Para efecto de la
aplicacion de la Ejecucion del Gasto Publico se considera los gastos corrientes,
capital y de transferencia.

El manejo politico de los gastos estatales esta relacionado con metas del
sistema central que se debe instaurar considerando el escenario econémico-
financiero y el acatamiento de metas fiscales, existiendo las aplicaciones por
medio una administracion del patrimonio publico, encaminado a eficiencia y
eficacia en los resultados.

El gasto estatal esta considerado como el acumulado de bases
conceptuales de los gastos corrientes, capitales y servicios de deudas, a fin de
ser ejecutados por los entes del estado con el compromiso a cumplir con las
acreencias presupuestarias certificados en los presupuestos pertinentes, para ser
encaminados hacia la atencion de servicios publicos de calidad y el
mejoramiento del accionar de entes estatales a fin de aprobar las metas
propuestas. El gasto estatal se constituye persiguiendo sistematizaciones de cada
institucion, Financiera, operativa Programatica y Territorial, las cuales son
autorizadas por la Resolucion Directoral de la Direccion General del

Presupuesto Publico.
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El pilar esencial de la informacién lo conforman el reconocimiento
operacional de las actividades por parte del S.I.A.F y del S.P en conjunto con el
tesoro estatal, SUNAT, banco del estado -Nacion. Los criterios para utilizar en
los registros corresponde al BTF y el devengado teniendo en consideracion la
fecha de acaecida a la operacién, ya que el objetivo es tener la informacion
actualizada que devenga de una provision.
2.2.1.1. Gastos Corrientes

De acuerdo con el (MEF - Ministerio de Economia y Finanzas,
2019), Las transferencias financieras corrientes del sector publico son
recursos que los estados transfieren al ejecutivo y otros niveles de
gobierno para financiar la prestacion de servicios y el desarrollo de sus
actividades.

Estos son pagos no reembolsables como: Los Costos de
compensacion (equivalentes a gastos de personal y obligaciones menos
contribuciones a la seguridad social), adquisicidn de bienes y servicios
(incluida la informacidn reportada por el SIAF) y costos de capital para
cada sector
Defensa y asuntos internos (incluido el cobro de deudas y el pago de
tasas financieras) y remesas (incluidos los pagos de pensiones,
contribuciones a la seguridad social, etc.)

Para asegurar los gastos corrientes de un ente estatal, estas
remesas son muy regulares ya que son los gastos corrientes que la
institucion debe afrontar anualmente en comparacion con las
transferencias de capital, estas transferencias se utilizan para pagar

gastos de corto plazo.
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2.2.1.2. Gastos de Capital

Para el (MEF - Ministerio de Economia y Finanzas, 2019),
Constituye una reparticion no recuperable en la adquisicién de activos
(tangibles e intangibles) de bienes duraderos, también se afiade la
compra de inmovilizado para desarrollar actividades corrientes.

Los gastos de capital se clasifican en gastos de capital totales
(gastos en investigacion, construccion, adquisicion de bienes de
capital) y otros gastos de capital (principalmente inversiones
financieras y transferencias para el capital).

Estos gastos estan orientados al pago de activos fijos. Por
ejemplo, si desea realizar carreteras, instituciones educativas, edificios
publicos, etc. Estas transferencias son menos comunes porque son
activos fijos, es decir, gastos de capital, que implican grandes
rendimientos y requieren amortizacion por un periodo largo..

Con respecto a este tipo de operaciones de capitales en el sector
gubernamental, se tendria en consideracion cierta casuistica que se
mencionara a continuacion:

v Construccion de un edificio publico.

v" Remodelacién de una oficina del gobierno.

v" Reembolso de camiones recolectores.

v Desembolso de autos ser utilizados en vigilancia policial.
v Edificacién de puentes, carreteras, escuelas entre otros.

Este tipo de relacion resume el conjunto de operaciones
consideradas en el contexto de las transferencias de capitales. Sin

embargo, se puede simplificar considerando que las transferencias de
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capital estan orientadas a retiros, que consisten en gastos poco
frecuentes que intentan actualizar activos fijos o adquisicidn de nuevos.
2.2.1.3. Gastos de Transferencia

(MEF - Ministerio de Economia y Finanzas, 2019), refiere que
los gastos de transferencia constituyen la cantidad monetaria que el
estado puede destinar a empresas o familias, por medio de subsidios.

Pagos unilaterales y gratuitos por parte del Estado u otros
organismos publicos a los hogares o simplemente de un operador
econdmico a otro. Las prestaciones por invalidez y las prestaciones por
vejez, viudez o invalidez son costes de reubicacion. corresponden a
gastos ejecutados por el estado central con fines de redistribucion u
otros fines. con respecto a las operaciones de transferencia no estan
incluidos en la determinacion de renta o producto nacional. Las cuentas
nacionales y los célculos del ingreso nacional, los intereses de la deuda

publica se consideran operaciones de transferencia.

2.2.2.Gestién Administrativa

Para Chiaveenato (2016), indica: Que son las aplicaciones
procedimentales caracteristicos que se fundamenta las etapas de planeamiento,
organizacion, direccidn y revisién o control, desempefia tareas para establecer
y cumplir las metas institucionales exhibidas por medio del recurso humano y
de otras herramientas.

Segun Louffat (2012), indico las peculiaridades esenciales para
describir sus etapas: Planificacion, Clasificacion, Orientacion y Inspeccion.
Determinando 4 caracteristicas: el planeamiento, la organizacion, la direccion

y el control, en el campo de los negocios es denominado proceso
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administrativo, considera como labor determinar y llegar al cumplimiento de
objetivos y metas organizacionales, expresado por medio de recursos con los
que cuenta la organizacion, desde los colaboradores o el talento humano hasta
los suministros para el ejercicio de actividades.

El autor menciona que se debe considerar basicamente cuatro etapas
principales utilizadas en todas las empresas: planeamiento, la organizacion, la
direccion y el control. Estas funciones son procesos de gestion y se consideran
funciones de establecimiento y consecucion de objetivos que demuestran la
utilizacion de recursos de manera eficiente.

2.2.2.1. Planificacién

Segun Chiavenato (2014), indica: La planificacion es esencial
para que las organizaciones, puesto que nos ayuda a tomar decisiones
respecto a nuestros objetivos, a definir y adecuar los planes para
alcanzarlos y lo més importante a la programacion de actividades,
comienza con el compromiso gerencial para la ejecucién de procesos
organizacionales correctamente. Incluye una revision del estado actual
del control organizacional y de las actividades operativas encaminadas
a aplicar las normas generales de cada entidad establecidas por el ente
regulador y un modelo de trabajo para asegurar la continuidad de la
organizacion.

La planificacion estd compuesta por una adecuada planificacion
sistematica y metodologica en base a factores de integracion y
colaboracion que son determinados por la organizacion ya que permite
garantizar el recaudo patrimonial. Adicionalmente a ello aporta en la

identificacion y correccion de deficiencias en mira de que la
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informacion contable y financiera sea fehaciente. Las organizaciones
deben garantizar el control eficiente de las operaciones para detectar

desviaciones.

Segln Chiavenato (2016) manifiesta: Es un pilar de la
administracion, ya que incentiva a la creacion de plataformas para la
operatividad de las demés funciones. En efecto cabe mencionar que las
metas y objetivos deben ser medibles y alcanzables, la entidad cuenta
con el camino al cumplimiento de objetivos. La programacion instituye
las bases de la administracion. Conforme al accionar de cada

organizacion estableciendo habilidades pertinentes para lograrlas.

2.2.2.2. Organizacioén
Con respecto a esta etapa se ha planteado y organizado los
recursos y actividades enfocados en los objetivos, asi mismo la

atribucion de autoridades y responsabilidades.

Segln Loufat (2015) indica “primeramente se tiene que disefiar
el modelo organizacional, de tal manera que la distribucion de
clasificacion interna mas conveniente y factible a las estrategias que
tengan estimado en el organismo” (p.79). un organigrama consta de
diagramas que se manejan para representar la distribucion de la entidad
con base en modelos previamente probados. Determinar a nivel de toda
la empresa el acceso necesario para ejecutar controles y coordinaciones
de manera horizontal como en forma vertical para toda la estructura de
la institucién. También se tiene que constituir potestades para tener

buenas relaciones con los trabajadores de la entidad.
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2.2.2.3. Direccion

Es la linea imaginaria establecida en la designacion de cargos,
quienes guian a sus subordinados a fin de llegar al cumplimiento de
metas mediante mejores indices de motivacion, comunicacion y
liderazgo.

Segin Koonttz, Weihrih y Canice (2022) indica que: La
direccion se manifiesta en el interés hacia los colaboradores para
aportar mejoras y encaminarse a los fines empresariales o instituciones
del sector publico; por consiguiente, se puede aseverar que esta
vinculado a aspectos interpersonales. La mayoria de gestores
concluyen que los inconvenientes son originados por el recurso
humano no capacitado. (p. 31) conforme a lo sefialado administrar es
intervenir en situaciones de los colaboradores para aportar con los fines

organizacionales.

Segln Chiavenato (2014) asevera: La direccion esta vinculada
de forma directa y se van ajustando a las metas de las organizaciones
con el fin de orientar el accionar del talento humano al cumplimiento
de metas institucionales. Es por ello que la direccion es una etapa del
proceso administrativo que se fundamenta en incentivar a todas las
areas de la institucion, y también tener injerencia en las operaciones
encomendadas a los colaboradores a fin de lograr objetivos

institucionales. (p.210)
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2.2.2.4. Control
Es la definicion de estandares para medir el desempefio, ademés
para la correccion de desviaciones y se garantice que se realice lo

planeado.

Segln Loufat (2017) refiere: Este es el ultimo componente en el
proceso de gestion y tiene la tarea de verificar el grado de eficiencia de
los resultados alcanzados en comparacion las metas deseadas durante
un periodo de tiempo. Todo ello se logra teniendo en consideracion un
lapso de tiempo, también cabe indicar que la supervision debe ser
constante y no solo al final de la evaluacion. De esa forma se puede
aplicar correctivos que son identificados en la revision de procesos. Se
considerar efectuar controles previos, concurrentes y posteriores en

todos los hechos econdémicos ejecutados por la organizacion. (p.176)

Conforme a lo indicado el control se encuentra inmerso como una
de fase del procedimiento al momento de administrar cumpliendo la
funcion de controlar, evidenciar y fiscalizar los grados de eficiencia y
eficacia en las organizaciones. En base a los resultados planteados se

evalla el logro de objetivos y metas.

Segln Chiavenato (2014) asevera: “la finalidad del control es
cerciorar que los resultados de lo que haya sido proyectado, constituido
y encaminado se acerquen lo mas posible a los objetivos previamente

sefalados” (p.35).
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2.3. Marco Conceptual
Los conceptos y directrices mas relevantes para la investigacion se mencionan
a continuacion:
2.3.1.Ejecucion del Gasto Publico
MEF - Ministerio de Econdmicay Finanzas, (2019), segun Resolucién
Directoral N° 001-2019-EF/50.01 establece el acceso para la normativa vigente
que se complementa el D. L. N° 1440: De la realizacion del gasto estatal es un
procedimiento por el cual considera a los compromisos del gasto gubernamental
con el objetivo de fomentar una adecuada adquisicion de B/S para la comunidad
por consiguiente, alcanzar resultados, acorde a créditos de partidas
presupuestales facultados en los pertinentes presupuestos de cada institucion
contemplando la Ley N° 27444, que indica principios que emanan de la
constitucién y de la Sistematizacion y Ponderacidn Presupuestaria reconocidos
en los articulos 77 y 78 de la Constitucion Politica del Peru. Para efecto de la
aplicacion de la Ejecucion del Gasto Publico se considera los gastos corrientes,
capital y de transferencia.
2.3.2.Gestion Administrativa
Para Chiaveenato (2016), indica que: Es la aplicaciéon procedimental
cuya caracteristica fundamental son las etapas de planeamiento, organizacion,
direccion y revisién o control, desempefia tareas para establecer y cumplir las
metas institucionales exhibidas por medio del recurso humano y de otras
herramientas.
Los autores Koonttz y Weihric (2017) afirmaron: La gestion en la

administracion tiene cuatro etapas relacionadas: planeacion, estructuracion,
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directrices y la evaluacion. En estas etapas se busca demostrar el establecimiento
y logro de objetivos de largo y corto plazo y la utilizacion eficiente de recursos.
Segun Hurtados (2018) refiere: es una herramienta excepcional a ser
utilizado en las organizaciones a fin de lograr metas, compensando las
actividades productivas y sociales, por ende, la gestion administrativa es un
recurso relevante consistente en que las empresas u otras entidades por medio
de la direccion pueda tomar decisiones gerenciales de forma eficiente. Se puede
aseverar que es un recurso esencial al momento de la toma de decisiones. El
proposito es cubrir necesidades importantes porque es un instrumento esencial
para tomar decisiones eficientes. Gestionar es utilizar los recursos y saber
aprovechar las oportunidades en pos de la operatividad de las organizaciones.
(p.46)
2.3.3. Definicién de Términos

v Ejecuciones presupuestarias: Son hechos econdmicos para la correcta
aplicacion y realizacion de los deberes comprometidos - devengados.

v' Gastos publicos: Son el total de salidas realizados por el ente
gubernamental, en la prestacién de servicios y bienes. En la econdmica
que actualmente se vive la de libre mercado economia de mercado, la
distribucion de los recursos tiene que permitir la satisfaccion de
necesidades bésicas, en otros términos, debe permitir la redistribucion de
lariquezay larenta.

v' Gestion administrativa: Es un acumulado de labores y actividades
encomendadas que buscan la optimizacién de recursos, con el fin de
alcanzar las metas y objetivos propuestos por las organizaciones y la

obtencion de mejores resultados.
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Planificacion: Por lo tanto, comunmente se entiende que un plan define
los pasos y estrategias a seguir para lograr un objetivo particular.
Organizacion: Es una estructura ordenada en la que personas con diversas
funciones, responsabilidad o posiciones viven e interacttan para lograr un
objetivo.

Direccion: Comprende la actividad destinada al liderazgo, la conduccion
y el control de los esfuerzos de un grupo de individuos, que forman la
empresa, hacia determinados objetivos comunes. Para definir y estructurar
correctamente el trabajo de un directivo debemos tener claras sus
funciones y atribuciones, éstas pueden ser divididas en varios aspectos.
Control: Es un mecanismo del proceso administrativo creado para
verificar que los protocolos y objetivos de una empresa, departamento o
producto cumplen con las normas y las reglas fijadas. El control tiene
como objetivo evitar irregularidades y corregir aquello que frena la
productividad y eficiencia del sistema como, por ejemplo, los mecanismos
de control de calidad.

Gastos corrientes: Con referencia a la administracion presupuestal de
gobierno, por consiguiente, la conceptualizacion se refiere a abonos no
reversibles o no recuperables y alcanza egresos de planilla (personal
vigente y cesante), egresos de intereses de las deudas contraidas, y los
gastos en compras de bienes y servicios.

Gastos de capital: Hace referencia a egresos realizados en compras,
establecimiento y preparacion de bienes tangibles imperecederos y

trasladados a otros entes gubernamentales con el proposito de distribuir los
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bienes de capital. Ademas, se adiciona en estas partidas presupuestales la
concesion de préstamos.

Gastos de transferencia: Son capitales que los gobiernos en sus
diferentes niveles jerarquicos otorgan a las organizaciones y comunidades
con mayores necesidades. Es especialmente se distribuye a los programas
sociales como, por ejemplo: un bono de desempleo, seguros sociales,

financiamientos de diversos sectores, subsidios y becas, entre otros.
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CAPITULO 111
HIPOTESIS

3. HIPOTESIS
3.1. Hipotesis General
Existe relacion directa entre la Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020.
3.2. Hipotesis (s) Especifica (s)
1. Se establecio relacion directa entre la Ejecucion de los Gastos Corrientes y la
Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo
2020.
2. Se establecio relacion directa entre la Ejecucion de los Gastos de Capital y la
Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo
2020.
3. Se establecid relacion directa entre la Ejecucién de los Gastos de transferencias
y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo

2020.



3.3. Variables (definicion conceptual y operacionalizacion)

3.3.1.Variable 1: Ejecucion del Gasto Publico
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
OPERACIONAL
Segin la Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/30.01 se 1.1 -Mantemmiento v operacion
dispone la entrada en vigencia de los articulos referidos de los servicios.
la Novena Disposicidn Compl taria Final del .
£ 2 ovens .1?pm1i: on _omp smeniatla £ Ministerio de Econémica Y | p1- Gastos 1.2-Personal y  Obligaciones
Decreto Legislativo N° 1440: La ejecucion del gasto | L - rastos sociales
Finanzas, (2019), La ejecucton | cqrrientes

Variable 1:
Ejecucion del
Gasto Piablico

publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la
prestacion de los bienes v servicios piiblicos v, a su vez,
lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios
autorizados  en  los  respectivos  presupuestos
nstitucionales de los Pliegos, en concordancia con la
PCA. tomando en cuenta el Principio de Legalidad,
recogido en el mciso 1.1 del numeral 1 del Articulo TV de
la Ley N 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General v modificatorias, v asignacion de competencias y
atribuciones que por Ley corresponde atender a cada
entidad piblica, asi como los principios constitucionales
de Programacidn v Equilibrio Presupuestario reconocidos
los articulos 77 v 78 de la Constitucién Politica del Pem.
Para efecto de la aplicacidn de la Ejecucion del Gasto
Piblico se toma en cuenta los conceptos siguientes:
Gastos Cornientes, Gastos de capital, Gastos de
transferencia

del Gasto Piiblico considera a los
gastos corrientes (S0f fecursos
que el Estado transfiere a las
administraciones v otros niveles
de Gobierno para financiar la
prestacion  de  servicios o el
desarrollo de su  actividad),
gastos de capital (Constituye la
reparticién no recuperable en la
adquisicion de activos) v a los
gastos de transferencia (refiere
que los gastos de transferencia
constituyean la cantidad
monetaria que el estado puede
destinar a empresas o familias,
por medio de subsidios).

1.3 -Bienes v Servicios

1.4 -Otros Gastos

D2: Gastos de Capital

1.1 -Incremento del Patrimomnio.

1.2 -Mejora la Capacidad

Productiva.
1.3-Aquisicién de Activos No
Financieros

D3:Gastos de
Transferencia

1.4-Adquisicion  de  Activos
Financieros
1.1.-Gaste incurride en  las
comunidades.

1.2 -Programas Sociales.
1.3.-Donaciones

1.4 -Transferencias Especificas.




3.3.2.Variable 2: Gestion Administrativa
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VARIABLE DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL
Segun Adalberto Chiavenato (2016) refiere: La 1.1. Proyeccion
gestion administrativa es el comjunto de tareas v . . .,
L ) - D1: Planificacion 1.2, Fiacién de
actividades coordinadas que ayudan a utilizar de .
_ . objetivos
Segun Adalberto | manera optima los recursos que posee una empresa a
Chiavenato (2016) indica: | través de la aplicacion de sus procesos consistentes
La Gestion administrativa | en la planificacion (es esencial para que las o 21 Ejecucion.
P . . . ¥- A
es un proceso distintivo | organizaciones, puesto que nos avuda a tomar D2: Orgamizacién 19 Coord; .
- . . . 22 pordinacidn
gue consiste en planear, | decisiones respecto a nuestros objetivos, a definir v :
. . -, o 31 Funciones
Variable 2: organizar, dirigir v | adecuar los planes), Organizacion (fase que da vida L 32 Liderazeo
Gestion controlar, desempefia | a aquellos detalles que se han planteado, agui se D3: Direccion - -
Administrativa | fareas para determinar y | organizan los recursos y actividades enfocados en los
lograr objetivos | objetivos. asi mismo la atribucion de autoridades y 4.1. Control
manifestados mediante el | responsabilidades), Direccion (es interesarze en los preventivo.
uso de seres humanos v | colaboradores para aportar mejoras v encaminarse a 42, Control
de otros recursos. los fines empresaniales o instituciones) v Control (Es | p4- Control concurrente
la definicion de estandares para medir el desempefio, 43,  Control
ademas para la correccion de desviaciones v se posterior

garantice que se realice lo planeado).
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4. METODOLOGIA
4.1. Método de Investigacion
Segln Lopez, E. & Facelli, P. (2013) considera que “en la constitucion de
métodos, de procedimientos que actlan de guias y pautas para construccion y analisis
del objeto de estudio” (p. 15).
4.1.1.Método General
Los principales métodos del estudio utilizados fueron los siguientes:
Método cientifico: Desde la perspectiva de, Carrasco, E. (2019) este método
“constituye un sistema de procedimientos, técnicas, instrumentos, acciones
estratégicas y tacticas para resolver el problema de investigacion, asi como
probar la hipoétesis cientifica” (p. 196).
El conocimiento cientifico de los fendmenos de investigacion se obtuvo

mediante los siguientes metodos:
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. Se observo el fendmeno de investigacion y sus variables “Ejecucion del
Gasto Publico y la Gestion Administrativa”, en la Municipalidad Provincial de
Junin.
. En funcion a lo observado se realizd el planteamiento del problema
¢Existird relacion entre la Ejecucién del Gasto Puablico y la Gestion
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020?
. Se plante6 una hipotesis “Existe relacion significativa entre la Ejecucion
del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial
de Junin - periodo 2020.”, como posible solucion al fenémeno de estudio.
. Por medio de la experimentacion se comprobd que la hipotesis
formulada es correcta; asimismo, los resultados alcanzados (datos) fueron
analizados mediante programas estadisticos e interpretados en funcion a las
bases tedricas, para lo cual consultamos documentos escritos (tesis, libros,
revistas, articulos) que englobaron a las variables del fendmeno de estudio. Por
ultimo, se acepto la hipotesis alterna y se rechazé la hipétesis nula.
4.1.2.Métodos Especificos

Como métodos especificos se consideraron el descriptivo, el deductivo
y estadistico, los cuales se mencionan de la siguiente forma:
Método descriptivo

Para Sanchez & Reyess, (2015) refiere que “Consiste en describir,
analizar e interpretar sistematicamente un conjunto de hechos o fendmenos y
sus variables que les caracterizan de manera tal como se dan en el presente” (p.

25).
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La investigacion se encargd de describir y precisar caracteres
conductuales de las variables “Ejecucién del Gasto Publico y la Gestion
Administrativa”.

Método hipotético-deductivo

Para Sanchez & Reyess, (2015) refiere que este método “Tiene la
finalidad de comprender los fendmenos y explicar el origen o las causas que la
generan. [...] se parte de premisas generales para llegar a una conclusion
particular, que seria la hip6tesis a falsar para contrastar su veracidad” (p. 89).

En la investigacion se utilizo este método en las variables* Ejecucion del
Gasto Publico y la Gestion Administrativa”, formulando las hipotesis y
deduciendo a nivel general sus efectos; consecutivamente se diferencié la
hipotesis determinando la autenticidad de las hipdtesis central y especificas.
Método estadistico

Seglin Ramo & Guerras, (2017) refiere que es un conjunto de “técnicas
empleadas para recolectar, organizar y analizar datos, los cuales sirven de base
para tomar decisiones en las situaciones de incertidumbre” (p. 18).

El estudio se realizé de forma organizada utilizando numerosos métodos
y programas estadisticos como Excel y SPSS para procesar adecuadamente los
datos de las variables estudiadas las que son “Ejecucion del Gasto Publico y la
Gestion Administrativa”.

4.2. Tipo de Investigacion
Para Carrasco, E. (2017) refiere que “se distingue por tener prop0sitos practicos
inmediatos bien definidos, es decir, se investiga para actuar, trasformar, modificar o

producir cambios en un determinado sector de la realidad” (p. 35).
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La estudio corresponde al tipo aplicada en funcion de los objetivos de la
investigacion y sus variables.
Nivel de Investigacion

Hernandez, C & Mendoza, J. (2017) refiere que se “tiene como finalidad
conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en una muestra o contexto en particular” (p. 97).

El estudio se encargd de medir y determinar el grado de vinculacion entre las
variables “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa”, en la
Municipalidad Provincial de Junin.

Disefio de la Investigacion

Hernandez, C & Mendoza, J. (2017) asevera que se “representa el punto donde
se conectan las fases conceptuales del proceso con la recoleccién y el anélisis de los
datos” (p. 182).

No experimental: Valderrama, (2015) manifiesta que es una “investigacion
sistematica y empirica, en donde que las variables independientes no se manipulan”
(p. 76).

Con respecto a los fendmenos estudiados “Ejecucion del Gasto Publico y la
Gestion Administrativa” no se han manipulado ningln tipo de variables.
Transeccional: Cabezass, I. (2018) manifiesta que se “recolectan los datos en un solo
momento, y por una sola vez. [...] es como una radiografia en un momento dado del
problema” (p. 97).

En la investigacion se desarrollaron las variables en un solo periodo las cuales

son “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa”.
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Descriptivo: Sanchez & Reyess, (2015) asevera que “Consiste en describir, [...]
sistematicamente un conjunto de hechos o fendmenos y sus variables que les
caracterizan de manera tal como se dan” (p. 61).

En este estudio se explicaron especificamente las peculiaridades de las variables
del fenébmeno objeto de estudio “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion
Administrativa”.

Correlacional: Mias, L. (2018) manifiesta que “se encarga de describir relaciones
entre dos o mas variables” (p. 51).
En particular, este estudio tuvo en cuenta la vinculacion entre variables

estudiadas las cuales son “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestién Administrativa”.
/'0x

M

Donde:

M= Muestra en la que se realiza
el estudio.

Ol= Ejecucion del Gasto
Publico

02= Gestion Admimstrativa

O = Observacion.

r = Relacion.
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4.5. Poblacion y Muestra
4.5.1.Universo

Para Carrasco, (2017), manifiesta que “Es el conjunto de elementos [...]

globales, finitos e infinitos, a los que pertenece la poblacion y la muestra de
estudio en estrecha relacion con las variables” (p. 327).
Con respecto a este punto en la investigacion estuvo conformado por los
entes gubernamentales Provinciales ubicados en Junin.
4.5.2.Poblacion

Naupass (2016) la poblacion “puede ser definida como el total de las
unidades de estudio, que contienen las caracteristicas requeridas, para ser
consideradas como tales. Estas unidades pueden ser personas, objetos,
conglomerados, hechos o fendmenos, que representan las caracteristicas
requeridas para la investigacion” (p. 223).

La poblacion considerada es finita ya que se trata de empleados del
municipio Junin con un total de 75 segln la némina 2020, por ende es una
poblacion conocida.

4.5.3.Muestra
Segun Rosendor, M. (2018) refiere “es un subgrupo de la poblacion que
ha sido seleccionada para participar en el estudio” (p. 87).
El estudio se ejecuté mediante el muestreo probabilistico intencional
(técnica de muestreo que se da cuando “los elementos seleccionados para la
muestra son elegidos por el criterio del investigador, segtn Naupas et al., (2018).
De acuerdo con lo antes mencionado la muestra de la investigacion

constd de 14 trabajadores de la Gerencia de administracion y Finanzas, seguin
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los criterios de inclusion y exclusion que se explicaran posteriormente de

acuerdo con la estructura propuesta por la Universidad.

Tabla 3: Cuadro de trabajadores — Municipalidad Provincial de Junin —

Areas de contabilidad y Administracion — Sujetos Encuestados

N.° APELLIDOS Y NOMBRES GERENCIA

01 Alania Huaraca, Delia Raquel Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

02  Aranda Campos, Liz Pamela Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

03  Ayala Palma, Guido Oswaldo Gerencia de.Admmlstracmn
y Finanzas

04 Brefia Arana, Julio Eduardo Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

05 Carhuamayo Human, Juan Carlos Gerencia de Administracion
y Finanzas

06 Castro Nofiez, Henry Joel Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

07  Cayetano Yaqué, Jase Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

08  Chacen Montalvan, Sheila Adela Gerencia de Administracion
y Finanzas

09 Cervantes Jesus, Félix Gonzalo Gerencia de.Admmlstracmn
y Finanzas

10 Chotera Casas, Ana Isabel Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

11  Garay Buendia, Alim Manuel Gerencia de Administracion
y Finanzas

12 Herrera Refiido, Paola Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

13 Llanos Morales, Natalia Glenda Gerencia de Administracion
y Finanzas

14 Lépez Paulino, Roben Dario Gerencia de.Admlnlstracmn
y Finanzas

Fuente: Planilla de la Municipalidad Provincial de Junin — Filtro de sujetos

encuestados.

4.5.3.1. Muestreo Probabilistico

Desde la posicion de, (Carrasco, 2019) en el muestreo

probabilistico “la muestra tiene que ser estrictamente representativa,
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para gque sus resultados puedan generalizarse a toda la poblacion™ (p.
242).

4.5.3.2. Criterios de inclusion y exclusion
Criterios de inclusion: Como expresa, (Arias et al., 2016) los criterios
de inclusion “son todas las caracteristicas particulares que debe tener
un sujeto u objeto de estudio para que sea parte de la investigacion” (p.
204).
En este sentido, los criterios de inclusion que se tomaron en
consideracion en el estudio fueron:
* Trabajadores de la gerencia de administracion y finanzas de la
Municipalidad Provincial de Junin ya que estdn directamente
relacionados con el objeto de estudio de la investigacion, personal que
conoce del tema y que estan en la capacidad y disposicion de ser
encuestados.
Criterios de exclusion: Desde la perspectiva de, (Arias et al., 2016)
los criterios de exclusion “se refiere a las condiciones o caracteristicas
que presentan los participantes y que pueden alterar o modificar los
resultados, que en consecuencia los hacen no elegibles para el estudio”
(p. 204).
Al respecto, los criterios de exclusion que fueron considerados en el
trabajo de investigacion son:
* Trabajadores que no laboran en la gerencia de administracion y

finanzas en la Municipalidad Provincial de Junin ya que no estan
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directamente relacionados con el objeto de estudio como son las areas
de seguridad, limpieza, etc.
4.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
Con referencia a las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos se considero
lo siguiente:
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Desde la posicion de (Séanchez & Reyes, 2015), las técnicas de
recoleccion de datos “son los medios por los cuales el investigador procede a
recoger informacion requerida de una realidad o fenémeno en funcion a los
objetivos del estudio” (p. 149).

A. Fuentes primarias

Las fuentes primarias recaban datos de un “evento, hecho o proceso que
es de primera mano, es decir, cuando el investigador ha sido testigo de que la
informacion recopilada es directa” (Sanchez et al., 2018, pag. 71).

Por lo tanto, en el estudio se emplearon técnicas de medicion de fuentes
primarias; por cuanto, se recabaron informacion de las variables del fendmeno
de estudio “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa”, en la
Municipalidad Provincial de Junin.

a. Observacion

Desde la perspectiva de, (Valderrama, 2015) la observacion consiste “en
el uso sistematico de nuestros sentidos durante la busqueda de los datos que se
requieren para resolver el problema de investigacion” (p. 401).

En la presente investigacion se observé minuciosamente el

comportamiento de las variables del fenomeno de estudio “Ejecucion del
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Gasto Publico y la Gestion Administrativa” con el objeto de recabar
informacion veraz.
b. Encuesta

Desde la posicion de, (Sanchez et al., 2018) la encuesta es un
procedimiento “en el cual se aplica un instrumento de recoleccion de datos
formado por un conjunto de cuestiones o reactivos cuyo objetivo es recabar
informacion factual en una muestra determinada” (P. 59).

En la presente investigacion se emple6 la encuesta con sus
correspondientes cuestionarios tipo Escala Likert con el objeto de recopilar
datos genuinos de las variables del fenomeno de estudio “Ejecucion del Gasto
Publico y la Gestion Administrativa”.

B. Fuentes secundarias

En las fuentes secundarias de recopilacion de datos “Los documentos
que se enmarcan en este tipo de fuentes se refieren a listas, compilaciones y
resumenes de [...] articulos, libros, tesis, disertaciones y otros documentos
especializados” (Reyes, 2016, pag. 153).

En la investigacion se obtuvieron datos de segunda mano mediante
técnicas de medicién de fuentes secundarias; habida cuenta de que, se recab6
informacion de estudios que englobaron a las variables del problema de
investigacion “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa”.

4.6.2. Instrumento de recoleccion de datos
A criterio de Sanchez & Reyes, (2015) los instrumentos de recoleccion
de datos “Son las herramientas que se emplean en el proceso de recogida de
datos. Los instrumentos se seleccionan a partir de la técnica previamente

elegida” (p. 153).
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En la presente investigacion se usaron instrumentos de recoleccion de
datos tales como:

v Fuente primaria: encuesta.

v Fuente secundaria: ficha textual, ficha bibliografica.

A. Fuentes primarias

En la presente investigacion se observdO minuciosamente el

comportamiento de las variables del fendmeno de estudio “Ejecucion del
Gasto Publico y la Gestion Administrativa” con el objeto de recabar
informacion veraz, los instrumentos de la observacion utilizados fueron la
ficha de observacion.

a. Cuestionario

Desde la perspectiva de, (Herndndez & Mendoza, 2019) el cuestionario

“Consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir”

(p. 251).

Tipo: Escala de Likert

La escala de Likert segun (Sanchez et al., 2018) es de “uso més amplio
en encuestas para la investigacion, [...]. Se presenta una afirmacién y se pide al
sujeto que precise su reaccion eligiendo uno de los cinco puntos de la escala. A
cada punto se le asigna un valor numérico” (P. 61).

En la investigacion se utilizo el cuestionario tipo escala de Likert con el
objetivo de recolectar informacion precisa de los trabajadores del Area de
contabilidad y Administracion de la Municipalidad Provincial de Junin, respecto
a las opiniones ligadas a las variables de estudio “Ejecucion del Gasto Publico

y la Gestion Administrativa”.
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B. Fuentes secundarias
a. Ficha textual

En opinidn de, (Valderrama & Jaimes, 2019) la ficha textual se usa “para
transcribir entre comillas, al pie de la letra, incluso con errores, lo considerado
de vital importancia por el investigador, es decir, aquello que posea calidad
cientifica y aciertos” (p. 262).

b. Ficha bibliografica

A juicio de, (Naupas et al., 2018) las fichas bibliograficas “son aquellas
que registran los datos de la edicion de un libro, esto es: el nombre del autor,
titulo, afio de impresion, lugar de impresion, la editorial, y el nimero de paginas
del libro” (p. 225).

4.6.3.Confiabilidad del Instrumento

A criterio de, (Olvera, 2015) la confiabilidad “se refiere a la exactitud y
a la precision de los procedimientos de medicion” (p. 119).

Coeficiente Alfa de Cronbach

Desde la perspectiva de (S&nchez et al., 2018), el coeficiente de Alfa de
Cronbach “Es un indicador estadistico que se emplea para estimar el nivel de
confiabilidad por consistencia interna de un instrumento que contiene una lista
de reactivos” (p. 16).

A este respecto, se corrobord que los cuestionarios de medicién de las
variables del fendmeno de estudio “Ejecucion del Gasto Pablico y la Gestion
Administrativa”, generen resultados consistentes al ser aplicados; asimismo, los
resultados de la prueba al ser valorados a través del Coeficiente de Alpha de

Cronbach emitieron escalas confiables.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
842 24

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante el método de alfa de Cronbach
es de 0.842, la puntuacion nos muestra de acuerdo a la calificacion de la tabla
que tiene una confiabilidad alta.
4.6.4.Validez del instrumento de Recoleccion

De acuerdo con, (Herndandez & Mendoza, 2019) la validez del
instrumento “se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la
variable que pretende medir. Es decir, si refleja el concepto abstracto a través
de sus indicadores empiricos” (p. 323).
Validez de contenido: Desde el punto de vista de, (Naupas, Valdivia, Palacios,
& Romero, 2018, pag. 276) la validez de contenido hace referencia al “grado
como un instrumento refleja un dominio o contenido determinado. [...]. Para
gue un cuestionario tenga validez de contenido, es preciso que el evaluador
redacte las preguntas en relacion con los objetivos, competencias y contenidos
del curso o tema desarrollados™.
Juicio de expertos: Como afirma (Sanchez et al., 2018), el “juicio de expertos
para constatar la validez de los items, consiste en preguntar a personas expertas
en el dominio que miden los items, sobre su grado de adecuacion a un criterio
determinado” (p. 125).
El cuestionario: Ejecucion del Gasto Pablico y la Gestion Administrativa de la
Municipalidad Provincial de Junin — 2020 fue revisado por los siguientes

especiales los cuales emitieron su opinion al respecto:
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Tabla 4: Cuadro revision de expertos

Experto Grado académico Opinién
: . Maestra en .
Yensi Rosado Rojas Contabilidad Nivel moderado
Foman Quispe Sullca Magister en Nivel moderado
Contabilidad )
Dawvid Callupe Maestro en
Marcelo Contabilidad Nivel moderado

Fuente: Ficha de evaluacion del cuestionano

De acuerdo con los resultados emitidos por los especialistas, el
instrumento resultd ser de nivel moderado y por lo tanto aplicable, ya que se
confirmd que el cuestionario mide con precision las variables “Ejecucién del
Gasto Publico y la Gestién Administrativa”.

4.6.5.Recoleccion de datos

Balderrama, L. & Jaimes, J. (2019) indica que “es un proceso meticuloso
y dificil, pues requiere un instrumento de medicién que sirva para obtener la
informacidn necesaria para estudiar un aspecto o el conjunto de aspectos de un
problema” (p. 127).

Trabajo de campo: Naupas, (2018) refiere que es “una actividad, que el
investigador debe planificar. Luego de conocer las unidades muestrales de las
que debe recoger la informacidn, tendrd en cuenta el momento, los recursos
materiales y humanos que va a necesitar, el método que va a emplear” (p. 314).

Se verifico la eficacia y veracidad de los instrumentos que midieron las
variables “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa”, para
comenzar el trabajo de acuerdo a lo estipulado con los funcionarios de la
entidad; Luego se aplic un cuestionario en escala Likert a 14 funcionarios
contables y administrativos. Una vez finalizadas las tareas y acciones de

recoleccion de datos, estos fueron revisados y categorizados segun cada
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variable, registrados y guardados en un archivo de programa Excel. Ademas, se
recopil6 informacion visual de todas las actividades del trabajo de campo.
4.7. Técnicas de procesamiento y anélisis de datos
4.7.1. Técnicas de Procesamiento de Datos

Martinez, J, (2016) manifiesta que “constituyen la fase en la cual los
datos u observaciones expresadas en forma de simbolos, se organizan, describen
y comparan entre si. Por lo general, la descripcion y la comparacion se realizan
por medio de técnicas estadisticas” (p. 95).

En el estudio se procesaron datos de las variables de estudio teniendo en
consideraciéon las variables “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion
Administrativa”, Por ello, las respuestas a los items contenidos en el
cuestionario de la encuesta han sido categorizadas y tabuladas en un programa
Excel en funcién de sus valores asignados con el fin de que los datos estén
disponibles para ser analizados.

4.7.2. Técnicas de Analisis de Datos

Hernandez, L. & Mendoza, J. (2019) manifiesta que “un paquete muy
completo para computadoras personales que contiene una variedad considerable
de pruebas estadisticas (analisis de varianza, regresién, analisis de datos
categoricos, analisis no paramétricos, etc.)” (p. 128).

Después de procesar los datos obtenidos de las variables “Ejecucion del
Gasto Publico y la Gestion Administrativa”, Estos se analizan estadisticamente
mediante el programa SPSS. El analisis estadistico descriptivo proporcioné
resultados en escalas de porcentaje y frecuencia (tablas, figuras). Por otro lado,

se realizaron andlisis estadisticos inferenciales utilizando los rangos de Sperman
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para determinar relaciones con las variables de estudio. Por tanto, se acepta la

hipotesis de la investigacion.

a) Estadistica descriptiva: Hernadndez, L. & Mendoza, J. (2019) , refiere que

“Implica el conteo de casos que se presentaron en las categorias de las variables

con el propo6sito de conocer tendencias” (p. 127).

b) Estadistica inferencial: Herndndez, L. & Mendoza, J. (2019) , refiere que

“es aquella que ayuda al investigador a encontrar significatividad en sus

resultados” (p. 125).

4.8. Aspectos éticos de la Investigacion

Este estudio sigue los lineamientos presentados por la Facultad de
Administracion y Contaduria de la Universidad, los cuales recomiendan la estructura
a seguir en el desarrollo del trabajo de investigacion que indica que el estudio es una
tarea fundamental y obligatoria que tiene como objetivo realizar investigaciones
bésicas, aplicadas y tecnoldgicas en todas las areas del conocimiento que ayuden a
resolver problemas en todos los niveles.

También considera importante el aspecto ético de la investigacion para evitar
condiciones de reproduccion sin reconocimiento del autor.

El estudio se realiz6 de forma l6gica, independiente de criterios, imparcial y con
sentido de responsabilidad cientifica en todo momento.

Por otra parte, los datos estadisticos utilizados en el estudio correspondieron a
los datos reales de la unidad estatal investigada; También se mantuvo la
confidencialidad de todas las fuentes e informacion obtenida durante el desarrollo de

la tesis.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5. RESULTADOS
5.1. Descripcion de resultados

Para Naupas, E. (2018) refiere que “constituyen la parte medular de la tesis, que
consiste en presentar los hallazgos o descubrimientos, mediante la aplicacion de las
técnicas y procedimientos de la estadistica descriptiva o inferencial” (p. 258).

Los resultados se presentan en tablas de frecuencia, imagenes; asimismo las
inferencias estadisticas de las pruebas de hipétesis se utilizaron la estadistica
inferencial y descriptiva.

segun el protocolo de investigacidn que se elaboré previamente a fin de analizar
y presentar los resultados. En el apartado de esta investigacion se presentaron los
resultados obtenidos con base en el desarrollo de la investigacion, considerando el plan
analitico.

Los resultados se obtienen aplicando la herramienta de recoleccion de datos a

14 funcionarios de finanzas y administracion del ente gubernamental objeto de estudio.
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5.1.1.Variable Ejecucién del Gasto Publico
Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el objetivo de
medir la vinculacion de las variables Ejecucion del Gasto Publico y la variable
Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin.

Tabla 5: Distribucion de encuestados segun la variable Ejecucion del
Gasto Publico

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido Acumulado
vilide De acuerdo 1 7.10 7.10 710
Totalmente 13 9290 9290 100.00
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

Figura 2: Distribucion de encuestados segun la variable Ejecucion del
Gasto Publico

Frecuencia

De acuerdo Totaimente de acuerdo

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

INTERPRETACION:

Los encuestados fueron examinados en el Cuadro No. 5y en la figura

No. 02 de la Variable de Ejecucion del Gasto Publico, elaborado con los socios
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administrativos y financieros de la provincia de Junin; En conclusion, se puede
aseverar que el 7.10% de los encuestados afirman estar de acuerdo, porque el
uso adecuado del gasto del sector publico permitio satisfacer las necesidades de
la poblacién y més importante controlar los costos corrientes, de capital y de
el92.90% refirid que estaba de acuerdo. Totalmente, porque se encontrd que la
eficiencia del gasto del sector publico esta determinada por la capacidad de
cumplir con el presupuesto otorgado por las entidades publicas en los diferentes
niveles de gobierno.
5.1.1.1. Gastos Corrientes:
Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el
objetivo de medir la dimensién Gastos Corrientes de la Municipalidad.

Tabla 6: Distribucion de encuestados segun la dimension Gastos
Corrientes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vilido Acumulado
vilide De acuerdo 5 3570 3570 35.70
Totalmente ] G430 6430 100.00
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion
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Figura 3: Distribucion de encuestados segun la dimensién Gastos
Corrientes

Frecuencia

Dt i Totalrerte de Sy oo

Fuente: Cusstionario aplicado a la muestra de investigacion

INTERPRETACION:

Se estudio a los integrantes de la muestra, donde se realizo el
Cuadro N° 06 y el Grafico N° 03 de la dimension de gastos corrientes
para los 14 funcionarios de la provincia de Junin; Resulté que 35.70%
de los encuestados estan de acuerdo, porque los gastos corrientes
incluyen gastos relacionados con la produccion de bienes y la
prestacion de servicios, Yy de alli la radica la importancia de una
adecuada ejecucion de gastos corrientes, el 64.30% dice estar

completamente de acuerdo.
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5.1.1.2. Gastos de Capital:
Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el
objetivo de medir la dimension Gastos de Capital en la Municipalidad.

Tabla 7: Distribucion de encuestados segun la dimension Gastos
de Capital

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado

vilide De 1 7.10 7.10 7.10
acuerdo
Totalmente 13 9290 9240 100.00
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

Figura 4: Distribucion de encuestados segun la dimension Gastos
de Capital

Frecuencia

De ﬂﬂ;.lﬂ'dﬂ Tolalmente de aousndo

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

INTERPRETACION:
Se estudio a la muestra, donde se realiz6 el Cuadro No. 07 y la

figura No. 04 de la dimension de gasto de capital para 14 empleados de
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la Oficina Municipal y Financiera de la Provincia de Junin; Resultd que
el 7.10% de los encuestados afirma estar de acuerdo, porque este tipo
de gasto esta destinado a la adquisicién o produccion de activos
tangibles e intangibles que incrementan el patrimonio del sector
publico y sirven como herramienta, asi como para el financiamiento.
inversiones en la comunidad publica. en la produccion de bienes y
servicios orientados a satisfacer las necesidades de las comunidades, el
92.90% respondio que esta completamente de acuerdo.
5.1.1.3. Gastos de Transferencia:

Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el
objetivo de medir la dimension Gastos de Transferencia en la
Municipalidad.

Tabla 8: Distribucion de encuestados segun la dimension Gastos
de Transferencia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vilido Acumulado
vilide De 1 7.10 7.10 7.10
acuerdo
Totalmente 13 9290 9290 10000
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion
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Figura 5: Distribucion de encuestados segun la dimension Gastos
de Transferencia

Frecuencia

De acuerdo Totaimente de acuwerdo

Fuente: Cusstionario aplicado a la muestra de investigacion

INTERPRETACION:

Se estudio a los integrantes de la muestra, donde se realizd la
tabla de dimensiones N°08 y la figura N°05 para los 14 funcionarios de
la provincia de Junin; Confirmacion de que el 7.10% de los encuestados
afirma estar de acuerdo, porque es importante el cambio presupuestario
realizado a nivel de instituciones, es decir se trata de transferir
asignaciones presupuestarias entre las diferencias y transferir fondos
publicos para una implementacion sin cargas. EI 92.90% respondié que

estd completamente de acuerdo.
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5.1.2.Variable Gestion Administrativa
Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el objetivo de
la variables Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin.

Tabla 9: Distribucion de encuestados segun la variable Gestion
Administrativa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vilido Acumulado
vilide De acuerdo 3 2140 21.40 21.40
Totalmente 11 78.60 78.60 10000
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

Figura 6: Distribucion de encuestados segun la variable Gestion
Administrativa

Frecuencia

De acusrdo Totalmerte de acuerdo

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion
INTERPRETACION:
Se estudiaron a los integrantes de la muestra, donde se analiz6 la variable

gestion administrativa Cuadro N° 09 y figura N° 06 de los 14 funcionarios; Se
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concluyé que el 21.40% de los encuestados afirma estar de acuerdo, porque la
gestion administrativa de la institucion puablica fue la base para la
implementacion y efectividad de la actividad para alcanzar las metas trazadas y
contribuir a la satisfaccion de las necesidades de la organizacion. El 78.60%
afirma estar totalmente de acuerdo, porque en la medida que se cumplen los
procesos administrativos que son: planificacion, organizacion, direccion y
fiscalizacion se logra los objetivos de ejecucion efectiva de los gastos de acuerdo
con la normativa.
5.1.2.1. Planificacién

Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el

objetivo de medir la dimensidn planificacion en el ente estatal.

Tabla 10: Distribucién de encuestados segun la dimension
Planificacién

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
valido De acuerdo 7 30.00 30.00 2000
Totalmente 7 30.00 30.00 100.00
de acuerdo
Total 14 100.00 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion
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Figura 7: Distribucion de encuestados segun la dimension
Planificacion

Frecuencia

De ncusrde Tetaiménte de acusrdo

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

INTERPRETACION:

Se entrevistd a los integrantes de la muestra, donde se realizo el
Cuadro No. 10 y Figura No. 07 de la dimensién de planificacion a 14
funcionarios; encontrandose que 50.00% de encuestados estuvieron de
acuerdo en que las regiones deberian ser responsables de implementar
el plan de gasto de su comunidades ya que ello permitié organizar
mejor las actividades y los recursos con los que cuenta la

Municipalidad; el 50.00% afirmé que esta Totalmente de acuerdo.
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5.1.2.2. Organizacion
Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el
objetivo de medir la dimension Organizacion en la Municipalidad.

Tabla 11: Distribucién de encuestados segun la dimension
Organizacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vilido Acumulado
vilido De 1 7.10 710 710
acuerdo
Totalmente 13 9290 0290 10000
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

Figura 8: Distribucion de encuestados segun la dimension
Organizacion

Frecuencia

De acuerdo Totaimente de scuendo

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion
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INTERPRETACION:

Se entrevisto a la muestra segun la tabla N° 11 y la figura N° 08
de la dimension Organizacion, ejecutado a 14 colaboradores de la
gerencia de administracion y finanzas de la Municipalidad Provincial
de Junin; se aseverd que el 7.10% de los encuestados menciona que
estd de acuerdo ya que la etapa de organizacién permitio a la
Municipalidad ser eficiente en el tiempo en la medida de que las metas
presupuestales estén bien definidas y establecidas, logrando un proceso
ordenado de las actividades, el 92.90% indica que esta Totalmente de
acuerdo, debido a que posibilita el trabajo en equipo y coordinado, de
esta manera los colaboradores se van a sentir comodos y se podra ser
eficientes en la gestion.

5.1.2.3. Direccion:

Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el
objetivo de medir la dimension Direccion en la Municipalidad.

Tabla 12: Distribucién de encuestados segun la dimensién
Direccion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vilido Acumulado
vilido De 1 710 7.10 7.10
acuerdo
Totalmente 13 9290 9290 100.00
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion
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Figura 9: Distribucion de encuestados segun la dimension
Direccion

Frecuencia

De acuerdo Totalmente de scuerdo

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

INTERPRETACION:

Se a los integrantes de la muestra segun la tabla N° 12 y la figura
N° 09 de la dimensién Direccion, ejecutado en 14 trabajadores de las
gerencias de administracion y finanzas donde; se afirmé que el 7.10%
de los entrevistados confirma estar de acuerdo, debido a que el proceso
de direccion pone en ejecucion lineamientos para la planificacion y la
organizacion con el Unico objetivo de ejecutar adecuadamente el gasto
publico, por medio de esta etapa de logré mejorar la conducta de los

colaboradores el 92.90% indica que esta Totalmente de acuerdo.
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5.1.2.4. Control:
Al respecto se presentan los resultados de la encuesta con el
objetivo de medir la dimension Control en la Municipalidad.

Tabla 13: Distribucion de encuestados segun la dimension
Control

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Vilido Acumulado

valido De acuerde 3 21.40 2140 21.40
Totalmente 11 78.60 78.60 100.00
de acuerdo
Total 14 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion

Figura 10: Distribucion de encuestados segun la dimensién
Control

Frecuencia

D acusrda Totalments de acusrdo

Fuente: Cuestionario aplicado a la muestra de investigacion
INTERPRETACION:

Se entrevisto a la muestra segun la tabla N° 13 y la figura N° 10
de la dimension Control, ejecutado en 14 trabajadores de la gerencia de

administracion y finanzas de la Municipalidad Provincial de Junin; se
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dedujo que el 21.40% de los encuestados confirmé que esté de acuerdo
a razon de que el proceso de control sirvid a los funcionarios publicos
para responder sobre los resultados obtenidos al momento de la
ejecucion del gasto, el 78.60% indica que estd Totalmente de acuerdo.
5.2. Contraste e Hipotesis
5.2.1.Prueba de Hipdtesis General

Formulacion de la hipotesis estadistica

H1: Existe relacion directa entre la Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion

Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020.

Ho: No existe relacidn directa entre la Ejecucion del Gasto Pablico y la Gestion

Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020.

El estadistico de prueba no paramétrica a aplicar es la correlacion de rangos de

Spearman.

Paran = 14, n < 30, nivel de significancia @ = 0.05, la r, =0.538

nlry -21dy 0910
Te = —— = - =0
© n@x) - (Ex)2nEZy?) - (Ty)?
Region de Region de
rechazo de Ho rechazo de Ho

0538 0538 0910
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Decisién estadistica:

Puesto que la I'SC > I'St es decir (0.910 > 0.538), en consecuencia, se rechaza

la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H1).
Conclusion estadistica: Se concluyd que existe relacion directa entre la
Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad
Provincial de Junin - periodo 2020.

5.2.2.Prueba de Hipdtesis Especifica (a)
Formulacién de la hipotesis estadistica
H1: Se establecio relacion directa entre la Ejecucion de los Gastos Corrientes y
la Gestién Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo
2020.
Ho: No se establecio relacién directa entre la Ejecucion de los Gastos Corrientes
y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo
2020.
El estadistico de prueba no paramétrica a aplicar es la correlacion de rangos de

Spearman.

Paran = 14, n < 30, nivel de significancia @ = 0.05, lar, =0.538

- nELxXy—Lxxy 0617
e 5 S =
) - 0Ty - )
Region de Region de
rechazo de Ho rechazo de Ho

-0.538 0.538 0.617
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Decisién estadistica:

Puesto que la I'SC > I'St es decir (0.617 > 0.538), en consecuencia, se rechaza

la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1).
Conclusion estadistica: Se concluyé que se establecid relacion directa entre la
Ejecucion de los Gastos Corrientes y la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020.

5.2.3.Prueba de Hipdtesis Especifica (b)
Formulacién de la hipotesis estadistica
H1: Se establecio relacion directa entre la Ejecucion de los Gastos de Capital y
la Gestién Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo
2020.
Ho: No se establecid relacion directa entre la Ejecucion de los Gastos de Capital
y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo
2020.
El estadistico de prueba no paramétrica a aplicar es la correlacion de rangos de

Spearman.

Paran = 14, n < 30, nivel de significancia @ = 0.05, la r, = 0.538

nXxy—-XxXy
e = = —— - = =0.910
yn(Zx?) = (Zx)%yn(Zy?) - (Zy)?
Regidn de Region de
rechazo de Ho rechazo de Ho

-0.538 0.538 0.!;10
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Decisién estadistica:

Puesto que la I'SC > I'St es decir (0.910 > 0.538), en consecuencia, se rechaza

la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H1).
Conclusion estadistica: Se concluyé que se establecid relacion directa entre la
Ejecucion de los Gastos de Capital y la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020.

5.2.4.Prueba de Hipdtesis Especifica (c)
Formulacién de la hipotesis estadistica
H1: Se establecio relacion directa entre la Ejecucion de los Gastos de
transferencias y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de
Junin - periodo 2020.
Ho: No se establecio relacion directa entre la Ejecucion de los Gastos de
transferencias y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de
Junin - periodo 2020.
El estadistico de prueba no paramétrica a aplicar es la correlacion de rangos de

Spearman.

Paran = 14, n < 30, mvel de significancia @ = 0.05, lar, = 0.538

L nZxy—ZxZy .
5 I - 2 7 I CE 3 -
©YnZxh) - Cx)iYnZy) -2 y)?
Region de Regidn de
rechazo de Ho rechazo de Ho

-0.538 0.538 0.617
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Decisién estadistica:

Puesto que la I'SC > I'St es decir (0.617 > 0.538), en consecuencia, se rechaza

la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1).
Conclusion estadistica: Se concluy6 que se establecié relacion directa entre la
Ejecucion de los Gastos de transferencias y la Gestion Administrativa en la

Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Con referencia, al objetivo general del estudio fue determinar la relacion entre la Ejecuciéon del
Gasto Publico y la Gestién Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo
2020; cabe sefialar que de conformidad con los resultados obtenidos se observa una correlacion
entre las variables de estudio en un a = 0.910; mediante el coeficiente de correlacion rangos de
Spearman; lo cual implicé aceptar la hipétesis de investigacion y rechazar la hip6tesis nula;
evidenciando que existe relacion directa entre la Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin - periodo 2020.

El estudio realizado también tiene relacion con los estudios realizados por Bravo, S. &
Diaz, C. (2021), en su tesis titulada “Propuesta de implementacién de la politica de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico en la empresa de servicios publicos de Sandona,
EMSAN E.S.P. Afio 2021” del pais de Colombia el cual refiere que una adecuada ejecucion
del gasto publico ayudara a la optimizacion de los procesos, planeacién presupuestal, gestion
y manejo de recursos, planificacién y evaluacion presupuestal; Ademas, en concordancia a la
aplicacion de la normatividad vigente, cumplimiento de metas expuestas en el plan de
desarrollo y garantizando la viabilidad econdmica y administrativa de los entes estatales y

También se concuerda con Lépez, D. (2021), en su investigacion titulada “La Eficiencia
del Gasto Publico y el Enfoque Intercultural en Municipalidades con mayor presencia de
poblacion Indigena u Originaria a nivel nacional” de la Universidad del Pacifico, el cual refiere
que analizar la eficiencia del gasto publico en el Per( es un reto considerando las diferentes
aristas que pueden existir sobre la materia; sin embargo, entrelazar la tematica econémica con
el factor cualitativo es particularmente complejo si se busca aportar con algo concreto en el
medio de un mundo de demandas insatisfechas por un Estado.

En cuanto, al primer objetivo especifico, se establecio relacion directa entre la

Ejecucion de los Gastos Corrientes y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial
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de Junin - periodo 2020, de lo cual se observa una correlacion entre las variables de estudio en
un o = 0.617; mediante el coeficiente de correlaciéon rangos de Spearman; lo cual implico
aceptar la hipdtesis de investigacion y rechazar la hip6tesis nula.

En cuanto, al segundo objetivo especifico, es establecié relacion directa entre la
Ejecucion de los Gastos de Capital y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial
de Junin - periodo 2020, de lo cual se observa una correlacion entre las variables de estudio en
un o = 0.910; mediante el coeficiente de correlacion rangos de Spearman; lo cual implico
aceptar la hipdtesis de investigacion y rechazar la hip6tesis nula.

En cuanto, al tercer objetivo especifico, se establecid relacion directa entre la Ejecucion
de los Gastos de transferencias y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de
Junin - periodo 2020, de lo cual se observa una correlacion entre las variables de estudio en un
a = 0.617; mediante el coeficiente de correlacion rangos de Spearman; lo cual implicé aceptar
la hipétesis de investigacion y rechazar la hip6tesis nula.

No obstante, debido a la complejidad del fenémeno de estudio y sus variables
“Ejecucién del Gasto Publico y la Gestion Administrativa”, se hace necesario desarrollar
posteriores investigaciones sobre el tema en cuestion que permitan desarrollar e indagar mas

sobre la problematica vertida.
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CONCLUSIONES
En cuanto al objetivo general se determind que existe relacion directa entre la Ejecucion
del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin
- periodo 2020; habida cuenta de que, el coeficiente de correlacién de rangos de
Spearman hallado fue t=0,910; lo que implica aceptar la hipdtesis de estudio y rechazar
la hipétesis nula; sobre el particular cabe indicar que la ejecucion del gasto publico
mediante una adecuada gestion administrativa permite satisfacer necesidades de la
poblacion.
En referencia al objetivo especifico (a) se establecid relacion directa entre la Ejecucion
de los Gastos Corrientes y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de
Junin - periodo 2020.; en vista de que el coeficiente de correlacion de rangos de
Spearman hallado fue t = 0,617; en ese sentido cabe resaltar que los gastos corrientes
permiten la operatividad de la institucion de ahi radica su adecuado control e
importancia.
Con respecto al objetivo especifico (b) se estableci6 relacion directa entre la Ejecucion
de los Gastos de Capital y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de
Junin - periodo 2020; en vista de que el coeficiente de correlacion de rangos de
Spearman hallado fue t = 0,910; en ese sentido cabe resaltar que los gastos de capital
permiten un incremento de patrimonio en la Municipalidad.
En referencia al objetivo especifico (c) se establecid relacion directa entre la Ejecucion
de los Gastos de transferencias y la Gestion Administrativa en la Municipalidad
Provincial de Junin - periodo 2020.; en vista de que el coeficiente de correlacion de
rangos de Spearman hallado fue T = 0,617; en ese sentido cabe resaltar que los gastos

de transferencia permiten ser mas agiles en la gestion.
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RECOMENDACIONES
La Municipalidad Provincial de Junin a fin de cumplir con las metas presupuestales y la
adecuada ejecucidn del gasto publico tiene que cumplir con las normativas ya vigentes a
fin de controlar los gastos corrientes, de capital y de transferencia, teniendo como
premisa la eficiencia en ejecucion del gasto.
La Municipalidad Provincial de Junin publicara los resultados del estudio con el objeto
de capacitar adecuadamente a su personal, para asi evitar infringir en faltas en cuanto a
la ejecuciodn del gasto y como la gestién administrativa contribuye al mejoramiento de
las unidades relacionadas con la ejecucién del gasto.
Se sugiere a la entidad propiciar la investigacidn en sus trabajadores a fin de que se pueda
analizar el estudio realizado y aplicar metodologias de investigacion y asi poder mejorar
el dinamismo del proceso de ejecucion del gasto a partir de las deficiencias encontradas
y asi llevar adelante los resultados obtenidos hacia una eficiente gestion administrativa.
La Municipalidad Provincial de Junin debe de establecer controles internos ya
respaldados en la norma vigente que debe llevarse a la practica a fin de controlar
adecuadamente y oportunamente los gastos corrientes, capital y de transferencia.
La Municipalidad Provincial de Junin debe utilizar como herramienta indispensable a la
gestion administrativa con sus procesos de planificacion, organizacion, direccion y
control con el objetivo de ser eficiente en la ejecucion del gasto y no revertir los recursos

al gobierno central.
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ANEXOS
Anexo 01: Matriz de consistencia
Titulo: “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin — Periodo 2020”
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS OPERACIONALIZACION METODOLOGIA
VARIABLES DIMENSIONES
Problema General Objetivo general Hipotesis General Variable 1: Yariable 1: Tipo de estudio:
;Qué relacion existe entre | Determinar  la  relacidn | Existe relacién  directa EJECUCION DEL ¥ Gastos Aplicada
Iz Ejecucion del Gasto | entre 1a Ejecucidn del | entre 1z Ejecucidn del | GASTO PUBLICO corrientes Nivel de estudio:

Pablico vy la Gesticn
Administrativa  en  la
Municipalidad Provincial

de Junin - pericdo 20207

Problemas Especificos

Gasto Piblico v la Gestion
Administrativa  en  la
Municipalidad Provine:al
de Junin - pericdo 2020.

Objetives Especificos

PE-1:;Come ze relaciona
la Ejecucion de  los
Gastos Corrientes v la
Administrativa

Gestion

en la DMMunicipalidad

OE1l: Establecer la relacion

gue  existe entre  la
Ejecucion de loz Gastos
Corrientes v la Gestion

Admimstrativa et la

Gasto Piblico v la Gestion
Administrativa  en la
MMunicipalidad Provincial
de Junin - pericdo 2020.
Hipotesis Especificas
HE-1: Se establecid
relacién directa entre la
Ejecucion de loz Gastos
la Gestion

Corrientes v

Admimstrativa en la

v (Gastos de
capital
v Gastos de
Variable 3: transferencias
GESTION
ADMINISTRATIVA | Variable 2:
¥ Planificacion
¥ Organizacidn

¥ Direccion

Descriptive Correlacional

Disetio de la investigacion:

u '-".. of

Déonde:
M = Muestra
(01 =Ejecucion del Gasto Pablico

2 = Gestion Administrativa
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PE-1:; Como ze relaciona
la Ejecucion de los
Gastoz de Capital v la
Gestion  Administrativa
en la  Municipalidad
Provincial de Junin -
periodo 20207

PE-3:;Como ze relaciona
la Ejecucion de los
Gastos de transferencias
v la Gestidn
Administrativa en  la
Municipalidad Provincial

de Junin - periodo 20207

OE2: Establecer 12 relacion
gue  existe entre  la
Ejecucion de los Gastos de
Capital v la Gestidn
Administrativa et la
Municipalidad Provinecial
de Junin - pericdo 2020,

OE2: Establecer larelacién
gue  existe entre  la
Ejecucion de loz Gastos de
transferenciaz v la Gestidn
Administrativa et la
Municipalidad Provincial

de Junin - pericdo 2020,

HE2: Se establecid
relacion  directa entre la
Ejecucion de los Gastos de
Capital v la Gestidn
Administrativa et la
Municipalidad Provinecial
de Junin - pericdo 2020,

HE3: Se establecid
relacion  directa entre la
Ejecucion de los Gastos de
transferenciaz v la Gestidn
Administrativa et la
Municipalidad Provincial

de Junin - pericdo 2020,

Método  cientifice o  general
deductivo v analitico.

Poblacidn:

Comypuesta por los trabajadores de
la Muynicipalidad Provincial de
Junin.

Muestra:

Esta conformada por 14
trabajadores de la gerencia de
adminiztracion y finanzas.
Técnicas e Instrumentos de
Recoleccion de Datos:
TECNICAS

- Encuesta.

INSTRUMENTOS

- Cuesticnario
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VARIAELE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
OPERACIONAL
Segin la Eesolucion Directoral W° 001-2019-EF/30.01 ze | Ministerio de 1.1.-Mdantenimiento v operacion
dispone la entrada en vigencia de los articulos referidos en | Econdémica Y Finanzas, de los servicios.
la Movena Dizposicion Complementaria Final del Decreto (2019), L_E' gjecucion del . 12.-Personzl v Obligaciones
Legislativo N° 1440: La ejecucion del gasto piblico es ] | Gasto Publico considera | DI ':Tfm':'ﬂ sociales
proceso a través del cual se stienden las obligaciones de | @ 108 gastos corentes | Corrientes 3B - Servicd
gasto con el ohjeto de financiar la prestacion de los bienes g’ujld re::urscﬂs que l:; = oDIRHES ¥ SErHIEES
v zervicios publicos v, 8 su vez, lograr resultados, conforme Sta_ I:! tra.n_s ere“a o 1.4 -Otros Gastos
a los créditos  presupuestarios  autorizados en los | SMACIONSS  Otros
e tos institucionales de los Pli niveles de Gobierno para
respectivos .preaupueatl:!s institucionales de los I6g05, €N | & onciarla prestacion de {1 Tocremento del Paii o
concordancia con la PCA, tomando en cuenta el Principio servicios o el desarrollo . _
de Lezalidad, recogido en el incizo 1.1 del numeral 1 del o e 1""}’{&-_1ma la Capacidad
- 5 - - de zu actividad.), gastos ) Productiva
Articulo IV de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento | . _.ocioi (Constituye Ia | Do Costos  de v
Variable 1: | Administrative General v modificatorias, v asignacitn de reparﬁu:in:'uﬂ a0 Capital 1.3 -Aquisicion de Actives No
El““““_“ ':_IEI competencias y atribuciones que por Ley corresponde | recuperable en  la Financieros
Gasto Pablico | oo der & cada entidad publica, asi como los principios | adquizicidn de activos) v 1.4-Adquisicion  de  Activos
constitucionales  de  Programacién v Equilibric |2 los gastos de Financieros
Presupuestaric reconocidos los articulos 77 v 78 de la | transferencia (refiere que
Constitucion Politica del Perfi. Para efecto de la aplicacion | los gastos de
de la Ejecucion del Gasto Publico se toma en cuenta los T_ramfere_n-::j,a constifwyen 11-Gasto  incurmride  en  las
conceptos siguientes: Gastos Corrientes, Gastos de capital, | 12 Cm‘tt’dad dﬁmﬂﬂﬂdi‘: comunidades.
(Gastos de transferencia. que el estado pue D3:Gasztoz: d a -
destinar a empresaz o Srasies .E 1.2.-Programas Sociales.
Transferencia

familiaz, por medio de
subsidios).

1.3 -Donaciones

1.4 -Tranzferencias Especificas.
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VARIABLE DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL
Segun Adalberto Chiavenato (2016) refiere: La 1.1.  Proyeccion
gestion administrativa es el conjunto de tareas v _ 3 12 Fiacisn e
actividades coordinadas que ayudan a utilizar de | D1 Planificacion .Lt-:'et' _ Jﬂ
Seolin Adalberto | ANera optima los recursos gque poses una cRjEtves
Chiavenato ) (2016) empresa a través de la aplicacion de sus procesos
in dicla' La G-;*tiér; consistentes en 1a planificacion (es esencial para 2.1,  Ejecucion.
- ] - . - i =
o que las organizaciones, puesto que nos ayuda a | D2: Organizacion | .
administrativa es  un T W 2.2, Coordinacion
roceso distintivo aue tomar decisiones respecto a nuestros objetivos, 31 Funciones
I;Dn*i;te o I‘lla_-lgal' a definir v adecuar los planes), Organizacion o 3' . Lid
Variable 2: Ul‘”;r irar -:ljrfcri* . | (fase que da vida a aquellos detalles que se han D3: Direccion o AOAzEe
Gestion ﬂc?m';:.la:r ﬂE:S-.:l’I-l ofia planteado, aqui se organizan los recursos v
Administrativa ;area* :31:’:1 determixfar v actividades enfocados en los objetivos, asi
- .1 y _ . . .
lﬂgra.rp Dh'ET.iTDfS mismo la atribucion  de  autoridades v
= Jet rezponzabilidades), Direccion (es mteresarse en :
manifestados mediante A A - N 41 Control preventiva.
el uso de seres humanos los colaboradores para ap rejoras ¥ 4.2, Control concurrente
) ) encaminarse a los fines empresariales O | D4- Control o :
v de otros recursos. : 43, Control posterior

instituciones) v Control (Es la definicion de
estandares para medir el desempefio, ademas
para la correccion de desviaciones v se garantice
que se realice lo planeado).
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Titulo del instrumento: “Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial de Junin — Periodo 2020”

Variable 1: Ejecucion del Gasto Pablico

Variable Dimensiones Indicadores Items Respuesta
1.1 -Mantenimiente v | 1.- ;Usted considera que la Municipalidad Provincial de Junin realiza
o~ operacion  de  loz | adecuadamente los gastos necesarios para el mantenimiento v la realizacion
DI: G?ﬁms SErVICIOs. de operaciones?
Corrientes 1.2 -Perzonal ¥

V1: EJECUCION

DEL GASTO
PUBLICO

Oblizacicnes sociales
1.3 -Bieties v Servicios

1.4 .-Otros Gastos

2.- ;(Usted considera esencial que la Municipalidad pueda presupuestar la
ejecucion del gasto corrients en cuanto a los gastos de personal v sus cargas
sociales”

3.- jUsted considera que la ejecucion del zasto en coanto z la adquesicion de

4.- ;Usted considera que la Municipalidad realiza un control eficiente de la
ejecucion de los gastos corrientes?

D2} Gasztozs de
Capital

1.1 -Incremento del
Patrimotiio.

1.2 Mejora la
Capacidad Productiva.
1.3 -Aquisicion de

Activos No Financieros

1.4 -Adguisicion de
Activos Financieros

3- (Usted considera que la Monicipalidad en el peniodo 2020, ha
incrementads su patritmonio?

6.- ;Usted considera que la Municipalidad realiza acciones para mejorar la
capacidad productiva de la gestion?

7.~ ;Usted considera importante [a adouisicion de Activos no financieros?

2.- jUsted conzidera que la adguisicion de activos financieros ze realizan de |

1. Totalments
en desacuerdo

2. En
dezacuerdo

3.
Parcialments
de acuerdo

4. D= acuerdo

3. Totalment=
de acuerdo
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DA Gastos de
Tranzferencia

1.1 -Gasto incurrnido en
laz comunidades.

1.2 -Programas
Sociales.
1.3 -Deonacicnes

1.4 -Transferencias
Especificas.

Q.- ;Usted considera que la Municipalidad distribuve adecuadamente los
recursos para satizfacer las necezidades de las comunidades?

10.- ; Usted considera que es importante controlar 2 ejecucion del gasto en los
programas sociales?

11.- ;Usted considera que la Municipalidad deba controlar rigurozamente el
destino de laz donaciones?

12.- ;Usted considera que la Municipalidad Provineial deba ejecutar
transferencias especificas a sus anexos?

Variable 2: Gestion Administrativa

Variable Dimensiones Indicadores Ttems Respuesta
1.1. Proyeccion 1.- ;Esta de acuerds de que ze debe tomar en conszideracion para la ejecucicn
1.2. Fijacicn de | del gasto la etapa de proveccicn?
D1: ] | obetivos - _ ] ) o o .
Planificacid 2.- ;Usted considera relevante 1a fijacion de ohjetivos al momento de ejecutar
n el zasto piblico?
3.- jUsted considera que durante la ejecucion del gasto piblice ze deba
v considerar 1a planificacidn come baze de una gesticn eficienta?
GESTION
ADMINISTRATIV pya. 2.1, Ejecucion 4.- ;Usted consideras importante el control en la ejecucién de tareas v| { Totalments
A Organizacion | 2.2.Coordinacion actividades de operacidn realizadas en la Municipalidad Provincial de Junin? | an desacuerdo
3.- ;Estad de acuerdo gue las coordinacionses de las Zreas ejecutoras del gasto| 2. En
putlico deban cultivar habilidades blandas=? desacuerdo
G- ; Usted considera que durante la ejecucion del zaszto piiblico e deba aplicar




107

Variahle

Dimensiones

Indicadores

items

Respuesta

D3 Diireccion

3.1. Funciones
3.2 Liderazgo.

7.~ ;E=ta de acuerdo de que los funcionarios encargados de la Ejecucion del
Grazto deban complir gdecpadamente v oportunamente sus funcionesT

2.- ;Usted considera que log jefes de linea cumplen con eriterios de liderazgo?
9.- ;La Municipalidad Provincial de Junin aplica un conjunto de habilidades
gerenciales para influir en la forma de actuar de las perzonas al momento de
la ejecucion del gasto poblico?

D Control

4.1. Centrol preverntivo.
4.2 Control concurretite
4.3, Ceontrol posterior

3upe:t":1;a-1'-:;.1“1.1-:|3-:-:;o del gazto pablico?

11.- ;El rezponzable revisa v constata la informacion de los documentos gue
sustenten la ejecucion del zasto Publico?

12.- ;La Municipalidad Provincial de Junin implementade controles intemnos
después de observar las operaciones de ejecucion del gasto phablico del
periodo?
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Anexo 04: El instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

TNIVERSIDAD FERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADAMINISTEATIVAS ¥ CONTABLES
CARFERA FROFESIONAL DE: CONTABILIDAD ¥ FINANEAS

CUESTIONARIO

Slediane el presenie cucsionae, e preemo anke Usted, a Linde gue de respuiesta a las preguntes leemaledas, csla

milermacin relevanie servza para el desarmollo de 1o tesis ntalada "EjEI:"IlEil:-ln dEI 'G-asm Pﬁb]il:l:l ¥ ].ﬂ
Grestion Adminiztrativa la AMuonicipalidad Provineial de Junim — Periodo 2020, 2

oo pezmatira medir los vanetkes de estudio y poobar 1o hipaieses, por Gl propassso aoodo @ Udl Para goe o pelando &

o e Cnitenio e respucstas oom Wik honestdlad: quedando spradecedi (o) por su ey e,
Imzrrucciemes: Por laver, kea cubdadosarsente cods wea de ls PreEnilas, O Iared o soed peeplesla Gt Chmid e

. Totrzlmente en dezacendo
. En desacuerdo

. Barcialmente de acusrde

. D= acasrdo

. Tolmente dz acoerdo

L e e e

'|

INSTREUMENTO PARAMEDIE - EJECUCIONDEL GASTOPUBLICO ]

N= ITEAT E=zcala
12134

L1

FASTOS CORRIENTE
1 | :Usted comzmperm que lz Diumicipehdad Frowacal @= lomm realiza
adecoaduments lo: Eaztos pecesarios para el masmfenimierto v la
realizacion de operaciomes”

2 | ;Usted copsidera essmcial que [2 Almmicipalicad puedz prasupuestar la
gjecucion del sasto corriente en cuamte a los 2aztos dz personal v o cargas
zociales’

3 | ;Uzted comzidera gue 12 ejscnoon cel g2:to en cuanio A 2 adonisicion ds

Bienss ¥ :emides e realizam dz scoerdo 2 la pomeativa vizents”

F | Uzted corsiderz que [2 Mmicipalidad realiza un conmol eficients de 1a
gjecucion dz los gastos commisntes”

FASTOS DE CAFITAL

5 | :Usted copsidera gos la Mumacipaldad en el periodo D020, ha
incremsmiadn su pairimcaic”
& | zUsted comzndera que la Mumicrpalicad realiza acciones para mejorar la

capacidad productva de la gaston?
; Usted consydera imporiants la adquizidon de Aciivos ne Dranoeros

2 | :Usted con=igera gque [2 asquizicion dz ackros financeros se realizam de
acuerde 2 la porma vigsate?

CGASTOS DE TRANSFERENCLA

o | ;Usted commdera que la Mumcipehdad disinmye acenmdamente los
recurios para satisfacer las mecesidads: ds las comunidades”

10 | ;Usted conzidera gqus 23 mnpertante comiralar I3 sjecucian del gazto en los
programas sociales?

11 | sUsted comesdera guos [ Namscipeldad deba comfrolar risurosamesnte 2
desting de la: doraciones”

12 | ;Usted comsidera gue l= Municipalidad Provincial deba ejecutar
ransferenciaz expecificas a o aregosT
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CONSTANCIA DE APLICACION DEL INSTRUMENTO

El que suscribe el jefe de gerencia de Administracion v finanzas de la Municipalidad
Provincial de Junin.

HACE CONSTAR:

CQue he sido mformado del proposito del trabajo de mvestigacion. Determinar la
relacion que existe entre la Ejecucion del Gaste Poblico v 1a Gestion Admimistrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin — Periodo 2020, con total aceptacion v cumpliendo lo
establecido en su plan de mvestizacion se ha realizado la encuesta a 14 colaboradores de la
gerencia de Administracion v finanzas.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el trabajo de esta investigacion es
estrictamente confidencial v no serd usada para ningun otro proposito fuera de los de este
estudio sin mi consentimients. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
provecto en cualguier momento v que puedo retirarme del mizme cuando asi lo decida, sm que

esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, v que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto,
puedo contactar al investigador: los Bachilleres. Ines Caty Espinoza Chavarria v Yenny Karina
Iendoza De La Cruz.
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Anexo 05: Confiabilidad y validez del instrumento

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION

Planilla Juicio de Expertos

Fespetado juez: Usted ha sidoe seleccionado pera evaluar el instrumente “CTUESTIONARIO™ que
hace parte de la investizacion: “Ejecucion del Gasto Pablico v la Gestion Administrativa en la
Mlunicipalidad Provincial de Junin — Perieds 2020°. La evaluacion de los mstrumentos es de gran
relevancia para lograr que zean vialidos v que los resultados obtenidos a partir de estos sean

utilizados eficientemente. Agradecemos su valioza colaboracicn.

De acusrdo con los siguientes indicadores califique cadz umo de los iteme segin correzponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCTA 1. Mo cumpls con el criterio 1.Los items no son saficientss para medic la
2. Hival bajo dimnenzion

Loz items que partanscen
2 una mizma dimension
baztan parz obtemer la
medicion da exta

-
3

. Mival moderado

4. Hival alto

]

[FF]

_Los ftemns muiden algim aspecto de la dimensica

pero no carrespandan de 1z dimension total

. Za deten incrementsr almimos e para poder

evaluar la dimension completamante

4. Loz ftems san nuffcisnte:
CLARIDAD 1. Mo cumpls con el criterio 1. El tt=ma no 85 claro
El item == comprende |2 2ival bajo 2.El item requiere nmchas modificaciones o uma
facilmente, es decir, su |3. ivel mederado modificacion nury grande en el uso de las pelabeas
simtactica v seméntica |4 Mivel alto de acuerdo coa su significado o por la ordenacion
o adecuadas de Laz mizmas
3. Za requisre una modificacion muy especifica de
alzmos de los temmino: dal ftem
4.El 1t ez clavo, teme zemantica v sintaxiz
adecuada,
COHERENCIA 1. Mo cumple con el aritario 1. El tt=ma no tieme relacion logica con 1z dimensian
El ftem tieme relacicm |2. Mival bajo 2.El ftem tiene ima relscion tamgencizl coa la
lagica con la dimeerzion o |3. 2ival moderado dimnension.
indicador  gue  estd |4 Mivel alto 3.El ftem fieme una relacion moderadz con la
midienda dimmension qus esta midiendo
4. El 1tem 22 encuentra camnplesanents relacionado
con lz dimension que asta midiendo.
EFELEVANCIA 1. Mo cumpls con el critario. 1. El e pusds zer eliminado sin que 26 vea afectzda
El item ez essncial o |2 27ivel bajo la medicion da |z dirnenzian,
importante. es decr debe |3 Mivel moderado 2 El itemn tispe alzuna relevenciz, pero otro ltem
zar incluido 4. Mival alto puede estar inchyendo 1o que mids ste

[FF]

. El ftam es relativareents importants
. El ft=m a5 pory Televanta v debe ser incluido
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FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

Cuestionario 1. Ejecocion del Gasto Publico y Ia Gestion  Administrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin - Periodo 2020
Variable: Fjecucion del Gasto Publico

| DIMENSION | TTEM | SUFICIENCIA r‘m‘uwu RELEVANCIA | CLARIDAD | EVALUACION | OBSER-
CUALITATIVA  VACIONES |
s - _ PORITEMS ;
113 | SR - YAd— 1 | S
. P20 3 3 3 3 ;
| D 3 |4 13 3 Kl e
SR 7 [T ) R | =
Lol b R ¢ e S T 15 v — . —d
‘ B ] 3 3 T | P==-3
D2 c E B ] 4 4 3 3 | H
| 8 |3 3 3 3 3 L]
9 [3 3 E] 3 3 =3
L1 3 3 3 3 3 ) -
D3 il 3 3 | 3 3 I
R, 5 (Y i 3 [3 3 3 e
EVALUACI 3 3 3 3 3 |
CUALITATIVA [
| POR CRITERIOS ,

Facnie:tomado del b Valider s Confisbdad de wstmumestos & investgaciin: Luns F Muchs Hospunl

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

Calificacibn 1. Nocumple can el criterio ,
2, Navel bqyo |
| 3 Nivel moderado
= 14 Noclsko Ao L
Validez de contenido
Cuadro |
Evaluacion final
- = [ Evaluacion
| Sy = fems | Callficacién
. > e 12 Nivel Moderado
David Callupe Marced ::e:'uoea‘rmm-cnonyl’olm
Scllo v Firma
’.‘ ‘J{ “{ A o)
O i e N

AAE G 1S Qv



Cuestionario 2. Ejec

ucion del Gasto Publico y

Municipalidad Provincial de Junin - Peniodo 2020
Variable: Gestion Adminstrativa

113

la Gestion Administrativa cn la

| DIMENSION | fTEM | SUFICIENCIA TOHERENCIA |~ RELEVANCIA | CLARIDAD ~ EVALUACION | OBSER-
| | C CUALITATIVA YACIONE
0t 1§ , __PORFEMS |
] 4 3 3 s [
= 2 I3 3 3 3 ’———f =l
3 I3 3 4 3 3 |
= 4 |3 3 4 3 3
s .3 3 3 3 3 B E——
L S 3 3 3 3 =
7 |4 3 3 3 [3 |
8 |3 3 3 3 3 ]
D [ |3 3 3 4 13 ] P
10 3 3 13 3 3 2
D 13 3 3 3 L T e
[ 12 |3 3 4 3 13
EVALUACION 3 |3 3 3 3
CUALITATIVA l ‘ |
_PORCRITERIOS | . | |
Fuente: tomado del libro Validez v Coafisbebdad de instrumcancs de mvestigacion: Lus F. Muchs Hospmal

Evaluacidn final por el experto: por erterios y items, tomando como medida de tendencia central: la

moda
Calificacibe; "1 Nocumple con el criteno
2 Nivelbajo

‘ - 3. Nivel modorado
== SN S )

Vahdez de contenido

Cuadro 2

Evaluacion final

e Cotosalioes | Dl
civ'ad E3 ems | Calificacibn

y 5 : n | Navel Moderado
. Divid Callupe Marced mﬂfmﬂﬂ'w
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Respetzdo juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO™ que hace
parte de la investizacion: “Fjecucian del Gasto Pablico ¥ la Gestion Administrativa en la Municipalidad Provincial
de Junin - Periodo 20207, Lz evaluacion de los instrumentos es de gran relevanciz para lograr que sean
validoz v que loz resultados obtenidos 2 partir de estos =ean utilizados eficientemente. Agradecemos su
valipza colaboracion.

Die acuerdo con los sigmentes indicadores califique cada imo de los ftems segiin corresponda.

CATECGORIA CALIFICACTION INDICADORE
SUFICIENCIA 1. 2o cumpls con el criterio 1. Loz ftems a0 zon suficiente: para medir 1z dimenzica
Loz ftems que pertenscen |2 ¥ivel bajo 2. Los ftemns miden alzin aspecto de 12 dimensida, pero
2 una psms dimensicn |- H;'al rooderado o n:a:'{es.p:};ldade Ia dimension total
hastan 2 gvtener 4. Mival alto 3. 52 deben Incramentar alzumos rEmy pava poder
e ]:\31 o evaloar la dimension completarnants

medicion dz exta 4. Los ftems som suffcisntes
CLARIDAD 1. Mo cumple con el criterio 1. El ftems ng oz clara
El ten e comprenge 1 Mival bajo 1El rem requisre mmechas modificacionss o ana
facilmente, es decr, =u |3, Mivel moderado miodificacion muny grande en el nso de 1z pelsbeas de
sintactica v semantica zan |4, Mival alto acvardo con su simmificade o por la crdenacion de Jaz
ademadas mismay

3. %a requiste ma modificacidn munv especifica de

glzimes da los témmings dal them

4 El ftarn 25 claro, tiene semantica v sintands adecuada,
COHERENCIA 1. Mo cumples cox el criterio 1. El ftamn po tiene relacion logica con lz dimensian
El ftem tieme relacion |1 Mival bajo 1El item tieme ima relacion tamgencizl com la
19gica con la dimension o (3. Mivel moderado dirensicn.
indicader  gue  esta |4 2ival slto 3. El ftem tiame una ralacion modsrada con la dimension
midiendo que stz mridisnda

4 El fiem =8 encusntra completamsnts ralacionade con

la dimemzion que et midienda.

RELEVANCIA 1. Mo cumple con el criterio. 1. El ftem puede sev elimimads xin que se vea afactada la
El fem e esencial o 1 Mival bajo medicion de la dimension.
importante, es decir debe |3, Mivel moderado 1. El ftemn tiene algana relevanciz, pevo oo Ttem pusde
a7 incluido 4. Mivel alo extar inclovendo lo qua mide esta,

3. El ftam 25 relativareente importante

4. El ttern as muy relevants v dabe ser incluido




FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

(fnsﬁ_ourio I' Ejecucion del Gasto Piblico y la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin - Periodo 2020

Variable: Ejecucion del Gasto Publico

DIMENSION | ITEM ‘ SUFICIENCIA COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | EVALUACION | OBSER- |
CUALITATIVA  VACIONES |
T = P T . = ]
—_— 1 = L3 |
25 3 B 3 3 3 B P | l
DI | 3 2 3 3 2 3 I S
2 o B K SO VR % 1 3 3 l
5 3 3 3 2 \ |
6 3 3 3 3 2 | i
- Y il S 3 2 3. < S
s 3 L i 3 3 K]
L9 R | 3 3 d 3 |
10 o 3 3 i 20N T =k
D3 1" & 3 3 3 - N I ST |
CEVALU uoml : — 3 5 - x
ALUAC ‘
CUALITATIVA 3 3 3 o
_ POR CRITERIOS

Fueste somado del libeo Validez y Confiabiidad dc mstrumentos de investigacion. Luis . Mucha Hospinal

Evaluacion final por el experto: por cnitenos y ftems, tomando como medida de tendencia central la

moda

Calificacion:

D

Expertn

No cumple con ¢l eniteno

Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel aho

|

Sello y Finma:

1C’/’C Prrdn PonpE Jua-nl DPRESTE |

Vahdez de contenido
Cuadro 1
Evaluacibn final
T Evaluncién
Grade seadémico o Calificaciém '
/2 MISCC

SOATADOR PRBLICO CILERIND

L) e 41

115



Cuestionario 2 Ejecucion del Gasto Piblico y la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin - Periodo 2020

Variable: Gestion Administrativa
| DIMENSION " ITEM | SUFICIENCIA [OHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | EVALUACION | OBSER-
I CUALITATIVA | VACIONES
= | | POR fTEMS
- < I i | 3 ,
| 2| v - i R 1 2 7
| B 3 3 e 3 3
4] 3 $ 3 3
¢ 2 3 3 3 -
- S ¥ S F
1 ; 3 3 ? f: = ,
L : v K] i A > ) e
S 3 3 Y 3 3
10 v 3 S K5 ] 3
M " ¥ ] 3 - s N S |
V... & 1 . == L e | 3
EVALUACION \ 3 3 3 3
EUALITA’I‘IVA
POR CRITERIOS |

Fucate Vo del beo Valdez y Confiabilidad de imsumeneos de investigicyia Luis P Mucha Hospinal

Evaluacita final por el experto: por criterios y #ems, tomando como medida de tendencia central |
moda.

Calificackin: |1 Nocomplocoa dlonitsio |

2. Nivel bago

3 Nwvel moderado
L | 4 Novd aho

Validez de contemdo
Cuadro 2
Evaluacion final
' Evalucion
il o __I e s y Ttems Calificacin
ere his Y . Livee
mu” m_""m /2 rncAsAARD.

Selloy Firma:

o ——— -

Rumén A S E
SINTALOR 20120 SOLERIADD
CLP) Ny W)
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INFORMACION
Planilla Juicio de Expertos

Beespetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO™ que
hace parte de la investizgacion: “Fjecuciém del Gasto Pablico v la Gestion Adminiztrative en la
Municipalidad Provincial de Junin — Periedo 20207, La evaluacion de los metrumentos es de gran
relevancia para lograr gue sean validos v que los resultados obtenidos a partir de estos sean
uttlizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracicn.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin comresponda.

CATEGORIA CALIFICACTON INDICADOR
SUFICIENCIA 1. 2o cumple con 2l critario 1.Los mems no son mificiemtss para medic 1z
Los ftems oue partenacen |2 Mivel bajo dimensicn ] ]

fona dimpensicn |3- Svivel moderado 1. Los mems miden algim aspecto de 12 dimension,
:;fﬂa S 3 :]-11 4. MNivel alto pers no correspondan de la dimenzion total
"afl _pa:a f:'_ 2 3. %2 deben incramentsr almumos fems pars poder
medicion de exa evalnar la dimenzidn completamants

4. Los thems son suficiantes

CLARIDATD 1. Mo cumpls con el crterio 1. El stam no g5 claro
El iem == comyprende |2 Mival bajo 1.El rem reguiere mmchas modificacionss o una
facilmente, es decir, su |3. 2ivel modevado modificzcion anry grande en el uso de laz pelabras
siptactica v ssmamiica |4, 2ivel alto de zcusrdo com su significado o por la ordenacion
zan sdecuadas de L2z mismas
3. S requisre una modificacion muy especifica de
algimoe de los tenmings dal ftem
4. El mem ez clavo, Heme semantica v simiaxis
adecuada
COHERENCIA 1. Mo cumpls con sl critario 1. El ftam no tiene relacion logica con 1z dimsnsian
El ftem tfieme ralaciom |2 2Mival bajo 2. El dtem teme ima relacion famgeaciz]l con la
logica con la dimmersion o |3, 2ivel modevado dimensicn.
indicador  gue  es3 |4 Mivel alto 3 El fterm tispa wma relacion moderzdz com la
midiendo dimension gus exta midiendon
4. El resm 22 apenentra corepletaments relacionado
con lz dimension que esta reidiendo.
EELEVANCIA 1. o cumpls con el criterio. 1. Elfiem puada zor elinimado s que seves afectada
El ttem s esencial o |2. Mivel bajo la medicion dz 1z dimenzion,
importamte. es deciy debe |3, Mivel moderado 1. El ftem tispe almuna relevanciz, pero ofro Iiem
ey mncluwido 4. MNivel alto puede sstar ischrvendo 1o que mida éxte.

3. El ftem a5 relztivamsnte mportants
4. El ftem 2z mnry relevanta v debe ser inchuido




FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

Cuestionario 1 Ejecucion del Gasto Publico y la Gestion Admmistrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin - Periodo 2020
Variable: Ejecucion del Gasto Publico

DIMENSION | ITEM  SUFICIENCIA [ OHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD  EVALUACION = OBSER-
CUALITATIVA  VACIONES
v saafl iz ) _ POR ITEMS
L [ 3 4 3 1 2 | 2 s
2 3 | 3 3 3 3 L
D1 Y% =3 | a_ 1 34 1_:a 5
4 ER % 1 3 | 4 | 3
§ | a2 | S 3] - T
N 3 | 3 | 3 | 3
02 7 - 3 | 7 -V . R
8 7,.2 5 B 3 [ 3 |
9 < * R 4 | 3 | (S
3 3| 3 _i B RS e
p3 3 3 3 G ki I T P—
[ 3 3 g |2 |1 3 1
EVALUACION 3 3 3 3 |
CUALITATIVA E
POR CRITERIOS A _ il o
Confiabilidad de instrumentos de investigacion: Luis F. Mucha Hospinal

Fuente: tomado del libro Validez y

Evaluacion final por el experto: por criterios y items, tomando como medida

de tendencia central la

moda
“Calificacion: | 1 Nocumple con ¢l criteno

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alio

Validez de contenido
Cuadro |
Evaluacion final
5 , Evaluacion
Experto Grado académico o = Calfacidn —
Maes T \Lve\

%—@’coc Tens, | '

Scllo y Firma

oSoOb
01__5_ -

12 _l maem\o

)

......
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Cuestionario 2. Ejecucwn del Gasio Pablico v la Gestion Admimistrativa en la
Municipalidad Provincial de Junin - Perniodo 2020
Variable: Gestion Administrativa

DIMENSION | ITEM  SUFMIENCIA DOHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | EVALUACION | OBSER.
i CUALITATIVA  VACIONES
| , N ! . rommEms
(1 | & 4 g E 3,
S S T T
w3 3 ] 3 1 :
a3 3 |3 |3 3
s : 7 — 3 3
[ s 3 | 4 3 13 | 3 |
| 7 3 3 | 3___:____:!-_ | ) |
s T T - 3| 3 | T .
D3 9 E] 3 3 1 3 ) |
- I'_li___ E I I I 13 T & [ F
D4 P_". 3 E I I I 3 T
. | 4 | 03 | 3 I T o
EVALUACION 3 3 3 3
CUALITATIVA
FOR CRITERIOS

Fugnie. tomada de libra Validez v Confiskdlidad de instrumentes de mmmmﬁu lmF Mcha Hospmal

Evaluacsim final por el experto- por criterios y items, tomando come medida de tendencia central la
moda.

Calificsciin: 1. Mo comple con el crikerio

2 Mivel bao

i Mivel modemdo

4 Miveol abo

Validez de contendo
Cuadra 2
Evaluacion fnal
o | | | Evaacee
s Orostrtt  [em | coiacia |
.. . o -EIH;.,,,E'l

cPe Mens. H?nhélu QJH Maestia | iy Moderads

Selle v Fanma:
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Anexo 06: La data de procesamiento de datos

VARIABLE 1: EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

VARIABLE 2: GESTION ADMINISTRATIVA
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TOTAL

75

89

88
86)
79

85

85

82

82

82

85

80

TOTAL

38

43

4

38
4

4

41

41

41

43

41

CONTROL

24

3

2

TOTAL

DIRECCION

21

20

19

TOTAL

ORGANIZACION

18

17

16

TOTAL

PLANIFICACION

15

14

13

DIMENSIONES

ITEMS
SUJETOS

10
11
12




Anexo 07: Consentimiento informado

SOLICITA: Autorizacion para dezarrollar el trabajo de investigacion

Setiar (a):

Presente.

Yo, Ings Caty Espmmoza Chavarriz, identificade con DINI 47322097 v Yennv Kanna
hendoza De La Crur con DT 472003589 an nuestra calidad da tezistaz. Bz de nuestra
interas realizar la mvestizacion cuyo titulo ez: “EJECTCI ON DEL GASTO PUBLICO
Y LA CESTION ADMINISTRATIVA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE JUNIN — PERIODO 2020" “2l ohjetrvo de esta peticion ez solicitar =u antorizacion
para llevar 2 cabe un trabajo de mvestizzcidon, asl misme comprometiéndenos, qus una
vez termimado el proceso de amzliziz de los datos, se entregara un sjemplar a =u
representada.

E:= mmportante sefdalar que esta actividad no conlleva ningun gasto para =u msiitucion v/'o
smpresa v gue se tomaram los resguardos necezarios para no mterferir con 2l mormal
fincionamisnto de las actividades propias de la metitocion. De 1zuzl manera, =2 entregara
a loz colaboradores un conzenfimisnto mfermade donde ze les mvita a2 participar del
provacts v ze les explica en qué consistirz el trabajo de mvestizacion.

Sin ofre particular v esperando una buena acogida, =& dezpide atie.

Huancavo, 12 de diciembra d= 2021

Inez Cat_'.'lEE]:-:iJ:cza Chavarria
DI

Temny Karinz hMendozza De La Cruz
DT
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Informacion:

La presente imvestizacion e conducida por los Bachilleres: Iné: Caty Espinoza Chavamia y
Yerny Earina Mendoza Die La Cruz, de l2 Univerzidad Penzama Los Apdes. El proposito del
&2 esbodio es recoger informacion acarca del terna: “EJECTCION DEL GASTO PUEBLICD
¥ LA GESTION ADMINISTEATIVA EN LA MUNICIFALIDAD FROVINCIAL DE
JUNIN - PERIODO 20207,

51 usted acceds a participar en este sstudio, s lz pedird responder pregumtas en una
encuesta. Esto tomara aprogimadaments 15 mirutos de su tiempo.

La participacion em este estadio ez estrictaments volumtaria La informacion gue ze
recoja zerd confidencizl ¥ Bo 52 uzar2 para ningim ofre propesito fuerm de los de esta
imvestigacion Sus IE:FIL-LE: al cuestionario serae codificadzs uwsando un numero de
identificacion ¥, per Lo tanto, serae anomimas. Uka ver trascritas sus respuestzs se destruiran,

i ti=ne 2lzuna duda solore este proyecto, puede hacer pregumtz: en cualguier momento
durante su pamticipacior ex el Igualmerte, poeds retirarse del provecto en cualquier momento
am gue 2:0 lo perjudicue ep mingaes forma 30 algoea de las preguntas duramte =] acto le
parecen mcomedas, tiere usted el dereche de hacersalo :aber al imvestizadar o de no
responderlas,

Desde va le 2zradecemo: su participacion.
Aceptacion:

Acepie participar velunfarizwments en estz Dmvestizacion, coeducida per: los
Bachilleres: Ines Caty Espinoza Chavarna vy Yenry Kariva Mendoza De La Craz.

He :ido informade (a) del proposito del dabajo de imvestizacion Detsrminar la
relacion que existz entre 2 Ejecucicn del Gasto Fublice v la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Provinciel de Junm - Periode 2020,

Eeconezco que la informacion que ¥o proves en el trabajo de esta mv estigacion e:
estrictamiente confidencizl v no zerz usadz para ningun otro proposite fuera de loz de este
xtudio zip mi conssntimiento. He side informade de gue poedo kacer pregumta: sobrs a2l
provecto en cualquier momento v gue puado retirarme del mismo cuando 2s1 lo decida, sin gue
2t0 2CaTTes perjuicio alEamo para mi persona.

Entiendo gue uma copia de exta fcha de consentimiento e sera entregada, ¥ que paedo
pedir mformacion sobre los resultado: da estz estodio cuando estz haya conchuido. Parz esto,
puado contactar 21 investizador: los Bachilleres. Ine: Caty Espinoza Chavama v Yenry Karina
Mendoza Die La Cnuez

Huancaya, 12 de diclambrs d= 10211
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Anexo 08: Fotos de la aplicacion del instrumento




