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Resumen

La presente tesis realizada considera como objetivo Determinar que la ejecucion eficiente
del Presupuesto Publico es un instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar una
gestion efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras, 2017. La investigacion efectuada ha
sido de tipo descriptiva correlacional, con un disefio no experimental, se emplearon encuestas
y entrevistas como técnicas e instrumentos de recopilacion de datos y se tabul6 la informacion,
se realizaron tablas, figuras e interpretacion de resultados. La hipotesis general es: La ejecucion
eficiente del Presupuesto Publico es un instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar
una gestion efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras, 2017 y las hipotesis especificas
con las dimensiones en la variable X; Presupuesto Publico y las dimensiones de la variable
Y; Mejora continua, se tuvo como muestra a 30 servidores de la Municipalidad Distrital de
Paras. De esta manera se pudo concluir que el Presupuesto Institucional es un instrumento de
gestion Institucional, y la adecuada ejecucion del presupuesto publico incide en el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales y que la adecuada ejecucion del presupuesto
publico incide en la correcta utilizacion de los fondos publicos ademés la alta direccion no
cumple con la programacion del presupuesto participativo y se establece la recomendacion, Se
debe socializar con los funcionarios y servidores que el Presupuesto Institucional es un
instrumento de vital importancia para la gestion Institucional, por tanto deben brindarle la
atencion correspondiente. Ademas, se debe ejecutar adecuadamente el presupuesto publico que
incide en el cumplimiento de objetivos, metas y la correcta utilizaciéon de los fondos publicos

en la Municipalidad Distrital de Paras, por tanto, la ejecucion debe ser eficiente.

Términos claves: Presupuesto, Gestion, Efectiva, Eficiente.
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Abstract

The present thesis considers as objective to determine that the efficient execution of the
Public Budget is an instrument of continuous improvement that serves to achieve an effective
management in the District Municipality of Paras, 2017. The research carried out has been of
descriptive correlational type, with a design not experimental, surveys and interviews were
used as techniques and data collection instruments and the information was tabulated, tables,
graphs and interpretation of results were made. The general hypothesis is: The efficient
execution of the Public Budget is an instrument of continuous improvement that serves to
achieve an effective management in the District Municipality of Paras, 2017 and the specific
hypotheses with the dimensions in the variable X; Public Budget and the dimensions of the
variable y; Continuous improvement, 30 servants from the District Municipality of Paras were
shown. In this way it was possible to conclude that the Institutional Budget is an instrument of
Institutional management, and the adequate execution of the public budget affects the
fulfillment of institutional objectives and goals and that the adequate execution of the public
budget affects the correct use of public funds. In addition, senior management does not comply
with the programming of the participatory budget and the recommendation is established. It
must be shared with officials and servants that the Institutional Budget is an instrument of vital
importance for Institutional management, therefore they must provide the corresponding
attention. In addition, the public budget that affects the achievement of objectives, goals and
the correct use of public funds in the District Municipality of Paras must be adequately

executed, therefore execution must be efficient.

Key Terms: Budget, Management, Effective, Efficient.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion denominado: “Presupuesto publico un instrumento de
mejora continua para alcanzar una gestion efectiva y eficiente en la municipalidad distrital de
Paras — Ayacucho, 20177, y esta orientado a determinar que la ejecucion eficiente del
Presupuesto Publico es un instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar una gestion
efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras, 2017.las recomendaciones de la se establece la
recomendacion, Se debe socializar con los funcionarios y servidores que el Presupuesto
Institucional es un instrumento de vital importancia para la gestion Institucional, por tanto
deben brindarle la atencion correspondiente. Ademas, se debe ejecutar adecuadamente el
presupuesto publico que incide en el cumplimiento de objetivos, metas y la correcta utilizacion
de los fondos publicos en la Municipalidad Distrital de Paras, por tanto, la ejecucion debe ser
eficiente.

El presupuesto publico es un instrumento de gestion publica que se viene consolidando a lo
largo de todo el pais, donde anualmente los agentes participantes, quienes representan a
diversas organizaciones de la sociedad civil, las autoridades y funcionarios publicos se
movilizan para revisar sus presupuestos locales y regionales y asi aprobar la prioridad de las
inversiones futuras.

La presente investigacion se justifica por cuanto no existen investigaciones rigurosas sobre
el tema propuesto referente al presupuesto publico como un instrumento de mejora continua
para alcanzar una gestion efectiva y eficiente en la municipalidad distrital de Paras —
Ayacucho, y las recomendaciones estan orientadas a mejorar la administracion de la referida
entidad, ademas servira para otras entidades publicas a fin de que tomen en cuenta y se corrijan

las irregularidades o deficiencias en forma oportuna.
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La presente tesis se ha dividido en cuatro capitulos: En el primer capitulo se describe el
planteamiento del problema, formulacion del problema de estudio, objetivos, asi como la
justificacion; en el segundo capitulo, se consigna el marco tedrico relacionado al trabajo de
investigacion, los antecedentes, bases teoricas, asi como definicion de conceptos y se establece
las hipoétesis y variables; en el tercer capitulo se establece el disefio metodoldgico, identificando
el tipo, nivel y disefio de investigacion, la poblacion, la muestra, el método de investigacion,
asi como los instrumentos utilizados; y en el cuarto capitulo de desarrolla los resultados
encontrados obtenidos en la investigacion, mediante los cuales se evidencia la hipotesis, la
relacion existente entre al presupuesto publico como un instrumento de mejora continua para
alcanzar una gestion efectiva y eficiente en la municipalidad distrital de Paras — Ayacucho.

El presupuesto presupuestario de la Municipalidad Distrital de Paras durante el afio 2017,
referente al Presupuesto Institucional de Apertura fue de S/ 2 484, 861 y el Presupuesto
Institucional Modificado fue de S/ 15 460,805, con una ejecucion real de S/ 12 446 803 lo que
significa un 80 % de ejecucion presupuestal, con lo que se demuestra que la ejecucion
presupuestal no fue optima, asi mismo referente a las partidas genéricas se observa que el
presupuesto Institucional Modificado por genérica fue: 2.1 personal: S/ 251733.0, 22.
Pensiones fue de S/ 107,265.00, 2.3 bienes y servicios S/ 1,658,755, 2.4 Donaciones y
transferencias S/ 72,000, 2.5 Otros gastos S/ 8,000, 2.6 Adquisicidn de activos no financieros
S/ 13,363,052, haciendo una ejecucién total de S/ 15,460,805, lo que nos demuestra que del
total del Presupuesto Institucional Modificado solo se ejecutd S/ 12,446,803, dejandose de
ejecutar un 20 % del total de presupuesto por causas atribuibles a los servidores como el
desconocimiento, la negligencia en el desempefio de sus funciones de los servidores

responsables. (Anexo final)
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CUADRO ANALITICO POR GENERICA GASTOS 2017.

2.1. PERSONAL Y

OBLIGACIONES 07 FONCOMUN 258,442 251,733 242,455 242,455 242,380 242,380 242,380 | 96.3
SOCIALES
2.2 PENSIONES Y
OTRAS 00 RECURSOS
PREST ACIONES ORDINARIOS 107,265 107,265 107,265 107,265 107,265 107,265 107,265 | 100.0
SOCIALES
00 RECURSOS
ORDINARIOS 0 103,800 103,800 103,800 103,800 103,800 103,800 | 100.0
07 FONCOMUN 616,362 746,398 710,188 703,739 703,231 703,231 703,231 | 942
2.3 BIENES Y
SERVICIOS 09 RDR 52,600 179,909 101,774 101,662 101,662 101,662 101,662 | 565
13 DONACIONES Y
TRANSFERENGIAS 0 215732 49,256 49,256 49,256 49,256 49,256 | 22.8
18 CANON Y
SOBREGANON 0 412,916 345,837 345,837 345,837 345,837 345837 | 838
2.4 DONACIONES Y
TRANSFERENGIAS | 07 FONCOMUN 72,000 72,000 72,000 72,000 53,200 53,200 53200 | 739
2.50TROS GASTOS | 07 FONCOMUN 0 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 |  100.
00 RECURSOS
ORDINARIOS 0 6,440,250 6,440,250 | 6,440,250 5,349,726 | 5349,726 | 5349725 | 83.1
07 FONCOMUN 509,819 525,557 393,687 273,716 273,716 273,716 273716 |  52.1
2.6 ADQUISICION DE | 09 RDR 0 107,970 49,127 49,127 49,127 49,127 49127 | 455
ACTIVOS NO
FINANCIEROS 13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 0 1,435,425 1,264,582 1,241,170 1,241,170 1,241,170 1,241,170 86.5
18 CANON Y
SOBRECANGN 868,373 2,131,915 1,270,114 | 1,096,499 1,096,499 | 1,006,499 | 1,004,435 | 514
19 RECURSOS POR
OPERACIONES
OFIIALES DE 0 2,721,935 2,721,935 | 2,721,935 2,721,934 | 2,721,934 | 2,721,934 |  100.
CREDITO
2,484,861 | 15460,805 | 13,880,270 | 13,556,711 | 12,446,803 | 12,446,803 | 12,444,738 | 80.30

Los tesistas
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CAPITULO |

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

I. Planteamiento, sistematizacion y formulacion del problema
1.1. Descripcion del problema

El tema de Investigacion denominado: “Presupuesto publico un instrumento de mejora
continua para alcanzar una gestion efectiva y eficiente en la Municipalidad Distrital de Paras —
Ayacucho, 20177, es de vital importancia el presupuesto dentro de las instituciones publicas,
es un tema a nivel mundial que es un instrumento de gestion institucional de todas las entidades
publicas de una y otra manera su manejo es diferente sin embargo genera incidencias en la
gestion de las entidades publicas.

El presupuesto publico en los gobiernos locales, por la misma envergadura que tiene como
instrumentos de gestion dentro de las instituciones publicas, los mimos que deben ser evaluados
en forma constante, los mismos que generan incidencia en la gestion de la Municipalidad
Distrital de Paras, que es nuestro caso de investigacion, por tanto si bien es cierto es un
instrumento, sin embargo los diferentes municipios no le brindan la atencion que el caso

requiere por su naturaleza misma que tiene en el &mbito local y nacional.
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Por otra parte, los gobiernos locales, como las Municipales Distritales del &mbito de la
region de Ayacucho carecen de personal profesional competente en temas de presupuesto
publico y el otro aspecto es que las autoridades ediles no cumplen con la programacion
presupuestal y sobre todo con el presupuesto participativo y en muchos caso le dan una
aplicacion diferente a lo programado y ante estos hechos el beneficiario se siente defraudado,
por cuanto no se cumplirdn con los objetivos de la ejecucién del presupuesto publico.

Asi mismo, debemos manifestar que el problema expuesto no solo es de la region de
Ayacucho, vemos que es a nivel nacional, por tanto el tema a investigar es como el presupuesto
publico se programa y se ejecuta u sobre todo su evaluacion y que estas tengan incidencia de
forma particular en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras, incidencia en el
fortalecimiento y crecimiento y sobre todo de obtener una efectiva, eficiente y transparente
gestion municipal y sobre todo para la mejora continua de la sus operaciones y de esta manera
prestar mejores servicios a la comunidad de su ambito correspondiente por cuanto son la parte
integrante de la gestion edil.

Por otra parte, a partir del afio 2011 se ha implementado el Presupuesto Participativo.

Basado en Resultados, en los gobiernos regionales y distritales, que busca priorizar
proyectos o actividades que logren resultados e impactos en cuanto a resolver los problemas
mas urgentes de las poblaciones del Perd, por ello es necesario conocer si esta nueva forma de
gestionar incide en el presupuesto publico.

Asi mismo, se denota en la participacién minoritaria en los procesos participativos y la
escasa intervencion para el cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos por las
municipalidades en el proceso participativo. En tal sentido, al verificar la intervencion de los
agentes participante en el proceso participativo, se evidencia la limitada representatividad de
la poblacion, debido a que desconocen los beneficios de este proceso; razon por la cual, la

asignacion del presupuesto de inversion destinados a financiar los proyectos de inversion, recae
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en la decision casi integramente en los gobiernos locales (funcionarios publicos), sin considerar

la participacion de la sociedad civil, pues todavia su representatividad y protagonismo son

minimos.

Entonces podemos manifestar que a la fecha no se ha alcanzado los objetivos estratégicos
establecidos en Plan de Desarrollo Concertado para mejorar la calidad de vida de la poblacion,
existiendo aun limitaciones en los servicios basicos que percibe la poblacion, entonces al
examinar la articulacion que existe entre el proceso participativo y el Plan de Desarrollo
Concertado, se puede evidenciar que no se esta realizando de manera correcta de acuerdo a
normativa, llegando a priorizar proyectos de forma desordenada no respondiendo a necesidades
de un plan (PDC); por lo que la programacion del presupuesto de inversion no esta siendo
canalizado a atender las necesidades urgentes e inmediatas de la poblacion, en vista de que no
se esta obteniendo los resultados esperados, por falta de decisiones politicas de los gobernantes
de turno que no toman las decisiones gerenciales correspondientes.

Por otra parte, al revisar los proyectos priorizados y la asignacion de presupuestos de
inversion a estas, se pueden evidenciar que en su gran mayoria no cuentan con presupuestos,
por lo que los problemas que aqueja a la poblacion vulnerable no son atendidos de manera
oportuna, por tanto al encontrarse los problemas y deficiencias descritos, podemos referir que
el proceso participativo basado en resultados no se esta implementando adecuadamente en
armonia con las normativas que rige el accionar de las entidades, de continuar dandose las
situaciones descritas se tendria lo siguiente:

a) Se advierte que los proyectos priorizados en el proceso participativo no sean los prioritarios
y que solo favorezcan a ciertos grupos de la poblacion, el presupuesto destinado a financiar
proyectos de inversion sea destinados a proyectos que no contribuyen a mejorar la calidad
de vida de la poblacion, e incrementar el nivel de desconfianza e insatisfaccion de la

poblacién con respecto a la utilizacion de los recursos municipales.
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b) Se observa la priorizacion de proyectos de inversion de manera desordenada,
incumplimiento de objetivo estratégicos establecidos en el PDC y poblacion insatisfecha,
carentes de necesidades basicas.

c) Se advierte la asignacion de presupuestos en proyectos que no son de impacto y que no
resuelven los problemas prioritarios de la poblacién de manera oportuna, creando
insatisfaccion de la poblacion porque sus necesidades no son atendidas de acuerdo a
prioridades bésicas. Se priorizan los proyectos de impacto que atiendan las necesidades
prioritarias de la poblacion, en consecuencia, se contribuya con mejorar la calidad de vida
de la poblacidn, en especial de los sectores mas pobres y vulnerables.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢De qué manera la ejecucion eficiente del Presupuesto Publico instrumento de mejora

continua incide para alcanzar una gestion efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras,
20177
1.2.2. Problemas especificos

a) ¢De qué manera la adecuada ejecucion del Presupuesto Publico como un
instrumento que sirve para alcanzar una gestion de cumplimiento de objetivos y
metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Paras?

b) ¢En qué medida la adecuada ejecucion del Presupuesto Publico como un
instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad
Distrital de Paras?

c) ¢Dequé manera laejecucion eficiente del Presupuesto Publico incide en la correcta
utilizacion de los fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de

Paras?
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1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general
Determinar que la ejecucion eficiente del Presupuesto Pablico como un instrumento de
mejora continua que sirve para alcanzar una gestion efectiva en la Municipalidad Distrital
de Paras, 2017.
1.3.2.Objetivos especificos
a) Determinar que la adecuada ejecucion del Presupuesto Publico como un
instrumento que sirve para alcanzar una gestion de cumplimiento de objetivos y
metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Paras.
b) Determinar que el Presupuesto Publico como un instrumento que sirve para
alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad Distrital de Paras.
c) Determinar qué la ejecucion eficiente del Presupuesto Pablico incide en la correcta
utilizacion de los fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de
Paras.
1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1. Justificacion teorica
El presente trabajo de investigacion titulado: “Presupuesto publico un instrumento de
mejora continua para alcanzar una gestion efectiva y eficiente en la Municipalidad Distrital
de Paras — Ayacucho, 20177, incide en la aplicacion tedrica y concepto basico referente al
presupuesto publico y ademas a la evaluacion correspondiente a fin de observar si se ha

cumplido con los objetivos y metas institucionales.

La investigacion consiste en mejorar el manejo del presupuesto publico segun la
evaluacion permanente y que estos generen incidencia en la Municipalidad Distrital de

Paras.
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1.4.2. Justificacion practica

Por tanto, los resultados de la investigacion sirven para la mejora continua de la gestion
municipal, como medios de consulta y orientacion a los funcionarios y servidores sobre
todo de los Gobiernos Locales del ambito de la region de Ayacucho, por ende del pais y
publico en general referente al presupuesto publico y como se evalua los resultados y estos
como inciden en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras, los mismos que sirven
para una acertada toma de decisiones por parte de la alta direccién, teniendo en cuenta las
fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades de cada gobierno local, articulando con
todos sus actores potenciales y directos.
1.4.3. Justificacion metodoldgica

La justificacion metodoldgica estd orientado al desarrollo y cumplimiento de los
objetivos del estudio, se acudi6 al uso de métodos y técnicas de investigacion para analizar
la incidencia del presupuesto publico y como se efectuara la evaluacion en forma
permanente y que genere incidencias en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras,
asimismo genera fortalecimiento y mayor transparencia, efectividad y eficiencia en la
gestion de los gobiernos locales sobre todo del dmbito de la regién de Ayacucho,
particularmente en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras, para lo cual se
utilizara el método deductivo.

La presente investigacién servira como punto de partida para ver la mejora continua de
la gestion municipal.
1.4.4. Justificacion social

El presupuesto publico es de vital importancia para la gestion edil y sobre todo para el
correcto manejo de fondos de acuerdo al presupuesto establecido y aprobado y este mismo
como debe ser evaluado y los resultados como inciden en la gestion de la Municipalidad

Distrital de Paras, aspectos de vital importancia que sirven para el adecuado
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fortalecimiento y la transparente, efectiva y eficiente gestion municipal, por tanto el
inadecuado manejo del presupuesto publico, es un problema que afecta a la poblacion
beneficiaria por el incumplimiento de objetivos y metas Institucionales.

El manejo del presupuesto publico y su evaluacion genera incidencias en la gestion de
la Municipalidad Distrital de Paras, por tanto, influye en el fortalecimiento y la obtencion
de mejores resultados y los funcionarios de turno deben brindar la importancia que el caso
amerita al presupuesto publico, por cuanto va a la mejora continua.

Por tanto, la presente investigacion nos permite la mejora de la gestion Institucional y
sobre todo una gestion transparente, eficiente y efectiva y que se logre los objetivos y
metas planificadas en los documentos Institucionales y para aportar a los usuarios o
beneficiarios mejor atencién y sobre todo oportuno, de calidad que son mismos se hayan
ejecutado en concordancia con la normativa legal correspondiente que el caso requiere.
1.4.5. Justificacion de conveniencia

Por otra parte, es de vital importancia el presente proyecto de investigacion titulado:

“Presupuesto publico un instrumento de mejora continua para alcanzar una gestion
efectiva y eficiente en la Municipalidad Distrital de Paras — Ayacucho”, por cuanto debe
ser de preocupacioén para los funcionarios de turno el adecuado manejo del presupuesto
publico a través de la normatividad que el caso requiere, por lo tanto, se justifica y es
conveniente efectuar la presente investigacion que servira a la alta direccién para tomar
decisiones acertadas.

Delimitacion de la investigacion
1.5.1. Delimitacion espacial
La investigacion se realizo en las municipalidades del ambito del distrito de Ayacucho,

particularmente en la Municipalidad Distrital de Paras, por ser entidad en investigacion.
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1.5.2. Delimitacion temporal

La investigacion se efectué tomando como referencia al afio 2017.
1.5.3. Delimitacién temética

Capacidad de gasto: Es el nivel de gastos realizados por el sector pablico, tanto en la
adquisicion de bienes y servicios como en la prestacion de subsidios y transferencias.

Calidad de gasto: La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que
garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, con el objetivo de elevar el
potencial de crecimiento de la economia.

Control presupuestario: Seguimiento realizado por la Direccion General del
Presupuesto Publico de los niveles de ejecucién de egresos respecto a los créditos

presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.
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CAPITULO I1

MARCO TEORICO

Il. Marco teorico
2.1. Antecedentes del estudio

Para efectuar la presente investigacion se ha encontrado estudios similares, asi como
informaciones que podrian ayudar como antecedentes, tales como:

Ambito internacional

Zlniga Parada, A. L. (2015), en su tesis titulada: Analisis de los Lineamientos y
Mecanismos para la elaboracion y formulacion de las Proformas Presupuestarias en las
Entidades del Sector Publico del Ecuador. Trabajo investigativo para obtener el grado de
Magister Administracion Bancaria y Finanzas en la Universidad de Guayaquil. Guayaquil,
Ecuador.

El autor llego a las siguientes conclusiones:

Los cumplimientos de los lineamientos publicos por el Ministerio de Finanzas de Ecuador,
en funcidn a las proformas presupuestarias, se encuentran regidos por las buenas préacticas de

la administracion publica y financiera de América Latina.
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Si obedecen a las mejores préacticas de la administracion pablica y financiera de América
Latina. Para ello el pais vecino emplea como metodologia el “Presupuesto por Resultado y la
Gestion por Resultado”, con el fin de mejorar la flexibilidad de la elaboracion de los
presupuestos, considerandose como una mejor toma de decisiones a largo plazo, favoreciendo
la rendicion de cuentas, los mismos que hacen que los gobernantes se basan en la ejecucion de
los presupuestos planificados. Estimandose mayores resultados en funcion al cumplimiento de

sus metas y objetivos programados.

Suérez (2015), en su investigacion: “Un analisis de la literatura académica sobre
presupuestos participativos en Latinoamérica: los casos de Argentina, Chile, Per( y
Uruguay”. Tesis para alcanzar el grado de Magister en Desarrollo Humano. Buenos Aires,
Argentina. El autor hace referencia que el presente trabajo de investigacion pretende realizar
un estado de la cuestion referido a la participacion ciudadana en el Presupuesto Pablico.

Con la mencionada investigacion el autor pretende organizar y sistematizar las diferentes
literaturas académicas en relacion a la participacion ciudadana en los presupuestos publicos,

los cuales servirdn como reflexion, respecto a esta materia, también permitird mayor
posicionamiento en los trabajos futuros. Ademas, en dicho estudio se consideran los aspectos
empiricos y teorizados en relacion a la intervencion de la poblacion en ser parte de sus
necesidades y priorizaciones en los diferentes presupuestos participativos y que el estado de
turno respete la voz de los conciudadanos. Este involucramiento se puede apreciar en los

distintos paises como son: Argentina, Chile, Pert y Uruguay.

Sanchez (2016), en su investigacion: “Analisis de la implementacion del presupuesto por
resultados en Guatemala”. Realizada para obtener el grado de Magister en Gestion y Politicas

Publicas, de la Universidad de Chile - Santiago de Chile.
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El autor llega a las siguientes conclusiones:

- Aspectos limitantes como la baja recaudacion fiscal.

- Laevasion tributaria, entre otros desfavorecen la adquisicion de recursos financieros a

- Los procesos del Presupuesto por Resultados, de iniciativa del estado ha ido cobrando forma
con la finalidad de lograr mayor eficiencia en la racionalidad de los recursos del estado.

- Elestado de Guatemala implement6 documentos concernientes a manuales, procedimientos,
guias entre otros que sirven de recurso para el cumplimiento de los procesos de resultado

que contribuyen a la mejora de la gestién edil.

Ambito Nacional

Rojas (2015), en su investigacion: “Factores que limitan la participacion ciudadana en el
presupuesto participativo. Caso: Distrito de Mariano Melgar”. Realizada para obtener el
grado de Magister en Gerencia Social, en la Pontificia Universidad Catolica del Per(. Lima,

Perd.

El autor sefiala la siguiente conclusion:

- En la jurisdiccién de la municipalidad Distrital de Mariano, los pobladores se encuentran
informados sobre los diferentes procesos de los presupuestos participativos, de esta manera
ellos se involucran con mucha autonomia gracias a la capacitacion que el municipio ha
invertido en sus pobladores garantizan de tal manera la gestién transparente de la
racionalizacion de recursos.

- Los conciudadanos, conocedores de sus derechos ante los procesos del presupuesto
participativo, hacen conocer sus necesidades y prioridades comunales a fin de ser
satisfechos, la poblacion se encuentra fortalecida en cuanto al conocimiento relacionado a

la gestion presupuestal.
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- Los diferentes actores municipales como los funcionarios y la poblacion en general
coinciden de la importancia de mantener informado a los beneficiarios como clave para su

desarrollo local, lo cual contribuye hacia la mejora de la gestion gubernamental.

Ruiz y Garcia (2016), en su investigacion: “Eficiencia de la gestion municipal en el gasto
publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011- 2014 ”. Para obtener el
titulo profesional de Economista, Facultad de ciencias econdmicas, en la Universidad Nacional
de San Martin, Tarapoto — Per.

El autor establece la siguiente conclusion:

- Anivel de la municipalidad existen ciertas deficiencias respecto a que el municipio distrital
de Pinto Recodo desconoce el andlisis de su entorno respecto a sus oportunidades y
amenazas que engloban al municipio.

- De la misma manera los ciudadanos ejercen cierto tipo de participacion en destacar sus
necesidades prioritarias como son la educacion y la salud, para los cuales los gobernantes
realizan la asignacion de recursos en relacion al presupuesto por resultado, los gastos que se
obtiene mediante el Gasto Publico, centrandose en los gastos de capital mas no asi dirigido
a la mejora de las condiciones de vida de sus conciudadanos, ello contribuye a una
ineficiente toma de decisiones.

- Del mismo modo es escaso la asignacion presupuestal hacia los distritos como es Pinto y
Recodo, puesto a que el gobierno central no cuenta con recursos suficientes para ser

atribuibles y responder las diferentes necesidades de sus pobladores.

Fernandez (2017), en su investigacion: “El presupuesto participativo para la mejora de la
eficiencia y la eficacia de la gestion puablica en el Municipio de Santa Eulalia 2015”.

Realizada para obtener el Grado Académico de Maestro en Administracion con mencién en
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Gestion Publica de la Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle. Lima,

Peru.

De acuerdo a la prueba chi-cuadrada, se acepta la hipdtesis alternativa, donde el autor

concluye en lo siguiente:

1.

Se aprecia larelacion entre los recursos financieros con respecto al presupuesto participativo

y la gestién publica.

. Asimismo, se observa que hay una relacion entre la participacion ciudadana y la gestion

publica.

. Existe correlacion significativa entre la vigilancia de la ciudadania en el procedimiento de

contratacion pablica y la gestion del municipio.
Se observa la concordancia que existe entre la planificacion estratégica y el presupuesto

participativo, el cual ha de permitir optimizar el nivel de existencia de la ciudadania.

. Las metas presupuestales permitirdn medir el progreso de la eficiencia y eficacia de la

gestion.

Ambito local

Suérez (2017), en su investigacion: “El presupuesto participativo un instrumento que

promueve la transparencia y eficiencia en la calidad del gasto publico y su incidencia en la

gestion del Gobierno Regional de Ayacucho, 2016”. Trabajo desarrollo a fin de obtener el

titulo profesional de Contador Publico, en la Universidad Nacional Los Angeles de Chimbote.

Ayacucho — Perd.

El autor concluye en lo siguiente:

Que el presupuesto participativo como instrumento que promueve una gestion transparente,

contribuye con la calidad del gasto publico y tiene incidencia en la gestion del Gobierno
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Regional; que quiere decir que una buena gestion presupuestal también se da con una adecuada

gestion.

Robles y Valladolid (2016), en su investigacion: “Inversion publica y rentabilidad social
en la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga, periodo 2010-
2014”. Para obtener el titulo profesional de economista, Universidad Nacional de San Cristébal
de Huamanga. Ayacucho — Perd.

Los investigadores llegaron a las siguientes conclusiones:

- Que existe una estrecha relacion entre el incremento o disminucién del Producto Bruto

Interno Nacional y la asignacion presupuestal del afio siguiente a nivel distrital.

- Hace mencion que la Inversion Publica contribuye en la Rentabilidad Social.

- Por otro lado, los estudios de Pre inversion garantizan la generacion de empleo temporal.

Curo (2015), en su investigacion: “Principales causas que obstaculizan la participacién
ciudadana en el presupuesto participativo Municipal del Distrito de Carmen Alto, 2014”.
Realizada para obtener el titulo profesional de Abogado en la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga, Ayacucho — Perd.

La presente investigacion ha permitido Ilegar a las siguientes conclusiones:

- Las principales causas que obstaculizan la participacion ciudadana en el presupuesto
participativo hace referencia que la poblacion no esta informada claramente sobre los
momentos del presupuesto participativo.

- Es maés, la poblacion encuestada no hace referencia de haber participado en algun taller
sobre el presupuesto participativo.

- La poblacion no considera como positivo el desempefio de sus funcionarios o politicos,

haciendo mencién la falta de relacionamiento con sus vecinos Carmen latinos.
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- También existen otros factores que coadyuvan a la situacion como son: El grado de
instruccion, carga familiar, horarios laborales de los pobladores.
- Por otro lado, consideran importante que los ciudadanos deberian decidir sobre las obras y

proyectos en beneficio de su distrito.

2.2. Bases tedricas
2.2.1.Sistema Nacional de Presupuesto Publico
Martinez Trelles, A. (2015), Manual de sistemas administrativos del sector publico,
primera edicion setiembre 2015, Gaceta Juridica S.A. Lima — Peru. Pagina 97.

El autor refiere que el SNIP Sistema Nacional de Presupuesto Publico; es parte del
sistema administrativo financiero de los sectores del estado. Cabe recalcar que la
asignacion presupuestaria de las diferentes entidades estatales se planifica y estructuran
anualmente, para que posteriormente se concretice en el afio fiscal mediante la Ley del
Presupuesto del Sector Publico, el cual es presentado y discutido a nivel del Congreso de
la Republica.

Asimismo, el citado autor refiere que cada afio de manera periddica se planea los
diferentes presupuestos de las diversas entidades publicas.

Martinez (2014), el autor en su trabajo de investigacién denominado: Desglosando el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. En: Administracion Publica & Control N° 9,
Gaceta Juridica, setiembre, 2014 p. 17.

Hace mencion que estos afios para el Pert han sido favorable en cuanto a la recaudacion
de su Producto Bruto Interno, puesto a que se aprecia un creciente porcentaje a
comparacion de los afios pasados, esto dado en un analisis del 2004 al 2014; de la misma
forma se aprecia que el presupuesto publico a nivel de los diferentes municipios estatales

ha ido triplicindose en beneficio de los pobladores. Diversos economistas hacen
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comparaciones de la creciente economia del estado peruano en relacion a otros paises
como México, Colombiay Chile.
2.2.2.Presupuesto Publico

Chavez Gutiérrez, 1. (2015), el autor hace referencia al Presupuesto pablico. 12 edicion,
Gaceta Juridica, Lima 2015, p. 5.

El autor hace referencia que, de una u otra manera los conciudadanos de una nacién son
afectados por las decisiones de sus gobernantes, vale decir que de la decision que tomen
los funcionarios como representantes municipales dependera la gestién del presupuesto
publico; por otro lado, de la calidad de gasto ejecutado que realicen los padres de la patria
dependerd la satisfaccion de los servicios brindados por los diferentes sectores publicos
los cuales se hacen uso diariamente.

La asignacion de los recursos econémicos, el uso eficaz y eficiente estimado por el estado
trae como efecto la mayordomia u optimizacion de los recursos financieros, econémicos,
trayendo consecuencias en la ciudadania gobernada.

El autor menciona que para el balance de la ejecucion presupuestaria es de vital interés
consignar los indicadores de gestién. Por tal motivo cabe recalcar que del tipo de
distribucion que se haga del presupuesto publico gasto y utilizacién dependera una eficaz
y eficiente mejora de la gestién gubernamental.

Chavez Gutiérrez, 1. (2017), Régimen de Presupuesto Publico Explicado. 12 edicion,
Gaceta Juridica, 2017, Lima — Perd.

El autor hace referencia que una herramienta basica, esencial para la gestion de los
recursos estatales es el llamado presupuesto publico, puesto a que vela por los procesos
que se ejecutan a nivel del ejercicio anual, incluyendo los gastos e ingresos. Esto es una
forma de monitorear las acciones que el aparato estatal realiza, involucrando a los

conciudadanos, de ahi la importancia de saber mas del presupuesto.
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Una de las formas de relacionar mas a la poblacion con sus gobernantes esta basado en
este instrumento primordial como es el presupuesto publico, en el cual se puede apreciar
la intervencion de los beneficiarios en los diferentes momentos desde la planificacion,
ejecucion y evaluacion. Es importante precisar los procesos de seguimiento de la ejecucion
del presupuesto para de esta manera alarmar y re direccionar algunas estrategias en funcion
a lo programado.

Segun manifiesta Hernandez De la Cruz, R. R. (2014). Presupuesto publico e inversion
por departamentos. Afio fiscal 2014 (Pagina 14). Lima: Congreso de la Republica.

Recuperado de:

http://www?2.congreso.gob.pe/sicr/biblioteca/Biblio con.nsf/999a45849237d86¢c052577

920082c0c3/656756DE610FC17005257ED700767C70/$FILE/351.7222P45P1.PDF

Que el presupuesto considerado como instrumento de gestion gubernamental, contribuye
en la ejecucion de los resultados en beneficio de los ciudadanos, respondiendo a la dotacion
de bienes y servicios. Asimismo, al logro de su vision y mision encomendados por el
Gobierno, incluyendo calidad de los diversos sectores estatales como respuesta a la
sociedad.

Alvarez (2015), Guia de clasificadores presupuestarios 2015. Revista del Gobierno &
Politicas Publicas, Actualidad Gubernamental (p. 337). Lima: Instituto Pacifico.

Para la gestion y administracion financiera del Estado Peruano, es fundamental
considerar al presupuesto publico como un instrumento, el cual permite dosificar de
manera eficiente los ingresos y gastos durante el periodo anual, en funcion a ello se
distribuyen los recursos publicos tomando en consideracion el plan institucional de los
procedimientos estratégicos, quienes estan llamados a dacion de servicios y bienes de
calidad y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Proceso presupuestario


http://www2.congreso.gob.pe/sicr/biblioteca/Biblio_con.nsf/999a45849237d86c052577920082c0c3/656756DE610FC17005257ED700767C70/$FILE/351.7222P45P1.PDF
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/biblioteca/Biblio_con.nsf/999a45849237d86c052577920082c0c3/656756DE610FC17005257ED700767C70/$FILE/351.7222P45P1.PDF
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Proceso presupuestario es el llamado al conjunto de fases, los cuales se incluyen en el
ejercicio fiscal, para la aplicacion del Presupuesto del Sector Publico, los cuales son:
e Programacion y formulacion del presupuesto
e Discusion y aprobacion
e Ejecucion del gasto aprobado y
e Evaluacion presupuestal
Segun la Ley 28411 (2004) Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, publicado
en el diario El Peruano el 8 de diciembre de 2004.
Articulo 8.- El Presupuesto
Es la prevision o estimacién de ingresos y gastos para un periodo ejercicio fiscal, que es
de un afio, orientados al cumplimiento de metas y objetivos institucionales; el mismo que
debe ser fiscalizado y controlado a traves del control presupuestario.
El presupuesto en referencia se debe cumplir de acuerdo a lo planificado y no efectuando
gastos no contemplados en dicho presupuesto.
Articulo 14.- Fases del proceso presupuestario
Comprende las siguientes fases:
- Programacion
- Formulacién
- Aprobacion
- Ejecucion
- Evaluacion del Presupuesto
2.3. Definicion de conceptos
- Actividad. - Esta orientado a establecer la operacion sobre los servicios publicos a través
de los actos administrativos que generen las entidades publicas a fin de ser incorporados en

su presupuesto institucional. (Ley 30693, 2017)
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Calidad de gasto.- Esté referido a que la entidad pablica debe efectuar los gastos en funcion
al presupuesto analitico debidamente aprobado, los mismos que estan orientados al
cumplimiento de objetivos y metas institucionales, teniendo en cuenta los indices de
evaluacion como son: Eficacia, eficiencia y economia. (Ley 30693, 2017)
Calendario de compromisos institucionales. - Estable la planificacion de la ejecucion de
gastos tanto de bienes, servicios y obras; siempre teniendo en cuenta el presupuesto
institucional debidamente aprobado por la instancia correspondiente; debe efectuarse en
forma mensual de acuerdo al requerimiento del &rea usuaria. (Ley 30693, 2017)
Certificacion Presupuestal. - Esta referido a que las adquisiciones de bienes, servicios y
obras; cuenten con el presupuesto disponible, vale decir que las referidas adquisiciones
se pueden ejecutar y son viables o factibles. (Ley 30693, 2017)
Clasificador Funcional del Sector Publico. - Se encuentran comprendidos los anélisis a
través del clasificador funcional, teniendo en cuenta las actividades prioritarias de las
entidades publicas y facilita el seguimiento y control presupuestario. (Ley 30693, 2017)
Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos. - Comprende los codigos
presupuestarios a nivel de genérica y sub genérica, los mismos que se registran en forma
detallada y que deben contar con las evidencias que el caso requiere. (Ley 30693, 2017)
Capacidad de gasto. - Es la aptitud que tiene las entidades publicas para ejecutar el
presupuesto aprobado, tanto en bienes, servicios y obras; bajo una certificacion
presupuestal, vale decir que los gastos estan debidamente respaldados y orientados al
cumplimiento de objetivos institucionales. (Ley 30693, 2017)
Control presupuestario. - Es el seguimiento a la ejecucion de gastos de acuerdo al
presupuesto aprobado, los mismos que estan orientados a la calidad de gasto y que éste
control presupuestario debe ser permanente, de existir deficiencias deben ser materia de una

correccion oportuna. (Ley 30693, 2017)
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Créditos presupuestarios. - Cada entidad publica debe efectuar la programacion de su
presupuesto en funcion a sus necesidades reales de la poblacion o de los beneficiarios,
siempre orientados que a través del presupuesto analitico se ejecuten los gastos. (Ley 30693,
2017)

Desarrollo Economico. - Es el proceso que incrementa el producto y el ingreso nacional
bruto que permite indices méas elevados de ocupacion, de recursos materiales e indices de
las transacciones del intercambio comercial, factores que inciden positivamente en la
transformacion de la economia del pais y del bienestar econémico de una mayoria de sus
habitantes. (Ley 30693, 2017)

Ejecucion presupuestaria. - Es una de las etapas del presupuesto publico que esta referido
a la ejecucién del presupuesto en funcion a la programacion correspondiente. (Ley 30693,
2017)

Economia. - Las entidades publicas deben ejecutar su presupuesto publico priorizando los
gastos que se encuentran contemplados en el presupuesto analitico, dejando de ejecutar
gastos no relacionados con la actividad o proyecto. (Ley 30693, 2017)

Eficacia. - Es el cumplimiento de objetivos y metas institucionales, orientados a la misién
y visién establecidas. (Ley 30693, 2017)

Eficiencia. - Toda entidad publica debe ejecutar sus gastos con calidad, oportunidad

orientada al cumplimiento de objetivos y metas institucionales. (Ley 30693, 2017)

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto. - Toda entidad publica prevé su presupuesto
de ingresos y gastos en funcion a la real necesidad de la entidad, teniendo en cuenta el techo
presupuestal. (Ley 30693, 2017)

Fondos publicos. - Son los que genera el estado de los diversos impuestos, donaciones,



38

transferencias de una entidad a otra, los mismos que se incluyen en el presupuesto publico
de cada afo. (Ley 30693, 2017)
Fuentes de financiamiento.- De acuerdo al clasificador de gastos, contempla en
presupuesto publico las siguientes fuentes de financiamiento: Recursos ordinarios, Canon,
Sobrecanon, regalias, recursos directamente recaudados, etc. (Ley 30693, 2017)
Gasto corriente.- Contempla los gastos de funcionamiento para las entidades publicas,
tanto en bienes y servicios generalmente, que sirven para poner en marcha la entidad, éstos
gastos pueden ser, servicios de: Luz, agua, telefonia, viaticos, materiales de escritorio, etc.
(Ley 30693, 2017)
Gasto de capital. - El presupuesto de este rubro esta destinado para la adquisicion de activos
fijos, como son: Terrenos, inmuebles, maquinarias, equipos; los mismos que coadyuvan a
la ejecucion de proyectos. (Ley 30693, 2017)
Presupuesto participativo. - En este presupuesto la participacion de la sociedad es de vital
importancia; por cuanto, ellos son los que conocen la real necesidad de la poblacion; por
tanto, la entidad debe tomar en cuenta la solicitud o el requerimiento; los mismos que deben
ser programados para una ejecucion presupuestal posterior. (Ley 30693, 2017)
Presupuesto Institucional de Apertura (PlIA).- Toda entidad publica genera su
presupuesto a través de ingresos y gastos, y para iniciar un ejercicio presupuestal debe
formular su presupuesto de apertura, el mismo que puede ser modificado durante el ejercicio
presupuestal. (Ley 30693, 2017)
Presupuesto Institucional Modificado (PIM).- Es el presupuesto final que ha sido
modificado durante el transcurso del periodo presupuestal de acuerdo a las necesidades de
la entidad. (Ley 30693, 2017)
Presupuestos del Sector Publico. - Es aprobado cada afio por el Poder Legislativo previa

sustentacion del Poder Ejecutivo, el mismo que es presentado por sectores, la duracion de



39

este presupuesto es anual y contempla los ingresos y gastos para el afio fiscal. (Ley 30693,
2017)
- Meta. - Son las cadenas programaticas que se asigna anualmente incluso semestral de
acuerdo al tipo de distrito en que se encuentre clasificado cada distrito. (Ley 30693, 2017)
2.4. Hipdtesis de la investigacion
2.4.1. Hipdtesis general
La ejecucion eficiente del Presupuesto Publico es un instrumento de mejora continua
que sirve para alcanzar una gestion efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras, 2017.
2.4.2. Hipdtesis especificas
Hipétesis especifica N° 01
La adecuada ejecucion del Presupuesto Publico es un instrumento que sirve para
alcanzar una gestion de cumplimiento de objetivos y metas institucionales en la
Municipalidad Distrital de Paras.
Hipétesis especifica N° 02
El Presupuesto Publico es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad
en la Municipalidad Distrital de Paras.
Hipotesis especifica N° 03
La ejecucion eficiente del Presupuesto Publico incide en la correcta utilizacion de los
fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras.
Variable Independiente
Presupuesto Publico (x)
Variable Dependiente
Mejora Continua (y)

2.5. Operacionalizacion de las variables
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Escala
Variable Definicién conceptual Dimension Indicador de
Medicién
Chavez Gutiérrez, |I. Presupuesto Instrumento Nominal
(2017), Régimen de | Pablico. Ingresos Nominal
Presupuesto Publico Explicado. Gastos Nominal
12 edicion, Gaceta Juridica, Evaluacion Nominal
2017, Lima — Perd. Ejecucion Programacion Nominal
de Presupuesto. Ejecucion Nominal
El autor hace referencia que | _ Froces0 Informe Nominal
una herramienta basica, esencial Presupuestario - -
<. Control Previo Nominal
para la gestion de los recursos Simultaneo Nominal
estatales es _eI Ilamado Posterior Nominal
presupuesto publico, puesto a ™ Acciones Recomendacion Nominal
que vela por l0s procesos que se | correctivas y Implementacién Nominal
ejecutan a nivel del ejercicio | toma de Seguimiento de Nominal
anual, incluyendo los gastos e | decisiones medidas
ingresos. Esto es una forma de correctivas
monitorear las acciones que el Disposiciones Nominal
aparato estatal realiza, de mejora de la
involucrando a los gestion
V1 conciudadanos, de ahi la
Presupuesto importancia de saber mas del
Pdblico presupuesto.
Una de las formas de
relacionar mas a la poblacion
con sus gobernantes esta basado
en este instrumento primordial
como es el presupuesto publico,
en el cual se puede apreciar la
intervencion de los
beneficiarios en los diferentes
momentos desde la
planificacién,  ejecucién vy
evaluacion. Es  importante
precisar los procesos de
seguimiento de la ejecucion del
presupuesto para de esta manera
alarmar y re direccionar algunas
estrategias en funcion a lo
programado.
Escala
Variable Definicion conceptual Dimension Indicador de
Medicién
Eficacia Nominal
V2 Ley 30693 Ley de Gestié Eficiencia Nominal
: i estion - .
Mejora Presupuesto del Sector Publico Publica Economia Nominal
continua para el Afo Fiscal 2018. Efectivo Nominal
Publicado en el diario El Mejora Nominal

continua
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Peruano el 7 de diciembre de
2017.

Desarrollo Econémico.- Es
el proceso que incrementa el
producto y el ingreso nacional
bruto que permite indices mas
elevados de ocupacién, de
recursos materiales e indices de
las transacciones del
intercambio comercial, factores
que inciden positivamente en la
transformacion de la economia
del pais y del bienestar
econémico de una mayoria de
sus habitantes.

Transparencia Nominal
Gastos Nominal
eficientes
Objetivos Nominal
Cumplimiento Metas Nominal
objetivos y Plan Operativo Nominal
metas Evaluacion Nominal
Control Nominal
Indicadores de Nominal
gestion
probidad Nominal
Evaluacion de Etica Nominal

la gestion
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CAPITULO III

METODOLOGIA

I11. Metodologia
3.1. Método de investigacion

Para nuestra investigacion titulada: La ejecucion eficiente del Presupuesto Publico es un
instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar una gestion efectiva en la
Municipalidad Distrital de Paras, el método general de la Investigacién fue método Cientifico,
que segun (Mendoza, 2013, pag. 75) que significa “El camino para definir conocimientos
organizados, a fin de conocer la verdad de los hechos. EI hombre de ciencia dedica su vida a
esa busqueda, hasta alcanzar la mayor verosimilitud en los hechos. El realiza cuidadosas
investigaciones y plantea sus experimentos”. En tal sentido toda labor de procedimiento
humano de informacion requiere asumir el camino mas adecuado y viable para lograr el
objetivo trazado.

Por tanto, el método basico de la investigacion fue Explicativo, que segin (Mendoza, 2013,
pag. 75), “Consiste en describir, un hecho o fendmeno en cuanto a sus caracteristicas,
cualidades o relaciones exactas entre sus elementos. EI método Explicativo esta orientado a
estudiar el fendbmeno en su estado actual y su forma natural; por lo tanto, las posibilidades de
tener un control directo sobre las variables de estudio son minimas por lo cual su validez interna
es discutible”.

3.2. Tipo de la investigacion

Para nuestra investigacion, el tipo fue Aplicada, que segun (Mendoza, 2013, pag. 39),

“llamada también practica, empirica, activa o dindmica, y se encuentra intimamente ligada a la

investigacion bésica, ya que depende de sus descubrimientos y aportes teoricos para poder
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generar beneficios y bienestar a la sociedad. Se sustenta en la investigacion tedrica; su finalidad
especifica es aplicar las teorias existentes”.
3.3. Nivel de investigacion

Para nuestro caso el nivel de la investigacion fue el nivel explicativo, Segin (Mendoza,
2013, pag. 45), “Las investigaciones explicativas va mas alla de la descripcion de conceptos,
fendmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos. Esté dirigida a responder a las
causas de los eventos fisicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en
descubrir la razén por la que ocurre un fendmeno determinado, asi como establecer en qué
condiciones se da este, o porque dos o mas variables estan relacionadas”.
3.4. Disefio de la investigacion

Para nuestra investigacion titulada: La ejecucion eficiente del Presupuesto Publico es un
instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar una gestion efectiva en la
Municipalidad Distrital de Paras, el disefio general fue el No Experimental, que segun
(Mendoza, 2013, pag. 67), “Es una investigacion sistematica y empirica, en la que las variables
independientes no se manipulan, porque ya estan dadas. Las inferencias sobre las relaciones
entre variables se realizan sin intervencién o influencia directa, y dichas relaciones se observan

tal y como se han dado en su contexto natural”.

Nuestra investigacion la informacion proveniente de propuestas, comentarios, andlisis de
temas parecidos al nuestro los cuales se analizaron al determinar los resultados.

Por tanto, el disefio de investigacion aplicado es no experimental debido a que la
informacion recolectada se encuentra en las fases de informacion documental.

El diagrama o esquema de este tipo de disefio es el siguiente:



Donde:
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Municipalidad Distrital de Paras

Variable 1: Presupuesto Publico

Variable 2: Mejora Continua

= Relacion entre las variables.

Por tanto, el disefio de investigacion aplicado es no experimental debido a que la informacion

recolectada se encuentra en las fases de informacién documental.

3.5. Poblacién y muestra

Poblacion

Para (Mendoza, 2013, pag. 182), la poblacion “Es un conjunto finito o infinito de elementos,

seres 0 cosas, que tienen atributos a caracteristicas comunes, susceptibles de ser observados”.

Para nuestro tema de investigacion titulado Para nuestra investigacion titulada: La ejecucion

eficiente del Presupuesto Publico es un instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar

una gestioén efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras la poblacion estuvo conformada por

07 funcionarios 12 servidores nombrados y 21 contratados haciendo un total de 40 servidores.

e Delimitacién espacial

La investigacion se desarrollé en base a la informacion que proporcionaron los sefiores

servidores de la Municipalidad Distrital de Paras.

e Unidad de analisis

En la presente investigacion la poblacion estuvo conformada por los sefiores servidores

de la Municipalidad Distrital de Paras.
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e Delimitacion temporal

Es una investigacion que nos permitio evaluar al afio 2017.

Muestra

Para la presente investigacion titulada: La ejecucion eficiente del Presupuesto Publico es un
instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar una gestion efectiva en la
Municipalidad Distrital de Paras, la muestra fue de tipo probabilistico, la técnica a utilizarse
sera aleatoria simple; Para (Mendoza, 2013, pag. 184), la muestra “Es un subconjunto
representativo de un universo o poblacion. Es representativo, porque refleja fielmente las
caracteristicas de la poblacion cuando se aplica la técnica adecuada de muestreo de la cual
procede; difiere de ella solo en el nimero de unidades incluidas y es adecuada, ya que se debe
incluir un namero 6ptimo y minimo de unidades; este nimero se determina mediante el empleo
de procedimientos diversos, para cometer un error de muestreo dado al estimar las
caracteristicas poblacionales mas relevantes”. El nimero de la muestra segin (Mendoza, 2013,
pag. 186), “Cuando el tamafio de la poblacion es conocido y se desea estimar la proporcion
poblacional con variable cualitativa, sin tener datos anteriores para determinar la varianza”,

mediante la siguiente formula:

L z*(p)(q)N
~e2(N-1) +22(p)(q)

Donde:

N = 57 (tamafio de la poblacion)

Z = limite de confianza 95%(z=1.96) valor de distribucion normal
p =  proporcion 0.5

g =  desviacion estandar 0.08

E = error de estandar 0.05



Hallando “n”

(1.96)(1.96)(0.5)(0.08)60

- (0.05)(0.05)(59)+(1.96)(1.96)(0.5)(0.08):

n= 30

De una poblacion de 57 servidores entre funcionarios y servidores de la Municipalidad
Distrital de Paras de acuerdo a formula expuesta se puedo obtener una muestra representativa
de 30 servidores entre funcionarios y servidores de la referida Municipalidad, 05 funcionarios,

15 profesionales y 10 técnicos los mismos que fueron encuestados de acuerdo al cuestionario

previamente elaborado

3.6. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

3.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

En la presente investigacion, se utilizd las técnicas por ser el cuarto nivel jerarquico al

interior de las ciencias (procedimientos por medio de los cuales se observa, se analiza y

manipula la realidad).

Las técnicas utilizadas de fuente primaria es la encuesta Segun (Mendoza, 2013, pag.
194), pag. 194 “Es utilizada para medir niveles de conocimiento y escalas de actitudes”.

Cada técnica tiene preestablecido un tipo de instrumento que es adecuado para ella,
igualmente en cada técnica se sabe si corresponde reunir a imperantes (s) o tomar fuentes.

Por lo tanto, en la presente investigacion se utilizo la siguiente técnica de recoleccion de

datos:

Técnica

Ventajas

Encuesta

Aplicable a gran nimero de informales,

sobre gran nimero de datos.
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Al aplicar la Técnica de la Recoleccion de Informacion se recurrio a las fuentes de
informacion de origen para la obtencion de datos las cuales permitieron formular
resultados, las conclusiones y recomendaciones.

Se utilizo la técnica de:

- Encuesta
- Entrevista
- Rastreo.
3.6.2. Instrumento de recoleccion de datos

Los Instrumentos de medicion es el Cuestionario que fue elaborado por el investigador,
con la finalidad de obtener datos en relacion con el nivel de conocimientos, de habitos de
estudio de cada una de las dimensiones establecidas en la Operacionalizacion de las
variables. Segun (Mendoza, 2013, pag. 195), “los instrumentos son los medios materiales
que emplea el investigador para recoger y almacenar la informacién. Pueden ser

formularios, pruebas de conocimiento o escalas de actitudes” (Anexo 02).

Instrumento

Cuestionario

Para el recojo de la informacion se utiliz6 un cuestionario estructurado de 16 Preguntas.

3.7. Procedimiento de recoleccion de datos

Procedimiento Cuantitativa

1. Se elaboré un marco muestral conteniendo las unidades de analisis (servidores de la
Municipalidad Distrital de Paras, Ayacucho). Cada uno de ellas cuenta con su propio

marco muestral que contiene el analisis correspondiente.
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2. Mediante el muestreo aleatorio se seleccionaron a los servidores de la Municipalidad
Distrital de paras - Ayacucho.
3. Se elaboro el instrumento de medicidn, seleccionandose los items méas representativos
de la definicién de los variables.
4. Se realiz6 una preparacion para realizar la encuesta.
5. La aplicacion de la encuesta se realizd individualmente, con una demora
aproximadamente de 20 minutos por cada servidor.
6. Se reviso la calidad de cada encuesta realizada. Se depurd y eliminé algunos errores de
informacion.
7. Se elaboré una matriz de tabulacién de variables por persona, en ellas se organizé la
informacion.
8. Se analizd mediante el paquete estadistico para ciencias sociales (SPSS) las principales
variables de interés. (Prueba de Hipotesis).
3.8. Técnicas de procedimiento y andlisis de datos
v" Tabulacioén de la informacion.
v' Presentacion de figuras.
v Interpretacion y analisis de resultados.

Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

La recoleccion de los datos se efectlio a través de cuestionarios previamente elaborados de
acuerdo a las variables e indicadores de la presente investigacion y se utilizé la técnica de la
encuesta a una muestra selectiva previamente establecida de los servidores de la Municipalidad
Distrital de paras y con los resultados de las encuestas se formuld las conclusiones y
recomendaciones a fin de contribuir a la mejora continua de la gestion Municipal y los

resultados han sido confiables por el mismo hecho que la muestra fue representativa.
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Contrastacion de la Hipdtesis

Hipotesis: La ejecucion eficiente del Presupuesto Publico es un instrumento de mejora
continua que sirve para alcanzar una gestion efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras,
2017, Para la presente investigacion no se ha planteado la hipotesis nula, por tanto la
hipotesis planteada ha sido validado planteando la poblacion, muestra, variables, luego se ha
planteado un cuestionario de preguntas para realizar las encuestas cuyos resultados validan la
hipotesis planteada, por tanto la poblacion es compatible con la investigacion, Hipotesis H1

hipotesis verdadera
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

IV. Anélisis y difusion de resultados
4.1. Técnicas de procedimiento y analisis e interpretacion de datos

ara nuestra investigacion titulada: La ejecucion eficiente del Presupuesto Publico es un
instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar una gestion efectiva en la
Municipalidad Distrital de Paras, una vez obtenido la informacion, la organizacion de datos se
realiz6 a través de una matriz de tabulacién, instalada en una PC y construida mediante el
programa estadistico SPSS.

Por otra parte, el andlisis de los datos se realizd mediante la utilizacién de analisis
descriptivo, utilizando el programa estadistico anteriormente mencionado. En el Analisis
Descriptivo, se utiliz6 la distribucion de frecuencias de las variables manuales, grafico de
barras, comparacion de frecuencia y medidas de tendencias central entre grupos. Segun

(Mendoza, 2013, pags. 229-230), pags. 229-230.
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Por tanto, de acuerdo a la naturaleza de la investigacion el analisis de los resultados se
efectlio teniendo en cuenta la comparacioén a los comentarios o estudios realizados en las
informaciones recolectadas.

4.2. Presentacion de resultados en tablas, gréaficos, figuras, etc.
4.2.1.Variable independiente
Presupuesto Publico
A continuacion, se muestran las tablas y figuras de la encuesta realizada a los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Paras.
Descripcion de datos:
1. ¢Para usted la adecuada ejecucion del presupuesto pablico es un instrumento que sirve

para el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales?

Tabla 1
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 25 83%
No 5 17%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figural

¢Para usted la adecuada ejecucion del presupuesto publico es un
instrumento que sirve para el cumplimiento de objetivos y metas
Institucionales?

17%

m Si

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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Los resultados nos muestran que el 83% de los encuestados consideran que la adecuada
ejecucion del presupuesto publico es un instrumento que sirve para el cumplimiento de
objetivos y metas Institucionales, en tanto el 17% de los encuestados consideran que la
adecuada ejecucion del presupuesto publico no es un instrumento que sirve para obtener
objetivos y metas Institucionales

Andlisis:

Lo expuesto no muestra que la adecuada ejecucion del presupuesto publico si es
considerado como un instrumento que sirve para obtener los objetivos y metas establecidas
por la entidad y permite a la entidad a ejecutar sus gastos de manera planificada.

Descripcion de datos:
2. ¢Para usted el presupuesto publico es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion

de calidad en la Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 2
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 26 87%
No 4 13%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 2

¢Para usted el presupuesto publico es un instrumento que sirve
para alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad Distrital
de Paras?

<
Si
No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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Podemos observar que las personas encuestados el 87% consideran que el presupuesto
publico es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la entidad, en
tanto el 13% de los encuestados consideran que no es un instrumento que sirve para
alcanzar una gestion de calidad.

Anélisis:

De acuerdo a los resultados podemos manifestar el presupuesto pablico es un
instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad Distrital
de Paras.

Descripcion de datos:
3. ¢Para usted la ejecucion eficiente del presupuesto publico incide en la correcta utilizacion

de los fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 3
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 25 83%
No 5 17%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 3

¢;Para usted la ejecucion eficiente del presupuesto publico incide en la
correcta utilizacion de los fondos publicos en la gestion de la
Municipalidad Distrital de Paras?

17%

mSi

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
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Los resultados nos muestran que de las 30 personas encuestados el 83% opinan que la
ejecucion eficiente del presupuesto publico incide en la correcta utilizacion de los fondos
publicos en la Municipalidad Distrital de Paras, en tanto el 17% de los encuestados opinan
que la ejecucidn eficiente del presupuesto publico no genera incidencias para la correcta
utilizacion de los fondos publicos.

Andlisis:

Los resultados indican, que la ejecucion eficiente del presupuesto pablico si genera
incidencias para la correcta utilizacion de los fondos publicos.

¢Para usted el Presupuesto Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma

oportuna?

Tabla 4
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 28 93%
No 2 7%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Figura 4

¢Para usted el Presupuesto Institucional de Apertura se formula 'y
aprueba en forma oportuna?

7%

Si

No
93%

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:
Los resultados os muestran que, el 93% de los encuestados manifiestan que, el
Presupuesto Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma oportunay el 7 %

manifiesta que no.
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Por tanto los resultados nos muestran que, el Presupuesto Institucional de Apertura si

se formula y aprueba en forma oportuna, por cuanto es un documento de gestion

institucional que sirve para la ejecucioén de gastos en la gestion de la Municipalidad

Distrital de Paras.

Descripcion de datos:

¢Para usted la alta direccion cumple con la programacion del presupuesto participativo en

la Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 5
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 8 27%
No 22 73%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 5

¢Para usted la alta direccion cumple con la programacion del

presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Paras?

27%

Si

73% No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, el 27% de los encuestados manifiestan que la alta

direccion si cumple con la programacion del presupuesto participativo en la entidad, en

tanto el 73% de los encuestados manifiestan que no cumple con la programacion del

presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Paras.

Analisis:
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La importancia contar con la participacion de la ciudadania para poder planificar, el

cual se aprecia que un gran porcentaje opinan que la Municipalidad Distrital de Paras, no

cumple con la programacion del presupuesto publico.

Descripcion de datos:

¢Para usted la eficiente ejecucion del presupuesto publico incide en la mejora de los

aspectos sociales en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 6
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 24 80%
No 6 20%
Total 30 100%
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 6

¢Para usted la eficiente ejecucion del presupuesto publico incide en
la mejora de los aspectos sociales en la gestion de la Municipalidad

Distrital de Paras?
20%

p—

Si
80%
No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que el 80% de los encuestados manifiestan que la eficiente

ejecucion del presupuesto publico incide en la mejora de los aspectos sociales en la gestion

de la Municipalidad Distrital de Paras, en tanto el 20% de los encuestados manifiestan que

la eficiente ejecucion del presupuesto publico no incide en la mejora de los aspectos

sociales en la Municipalidad Distrital de Paras.

Analisis:
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Al respecto los resultados indican que la ejecucion eficiente del presupuesto publico
incide en la mejora de los aspectos sociales en la gestion de la Municipalidad Distrital de
Paras.

Descripcion de datos:

7. ¢Parausted la ejecucion del presupuesto publico debe ser fiscalizado por los beneficiarios?

Tabla 7
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 26 87%
No 4 13%
Total 30 100%
Fuente: Encuesta aplicada
Figura7

¢ Para usted la ejecucion del presupuesto pablico debe ser fiscalizado
por los beneficiarios?

{

Si

87% No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que el 87% de los encuestados opinan que la ejecucion del
presupuesto pablico debe ser fiscalizado por los beneficiarios, en tanto el 13% opinan que
la ejecucion del presupuesto publico no debe ser fiscalizado por los usuarios. Se manifiesta
referente al control que debe efectuarse en la ejecucion de los proyectos que ejecuta la
Municipalidad Distrital de Paras.

Anélisis:

Al respecto los resultados nos indican que la ejecucién del presupuesto pablico debe
ser fiscalizado por los beneficiarios, por cuanto actualmente se observa muchos actos de

corrupcion en las entidades publicas, por lo mismo que propuso esta pregunta y se
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demuestra que deberia ser fiscalizado por los beneficiarios la ejecucion que efectda la
Municipalidad Distrital de Paras.
Descripcion de datos:

¢Para usted la Municipalidad ejecutd el presupuesto institucional al 100%?

Tabla 8
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 13 43%
No 17 57%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 8

¢Para usted la Municipalidad ejecut6 el presupuesto institucional al
100%?

43%

579
% Si

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, el 43% de los encuestados opinan que la
Municipalidad Distrital de Paras ejecut6 el presupuesto al 100%, en tanto el 57% de los
encuestados opinan que la Municipalidad no ejecut6 el presupuesto al 100%.

Analisis:

De acuerdo a lo expuesto, podemos manifestar que la Municipalidad Distrital de Paras
no

ejecuto el presupuesto al 100%, lo que nos indica que no tuvo la capacidad de gasto y

en tanta necesidad de la poblacion.

Descripcion de datos:
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9. ¢Para usted la programacion del presupuesto publico debe efectuarse en funcion de

prioridades de los beneficiarios en la Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 9
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 28 93%
No 2 7%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 9

¢Para usted la programacion del presupuesto publico debe efectuarse
en funcion de prioridades de los beneficiarios en la Municipalidad
Distrital de Paras?

7%

93%

Si No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que el 93% de los encuestados opinan que la programacion
del presupuesto publico debe efectuarse en funcion de prioridades de los beneficiarios en
la Municipalidad Distrital de Paras, en tanto el 7% de los encuestados opinan que la
programacion del presupuesto publico no debe efectuarse en funcion de prioridades de los
beneficiarios en la Municipalidad Distrital de Paras.

Andlisis:

Los resultados nos indican que la programacion del presupuesto pablico debe efectuarse
en funcion a las prioridades de la poblacion beneficiaria, por ello la municipalidad debe
enfocarse en direccionar el presupuesto a la poblacion.

Descripcion de datos:
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10. ¢Para usted la ejecucion del presupuesto debe ser evaluado permanentemente en la

Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 10
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 27 90%
No 3 10%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 10

¢ Para usted la ejecucion del presupuesto debe ser evaluado
permanentemente en la Municipalidad Distrital de Paras?

%

90%

Si

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que el 90% de los encuestados opinan que la ejecucion del

presupuesto debe ser evaluado permanentemente en la Municipalidad, en tanto el 10% de

los encuestados opinan que la ejecucién del presupuesto no debe ser evaluado

permanentemente en la Municipalidad.

Andlisis:

Lo expuesto nos muestra que la ejecucion del presupuesto debe ser evaluado

permanentemente en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras, por cuanto es de

vital importancia que la ejecucion del presupuesto publico siempre este orientado a la

evaluacion.
4.2.2.Variable dependiente

Mejora continua



Descripcion de datos

61

11. ¢Para usted la adecuada ejecucion del presupuesto publico es un instrumento que sirve

para el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales?

Tabla 11
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 25 83%
No 5 17%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 11

¢Para usted la adecuada ejecucion del presupuesto publico es un
instrumento que sirve para el cumplimiento de objetivos y metas
Institucionales?

17% ‘

\

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que el 83% de los encuestados consideran que la adecuada

ejecucion del presupuesto publico es un instrumento que sirve para el cumplimiento de

objetivos y metas Institucionales, en tanto el 17% de los encuestados consideran que la

adecuada ejecucion del presupuesto publico no es un instrumento que sirve para obtener

objetivos y metas Institucionales

Analisis:

Lo expuesto no muestra que la adecuada ejecucion del presupuesto publico si es

considerado como un instrumento que sirve para obtener los objetivos y metas establecidas

por la entidad y permite a la entidad a ejecutar sus gastos de manera planificada.
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Descripcion de datos:
12. ¢Para usted el presupuesto publico es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion

de calidad en la Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 12
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 26 87%
No 4 13%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 12

¢ Para usted el presupuesto publico es un instrumento que sirve para
alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad Distrital de Paras?

13%

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo.

Interpretacion:

Podemos observar que las personas encuestados el 87% consideran que el presupuesto
publico es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la entidad, en
tanto el 13% de los encuestados consideran que no es un instrumento que sirve para
alcanzar una gestion de calidad.

Andlisis:

De acuerdo a los resultados podemos manifestar el presupuesto publico es un
instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad Distrital
de Paras.

Descripcion de datos:
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13. ¢Para usted la ejecucion eficiente del presupuesto publico incide en la correcta utilizacion

de los fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras?

Tabla 13
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 25 83%
No 5 17%
Total 30 100%
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 13

¢Para usted la ejecucion eficiente del presupuesto publico incide en la
correcta utilizacion de los fondos publicos en la gestion de la
Municipalidad Distrital de Paras?

mSi No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que de las 30 personas encuestados el 83% opinan que la
ejecucidn eficiente del presupuesto publico incide en la correcta utilizacion de los fondos
publicos en la Municipalidad Distrital de Paras, en tanto el 17% de los encuestados opinan
que la ejecucion eficiente del presupuesto publico no genera incidencias para la correcta
utilizacion de los fondos publicos.

Anélisis:

Los resultados indican, que la ejecucién eficiente del presupuesto publico si genera
incidencias para la correcta utilizacion de los fondos publicos.

Descripcion de datos:
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14. ;Para usted el Presupuesto Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma

oportuna?

Interpretacion:

Tabla 14
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 28 93%
No 2 7%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 14

¢ Para usted el Presupuesto Institucional de Apertura se formula 'y
aprueba en forma oportuna?

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Los resultados nos muestran que, el 93% de los encuestados manifiestan que, el

Presupuesto Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma oportuna y el 7 %

manifiesta que no.

Andlisis:

Por tanto, los resultados nos muestran que, el Presupuesto Institucional de Apertura si

se formula y aprueba en forma oportuna, por cuanto es un documento de gestion

institucional que sirve para la ejecucion de gastos en la gestion de la Municipalidad

Distrital de Paras.

escripcién de datos:
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15. ¢Para usted la capacitacion permanente al personal de la entidad en temas de presupuesto
publico genera incidencias en la mejora permanente de la gestion de la Municipalidad

Distrital de Paras?

Tabla 15
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 26 87%
No 4 13%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 15

¢ Para usted la capacitacion permanente al personal de la entidad en
temas de presupuesto publico genera incidencias en la mejora
permanente de la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras?

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, el 87% manifiestan que la capacitacion permanente
al personal en temas de presupuesto publico genera incidencias en la mejora permanente
de la gestion, en tanto el 13% manifiestan que la capacitacion permanente al personal de
los gobiernos locales en temas de presupuesto publico no genera incidencias en la mejora
permanente de la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras.

Anélisis:

Se concluye que, la Capacitacion al personal en temas de presupuesto publico permite
a la entidad obtener mejoras en la gestién Municipal.

Descripcion de datos:
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16. ¢Para usted las Municipalidades del ambito de la regién de Ayacucho, en su mayoria

cuentan con personal capacitado en temas de presupuesto publico?

Tabla 16
Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 14 47%
No 16 53%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 16

¢Para usted las Municipalidades del &mbito de la region de Ayacucho, en
su mayoria cuentan con personal capacitado en temas de presupuesto
publico?

47%

53%

No

Fuente: Elaboracion propia del equipo

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que el 47% de los encuestados manifiestan que las
Municipalidades del &ambito de la region de Ayacucho en su mayoria cuentan con personal
capacitado en temas de presupuesto publico, en tanto el 53% manifiestan que en su
mayoria las Municipalidades del &mbito de la region de Ayacucho no cuentan con personal
capacitado en temas de presupuesto publico.

Anélisis:

Las Municipalidades del &mbito de la region de Ayacucho en su mayoria cuentan con
personal capacitado en temas de presupuesto publico; sin embargo, un gran porcentaje
opinan que no, las opiniones estan divididas, por ello es importante que las
Municipalidades implementen capacitaciones en temas presupuestales, para el mejor

desemperio del servidor de la entidad.
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4.3. Discusion de resultados de las encuestas
4.3.1.Variable independiente

Presupuesto Publico

Teniendo la muestra a los funcionarios y servidores de la Municipalidad Distrital de
Paras, en numero de 30 servidores se pudo haber comprobado que existe relacion
significativa entre el Presupuesto Publico y la Gestion Efectiva en la Municipalidad
Distrital de Paras. De los resultados obtenidos se pudo determinar que un gran porcentaje
de los encuestados de la Municipalidad Distrital de Paras afirman que el Presupuesto
Publico es un instrumento de gestion publica que se viene consolidando a lo largo de todo
el pais, donde anualmente los agentes participantes, quienes representan a diversas
organizaciones de la sociedad civil, las autoridades y funcionarios publicos se movilizan
para revisar sus presupuestos locales y regionales y asi aprobar la prioridad de las
inversiones futuras; poniendo en practica la democracia participativa de acuerdo a sus
necesidades. Es decir, todas las entidades e instituciones de un d&mbito regional o local,
deben orientar sus actividades y proyectos a la solucién de problemas, vinculados al
desarrollo de los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado (PDC).

En tal sentido, la importancia de esta investigacion radica en analizar la manera como
el Presupuesto Participativo incide en el presupuesto publico en las municipalidades
distritales, abarcando para el estudio el ejercicio fiscal al afio 2017.

Se puede apreciar, que de acuerdo a las tablas y figuras un gran porcentaje de los
encuestados consideran que el Presupuesto Puablico es un instrumento de gestion
Institucional, que una adecuada ejecucion del presupuesto publico incide en el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales en la Municipalidad Distrital de
Paras, y que la adecuada ejecucion del presupuesto publico incide en la correcta utilizacion

de los fondos publicos.
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4.3.2.Variable Dependiente

Mejora Continua

Teniendo la muestra a los funcionarios y servidores de la Municipalidad Distrital de
Paras, en numero de 30 servidores se pudo haber comprobado la falta de capacitacion del
personal administrativo para el manejo del presupuesto publico y que este en funcion a las
necesidades institucionales, por otra parte los funcionarios de turno no se preocupan por
la implementacion de la entidad, por otra parte de acuerdo a los resultados se advierte que
la gestion es deficiente, la participacion ciudadana es limitada y que la alta direccion de la
Municipalidad no cumple con la programacion presupuestal aprobado, sin embargo la
formulacién del presupuesto no es oportuno y eficiente y se hace necesario que el
presupuesto publico sea utilizado de manera eficaz y eficiente a fin de dar cumplimiento a
los objetivos y metas establecidas y que estos estén orientados a brindar servicios de

calidad a los beneficiarios del ambito de la Municipalidad Distrital de Paras
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Conclusiones

De acuerdo a latabla y figura 1, los resultados nos muestran que la adecuada ejecucion del
presupuesto publico es un instrumento que sirve para el cumplimiento de objetivos y metas
Institucionales, lo expuesto nos muestra que la optimizacion de los gastos concernientes a
la municipalidad distrital de Paras se debe a la implementacion de los procesos del
presupuesto publico que implementan sus gobernantes, los cuales son reflejados en el

cumplimiento de sus objetivos y metas establecidas. (Objetivo Especifico 1)

De acuerdo a la tabla y figura 2, los resultados nos muestran que, el presupuesto publico
es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad
Distrital de Paras, lo expuesto nos muestra que los gobernantes estan llamados a ejecutar
los gastos publicos respondiendo los fines del estado con eficiencia, eficacia, economia y

calidad (Objetivo Especifico 2)

De acuerdo a la tabla y figura 3, indican que, la ejecucion eficiente del presupuesto publico
incide en la correcta utilizacion de los fondos publicos en la Municipalidad Distrital de
Paras, de lo expuesto podemos apreciar que la racionalizacion de los recursos publicos
contemplados en el afo fiscal, responden a un plan operativo institucional a su vez a las

necesidades prioritarias de la poblacién (Objetivo Especifico 3)

De acuerdo a las tablas y figuras 4 ,5 y 6, los resultados nos muestran que, el Presupuesto
Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma inoportuna. Asi mismo la alta
direccion no cumple con la programacion del presupuesto participativo en la entidad. Por

otra parte, se concluye que, la eficiente ejecucion del presupuesto publico incide en la
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mejora de los aspectos sociales en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras, lo
expuesto nos muestra que aspectos relacionados a la falta de programacion en tiempos
planificados y el no cumplimiento de los procesos participativos de la poblacion
beneficiaria puede no favorecer a la orientacion de la eficiente gestion del presupuesto

publico poniendo en riesgo el desarrollo de los pueblos.

De acuerdo a las tablas y figuras 7, 8, 9 y 10, los resultados nos muestran que, la ejecucion
del presupuesto publico debe ser fiscalizado por los beneficiarios, Asi mismo se concluye
que la Municipalidad Distrital de Paras no ejecutd el presupuesto al 100%. Por otra parte,
la programacion del presupuesto publico debe efectuarse en funcién de prioridades de los
beneficiarios. Asi mismo la ejecucion del presupuesto debe ser evaluado permanentemente
en la Municipalidad, lo expuesto nos muestra que el presupuesto publico deberia responder
a las necesidades y prioridades de sus pobladores, haciendo que éstos se involucren en los
diferentes momentos desde la planificacion hasta su evaluacién, garantizando su ejecucion

al cien por ciento.

De acuerdo a las tablas y figuras 11, 12 y 13, los resultados nos muestran que, la adecuada
ejecucion del presupuesto publico es un instrumento que sirve para el cumplimiento de
objetivos y metas Institucionales. Por otra parte se considera que el presupuesto publico es
un instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la entidad. Asi mismo la
ejecucion eficiente del presupuesto pablico incide en la correcta utilizacion de los fondos
publicos en la Municipalidad Distrital de Paras, lo expuesto nos muestra que el presupuesto
publico como instrumento busca el logro de resultados a favor de la poblacion en
obediencia de los objetivos y metas trazados por el gobierno edil, como resultado de una

gestion competente.
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De acuerdo a las tablas y figuras 14, 15 y 16, los resultados nos muestran que, el
Presupuesto Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma oportuna. Por otra
parte, se concluye que, la entidad no ha brindado la capacitacion al personal en temas de
presupuesto publico que permite a la entidad obtener mejoras en la gestion Municipal. Asi
mismo se concluye que las Municipalidades del ambito de la region de Ayacucho en su
mayoria no cuentan con personal capacitado en temas de presupuesto publico, lo expuesto
nos muestra que considerar los tiempos establecidos para el desarrollar los procesos del
presupuesto publico, como también el hecho de mantener informado, capacitado al
personal que labora en la entidad gubernamental posibilitarian mayor entendimiento sobre

el presupuesto publico como elemento clave para la gestion municipal.
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Recomendaciones

De acuerdo a los resultados obtenidos nos permitimos recomendar lo siguiente:

Se sirva socializar con los funcionarios y servidores que el Presupuesto Publico es un
instrumento que sirve para el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales, por tanto,
los servidores deben comprender que el manejo de presupuesto debe ser adecuado y debe
cefiirse a las normas administrativas y presupuestales a fin de obtener los objetivos y metas

establecidas. (Conclusion 1)

Se sirva socializar con los funcionarios y servidores que el Presupuesto Publico es un
instrumento que sirve para alcanzar una gestion de calidad en la Municipalidad Distrital
de Paras, por tanto los servidores deben orientar su accionar al manejo correcto del

presupuesto Institucional orientado a la calidad de gastos. (Conclusion 2)

Se sirva socializar con los funcionarios y servidores que, la ejecucion del presupuesto
publico debe ser eficaz, eficiente y la utilizacion de los fondos publicos debe efectuarse en

funcion al presupuesto analitico debidamente aprobado. (Conclusién 3)

Se sirva disponer a los funcionarios que la formulacion del Presupuesto Institucional de
Apertura se formule y apruebe en forma oportuna, para la ejecucion oportuna. Asi mismo
la alta direccion debe cumplir con la programacion del presupuesto participativo en la
entidad ejecutando tal como se aprobd, el mismo que, la eficiente ejecucion del
presupuesto publico incide en la mejora de los aspectos sociales en la gestion de la

Municipalidad Distrital de Paras. (Conclusion 4)
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Se sirva promover la fiscalizacidn de la ejecucion del presupuesto publico a cargo de los
beneficiarios, asi mismo se sirva socializar con los funcionarios y servidores la ejecucion
el presupuesto debe estar orientado a la ejecucion del 100%, ademas la programacion del
presupuesto publico debe efectuarse en funcion a las prioridades de los beneficiarios.

(Conclusion 5)

Asi mismo la ejecucion del presupuesto debe ser evaluado permanentemente en la entidad
y la ejecucion eficiente del presupuesto publico incide para la correcta utilizacion de los

fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras. (Conclusién 6)

En coordinacién con los funcionarios competentes se sirva planificar cursos de
capacitacion y actualizacién sobre todo en manejo presupuestal y utilizacion de sistemas
informaticos referente al presupuesto publico que permita a la entidad obtener mejoras en

la gestion de la Municipal Distrital de Paras. (Conclusion 7)
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Consideraciones éticas

En la realizacion de esta Investigacion se respetara el codigo de ética de la Universidad
Peruana Los Andes y el cddigo de ética de la comunidad cientifica internacional de los

Contadores Publicos, por tanto, los datos que se obtengan seran en forma legal.

Se basa en reconocer la capacidad de las personas para tomar sus propias decisiones, es
decir, su autonomia. A partir de su autonomia protegen su dignidad y su libertad. EIl respeto
por las personas que participan en la investigacion (mejor “participantes’ que “sujetos”, puesto
esta segunda denominacion supone un desequilibrio) se expresa a través del proceso de

consentimiento informado, que se detalla mas adelante.

Es cumplir todos los principios éticos que siguen a continuacion e inclusive cumplir mas
alla de lo que la ley exige. Integridad es ser recto, sincero y justo. Es ser honesto con el medio

ambiente.

El principio de justicia prohibe exponer a riesgos a un grupo para beneficiar a otro, pues hay
que distribuir de forma equitativa riesgos y beneficios. Asi, por ejemplo, cuando la
investigacion se sufraga con fondos publicos, los beneficios de conocimiento o tecnoldgicos
que se deriven deben estar a disposicion de toda la poblacion y no sélo de los grupos

privilegiados que puedan permitirse costear el acceso a esos beneficios.

Moral es, el conjunto de principios, costumbres, valores y normas de conducta, adquiridos

y asimilados del medio (hogar, escuela, iglesia, comunidad). Su asimilacion y practica no
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depende de una actitud plenamente consciente o racional, sino principalmente, de un

sentimiento de respeto a la autoridad moral de la que provienen.



Anexos

Matriz de consistencia

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variables

Metodologia

¢De qué manera la
ejecucion eficiente del
Presupuesto Publico
como instrumento de
mejora continua incide
para alcanzar una gestion
efectivaen la
Municipalidad Distrital de
Paras, 20177

Determinar que la
ejecucion eficiente del
Presupuesto Publico
como instrumento de
mejora continua incide
para alcanzar una
gestién efectiva en la
Municipalidad
Distrital de Paras,
2017.

La ejecucion eficiente
del Presupuesto Publico
es un instrumento de
mejora continua que
sirve para alcanzar una
gestion efectiva en la
Municipalidad Distrital
de Paras, 2017.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

a) ¢De qué manera la
adecuada ejecucion
del Presupuesto
Publico como un
instrumento que sirve
para alcanzar una
gestién de
cumplimiento de
objetivos y metas
institucionales en la
Municipalidad
Distrital de Paras?

a) Determinar que la
adecuada ejecucion
del Presupuesto
Publico como un
instrumento que
sirve para alcanzar
una gestion de
cumplimiento de
objetivos y metas
institucionales en
la Municipalidad
Distrital de Paras

a) Laadecuada
ejecucion del
Presupuesto Publico
es un instrumento
que sirve para
alcanzar una gestion
de cumplimiento de
objetivos y metas
institucionales en la
Municipalidad
Distrital de Paras

b) ¢En qué medida la
adecuada ejecucion
del Presupuesto
Publico como un
instrumento que sirve

b) Determinar que el
Presupuesto
Publico como un
instrumento que
sirve para alcanzar

b) EI Presupuesto
Publico es un
instrumento que
sirve para alcanzar
una gestién de

Variable 1:
Presupuesto
publico

Variable 2:
Mejora
continua

Método de investigacion: Cientifico
Descriptivo

Tipo de investigacion: Aplicada
Nivel de investigacion: Correlacional

Disefio de investigacion general: No
experimental

Especifico: Correlacional

Esquema:
O,
r
M 4\
0,
Donde:
M = Muestra

0O; = Observacion de la V.1

0O, = Observacion de la V.2

r = Correlacién entre dichas
variables

Poblacion: Esta conformado por los sefiores
servidores de la Municipalidad Distrital de Paras -
Ayacucho.
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para alcanzar una
gestién de calidad en
la Municipalidad
Distrital de Paras?

una gestion de
calidad en la
Municipalidad
Distrital de Paras.

calidad en la
Municipalidad
Distrital de Paras.

¢De qué manera la
ejecucion eficiente del
Presupuesto Publico
incide en la correcta
utilizacién de los
fondos publicos en la
gestion de la
Municipalidad
Distrital de Paras?

Determinar que la
ejecucion eficiente
del Presupuesto
Publico incide en
la correcta
utilizacion de los
fondos puablicos en
la gestion de la
Municipalidad
Distrital de Paras

La ejecucion
eficiente del
Presupuesto Publico
incide en la correcta
utilizacién de los
fondos publicos en la
gestion de la
Municipalidad
Distrital de Paras

Muestra: Compuesta por 30 servidores entre
funcionarios y servidores de la Municipalidad
Distrital de Paras, en forma aleatoria simple

Tipo probalistico, muestreo aleatorio simple.

Técnicas: Analisis documental y encuesta

Instrumentos: Ficha de andlisis documental y
cuestionario.

Técnicas de procesamiento y analisis de
datos

Estadistica descriptiva: Medidas de
tendencia central y dispersion.

Estadistica inferencial: Prueba t de una
muestra para la correlacion.
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Instrumentos de recoleccion de datos

Yo

[ UNIVERS )

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Titulo: Para nuestra investigacion titulada: “La ejecucion eficiente del Presupuesto
Publico es un instrumento de mejora continua que sirve para alcanzar una gestion
efectiva en la Municipalidad Distrital de Paras”, Sr. (a) servidor (a) de la Municipalidad
Distrital de Paras, esperamos su colaboracién, respondiendo con sinceridad el presente
cuestionario. La prueba es andnima. Lea Usted con atencion y conteste a las preguntas
marcando con una “x” en una sola alternativa.

¢Para usted la adecuada ejecucion del presupuesto publico es un instrumento que sirve
para el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales?

a) Si

b) No

¢Para usted el presupuesto publico es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion
de calidad en la Municipalidad Distrital de Paras?

a) Si

b) No

¢Para usted la ejecucion eficiente del presupuesto publico incide en la correcta utilizacion
de los fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras?

a) Si

b) No
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¢Para usted el Presupuesto Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma
oportuna?

a) Si

b) No
¢Para usted la alta direccion cumple con la programacion del presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de Paras?

a) Si

b) No
¢Para usted la eficiente ejecucion del presupuesto publico incide en la mejora de los
aspectos sociales en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras?

a) Si

b) No
¢Para usted la ejecucion del presupuesto publico debe ser fiscalizado por los beneficiarios?
a) Si
b) No
¢Para usted la Municipalidad ejecutd el presupuesto institucional al 100%?

a) Si

b) No
¢Para usted la programacion del presupuesto publico debe efectuarse en funcién de
prioridades de los beneficiarios en la Municipalidad Distrital de Paras?

a) Si

b) No

¢Para usted la ejecucion del presupuesto debe ser evaluado permanentemente en la

Municipalidad Distrital de Paras?
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12.

13.

14.

15.

16.
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a) Si

b) No
¢Para usted la adecuada ejecucion del presupuesto publico es un instrumento que sirve
para el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales?

a) Si

b) No
¢Para usted el presupuesto publico es un instrumento que sirve para alcanzar una gestion
de calidad en la Municipalidad Distrital de Paras?

a) Si

b) No
¢Para usted la ejecucion eficiente del presupuesto publico incide en la correcta utilizacion
de los fondos publicos en la gestion de la Municipalidad Distrital de Paras?

a) Si

b) No
¢Para usted el Presupuesto Institucional de Apertura se formula y aprueba en forma
oportuna?

a) Si

b) No
¢Para usted la capacitacion permanente al personal de la entidad en temas de presupuesto
publico genera incidencias en la mejora permanente de la gestion de la Municipalidad
Distrital de Paras?

a) Si

b) No
¢Para usted las Municipalidades del ambito de la region de Ayacucho, en su mayoria

cuentan con personal capacitado en temas de presupuesto publico?



a) Si

b) No
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Gracias por su colaboracion
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Fotos, etc.

CUADRO ANALITICO POR GENERICA GASTOS 2017.

2.1. PERSONAL Y
OBLIGACIONES 07 FONCOMUN 258,442 251,733 242,455 | 242,455 242,380 | 242,380 | 242,380 | 96.3
SOCIALES
2.2 PENSIONES Y
OTRAS 00 RECURSOS
PRESTACIONES ORDINARIOS 107,265 107,265 107,265 | 107,265 107,265 | 107,265 | 107,265 | 100.0
SOCIALES
00 RECURSOS
ORDINARIGS 0 103,800 103,800 | 103,800 103,800 | 103,800 | 103,800 | 100.0
07 FONCOMUN 616,362 746,398 710,188 | 703,739 703,231 | 703,231| 703,231 94.2
2.3BIENES Y
SERVICIOS 09 RDR 52,600 179,909 101,774 | 101,662 101,662 | 101,662 | 101,662 | 565
13 DONACIONES Y
TRANSFERENGIAS 0 215,732 49,256 49,256 49,256 49,256 49,256 | 22.8
18 CANON Y
SOBRECANON 0 412,916 345,837 345,837 345,837 345,837 345,837 | 83.8
2.4
DONACIONES Y 07 FONCOMUN 72,000 72,000 72,000 72,000 53,200 53,200 53,200 | 73.9
TRANSFERENCIAS
2.5 OTROS
GASTOS 07 FONCOMUN 0 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 | 100.
00 RECURSOS
ORDINARIOS 0 6,440,250 6,440,250 | 6,440,250 5,349,726 | 5,349,726 | 5,349,725 | 83.1
07 FONCOMUN 509,819 525,557 393,687 | 273,716 273,716 | 273,716 | 273,716 | 52.1
2.6 09 RDR 0 107,970 49,127 49,127 49,127 49,127 49,127 | 455
ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
13 DONACIONES Y
FINANCIEROS TRANSFERENGIAS 0 1,435,425 1,264,582 | 1,241,170 1,241,170 | 1,241,170 | 1,241,170 | 86.5
18 CANON Y
SOBRECANON 868,373 2,131,915 1,270,114 | 1,096,499 1,096,499 | 1,096,499 | 1,094,435 | 51.4
19 RECURSOS
POR
OPERACIONES 0 2,721,935 2,721,935 | 2,721,935 2,721,934 | 2,721,934 | 2,721,934 | 100.
OFICIALES DE
CREDITO
2,484,861 | 15,460,805 | 13,880,270 | 13,556,711 | 12,446,803 | 12,446,803 | 12,444,738 | 80.30
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2017 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PARAS

EJECUCION
MUNICIPALIDAD |  PIA PIM | CERTIFICACION RvReE
COMPROMISO | COMPROMISO | 1 evENGADG | GIRADO %
ANUAL MENSUAL
300458:
MUNICIPAL IDAD
INICIPALIDAD | 2,484,861 | 15,460,805 | 13,880,269 13,556,710 12,446,803 | 12,446,803 | 12,444,738 80.5
PARAS
SIAF - Modulo de Proceso Presupuzstanc Fecha ; 28412018
Relezse 18.04.02 Hora : 082443
Fag.: 14d=i4
MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2017
DEL MESDE ENERO A DICIEMBRE
{EN MUEVOS SOLES)
[EPARTAMENTO 05  AYACUCHO
PROVINCIA: 02 CANGALLO
PLEGO: 05 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PARAS [300458)
PRGPRODPROY ACTIANGER FU DVF GROF s
S oM W00 | wAVMNGE
z 1] fua} E 5 o 1 n
e O " WODIF PPTALES " evEes |, o
N eweroamEr ,
R '.D]
RESUMEN _
TOTALFUENTE 1 WTHS0  BSMMSAM  EEINSN  SEUTOT  10MEMD &6
TOTALFUENTE 2 2E0m  BET0 FEU ETHE WMDY 2%
TOTALFUENTE 3 M LNEWEN THEEN 274 oM 1w
TOTALFUENTE & W IELET USLET 1A BOTMHM TN
TOTALFUENTE 5 JIANEN  1EREIN AMSSIOW LTRSS 1ABESY 66
RESUMEN _
TOTALRUERD D) WTESM  GSMI0M  GEILNEN  SEITON  1NSMZ B8
TOTALRUERO OF ABEAM WIS IGNSEN  1ZSEH  MEIM T
TOTALRUERD 19 e ST AN SUEH WM 2B
TOTALRUEAD 13 M 1IELETO USLETON 1N0ASE MOTMM TRfs
TOTALRUEAD 18 BT IS ZSUBIN  TMINEN 10T S8
TOTALRUERD 19 M 27EWSN MEEN 2784 1w
TOTAL JMBI0  1208MM ISANSIS0 TSRS 30MpRF @t
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