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Resumen

La presente tesis titulada “GESTION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO
PUBLICO EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA
METROPOLITANA-2020" planteo como problema ;Qué relacion existe entre Gestion
Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccién Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020?, respectivamente el objetivo de estudio fue: Determinar la relacion existe
entre Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccién Regional de Educacion de
Lima Metropolitana-2020. La hipétesis de la investigacion La relacion es significativa entre
Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion Regional de Educacién de Lima
Metropolitana-2020. La metodologia de la investigacion fue cientifica, de tipo aplicada, de nivel
correlacional, el disefio de la investigacién es descriptivo correlacional. La poblacion fue de 50
colaboradores de la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana. Se concluye que el
Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman es 0.682 el cual indica que existe una correlacion
positiva media. Por ello se afirma la hipétesis general: La relacion es significativa entre Gestion
Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020. Se sugiere priorizar la capacidad de gasto en las metas que son consideradas
como prioritarias para el distrito.

Palabras clave: gestion presupuestal, formulacion, ejecucion, evaluacion, calidad de gasto

publico, objetivo en la direccion, eficiencia en la direccion y eficacia en la direccion.
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Abstract

The present investigation entitled "BUDGET MANAGEMENT AND QUALITY OF
PUBLIC EXPENDITURE IN THE REGIONAL DIRECTORATE OF EDUCATION OF
METROPOLITAN LIMA-2020" | pose as a problem what relationship exists between Budget
Management and Quality of Public Expenditure in the Regional Directorate of Education of
Metropolitan Lima-2020 ?, respectively, the objective of the study was: To determine the
relationship between Budget Management and Quality of Public Expenditure in the Regional
Directorate of Education of Metropolitan Lima-2020. The research hypothesis The relationship is
significant between Budget Management and Quality of Public Expenditure in the Regional
Directorate of Education of Metropolitan Lima-2020. The research methodology was scientific,
applied type, correlational level, the research design is descriptive correlational. The population
was 50 collaborators of the Regional Directorate of Education of Metropolitan Lima. It is
concluded that the Spearman’s Rho Correlation Coefficient is 0.682, which indicates that there is
a medium positive correlation. For this reason, the general hypothesis is affirmed: The relationship
is significant between Budget Management and Quality of Public Expenditure in the Regional
Directorate of Education of Metropolitan Lima-2020. It is suggested to prioritize the spending
capacity in the goals that are considered a priority for the district.

Keywords: budget management, formulation, execution, evaluation, quality of public

spending, management objective, management efficiency and management effectiveness.
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Introduccion

La presente tesis titulada “Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion
Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020” actualmente en el Per( las autoridades en
las areas de planificacion, presupuesto, evaluacion, seguimiento, etc., el alineamiento al interior
de las autoridades no es lo suficientemente estrecho, lo que dificulta la coordinacién, como los
planes estratégicos sectoriales y territoriales. Planificacion Plurianual y Plan Estratégico
Institucional, por eso existe una y otra vez un conjunto de herramientas orientadas a un mismo fin,
creando un presupuesto “inercial”’; se repite anualmente sin una conexion constante entre ellos. La
presupuestacion por programas, que corresponde a la gestion presupuestaria tradicional, este
sistema se distingue por su enfoque en la asignacion de recursos de manera incremental, sin
considerar la relacién con productos o logros concretos. Su prioridad suele ser influenciada por
consideraciones politicas en lugar de estar alineada con metas y objetivos claros. Las evaluaciones
se centran en la cantidad de gasto en lugar de evaluar su calidad, y la gestion se orienta mas hacia
los procesos y procedimientos que hacia los resultados finales. Estas caracteristicas pueden generar
ineficiencias en la administracion publica. Este asunto se encuentra en discusion en diversos
ambitos, con funcionarios y académicos debatiendo la necesidad de abordarlo, tomando en cuenta
las experiencias de otros paises y las recomendaciones emitidas por las Naciones Unidas.
Generalmente, las metas se rastrean en relacion con las entradas, no con las salidas o los resultados.
planteo como problema ¢ Qué relacion existe entre Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto
Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020?, respectiva el
objetivo de estudio es: Determinar la relacion existe entre Gestion Presupuestal y Calidad de

Gasto Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
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La metodologia de la investigacion fue cientifica, de tipo de investigacion aplicada, de
nivel correlacional, el disefio de la investigacion es descriptivo correlacional. La poblacién fue de
50 colaboradores de la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana.

La presente investigacion esta estructurada de la siguiente manera:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Se reviste una significancia primordial, dado que en ella se delinea la problematica real, se
establecen sus fronteras, tanto el problema en su conjunto como el particular, se proporciona la
razén de ser, y se definen los propoésitos generales y especificos.

CAPITULO Il MARCO TEORICO.

Se exponen los conocimientos previos en investigacion, se sustentan los fundamentos
tedricos y se establece el contexto conceptual de la temética.

CAPITULO Il HIPOTESIS

Se respalda mediante la formulacion de la suposicion global de la investigacién y las
suposiciones particulares, se procede a la concrecion de las variables.

CAPITULO IV METODOLOGIA.

Se hacen referencias al enfoque cientifico empleado, la categoria de investigacion, el
alcance y la estructura, el grupo poblacional, la seleccidn de la muestra, los métodos y dispositivos
para la obtencion de datos, las tacticas para el procesamiento y evaluacion de la informacion, y las
cuestiones éticas abordadas en el estudio.

CAPITULO V RESULTADO

Detalla los hallazgos y la contrastacion de suposiciones.

Por ultimo, examina y debate los resultados, extrae conclusiones, ofrece recomendaciones,

presenta fuentes citadas y anexos documentos adicionales.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion de la Realidad Problemética

El presupuesto publico se considera la herramienta primordial para que el gobierno
pueda lograr resultados efectivos en términos de calidad, costo, eficiencia, eficacia,
igualdad y puntualidad en sus intervenciones. Dado que una de las principales
responsabilidades del Estado es proporcionar servicios publicos de alta calidad que
mejoren el bienestar de la poblacién y contribuyan a reducir la pobreza al promover el
desarrollo de los ciudadanos, el gobierno asigna recursos publicos a varias entidades
gubernamentales por su gestion responsable y transparencia financiera. Ejecutar los
presupuestos correspondientes con las dependencias para el cumplimiento de los mismos,
para tal efecto la dependencia de la administracion publica es responsable de tomar las
medidas necesarias para lograr los objetivos programados Yy dirigidos. Las organizaciones
deben estar estructuradas de manera adecuada, con una division razonable de
departamentos. laboral, clara autoridad y asesoramiento, se deben establecer procesos y
responsabilidades del personal, las oficinas de la Direccién Regional de Educacion de Lima
Metropolitana deben estar efectivamente ubicadas, para que funcionen efectivamente
resultados de las organizaciones, es necesario tener una correcta orientacion, conocer en
profundidad las metas a alcanzar y la implementacién de las metas a alcanzar, reflejadas
en la fase de ejecucion presupuestaria.

La calidad del gasto publico se refiere a la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente los recursos publicos para mejorar el crecimiento economico y lograr una

distribucion equitativa. La evaluacion de la calidad del gasto debe considerar todos los
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factores que afectan los objetivos macroeconémicos de la politica fiscal. En el contexto
peruano, existe un desafio significativo en cuanto a la ejecucién del presupuesto del
gobierno central, y esto se relaciona con la falta de instituciones solidas. Esto indica una
desconexion entre la formulacion, el disefio y la implementacion de politicas y los
resultados obtenidos. Ademas, el crecimiento demografico y la creciente demanda sugieren
la necesidad de un nivel adecuado de gasto para satisfacer las necesidades de una poblacién
en aumento. Esta situacion destaca la importancia de mejorar la planificacion, ejecucion y
seguimiento del gasto publico en el pais. Es necesario tomar medidas que permitan una
asignacion de recursos mas efectiva y enfocada en resultados concretos, lo que contribuira
a mejorar la calidad del gasto y, en Ultima instancia, a satisfacer las necesidades de la
poblacion de manera méas efectiva. Ademas, se requiere un fortalecimiento institucional
que promueva una gestion publica méas eficiente y transparente, asegurando que los
recursos publicos se utilicen de manera adecuada y en beneficio de la sociedad en su
conjunto; Dado que las asignaciones presupuestarias enfocadas en el destino de los recursos
no benefician al pueblo y viceversa, esta inversion no genera apoyo para las personas mas
necesitadas, también se puede observar que el Estado Peruano destina importantes recursos
financieros, pero sociales persisten los problemas, con baja calidad del gasto publico.

Objetivos Estratégicos

. Mejorar la equidad y la excelencia en el aprendizaje y el potencial de los nifios y
jovenes.
. Asegurar que la educacion superior, tanto técnica como universitaria, cumpla con

los estandares minimos de calidad.
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. Potenciar las habilidades de los docentes para promover de manera efectiva los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

. Elevar los niveles de seguridad, calidad y utilidad de la infraestructura educativa y
deportiva, asi como del mobiliario y los recursos.

. Reforzar la administracion en el &mbito educativo a nivel de instituciones escolares
y entidades intermedias y nacionales.

Manual de Operaciones (RM N° 215-2015-MINEDU)

El proposito de la DRELM consiste en implementar y gestionar en el ambito del municipio
de Lima la politica educativa nacional establecida por el Ministerio de Educacion, ademas
de respaldar y supervisar a las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) en Lima, asi
como a las instituciones y escuelas de educacion superior. Ademas, la Unidad de Recursos
Humanos tiene responsabilidades que incluyen la coordinacion de las iniciativas de
formacion de habilidades para el personal de la DRELM.

Alcance del PDP

Dirigido a servidores publicos acogidos a los regimenes de trabajo previstos en el Decreto
Ley N° 276, Ley de Fundamentos de la Administracion Pablica y Remuneracion (CAP) y
el Decreto Ley N° 1057 que regula el régimen especial de los servicios administrativos
participantes (CAS), que se desempefian en la sede de la Direccion Regional de Educacion
de Lima Metropolitana.

Responsable

La Unidad de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion de la Direccion Regional

de Educacion de Lima Metropolitana.
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La DRELM-2020 enfrenta un desafio en lo que respeta a la gestion de su presupuesto,
dado que el presupuesto inicial se modifica con frecuencia para poner en marcha los
programas y proyectos que emprenden. Ademas, dichos proyectos y programas no atienden
de manera adecuada las necesidades prioritarias expresadas por la comunidad de la
Direccidn Regional de Educacion de Lima. No existe un plan presupuestario adecuado que
permita el control total de los ingresos y gastos de la organizacion, ademas de los débiles
esfuerzos de las agencias nacionales en el financiamiento de proyectos de gran
envergadura.

Asi mismo, se evidencia que existe deficiencia en la adquisicién de bienes y servicios
por parte de la Direccion Regional de Educacién de Lima Metropolitana, lo que dificulta
la consecucion de las metas y objetivos institucionales.

Otro problema existente es la incompatibilidad entre la ley de finanzas anuales y la ley
de adquisiciones y contratos publicos, lo que genera cuellos de botella en el cumplimiento
del presupuesto. Uno de los otros problemas evidentes que se manifiestan en la ejecucion
del proceso presupuestario es la mala programacion que se hace en los proyectos
presupuestarios para el préximo ejercicio, lo que hace que a la hora de gastar se encuentren
déficits, debe requerir declaracion.

Por otra parte, lo que se planifica y lleva a cabo suele distanciarse significativamente
de lo que verdaderamente se requiere en lo que respeta a excelencia, productividad y
efectividad.

De igual forma, es claro que existe personal que carece de educacion y capacitacion,
no comprende los documentos normativos sobre procedimientos y procesos de desarrollo

empresarial. Ademas, el presupuesto publico es una herramienta de control financiero que,
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si se aplica correctamente, puede eliminar el desorden administrativo que prevalece debido
a la débil capacidad de gestion en el manejo de los recursos del Estado, lo que lleva al

deterioro de los recursos del Estado. prestacion de servicios publicos.

ORGANODECONTROL [ DIRECCION
INSTITUCIONAL REGIONAL
Oﬁcxun de Oficina de Atencion al Oficina de Ofictoa de Planificacion
ustuano y comuicaciones Asesoria huridica y Presupuesto

Unidad de Umdad de Ur\d-ld de Un\ddd de
Contabilided Tesoreria Logistica Recursos Humanos
Oficina de ouumm Oficina de Gustion
g : lhllM
Control Institiscional
Area de Recursos Aru de Area de Asmu Area de thfxaoon
Humanos L Administracion Jurdica y Presupuesto

Area de Gestion de Area de Gestion de la Area de Supervision y
Educacion Basica Educacion Basica Alternativa Gestion del Servicio
y Técnico Productive Educatvo

Regular Especial

1.2 Delimitacion del Problema
Delimitacion Espacial
La delimitacion espacial estara delimitada en la Direccion Regional de Educacién

de Lima Metropolitana por ser la entidad en investigacion.

Delimitacion Temporal
El estudio se desarrollé a lo largo de un lapso de 12 meses, durante el cual se
empleo la herramienta de investigacion y se ejecuto el procedimiento correspondiente.

Delimitacion Conceptual o Tematica
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Para la variable I, de acuerdo con la Ley 28411 General del Sistema Nacional de
Presupuesto (2005), se entiende que la Gestion presupuestal es un instrumento de direccion
del Estado que posibilita a las entidades lograr sus metas y objetivos al llevar a cabo la
ejecucion. , implementacion y evaluacion del Plan de Accién Organizativo (POI). Ademas,
se trata de una representacion cuantitativa, global y organizada de los disefios a ser
realizados durante el periodo, aplicable a cada entidad dentro del &mbito del Sector Publico,
y contempla las fuentes de financiamiento de los gastos previamente mencionados.

En cuanto a la variable Il, segun la Ley 28411 General del Sistema Nacional de
Presupuesto (2005), el gasto publico se define como la erogacion de recursos financieros
destinados a cubrir los gastos corrientes, las inversiones y la amortizacion de deudas. Estos
desembolsos son efectuados por los organismos responsables de administrar los
presupuestos aprobados en sus respectivas partidas presupuestarias, con el propdésito de
financiar la prestacion de servicios publicos y llevar a cabo las actividades en consonancia
con sus funciones y objetivos institucionales.

1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema General
¢ Qué relacidn existe entre Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020?
1.3.2 Problemas Especificos
1. ¢Cual es la relacion que existe entre Gestion Presupuestal y Objetivo en la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020?
2. ¢Cudl es la relacion que existe entre Gestion Presupuestal y Eficiencia en la

Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020?
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3. ¢Cuél es la relacion que existe entre Gestion Presupuestal y Eficacia en la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020?
1.4. Justificacién
1.4.1 Social
La investigacion se orienta a establecer que, con una adecuada gestion de prepuesto
se alcanzard una mejor calidad de gasto publico, ademaés, al abordar y resolver las
dificultades que enfrenta, contribuira a mejorar su situacion. También servira como un
valioso punto de referencia para investigaciones posteriores, subrayando su relevancia.
1.4.2 Tebrica
Este trabajo de investigacion es necesario debido a que la gestion del gasto publico
no es eficiente y no permite alcanzar las metas de la Direccion Regional de Educacion de
Lima Capital para alcanzar los objetivos, de manera eficaz y eficiente y asi lograr un gasto
publico de mejor calidad. Por lo tanto, este proyecto se justifica, ya que tiene como objetivo
exponer y fortalecer los aspectos teoricos, asi como la base de conocimientos y el proceso
de la asignatura, con el fin de lograr la calidad de los resultados.
1.4.3 Metodolbgica
El enfoque metodoldgico es sélido ya que busca asegurar que toda la informacién
recolectada sea diagndstica, garantizando que cumple con los controles establecidos de
manera precisa y utilizando un enfoque cientifico y tecnoldgico riguroso para alcanzar
resultados exitosos. En este sentido, se aplicard un método descriptivo que involucra dos
variables, con el propoésito de abordar y resolver los desafios presentes en la Direccidn
Regional de Educacion del municipio de Lima.

1.5 Objetivos
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1.5.1 Objetivo General
Determinar la relacion existe entre Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico
en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
1.5.2 Objetivos Especificos
1. Establecer la relacion que existe entre Gestion Presupuestal y Objetivo en la Direccion
Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020
2. Establecer la relacion que existe entre Gestion Presupuestal y Eficiencia en la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020
3. Establecer la relacion que existe entre Gestion Presupuestal y Eficacia en la Direccion

Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del Estudio
Internacional
Segun (Astudillo, 2015) en su tesis titulada “La evaluacién de la gestion
presupuestaria, utilizando indicadores, se llevard a cabo en los ingresos propios de caracter
tributario en el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Municipalidad del Canton
Logrefio”. Ademas, se buscaran posibles mejoras y alternativas para esta evaluacion, del pais
de Ecuador, de la Universidad Politécnica Salesiana para optar el titulo profesional de
Contabilidad y Auditoria, concluye que:
Considerando el respectivo marco legal, el Municipio de Logrofio no ha
identificado las respectivas jurisdicciones, segin los sectores relevantes; Ademas,
no cuentan con un Plan de Desarrollo Territorial y Estatal; asimismo, Gran parte de
las actividades que lleva a cabo esta Comuna se sustentan en los ingresos que
obtiene de forma directa, los cuales no pueden incrementarse ni originar nuevos
recursos. Por ultimo, se desarrolla el presupuesto mediante la colaboracion de
diversas partes interesadas.
Segln (Bravo ,2021) en su tesis titulada “Especializacién Gerencia en Gobierno y Gestién
Publica Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas” de la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano del pais de Bogota sostiene:
De acuerdo con los requerimientos de los servicios publicos en un modelo integrado
de planificacion y gestion, sirviendo como base de referencia para la planificacion,

direccidn, operacion, seguimiento, evaluacion y control de las entidades, este
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estudio tiene como objetivo proponer la implementaciéon de la politica publica
presupuestaria. planificacion y gasto publico en la empresa de servicios publicos
Sandond EMSAN E.S.P. contar con herramientas estandarizadas de planificacion
gerencial para que la empresa pueda planificar sus objetivos estratégicos. Esta
investigacion se desarrollard a través de la formulacién de cuatro objetivos los
cuales son: 1. Diagnostico de la ejecucion del presupuesto anual vigente de ingresos
y gastos de la EMSAN E.S.P. ; 2. Elaborar lineamientos para la implementacion de
politicas de gestion presupuestaria y gasto publico en las empresas EMSAN E.S.P.
3. Resumen de planes de accién para implementar la politica de Gestion
Presupuestaria. 4. Proponer una herramienta para evaluar la implementacion de la
politica de gestion presupuestaria y la efectividad del gasto publico en la Compafiia.
Propuesta de implementacion de politica de gestion presupuestaria 5 Este proyecto
reviso una significativa importancia para EMSAN, dado que contribuird a mejorar
la eficiencia de sus operaciones, la planificacion de su presupuesto, la gestiéon de
recursos Yy la evaluacion de sus finanzas. Ademas, asegurara que la empresa cumpla
con la normativa vigente, alcance sus objetivos conforme al plan de desarrollo, y
garantice su solidez econémica y administrativa..

Segin (Rumi,2018) en su tesis titulada “Finanzas Publicas bajo Competencia Politica
Marco Federal y Evidencia de Argentina” de la Universidad de la Universidad Nacional de La
Plata del pais de Argentina para optar el grado de Doctor sostine que:

En este trabajo se propone al indice de Alternancia Politica como una medida de
largo plazo de la competencia politica que enfrenta un gobierno establecido. Este

indice, basado en el numero de veces en que se cambia el apoyo de un partido
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politico a otro, resume la historia de alternancia entre partidos politicos en una
unidad de gobierno. En base a la experiencia de las provincias argentinas a partir
del reestablecimiento de la democracia en 1983, se estudia hasta qué punto las
diferencias en el desempefio fiscal provincial —-medido en términos de sus déficits
fiscales— pueden ser explicadas por la alternancia politica, ademéas de por las
clasicas explicaciones que da la economia del sector publico. El trabajo presenta
evidencia de que la alternancia politica importa en la determinacion de los déficits
per capital incurridos por las provincias argentinas. La alternancia politica —y no la
naturaleza de los partidos politicos en el poder— tiene un impacto negativo en el
desempefio fiscal de las jurisdicciones subnacionales.

Segun (Castillo, 2017) en su tesis titulada “Presupuesto como Herramienta de Control de

Gestion en la Gerencia Financiera” de la Universidad La Gran Colombia del Pais de

Colombia sostiene que:
El propdsito central de esta investigacion es exponer la funcion del presupuesto
como una herramienta de gestion financiera en empresas comerciales y pymes. El
objetivo es demostrar que la planificacion y el control a través de presupuestos son
fundamentales para la toma de decisiones en la gestion financiera, lo que impulsa
el desarrollo de la empresa. Como resultado del estudio, se identifican conceptos
clave relacionados con el presupuesto y el control de gestion, y se analizan las
ventajas y desventajas de su aplicacion en las estrategias y politicas empresariales.
Se llevaron a cabo encuestas y analisis de estados financieros basados en los

presupuestos, y se concluyd que una planificacion, organizacion, control y
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ejecucion efectivos conducen al logro de los objetivos y proyectos de la empresa a

corto y mediano plazo.

Nacional

Segln (Pizarro,2021) en su tesis titulada “Gestion presupuestal y gasto publico de la

Municipalidad Distrital de Independencia” de la Universidad de ciudad de Lima, para optar

el grado de Maestro sostiene:
El propésito de este estudio fue establecer la relacion entre la gestion
presupuestaria y el gasto pablico en la Municipalidad Distrital de Independencia.
Para este fin, se llevo a cabo una investigacion que se basdé en un enfoque
cuantitativo y adopté un disefio de tipo correlacional de corte transversal. La
muestra consistio en 40 empleados de la Municipalidad Distrital de
Independencia, a quienes se les administré un cuestionario que constaba de 15
items relacionados con la gestion presupuestaria y otro cuestionario de 15 items
sobre el gasto publico. Ambos encuestadores emplearon una escala tipo Likert con
5 opciones de respuesta, utilizando la técnica de la encuesta. Los resultados
arrojaron una valoracién positiva significativa y alta, con un valor de Rho de
Spearman igual a 0.870, con un nivel de significancia de p < 0.05, entre la gestion
presupuestaria y el gasto pablico en la Municipalidad Distrital de Independencia.
Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.

Segun (Fernandez 2019) en su tesis titulada “Gestion presupuestal y calidad del gasto en

la municipalidad distrital de Santa Rosa” de la Universidad Cesar Vallejo de la ciudad de

Chiclayo para optar el grado de Maestria en Gestion Publica sostiene que:
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El proposito de esta investigacion es evaluar la relacion entre la Gestion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa. Se basa en los fundamentos tedricos de gestion presupuestaria presentados
por autores como Wooldridge, Armijo y Espada, asi como en teorias del gasto
publico, como la teoria microecondmica de la eficiencia de Nicholson, la teoria
de la decision bajo incertidumbre o riesgo de Mendieta, Begofia. , la teoria de los
costos de transaccion de Garcia y la teoria del neotaylorismo. Este estudio se
encuadra en un enfoque descriptivo correlacional y se realiz6 con la participacion
de 19 empleados del &rea de direccidn y gestion de la municipalidad. Las variables
investigadas son la Calidad del gasto publico y la Gestion presupuestaria. La
informacion correspondiente a estas variables, en sus diversas dimensiones, se
recopildé mediante la técnica de encuesta a traves de la aplicacion de un
cuestionario. El andlisis de la relacién entre las variables reveld un coeficiente de
valoracién (COEF.DE.CORREL) de 0,958 entre la Calidad del gasto publico y la
Gestion presupuestaria. Este valor indica que existe una compensacion alta y

positiva entre ambas variables.

Segln (Rios, 2017) en su tesis titulada “Ejecucion Presupuestal y la Calidad de Gasto

Publico en la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, 2017 de la ciudad de

Madre de Dios”, de la Universidad Cesar Vallejo, para optar el Grado de Maestro en

Gestion Pablica concluye que:

De acuerdo con los resultados presentados en la tabla N° 13, se observa una
compensacion positiva y significativa entre el nivel de conocimiento sobre la

ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico. Esta evaluacion es



31

estadisticamente significativa a un nivel de 0,01 (2 colas), con un valor de p = 0,000,
lo que indica que podemos rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis
alternativa. El coeficiente de estimacion (r) es igual a 0.682, y el coeficiente de
determinacion (R2) es igual a 0.465, lo que significa que el 46.5% de la variabilidad
en la calidad del gasto publico se explica por la ejecucion presupuestal. En resumen,
existe una fuerte relacion positiva entre la ejecucion presupuestal y la calidad del
gasto publico en la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios.

Segun los resultados de las encuestas realizadas a los trabajadores administrativos
de la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, se observa que el nivel
de ejecucion presupuestal es calificacion como regular en un 70.9%. Esta
calificacion sugiere que la ejecucion presupuestal actual no estd cumpliendo
adecuadamente con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de la
Universidad. Por lo tanto, se requiere mejorar la ejecucion presupuestal con la
asesoria de expertos en la materia.

En cuanto a la calidad del gasto publico, los resultados de las encuestas indican que
el 67,4% de los trabajadores administrativos consideran que es de calidad regular.
Esto sugiere que la ejecucion del gasto publico se ha enfrentado a limitaciones
debido a restricciones presupuestarias, 1o que ha llevado a un incumplimiento de
los objetivos y metas establecidos.

Los resultados presentados en la tabla N° 14 revelan que la dimension relacionada
con las normas legales en la ejecucion presupuestal tiene una fuerte compensacion
con la calidad del gasto publico. Esta calificacion es estadisticamente significativa

a un nivel de 0,01 (2 colas), con un valor de p = 0,000, lo que lleva al rechazo de la
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hipétesis nula y la aceptacion de la hipotesis alternativa. El coeficiente de
estimacion (r) es igual a 0.524, y el coeficiente de determinacion (R2) es igual a
0.2745, lo que implica que el 27.4% de la variabilidad en la calidad del gasto
publico se atribuye a la dimension de las normas legales. relacionados con la
ejecucion presupuestal.
Una adecuada ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional Amazoénica de
Madre de Dios contribuira a mejorar la calidad del gasto publico, lo que a su vez
permitira alcanzar los objetivos y metas de desarrollo, asi como proporcionar
servicios de calidad en la universidad. Ademas, esto también tendra un impacto
positivo en la mejora de los servicios de bienestar universitario y en el desarrollo
de la ciudad.
Como refiere (Paredes, 2019) en su tesis titulada “Ejecucién presupuestal y calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu — 2019 de la ciudad de
Tarapoto”, de la ciudad Cesar Vallejo para optar el grado académico de Maestro en Gestion
Publica, concluye que:
1. Se ha identificado una relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y
la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu para el
afio 2019. Esto se sustenta en un coeficiente de Pearson de 0.959, lo que indica una
presion positiva alta. Ademas, el valor de p obtenido es igual a 0.000, lo que es
menor o igual a 0.05, lo que significa que podemos rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la hipdtesis alternativa.
En cuanto al estado de la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de

Shamboyacu para el afio 2019, se observa que el 100% de la ejecucion
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presupuestaria se ha alcanzado. Sin embargo, es importante destacar que algunas
metas, como la 4, 5y 7, han logrado niveles de ejecucion presupuestaria més altos
en comparacion con otras metas, como la 3, 6, 9 y 12, que presentan niveles de
ejecucion presupuestaria mas bajos. .

En relacion a la calidad del gasto pablico en la Municipalidad Distrital de
Shamboyacu para el afio 2019, se puede notar que las meta 9 y 12 han obtenido una
calificacion de insuficiente. Por otro lado, las metas 3 y 6 han sido calificadas como

regulares, mientras que las demas metas han obtenido una calificacion de adecuada.

Segln (Shupingahua, 2020) en su tesis titulada “Gestion presupuestaria y ejecucién de

obras en la Municipalidad Distrital de Morales- 2020 de la ciudad de Tarapoto- Per(”, de

la Universidad Cesar Vallejo, para optar el grado académico en Gestién Publica concluye

que:

1.Existe relacion significativa entre la gestion presupuestaria y la ejecucién de obras
en la Municipalidad Distrital de Morales, 2020, por cuanto el nivel de significancia
asintotica bilateral fue (0.000 <0.05), asimismo la prueba estadistica chi-cuadrado
revelo un valor de X2 ¢ = 11.792, siendo mayor a la X2 t =3.84, confirmandose de
esta manera el rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacién de la hipétesis alterna el
cual indica que existe relacion positiva y significativa entre la gestion
presupuestaria y la ejecucion de las obras en la Municipalidad Distrital de Morales
, 2020.

2. El nivel de la gestion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Morales,
2020, fue un 44%, por cuanto no se cuenta con los recursos suficientes para efectuar

adecuadamente las actividades, asimismo no se proponen medidas correctivas para
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mejorar de la entidad, ademés existen retrasos en la elaboracion de los informes
anuales, etc.
3. El nivel de la ejecucion de las obras de en la Municipalidad Distrital de
Morales,2020, fue medio en un 47%, por cuanto los expedientes de las obras no
eran revisados de manera pertinente suscitando un retraso en la elaboracion de los
informes correspondientes, ademas no se verificaba si se contaba con los materiales,
maquinarias y medios necesarios para ejecutar las obras adecuadamente, etc.
Segln (Asto ,2018) en su tesis titulada “GESTION DE PRESUPUESTO Y CALIDAD
DEL GASTO PUBLICO DE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL
GOBIERNO REGIONAL AYACUCHO: 2010-2015” de la ciudad de Ayacucho de la
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga para optar el titulo de Contador
Publico, concluye que:
Se puede concluir que la gestién del presupuesto publico ejerce una influencia
significativa en la calidad del gasto publico durante el periodo 2010-2015 en la
Direccién Regional de Salud del Gobierno Regional de Ayacucho. No obstante,
estos resultados no concuerdan con los planos estratégicos del gobierno regional,
ya que existe una falta de alineacion o desarticulacion entre los indicadores y los
resultados especificos. Se ha observado que la ejecucion del presupuesto tiene un
impacto significativo en la calidad del gasto, medida a través de la eficiencia del
gasto en el producto, en la Direccion Regional de Salud Ayacucho. Es decir, un
aumento de una unidad en la ejecucion del presupuesto se traduce, en promedio, en
un aumento de 0,014508 en la mejora de la calidad del gasto, expresada en terminos

de eficiencia en el producto. Ademas, por otro lado, se ha evidenciado que la
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evaluacion del presupuesto también tiene un impacto significativo en la eficacia del
gasto en los resultados especificos en la Direccion Regional de Salud Ayacucho.
Esto significa que una mejora o incremento en la evaluacion del presupuesto se
refleja en un aumento promedio de 4.3814 en la mejora de la calidad del gasto,
medida en términos de eficacia del gasto por resultado. Ademas, el modelo ajustado
logra explicar el 95% de la variabilidad en la evaluacion del presupuesto
relacionada con la eficacia del gasto.
Segun (Aquino, 2019) en su tesis titulada “Gestion presupuestaria para mejorar la
asignacion y distribucion de recursos en la Municipalidad distrital de Yauli- Jauja de la
ciudad de Huancayo™, de la Universidad Continental, para optar el titulo profesional de
Contador Publico concluye que:
A través de la Tabla 29 que muestra la ejecucién presupuestaria por categoria en el
afio 2017 en la municipalidad del distrito de Yauli, se puede observar que el 80%,
equivalente a 1,083 habitantes, ha recibido servicios y bienes gracias a los proyectos
implementados durante ese afio.
Asimismo, se puede concluir a partir de la Tabla 29, que la municipalidad del
distrito de Yauli ha planificado programas presupuestarios, como el Programa
Articulado Nutricional, que tenia como objetivo beneficiar a 174 personas. Sin
embargo, solo se ejecutaron gastos por un total de S/ 900.00, atendiendo a tan solo
el 12% de la poblacion objetivo. Esto muestra que el programa no ha cumplido con
su proposito. Por lo tanto, se puede afirmar que el factor clave para mejorar la
asignacion y distribucion de recursos en la municipalidad distrital de Yauli - Jauja

es evaluar el desempefio en funcion de los resultados.
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De acuerdo con la Tabla 29 que analiza la ejecucion presupuestaria por categoria
en 2017, se deduce que el 20% de la poblacion del distrito de Yauli-Jauja no ha sido
atendida con los recursos disponibles. Por lo tanto, la Municipalidad debe
considerar la implementacion de los instrumentos del Presupuesto por Resultados,
como las acciones de seguimiento para monitorear el progreso de los indicadores
de desempefio y produccién fisica de cada programa presupuesto, asi como llevar a

cabo a cabo evaluaciones independientes.

2.2 Bases Tedricas 0 Cientificas
Definicion

segun la Ley 28411 General del Sistema Nacional de Presupuesto la Gestion
presupuestal (2005). EI Presupuesto es una herramienta de gestion del Estado que permite
a las entidades alcanzar sus metas y objetivos, a través del desarrollo, implementacion y
evaluacion del Plan de Accion (POI) de la Organizacion. Ademas, es una expresion
cuantitativa, general y sistematica de los gastos a pagar por cada organismo del sector
publico durante el ejercicio y refleja los ingresos utilizados para financiar los gastos
anteriores.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, la evaluacion presupuestaria implica
analizar el proceso que incluye la informacion sobre el presupuesto inicial, el presupuesto
institucional revisado y la ejecucion del presupuesto a lo largo del afio, tanto en términos
semestrales como anuales. Este analisis tiene como finalidad determinar la eficacia de la
ejecucion presupuestaria y el grado de cumplimiento de los objetivos y metas

presupuestarias, asi como otros aspectos relacionados. ElI Ministerio de Economia y
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Finanzas (2012) define el presupuesto puablico como una herramienta de gestion que se
emplea para la asignacién de recursos y la planificacion del gasto, con el fin de alcanzar
los objetivos establecidos en los planos sectoriales, estratégicos y operativos.

Ademas, Paredes A. (2017) EIl presupuesto gubernamental se posiciona como una
de las herramientas primordiales dentro del plan anual de actuacion, destinando recursos
financieros con el proposito de alcanzar los objetivos establecidos por el gobierno. Esta
herramienta posibilita que las entidades estatales ajusten la provision de bienes y servicios
de acuerdo a las demandas de la poblacion.

La revision del presupuesto es una etapa esencial en la administracion financiera de una
entidad, que puede ser una empresa, un organismo gubernamental, una entidad sin fines de
lucro o cualquier otra institucion que maneje recursos monetarios. Este proceso conlleva
el andlisis y examen detallado del presupuesto de la entidad con el fin de evaluar su
rendimiento, su gestion eficaz, su eficiencia y la claridad en la administracion de los
recursos financieros.

Fines de la evaluacion del presupuesto

Conforme a las pautas del Ministerio de Economia y Finanzas (2012) establecidas
en la Directiva para la revision semestral y anual de los presupuestos institucionales de las
entidades locales, los propoésitos de la evaluacion presupuestaria son los siguientes:

a) Establecer, a través de las iniciativas y proyectos emprendidos por la entidad, la
relevancia de llevar a cabo los objetivos presupuestarios con el fin de alcanzar los

propdsitos institucionales y, de este modo, cumplir con la mision de la entidad.
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b) Determinar el nivel de eficacia y eficiencia sobre la base del analisis y la medicion
de la implementacion de los ingresos y gastos y los objetivos presupuestarios, las
fluctuaciones presupuestarias y los resultados de la gestion presupuestaria.

c) Generar sugerencias para implementar acciones rectificativas que puedan potenciar
la administracion presupuestaria de la entidad en futuros ciclos presupuestarios, con
el proposito de alcanzar los objetivos previstos en los proximos periodos
presupuestarios.

Realizar la supervision del rendimiento de las acciones incluidas en los programas
presupuestarios.

Fases de la evaluacion del presupuesto
De acuerdo con la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2021), La ejecucion
del Presupuesto Participativo basado en resultados se adapta a las condiciones geograficas
y organizacionales especificas de cada gobierno regional o local. Por esta razon, los
gobiernos regionales y locales deben personalizar el proceso fundamental de acuerdo a sus
particularidades ya su historial en presupuestos participativos. Siguiendo el método
establecido, se describen a continuacién los pasos que deben llevarse a cabo en cada fase:
Preparacion: Esta etapa recae en la responsabilidad del Gobierno Regional o Local,
segun corresponda, en colaboracidn con sus respectivos Consejos de Coordinacion.
Las actividades que comprenden la comunicacion, concienciacion, convocatoria,
identificacion y formacion de los agentes involucrados en el proceso deben llevarse
a cabo de manera oportunay con suficiente antelacion. Idealmente, esta fase deberia
iniciarse en enero del ejercicio fiscal. Concertacion: Durante esta fase, se llevan a

cabo encuentros entre funcionarios gubernamentales y representantes de la sociedad
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civil para realizar un trabajo conjunto en la evaluacion, identificacion y priorizacion

de resultados y proyectos de inversion que benefician a la poblacion, especialmente

en areas con mayores necesidades. de servicios esenciales.

Coordinacion: Es responsabilidad de los gobiernos regionales establecer sistemas

de coordinacién y coherencia presupuestaria con los gobiernos locales dentro de su

ambito territorial, particularmente en lo que concierne a los gastos de inversion.

Esto implica una colaboracion que respeta las competencias respectivas y busca

eficiencias operativas y una cooperacion concertada entre los distintos niveles de

gobierno.

Formalizacién: Se lleva a cabo la materializacion de los acuerdos y compromisos

establecidos durante el proceso participativo. Los proyectos que surjan de este

proceso deben ser incorporados en el presupuesto institucional del respectivo
gobierno, y luego deben recibir la aprobacion del Consejo Regional o el Concejo

Municipal, segln corresponda.

Dimensiones

Segun el Sistema Nacional de Presupuesto (2012), para esta investigacion se

asumird como dimensiones:

a) Programacion presupuestal: EI Ministerio de Economia y Finanzas, a
propuesta de la Direccion Nacional de Presupuestos Publicos, somete anualmente a la
aprobacion del Consejo de ministros los limites de asignacion presupuestaria
correspondientes a cada Entidad para su financiacion total o parcial con fondos publicos.
Tesoreria. Estos limites se establecen considerando las directrices del marco

macroeconomico plurianual y los limites maximos de gasto no financiero del sector
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publico. Estan sujetos al cumplimiento de todas las leyes y regulaciones que restringen la
aplicacion de esta disposicion. Las entidades que no dependen de fondos del Tesoro del
Estado deben coordinar anualmente con el Ministerio de Economia y Finanzas sobre el
limite de asignacion presupuestaria le corresponderan a cada entidad en el ejercicio fiscal,
de acuerdo con el tope de gasto del sector no publico, sujeto a la ley general. En la etapa
de programacion, los programas pueden programar el gasto en resultados y una estrategia
coherente, con base en la evidencia de su efectividad, para alcanzar dichos resultados.

La planificacion presupuestaria es un componente esencial de la gestion financiera
y se enfoca en la distribucion estratégica de los recursos econdémicos, de acuerdo con las
prioridades y metas establecidas en el presupuesto. Involucra la organizacion deliberada
de los fondos disponibles a lo largo del periodo presupuestario para lograr los planes y
objetivos de la entidad. A continuacién, se exponen los elementos fundamentales de la
planificacion presupuestaria:

Prioridades y objetivos: Antes de iniciar la planificacion presupuestaria, resulta
fundamental identificar y definir las prioridades y objetivos de la organizacion. Estos
objetivos pueden variar segin la entidad y abarcar metas financieras, operativas,
estratégicas u otros tipos de logros.

Distribucion de recursos: Una vez que se han establecido los objetivos, se procede
a asignar los recursos financieros disponibles a cada area o proyecto de la organizacion.
Esto implica determinar la cantidad de recursos que se asignaran a cada funcion o
iniciativa especifica.

Duracion: La planificacion presupuestaria generalmente se lleva a cabo para un

periodo especifico, que combinado es un afio fiscal. Sin embargo, en algunas situaciones,
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puede cubrir lapsos més cortos 0 mas largos en funcién de las necesidades de la
organizacion.

b) Formulacion presupuestal: Las metas se definen por escala de prioridad y
se registran los gastos y recursos financieros correspondientes. La estructura de la cadena
programa-funcion es propuesta, teniendo en cuenta criterios tipicos y atipicos, por la
Direccidn Nacional de Presupuestos Publicos, en los pliegos para su aprobacién. Durante
la fase de construccién, fomentan la comunicacion entre las instituciones y el Ministerio
de Economia y Finanzas, los programas producen datos que brindan a ambas partes una
visién nitida de los logros, asi como de los métodos y estrategias para alcanzarlos. Los
datos originados por los programas posibilitan una asignacion eficiente de los recursos,
con prioridad en las acciones que resultan mas beneficiosas.

La creacion del presupuesto, conocida como "formulacion presupuestaria”,
constituye una etapa esencial en el proceso de gestion de recursos econémicos en una
organizacion. En esta fase, se establece el presupuesto inicial o propuesto, que servira como
hoja de ruta para la asignacion de recursos financieros durante un periodo especifico. Los
elementos clave de la formulacion presupuestaria son los siguientes:

Establecimiento de objetivos y metas: Antes de iniciar la elaboracion del
presupuesto, es crucial que la organizacion defina con claridad sus metas y objetivos
financieros, operativos y estratégicos para el periodo presupuestario en cuestion. Estos
objetivos sirven como base para la creacion del presupuesto.

Proyeccion de ingresos: El proceso de formulacion presupuestaria se inicia con la

estimacion de los ingresos previstos para el periodo en cuestion. Esto puede abarcar
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ingresos derivados de ventas, financiamiento, inversiones y otras fuentes de
financiamiento. Es fundamental que estas estimaciones sean realistas.

Proyeccion de gastos: Posteriormente, se calculan los gastos anticipados para el
periodo presupuestario, lo que incluye tanto los gastos operativos, como salarios y
materiales, como los gastos de inversion, como las adquisiciones de activos fijos. Todos
los costos relevantes deben ser considerados en este proceso.

Creacion del presupuesto: Con base en las proyecciones de ingresos y gastos, se
elabora un presupuesto integral que detalla como se planea distribuir los recursos
financieros disponibles. Este presupuesto puede incluir disefios por area, departamento o
proyectos especificos

c) Ejecucion presupuestal: La ejecucion presupuestaria consiste en llevar a cabo el
proceso de verificar la recepcion de ingresos y el cumplimiento de las obligaciones de gasto
de acuerdo con el presupuesto previamente aprobado. El poder ejecutivo de las
asignaciones presupuestarias se ajusta segun el calendario de obligaciones, que establece
el monto maximo de obligaciones acumuladas si los ingresos previstos se recaudan
efectivamente para financiarlas. A lo largo del afio presupuestario, se revisa el calendario
de compromisos en funcion de la disponibilidad de fondos publicos. En esta etapa del
proceso presupuestario, se llevan a cabo diversas acciones con el propésito de mejorar la
eficiencia en la utilizacién de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en
el presupuesto. El objetivo es garantizar la adquisicion de bienes, servicios y obras en la
cantidad, calidad y plazos deseados.

La fase de ejecucion presupuestaria engloba un conjunto de actividades dirigidas

hacia la utilizacion eficiente de los recursos econdémicos, materiales y financieros



43

asignados en el presupuesto, con el proposito de obtener los bienes, servicios y proyectos
en la cantidad, calidad y plazos previamente planificados en dicho presupuesto.

La ejecucion presupuestaria es un proceso complejo que involucra a multiples
participantes, tanto en las entidades publicas como en el sector privado. En el contexto del
sector publico, la responsabilidad de la ejecucion presupuestaria recae en las unidades
ejecutoras, las cuales son las entidades encargadas de gestionar los recursos publicos.

Este proceso de ejecucidn presupuestaria se divide en las siguientes etapas:

Recaudacion de ingresos: Durante esta fase, se recaudan los ingresos que fueron
anticipados en el presupuesto.

Utilizacion de recursos: En esta etapa, se emplean los recursos financieros para la
adquisicion de bienes, servicios y proyectos.

Supervision de la ejecucidn presupuestaria: En esta etapa, se lleva a cabo la revision
para asegurarse de que la ejecucion presupuestaria se realiza conforme a los objetivos y
metas establecidos previamente.

d) Evaluacién Presupuestaria: La evaluacion presupuestaria comprende una serie
de procedimientos analiticos destinados a evaluar de manera constante el avance tanto
fisico como financiero en un punto especifico del tiempo, y contrastarlo con el Presupuesto
Institucional Abierto (PI1A) y el Presupuesto Institucional Modificado (P1M), asi como su
influencia en la consecucion de los objetivos institucionales. Esta evaluacion se divide en
tres fases: analisis del rendimiento y eficacia de la gestion presupuestaria, identificacion de
los problemas detectados y establecimiento de correcciones internas, junto con la

formulacion de propuestas relacionadas con sistemas administrativos.
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La evaluacién presupuestaria constituye un elemento esencial en la administracion
financiera de una entidad, implicando el anélisis y revision periddica del desempefio
financiero efectivo en contraposicidn con el presupuesto planificado. Esta revision se lleva
a cabo regularmente, generalmente de manera mensual o trimestral, y persigue diversos
objetivos clave:

Comparacion entre datos reales y proyectados: La funcion principal de la
evaluacion presupuestaria radica en cotejar los resultados financieros reales con las
proyecciones presupuestadas, lo que comprende la equiparacion entre los ingresos reales y
los presupuestados, asi como entre los gastos reales y los contemplados en el presupuesto.

Identificacion de discrepancias: La evaluacion del presupuesto permite detectar
discrepancias o variaciones entre los datos efectivos y los presupuestados, las cuales
pueden presentarse como positivas (cuando los resultados superan las previsiones) o
negativas (cuando los resultados no alcanzan las expectativas).

Anélisis de las causas: Un componente crucial de la evaluacion presupuestaria
consiste en investigar las causas subyacentes de las discrepancias. ¢Por qué se origin6 una
discrepancia entre el presupuesto y los resultados reales? Esto implica examinar los
factores que pueden influir en el rendimiento financiero, tales como cambios en la demanda
del mercado, fluctuaciones en los precios, costos inesperados, entre otros.

Facilitacion de la toma de decisiones: La informacion derivada de la evaluacion
presupuestaria reviste una importancia vital en la toma de decisiones. En caso de identificar
desviaciones sustanciales, la alta direccion puede optar por medidas correctivas, como
ajustar el presupuesto, modificar estrategias o reasignar recursos.

Calidad de Gasto Publico
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De acuerdo con la Ley General 28411 sobre el sistema presupuestario del Estado,
gestion presupuestaria (2005). Los gastos publicos se refieren a un conjunto de
desembolsos que abarcan gastos operativos, gastos destinados a inversiones y el servicio
de la deuda. Estos gastos son financiados por las entidades de acuerdo a los créditos
presupuestarios autorizados en sus respectivos planos de gasto, con el propdésito de
proporcionar servicios publicos. Actividades realizadas por las entidades de servicio
publico de acuerdo con sus funciones y fines institucionales.

Segln el Robles J. (2018), El gasto publico es el gasto que realizan todos los
6rganos del Estado de un pais como gobierno y tendra por objeto atender las demandas
comunes de la poblacion y respaldar el progreso en cuanto al abastecimiento del agua son
los objetivos del gasto gubernamental. El gasto estatal engloba todas las adquisiciones y
desembolsos efectuados por un gobierno en un periodo determinado, sustancialmente un
afio. Ademas de las compras y los gastos de funcionamiento, el gasto publico involucra
también la inversion y los desembolsos relacionados operativos y los pagos de deuda
interna y externa, es decir, pagos de intereses y amortizacion de capital.

La idoneidad del uso de los fondos gubernamentales para atender las demandas de
la sociedad y alcanzar los finos gubernamentales es lo que se entiende por calidad del gasto
publico. Esto implica una asignacion de recursos publicos eficiente y efectiva, de forma
que se maximice el efecto positivo en la sociedad. En otras palabras, la calidad del gasto
publico no se evalta solamente en términos de la cantidad de recursos invertidos, sino mas
bien por los resultados obtenidos. Un gasto publico de alta calidad se caracteriza por su
capacidad para ofrecer servicios publicos esenciales, impulsar el crecimiento economico y

social, y elevar el bienestar de los ciudadanos.
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La transparencia y la responsabilidad son elementos esenciales en lo que respeta a
la calidad del gasto publico. La transparencia asegura que los ciudadanos tengan acceso a
informacion detallada sobre la asignacion y el uso de los fondos publicos, lo que fomenta
la confianza en las instituciones gubernamentales. La responsabilidad significa que los
funcionarios publicos deben responder por sus decisiones financieras y estar sujetos a
auditorias y evaluaciones independientes para asegurar que el gasto se lleve a cabo
adecuadamente y sin corrupcion.

La calidad del gasto publico también estd relacionada con la planificacion
estratégica y la priorizacion de las necesidades. Implica la identificacion y atencion de las
demandas més apremiantes de la sociedad, asi como una evaluacion continua de programas
y proyectos para garantizar su eficacia y eficiencia. En resumen, la calidad del gasto
publico se trata de utilizar los recursos publicos de manera responsable y eficaz para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y fortalecer la confianza en las instituciones
gubernamentales

Segun Bulacio J. (2019) explica las siguientes teorias acerca del gasto publico:

La ley de Wagner

Mostré que, junto con el aumento de la renta del capital en los paises
industrializados, el Estado aumenta su participacion en el producto total. Dio tres
explicaciones para este fenémeno. En primer lugar, las funciones administrativas y de
proteccion del Estado se han incrementado y, en consecuencia, la actividad publica es
sustituida por la actividad privada. Ademas, se plantea que el incremento en la densidad
poblacional y la urbanizacion esta asociado al aumento de los costos, principalmente

debido a la necesidad de intervencion econémica. En una segunda instancia, Wagner
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argumenta que se espera un crecimiento en el gasto publico destinado a areas como cultura
y bienestar social, especialmente en aspectos como educacion y redistribucion de ingresos.
Aunque las razones detras de estos cambios no se explican de manera exhaustiva, se podria
argumentar que estos bienes y servicios son considerados prioritarios y, por lo tanto, su
demanda aumenta a una tasa mayor que la del ingreso. Por Gltimo, Wagner plantea la idea
de que una mayor industrializacion puede dar lugar a la consolidacién de grandes
monopolios.

Teoria del efecto burocracia

De acuerdo con esta perspectiva teorica, la razén detras del incremento del gasto
publico se encuentra al examinar la conducta de los empleados publicos. Esta teoria, que
podriamos llamar "impacto burocréatico"”, argumenta que los funcionarios gubernamentales
benefician a las decisiones en su propio, buscando maximizar los recursos bajo su
supervision. Creen tener informacion privilegiada, circunstancia que les permite alcanzar
sus objetivos. Este comportamiento de maximizacion de los servidores publicos a menudo
se refleja en la tendencia a expandir el gasto publico.

La teoria del impacto burocratico se alude a una perspectiva que argumenta que, a
medida que las entidades gubernamentales y burocraticas aumentan su tamafio y
complejidad, tienden a perder eficiencia y volverse menos efectivas en la prestacion de
servicios publicos. Esta teoria plantea que a medida que estas organizaciones
gubernamentales se expanden, se enfrentan a desafios de coordinacion, exceso de
burocracia, falta de adaptabilidad y dificultades para responder a las cambiantes demandas
de la sociedad. Como consecuencia, la burocracia puede originar ineficiencias, demoras y

una mayor desconexion entre el gobierno y los ciudadanos
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Dimensiones

a) Eficacia: Para Salvador J. (2021) El desempefio es la relacion entre las metas que
la organizacion establece se pueden identificar dos categorias de impactos vinculados: la
eficiencia que esté al alcance y la capacidad del sistema para ajustarse a su entorno. EIl nexo
entre estos dos tipos de actividades es que para alcanzar metas, uno debe conocer el entorno
y ser capaz de establecer metas por adelantado y luego compararlas con otras metas. Esta
hecho.

La eficacia se erige como un concepto central en el ambito de la gestion y la
ejecucion de tareas, denotando la habilidad para alcanzar con éxito los resultados
previamente establecidos o los objetivos deseados. En este contexto, se hace referencia a
la capacidad de ejecutar o procesos de manera que se logren los resultados esperados de
forma precisa y eficiente. La eficacia conlleva la aptitud para llevar a cabo las tareas o
actividades de manera pertinente y adecuada, asegurando una Optima utilizacion de los
recursos y la consecucion de los resultados deseados sin la dispendiosa utilizacion de
esfuerzos o recursos.

Resumiendo, la eficacia constituye una medida que evalla qué tan bien se cumplen
los objetivos y resultados deseados, y esté intrinsecamente vinculada con la capacidad de
individuos, equipos u organizaciones para generar efectos positivos con eficiencia y en
concordancia con los estandares y metas establecidos

b) Eficiencia: Para Para Salvador J. (2021), La eficiencia se relaciona con la
relacion entre los costos involucrados en una actividad determinada y los resultados
obtenidos. Existen tres categorias de eficiencia que se pueden discernir: eficiencia técnica,

eficiencia en la asignacion y eficiencia en la escala, las cuales se detallan a continuacion.
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La eficiencia técnica se caracteriza por la utilizacion mas eficaz de los recursos en relacion
con los resultados obtenidos, evitando asi cualquier desperdicio de recursos por parte de la
entidad. Por otro lado, la eficiencia en la asignacion, tanto en términos de precios como de
produccion, se logra al combinar los factores de produccién de tal manera que se minimicen
los costos de produccién. Por altimo, la eficiencia en la escala se refiere al esfuerzo la
organizacion busca alcanzar el punto en el que logra la produccion 6ptima para maximizar
su rentabilidad. Esto se da cuando la diferencia entre los ingresos totales y los costos totales
es maxima, es decir, cuando las tasas de cambio de las curvas de ingresos y costos totales
son identicas. En pocas palabras, se logra la maximizacion de los beneficios cuando el
ingreso marginal se iguala al costo marginal.

La eficiencia representa un concepto esencial en la administracion y ejecucién de
actividades, caracterizado por la habilidad de obtener los resultados deseados con el
minimo despliegue de recursos disponibles. Su enfoque radica en la ejecucion de tareas o
procesos de manera éptima, reduciendo al méximo el despilfarro de elementos como
tiempo, dinero, energia y otros recursos.

En términos mas generales, la eficiencia abarca la capacidad de tomar decisiones y
emprender acciones de manera que se maximice la utilidad o el valor obtenido en relacion
con los recursos invertidos. En el &mbito empresarial, esto se traduce en la produccion
eficaz de bienes y servicios de alta calidad a costos reducidos, lo que impulsa la
competitividad de una entidad en el mercado. Asimismo, en la esfera gubernamental, la
eficiencia se manifiesta en la prestacion efectiva de servicios publicos con una

administracion responsable de los fondos estatales. En resumen, la eficiencia resulta
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fundamental para la optimizacion de recursos y la consecucion efectiva y econdmica de
metas y objetivos
Marco Conceptual (de las variables y dimensiones)
Gestion Presupuestal

segin la Ley 28411 General del Sistema Nacional de Presupuesto la Gestion
presupuestal (2005). EI Presupuesto es una herramienta de gestion del Estado que permite
a las entidades alcanzar sus metas y objetivos, a través del desarrollo, implementacion y
evaluacion del Plan de Accion (POI) de la Organizacion. Ademas, constituye una
representacion cuantitativa, completa y organizada de los disefios efectuados durante el
periodo correspondiente, por cada entidad que integra el &mbito del Sector Publico, y
muestra los ingresos que respaldan dichos desembolsos.
Formulacion presupuestal:

segin la Ley 28411 General del Sistema Nacional de Presupuesto la Gestion
presupuestal (2005). Las metas se definen por escala de prioridad y se registran los gastos
y recursos financieros correspondientes. La estructura de la cadena programa-funcion es
propuesta, teniendo en cuenta criterios tipicos y atipicos, por la Direccion Nacional de
Presupuestos Publicos, en los documentos presentados para su validacion. A lo largo de la
etapa de desarrollo, promover la comunicacion entre las compafiias y el Ministerio de
Economia y Finanzas. Estos programas generan datos que brindan a ambas partes claridad
sobre los resultados y el proceso para alcanzarlos. La informacion generada por los
programas permite la asignacion racional de recursos y la priorizacion de las intervenciones
mas utiles.

Ejecucion presupuestal:
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segin la Ley 28411 General del Sistema Nacional de Presupuesto la Gestion
presupuestal (2005). La conciliacion presupuestaria es el proceso mediante el cual se
cumplen las obligaciones de ingresos y gastos de acuerdo con los fondos del presupuesto
aprobado. Se adhiere a un plan de obligaciones que permite la ejecucion de asignaciones
presupuestarias y el tope de gastos ordinarios, sujeto a la devolucion efectiva de sus
ingresos. El plan de contratacion se revisara durante el ejercicio en funcion de la
disponibilidad de fondos gubernamentales. Es la etapa del presupuesto de la bicicleta que
comprende el conjunto de acciones encaminadas a la éptima utilizacion del talento, la
reutilizacion material y el financiamiento especificado en el presupuesto con la propuesta
de adquisicion, servicio y vigilancia en cantidad, calidad y oportunidad previstas en el
mismo.
Evaluacion presupuestal:

segin la Ley 28411 General del Sistema Nacional de Presupuesto la Gestion
presupuestal (2005). Una revision presupuestaria es un conjunto de procesos analiticos que
ayudan a determinar de manera continua en el tiempo el progreso material y financiero
logrado en un punto especifico en el tiempo, se lleva a cabo un proceso de analisis continuo
para evaluar el avance fisico y financiero y compararlo con el Presupuesto Institucional
Abierto (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de la entidad, ademas de
evaluar su impacto en el logro de los objetivos de la organizacion. Este proceso se divide
en tres etapas: examen del desempefio y eficiencia de la gestion presupuestaria, deteccion
de problemas emergentes, identificacion de acciones correctivas internas y formulacion de
recomendaciones para el sistema administrativo.

Calidad de Gasto Publico
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De acuerdo a la Ley General N° 28411 del Sistema Presupuestario Nacional,
Gestion Presupuestaria (2005). El gasto publico es el recaudo de los gastos corrientes, de
capital y del servicio de la deuda de los 6érganos encargados de destinar los presupuestos
aprobados en sus respectivos presupuestos para la prestacion de los servicios publicos. y
acciones realizadas por las entidades de acuerdo con sus funciones y fines institucionales.
Obijetivo en la Direccion

Segun lo expuesto por Salvador J. (2021), las metas se refieren a logros que son
evidentes y féciles de entender, ademéas de ser especificos y tangibles. Estas metas son
compartidas, desafiantes pero alcanzables, y se pueden medir. Estan destinadas a ser
alcanzadas dentro de un periodo de tiempo definido, y su logro debe servir como una fuente
de motivacion para la persona o grupo responsable de alcanzarlas.

De esta misma definicion se pueden inferir tipos de metas, ya que hay metas que
conciernen a una sola persona o pueden involucrar a un grupo de personas. Asi, hay tres
tipos de objetivos: objetivos personales, objetivos de la industria y objetivos de la empresa.
Eficacia en la Direccion:

Para Salvador J. (2021), La eficiencia es la relacion entre los objetivos que una
organizacion se propone a si los resultados que efectivamente se obtienen y la efectividad
del sistema para ajustarse a su entorno estan estrechamente vinculados. Podemos identificar
dos categorias de efectos que estan intrinsecamente conectados: la eficiencia que puede ser
alcanzada y la capacidad del sistema para adaptarse a su entorno. La relacion entre estos
dos tipos de eficiencia reside en el hecho de que para alcanzar una eficiencia orientada a

objetivos, es esencial comprender el contexto y adaptarse en consecuencia ser capaz de
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establecer objetivos a alcanzar de antemano, para luego compararlos con otros objetivos.
logrado.
Eficiencia en la Direccion:

Para Para Salvador J. (2021), La eficiencia se refiere a la proporcién entre los costos
asociados a una actividad particular y los resultados que se obtienen de la misma. Existen
tres tipos de eficiencia: la eficiencia técnica, la eficiencia de asignacion y la eficiencia de
escala, que se describen a continuacion. La eficiencia técnica implica la dptima relacion
entre los insumos y los productos generados, y se alcanza cuando no se malgastan los
recursos disponibles. La asignacién o el precio o la eficiencia de la produccion se logran
cuando los factores de produccion se combinan para minimizar el costo de produccion. La
eficiencia de escala se refiere a los esfuerzos de una empresa para alcanzar el nivel de
produccion en el que puede maximizar las ganancias. Esto ocurre cuando se maximiza la
diferencia entre el ingreso unitario y el costo total; cuando las pendientes de venta y la
curva de costo total son iguales; Es decir, la maximizacion de beneficios se produce cuando

el ingreso marginal es igual al coste marginal.
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CAPITULO I
HIPOTESIS
3.1. Hipotesis General
La relacion es significativa entre Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
3.2 Hipotesis Especifica
1. Existe una relacion significativa y positiva entre Gestion Presupuestal y Objetivo en
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
2. Existe una relacion significativa y positiva entre Gestion Presupuestal y Eficiencia en
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
3. Existe una relacion significativa y positiva entre Gestion Presupuestal y Eficacia en la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
3.3 Variables (definicion conceptual y operacionalizacién)
Para la Variable I: Gestién de Tesoreria bajo la Ley General 28411 Sistema Fiscal
Nacional, Gestion de Tesoreria (2005). El presupuesto representa una herramienta de
gestion pablica que permite a las empresas alcanzar sus metas y objetivos a través de la
formulacion, implementacion y evaluacion contenida en su Plan Operativo Institucional
(POI). Asimismo, es una presentacion cuantitativa, acumulada y sistematica del gasto
durante el ejercicio de cada unidad del sector publico y refleja los ingresos utilizados para
financiar dicho gasto.
Por otro lado, la Variable Il: Calidad del gasto publico segun la Ley General N°
28411 Sistema Presupuestario Nacional y Gestion Presupuestaria (2005). Se entiende por

concepto de gastos del Estado todos los gastos que se destinen a la prestacion de servicios
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del Estado en el &mbito del concepto de gastos corrientes, gastos principales y servicio de
la deuda de las entidades por concepto de préstamos presupuestarios establecidos en los
correspondientes presupuestos. servicios publicos y acciones que realizan las entidades de

acuerdo con sus funciones y fines institucionales.
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADOR TECNICAS ESCALA
OPERACIONAL DE )
MEDICION

Gestion Segin la Ley 28411 General del Sistema | La variable gestion | Formulacion | Financiamiento | Escalade Likert
Presupuestal Nacional de Presupuesto la Gestion presupuestal preT“pgeSta't ,Seéa Egresos del afio LN Encuesta

(2005). EI presupuesto es la herramienta de peca asirgl\f:mez Distribucion > Cast unca

gestion del Estado que posibilita que 1as | gimensiones apropiada 3. A veces

organizaciones alcancen sus metas y objetivos, | formulacion, Ejecucion Ejecucion de |4. Casisiempre

mediante la planificacion, implementacion y | ejecucion y inversion Siempre

evaluacién detalladas en su Plan Operativo | evaluacion. Gastos de

Institucional (POI). Ademas, se trata de una personal

representacion cuantitativa, global y organizada Gestién

de los desembolsos a considerar durante el apropiada

ejercicio fiscal, correspondiente a cada entidad Evaluacion | Eficiencia

del Sector Plblico, y muestra las fuentes de Eficacia

financiamiento de dichos desembolsos. Oportunidad

Optimizacion

Calidad de | De acuerdo a la Ley General N° 28411 del | Lavariable calidad de | Objetivo en | Cumplimiento de | Escala de Likert Encuesta
Gasto Publico | Sistema  Presupuestario  Nacional, Gestion | 9asto publico serd | |5 Dijreccién | objetivos y metas

Presupuestaria (2005). Se entiende por concepto f;’saluada a ;rgf:mi‘: Eficiencia | Grado de 21' C';';nrfjnca

de gastos del Estado todos los gastos que Se | gimensiones objetivo | €N la | eficiencia 3. A veces

destinen a la prestacion de servicios del Estado | en la  direccion, | Direccion Transparencia  |4. Casi siempre

en el ambito del concepto de gastos corrientes, | eficiencia  en  la | Eficacia en | Metas Siempre

gastos principales y servicio de la deuda de las | direccionyeficaciaen | |5 piraccion

entidades por concepto de préstamos
presupuestarios establecidos en los
correspondientes presupuestos. servicios

publicos y acciones que realizan las entidades de
acuerdo con sus funciones y fines institucionales.

la direccion.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Metodo de Investigacion
Método General

Como enfoque de investigacion predominante, se emplea el método cientifico, como
se menciona en la obra de Mufioz C. (2011) titulada Como elaborar y asesorar una
investigacion de tesis. En esta obra, se describe al método cientifico como un conjunto de
reglas y directrices que establecen la metodologia para llevar a cabo una investigacion
cuyos resultados sean reconocidos como validos por la comunidad cientifica.

Al llevar a cabo investigaciones siguiendo este enfoque, se otorga credibilidad a los
resultados obtenidos, lo que permite "verificar, modificar o refutar teorias, conceptos,
postulados y conocimientos” (pag. 357).

Método Especifico

Método de analisis: Se optara por el método analitico debido a que se ha desglosado
una entidad completa en componentes con la finalidad de examinar las conexiones,
semejanzas, disparidades, causas, caracteristicas y consecuencias con el propdsito de
obtener una comprension mas profunda del problema y lograr el objetivo establecido.

Método sintético: Se empleara el método sintético como un proceso de pensamiento
que tiene como finalidad reconstruir un conjunto a partir de los componentes previamente
identificados mediante el analisis. En otras palabras, se busca presentar de manera

sistematica y concisa un resumen del conjunto.
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Método descriptivo: Facilita la narracion de los acontecimientos tal como se presentan,
respaldandose en las herramientas y métodos utilizados para recopilar la informacion y los
datos de la organizacién.

Tipo de Investigacion

Siguiendo las directrices de (Gonzales, Abel; Oseda & Ramirez, Felisicimo; Gave,
2016) en su obra ";Como aprender y ensefiar investigacion cientifica?", se hace referencia
al enfoque Aplicado o Tecnologico.

En este sentido, el presente estudio se alinea con lo expresado por los autores,
quienes sostienen que este tipo de investigacion persigue objetivos de aplicacion directa 'y
practica en lugar de centrado en el desarrollo de teorias.

En resumen, se trata de una investigacion aplicada que tiene como objetivo
comprender para implementar y actuar en una situacion especifica.

Nivel de Investigacion

Basandonos en el disefio general de la investigacion, el problema planteado y los
objetivos establecidos, el presente trabajo se cuadra en el nivel de investigacion
correlacional.

Siguiendo la descripcion proporcionada por (Gonzales, Abel; Oseda & Ramirez,
Felisicimo; Gave, 2011), el proposito de este enfoque radica en establecer una conexién o
relacion no causal entre dos o mas variables. Su caracteristica distintiva consiste en la
medicion inicial de las variables, seguida de la evaluacion mediante pruebas de hipotesis
de evaluacion y la aplicacion de técnicas estadisticas.

En resumen, el nivel de investigacion adoptado es el correlacional.
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4.4 Disefio de la Investigacion

Esta investigacion sigue un disefio no experimental, descriptivo y correlacional
causal. La eleccion de un enfoque no experimental significa que no se manipulan
intencionadamente las variables independientes, como se menciona en (Bautista & Huiza,
2019), citando a Hernandez, S. El enfoque descriptivo se utiliza para medir o recopilar
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o variables en
cuestion, segun lo explicado por (Bautista & Huiza, 2019), que también cita a Hernandez,
S.

La investigacion es considerada correlacional porque busca establecer asociaciones
entre variables siguiendo un patrén predecible en un grupo o poblacion. Por otro lado, se
denomina causal debido a que, a través de la comprobacion de hipotesis, no solo se
confirman relaciones entre variables y cdmo se manifiestan, sino que también se propone
una "comprensiéon™ de estas relaciones, como se menciona en (Bautista & Huiza, 2019),
citando nuevamente a Hernandez, S.

En resumen, el disefio de investigacion adoptado se puede clasificar como no

experimental, descriptivo y correlacional causal:

V1 Donde:
/ ‘F‘ M: muestra
M i V1: variable 1
\ V2:variable 2

r:correlacionde ariables.

4.5 Poblacion y Muestra

Poblacion:
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De acuerdo con Tamayo (2017), la poblacion se refiere a la totalidad de un
fendmeno de estudio, englobando todas las unidades de anélisis que componen dicho
fendmeno. Para un estudio especifico, esta poblacion se cuantifica como un conjunto N
de entidades que comparten una caracteristica particular. Se le llama poblacion debido
a que representa la totalidad del fenémeno objeto de investigacion. Esta poblacion
comprende a la totalidad de individuos, objetos o medidas que comparten ciertas
caracteristicas observables en un lugar y momento determinados, el cual sera el contexto

de la investigacion.



N'~ APELLIDO PATERN! v \PELLIDO MATER

1 AGUILAR

2 ALVARADO
3 ARANDA

4 ASPARRIN
5 BASILIO

6 BAZAN

7 BECERRA

8 BENITES

9 CALDERON
10 CALERO
11 CHAVARRY
12 CHAVEZ
13 CHUMPITAZ
14 CHUMPITAZ
15 CHUMPITAZ
16 CRUZADO
17 DOMINGUEZ
18 ESPINOZA
19 FIGUEROA
20 FONSECA
21 GARRO
22 GERONIMO
23 GUERRERO
24 GUTIERREZ
25 HIDALGO
26 15IDRO
U

28 LOPEZ

29 MACEDO
30 MALLQUI
31 MATICORENA
32 MENDOZA
33 MORALES
34 MORENO
35 OJANAMA
36 PONCE

37 PORRAS

38 RAMOS

39 REBATTA
40 RICALDI
41 ROMERO
42 ROSARIO
43 SANCHEZ
44 SANTIAGO
45 SANTOS
46 VALDERA
47 VERA
48 VIZARRETA
49 YUMBATO
50 NORIEGA
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La poblacion estara conformada por 50 colaboradores de la Direccion Regional

de Educacion de Lima Metropolitana.

MARTEL
FERNANDEZ
ACOSTA
AYME
POMA
SERPA
CABRERA
PANTOIA
NAZARIO
VALDEZ
LLOSA
TUCTO
ROJAS
CHUMPITAZ
1BANEZ
CUEVA
RODRIGUEZ
SOTELO
CURO
ILLESCAS
RIVAS
MEZA

PITA
AGUADO
RIVAS
MENDOZA
QUISPE
FELICIANO
RAMIREZ
NIETO
RUBIO
BECERRA
MINANO
YANINO
MOSQUEDA
CARRASCO
RAMIREZ
BARQUERO
TRUJILLO
VICTORIO
GONZALES
PAJUELO
RAMOS
LAPA
RUGEL
GALARRETA
SUASNABAR
GUERRERO
SIMON
VASQUEZ

Muestra:

NOMBRES
JARVIK ANGELLO
DANFER STEVEN
MILENA DE JESUS
ROXANA MELISSA
MICHAEL
SEGUNDO ARTURO
FLOR DE MARIA
TANIA MILUSKA
CARLOS AUGUSTO
AARON
JULIO CESAR
ERICA
JORGE RODRIGO
PEDRO ALEJANDRO
KATHLEEN KELLY
MARIA DEL CARMEN
FABIANA
LOURDES PAMELA
LUISA
CARMEN ROSA
VICTOR MOISES
WILFREDO JOSE
JORGE ANTONIO
LOURDES VICTORIA
NORA KATHERINE
LUIS SAUL
JUAN CARLOS
JORGE SANTIAGO
GINA CAROLA
MARIBEL SUSY
ARTURO ORLANDO
FRANCISCO JAVIER
JORGE LUIS
MARGOT JESUS
WILTER
LUIS ALBERTO
JOHN VLADIMIR
NELLY MARILU
RODOLFO ISAIAS
JACK ROBINSON
IRENE DEL PILAR
MARIA DEL PILAR
MILAGROS FANTASY
RUTH
GLORIA ALEJANDRINA
HENDERSON ALEXANDER
GERRY AX'L
IRVIN ANTHONY
JORGE ELIAS
JAIME JESUS JUNIOR

W CARGO
ADMINISTRATIVO CONTRATADO
ANALISTA PROGRAMADOR
ADMINISTRATIVO NOMBRADO
ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO
COORDINADOR DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVO CONTRATADO
ADMINISTRATIVO NOMBRADO
ASISTENTE ADMINISTRATIVA
ANALISTA PROGRAMADOR
ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO
TECNICOS EN RACIONALIZACION
ADMINISTRATIVO CONTRATADO
ESPECIALISTA EN RACIONALIZACION
ADMINISTRATIVO NOMBRADO
ADMINISTRATIVO CONTRATADO
ANALISTA INTEGRADOR FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO
ADMINISTRATIVO CONTRATADO
ESPECIALISTA EN MONITOREQ Y SUPERVISION DRELM

COORDINADORA DEL EQUIPO DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

ADMINISTRATIVO NOMBRADO
ESPECIALISTA EN TESORERIA

COORDINADOR ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO NOMBRADO

ESPECIALISTA EN PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
APOYO ADMINISTRATIVO

ESPECIALISTA EN ESTADISTICA

ADMINISTRATIVO CONTRATADO

TECNICO ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO CONTRATADO

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

ANALISTA | EN RACIONALIZACION Y MEJORA CONTINUA
ESPECIALISTA DE PROYECTOS ECONOMICOS DE INVERSION |
ADMINISTRATIVO NOMBRADO

ADMINISTRATIVO NOMBRADO

ESPECIALISTA EN RACIONALIZACION

ADMINISTRATIVO CONTRATADO

ANALISTA PROGRAMADOR

ADMINISTRATIVO CONTRATADO

ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO

ANALISTA PROGRAMADOR

COORDINADOR DEL EQUIPO DE ESTADISTICA Y MONITOREO
ADMINISTRATIVO CONTRATADO

ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION

ADMINISTRATIVO CONTRATADO

ESPECIALISTA Il EN GESTION PRESUPUESTAL
ESPECIALISTA | EN PLANIFICACION

ANALISTA PROGRAMADOR

ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES Il

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

ANALISTA PROGRAMADOR

DEPENDENCIA
OFICINA DE ATENCION AL USUARIO Y COMUNICACIONES
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DE SUPERVISION DEL SERVICIO EDUCATIVO
OFICINA DE ADMINISTRACION
OFICINA DE ADMINISTRACION
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
UNIDAD DE LOGISTICA
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE GESTION PEDAGOGICA DE EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE ATENCION AL USUARIO Y COMUNICACIONES
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE ATENCION AL USUARIO Y COMUNICACIONES
UNIDAD DE CONTABILIDAD
OFICINA DE ATENCION AL USUARIO Y COMUNICACIONES
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE GESTION PEDAGOGICA EN EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
UNIDAD DE TESORERIA
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
UNIDAD DE CONTABILIDAD
UNIDAD DE CONTABILIDAD
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE ADMINISTRACION
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOQS
OFICINA DE SUPERVISION DEL SERVICIO EDUCATIVO
UNIDAD DE CONTABILIDAD
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
UNIDAD DE LOGISTICA
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
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De acuerdo con Pérez (2017), una muestra se define como una porcion o

subconjunto de una poblacion de estudio. Esta muestra estd compuesta por elementos

individuales.

La muestra se constituye seleccionando ciertos elementos de una poblacion

utilizando algin método especifico. Se considera un subconjunto representativo,

apropiado y valido de la poblacion en cuestion.

En este caso, el tamafio de la muestra estara compuesto por 50 colaboradores de

la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana. La seleccion se llevara a

cabo de manera censal, ya que la poblacién no es lo suficientemente grande como para

que sea significativa. Por lo tanto, se incluye a todo el personal en la muestra

N' - APELLIDO PATERN!( ~ \PELLIDO MATER ~

1 AGUILAR
2 ALVARADO
3 ARANDA
4 ASPARRIN
5 BASILIO
6 BAZAN
7 BECERRA
8 BENITES
9 CALDERON

10 CALERO

11 CHAVARRY

12 CHAVEZ

13 CHUMPITAZ

14 CHUMPITAZ

15 CHUMPITAZ

16 CRUZADO

17 DOMINGUEZ

18 ESPINOZA

19 FIGUEROA

20 FONSECA

21 GARRO

22 GERONIMO

23 GUERRERO

24 GUTIERREZ

25 HIDALGO

26 ISIDRO

27U

28 LOPEZ

29 MACEDO

30 MALLQUI

31 MATICORENA

32 MENDOZA

33 MORALES

34 MORENO

35 OJANAMA

36 PONCE

37 PORRAS

38 RAMOS

39 REBATTA

40 RICALDI

41 ROMERO

42 ROSARIO

43 SANCHEZ

44 SANTIAGO

45 SANTOS

46 VALDERA

47 VERA

48 VIZARRETA

49 YUMBATO

50 NORIEGA
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ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
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4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Técnicas de investigacion:

Segun el objetivo de estudio, se emplearan dos técnicas de investigacion: la
encuesta y el analisis documental.

La encuesta, segun lo descrito por Carrasco (2016), implica la busqueda,
exploracién y recopilacion de datos a través de preguntas dirigidas tanto de manera directa
como indirecta a los individuos que componen la unidad de andlisis del estudio de
investigacion.

Por otro lado, el analisis documental comprende una serie de procedimientos
destinados a representar un documento y su contenido de una manera distinta a su forma
original, con el propdsito de facilitar su posterior recuperacion e identificacion, segun lo
explicado por Castillo (2017).

En esta investigacion, se utilizaran como instrumentos un cuestionario y una guia
de analisis documental.

4.7 Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

La tecnica empleada para el procesamiento y analisis de datos sera la estadistica
descriptiva. Los datos se sometieron a un proceso de depuracion utilizando el software
SPSS version 25, que permitié analizar la informacion mediante la generacion de gréaficos
de barras y la creacion de tablas.

Una vez completada la depuracion de los datos, se procedié a analizar la
informacion de acuerdo con las variables previamente definidas. Posteriormente, se
presentan los resultados a través de gréaficos, tablas estadisticas, esquemas, cuadros y

ponderaciones.
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La validez del instrumento se evalu6 mediante el juicio de expertos, mientras que
la confiabilidad del mismo se considera utilizando la Correlacion de Pearson.
Aspectos Eticos de la Investigacion

Para llevar a cabo la presente investigacion, se ha seguido el Codigo de Etica de la
Universidad Peruana Los Andes, que establece claramente la prohibicion de realizar plagio,
auto plagio o utilizar definiciones de autores sin atribuir adecuadamente su origen. Es por
ello que este estudio ha tenido en cuenta estos principios con el propdsito de presentar un
trabajo de investigacion genuina, conforme a las regulaciones de grados y titulos segin la
Resolucion N°1118-2019-CU-VRAC, asi como el reglamento relacionado con la

utilizacion de software de deteccion de plagio de la UPLA.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1 Descripcion de resultados
Debido a la implementacion de la encuesta, en esta seccion se realiz6 un cabo analisis
descriptivos de las variables: Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico
VARIABLE 1: GESTION PRESUPUESTAL
5.1.1 Andlisis descriptivito de la variable gestion Presupuestal y sus dimensiones
La recoleccion de la informacion sobre la variable gestion Presupuestal, se realizé
a través de una escala de valoracion, las cuales estan relacionadas con las dimensiones:
formulacién, ejecucion y evaluacion.

Tabla 01: Representacion porcentual de la variable 1: Gestion presupuestal

Gestion Presupuestal

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Nunca 6 12,0 12,0 12,0
vilid Casi nunca 15 30,0 30,0 42,0
0 A veces 23 46,0 46,0 88,0
Casi siempre 6 12,0 12,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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Figura 01: Representacion porcentual de la variable 1: Gestion presupuestal

a0

Porcentaje

I

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccién Regional de
Educacion de Lima, respecto a la gestion presupuestal, se obtuvo un 46% el cual indicaron que a
veces la gestion presupuestal se desarrolla adecuadamente en la Direccion Regional de Educacion

de Lima. Cuyo resultado indica que la gestion presupuestal es levemente favorable.

Tabla 02: Representacion porcentual de la variable 1 dimension 1: Formulacion

Formulacion
i . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado
Nunca 8 16,0 16,0 16,0
Casi nunca 21 42,0 42,0 58,0
Valido A veces 16 32,0 32,0 90,0
Casi siempre 5 10,0 10,0 100,0

Total 50 100,0 100,0




Figura 02: Representacion porcentual de la variable 1 dimension 1: Formulacion

a0

Porcentaje

MNunca Casi nunca

Interpretacion:

A veces

Casi siempre
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Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccion Regional de

Educacion de Lima, respecto a la formulacién, se obtuvo un 42% el cual indicaron que casi nunca

la formulacion de la gestion presupuestal se desarrolla adecuadamente en la Direccion Regional

de Educacion de Lima. Cuyo resultado indica que la formulacion de la gestion presupuestal es

desfavorable.

Tabla 03: Representacion porcentual de la variable 1 dimension 2: Ejecucion

Frecuencia

Nunca 6

valido Casl nunca 16
A veces 28

Total 50

Ejecucidn
Porcentaje
12,0
32,0

56,0
100,0

Porcentaje
valido
12,0
32,0
56,0
100,0

Porcentaje
acumulado
12,0

44,0
100,0




Figura 03: Representacion porcentual de la variable 1 dimension 2: Ejecucion

60

Porcentaje

Munca

Interpretacion:

Casi nunca

Aveces
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Del anélisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccidén Regional de

Educacion de Lima, respecto a la ejecucion de la gestion presupuestal, se obtuvo un 56% el cual

indicaron que a veces la ejecucién de la gestion presupuestal se desarrolla adecuadamente en la

Direccion Regional de Educacion de Lima. Cuyo resultado indica que la ejecucion de la gestion

presupuestal es levemente desfavorable.

Tabla 04: Representacion porcentual de la variable 1 dimension 3: Evaluacion

Evaluacién
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
J véalido acumulado
Nunca 11 22,0 22,0 22,0
Valid Casi nunca 14 28,0 28,0 50,0
0 A veces 25 50,0 50,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 04: Representacion porcentual de la variable 1 dimension 3: Evaluacion

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces

Interpretacion:

Del anélisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccidon Regional de
Educacién de Lima, respecto a la evaluacion de la gestion presupuestal, se obtuvo un 50% el cual
indicaron que a veces la evaluacion de la gestion presupuestal se desarrolla adecuadamente en la
Direcciéon Regional de Educacion de Lima. Cuyo resultado indica que la ejecucion de la gestion

presupuestal es levemente desfavorable.

VARIABLE 1: CALIDAD DE GASTO PUBLICO
5.1.1 Andlisis descriptivito de la variable Calidad de Gasto Publico y sus dimensiones
La recoleccion de la informacion sobre la variable calidad de gasto publico, se
realiz6 a traveés de una escala de valoracion, las cuales estan relacionadas con las

dimensiones: objetivo en la direccién, eficiencia en la direccién y eficacia en la direccion.
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Tabla 05: Representacion porcentual de la variable 2: Calidad de Gasto Publico

Calidad de Gasto Publico

Frecuencia  Porcentaje Porge_nta;e Porcentaje
valido acumulado
Nunca 6 12,0 12,0 12,0
. Casi nunca 13 26,0 26,0 38,0
valid A veces 27 54,0 54,0 92,0
0 Casi siempre 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Figura 05: Representacion porcentual de la variable 2: Calidad de Gasto Publico

&0

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Interpretacion:

Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccion Regional de
Educacion de Lima, respecto a la calidad de gasto publico, se obtuvo un 54% el cual indicaron que
a veces la calidad de gasto publico se desarrolla adecuadamente en la Direccion Regional de

Educacién de Lima. Cuyo resultado indica que la calidad de gasto publico es levemente

desfavorable.
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Tabla 06: Representacion porcentual de la variable 2 dimension 1: Objetivo en la Direccion

Objetivo en la Direccion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Nunca 13 26,0 26,5 26,5
valido Casi nunca 17 34,0 34,7 61,2
A veces 19 38,0 38,8 100,0
Total 49 98,0 100,0
Perdidos Sistema 1 2,0
Total 50 100,0

Figura 06: Representacion porcentual de la variable 2 dimension 1: Objetivo en la Direccién

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces

Interpretacion:

Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccion Regional de
Educacion de Lima, respecto al objetivo en la direccion, se obtuvo un 38.78% indicaron que a
veces el objetivo en la direccién se desarrolla adecuadamente en la Direccion Regional de
Educacion de Lima. Cuyo resultado indica que el objetivo en la direccion es levemente

desfavorable.
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Tabla 07: Representacion porcentual de la variable 2 dimension 2: Eficiencia en la Direccién

Eficiencia en la Direccion

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 8 16.0 16,0 16.0
valido Casi nunca 12 24,0 24,0 40,0
A veces 30 60,0 60,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Figura 07: Representacion porcentual de la variable 2 dimension 2: Eficiencia en la Direccion

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces

Interpretacion:

Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccion Regional de
Educacion de Lima, respecto a la eficiencia en la direccion, se obtuvo un 60% indicaron que a
veces la eficiencia en la direccion se desarrolla adecuadamente en la Direccion Regional de
Educacion de Lima. Cuyo resultado indica que eficiencia en la direccion es levemente

desfavorable.



Tabla 08: Representacion porcentual de la variable 2 dimension 3: Eficacia en la Direccién

Eficacia en la Direccion

Frecuencia  Porcentaje Porgce_ntaje
valido
Nunca 4 8,0 8,0
. Casi nunca 22 44,0 44,0
Valid A veces 17 34,0 34,0
0 Casi siempre 7 14,0 14,0
Total 50 100,0 100,0

Porcentaje
acumulado
8,0
52,0
86,0

100,0

Figura 08: Representacion porcentual de la variable 2 dimension 3: Eficacia en la Direccion

Eficacia en la Direccién

50

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces

Eficacia en la Direccion

Interpretacion:

Casi siempre
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Del andlisis de la escala de Likert aplicada a los colaboradores de la Direccion Regional de

Educacion de Lima, respecto a la eficacia en la direccidon, se obtuvo un 44% indicaron que casi

nunca la eficacia en la direccion se desarrolla adecuadamente en la Direccion Regional de

Educacion de Lima. Cuyo resultado indica que eficacia en la direccion es levemente desfavorable.
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5.2 Contraste de Hipotesis
Hipotesis general
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: La relacion no es significativa entre Gestion Presupuestal y Calidad de
Gasto Pablico en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
Ha: La relacion es significativa entre Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto
Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.
b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 09: Correlacion de hipdtesis general
Correlaciones

Gestion Calidad de Gasto
Presupuestal Publico
Coeficiente de sk
Gestion Correlacion 1 682
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Coeficiente de o
Calidad de Correlacion 682 1
Gasto Publico  Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Comelacion negativa muy fuerte -090a-099
Comelacion negativa fuerte -0.75a-089
Comrelacion negativa media -0.50a-0.74
Comelacion negativa débil -025a-049
Correlacion negativa muy dékil -0.10a-0.24
Mo existe comelacion alguna -0.09 2 +0.09
Correlacion positiva rory débil +.10a+0.24
Correlacion posttiva débil +H1.25a+049
Comelacion positiva media +H.50 a2 +H0.74
Comrelacion posttiva fuerte +H1.75a+0.89
Correlacion posttiva muy fuerts +0.90a+0.99
Correlacion posttiva perfecta 1
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Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un
valor de 0.682, lo que, de acuerdo con los estandares de calificacion, refleja una
compensacion positiva de magnitud moderada. Ademas, el nivel de significancia es
de 0.000, lo cual es inferior a 0.05, indicando asi la presencia de una relacion
significativa entre las variables. En base a estos hallazgos, se puede llegar a la
siguiente conclusion: La relacion es significativa entre Gestion Presupuestal y
Calidad de Gasto Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima

Metropolitana-2020.

Hipotesis Especifica 1
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
Ho: No existe una relaciéon significativa y positiva entre Gestidn
Presupuestal y Objetivo en la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020.
Hi: Existe una relacion significativa y positiva entre Gestidn
Presupuestal y Objetivo en la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020.
b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 10: Hipdtesis especifica N ° 1

Correlaciones

Objetivo en Ia

Gestion . .,
direccién
presupuestal
Coeficiente de *x
Gestion Correlacion 1 476
presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 50 50
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Objetivo en la Coeficie'n,te de 476" 1
direccion Correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos correlacion
Correlacion nezativa perfecta 1
Correlacidn negativa muy fuerte -0.90 a-0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-089
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa déhil -025a-049
Comelacion negativa muy dékil -0.10a-024
No existe comrelacion alguna -0.08 2 +0.09
Correlacion positiva noay débil +0.10a+0.24
Correlacidn positiva débil +H1.25a+0.49
Correlacion positiva media +H0.50a+0.74
Correlacion positiva fuerte +1.75 a+0].89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a+0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un
valor de 0.476, lo que, segin los estandares de calificacion, muestra una
compensacion positiva de magnitud baja. Ademas, el nivel de significancia es de
0.000, lo cual es inferior a 0.05, indicando asi la presencia de una relacién
significativa entre las variables. Basandonos en estos resultados, se puede llegar a
la siguiente conclusion: Existe una relacién significativa y positiva entre Gestion
Presupuestal y Objetivo en la Direccion Regional de Educacién de Lima
Metropolitana-2020.

Hipotesis Especifica 2
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica
H o: No existe una relacion significativa y positiva entre Gestion
Presupuestal y Eficiencia en la Direccion Regional de Educacién de Lima

Metropolitana-2020.
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H 1: Existe una relacion significativa y positiva entre Gestion
Presupuestal y Eficiencia en la Direccion Regional de Educacién de Lima
Metropolitana-2020.

b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 11: Correlacion hipotesis N ° 2

Correlaciones

Gestion Eficiencia en la
presupuestal direccion
Coeficiente de o
Gestion Correlaciéon 1 598
presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 50 50
Coeficiente de o

Eficienciaenla Correlacion 598 1
direccion Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2021

c. Interpretacion

Baremos comrelacion
Correlacidn negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -090a-099
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa dékal -025a-049
Correlacion negativa mouy dekbil -0.10a-024
No existe comrelacion alguna -0.09 a+0.08
Correlacion positiva muy debil +0.10 2 +0.24
Correlacidn positiva débil +H3.25a+049
Comelacidn positiva media H0.50a+0.74
Correlacion positiva fierte +H1.75 2 +H) .89
Correlacidn positiva muy fuerts +H1.90a+0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un
valor de 0.598, lo que, segun los estandares de calificacion, muestra una
compensacion positiva de magnitud moderada. Ademas, el nivel de significancia es

de 0.000, lo cual es inferior a 0.05, indicando asi la presencia de una relacion
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significativa entre las variables. Basandonos en estos resultados, se puede llegar a
la siguiente conclusion: Existe una relacién significativa y positiva entre Gestion
Presupuestal y Eficiencia en la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020.

Hipotesis Especifica 3
a. Planteamiento de la hipotesis estadistica

Ho: No existe una relacion significativa y positiva entre Gestion
Presupuestal y Eficacia en la Direccion Regional de Educacién de Lima
Metropolitana-2020.

Hi: Existe una relacion significativa y positiva entre Gestion
Presupuestal y Eficacia en la Direccion Regional de Educacién de Lima
Metropolitana-2020.

b. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 12: Correlacién hipotesis N° 3

Correlaciones

Gestion Eficacia en la
presupuestal direccion
Coeficiente de ok
Gestion Correlaciéon 1 480
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Coeficiente de o
Eficaciaenla  Correlacion 480 1
direccion Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, 2020

c. Interpretacién
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Baremos correlacion
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 & -0.99
Correlacion negativa fuerte 0,752 -0.39
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil 025 a-049
Correlacion negativa muy débil 0,102 -0.24
Mo emiste comrelacion alguna -0.08 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a-+0.24
Correlacion positiva debil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50a+0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75a+0.39
Correlacion positiva muy fuerts +0.90 a+0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Segun el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman, se obtiene un
valor de 0.480, lo cual, segin los estandares de calificacién, muestra una
compensacion positiva de magnitud débil. Ademas, el nivel de significancia es de
0.000, lo cual es menor a 0.05, indicando asi la existencia de una relacion
significativa entre las variables. Basandonos en estos resultados, podemos llegar a
la siguiente conclusion: Existe una relacion significativa y positiva entre Gestion
Presupuestal y Eficacia en la Direccion Regional de Educacion de Lima

Metropolitana-2020.
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Anélisis y Discusion de Resultados

La presente investigacion planteo como problema ;Qué relacion existe entre Gestion
Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccién Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020?, el objetivo de la investigacion fue Determinar la relacion existe entre
Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020. Primero se definio el termino de gestion presupuestal segun la Ley 28411
General del Sistema Nacional de Presupuesto la Gestion presupuestal (2005). EI Presupuesto
funciona como la herramienta administrativa del Estado que posibilita a las organizaciones
alcanzar sus metas y objetivos, llevando a cabo la planificacion, implementacion y evaluacién que
se describe en su Plan Operativo Institucional (POI). En relacién a los resultados, el Coeficiente
de Correlacion de Rho de Spearman se sitia en 0.682, y siguiendo los estandares de clasificacion,
sefiala una clasificacion positiva de intensidad moderada.

Encontrando cierta similitud con la investigacion realizada por Asto F. (2018) en su tesis
titulada "GESTION DE PRESUPUESTO Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO DE LA
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DEL GOBIERNO REGIONAL AYACUCHO: 2010-
2015", se pudo concluir que el manejo del presupuesto concurrente tiene un impacto significativo
en la calidad del gasto concurrente en la Direccion Regional de Salud del Gobierno Regional de
Ayacucho durante el periodo 2010-2015. Sin embargo, estos resultados no se corresponden con
los planos estratégicos de los gobiernos regionales, y los indicadores a veces son inconsistentes
con resultados especificos. La lapidacion del presupuesto afecta significativamente la estofa del
desembolso, como lo demuestra la operatividad del desembolso en el producto, en la Direccion
General de Salud Regional Ayacucho, es decir, anticipadamente del avatar de unidades en la

lapidacion del presupuesto. , aumentd en media en 0.014508 la beneficio en la estofa del
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desembolso reflejada en la operatividad del desembolso en el producto, amén el pauta acordado
explico el 75% de la mudanza del presupuesto en la operatividad del desembolso. La célculo
presupuestaria tiene un ambito representativo en la poder del desembolso en resultados especificos
por racion de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho, es decir, cuando la célculo
presupuestaria beneficio (aumenta), el ensanchamiento media es de 4.3814 en la beneficio de la
estofa del desembolso representada por la operatividad del desembolso sobre el resultado, amén,
el pauta de adaptacion explica 95 la mudanza de la consideracion del presupuesto en términos de
operatividad del desembolso.

De acuerdo con el objetivo especifico 1: Establecer la relacién que existe entre Gestion
Presupuestal y Objetivo en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020. Se
definid el termino de objetivo en la direccion segn Salvador J. (2021), Los propdsitos son metas
que se destacan por ser nitidos y comprensibles, especificos y concretos, compartidos, desafiantes
aunque alcanzables, y mensurables, que se perseguiran alcanzar en un intervalo de tiempo
especifico, con la intencion de incentivar a una persona o un grupo de individuos. con su
consecucion. En cuanto al resultado obtenido, el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman
se cifra en 0.476, y segun la escala de clasificacion, esto sugiere la presencia de una relacion
positiva de magnitud leve.

Encontrando cierta similitud con la investigacién Rios M. en su tesis titulada Ejecucion
Presupuestal y la Calidad de Gasto Publico en la Universidad Nacional Amazénica de Madre de
Dios, 2017. De acuerdo con los resultados confiables de la Tabla 13, el nivel de conocimiento
sobre la ejecucion presupuestaria se correlaciona directa y significativamente con la calidad del
gasto publico, y la correlacion es significativa al nivel 0.01 (2 colas), p=0.000; si la significancia

es menor a 0.05, rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipotesis que muestra que existe una
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alta correlacion directa y significativa entre la ejecucion de la variable presupuesto y la calidad del
gasto, su coeficiente r=0.682 y el coeficiente de determinacion R2 0.465, indicando que 46.5 La
variable % de ejecucion presupuestaria influye en las variables de calidad del gasto, indicando que
mejorando la ejecucion presupuestaria también mejorard la calidad del gasto publico en Amazonas
Universidad Nacional Madre de Dios. Segun la encuesta a los administradores universitarios, el
nivel de ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de Madre de Dios Amazonas se
muestra en el Cuadro N°03, el porcentaje de ejecucion presupuestaria normal es del 70,9%, lo que
no permite alcanzar las metas planteadas. determinado en el plan estratégico de la universidad,
cémo. Por lo tanto, es necesario mejorar la ejecucion del presupuesto con la ayuda de expertos que
entiendan el tema. 3. El nivel de calidad del gasto publico propuesto en la Tabla 08 se basa en la
investigacion del personal administrativo universitario, y creen que el 67.4 % son ordinarios. Esto
demuestra que la calidad del gasto publico es limitada en la ejecucion del gasto publico debido a
las restricciones presupuestarias y por lo tanto no cumple con las metas establecidas.

De acuerdo al Objetivo Especifico 2: Establecer la relacidn entre la gestion presupuestaria
y la eficiencia en el Consejo Regional de Educacién de la Frontera Metropolitana-2020. EI término
eficiencia en la gestion para Salvador J. (2021) definido. El desempefio es la relacion entre las
metas de la organizacion y los resultados que realmente logra. Se pueden identificar dos tipos de
eficiencia, que estan intimamente relacionados: la eficiencia en términos de metas alcanzadas; y
la eficacia del sistema para adaptarse al entorno. El resultado es que el coeficiente de correlacion
rho de Spearman es 0,598, lo que indica una correlacion media positiva segun el grafico de
correlacion.

Se noto cierta similitud con el estudio de Paredes L. en su disertacion sobre “Ejecucion

Presupuestaria y Calidad del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyaku —2019”.
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Con base en un coeficiente de Pearson de 0.959 (correlacién positiva alta) y un valor p de 0.000
(valor p < 0.05), se concluye que existe una asociacion significativa entre el cumplimiento del
presupuesto y la calidad del gasto publico en el Distrito Shaboyaku 2019 existe Estado de
ejecucion del presupuesto municipal del condado de Shaboyaku: 2019, nivel més alto alcanzado
con una ejecucion del 100 %, solo se ven las tareas 4.5 y 7; Sin embargo, las metas 3, 6, 9y 12
son las menos consistentes con el presupuesto.

Finalmente, de acuerdo con el objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre la gestion
financiera y la eficiencia en la Autoridad Educativa Regional Lima 2020, se definid el término
eficiencia en el sentido, siguiendo a Salvador J. (2021” .La eficiencia se define como la proporcion
entre los gastos asociados a una actividad especifica y los resultados obtenidos de dicha actividad.
Existen tres categorias de eficiencia: la eficiencia técnica, la eficiencia de ventas y la eficiencia de
escala, las cuales se detallan a continuacion. Como resultado, se obtiene un coeficiente de
correlacion de Spearman (rho) igual a 0.480, lo que, de acuerdo con la escala de correlacion, sefiala
la existencia de una relacion positiva de baja magnitud.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de Aquino R. (2019) en su tesis titulada
Gestion presupuestaria para mejorar la asignacion y distribucion de recursos en la Municipalidad
distrital de Yauli- Jauja de la ciudad de Huancayo. En la Tabla 29, la columna de la categoria
ejecucion presupuestaria 2017 muestra el porcentaje de beneficiarios, la gestion presupuestaria de
la municipalidad distrital de Jori arrojo que el 80 por ciento, correspondiente a 1083 vecinos,
recibieron donaciones materiales y atendieron los proyectos adoptados ese afio. La Municipalidad
Distrital de Yauli ha planificado un escenario presupuestario utilizando la Tabla 29 2017 Ejecucién
presupuestaria por categoria, por ejemplo, el programa de nutricion clara, que tiene 174

beneficiarios, un costo de implementacion de S/900.00 y atiende al 12 por ciento de la poblacion,
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no cumple con el plan actual, que tiene como objetivo, por lo antes mencionado, estoy seguro que
las caracteristicas del presupuesto mejoraran la asignacion de recursos en el municipio del distrito
de Yauli-Jauja y la asignacion es un desempefio en términos de resultados. 3. Del analisis del
documento de categoria de ejecucion presupuestaria 2017 correspondiente a la tabla 29, se puede
deducir que el 20% de la poblacion del distrito de Yauli-Jauja no es atendida por recursos, por lo
que el municipio debe incluir la segunda y tercera herramienta de presupuestacion basada en el
desempefio, a saber, seguimiento para permitir el control y la verificacion del progreso con
respecto a los indicadores de desempefio y la produccién real de cada plan presupuestario y la

evaluacion independiente.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo con el objetivo general: Determinar la relacion existe entre Gestion Presupuestal
y Calidad de Gasto Pablico en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-
2020. Como resultado, se puede afirmar la hipétesis general debido a que el Coeficiente de
Correlacion de Rho de Spearman alcanza un valor de 0.682, indicando una clasificacion de
intensidad moderada de manera positiva: La relacion es significativa entre Gestion
Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020

2. De acuerdo con el objetivo especifico 1, Por lo tanto, se puede inferir que hay una relacién
positiva débil, ya que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman obtuvo un valor de
0.476. Por ello se afirma la hipotesis especifica 1: Existe una relacion significativa y positiva
entre Gestion Presupuestal y Objetivo en la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020

3. De acuerdo con el objetivo especifico 2, En resumen, podemos deducir que existe una
valoracién positiva de magnitud media, ya que el Coeficiente de Correlacién de Rho de
Spearman arroj6 un valor de 0,598. Por ello se afirma la hip6tesis especifica 2: Existe una
relacion significativa y positiva entre Gestion Presupuestal y Eficiencia en la Direccion
Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020

4. De acuerdo con el objetivo especifico 3, podemos inferir que existe una clasificacion positiva
de magnitud débil, dado que el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman muestra un
valor de 0.480. Por ello se afirma la hipotesis especifica 3: Existe una relacion significativa y
positiva entre Gestion Presupuestal y Eficacia en la Direccion Regional de Educacion de Lima

Metropolitana-2020
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RECOMENDACIONES

1. Serecomienda dar prioridad a la asignacion de recursos financieros en las metas que se
identifican como de alta importancia para el distrito.

2. Se recomienda mejorar la formacion en cuanto a las definiciones operativas de los
programas presupuestarios, de modo que se comprenda claramente las actividades que
deben llevar a cabo a cabo y los tipos de gastos especificos que deben utilizar en funcion
de su contexto y nivel de complejidad. Esto contribuira a una gestién mas transparente.

3. Esrecomendable llevar a cabo una evaluacién de las actividades y proyectos que se van
a realizar, asegurandose de que se ajustan a las necesidades prioritarias de la poblacién.
También se sugiere supervisar y monitorear rigurosamente la ejecucién de estas
actividades y programas segun lo planificado, con el fin de evitar la necesidad de realizar
ampliaciones presupuestarias.

4. Se recomienda que en futuras investigaciones con temas similares se tome en cuenta el
tipo y disefio de investigacidon experimental, ya que esto posibilita una representacion

mas precisa de la realidad de la institucion objeto de estudio.



87

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

"Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411" (Fecha de acceso: 25 de febrero de
2005). Fuente: http://transparencia.mtc.gob.pe/idm_docs/normas_legales/1_0_31.pdf

Anderson, P. (2017). "Presupuesto Publico". Lima Ed. Lima.

Bautista, W. y Huiza, H. (2019)."El Régimen Mype Tributario y su Impacto en la Recaudacion
Fiscal de los Contribuyentes en Huancavelica, 2017". Huancavelica. Universidad
Nacional de Huancavelica.

Camarena, R. (2019). "Mejorando la Gestion Presupuestaria para la Distribucion de Recursos en
la Municipalidad de Yauli - Jauja". Huancayo. Universidad Continental.

Condori, WC (2018). "La Gestion Administrativa y su Impacto en la Ejecucion Presupuestaria de
la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, Periodo 2017-2018". Puno. Universidad
Nacional del Altiplano.

Condori, WC (2021). "La Gestion Administrativa y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, Periodo 2017-2018". Puno. Universidad
Nacional del Altiplano.

Ministerio de Economia y Finanzas (2015). "Ministerio de Economia y Finanzas". Lima.

Huayhua Jibaja, RD (2019). "Obras Publicas y Ejecucion del Gasto Publico en el Gobierno
Regional de Apurimac, 2019". Trujillo, Perd. Universidad César Vallejo.

Huayhua Jibaja, RD (2019). "Obras Publicas y Ejecucion del Gasto Publico en el Gobierno

Regional de Apurimac, 2019". Trujillo. Universidad César Vallejo.



88

Jests, SM (12 de diciembre de 2021). “Universidad César Vallejo".
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/63343/Toro_RYF-
SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Marcos, BJ (20 de julio de 2009). "EI Gasto Publico". Fuente:
https://aaep.org.ar/anales/pdf_00/BULACIO.PDF

Ortega, JP (14 de julio de 2018). "Definicion Legal". https://definicionlegal.blogspot.com/

Ortiz, FR (2018). "Gestion de Presupuesto y Calidad del Gasto Publico en la Direccion Regional
de Salud del Gobierno Regional de Yacucho, 2010-2015". Ayacucho. Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga.

Paredes Upiachihua, L. (2019). "Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto Publico en la
Municipalidad Distrital de Shamboyacu, 2019". Tarapoto, Perd. Universidad César
Vallejo.

"Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto” (Fecha de acceso: 19 de febrero de 2005).
http://transparencia.mtc.gob.pe/idm_docs/normas_legales/1_0_31.pdf

Direccion  General de  Presupuesto  Puablico. 12 de marzo de  2021.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=101079&view=article&catid=308&id=534&lang=es-ES

Razo, CM (10 de marzo de 2011). "Como Elaborar y Asesorar una Investigacion de Tesis"
(Segunda Edicién). http://www.indesgua.org.gt/wp-content/uploads/2016/08/Carlos-
Mu%C3%B10z-Razo-Como-elaborar-y-asesorar-una-investigacion-de-tesis-

2Edicion.pdf



89

Rios Grajeda, M. (2017). "Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto Publico en la Universidad
Nacional Amazénica de Madre de Dios, 2017". Madre de Dios. Universidad César

Vallejo.

Shupingahua Pifia, LI (2020). "Gestion Presupuestaria y Ejecucion de Obras en la Municipalidad

Distrital de Morales, 2020". Tarapoto, Perd. Universidad César Vallejo



ANEXOS

90
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Titulo: Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General

® . Qué relacién existe entre Gestion
Presupuestal y Calidad de Gasto
Publico en la Direccién Regional de
Educacion de Lima Metropolitana-
20207
Problemas Especifico

e ¢ Cual es la relacién que existe entre
Gestion Presupuestal y Objetivo en
la Direccion Regional de Educacién
de Lima Metropolitana-2020?

e ;Cual es la relacion que existe entre
Gestion Presupuestal y Eficiencia

de

Educacion de Lima Metropolitana-

2020?

en la Direccion Regional

® ;Cual es la relacion que existe entre
Gestion Presupuestal y Eficacia en
la Direccion Regional de Educacién
de Lima Metropolitana-2020?

Objetivo General

e Determinar la relacion existe entre
Gestion Presupuestal y Calidad de
Gasto Pdblico en la Direccion

Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020.

Obijetivo Especifico

e Establecer la relacion que existe entre
Gestion Presupuestal y Objetivo en la
Direccion Regional de Educacion de
Lima Metropolitana-2020.

e Existe una relacion significativa y
positiva entre Gestién Presupuestal y
Eficiencia en la Direccién Regional
de Educacién de Lima Metropolitana-
2020.

e Existe una relacion significativa y
positiva entre Gestién Presupuestal y
Eficacia en la Direccién Regional de
Educacion de Lima Metropolitana-
2020.

Hipotesis General

e La relacion es significativa entre
Gestion Presupuestal y Calidad
de Gasto Publico en la Direccion
Regional de Educacion de Lima
Metropolitana-2020
Hipotesis Especificas

e Existe una relacién significativa
y positiva entre  Gestion
Presupuestal y Objetivo en la
Direccién Regional de Educacién
de Lima Metropolitana-2020.

e Existe una relacién significativa
y positiva entre  Gestion

Presupuestal y Eficiencia en la

Direccion Regional de Educacion

de Lima Metropolitana-2020.

e Existe una relacién significativa

y positiva entre  Gestion

Presupuestal y Eficacia en la

Direccion Regional de Educacion

de Lima Metropolitana-2020.

Variables (v1)

Gestion Presupuestal
Dimensiones

e Formulacién

eEjecucion

e Evaluacion
Variable (V2)

Calidad
Publico

de  Gasto

Dimensiones

eObjetivo en la
Direccion

e Eficiencia
Direccion

e Eficacia
Direccion

en la

en la

Método de investigacion
Cientifico

Meétodos Especificos
-Analisis - Sintesis
-Método Estadistico
-Método deductivo hipotético
Tipo de investigacion
Aplicada

Nivel de investigacion
Descriptiva

Disefio de investigacion
Descriptiva -Correlacional

/ vl

M \

v2
Poblacion
50 colaboradores de la
Direccibn  Regional  de
Educacion de Lima
Metropolitana
Muestra
50 colaboradores de la de la
Direccibn  Regional  de
Educacion de Lima

Metropolitana
Estadisticos
Descriptiva:
tablas y figuras
Inferencial. Rho de Sperma.

frecuencias,




Anexo 02: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Titulo: Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccidén Regional de Educacién de Lima Metropolitana-2020

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADOR TECNICAS ESCALA
OPERACIONAL DE ]
MEDICION
Gestion Conforme a la Ley 28411 del Sistema Nacional | La variable gestion | Formulacion | Financiamiento | Escala de Likert
Presupuestal de Presupuesto (2005), se establece que el | Presupuestal ~ sera Egresos del afio Encuesta
presupuesto se erige como la herramienta de f;saluada a;{g&’?:ntii Distribucion 2' E‘;;Cr?unca
gestion del Estado que posibilita a las entidades | gimensiones apropiada 7. A veces
alcanzar sus objetivos y metas. Esto se logra | formulacion, Ejecucion Ejecucion de |8. Casi siempre
mediante la elaboracion, ejecucion y evaluacion | ejecucion y inversion Siempre
que se detallan en su Plan Operativo Institucional | evaluacion. Gastos de
(POI). Ademas, el presupuesto se configura personal
como la representacion cuantitativa, global y Gestién
metodica de los desembolsos a atender durante el apropiada
afno fiscal por parte de cada entidad que integra Evaluacion | Eficiencia
el Sector Plblico, mostrando los recursos que Eficacia
respaldan estos desembolsos. Oportunidad
Optimizacion
Calidad de | Siguiendo lo establecido en la Ley 28411 | Lavariable calidad de | Objetivo en | Cumplimiento de | Escala de Likert Encuesta
Gasto Publico | General del Sistema Nacional de Presupuesto | 92sto publico serd | |5 Direccién | objetivos y metas
(2005), los disefios publicos engloban Ia f:saluada a;irg:j’fesm‘iz Eficiencia | Grado de 65‘ C':;n::nca
totalidad de los disefios efectuados por 1as | gimensiones objetivo | €N la | eficiencia 7. A veces
Entidades, que incluyen diseflos de tipo |en la direccién, | Direccion Transparencia 8. Casi siempre
corriente, disefios de inversion y pagos de | eficiencia en la | Eficacia en | Metas Siempre
obligaciones financieras. Estos desembolsos se | direccionyeficaciaen | |5 piraccion

llevan a cabo utilizando los créditos
presupuestarios que han sido aprobados en los
presupuestos correspondientes. Estos recursos
estdn destinados a respaldar la ejecucion de
servicios publicos y las acciones emprendidas
por las Entidades, en consonancia con sus
funciones y objetivos institucionales.

la direccién.
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Titulo: Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccidén Regional de Educacién de Lima Metropolitana-2020
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VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

TECNICAS

ESCALA DE
MEDICION

Gestion
Presupuestal

Formulacion

Financiamiento

1.

Se ha planificado el presupuesto en consonancia con
los objetivos de la Direccion Regional de Educacion
de Lima Metropolitana

Se han tenido en cuenta las metas presupuestarias
durante la fase de planificacion

Durante la planificacién del presupuesto, se ha
realizado una evaluacion adecuada de la demanda de
gastos en el sector

En la programacion presupuestaria, se ha incluido la
estimacion de ingresos en el sector.

Egresos del afio

La formulacion del presupuesto se ha realizado
considerando la utilizacion satisfactoria de los
ingresos corrientes de la Direccion Regional de
Educacion de Lima Metropolitana

El presupuesto ha sido elaborado teniendo en cuenta
las donaciones y transferencias

Distribucion
apropiada

En la formulacion del presupuesto, se ha considerado
el financiamiento

Se ha tenido en cuenta de manera completa los egresos
para el afio actual

Ejecucion

Ejecucion de
inversion

La entidad cuenta con una estructura organizativa que
se ajusta a la naturaleza de sus actividades y
operaciones

Gastos de
personal

10.

Los presupuestos aprobados reflejan las metas de
ingresos y gastos establecidos en la etapa de
planificacion

Gestion
apropiada

11.

Durante la ejecucidn, se gestiona adecuadamente el
presupuesto

Encuesta

Escala de
Likert

1.
2.

3.

Nunca
Casi
nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre
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Evaluacion Eficiencia 12. El presupuesto se adhiere al principio de eficiencia
Eficacia 13. El presupuesto se adhiere al principio de eficacia
Oportunidad 14. Se han propuesto medidas correctivas de manera
adecuada
Pertinencia 15. Las medidas correctivas propuestas son adecuadas
Optimizacion 16. En esta etapa, la evaluacién ha conducido a la
optimizacion del presupuesto
Calidad de | Objetivo en la | Cumplimientode | 17.Se lograran alcanzar los objetivos establecidos al | Encuesta Escala  de
Gasto Publico Direccion objetivos y metas comienzo del afio Likert
Eficiencia en la | Grado de | 18. Existe coherencia entre el monto de la ejecucion 1 Nunca
Direccion eficiencia presupuestaria de egresos y el presupuesto inicial de 2 Casi
asignacion (PIA) nunca
19. Existe coherencia entre la cantidad de metas 3. Aveces
presupuestarias alcanzadas y la cantidad de metas 4. Casi
planificadas en el PIA 5 :g;gri
20. Existe coherencia entre la cantidad de metas '
presupuestarias alcanzadas y la cantidad de metas
modificadas en el presupuesto institucional
modificado (PIM)
Transparencia 21. Existe coherencia entre el monto de la ejecucion
presupuestaria de egresos y el presupuesto
institucional modificado (PI1M)
Eficacia en la | Metas 22. Existe coherencia entre el monto del PIA para las
Direccion metas presupuestarias y la cantidad de metas

planificadas en el PIA relevante

23.

Existe coherencia entre el monto del PIM para las
metas presupuestarias y la cantidad de metas
modificadas en el PIM relevante

24,

Existe coherencia entre el monto de la ejecucion
presupuestaria de egresos para las metas
presupuestarias y la cantidad de metas modificadas en
el PIM alcanzadas




Anexo 04: El Instrumento de Investigacion y constancia de su aplicacion

Cuestionario
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Titulo: Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion Regional de

Educacion de Lima Metropolitana-2020

Estimado colaborador

Pido su colaboracion para dar respuesta al cuestionario, cuyo objetivo es recoger

informacion acerca del estudio Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Publico en la Direccion

Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020, su aporte servira para aclarar algunos puntos,

recuerde que la encuesta es andnima, responda con toda sinceridad a la pregunta.

1

2 3 4

5

Nunca

Casi nunca A vece Casi siempre

Siempre

VARIABLE

DIMENSION

ITEMS

RESPUSESTA

4

3

2

Gestion
Presupuestal

Formulacion

Se ha planificado el presupuesto en
consonancia con los objetivos de la Direccion
Regional de Educacion de Lima
Metropolitana

Se han tenido en cuenta las metas
presupuestarias durante la fase de
planificacion

Durante la planificacion del presupuesto, se
ha realizado una evaluacion adecuada de la
demanda de gastos en el sector

En la programacion presupuestaria, se ha
incluido la estimacion de ingresos en el
sector.

La formulacion del presupuesto se ha
realizado  considerando la  utilizacion
satisfactoria de los ingresos corrientes de la
Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana

El presupuesto ha sido elaborado teniendo en
cuenta las donaciones y transferencias

En la formulacion del presupuesto, se ha
considerado el financiamiento
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Se ha tenido en cuenta de manera completa
los egresos para el afio actual

Ejecucion

La entidad cuenta con una estructura
organizativa que se ajusta a la naturaleza de
sus actividades y operaciones

10.

Los presupuestos aprobados reflejan las
metas de ingresos y gastos establecidos en la
etapa de planificacion

11.

Durante la  ejecucion, se
adecuadamente el presupuesto

gestiona

Evaluacion

12.

El presupuesto se adhiere al principio de
eficiencia

13.

El presupuesto se adhiere al principio de
eficacia

14.

Se han propuesto medidas correctivas de
manera adecuada

15.

Las medidas correctivas propuestas son
adecuadas

16.

En esta etapa, la evaluacion ha conducido a la
optimizacion del presupuesto

Calidad de
Gasto
Publico

Objetivo en
la Direccion

17.

Se logrardn alcanzar los  objetivos
establecidos al comienzo del afio

Eficienciaen
la Direccién

18.

Existe coherencia entre el monto de la
ejecucion presupuestaria de egresos y el
presupuesto inicial de asignacion (PIA)

19.

Existe coherencia entre la cantidad de metas
presupuestarias alcanzadas y la cantidad de
metas planificadas en el PIA

20.

Existe coherencia entre la cantidad de metas
presupuestarias alcanzadas y la cantidad de
metas modificadas en el presupuesto
institucional modificado (PIM)

21.

Existe coherencia entre el monto de la
ejecucion presupuestaria de egresos y el
presupuesto institucional modificado (PI1M)

Eficacia en
la Direccién

22.

Existe coherencia entre el monto del PIA para
las metas presupuestarias y la cantidad de
metas planificadas en el PIA relevante

23.

Existe coherencia entre el monto del PIM
para las metas presupuestarias y la cantidad
de metas modificadas en el PIM relevante

24,

Existe coherencia entre el monto de la
ejecucion presupuestaria de egresos para las
metas presupuestarias y la cantidad de metas
modificadas en el PIM alcanzadas

Gracias por su participacion
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Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento
a. Confiabilidad del instrumento
Ademas, para evaluar la confiabilidad del instrumento, se utilizd la prueba de Alfa de
Cronbach con el propdsito de evaluar la consistencia interna de los elementos analizados. El
coeficiente de confiabilidad obtenido fue de 0.954, lo que indica que es mayor que 0.80; Esto
significa que el instrumento posee una confiabilidad significativamente alta y, por lo tanto, es

adecuado para su aplicacion.

Anélisis de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N.° de elementos
,954 24

Se puede observar que en el instrumento se incluyen todos los casos, y en términos de
confiabilidad, se obtuvo un valor de 0.954. Segun la escala de confiabilidad, este valor se interpreta
como una alta confiabilidad, lo que indica que existe coherencia interna entre los elementos del

instrumento.



b. Validez del instrumento

I DATOS GEMNERALES:

JUICTIO DE EXPERTO
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Apellidos v Mombre del Cargo o Grado o Timlo del Autores del Instraomento
Experto Validador Institociom Experte Validador
Mg en Administracion
Edson Jair Olértegui Lopez MINEDU “REIZE‘?CE* ¥ |pach Andrea Cristina Madina Bazin
crones
Internacionales

II. TITULO DE L& INWVESTIGACION:

GESTION PEESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN LA DIEECCION
EEGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA-2020

[II. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente & Repular & Buems %% Muy Beeno % Excelente %o
INDICADORES CRITERIOS & 1 s ¢l m R 3& 41 4 51 56 sl L= Tl 76 21 a5 ., £l
- & & & & & & & & & a & & a a a & & & & i
5 12 15 Eo ) 25 30 as 40 45 0 55 &0 &5 70 75 an as 50 as 1
~ Esia formulade con
CLARIDAD lesgasie 3 T
Esa expresado =n
2 OEFETIVIDAL capacidades |
cheenniles.
¥ ACTUALITAT Eemadecssios &6
o Hempos
4 ORGANIZACION o= un orden I
KHERCD).
Com; I
[ ' -
5 SUFICTENCLA " Jimsti il
SINTENCIONALIDALy | ‘oeeeds  pam %
valomr el ema
i . Hasado en aspecins
7 -
CONSISTENCIA \ndrico cimi fros 7
Relacicora
& COHERENCIA variakles, -
dimensiones
La esirai=gia
& ME TODOLOGEA responde 1l propésin -]
gl investigacion
TOTAL PARCIAT &6 | 432 | 152
TOTAL a2
IV. PROMEDIO DE VALOEACION (PV):
PV =

W

OPINION DE APLICABILIDAD:

Firma del Experte Validador

065052022

45068001

952055011




JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del Cargo o Institucidn Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
Quesada Matos Paula Programa Nacional - — . -
‘ Amands Ao Magister [Buch. Andrea Cristina Medina Bazan

IL. TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA-2020

Ill. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Drfcnente Y Rgular %o Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIOS 0 KA ED 3130 |0 46513661278 |8 ]9
a u a a a 2 a a a ] a a a : a a " a a a
s |10 ) 1s |20 2s 30|35 |40 |45 |50)|55 |60} 68|70 |75]|8 |8 |9 |95
T Esta Tormulado con
| CLARIDAD lengueaprogazda 53
Taa expresado ¢n
20BIETIVIDAD cupacidades 52
observables
vy Estemadeeslos
3 ACTUALIDAD it 55
Y Tem— » Existe un orden
4 ORGANIZACION Wi, 54
— Comprende la
5 SUFICIENCIA e el 55
T Adxcuad) para
HINTENCIONALIDAD | U4l e 54
o rACICTEM Basado ¢n aspectos
7 CONSISTENCIA o 55
Relaciona
L COHERENCIA variables S5
dimeesones
Tactalega
9 METODOLOGA respond d propisito 55
dela mvestizaadn
TOTAL, PARCIAL 488
TOTAL 88
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV):
py=—=
V. OPINION DE APLICABILIDAD:
Lugar y Fecha DNI N° /B@;\deﬁxpe ador N° Teléfono

Lima, 05/05/2022 HEIARE l pully 979344894
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I. DATOS GENERALES:

JUICIO DE EXPERTO

Apellidos v Nombre del Cargo o Institucion Grado o Autor/es del Instrumento
Experto Validador donde labora Titulo del
\Ahumada Bringas, Veronica MINEDU Maestraen  Bach Andrea Cristina Medina
nés Gestion Publica [Bazin

II. TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN LA DIRECCION

REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA-2020

M. ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente % Regular % Bueno % Muy Bueno % Excelente %
INDICADORES CRITERIDS [1] [ 1 [ 16 [ 20 |28 |31 (36 |41 |46 |51 [ 3G | 60 | 66 | 71 [ 79 [ 81 | 86 | 91 | @4
a|a|ala|a|alalala|la|la|lalalalalalalalala
S L) 15 | 20 [25 |30 | 35| 40 [ 45 | 50 |55 | 6D [ 45| O | 75| B0 [EF| 00|05 |10
Esta formmledo com
1 CLARIDAD . " 3
lemgnaje apropiado. 5
Esta expresado en
10BIETIVIDAD capacidades &0
otearvahles.
3JACTUALIDAD Eimmadeesto: &0
tiampas.
4ORGANEZACIGN | Ediste wm orden 55
lagice.
- Comprende la B
3 SUFICIENCIA et imvesti ] 36
Adeoado para -
SINIENCIONALIDAD | S50 56
e Bazado en aspecios N
T CONSISTENCIA PE—-—— 56
Relsciona
1 COHERENCIA varizhles, &0
dimenvziomes
La esirategia
0 METODOLOGIA fesponde al prepésito 50
d la invesizaciin.
TOTAL PARCIAT 20
TOTAL 50
IV. PROMEDIO DE VALORACION (PV):
PV = =
V. OPINION DE APLICABILIDAD:
Lugar y Fecha DNI N° Firma del Experto Validador N° Teléfono
06/05/2022 09845440 (B 7 oz 968828988
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Anexo 06: La data de procesamiento de datos

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

3
3

4
4
5
3
5
3
4
4
4
4
4
3
4
5
4
4
3
4
3
5
4
4
5
4
4
4
4
3
5

322232334
3232223324
2 42 333323
4 3 4 41 4 2 4 2

3

332231434
4 31144213

3
3
3
3
3

323222334
3232223324
3322324324
323222334
333222334
4 34114212

3

333222334
2 42 333323

3
3

3332223324
333222334
1513333523
3232223324
141143213
2 4 2 3 3 33 23

3

3
3

3322324324
323232334
2 4 2 3 3 33 23

3

332232434
4 4 4 4 1 4 1 4 2

3
3

333222334
3232223324
2 42 3 33523

3

2 32333424
2 4 23335 2 3
45 4 4 1 4 1 4 2

4
4
4
5
5
4
3
5
5
5
5
5
3
5

3

3232223 34
4 4 4 4 1 4 2 42

3
3
3

2 3 2 3 3 3 42 4
2 32 3 314 2 4
3232223324
2513333523

3
3
3
3

2 32 2 3 1 4 3 4
2 32 2 31434
332232434
332 2 3 2 43 4
2 42 333523

141143213
242 3 333 23
2 32333423

3
3

4
4

3232223324
333222334
1413 43113

3
3

151343113
1513 43213



Anexo 07: Consentimiento informado

ANDREA CRISTINA MEDINA BAZAN (DNI: 44407957). Calle Jos¢ Olaya, Mz P, Lt 4, Urb.
Santa Patricia Il Etapa — La Molina. Correo: amedinabazan{@ gmail.com; autorizo a recibir
notificaciones sobre mi solicitud.

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional™

Consentimiento Informado

Solicito: Autorizacion de la Institucion
para Realizar un Proyecto de Investigacion.

Sefior:

FERRER ROBINSON MAIZONDO SALDANA

Director de la Direccion Regional de Educcion de Lima Metropolitana
Ministerio de Educacion

De mi especial consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted. en el marco de la investigacion umiversitaria que
contribuye a preservar, acrecentar y transmitir la herencia cientifica, tecnologica, cultural y
artistica de la humamdad. ademas de contribuir con el desarrollo sostenible; Yo Andrea Cnistina
Medina Bazan, Bachiller de la Unmiversidad Peruana Los Andes, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas, para solicitar
la autorizacion de su Despacho a fin de realizar un proyecto de investigacion y posterior aplicacion
del mstrumento del Proyecto titulado: Gestion Presupuestal y Calidad de Gasto Piblico en la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana-2020.

Por lo mencionado, suplico a usted sefior Director de la Direccion Regional de Educcion de Lima
Metropolitana, tenga a bien acceder a mui solicitud, por ser de justicia.

Sin otro particular, me despido de usted, no sin antes agradecerle anticipadamente su atencion
prestada.
Huancayo, 02 de marzo de 2022.

Atentamente,

Andrea Cristina Medina Bazan
DNI 44407957
Teléefono: 954085167
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Expedionios

) Imgirmin) . Regresar
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Usuarko: AMDREA CRISTINA MEDINA BAZAN
Hiro. Documanio: DRI - 40705

§ CERRAR COMESULTA
o

Registrm

M
Fecha de Ingreso
Pricridad

Tramiie:

Uimix Dla Plaze

Origem

Usiario

Descripoidn:
Asunio:

Tipo de Dooumenin:

MPTVZ022-EXT-D005E50 N* Follos: 1

02032032 Hora de Ingreso 4552 P.M
HOFRAL Estadao: PROCESADO
T.6.14T REMITE O SOLICITA CARGDS DE Cbaenations:

e Flazo del Tramae: 30 CUAS
13042022 Dias Transcurridos 13 Daas
MEDIMA BATAM, AMNDRES CRISTIMA DML A4407EET

SOLICITO: AUTORIZACICN DE L& INSTITUC KON PARA REALIZAR UN PROVECTD DE INVESTIGACION.

CaRTA

Ruta Seguida por ol Expedients:

Himera Dodumisio: =

& Por Procesar En Proceso

= ## MESA DE PARTES VIRTUAL - FRANCIS HAROLD MATHEWS MORALES [F. Ingresa: 02/03/2022 - F. Salidac02/03,/2022]

N* Expedicnte : MPTV2022-EXT-O006852

I

Tipo Tramite Exp- T.6.147 REMITE O SOLCITA CARGOS DE DOCUMENTOS

Destine: DRECCION REGIINAL

Especialsta: SAEMZ GUEVAFA, EVELYM DAKLI

Estadcc PROCESADD

Fudios: 1

Fecha Entrada: D2OAE0T 1T02IT Fecha TNAR0ZE M523
Salda:

Tipo Doouments: EXFEDIENTE

N* Decumendo

Asunio E5E ENVIO CORRED ESTIMADA ANDRES CRISTINA MEDINA

BATAN FREVIO CORDIAL SALUDO, TE ESCRIBO ESFECIAL
ENCARGO DEL DIRECTOR REGIONAL, EN RELACION A LA
SOLICITUD DE AUTORZACIIN FRESENTADM COM EXPEDIENTE
BA58-2022, FAFA LN FROYEGTO DE INVESTIGACION
DENOMINADD "GE PRESUPUESTAL ¥ CALIDAD DEL GASTO

EM LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA
MEFRDI‘EISTW. AL RESPECTO, SE AUTORIZA LA
REALIZACION DE LA ENCUESTA FARA LOS FINES DE LA
INVESTIGACKIN.

& Procesado
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M Gma il andrea cristina medina <amedinabazan@gmail.com>

RE: DRELM - MESA DE PARTES VIRTUAL (MPV)

MESADEPARTESV1 - EAUGD <MESADEPARTESV1@drelm.gob.pe> 2 de marzo de 2022, 17:01
Para: "amedinabazan@gmail.com” <amedinabazan@gmail.com>

Estimado(a):

El documento remitido ha sido registrado con el siguiente detalle:

[ PERU_ ][ DRELM |

MESA DE PARTES VIRTUAL
Jr Julian Arce N 412

Fecha: 02/03/2022 Hora: 16:59
Expedients: MPTV2022-EXT-0006859

Remitente: ANDREA CRISTINA MEDINA BAZAN
DNUCE 44407957

Tipo Documente: CARTA

Folios: 1

Nro. de Doc.: SN

Consultas sobre su tramite al teléfono: 5006177

yloingrese a . www.drelm.gob.pe vy haga click en .
PORTAL DE , ESTADO DE

ATENCION AL 9 TU TRAMITE

CIUDADANG

conTrasefa - 1659
Registrado Por: FMATHEWS

Serd derivado al drgano competente para su atencidn respectiva. Asimismo, puede hacer seguimiento a su
documento a traveés del siguiente link:
http://200.123.0.117/SinadCentral/ConsultaExterna/LoginExterno.aspx

Saludos cordiales,

Py Nareceid onal
S PERU | Ministerio d Eﬂ.ﬂﬁl”
de Educacidn de Lima Metropolitana

MESA DE PARTES

Equipo de Atencion al Usuario y Gestion Documentaria
Oficina de Atencion al Usuario y Comunicaciones

Jr. Julidn Arce N* 412 Santa Catalina, La Victoria, Lima 13 Perd
Central Telefonica: (511) 500 6177 Anexo: 15009
www._drelm_gob_pe

De: DIRECCION REGIOMNAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA <futv@drelm.gob.pe>
Enviado: miércoles, 2 de marzo de 2022 14:56

https:i/mail google.com/mailiu/l/ Tui=28ik=87f7a3b1edview=Ig&permmsgid=msg-1: 1726227 185827932385 112

4/4/22, 11:45 Gmail - RE: DRELM - MESA DE PARTES VIRTUAL (MPV)

Para: MESADEPARTESV1 - EAUGD <MESADEPARTESV 1 @drelm.gob.pe>
Asunto: DRELM - MESA DE PARTES VIRTUAL [MPV]

DATOS DEL SOLICITANTE
N° de Pedido: 57520
Remitente: ANDREA CRISTINA MEDINA BAZAN

Rlrm mle o i o AAANTOET
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Solicitud de autorizacion para realizar un
proyecto de investigacion

EVELYN DAKLI SAENZ

GUEVARA
ESAENZ@drelm.gob.pe

Para Tu amedinabazan@gmail.com

CC LUIS ALBERTO QUINTANILLA GUTIERREZ Iqui...
KATHERIN ELIZABETH JACOME ZARATE kjac...

lunes, 21 de marzo 7:09 p. m.

Estimada Andrea Cristina Medina Bazan

Previo cordial saludo, te escribo por especial
encargo del Director Regional, en relacion a la
solicitud de autorizacion presentada con expediente
6859-2022, para realizar un proyecto de
investigacion denominado “Gestion presupuestal y
calidad del Gasto Publico en la Direccion Regional de
Educacion de Lima Metropolitana-2020”.

Al respecto, se autoriza la realizacion de la encuesta
para los fines de la investigacion.

Atentamente,

Soo Direccién I
7] o EEE
de Educacién de Lima Metropolitana
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Anexo 08: Fotos de la aplicacion del instrumento
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