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Resumen 

El origen del presente trabajo de investigación, es a raíz de la crisis sanitaria causado por 

la pandemia COVID-19, afectando a toda la población mundial, específicamente a nuestro país, 

debido al problema presentado en cuanto a las atenciones no tan acertadas que han traído muerte 

y desolación en familias enteras, debido a la poca capacidad de ejecución de gastos de los recursos 

asignados a las Redes de Salud en cada provincia y distrito. Para el desarrollo se ha tenido como 

objetivo general explicar el efecto del Plan Anual de Contrataciones en la ejecución 

presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022. La metodología utilizada fue a través del 

método general científico y descriptivo como específico, tipo de investigación aplicada, nivel 

explicativo, diseño no experimental transversal. Para el manejo de los datos fue con la técnica 

encuesta, como instrumento fue el cuestionario conformado por 18 reactivos con las opciones de 

escala de Likert, muestra censal selecciona de 76 servidores de la misma entidad de salud, cuyo 

resultado a manera de conclusión: el Plan Anual de Contrataciones tiene efecto significativo en la 

ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022; con el coeficiente Rho de Spearman 

que dio como resultado rs = 0.737, como correlación positiva alta; es decir, la gestión y manejo 

correcto del Plan Anual tuvo repercusión positiva en la ejecución presupuestaria con importantes 

resultados de gestión. Las recomendaciones están incluidas en cuanto a que los directivos de la 

Red de Salud de Oxapampa, puedan difundir y publicar los resultados hallados en el presente 

trabajo de investigación, así como su adiestramiento en el personal de salud. 

Palabras clave utilizados en la investigación 

Plan Anual de Contrataciones, ejecución presupuestaria, recursos públicos, Red de salud. 
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Abstract 

The origin of this research work is due to the health crisis caused by the COVID-19 pandemic, 

affecting the entire world population, specifically in our country, due to the problem presented in 

terms of the not so accurate care that has brought death and desolation in entire families, due to 

the low spending capacity of the resources allocated to the Health Networks in each province and 

district. The general objective of this study was to explain the effect of the Annual Contracting 

Plan on the budget execution of the Oxapampa Health Network, 2022. The methodology used 

was through the general scientific and descriptive method as specific, type of applied research, 

explanatory level, non-experimental cross-sectional design. For data management was with the 

survey technique, as an instrument was the questionnaire consisting of 18 items with Likert scale 

options, selected census sample of 76 servers of the same health entity, whose result by way of 

conclusion: the Annual Hiring Plan has a significant effect on the budget execution of the 

Oxapampa Health Network, 2022; with the Spearman's Rho coefficient that resulted in rs = 0. 

737, as a high positive correlation; in other words, the correct management and handling of the 

Annual Plan had a positive impact on budget execution with significant management results. The 

recommendations are included in that the managers of the Oxapampa Health Network can 

disseminate and publish the results found in this research work, as well as train health personnel. 

Keywords used in the research 

Annual contracting plan, budget execution, public resources, health network. 
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Introducción 

La ciudadanía en general espera que el Estado a través de sus diversas instituciones brinden 

las mejores atenciones de salud, especialmente a grupos vulnerables; sin embargo, se ha podido 

observar las diarias y constantes quejas en los centros de salud la falta de recursos, ya sea 

insumos, materiales, equipos, entre otros. Esta problemática nace de la no ejecución 

presupuestaria adecuada mediante la aplicación del Plan Anual de Contrataciones, ya sea por 

desconocimiento, negligencia y principalmente por indicios de corrupción. 

Las instituciones, como en este caso la Red de Salud de Oxapampa, depende de la gestión a 

nivel de Dirección Regional de Salud de Pasco, órgano encargado de velar por la salud de la 

población, que a su vez tiene dependencia del Gobierno Regional de Pasco; éste último, lleno de 

denuncias por corrupción incluido gestiones anteriores. 

De tal manera, el objetivo del presente trabajo de investigación, consiste en realizar un 

análisis a la gestión que corresponde al instrumento denominado Plan Anual de Contrataciones y 

los efectos en cuanto al uso de recursos presupuestarios a través de la ejecución en sus diferentes 

fuentes de financiamiento en el ejercicio económico de 2022. 

La metodología utilizada para tal propósito ha sido el método general científica, específico el 

método descriptivo, tipo aplicada, el nivel es el explicativo, como diseño el no experimental de 

corte transversal, y para el acopio de los datos se usó la técnica de la encuesta y su instrumento 

apropiado aplicado fue con el conocido cuestionario. 

De tal suerte, como esquema de contenido consta de los siguientes capítulos según la 

estructura aprobada y vigente: 
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Capítulo I, se refiere a la realidad problemática, sus delimitaciones establecidas, la 

formulación del problema, justificaciones y objetivos descritos.  

Capítulo II, conforma el marco teórico, considerando los antecedentes nacionales e 

internacionales, así como bases teóricas y el marco conceptual de acuerdo a las variables. 

Capítulo III, está referido a la hipótesis general y sus correspondientes específicas. 

Capítulo IV, describe la metodología utilizada, tanto el general como el específico, alineado al 

tipo, al nivel, al diseño, identificando la población de estudio y la decisión de determinar la 

muestra; la técnica y el instrumento aplicado; complementando aspectos éticos de la 

investigación. 

Capítulo V; Corresponde al presupuesto y al cronograma para su desarrollo. 

Termina adicionando las referencias bibliográficas y Anexos. 

 

 

 



 

 

 

CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

Se ha podido comprobar los efectos que ha causado la pandemia del COVID-

19, a la población a nivel del mundo, donde se ha registrado muertes y desolación 

generalizada. 

Esta problemática tiene que ver en las atenciones oportunas que corresponden 

al Estado, específicamente al Ministerio de Salud, y con mayor detalle a las Redes de 

Salud en toda provincia o localidad instalada. 

Si bien es cierto que el Estado distribuye los presupuestos a todo nivel: 

Nacional, Regional y Local; sin embargo, se ha podido evidenciar que no utilizan en 

forma eficiente ni menos eficazmente, trayendo como consecuencia malestar, quejas 

y cambios de autoridades tanto políticas como de altos funcionarios. 

Y esto a qué se debe, principalmente es la causa de que no hay capacidad de 

gasto en la aplicación de los Planes Anuales de Contrataciones de cada organismo 

público, del más alto al más bajo nivel en ejecución presupuestaria, complementado 

con los grados de corrupción todavía existente. 

Esto trae como consecuencia el inadecuado uso de los recursos públicos al no 

cumplir con la programación de la ejecución presupuestaria establecida; por tanto, 

las actividades y los proyectos de inversión establecidos a través de metas no se 

cumplen, afectando directamente a los servicios públicos y al desarrollo local; que, 

redunda principalmente en la calidad de vida de la población. 

El efectivo uso de recursos públicos tiene que ver directamente con el gasto 

público, a través del Plan Anual de Contrataciones, que posibilita el cumplimiento de 

las metas mediante la programación y ejecución presupuestaria. 

El mundo se ha comprometido a través de las instituciones alcanzar los 



 

 

 

Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030; sin embargo, tal como afirman en la 

publicación  (The Economist Intelligence Unit Limited, 2020) sobre “El futuro del 

gasto público”; señala que, en los diferentes gobiernos, debido a los escasos y bajos 

niveles de preparación profesional, por falta de capacitaciones necesarias, en las 

oficinas encargadas de las compras públicas no se encuentran equipados para la toma 

de decisiones, incluyendo la falta de ética, igualdad de trato y el desarrollo sostenible. 

(p. 15) 

A esta problemática o diferencias en cuanto se refiere a la asignación de 

recursos de orden públicos, según el (Grupo Propuesta Ciudadana, 2021) en su 

trabajo realizado sobre “PRESUPUESTO PÚBLICO 2022: ¿Buscando hacer un 

quiebre?”; encontramos la siguiente figura que nos dice más que miles palabras. 

 

Figura 1 

Establecimientos de salud de primer nivel de atención 

 

Nota. Adaptado de (Grupo Propuesta Ciudadana, 2021)  

Nótese las grandes diferencias en cuanto a los establecimientos de salud de 

primer nivel para las atenciones de salud a la población; en este caso al Departamento 



 

 

 

de Pasco, comparado con algunas de la región central.  

Estas tremendas brechas de infraestructura para tener acceso a los servicios 

de salud, solamente abarca el 22 % a nivel nacional, apreciándose a regiones como 

Áncash, Madre de Dios y Pasco que no superan el 13 %.  

Ahora, en cuanto a la asignación de presupuesto por función de sectores, 

tenemos a continuación. 

Figura 2 

Presupuesto Institucional de Apertura según función, 2016–2021 

 

Nota. Adaptado de (Grupo Propuesta Ciudadana, 2021) 

Se puede apreciar en la figura precedente que, los recursos asignados para 

gastos de inversión en el presupuesto de 2021 fueron del 32 % en Transporte, 19 

% para Agropecuaria, 13 % en Educación, 11 % en Saneamiento y solamente el 8 

% para el sector Salud. 

Para el ejercicio fiscal 2022 se presenta otro panorama presupuestal por 

sectores o función para gastos de inversión: 

  



 

 

 

Figura 3 

Presupuesto para inversiones 2022, según función 

 

Nota. Adaptado de (Grupo Propuesta Ciudadana, 2021) 

Según la figura que precede, para el sector Salud tiene un ligero incremento 

de 8% en 2021 a 11% en 2022. 

El (Ministerio de Salud, 2022) tiene publicado el “Instructivo de Uso de 

los Semáforos de Seguimiento de las Metas Físicas y Financieras de los 

Programas Presupuestales para el período 2021-2022”; que tiene como propósito 

ofrecer apoyo en los procesos presupuestales, para el monitoreo de avance en la 

obtención de resultados de los Programas Presupuestales, según el siguiente rango: 

Figura 4 

Rangos de Aplicación para metas físicas 

 

Adaptado de (Ministerio de Salud, 2022) 

Donde:  



 

 

 

Figura 5 

Reporte por Unidad Ejecutora del Sector Salud, año 2022 

 

Nota. Adaptado de (Ministerio de Salud, 2022)  

 Se puede notar que, en forma total tanto el Pliego como las Unidades 

Ejecutoras están en rojo; esto significa que, no están cumpliendo con la 

programación de metas tanto físicas como financieras al presente mes. 

Sin embargo, existen perspectiva, alternativas y estrategias para las 

contrataciones públicas adecudas, tal como se puede apreciar seguidamente: 

 

Figura 6 

% de Países de la OCDE y Costa Rica con estrategias de adquisiciones adoptadas 

 

Nota. Adaptado de (The Economist Intelligence Unit Limited, 2020) 



 

 

 

Como se puede apreciar existen estrategias y alternativas para la 

consecución de objetivos que permiten una gestión eficiente en cuanto a las 

compras o contrataciones públicas; sin embargo, se desconoce o no hay las 

mejores intenciones de aplicar debido a deficiencias administrativas 

complementadas con la corrupción enraizada. 

De tal manera que, viendo estas deficiencias del uso inadecuado, 

inoportuno, con claras muestras de falta de capacidad de uso de recursos públicos 

y la corrupción generalizada del presupuesto público, relacionado a los Planes 

anuales de contrataciones, consideramos que justifica realizar el presente trabajo 

de investigación, con el propósito de establecer las causas y sus efectos de las 

variables establecidas. 

 

 

 

  



 

 

 

1.2.  Delimitación del problema 

1.2.1. Delimitación espacial 

La amplitud espacial del presente trabajo de investigación de 

desarrolla en la provincia de Oxapampa, Región Pasco, Perú. 

Figura 7 

Ubicación geográfica:Provincia de Oxapampa 

 

Nota. Adaptado:  http://www.miningperu.com/search/mapsearch/190300m.htm# 

 

1.2.2. Delimitación temporal 

 La información que permite el análisis está referido al año fiscal 

de 2022. 

 

1.2.3. Delimitación conceptual o temática 

Los conceptos a ser considerados son delimitados sobre la variables 

y sus correspondientes dimensiones, incluido los indicadores. 

 

http://www.miningperu.com/search/mapsearch/190300m.htm


 

 

 

1.3.  Formulación del problema 

1.3.1. Problema General 

¿Cuál es el efecto del Plan Anual de Contrataciones en la ejecución 

presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022? 

1.3.2. Problemas Específicos 

1. ¿La programación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022? 

2. ¿La difusión del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022? 

3. ¿La evaluación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022? 

 

 

1.4.  Justificación 

1.4.1. Social 

Los beneficiados del presente trabajo serán los servidores de las 

áreas correspondientes de la Red de Salud de Oxapampa; así como los 

proveedores que les permitirá tener acceso y participación a las 

convocatorias según el Plan Anual de Contrataciones; y, principalmente la 

población en general por la eficiente gestión presupuestaria que está a 



 

 

 

cargo de la referida institución pública; los cuales redundará en elevar y 

mejorar aspectos de calidad vida.  

1.4.2. Teórica 

Los conceptos teóricos que están dentro de la estructura del presente 

trabajo, han de enriquecer aún más los ya establecidos, ya sea a través de 

las normas y directivas internas y de ámbito general, y será motivo para 

esclarecer conceptos un tanto complejos y poco usados o transmitidos o 

aportes alcanzados como teoría en nuestra especialidad de Contabilidad.  

1.4.3. Metodológica 

Para el recojo, análisis e interpretación de los datos, tanto 

cualitativas como cuantitativas, se elabora el instrumento conocido como 

el cuestionario, debidamente sustentado con las referencias bibliográficas 

que dan origen a la definición de las dimensiones, los indicadores y la 

construcción de los reactivos para su aplicación a la muestra. 

Este modelo estadístico a su vez permitirá servir como fuente para la 

ejecución de similares trabajos en diferentes escenarios.  

 

1.5.  Objetivos 

1.5.1. Objetivo General 

Explicar el efecto significativo del Plan Anual de Contrataciones en la 

ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022 

1.5.2. Objetivos Específicos 

1. Explicar si la programación del Plan Anual de Contrataciones tiene 

efecto significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de 



 

 

 

Salud Oxapampa, 2022 

2. Explicar si la difusión del Plan Anual de Contrataciones tiene 

efecto significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de 

Salud Oxapampa, 2022 

3. Explicar si la evaluación del Plan Anual de Contrataciones tiene 

efecto significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de 

Salud Oxapampa, 2022 

 

 

 

 

  



 

 

 

CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Antecedentes Nacionales  

De acuerdo a (Pérez, 2021) en su tesis de posgrado “La Gestión 

Administrativa y Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en Red de 

Salud Dorado, Picota, San Martín, Lamas, Unidad Ejecutora 400 Salud 

Bajo Mayo, San Martín, 2019”; cuyo objetivo general fue “establecer la 

influencia de la gestión administrativa en el Plan Anual de Adquisiciones y 

Contrataciones”, la metodología utilizada ha sido con el enfoque 

cuantitativo, método deductivo, tipo descriptivo-correlacional, diseño no 

experimental, habiendo determinado como población a los servidores de la 

indicada institución de salud; y la muestra constituida por 24 trabajadores, 

y para el recojo de los datos empleó la técnica de la encuesta y el 

instrumento cuestionario, llegando a la conclusión general de que, “la 

gestión administrativa influye de manera significativa en el Plan Anual de 

Adquisiciones y Contrataciones en la Red de Salud de el Dorado, Picota, 

San Martín, Lamas y la Unidad Ejecutora 400 Salud Bajo Mayo, Región 

San Martín … el coeficiente de correlación obtenido arroja un valor de 

0,649” a través de Rho de Spearman. 

De igual manera, (TupacYupanqui, 2021); ha tenido como objetivo 

general determinar si las contrataciones en el estado tienen relación con 

ejecuciones presupuestales, en la Red de los Servicios de salud de 

CUSCO- NORTE, 2018. La metodología optada fue el diseño no 

experimental transversal, nivel correlacional; con una muestra de 11 



 

 

 

servidores de Logística y Planeamiento y Presupuesto, para los datos 

aplicó dos cuestionarios, de 17 reactivos y 10, respectivamente. Llegó al 

resultado siguiente: como variable de las Contrataciones estatales arrojó 

tener como nivel medio de 45 %, y la otra variable Ejecución Presupuestal 

coincide con el mismo porcentaje. Concluye que, existe relación 

significativa entre las variables de estudio, calculadas con el coeficiente 

Rho de Spearman igual a 0,97, siendo positiva muy alta. 

De igual manera, (Paniagua, 2020) en su tesis “LAS 

CONTRATACIONES PÚBLICAS Y SU INFLUENCIA EN LA 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE 

MOQUEGUA, PERIODO 2017 –2020”; refiere que el objetivo general 

fue establecer la influencia entre las variables estudiadas. Utilizó el 

método científico, de tipo pura, el nivel explicativo y como diseño el no 

experimental. La población ha estado constituida por 42 expedientes sobre 

Contrataciones Públicas y Ejecución Presupuestal en el período 2017-

2020. Para el recojo de datos utilizó la ficha de registro, asimismo, utilizó 

el coeficiente de Correlación de Spearman, a un nivel de confianza de 

95%, llegando a la conclusión de que, “el nivel de correlación entre la 

variable Ejecución Presupuestal y los indicadores Adquisición de Bienes y 

Contratación de Servicios fueron no significativas”; sin embargo, según la 

bondad de ajustes concluyó de que, la variable Contrataciones Públicas 

han influido en la Ejecución Presupuestaria del Gobierno en estudio, según 

la aplicación del modelo de regresión lineal. 

 

2.1.2. Antecedentes Internacionales  



 

 

 

Según refiere (Escudero, 2020) en su tesis de maestría 

“Administración eficiente de los recursos públicos asociados a la 

contratación pública en el marco de la gestión de resultados para el 

desarrollo”; por la Universidad Andina Simón Bolívar, Ecuador; cuyo 

objetivo principal planteó que, “¿Debería implementarse el concepto de 

gestión con enfoque a resultados en el ámbito de la contratación pública 

ecuatoriana?”. Para su desarrollo empleó la metodología de investigación 

de tipo crítico, descriptivo y comparativo según la normativa del país 

mencionado, tomando en consideración las opiniones sobre la realidad en 

materia de contrataciones públicas relacionado a la gestión de los recursos 

públicos orientado a una eficiente gestión por resultados. El trabajo llega a 

la conclusión de que, “el concepto de Gestión para Resultados debe 

implementarse en el Sistema Nacional de Contratación Pública del 

Ecuador”, priorizando cumplimientos institucionales que den la percepción 

de conformidad y beneficio a la sociedad en su conjunto. 

Asimismo, (Bohórquez, 2018) en su tesis de maestría en Gobierno y 

Políticas Públicas; por la Universidad Externado de Colombia, presentó 

como objetivo general analizar sobre la acotación de las líneas 

consideradas como inversión local, como factor determinante para la 

superación de los niveles de los indicadores de la ejecución presupuestal 

en los periodos comprendidos del 2013 al 2016, tomando en cuenta la 

evidencia en los Fondos para el Desarrollo Local de la ciudad de Bogotá, 

donde se apreció un significativo incremento del 4.21% de ejecución 

presupuestaria. Utilizó la metodología del análisis comparativo en el 

comportamiento de indicadores presupuestarias, así como la estimación 



 

 

 

con el modelo econométrico a través del resultado de datos para 

determinar la asociación entre las variable dependiente ejecución de giros 

y su variable independiente líneas de inversión. Concluye el presente 

trabajo que, la acotación de las líneas de inversión incide en la ejecución 

presupuestaria.  

De igual valor, (Chichande, 2017) en la tesis para la obtención del 

grado de Master en Administración de Empresas, mención en Planeación, 

por la Universidad Pontificia Universidad Católica de Ecuador; tuvo como 

objetivo principal el análisis del planeamiento anual sobre contrataciones 

públicas. Utilizó como metodología el enfoque cualitativo y también el 

cuantitativo, de alcance descriptivo, así como la revisión conceptual de las 

diferentes categorías que respaldaron la investigación en las empresas 

públicas, entre ellos el Plan Anual de Contrataciones (PAC), tanto de 

Ecuador como de otros países como España y Chile. Para el acopio de la 

información determinó la población de 116 procesos del (PAC) y como 

muestra 23; tomando como técnicas la observación, análisis documental y 

la entrevista, y los instrumentos aplicados fueron las fichas de observación. 

Los resultados más significativos fueron que, al mes de noviembre del año 

en estudio, el (PAC) operativo de CNEL EP UN, Esmeraldas registró una 

ejecución presupuestal de 57%, tomando en cuenta muy bajo el uso de 

recurso públicos para el período analizado. 

 

2.2. Bases Teóricas o Científicas 

2.2.1. Plan Anual de Contrataciones 

a) Definición 



 

 

 

El Plan Anual de Contrataciones es un instrumento de 

administración logística que resumen los requerimientos de las 

unidades usuarias, de bienes, servicios y obras, para permitir su 

adquisición a través de los procesos según la normativa vigente. Los 

importes a ser considerados para su ejecución durante un determinado 

año fiscal, previamente deben estar registrados y aprobados en el 

presupuesto institucional. 

b)  Finalidad 

El Plan Anual de Contrataciones por ser instrumento de gestión 

pública tiene tres finalidades que cumplir: 

1. Programación para la atención de las necesidades de los usuarios. 

2. Comunicación los propósitos de adquisición de las entidades del 

Estado. 

3. Evaluación de la gestión del área correspondiente (Logística, 

Abastecimiento) de cada entidad pública. 

c) Etapas de su elaboración 

Anualmente, cada unidad usuaria debe planificar sus necesidades 

(materiales, actividades y proyectos de inversión) para ser consolidadas 

a nivel de pliego, utilizando el documento denominado Cuadro de 

Necesidades. 

d) Formulación y aprobación del PAC 

Figura 8 

Formulación y aprobación del PAC 



 

 

 

 

Nota. Adaptado de (Hernández, 2018) en Planificación Estratégica 

En esta etapa se realiza los ajustes correspondientes tomando en 

cuenta los siguientes criterios técnicos, legales, financieros y 

presupuestarios: 

- Definir las metas presupuestarias 

- Racionalizar los requerimientos de gastos en función a los 

ingresos presupuestarios, según las fuentes de financiamiento 

establecidos por la Oficina de Planificación y Presupuestos, o 

quien haga las veces. 

- Determinación de prioridades de las Actividades y Proyectos de 

inversión. 

- El Órgano encargado de las contrataciones, según las metas 

aprobadas establece el cronograma de las convocatorias en 

coordinación con las unides o áreas usuarias. 

e) Evaluación 

La evaluación consiste en la revisión de los procesos programados y 

se determina los que no han sido convocador, de acuerdo a los 

siguientes criterios: 



 

 

 

- Motivo del retraso debido a la determinación de aspectos como 

los requerimientos técnicos establecidos. 

- Causas que han originado el retraso en la etapa de indagación de 

precios del mercado. 

- Causas de demora en la aprobación del certificado de 

disponibilidad del presupuesto asignado. 

- Causas que han motivado el retraso en la aprobación por el titular 

del pliego de los expedientes de contratación. 

- Demora en la publicación de la Resolución de la designación del 

Comité de Selección. 

- Causa de la no aprobación de las bases administrativas. 

- Retrasos en la suscripción de los contratos. 

- Otras, presentadas en cada entidad y de acuerdo a su naturaleza 

de gestión. 

f) Modificaciones 

Esta etapa de gestión, consiste en la determinación de considerar 

otros procesos y excluir los que no justifican su ejecución. 

Además, contempla cuando existe variaciones de la modalidad de 

procedimiento de selección, al haber sido modificado las directivas. 

g) Seguimiento 

El monitoreo o seguimiento al PAC, es de responsabilidad exclusiva 

del titular de la entidad, quien deberá supervisar la ejecución en los 

procesos de planificación, formulación, aprobación y ejecución del 

PAC, en forma permanente. 



 

 

 

h) Uso de aplicativos informáticos 

 

Los procesos de ejecución del PAC están orientados a agilizar en la 

contratación pública, para cuyo efecto existe el Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado (SEACE), cuyos alcances principales son: 

- Portal de acceso público para las compras públicas. 

- Portal de comunicación de los procesos tanto a los proveedores 

como a la misma entidad. 

- Permite el comercio electrónico entre entidades del estado y los 

proveedores. 

- Busca el desarrollo con transparencia de los procesos electrónico 

del Estado. 

De igual manera, el SEACE, tiene los siguientes objetivos: 

- Es un sistema de comunicación e información a la sociedad en su 

conjunto. 

- Incrementa aspectos de transparencia en las contrataciones 

públicas. 

- Permite una activa y directa participación de los proveedores. 

- Agiliza los procesos de compras del estado. 

Figura 9 

Programados y Convocados (PAC): PASCO-UTES OXAPAMPA 2022 



 

 

 

 

Nota. Adaptado de 

https://bi.seace.gob.pe/pentaho/api/repos/%3Apublic%3Aportal%3Adatosabiertospac.ht

ml/content?userid=public&password=key 

2.2.2.  Ejecución Presupuestaria 

a) Aspectos Generales 

Como parte del proceso presupuestario, según refiere (Navarro & 

Navarro, 2016) la Ejecución Presupuestaria, se encuentra comprendida 

al régimen establecido del presupuesto anual y a sus correspondientes 

modificaciones, en concordancia a la Ley N° 28411, “Ley General del 

Sistema Nacional de Presupuestos”, teniendo como fecha de inicio el 1° 

de enero y termina el 31 de diciembre del año fiscal. En este período se 

dan como entrada los ingresos para cumplir con las obligaciones de 

todo tipo de gasto, asimismo, de acuerdo a los créditos presupuestarios 

autorizados en cada uno de los presupuestos de las entidades públicas 

en todos los niveles. (p. 30) 

b) Tipos de ejecución presupuestaria 

https://bi.seace.gob.pe/pentaho/api/repos/%3Apublic%3Aportal%3Adatosabiertospac.html/content?userid=public&password=key
https://bi.seace.gob.pe/pentaho/api/repos/%3Apublic%3Aportal%3Adatosabiertospac.html/content?userid=public&password=key


 

 

 

A fin de desarrollar las Actividades y Proyectos, están contemplados 

dos tipos de ejecución (Art. 59 de la Ley N° 28411” 

1. Ejecución Presupuestaria Directa: Se presenta cuando una 

entidad pública, ejecuta las Actividades y los Proyectos de 

Inversión utilizando sus mismos recursos y capacidad instalada, 

ya sea de personal, infraestructura y la capacidad de 

equipamiento, y con la disponibilidad presupuestaria y la 

capacidad financiera.  

2. Ejecución Presupuestaria Indirecta: Se desarrolla las mismas 

actividades y proyectos tanto física como financiera al encargar a 

terceros, a través de las convocatorias y la suscripción de 

contratos con empresas privadas, o convenios con entidades 

públicas en forma gratuita. (p. 32) 

Figura 10 

Tipos de ejecución presupuestaria 

 

Nota. Adaptado de (Navarro & Navarro, 2016) 

c) Fases de la Ejecución Presupuestaria 

Cada año fiscal el Ministerio de Economía y Finanzas emite las 

directivas sobre el particular; de tal manera para el 2022 lo referido 

hacia adelante será en base al (MEF, 2021) sobre la "DIRECTIVA 



 

 

 

PARA LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA"; aprobada según 

RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 0022-2021-EF/50.01 

Figura 11 

Proceso de Ejecución Presupuestaria 

 

Nota. Adaptado de https://marcoacosmel.blogspot.com/2021/05/proceso-de-ejecucion-

2021.html 

- Programación de Compromisos Anual (PCA) 

“es un instrumento de programación del gasto público de corto 

plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite 

compatibilizar la programación de caja de ingresos y gastos, con la 

real capacidad de financiamiento para el año fiscal respectivo, en el 

marco de las metas y reglas fiscales vigentes.” (p. 8) 

- Marco conceptual y proceso de la PCA 

a) Determinación: Importe inicial de la PCA del año fiscal, a 

cargo de la DGPP, coordinado con la Dirección General del Tesoro 

https://marcoacosmel.blogspot.com/2021/05/proceso-de-ejecucion-2021.html
https://marcoacosmel.blogspot.com/2021/05/proceso-de-ejecucion-2021.html


 

 

 

Público y Dirección General de Política Macroeconómica y 

Descentralización. 

b) Actualización: Modificaciones del importe de la PCA en el 

trimestre, en casos respeten el artículo 9 de la Directiva. 

c) Revisión: Corresponde a la DGPP, al final del trimestre para los 

ajustes al importe de la PCA. 

- Actualización de la PCA 

Se realiza en el trimestre, en cambio la PCA del Pliego que 

corresponde al Gobierno Nacional y Regional, mediante al SIAF-

SP, en algunos casos como: Emergencia por mayor gasto, pago por 

servicio de la deuda pública, por transferencias de Reserva de 

Contingencia, entre otros. 

- Modificaciones presupuestarias y alcance técnico para la 

aplicación de la PCA 

Se gestionan en el nivel funcional programático, y en cuanto a las 

transferencias entre Pliegos se ajustan a los importes establecidos 

en el PCA que está vigente. 

Figura 12 

Flujo de la Ejecución Presupuestaria 



 

 

 

 

Nota. Adaptado de https://docplayer.es/14167433-Programacion-de-compromisos-

anual-pca-certificacion-de-creditos-presupuestales-lima-enero-del-2011.html 

 

2.3. Marco Conceptual 

Certificación del crédito presupuestario 

Es el acto de administración con el fin de tener garantía de que se cuenta con el 

crédito presupuestario de libre afectación.  

Compromiso mensual 

Monto que se destina con cargo al crédito presupuestario, considerando el importe 

de las obligaciones totales dentro del año fiscal correspondiente de ejecución. 

Crédito presupuestario 

Importes destinados en forma exclusiva para gastos autorizados en el presupuesto 

asignado, así como producto de las modificaciones aprobadas de acuerdo a la 

normativa vigente. 

Devengado 

Es el acto administrativo a través del cual son reconocidos las obligaciones de 

pago; originados de gastos aprobados y previamente comprometidos.  

https://docplayer.es/14167433-Programacion-de-compromisos-anual-pca-certificacion-de-creditos-presupuestales-lima-enero-del-2011.html
https://docplayer.es/14167433-Programacion-de-compromisos-anual-pca-certificacion-de-creditos-presupuestales-lima-enero-del-2011.html


 

 

 

Entidad pública 

Son los organismos o entidades creadas considerados en tres niveles: el Gobierno 

Nacional, el Gobierno Regional y el Gobierno Local. 

Equilibrio fiscal 

Principio que se refiere a la preservación sostenible y responsable establecidos en 

las normas legales vigentes en cuanto se refiere a la programación multianual, así 

como la formulación, aprobación y la respectiva ejecución de presupuestos para 

toda entidad pública.  

Equilibrio presupuestario 

Principio presupuestario que considera que, el Presupuesto del Sector Público está 

conformado por créditos presupuestarios sustentados en un equilibrio entre los 

ingresos y los gastos. 

Gasto público 

Consiste en ejecutar el presupuesto mediante las atenciones de las obligaciones de 

gasto asumidas a fin de solventar financieramente los servicios públicos y demás 

actividades de las entidades públicas, en estrecha concordancia con el PCA. 

 

 

Girado 

Procedimiento de giros utilizando los recursos públicos con la finalidad de 

cumplir con los gastos comprometidos y devengados mensualmente. 

Ingresos públicos 

Son los importes que sirven para financiar los gastos públicos que permiten dar 

cumplimiento a los propósitos de las entidades públicas, de acuerdo a las diversas 

fuentes de financiamiento que tienen.  



 

 

 

Meta presupuestaria 

Está determinado por el conjunto debidamente relacionado a las prioridades de 

gestión tanto físicas como financieras como resultado de la aprobación del 

desarrollo de las Actividades y Proyectos establecidos en un año fiscal. 

Pagado 

Es el acto administrativo a través del cual se culmina ya sea total o parcialmente 

los importes que se tiene como obligación reconocida con los proveedores, 

desarrolladas a través de las normas del Sistema Nacional de Tesorería.  

Titular de la entidad 

En toda entidad pública es el responsable en asuntos presupuestales y en forma 

solidaria de acuerdo con el tipo de entidad a nivel de consejeros. 

Trasparencia presupuestal 

Está referido sobre el proceso presupuestario que debe seguir criterios de claridad 

en el uso de recursos a través de la gestión presupuestal, ofreciendo a la 

colectividad otorgar brindando a la población acceso a los datos del presupuesto, 

conforme a la normatividad vigente. 

Unidad ejecutora 

 De acuerdo al Sistema Nacional de Presupuesto Público, una unidad ejecutora 

está considerado como nivel descentralizado u también como operativo que 

pertenecen al pliego del Gobierno Nacional y del Gobierno Regional, quienes 

gestionan y administran los ingresos y los gastos públicos, vinculados a la Oficina 

de Presupuesto de la entidad, o quien haga las veces. 

 

  



 

 

 

CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS 

3.1. Hipótesis General 

El Plan Anual de Contrataciones tiene efecto significativo en la ejecución 

presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022. 

3.2. Hipótesis Específicas 

1. La programación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto significativo 

en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022. 

2. La difusión del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto significativo en la 

ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022. 

3. La evaluación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto significativo en 

la ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022. 

 

3.3. Variables (definición conceptual y operacionalización) 

Variable Independiente: Plan Anual de Contrataciones 

En atención a lo que (OSCE, 2020) Organismo Superior de las 

Contrataciones del Estado, publica el “REGISTRO DE INFORMACIÓN EN 

EL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)”; nos refiere el siguiente 

concepto: “es el instrumento de gestión logística que sirve para programar, 

difundir y evaluar la atención de las necesidades de bienes, servicios y obras 

que una entidad requiere para el cumplimiento de sus fines.” (p. 3). 

Asimismo, corrobora esta definición (Autoridad Nacional del Servicio 

Civil, 2021); señalando que, permite la planificación, ejecución y evaluación 

de las contrataciones, articulando con el POI y el PIA de la entidad, el cual 



 

 

 

corresponde prever el contrato de los bienes, de los servicios y de obras a 

través de los procedimientos de selección. (p. 4) 

 

Variable Dependiente: Ejecución presupuestaria 

Según (Shack, 2011) en su obra “El Sistema Presupuestario en el Perú”; 

encontramos el siguiente significado: la ejecución presupuestaria “está sujeta al 

régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley 

General…  Durante dicho período se perciben los ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 

autorizados en los Presupuestos.” (p. 16) 

 

  



 

 

 

2.3.1. Operacionalización 

El cruce de operacionalización será: 

VI=Variable Independiente: Plan Anual de Contrataciones    VD=Variable dependiente 

 D1VI = Programación         Ejecución Presupuestaria 

 D2V1 = Difusión       

D3VI = Evaluación 

 

 

 

 

  



 

 

 

3. METODOLOGÍA 

3.1.  Método de Investigación 

a) General: Método Científico 

Según (Rojas, 2013) en su libro “Guía para realizar investigaciones 

sociales”; refiere sobre el método científico así: “Únicamente los estudios 

que se lleven a cabo según el método científico podrán considerar sus 

hallazgos como significativos para la ciencia e integrarse al conjunto de 

conocimientos comprobados.” (p. 35) 

b) Específico: el método descriptivo 

De acuerdo a  (Bernal, 2016) en su libro “Metodología de la Investigación” 

considera que, al utilizar el método descriptivo, tenemos la posibilidad de 

definir los aspectos, características u otros de índole particular del tema en 

estudio, específicamente de las variables y sus dimensiones. 

3.2. Tipo de Investigación 

El tipo a utilizar es el aplicada, tal como señala (Arias et al., 2022); que es un 

tipo de estudio que permite determinar soluciones en forma práctica a 

problemáticas que se presentan, ya sea en una entidad pública, empresas privadas 

y en la sociedad en su conjunto. (p. 70) 

 

3.3. Nivel de Investigación 

Es la explicativa, ya que según sigue señalando Arias y otros (2022), el estudio 

contiene las características de determinar la causa y efecto de las variables, con 

mayor profundidad, para cuyo efecto se definen las variables independientes como 

causa y la dependiente como efecto, planteando las hipótesis como causalidad y 

pronostico. (p. 70) 



 

 

 

  

3.4. Diseño de Investigación 

Referente al diseño, es no experimental de corte transversal; continúa Arias y 

otros (2022), ya que, para el análisis acopia los datos en un solo y determinado 

momento y por única vez (p. 71) 

Para mayor comprensión, se toma como esquema el siguiente: 

Figura 13 

Esquema del diseño de la investigación 

VI (Ox)                          VD (Oz) 

EFECTO 

 

      Dónde: Variable Independiente: Plan Anual de Contrataciones (Ox) 

                    Variable Dependiente: Ejecución presupuestaria (Oz) 

3.5.  Población y Muestra 

a) Población 

Es una población finita, conformada por 76 servidores de la Red de Salud de 

Oxapampa.  

 

b) Muestra  

Será no probabilística censal de los 76 servidores.  

 

- Criterio de Inclusión 

76 servidores de la referida institución consideradas de las 

oficinas orgánicas relacionados a los temas en estudio. 

- Criterio de Exclusión 



 

 

 

No están considerados los servidores que son ajenos al tema de 

estudio. 

 

3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.6.1. Técnicas de recolección de datos 

 En la metodología cuantitativa utilizada, como técnica para el acopio de 

datos se optó por la encuesta. 

Según Arias y otros (2022), considera que es la técnica utilizada en forma 

común en los estudios de las ciencias sociales, donde la especialidad de 

Contabilidad se encuentra considerada, y en con el transcurrir el tiempo se 

ha extendido al uso en el campo de la investigación social científica. (p. 73) 

 

3.6.2. Instrumentos de recolección de datos.- 

 El instrumento del cuestionario es muy apropiado cuando se utiliza como 

instrumento en este tipo de investigaciones, así también nos manifiesta 

(Arias et al., 2022) que, es en un grupo de preguntas o afirmaciones, 

elaboradas de acuerdo a las variables, dimensiones e indicadores, con varias 

opciones de respuestas posibles aplicado a la muestra representativa, 

generalmente con niveles de Likert. (p. 74) 

 

3.7.  Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

De acuerdo a lo que manifiesta (Martínez, 2019); refiere que, toda 

información o datos recolectados debe pasar por los siguientes pasos: depuración, 

clasificación, un resumen sistematizado. Además, para la presentación y evidenciar 

se debe codificar, tabular, analizar e interpretar, elaborar el informe y prever su 



 

 

 

publicación. Estos pasos y etapas nos auxiliamos utilizando programas como el 

Excel, el SPSS en su última versión. (p. 26) 

En cuanto al análisis, también existe dos momentos: el análisis descriptivo 

cuya presentación es a través de tablas de frecuencia y las correspondientes figuras 

estadísticas; y el análisis inferencial, con Tau b de Kendall para el contraste de 

hipótesis, tanto general como específicas. 

 

3.8.  Aspectos éticos de la investigación 

Se encuentra vigentes reglamentos como el de Ética y el Reglamento General 

de Investigación, donde refiere el último en su artículo 30: que, tanto 

investigadores, los docentes, los estudiantes y los graduados de nuestra 

universidad, al ejecutar investigaciones deberán ceñirse a todas las normas 

vigentes, así como al Código de ética, también vigente. (p. 30). En tal sentido, nos 

corresponde acatar estrictamente en el presente trabajo de investigación. 

  



 

 

 

CAPÍTULO V  

RESULTADOS 

 5.1. Descripción de los resultados 

Variable Independiente: Plan Anual de Contrataciones 

Tabla 1 

Variable Independiente: Plan Anual de Contrataciones 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No opina 21 27,6 27,6 27,6 

Totalmente 

de acuerdo 
55 72,4 72,4 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

Figura 14 

Gráfico de la Variable Independiente: Plan Anual de Contrataciones 

 

Nota.  Datos según la Tabla 1 

 



 

 

 

Interpretación 

Las cifras que indican en la figura 14, permite considerar según la apreciación de los 

entrevistados con el 72% consideraron estar totalmente de acuerdo con el Plan Anual de 

Contrataciones en sus etapas de programación, difusión y evaluación en cada período 

económico. 

 

Dimensión Nro. 1: PROGRAMACIÓN 

Tabla 2 

Dimensión Nro. 1: PROGRAMACIÓN 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Totalmente 

en desacuerdo 
1 1,3 1,3 1,3 

No opina 26 34,2 34,2 35,5 

Totalmente 

de acuerdo 
49 64,5 64,5 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

Figura 15 

Gráfico de Dimensión  Nro. 1: PROGRAMACIÓN 

 

Nota. Datos que resulta de la Tabla 2 



 

 

 

Interpretación 

En la figura Nro. 15, el 64% de los entrevistados manifestaron estar, totalmente 

de acuerdo, con el proceso previo de la programación a fin de elaborar el Plan Anual de 

Contrataciones; sin embargo, el 34% no ha opinado al respecto, y escasamente el 1% ha 

estado en total desacuerdo. 

Dimensión Nro. 2: DIFUSIÓN 

Tabla 3 

Dimensión Nro. 2: DIFUSIÓN 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No opina 23 30,3 30,3 30,3 

Totalmente 

de acuerdo 
53 69,7 69,7 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

Figura 16 

Gráfico de Dimensión  Nro. 2: DIFUSIÓN 

 

Nota. Datos que resulta de la Tabla 3 



 

 

 

Interpretación 

  De acuerdo a la figura 16, los entrevistados el 70% estuvieron totalmente de 

acuerdo con la difusión del Plan Anual de Contrataciones; en tanto, el 30% no dieron 

opinión. 

 

Dimensión Nro. 3: EVALUACIÓN 

Tabla 4 

Dimensión Nro. 3: EVALUACIÓN 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No opina 8 10,5 10,5 10,5 

Totalmente 

de acuerdo 
68 89,5 89,5 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

Figura 17 

Gráfico de Dimensión  Nro. 3: EVALUACIÓN 

 

Nota. Datos que resulta de la Tabla 4 



 

 

 

Interpretación 

  En cuanto a la figura Nro. 17, el 89% han estado totalmente de acuerdo con la 

evaluación que se debe realizar al Plan Anual de Contrataciones, para las mejoras en su 

ejecución; mientras que el 11% no dieron opinión al respecto. 

Variable Dependiente: Ejecución presupuestaria 

Tabla 5 

Variable Dependiente: Ejecución presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No opina 26 34,2 34,2 34,2 

Totalmente 

de acuerdo 
50 65,8 65,8 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 

Figura 18 

Gráfico Variable Dependiente: Ejecución presupuestaria 

 

Nota. Datos que resulta de la Tabla 5 



 

 

 

Interpretación 

De acuerdo a la figura 18, sobre la variable dependiente Ejecución Presupuestaria, el 

66% estuvieron totalmente de acuerdo con la gestión, y el 34% no alcanzó alguna 

opinión. 

Dimensión Nro. 1: INGRESOS 

Tabla 6 

Dimensión Nro. 1: INGRESOS 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No opina 19 25,0 25,0 25,0 

Totalmente 

de acuerdo 
57 75,0 75,0 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

Figura 19 

Gráfico de Dimensión  Nro. 1: INGRESOS 

 

Nota. Datos que resulta de la Tabla 6 

 



 

 

 

Interpretación 

Según figura 19, nos muestra que el 75% de los entrevistados señalaron estar 

totalmente de acuerdo con la captación de ingresos presupuestarios de acuerdo a lo 

programado, mientras que el 25% no opinó. 

 

Dimensión Nro. 2: OBLIGACIONES DE GASTOS 

Tabla 7 

Dimensión Nro. 2: OBLIGACIONES DE GASTOS 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No opina 22 28,9 28,9 28,9 

Totalmente 

de acuerdo 
54 71,1 71,1 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

Figura 20 

Gráfico de Dimensión Nro. 2: OBLIGACIONES DE GASTOS 

 

Nota. Datos que resulta de la Tabla 7 



 

 

 

 

Interpretación: 

Figura Nro. 20, los entrevistados han respondido con el 71% estar totalmente de 

acuerdo con el cumplimiento de las obligaciones de gasto en forma oportuna, en tanto, 

el 29% no alcanzó opinión alguna. 

 

Dimensión Nro. 3: CRÉDITOS PRESUPUESTARIOS 

Tabla 8 

Dimensión Nro. 3: CRÉDITOS PRESUPUESTARIOS 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Totalmente 

en desacuerdo 
1 1,3 1,3 1,3 

No opina 33 43,4 43,4 44,7 

Totalmente 

de acuerdo 
42 55,3 55,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

Figura 21 

Gráfico de Dimensión  Nro. 3: CRÉDITOS PRESUPUESTARIOS 

 

Nota. Datos que resulta de la Tabla 8 



 

 

 

Interpretación 

Sobre la consulta de los Créditos Presupuestarios, el 55% estuvieron totalmente de 

acuerdo que deben ser destinados a metas de inversión; pero el 43% no opinó al 

respecto, y solamente el 1% ha estado totalmente en desacuerdo. 

 5.2. Contraste de hipótesis 

La contrastación o prueba de las hipótesis, nos darán respuesta a los 

objetivos que se ha planteado en el presente trabajo de investigación. Para tal 

propósito, se tiene los datos obtenidos a través del programa SPSS versión 26, y 

para la respectiva interpretación acudiremos a lo que Martínez y Campos (2015) 

nos proporciona los valores respectivos.  

Figura 22 

“Valor de Rho de Spearman” 

 

Nota: Tomado de (Martínez & Campos, 2015) 

 

  



 

 

 

5.2.1. Hipótesis General 

1. “Planteamiento estadístico de la Hipótesis General” 

Ho: El Plan Anual de Contrataciones no tiene efecto significativo en 

la ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022.  

Ha: El Plan Anual de Contrataciones tiene efecto significativo en la 

ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022. 

2. Nivel de significancia 

 Según el α = 0,05 

3. Estadístico de prueba 

Rho de Spearman. 

 

 

Variable 

Independiente: Plan 

Anual de 

Contrataciones 

Variable 

Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Rho de 

Spearman 

Variable 

Independiente: Plan 

Anual de 

Contrataciones 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,737** 

Sig. 

(bilateral) 
. ,000 

N 76 76 

Variable 

Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Coeficiente 

de 

correlación 

,737** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 
,000 . 

N 76 76 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

4. “Lectura del P. valor” 

p-valor resultante es = 0.000 < 0.05 

5. “Decisión estadística” 

  Rechazamos la Ho.  

6. “Conclusiones estadísticas” 



 

 

 

   El Plan Anual de Contrataciones tiene efecto significativo en la 

ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022; con un 

grado de fuerza de asociación hallado mediante el coeficiente de 

correlación Rho de Spearman rs = 0.737, considerado como 

correlación positiva alta.  

5.2.2. Hipótesis Específica Nro. 1 

1. Planteamiento de Hipótesis Específica 1 

Ho: La programación del Plan Anual de Contrataciones no tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022. 

Ha: La programación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022. 

2. Nivel de significancia 

 Según el α = 0,05 

3. Estadístico de prueba 

Rho de Spearman. 

 PROGRAMACIÓN 

Variable 

Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Rho de 

Spearman 

PROGRAMACIÓN 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,542** 

Sig. 

(bilateral) 
. ,000 

N 76 76 

Variable Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Coeficiente 

de 

correlación 

,542** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 
,000 . 

N 76 76 



 

 

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

4. “Lectura del P. valor” 

p-valor resultante es = 0.000 < 0.05 

5. “Decisión estadística” 

  Rechazamos la Ho.  

6. “Conclusiones estadísticas” 

   La programación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022; con un grado de fuerza de asociación hallado 

mediante el coeficiente de correlación Rho de Spearman rs = 0.542, 

considerado como correlación positiva moderada. 

5.2.3. Hipótesis Específica Nro. 2 

1. “Planteamiento de Hipótesis Específica 2 

Ho: La difusión del Plan Anual de Contrataciones no tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022.  

Ha: La difusión del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022. 

2. Nivel de significancia 

 Según el α = 0,05 

3. Estadístico de prueba 

Rho de Spearman. 



 

 

 

 DIFUSIÓN 

Variable Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Rho de 

Spearman 

DIFUSIÓN 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,752** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 76 76 

Variable Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Coeficiente de 

correlación 
,752** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 76 76 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

4. “Lectura del P. valor” 

p-valor resultante es = 0.000 < 0.05 

5. “Decisión estadística” 

  Rechazamos la Ho.  

6. “Conclusiones estadísticas” 

   La difusión del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022; con un grado de fuerza de asociación hallado 

mediante el coeficiente de correlación Rho de Spearman rs = 0.752, 

considerado como correlación positiva alta. 

5.2.4. Hipótesis Específica Nro. 3 

1. Planteamiento de Hipótesis Específica 3 

Ho: La evaluación del Plan Anual de Contrataciones no tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022.  

Ha: La evaluación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022. 



 

 

 

2. Nivel de significancia 

 Según el α = 0,05 

3. Estadístico de prueba 

Rho de Spearman. 

 

 

 

 EVALUACIÓN 

Variable 

Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Rho de 

Spearman 

EVALUACIÓN 

Coeficiente 

de correlación 
1,000 ,585** 

Sig. 

(bilateral) 
. ,000 

N 76 76 

Variable 

Dependiente: 

Ejecución 

presupuestaria 

Coeficiente 

de correlación 
,585** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 
,000 . 

N 76 76 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

4. “Lectura del P. valor” 

p-valor resultante es = 0.000 < 0.05 

5. “Decisión estadística” 

  Rechazamos la Ho.  

6. “Conclusiones estadísticas” 

   La evaluación del Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022; con un grado de fuerza de asociación hallado 

mediante correlación de Rho de Spearman rs = 0.585, considerado en 

el rango de positiva moderada. 



 

 

 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

De conformidad a los resultados obtenidos en la estadística inferencia, tomando 

como base el objetivo general, el Plan Anual de Contrataciones tiene efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022; con 

una correlación Rho de Spearman rs = 0.737, señalada como positiva alta. 

De tal manera, estos datos permitirán realizar las diferencias, similitudes, o 

equivalencia de resultados con otros autores, nacionales e internacionales. 

En primer lugar, (Pérez, 2021) en su tesis de posgrado “La Gestión Administrativa y 

Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en Red de Salud Dorado, Picota, San 

Martín, Lamas, Unidad Ejecutora 400 Salud Bajo Mayo, San Martín, 2019”; concluye 

que, “la gestión administrativa influye de manera significativa en el Plan Anual de 

Adquisiciones y Contrataciones en la Red de Salud de el Dorado, Picota, San Martín, 

Lamas y la Unidad Ejecutora 400 Salud Bajo Mayo, Región San Martín … el 

coeficiente de correlación obtenido arroja un valor de 0,649” a través de Rho de 

Spearman; coincide con nuestros resultados, aunque con menor grado de asociación. 

(TupacYupanqui, 2021); concluye que, existe relación significativa entre las 

variables de estudio, calculadas con el coeficiente Rho de Spearman igual a 0,97, siendo 

positiva muy alta; este trabajo coincide también con el nuestro, resaltando que tiene 

mayor grado de correlación. 

(Paniagua, 2020) en su tesis “Las contrataciones públicas y su influencia en la 

ejecución presupuestal del gobierno regional de Moquegua, periodo 2017 –2020”; llega 

a la conclusión de que, entre las variables existe una influencia, según la aplicación de 

un modelo conocido como regresión lineal, no señala el coeficiente de correlación Rho 

de Spearman. 



 

 

 

En cuanto a los trabajos de investigación internacionales, la gran mayoría ubicada no 

alcanzan resultados inferenciales que nos permitiría hacer las comparaciones; sin 

embargo, describen en forma descriptiva sus resultados. 

(Bohórquez, 2018) en su tesis de maestría en Gobierno y Políticas Públicas, sobre 

concluye que, la acotación de las líneas de inversión incide en la ejecución 

presupuestaria, considerando aspectos de uso eficiente del presupuesto. 

Es preciso mencionar bajo esta circunstancia de los antecedentes, los resultados 

hallados en nuestro trabajo, servirán como referencia para otros trabajos y en otras 

realidades, tanto nacionales como extranjeros, y fundamentalmente para las 

comparaciones de las dimensiones de cada variable. 

 

 

 

 

  



 

 

 

CONCLUSIONES 

Luego de hallar los resultados, estamos en condiciones de explicar que existe 

congruencia entre la teoría y la investigación realizada. Asimismo, en todos los casos se 

ha rechazado la hipótesis nula. 

1. Dando respuesta al logro del objetivo general planteado, el Plan Anual de 

Contrataciones tiene efecto significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de 

Salud Oxapampa, 2022; con coeficiente de correlación Rho de Spearman rs = 0.737, 

como correlación positiva alta; es decir, la gestión y manejo correcto del Plan Anual 

tendrá repercusión positiva en la ejecución presupuestaria con importantes 

resultados de gestión. 

2. Sobre el logro del objetivo específico Nro.1, La programación del Plan Anual de 

Contrataciones tiene efecto significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de 

Salud Oxapampa, 2022; con el coeficiente de correlación Rho de Spearman rs = 

0.542, positiva moderada. Entendiendo que, ante una adecuada programación del 

Plan Anual los resultados en la ejecución presupuestaria serán óptimos. 

3. El logro del objetivo específico Nro. 2, la difusión del Plan Anual de Contrataciones 

tiene efecto significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022; con el coeficiente de correlación Rho de Spearman rs = 0.752, 

correlación positiva alta. De tal manera que, si la difusión del Plan Anual se realiza 

apropiadamente, los resultados en la ejecución presupuestaria serán eficientes. 

4. Según el logro del objetivo específico Nro. 3, la evaluación del Plan Anual de 

Contrataciones tiene efecto significativo en la ejecución presupuestaria de la Red de 

Salud Oxapampa, 2022; con correlación Rho de Spearman rs = 0.585, correlación 

positiva moderada. Es decir, al cumplir estrictamente con la evaluación del Plan 



 

 

 

Anual se tendrá una ejecución presupuestaria de acuerdo a los objetivos 

institucionales.  

  



 

 

 

RECOMENDACIONES 

 

1. A los directivos de la Red de Salud de Oxapampa, sugerimos la difusión y 

publicación de los resultados hallados en el presente trabajo de investigación. 

2. Asimismo, de los temas tratados, sugerimos brindar un adecuado adiestramiento 

a toda persona considerada como usuaria de los recursos públicos en la entidad 

de salud. 

3. Se sugiere mejorar los métodos de investigación descritos en el presente trabajo, 

con el propósito de superar algunas brechas en cuanto a la obtención de 

información, llevando adelante nuestros resultados. 

4.  Finalmente, a los investigadores se sugiere continuar con las investigaciones 

sobre las variables ejecutadas tomando como base nuestros resultados. 

 

  



 

 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

Arias, J., Holgado, J., Tafur, T., & Vasquez, M. (2022). Metodología de la 

Investigación. El método ARIAS. 

https://repositorio.concytec.gob.pe/bitstream/20.500.12390/3109/1/2022_Metodolo

gia_de_la_investigacion_El_metodo_%20ARIAS.pdf 

Autoridad Nacional del Servicio Civil. (2021). Gestión del Plan Anual de 

Contrataciones (PAC). SERVIR. 

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2298917/Gesti%C3%B3n%20del%

20Plan%20Anual%20de%20Contrataciones.pdf 

Bernal, C. (2016). Metodología de la Investigación. 

Bohórquez, Y. (2018). LA ACOTACIÓN DE LAS LINEAS DE INVERSIÓN LOCAL 

COMO UN DETERMINANTE DEL MEJORAMIENTO DE LA EFICACIA DE LA 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LAS ALCALDÍAS LOCALES DE BOGOTÁ 

D.C. DURANTE EL PERIODO 2013 - 2016. 

https://bdigital.uexternado.edu.co/server/api/core/bitstreams/7e1baa24-7ec9-45b3-

8986-cbc7c21dbf51/content 

Chichande, M. (2017). Análisis de la ejecución operativa del Plan Anual de 

Contratación en CNEL EP – UN Esmeraldas – periodo 2016. 

https://repositorio.pucese.edu.ec/bitstream/123456789/1075/1/CHICHANDE%20

MORA%20%20MIRNA.pdf 

Escudero, I. (2020). Administración eficiente de los recursos públicos asociados a la 

contratación pública en el marco de la gestión de resultados para el desarrollo. 

https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/7324/1/T3199-MDA-Escudero-

Administracion.pdf 

Grupo Propuesta Ciudadana. (2021). PRESUPUESTO PÚBLICO 2022:  ¿Buscando 

hacer un quiebre? https://comunicaciones.congreso.gob.pe/noticias/pleno-decide-

publicacion-de-anexos-de-dictamen-de- 

Hernández, S. (2018). Planificación Estratégica. 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/cafae/presentacion/present_shernandez_03201

6.pdf 

Martínez, C. (2019). Estadística Básica aplicada. 

MEF. (2021). “DIRECTIVA PARA LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA” N° 0022-

2021-EF/50.01. https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/directivas/28010-

directiva-n-0002-2021-ef-50-01/file 

Ministerio de Salud. (2022). Instructivo de Uso de los Semáforos de Seguimiento de las 

Metas Físicas y Financieras de los Programas Presupuestales para el período 2021-

2022. Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernización. 



 

 

 

Navarro, C., & Navarro, Á. (2016). CURSO “EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA.” 

Escuela Nacional de Control, La Contraloría General de La República. 

http://transparencia.mtc.gob.pe/idm_docs/Oper_Personal/4215.pdf 

OSCE. (2020). Registro de información en el PAC. 

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/959623/Manual.pdf 

Paniagua, C. (2020). LAS CONTRATACIONES PÚBLICAS Y SU INFLUENCIA EN LA 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, 

PERIODO 2017 –2020. 

https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1687/Paniagua-Loza-

Cristhoper.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Pérez, R. (2021). La Gestión Administrativa y Plan Anual de Adquisiciones y 

Contrataciones en Red de Salud Dorado, Picota, San Martín, Lamas, Unidad 

Ejecutora 400 Salud Bajo Mayo, San Martín, 2019. 

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/5597/Rosa%20Marga

rita%20PEREZ%20SAONA.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Rojas, R. (2013). Guía para realizar investigaciones sociales. 13–431. 

www.raulrojassoriano.com 

Shack, N. (2011). El Sistema Presupuestario en el Perú. www.pmsj.org.pe 

The Economist Intelligence Unit Limited. (2020). El futuro del gasto público. 

https://content.unops.org/publications/Thefutureofpublicspending_ES.pdf 

TupacYupanqui, F. (2021). Contrataciones con el Estado y ejecución presupuestal en la 

Red de Servicios de salud Cusco-Norte periodo 2018. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/86028/TupacYupanq

ui_PF-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 

 

  



 

 

 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA 

PG OG HG Variable Independiente 
MÉTODO DE 

INVESTIGACIÓN 

¿Cuál es el efecto del Plan 

Anual de Contrataciones 

en la ejecución 

presupuestaria de la Red 

de Salud Oxapampa, 

2022? 

Explicar el efecto 

significativo del Plan Anual 

de Contrataciones en la 

ejecución presupuestaria de 

la Red de Salud Oxapampa, 

2022 

El Plan Anual de 

Contrataciones tiene 

efecto significativo en la 

ejecución presupuestaria 

de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022. 

Plan Anual de 

Contrataciones 
Método General:  

Dimensiones Científica 

PROGRAMACIÓN Método Específico: 

DIFUSIÓN método descriptivo 

EVALUACIÓN 
TIPO DE 

INVESTIGACIÓN: 

PE OE HE Variable Dependiente Aplicada 

1. ¿La programación del 

Plan Anual de 

Contrataciones tiene efecto 

significativo en la 

ejecución presupuestaria 

de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022? 

1. Explicar si la 

programación del Plan 

Anual de Contrataciones 

tiene efecto significativo en 

la ejecución presupuestaria 

de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022 

1. La programación del 

Plan Anual de 

Contrataciones tiene 

efecto significativo en la 

ejecución presupuestaria 

de la Red de Salud 

Oxapampa, 2022. 

Ejecución presupuestaria 
NIVEL DE 

INVESTIGACIÓN 

Dimensiones Explicativo 

INGRESOS 
DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓN:  

OBLIGACIONES DE 

GASTOS 
No experimental 

CRÉDITOS 

PRESUPUESTARIOS 
Transversal 



 

 

 

2. ¿La difusión del Plan 

Anual de Contrataciones 

tiene efecto significativo 

en la ejecución 

presupuestaria de la Red 

de Salud Oxapampa, 

2022? 

2. Explicar si la difusión 

del Plan Anual de 

Contrataciones tiene efecto 

significativo en la 

ejecución presupuestaria de 

la Red de Salud  

2. La difusión del Plan 

Anual de Contrataciones 

tiene efecto significativo 

en la ejecución 

presupuestaria de la Red 

de Salud Oxapampa, 2022. 

POBLACIÓN:    Es finita 

de 76 servidores de la Red 

de Salud de Oxapampa 

 

3. ¿La evaluación del Plan 

Anual de Contrataciones 

tiene efecto significativo 

en la ejecución 

presupuestaria de la Red 

de Salud Oxapampa, 

2022? 

3. Explicar si la evaluación 

del Plan Anual de 

Contrataciones tiene efecto 

significativo en la 

ejecución presupuestaria de 

la Red de Salud Oxapampa, 

2022 

3. La evaluación del Plan 

Anual de Contrataciones 

tiene efecto significativo 

en la ejecución 

presupuestaria de la Red 

de Salud Oxapampa, 2022. 

MUESTRA: método censal 

de 76 personas 

TÉCNICA: La Encuesta                   

INSTRUMENTO: El 

Cuestionario 

 

  



 

 

 

Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

 

VARIABLE D. CONCEPTUAL D. OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO 

ESCALA 

MEDICIÓN 

ORDINAL 

Variable 

Independiente 

En atención a lo que (OSCE, 2020) Organismo 

Superior de las Contrataciones del Estado, publica 

el “REGISTRO DE INFORMACIÓN EN EL 

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 

(PAC)”; nos refiere el siguiente concepto: “es el 

instrumento de gestión logística que sirve para 

programar, difundir y evaluar la atención de las 

necesidades de bienes, servicios y obras que una 

entidad requiere para el cumplimiento de sus 

fines.” (p. 3). 

El instrumento que permite la 

obtención de datos de acuerdo a la 

operacionalización de la variable 

Plan anual de Contrataciones tiene 9 

ítems, ordenados según la escala de 

Likert, esto en concordancia a  

(Valderrama y Jaimes, 2019) (p. 

239) 

PROGRAMACIÓN 

Anual 

CUESTIONARIO 

1. Totalmente en 

desacuerdo            

2. No opina                     

3. Totalmente de 

acuerdo 

Plan Anual de 

Contrataciones 

Trimestral 

Mensual 

DIFUSIÓN 

Local 

Regional 

Internacional 

EVALUACIÓN 

Indicador de 

Avance 

Indicador de 

Cumplimiento 

Indicador de 

Modificación 

 

  



 

 

 

 

VARIABLES D. CONCEPTUAL D. OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

ORDINAL 

Variable 

Dependiente 

Según (Shack, 2011) en su obra “El Sistema 

Presupuestario en el Perú”; encontramos el 

siguiente significado: la ejecución 

presupuestaria “está sujeta al régimen del 

presupuesto anual y a sus modificaciones 

conforme a la Ley General…  Durante dicho 

período se perciben los ingresos y se atienden 

las obligaciones de gasto de conformidad con 

los créditos presupuestarios autorizados en los 

Presupuestos.” (p. 16) 

El instrumento que permite la 

obtención de datos de acuerdo a la 

operacionalización de la variable 

Ejecución Presupuestaria tiene 9 

ítems, ordenados según la escala de 

Likert, esto en concordancia a  

(Valderrama y Jaimes, 2019) (p. 

239) 

INGRESOS 

Por Fuente de 

Financiamiento 

CUESTIONARIO 

1. Totalmente en 

desacuerdo            

2. No opina                      

3. Totalmente de 

acuerdo 

Ejecución 

presupuestaria 

Trimestral 

Anual 

OBLIGACIONES DE 

GASTOS 

Gastos Corrientes 

Gastos de Capital 

Servicios de la 

Deuda 

CRÉDITOS 

PRESUPUESTARIOS 

Nivel institucional 

Por mayor 

recaudación 

Por Recursos 

Ordinarios 

 

 



 

 

 

 

Anexo 3: Matriz de operacionalización del instrumento 

 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES Ítems 
ESCALA  

MEDICIÓN 
INDICE 

Variable 

Independiente 

PROGRAMACIÓN 

Anual 
El Plan anual de contrataciones tiene efectos positivos cuando la 

programación se realiza para un año sin mayores modificaciones. 

Ordinal 

1. Totalmente en 

desacuerdo            

2. No opina                      

3. Totalmente de 

acuerdo 

Plan Anual de 

Contrataciones 

Trimestral 
El Plan anual de contrataciones debe evaluar su programación en forma 

trimestral  

Mensual 
El Plan anual de contrataciones es conveniente reprogramar en forma 

mensual de acuerdo a reales necesidades 

DIFUSIÓN 

Local 
El Plan anual de contrataciones es de obligación institucional difundir a 

nivel local 

Regional 
El Plan anual de contrataciones es importante su difusión a nivel regional 

para priorizar la participación empresarial 

Internacional 
Es necesario la difusión a nivel internacional de acuerdo a las 

necesidades previstas en el Plan Anual de Contrataciones 

EVALUACIÓN 

Indicador de Avance 
El indicar de avance debe mostrar la ejecución sustentada de los gastos a 

nivel de porcentajes 

Indicador de 

Cumplimiento 

El indicador de cumplimiento tiene que considerar lo establecido bajo la 

normativa del Plan Anual de Contrataciones 

Indicador de 

Modificación 

El Indicador de modificación del Plan Anual de Contrataciones tiene que 

ser consensuada de acuerdo a la priorización de necesidades 

institucionales. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES Ítems 
ESCALA 

MEDICIÓN 
INDICE 

Variable Dependiente 

INGRESOS 

Por Fuente de 

Financiamiento 

Los ingresos presupuestarios por fuente de financiamiento deben 

solventar los gastos reales de acuerdo a las metas previstas en forma 

anual. 

Ordinal 

1. Totalmente en 

desacuerdo            

2. No opina                      

3. Totalmente de 

acuerdo 
OBLIGACIONES DE 

GASTOS 

Trimestral 
Los ingresos presupuestarios deben ser controlados minuciosamente en 

forma trimestral para prever los gastos sin la necesidad de sobregiros. 

Anual 
Anualmente los ingresos recaudados por toda fuente de financiamiento 

deben ser antecedentes para futuras ejecuciones. 

OBLIGACIONES DE 

GASTOS 

Gastos Corrientes 
La distribución de los gastos corrientes tiene que ser respaldados de 

acuerdo a porcentajes aprobados institucionalmente. 

Gastos de Capital 
Las obligaciones de gastos de capital corresponderían tener un mayor 

porcentaje en la ejecución presupuestaria permanentemente 

Servicios de la Deuda 
Para los servicios de la deuda se debe destinar importes sin que altere el 

cumplimiento de metas institucionales 

CRÉDITOS 

PRESUPUESTARIOS 

Nivel institucional 
Los créditos presupuestarios deben ser destinados a sus propios 

propósitos a nivel institucional 

Por mayor recaudación 
Los créditos presupuestarios por mayor recaudación deben ser 

destinados a la ejecución presupuestaria de gastos de inversión 

Por Recursos 

Ordinarios 

Los créditos presupuestarios por la fuente de Recursos Ordinarios son 

destinados a los objetivos y gestiones alcanzados. 
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Anexo 4: El instrumento de investigación  

CUESTIONARIO 
Estimado(a) colaborador(a): 

Agradeciendo su colaboración anónima que nos permitirá concluir el presente proyecto 

de investigación "Plan Anual de Contrataciones y su efecto en la ejecución 

presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022", sírvase marcar (X) una de las 

tres opciones. Gracias.  
 

1. Totalmente en desacuerdo 2. No opina 3. Totalmente de acuerdo 
 

 
 

  

ITEMS
Plan Anual de Contrataciones

PROGRAMACIÓN 1 2 3

1
El Plan anual de contrataciones tiene efectos positivos cuando la programación se realiza 

para un año sin mayores modificaciones.

2 El Plan anual de contrataciones debe evaluar su programación en forma trimestral 

3
El Plan anual de contrataciones es conveniente reprogramar en forma mensual de acuerdo a 

reales necesidades

DIFUSIÓN 1 2 3

4
El Plan anual de contrataciones es importante su difusión a nivel regional para priorizar la 

participación empresarial

5
Es necesario la difusión a nivel internacional de acuerdo a las necesidades previstas en el 

Plan Anual de Contrataciones

6
El indicar de avance debe mostrar la ejecución sustentada de los gastos a nivel de 

porcentajes

EVALUACIÓN 1 2 3

7
El indicar de avance debe mostrar la ejecución sustentada de los gastos a nivel de 

porcentajes

8
El indicador de cumplimiento tiene que considerar lo establecido bajo la normativa del Plan 

Plan Anual de Contrataciones

9
El Indicador de modificación del Plan Anual de Contrataciones  tiene que ser consensuada 

de acuerdo a la priorización de necesidades institucionales.

RESPUESTA
N°
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Estimado(a) colaborador(a): 

Agradeciendo su colaboración anónima que nos permitirá concluir el presente proyecto 

de investigación "Plan Anual de Contrataciones y su efecto en la ejecución 

presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022", sírvase marcar (X) una de las 

tres opciones. Gracias.  

1. Totalmente en desacuerdo 2. No opina 3. Totalmente de acuerdo 

 
 

 
 

  

Ejecución presupuestaria

INGRESOS 1 2 3

1
Los ingresos presupuestarios por fuente de financiamiento deben solventar los gastos 

reales de acuerdo a las metas previstas en forma anual.

2
Los ingresos presupuestarios deben ser controlados minuciosamente en forma trimestral 

para preer los gastos sin la necesidad de sobregiros.

3
Anualmente los ingresos recaudados por toda fuente de financiamiento debe ser 

antecedentes para futuras ejecuciones.

OBLIGACIONES DE GASTOS 1 2 3

4
La distribución de los gastos corrientes tienen que ser respaldados de acuerdo a 

porcentajes aprobados institucionalmente.

5
Las obligaciones de gastos de capital corresponderían tener un mayor porcentaje en la 

ejecución presupuestaria permanentemente

6
Para los servicios de la deuda se debe destinar importes sin que altere el cumplimiento de 

metas institucionales

CRÉDITOS PRESUPUESTARIOS 1 2 3

7
Los créditos presupuestarios deben ser destinados a sus propios propósitos a nivel 

institucional

8
Los créditos presupuestarios por mayor recaudación deben ser destinados a la ejecución 

presupuestaria de gastos de inversión

9
Los créditos presupuestarios por la fuente de Recursos Ordinarios son destinados a los 

objetivos y gestiones alcanzados.

N°

RESPUESTA
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento 

Confiabilidad 

Para dar crédito al instrumento elaborado, se ha requerido determinar la 

confiabilidad respectiva; para tal propósito se desarrolló una prueba piloto del 

cuestionario con 18 reactivos, para cuyo fin se solicitó a 26 personas su 

participación; teniendo los resultados a través del SPSS en su versión 26 calculado 

con el alfa de Cronbach. 

Tabla 9 

“Tabla de Confiabilidad “ 

 

 

Tabla 10 

“Casos realizados” 

 

 



80 

 

 

Tabla 11 

Resultado de Confiabilidad del “Plan Anual de Contrataciones y su efecto en la 

Ejecución Presupuestaria de la Red de Salud Oxapampa, 2022” 

 

Interpretación: 

Con el resultado de la Tabla Nro. 11, el coeficiente hallado de α=0.639; refiere a 

una magnitud Alta; de tal manera, recomiendan su aplicación con alta confiabilidad 

del instrumento elaborado. 

Validez del instrumento 

Tabla 12 

Validez de expertos de la variable “Plan Anual de Contrataciones” 

Nota. Expertos que validaron 

 

Tabla 13 

Evaluación del instrumento a cargo de expertos de la variable “Ejecución 

Presupuestaria” 

EXPERTOS GRADO ACADÉMICO OPINIÓN 

Poma García, Milagros Mirella CPC Aplicable 

Vargas Serrano, Yalila Noemí CPC Aplicable 

Paúl C. Calderón Fernández Maestro Aplicable 

EXPERTOS 
GRADO 

ACADÉMICO 
OPINIÓN 

Poma García, Milagros Mirella CPC Aplicable 
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Nota. Expertos que validaron 

 

 

 

 

 

 

 

  

Vargas Serrano, Yalila Noemí CPC Aplicable 

Paúl C. Calderón Fernández Maestro Aplicable 
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Anexo 6: La data de los procesamientos de datos 

ITEMS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

TOTAL 

Variables 
Variable Independiente: Plan Anual de 

Contrataciones 
Variable Dependiente: Ejecución presupuestaria 

Dimen. PROGRAMACIÓN DIFUSIÓN EVALUACIÓN INGRESOS 
OBLIGACIONES 

DE GASTOS 

CRÉDITOS 

PRESUPUESTARIOS 

1 2 2 3 3 2 2 2 3 2 1 3 3 2 3 3 3 2 2 43 

2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 49 

3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 47 

4 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 45 

5 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 46 

6 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 1 3 2 3 3 2 1 44 

7 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 46 

8 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 1 2 3 3 3 48 

9 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 50 

10 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 50 

11 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 51 

12 3 2 3 2 1 3 3 3 2 1 3 3 3 2 2 3 1 3 43 

13 3 2 3 2 1 3 3 3 2 1 3 3 3 2 2 3 1 3 43 

14 1 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 2 3 43 

15 1 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 2 3 43 

16 1 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 45 

17 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 51 

18 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 51 

19 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 51 

20 3 2 3 2 1 3 3 3 2 1 3 3 3 2 2 3 1 3 43 

21 1 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 2 3 43 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

23 1 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 46 

24 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 45 

25 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 44 

26 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 44 

27 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 40 

28 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 1 3 1 1 3 1 3 42 

29 1 3 2 2 2 1 1 3 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 37 

30 1 3 2 2 2 1 1 3 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 37 

31 1 3 2 2 2 1 1 3 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 37 

32 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 51 

33 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 43 

34 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 50 

35 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 51 
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36 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 48 

37 3 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 49 

38 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 2 1 43 

39 3 3 1 1 1 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 42 

40 3 3 1 1 1 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 42 

41 3 3 1 1 1 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 42 

42 3 3 1 1 1 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 42 

43 3 3 1 1 1 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 42 

44 3 3 1 1 1 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 42 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 49 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 51 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 51 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 
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Anexo 7: Consentimiento Informado 
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Anexo 8: Fotos de aplicación para el instrumento 
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