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Resumen 

“Gerencia estratégica y ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San 

Jerónimo de Tunan 2021”. PG: ¿Qué relación existe entre la gerencia estratégica y la ejecución 

del gasto público en la municipalidad distrital de San Jerónimo de Tunan 2021?. El OG fue: 

Establecer la relación que existe entre la gerencia estratégica y la variable ejecución del gasto 

público dentro de la municipalidad distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Por ello se empleó 

como metodología el enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, de nivel correlacional, con una 

población de 307 trabajadores dentro de la municipalidad, la muestra conformada por 76 

trabajadores. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, el cual fue 

validado por tres juicios de expertos, posteriormente se comprobó la prueba de confiabilidad. 

Asimismo, se llega a concluir que efectivamente existe una relación entre las variables 

estudiadas. Mediante un resultado de 0,994, de lo que podemos mencionar mientras se realice 

una adecuada gestión estratégica, entonces habrá una mejor ejecución del gasto público dentro 

de la entidad. 

 

Palabras claves: gerencia estratégica y ejecución del gasto público 
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Abstract 

“Strategic management and execution of public spending in the District Municipality 

of San Jerónimo de Tunan 2021.” PG: What relationship exists between strategic management 

and the execution of public spending in the district municipality of San Jerónimo de Tunan 

2021? The OG was: Establish the relationship that exists between strategic management and 

the variable execution of public spending within the district municipality of San Jerónimo de 

Tunan 2021. Therefore, the quantitative approach, applied, correlational level, was used as a 

methodology. With a population of 307 workers within the municipality, the sample consisted 

of 76 workers. The technique used was the survey and the instrument was the questionnaire, 

which was validated by three expert judgments, subsequently the reliability test was verified. 

Likewise, it is concluded that there is indeed a relationship between the variables studied. 

Through a result of 0.994, which we can mention as long as adequate strategic management is 

carried out, then there will be better execution of public spending within the entity. 

 

Keywords: strategic management and execution of public spending 
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Introducción 

“Gerencia estratégica y ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de Tunan 2021”. En la actualidad, hay numerosas municipalidades que han 

experimentado dificultades en la ejecución del gasto público. Como es bien sabido, este 

proceso se utiliza para cumplir con las obligaciones de gasto para financiar la prestación de 

bienes y servicios públicos. Sin embargo, los funcionarios públicos no se comprometen 

formalmente con este proceso, lo que lleva a que no se acrediten adecuadamente los 

documentos relacionados con los gastos, por consiguiente el PG: ¿Qué relación existe entre la 

gerencia estratégica y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San 

Jerónimo de Tunan 2021?, de donde nace el IG: Establecer la relación existente entre la 

gerencia estratégica y ejecución del gasto público dentro de la municipalidad distrital de San 

Jerónimo de Tunan 2021, la metodología empleada es la del método científico con enfoque 

cuantitativo; el tipo de investigación será la aplicada, nuestro nivel de investigación será el 

correlacional, de diseño no experimental, la población estuvo conformada por 307 trabajadores 

de la municipalidad distrital de San Jerónimo de Tunan, la muestra por 76 trabajadores de la 

entidad. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, el cual fue 

validado por tres juicios de expertos, posteriormente se comprobó la prueba de confiabilidad. 

Por lo que la investigación es presentada por los siguientes capítulos: 

 

El Capítulo I de tu trabajo aborda varios aspectos importantes. En primer lugar, se 

plantea la descripción de la realidad problemática, lo cual implica identificar y explicar el 

problema o situación que será abordado en tu investigación. Esto es fundamental para 

establecer el contexto y la relevancia del estudio. 

 

El capítulo II: Se plantea los antecedentes y las bases teóricas. 
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El Capítulo III se aborda dos aspectos cruciales: la hipótesis de la investigación y la 

operacionalización de las variables. 

 

El Capítulo IV se centra en la metodología de la investigación. 

 

El Capítulo V es crucial, ya que se presentan los resultados de la investigación. 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemática  

En 2021, el gasto público ejecutado en Perú alcanzó los S/ 199,613 millones, lo que 

representa un aumento del 9.3% en comparación con el año anterior. Este incremento fue 

impulsado principalmente por el Gobierno nacional, que gastó S/ 125,917 millones, 

equivalentes al 91% del presupuesto asignado. Los Gobiernos locales ejecutaron S/ 32,572 

millones, un aumento del 20.2% en comparación con el año anterior, mientras que los 

Gobiernos regionales gastaron S/ 41,123 millones, lo que representa un aumento del 11.1%. 

Figura 1 

Avance presupuestal según nivel de Gobierno (S/ millones) 

 

Nota: https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-006.pdf 

 

Para este 2022, los 25 gobiernos regionales del Perú tienen en total S/13.705 millones 

para contratar obras y servicios que les permitan mejorar la calidad de vida de la población. Al 

15 de noviembre, de acuerdo con el portal Transparencia Económica del MEF, solo han 

ejecutado S/6.402 millones, lo que representa un 48,6% del total del dinero que poseen. 
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Tabla 1 

Ejecución presupuestal en los gobiernos regionales 

 

Nota: https://ojo-publico.com/3891/ningun-gobierno-regional-ha-ejecutado-el-70-su-presupuesto 
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Respecto al desempeño de los Gobiernos regionales, en 2021, estos ejecutaron S/ 

41,123 millones, un valor equivalente al 91% del total destinado y 11.1% más que lo gastado 

en 2020. No obstante, solo cuatro entidades regionales lograron ejecutar más del 95% de sus 

presupuestos. 

 

Figura 2 

Ejecución presupuestal a nivel de gobierno regional 

 

Nota: https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-006.pdf 

 

Durante el año 2021, los Gobiernos locales en Perú gastaron efectivamente S/ 32,572 

millones, lo que representa un aumento del 20.2% en comparación con el año anterior. Sin 

embargo, la ejecución del presupuesto fue del 73%, lo que es la tasa más baja en comparación 

https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-006.pdf
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con los otros dos niveles de Gobierno. Las municipalidades de Áncash, Arequipa, Ica, Tumbes 

y Moquegua registraron un avance presupuestal inferior al 70% en promedio. 

 

Figura 3 

Ejecución presupuestal a nivel de Gobierno Local 

 

Nota: https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-006.pdf 

 

Al cierre de 2021, los Gobiernos regionales ejecutaron un total de S/ 7,039 millones en 

proyectos de inversión pública, con lo que registraron un avance del 71.5% del presupuesto 

destinado y que representa el porcentaje de ejecución más alto de los últimos años. No obstante, 

al evaluar el desempeño en los distintos departamentos encontramos que, mientras que el 

Gobierno regional de San Martín lidera el ranking de ejecución presupuestal con un avance del 

https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-006.pdf
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94.1%, los Gobiernos regionales de Cajamarca, Puno y Tumbes, no lograron gastar ni la mitad 

de sus presupuestos. 

Figura 4 

Ejecución presupuestal en proyectos de inversión - Gobierno Regional 

 

Nota: https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-006.pdf 

 

El problema que presenta la investigación, es la ineficiente ejecución del gasto público, 

que se da en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan ubicado en la provincia de 

Huancayo del departamento de Junín, ya que según Ministerio de Economía y Finanzas  

menciona que la ejecución del gasto público es el proceso a través del cual se atienden las 

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos, 

por lo tanto la municipalidad presenta debilidades en la ejecución presupuestaria, el cual está 

reflejado por el distanciamiento de la implementación, formulación, diseño de políticas y 

https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/reporte-eficacia-006.pdf
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resultados que devienen de ellas. Así también las necesidades que indican el nivel de gasto por 

las necesidades de la población y al no tener la municipalidad una capacidad de ejecución de 

gastos repercute en que se ven obligados a revertir en dinero al tesoro público, dejando de esta 

aumenta de satisfacer las necesidades de la población. 

 

Consecuentemente el hecho mostrado es ocasionado por la problemática es la falta de 

una gerencia estratégica adecuada dentro de la Municipalidad porque según Hill, menciona que 

la gerencia estrategia es el sistema que concibe estrategias con el objetivo de alcanzar 

competitividad y utilidades elevadas en los medios y el capital con el que se cuenta, es por ello 

que la falta de esta gerencia estratégica está causando que no se ejecuten adecuadamente los 

gastos públicos dentro de la Municipalidad. 

 

Las consecuencias que ocasionan la problemática presentada son que la municipalidad 

no está cumpliendo con las metas establecidas dentro del periodo, lo que además de ello 

provoca la disconformidad de la población, ya que son los impuestos de los mismos los que 

son invertidos y los que la municipalidad se encarga de administrar, por lo tanto se considera 

que la gerencia estratégica es una medida de solución ya que esta se encarga de administrar y 

ordenas los objetivos, mediante estrategias que guían el buen camino de la municipalidad, ya 

que la mala ejecución del gasto público, muchas veces se encuentra ligado a actos de corrupción 

que perjudica no solo a la administración adecuada de la municipalidad sino también a toda la 

población, quienes son los que se benefician mediante las obras y proyectos que ejecuta la 

entidad.  

 

Se propuso como objetivo la determinación de la relación entre la gerencia estratégica 

y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan. Los 
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resultados obtenidos en esta investigación serán de utilidad tanto para investigadores como 

para entidades interesadas en el tema, ya que podrán utilizarlos como referencia y guía en sus 

propias investigaciones o decisiones relacionadas con la gestión del gasto público. 

 

1.2 Delimitación del problema  

1.2.1 Delimitación espacial 

La investigación se llevará a cabo en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de 

Tunan, que se encuentra en la provincia de Huancayo, en el departamento de Junín. 

1.2.2 Delimitación temporal 

La investigación tomara como referencia el año 2021 para la recopilación de la 

información. 

1.2.3 Delimitación conceptual o temática 

Temáticamente este trabajo se desarrolló teniendo en cuenta las siguientes teorías: 

Gerencia estratégica 

Por otro lado, (Bernal & Sierra, 2013) señalan que la gerencia estratégica “es el 

proceso creativo de formular, ejecutar y estimular las decisiones por medio de las 

funciones directivas que posibiliten a una organización a alcanzar lo propuesto por 

medio de la diferenciación de los competidores” (p. 217). 

Ejecución del gasto público 

Según (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016) refiere que: 

La interpretación de esta afirmación es que se refiere al proceso mediante el cual 

se cumplen las obligaciones de gasto con el fin de financiar la provisión de 

bienes y servicios públicos y lograr resultados. Este proceso se lleva a cabo de 

acuerdo con los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos 
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presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con la 

Programación y Compromiso Anual (PCA). 

 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre la gerencia estratégica y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021? 

1.3.2 Problemas específicos 

1. ¿Qué relación existe entre el establecimiento de metas y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021? 

2. ¿Qué relación existe entre la toma de decisiones y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021? 

3. ¿Qué relación existe entre la formulación de estrategias y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021? 

 

1.4 Justificación de la investigación 

1.4.1 Justificación social 

Se beneficiará la MDSJT y con ella a todos los trabajadores que laboran dentro, 

asimismo, con la investigación se podrá solucionar los problemas existentes dentro de la 

entidad, asimismo, es de gran interés conocer la incidencia de la ejecución del gasto 

público para el cumplimiento de metas, porque, conociendo las debilidades y llevando un 

correcto control de los ingresos y egresos, se podrán efectuar en su totalidad los objetivos 

planteados, obteniendo así un desarrollo óptimo que cumpla con lo establecido y la 

satisfacción de  la población en general, ya que son quienes se benefician con cada acción 

que realiza la entidad. 
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1.4.2 Justificación teórica 

La investigación que se llevará a cabo se justifica teóricamente, ya que permitirá 

generar reflexión y discusión sobre la relación entre la gerencia estratégica y la ejecución 

del gasto público. Como mencionan Hill et al. (2011), “La gerencia estratégica se refiere 

a un sistema que desarrolla y ejecuta estrategias con el objetivo de lograr competitividad 

y generar altos niveles de utilidades, utilizando eficientemente los recursos y el capital 

disponibles” (p. 09). Por ello nuestra investigación se enfoca en la municipalidad distrital 

de San Jerónimo de Tunan, quienes no deben de esperar las incomodidades por parte de la 

población sino por lo contrario capacitar a sus trabajadores para el cumplimiento de metas 

y objetivos. 

1.4.3 Justificación metodológica 

Con la finalidad de lograr los objetivos plasmados, se elaboraron dos instrumentos de 

medición para la variable 1: Gerencia estratégica, y para la variable 2: Ejecución del gasto 

público. Estos instrumentos, antes de su aplicación en la muestra poblacional, fueron 

puestos a consideración de expertos. Asimismo, pasaron la prueba estadística de 

confiabilidad y validez. El resultado de la confiabilidad fue de 0,90 puntos; así se 

determinó que el instrumento de medición fue de consistencia interna muy alta. Para la 

validez de contenido, se ha empleado la prueba binomial, cuyo fue P promedio igual a 

0,000 < 0,05; el instrumento es menor al nivel de significancia de 0,05. 

 

1.5 Objetivos de la investigación 

1.5.1. Objetivo general 

Determinar la relación que existe entre la gerencia estratégica y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 
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1.5.2 Objetivos específicos 

1. Determinar la relación que existe entre establecimiento de metas y la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

2. Determinar la relación que existe entre la toma de decisiones y la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

3. Determinar la relación que existe entre la formulación de estrategias y la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes (nacionales e internacionales) 

2.1.1 Antecedentes nacionales 

Saldoya (2021) sustentaron “Evaluación del gasto público de las municipalidades 

de la provincia de contralmirante villar del departamento de tumbes en el marco de su 

plan de desarrollo local concertado, periodo 2015- 2018”, En el contexto de la Universidad 

Nacional de Tumbes, se llevó a cabo una investigación con el objetivo de evaluar el gasto 

público de las municipalidades de la provincia. Para ello, se utilizó una metodología no 

experimental y de diseño descriptivo, lo que significa que se recopiló información existente 

sin intervenir en las variables o realizar experimentos. La muestra poblacional utilizada en 

la investigación estuvo conformada por las 3 municipalidades de la provincia de 

Contralmirante Villar, ubicada en el departamento de Tumbes. Además, el instrumento 

utilizado para recopilar datos fue la entrevista, lo que implica que se realizaron preguntas 

estructuradas a representantes de las municipalidades para obtener información relevante. 

Como resultado de la investigación, el investigador llegó a la conclusión de que las 

municipalidades cuentan con un plan de desarrollo concertado. Estos planes fueron 

utilizados para identificar los ejes de desarrollo y los objetivos estratégicos de las entidades 

municipales. 

Quispe (2020) presento la tesis “Planeamiento Estratégico Y Su Influencia En 

La Ejecución Presupuestal De La Gerencia Sub Regional Utcubamba-2018”. En el 

contexto de la Universidad Señor de Sipán, se llevó a cabo una investigación con el 

objetivo de determinar la influencia del Planeamiento Estratégico en la Ejecución 

Presupuestal de la Gerencia Sub Regional Utcubamba-2018. Para ello, se utilizó una 

metodología descriptivo correlacional, con diseño no experimental y transversal. La 
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técnica aplicada para recopilar datos fue la encuesta, mediante el instrumento de un 

cuestionario que consta de 15 preguntas de la variable independiente y 12 preguntas de la 

variable dependiente, con escala tipo Likert. Este cuestionario fue validado y autorizado 

para su aplicación a 12 colaboradores de la Unidad Ejecutora. Los resultados obtenidos 

permitieron analizar el Planeamiento Estratégico y evaluar la Ejecución Presupuestal, así 

como establecer el nivel de influencia entre ambas variables. El objetivo final de esta 

investigación fue mejorar la programación de actividades establecidas en el Plan Operativo 

de la Institución, ajustándose al presupuesto requerido y garantizando el cierre de brechas 

en los diferentes sectores de desarrollo mediante la ejecución efectiva y eficaz de los 

recursos presupuestales, de acuerdo a las necesidades de la población. 

 

Chumbile (2020) “Gerencia Estratégica Y Desempeño Laboral De Los 

Trabajadores En La Municipalidad Distrital De San Marcos, Provincia De Huari, 

2019”. En la Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, se llevó a cabo una 

investigación con el objetivo de establecer de qué manera la gerencia estratégica influye 

en el desempeño laboral de los trabajadores en la Municipalidad Distrital de San Marcos, 

provincia de Huari, en el año 2019. La investigación se enmarcó en un enfoque básico y 

utilizó una metodología descriptivo correlacional, de diseño no experimental y de enfoque 

mixto. La población objetivo fue de 378 trabajadores, y se seleccionó una muestra de 191 

trabajadores para el estudio. Se consideraron diferentes dimensiones relacionadas con la 

gerencia estratégica y el desempeño laboral, como la formulación de estrategias, 

implementación de estrategias, evaluación de estrategias, trabajo en equipo, capacidad, 

empatía y comunicación. Se realizó un análisis de confiabilidad y se obtuvo un coeficiente 

de Alfa de Cronbach de 0.986, lo que indica una alta confiabilidad en los datos recopilados. 

Los resultados obtenidos revelaron que, en cuanto a la variable de gerencia estratégica, un 
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porcentaje significativo de los encuestados mencionó que la municipalidad a veces 

identifica fortalezas y debilidades internas, implementa estrategias acordes a sus objetivos 

anuales y revisa los factores externos e internos que pueden afectar a la estrategia. Se indica 

que estos trabajadores poseen la capacidad para resolver situaciones negativas y realizan 

actividades extra laborales que fortalecen sus vínculos amicales, lo cual puede contribuir 

a un mejor desempeño laboral. Esto sugiere que la gerencia estratégica ha tenido una 

influencia significativa en el desempeño laboral de los trabajadores en dicha 

municipalidad. 

 

Barrios y Camarena (2020) “El control interno y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Huancán, 2020”. La correlación entre el control interno y el 

presupuesto ejecutado por la Municipalidad Distrital de Huancán en el año 2020 fue 

investigada en la Universidad Continental como parte del proceso para optar el grado 

académico de bachiller en contabilidad. La investigación se enfocó en un enfoque 

cuantitativo y utilizó un nivel investigativo descriptivo-correlacional, aplicando el método 

deductivo e inductivo. Se seleccionó una muestra de 30 trabajadores y se utilizó la técnica 

de entrevista con un cuestionario de 40 ítems en una escala Likert. Los datos recolectados 

fueron procesados y tabulados utilizando el método estadístico de Chi-cuadrado de 

Pearson. Los resultados obtenidos indicaron una relación directa y significativa entre el 

control interno y la ejecución presupuestal. En la prueba de hipótesis, se obtuvo un 

resultado de 0.021, lo que indica una relación significativa entre ambas variables. Como 

conclusión, se determinó que existe una relación significativa y directa entre el control 

interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancán. Se 

recomienda implementar una oficina exclusivamente capacitada en control interno para 
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mejorar el manejo de los recursos y brindar una buena calidad de servicio a los ciudadanos. 

Además, se sugiere realizar capacitaciones permanentes a los trabajadores. 

 

Ramos (2020) la investigación “Planeamiento y gestión estratégica en la 

Municipalidad Distrital de Santa María, año 2020”. La investigación realizada en la 

Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, en la ciudad de Huacho, tuvo como 

objetivo determinar la relación existente entre el planeamiento y la gestión estratégica en 

la Municipalidad distrital de Santa María durante el año 2020. Se utilizó una metodología 

descriptiva y correlacional, donde se describieron los hechos observados y se estudiaron 

las relaciones entre las variables de planeamiento y gestión estratégica. La muestra 

poblacional estuvo conformada por 60 personas, entre personal y funcionarios de la 

Municipalidad. Los resultados obtenidos mostraron que existe una correlación 

significativa (r=0.772) entre el planeamiento y la gestión estratégica en la Municipalidad 

distrital de Santa María. Esta correlación se considera como una magnitud buena, lo que 

indica que existe una relación positiva y significativa entre ambas variables. 

 

Preciado & Luey, (2019), “Modificaciones presupuestales y su influencia en la 

ejecución del gasto público de la Municipalidad Distrital de Papayal”. La investigación 

realizada en la Universidad Nacional de Tumbes, con el objetivo de determinar si las 

modificaciones presupuestales influyen en la ejecución del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Papayal, se llevó a cabo como parte del proceso para obtener el 

título de licenciado en Contabilidad. La investigación se enmarcó en un enfoque no 

experimental de diseño descriptivo correlacional. Se utilizó la técnica de la encuesta y el 

instrumento de recolección de datos fue un cuestionario aplicado a una muestra de 18 

personas. Además, se utilizó la entrevista como instrumento para recopilar información 
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relevante. Los resultados obtenidos concluyeron que las modificaciones presupuestales en 

el nivel institucional no influyen en la ejecución del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de Papayal. Esto indica que la forma en que se tratan los indicadores, los créditos 

suplementarios, las transferencias de partidas y su aprobación no permite determinar el 

efecto que repercutirá en la ejecución del gasto público. 

 

2.1.2 Antecedentes internacionales 

Bravo et al. (2021) en su investigación titulada “Propuesta de implementación de 

la política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público en la empresa de 

servicios públicos de Sandoná, EMSAN E.S.P. Año 2021”, la investigación realizada en 

la UTADEO, como parte del proceso para obtener el título profesional de especialista en 

gerencia de gobierno y gestión pública, tuvo como objetivo proponer la implementación 

de la política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público en la empresa de 

servicios públicos EMSAN ESP durante el año 2021”. Se empleo el método científico, de 

un tipo aplicado. La población estuvo conformada por 30 trabajadores. Los resultados 

obtenidos indicaron que EMSAN E.S.P. cuenta con un presupuesto anual de ingresos y 

gastos por un valor de $1.243.519.587 respectivamente, para el año fiscal 2020. El 

presupuesto se compone de tres cuentas principales basadas en la prestación de los 

servicios acueducto, alcantarillado y aseo, siendo el recaudo de estos, la principal fuente 

de ingresos de la empresa. Además, se identificó que las cuentas de funcionamiento tales 

como personal, mantenimiento de las redes de acueducto, alcantarillado y la disposición 

final de residuos, son los gastos más representativos para EMSAN E.S.P. Como 

conclusión, se propone la implementación de una política de gestión presupuestal y 

eficiencia del gasto público en EMSAN E.S.P. para mejorar la eficacia y eficiencia en la 

administración del presupuesto y lograr una mejor gestión de los recursos públicos. 
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Freire, (2019) en su tesis titulado “El gasto público y su afectación en el producto 

interno bruto (PIB) del Ecuador en el período 2003-2017”. La investigación realizada en 

la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador, como parte del proceso para obtener el título 

profesional de Economista, tuvo como objetivo analizar la afectación del gasto público en 

el Producto Interno Bruto (PIB) durante el período 2003-2017. Además, se buscó examinar 

la evolución del gasto público y el PIB, que representa el crecimiento económico de 

Ecuador. Con un método científico, de diseño o experimental. El instrumento utilizado fue 

la investigación de documentos y la muestra estuvo conformada por 10 entidades. Los 

resultados obtenidos indicaron que el gasto público ha tenido un comportamiento positivo 

a lo largo de los años en Ecuador. Se destinó un mayor porcentaje del gasto público a la 

salud, con una tasa de variación promedio de 4.98%, y a la educación, con una tasa de 

variación promedio de 4.32%. Se evidenció un incremento del gasto público durante el 

gobierno de Rafael Correa, ya que se le dio mayor prioridad a este aspecto. Durante el 

período de estudio, el gasto público alcanzó un promedio de 25.286.177,59 miles de 

dólares, con una tasa de variación del 14.39%. 

 

Mendoza & Rodríguez (2018) sustentaron la tesis “Análisis del gasto público y la 

percepción ciudadana sobre la gestión pública en el departamento De Bolívar”. La 

investigación realizada en la Universidad Tecnológica de Bolívar, Bogotá, como parte del 

proceso para obtener el título de magister en Administración, tuvo como objetivo 

establecer los principales componentes y factores que caracterizan al gasto público y la 

percepción ciudadana sobre la gestión pública en el departamento de Bolívar, y proponer 

líneas de acción estratégicas. La metodología empleada en la investigación fue de método 

científico, de tipo básica y de diseño no experimental. La población estuvo conformada 
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por la ciudadanía del departamento de Bolívar y el instrumento utilizado fueron los 

documentos de los periodos 2016 y 2017. Los resultados obtenidos indicaron que la 

medición de la percepción en el gasto público y en general de la gestión se viene realizando 

periódicamente en otros países y nacionalmente en otros departamentos y alcaldías como 

Cartagena, Bogotá, Medellín, entre otras. Por lo tanto, el departamento de Bolívar está en 

mora de hacerlo. En conclusión, es necesario que el departamento de Bolívar realice 

mediciones periódicas de la percepción ciudadana sobre el gasto público y la gestión 

pública en general, para poder identificar oportunidades de mejora y diseñar líneas de 

acción estratégicas que permitan mejorar la eficacia y eficiencia en la administración del 

presupuesto y lograr una mejor gestión de los recursos públicos. 

 

Opazo (2018), sustento la tesis titulada “Distribución territorial del gasto público 

en iniciativas de inversión del nivel Municipal, El caso chileno”. La investigación 

realizada en la Universidad de Chile, como parte del proceso para obtener el grado de 

magister en gestión de políticas públicas, tuvo como objetivo determinar de qué manera el 

gasto público se destina a iniciativas de inversión a nivel municipal. De un método 

científico, aplicado. La muestra utilizada consistió en los documentos adjuntos del periodo 

2016 y 2017. Se utilizó una metodología de diseño no experimental y el instrumento 

utilizado fue la investigación documental. La muestra estuvo conformada por 20 

trabajadores de la entidad. Los resultados obtenidos indicaron que el sistema de 

financiamiento de la inversión pública a nivel municipal presenta elementos relevantes de 

descentralización, algunos de los cuales tienen salvaguardas destinadas a asegurar la 

eficacia de las iniciativas. Sin embargo, los volúmenes de inversión involucrados no tienen 

la entidad suficiente para incidir significativamente en el crecimiento económico de los 

territorios. Además, se identificó que la mayor parte de la inversión municipal está exenta 
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de los controles que buscan promover la eficacia en el uso de los recursos. En conclusión, 

se sugiere que se implementen medidas para fortalecer los controles y la eficacia en la 

inversión pública a nivel municipal. Esto permitirá asegurar un mejor uso de los recursos 

y maximizar el impacto de las iniciativas de inversión en el desarrollo económico de los 

territorios. 

 

Moreta (2018) sustento la tesis titulada “El gasto público y su incidencia en el 

crecimiento económico del Ecuador durante el período 1980 – 2015”. La investigación 

realizada en la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador, como parte del proceso para 

obtener el título profesional de economista, tuvo como objetivo analizar el nivel de 

incidencia que tiene el gasto público en el crecimiento económico del Ecuador después de 

la culminación de la dictadura militar. “La metodología empleada fue de tipo aplicada y 

de modalidad observacional no experimental, utilizando un diseño no experimental”. La 

población estuvo compuesta por los informes relacionados con el gasto público en 

Ecuador. El instrumento utilizado fue la revisión de documentos y la muestra estuvo 

conformada por 10 entidades. Los resultados obtenidos indicaron que el gasto público se 

realizó en un momento en el que la institucionalidad del Estado y la infraestructura pública 

eran precarias, y se requería una importante inversión social y de infraestructura. En el 

caso particular de Ecuador, el gasto público no solo fue una política que incentivó el 

crecimiento económico durante períodos recesivos, sino que también fue una necesidad 

para permitir la participación activa del gobierno en todos los sectores sociales del país. 

En conclusión, se puede afirmar que el gasto público en Ecuador fue necesario y 

desempeñó un papel fundamental en el desarrollo económico y social del país, 

especialmente en un momento en el que se requería una mejora significativa en la 

institucionalidad y la infraestructura pública. 
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2.2 Bases teóricos o científicas 

2.2.1 V1: Gerencia estratégica 

2.2.1.1 Definición 

González et al. (2019) refiere que  

La administración estratégica, conocida también como dirección estratégica, 

direccionamiento estratégico, gerencia estratégica o planificación estratégica, 

implica analizar las organizaciones de manera integral y adoptar visiones amplias. 

Los tomadores de decisiones deben adoptar y adaptar modelos mentales que les 

permitan armonizar la visión del mundo y de los participantes involucrados. (p.244) 

La administración estratégica es un proceso que inicia con el establecimiento de 

metas organizacionales, define estrategias y políticas para lograr estas metas, y 

desarrolla planes detallados para asegurar la formulación de estrategias y así 

obtener los fines buscados. Permite tomar decisiones sobre el tipo de esfuerzos de 

planeación que deben hacerse, cuándo y cómo debe realizarse, quién lo llevará a 

cabo, qué se hará con los resultados. (p.245) 

Hill et al. (2011) mencionan que “La gerencia estrategia es el sistema que concibe 

estrategias con el objetivo de alcanzar competitividad y utilidades elevadas en los medios 

y el capital con el que se cuenta” (p. 09). 

Bernal & Sierra (2013) señalan que la gerencia estratégica “Es el proceso creativo 

de formular, ejecutar y estimular las decisiones por medio de las funciones directivas que 

posibiliten a una organización a alcanzar lo propuesto por medio de la diferenciación de 

los competidores” (p. 217). 
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2.2.1.2 Dimensiones 

D1: Establecimiento de metas 

Bernal y Sierra (2013) “Consiste en identificar tres facetas: En primer lugar, definir 

los objetivos a corto y largo plazo. En segundo lugar, identificar el proceso de cómo lograr 

los objetivos” (p. 220). 

D2: Toma de decisiones 

González et al. (2019) “La habilidad de toma de decisiones se refiere a un proceso 

sistemático de elección entre un conjunto de alternativas, basado en criterios específicos y 

en la información disponible” (p. 248). 

D3: Formulación de estrategias 

Bernal y Sierra (2013) “Las opciones o alternativas estratégicas se refieren a las 

diferentes acciones o enfoques que una organización puede tomar para responder a las 

presiones e influencias identificadas durante el análisis estratégico” (p. 222). 

 

2.2.2 V2: Ejecución del gasto público 

2.2.1.1. Definición 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016) refiere que: 

Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto 

de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y, a su vez, lograr 

resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos 

presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando 

en cuenta el principio de legalidad, y asignación de competencias y atribuciones 

que por Ley corresponde atender a cada entidad pública, así como los principios 

constitucionales de Programación y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los 

artículos 77º y 78º de la Constitución Política del Perú. 
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2.2.1.2 Dimensiones 

D1: Compromiso 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016) manifiesta que: 

El acto de administración al que se hace referencia es aquel en el cual un 

funcionario autorizado para contratar y comprometer el presupuesto en nombre de 

una entidad acuerda, luego de seguir los procedimientos legalmente establecidos, 

la realización de gastos previamente aprobados por un monto específico o 

determinable. Este acto implica afectar total o parcialmente los créditos 

presupuestarios, dentro de los límites establecidos por los presupuestos aprobados, 

el Plan Anual de Contrataciones (PCA) y las modificaciones presupuestarias 

realizadas. 

D2: Devengado 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016) “es el acto de administración mediante 

el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un gasto aprobado y 

comprometido, que se produce previa acreditación documentaria ante el órgano 

competente de la realización de la prestación o el derecho del acreedor”. 

D3: Pago 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016) “es el acto de administración mediante 

el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligación reconocida, debiendo 

formalizarse a través del documento oficial correspondiente”. 

 

2.3 Marco conceptual (de las variables y dimensiones) 

Gerencia estratégica 
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El proceso creativo de formulación, ejecución y estimulación de decisiones es esencial para el 

éxito y la diferenciación de una organización en un entorno empresarial competitivo. 

Establecimiento de metas 

Consiste en identificar tres facetas: En primer lugar, definir los objetivos a corto y largo plazo. 

En segundo lugar, identificar el proceso de cómo lograr los objetivos. 

Toma de decisiones 

El proceso en el cual un individuo o grupo de individuos deben elegir entre varias opciones. 

Formulación de estrategias 

Para hacer frente a estas presiones e influencias, la organización debe considerar diferentes 

opciones o alternativas estratégicas que le permitan adaptarse y responder de manera efectiva 

a su entorno. 

Ejecución del gasto público 

Incluye las obligaciones de gasto con el objetivo de financiar préstamos. 

Compromiso 

El acto de administración es un proceso formal y regulado que permite a una entidad autorizar 

y registrar el gasto de recursos financieros de acuerdo con las normas y regulaciones 

establecidas. 

Devengado 

Esta obligación surge a partir de un gasto que ha sido aprobado y comprometido, y que ha 

generado una obligación legal por parte de la entidad para realizar el pago correspondiente. 

Pago 

El proceso de cancelación de una obligación reconocida se refiere a la acción de realizar el 

pago, ya sea parcial o total, del monto que ha sido reconocido como una obligación por parte 

de una entidad. 
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CAPITULO III 

HIPÓTESIS 

3.1 Hipótesis general  

Existe relación directa entre la gerencia estratégica y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

3.2 Hipótesis específico 

1. Existe relación directa entre establecimiento de metas y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

2. Existe relación directa entre la toma de decisiones y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

3. Existe relación directa entre la formulación de estrategias y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

3.3 Variables (definición conceptual y operacional) 

3.3.1 Definición conceptual 

Gerencia estratégica 

Bernal y Sierra (2013) señalan que la gerencia estratégica “El objetivo de este 

proceso es permitir que la organización logre alcanzar sus metas y objetivos 

propuestos, a través de la diferenciación de sus competidores” (p. 217). 

Ejecución del gasto público 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016) refiere que: 

El proceso mencionado se refiere a la gestión de los recursos financieros para 

atender las obligaciones de gasto y financiar la prestación de bienes y servicios 

públicos. 

3.3.2 Definición operacional 

Gerencia estratégica 
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Mediante la definición de Gonzales se pudo determinar las dimensiones de nuestra 

variable, para que posteriormente sean medidas por una escala Likert. 

Ejecución del gasto público 

Mediante la definición del ministerio de Económica y Finanzas se pudo determinar las 

dimensiones de nuestra variable, para que posteriormente sean medidas por una escala 

Likert. 
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3.3.2 Definición operacional  

 

VARIABLES DEFINICIÓN DE CONCEPTOS DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Variable 1:  

Gerencia 

estratégica 

González et al. (2019) refiere que  

La administración estratégica es un proceso 

que implica establecer metas 

organizacionales, definir estrategias y 

políticas para alcanzarlas, y desarrollar 

planes detallados para lograr los objetivos 

buscados. Este proceso permite tomar 

decisiones sobre la planificación, la 

ejecución, la responsabilidad y la 

evaluación de los resultados obtenidos. 

(p.245) 

Mediante la definición de 

Gonzales se pudo determinar 

las dimensiones de nuestra 

variable, para que 

posteriormente sean medidas 

por una escala Likert. 

Establecimiento 

de metas 

Objetivos a corto 

plazo y largo plazo 

Escala de 

medición 

ordinal. 

Likert: 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

Identificación de 

procesos 

Toma de 

decisiones 

Proceso 

sistemático de 

información 

Información 

disponible 

Formulación de 

estrategias 

Análisis 

estratégico 

Alternativas 

estratégicas 

Variable 2:  

Ejecución del 

gasto público 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016) 

refiere que: 

“Es el proceso a través del cual se atienden 

las obligaciones de gasto con el objeto de 

financiar la prestación de los bienes y 

servicios públicos y, a su vez, lograr 

resultados, conforme a los créditos 

presupuestarios autorizados en los 

respectivos presupuestos institucionales de 

los pliegos, en concordancia con la PCA, 

tomando en cuenta el principio de legalidad, 

y asignación de competencias y atribuciones 

que por Ley corresponde atender a cada 

entidad pública, así como los principios 

constitucionales de Programación y 

Equilibrio Presupuestario reconocidos en los 

Mediante la definición del 

ministerio de Económica y 

Finanzas se pudo determinar 

las dimensiones de nuestra 

variable, para que 

posteriormente sean medidas 

por una escala Likert. 

Compromiso Contratar el 

presupuesto 

Escala de 

medición 

ordinal. 

Likert: 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

Cumplimiento de 

tramites 

Devengado Obligación de 

pago 

Acreditación 

documentaria 

Pago Administración de 

forma parcial 

Obligación 

reconocida 
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artículos 77º y 78º de la Constitución 

Política del Perú”. 
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CAPITULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de investigación 

4.1.1 Método general 

Científico: 

“Se refiere al proceso o conjunto de acciones que se deben seguir para lograr un objetivo 

o una meta determinada. Es la ruta que nos guía hacia el logro de nuestros propósitos” 

(Sánchez & Reyes, 2009, p. 23). 

4.1.2 Método específico 

 
El inductivo y deductivo que según Valderrama (2017), refiere que:  

Por otro lado, el método deductivo parte de principios generales o premisas 

aceptadas, y a través de la aplicación de reglas lógicas, se llega a conclusiones 

específicas. Se utiliza para probar o refutar una hipótesis o teoría existente, 

partiendo de premisas generales y aplicando el razonamiento lógico para llegar a 

conclusiones específicas. Es un proceso que va de lo general a lo particular. 

Ambos métodos son importantes en la producción de conocimiento. El método 

inductivo permite identificar patrones y regularidades a partir de la observación, 

mientras que el método deductivo permite probar o refutar teorías existentes. 

Dependiendo del contexto y los objetivos de investigación, se puede utilizar uno u 

otro método, o incluso combinarlos. 

 

4.2 Tipo de investigación 

Aplicada: 
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Sánchez y Reyes (2009), “Se enfoca en la resolución de problemas prácticos y tiene 

como objetivo generar conocimiento útil y aplicable en la práctica. Se parte de un problema 

específico y se busca encontrar soluciones prácticas y viables para resolverlo” (p.37). 

 

4.3 Nivel de investigación 

Correlacional 

Hernández, Fernández y Baptista (2014), mencionan que: 

La elección de utilizar un nivel correlacional en la investigación puede deberse a varias 

razones. El nivel correlacional se utiliza cuando el objetivo principal es examinar la 

relación o asociación entre dos o más variables, sin establecer una relación de causa y 

efecto entre ellas. (p. 93) 

 

4.4 Diseño de investigación 

No experimental: 

Hernández, Fernández y Baptista (2014) manifiestan que:  

El diseño no experimental es aquel que se realiza sin la manipulación deliberada de 

variables. Se basa en la observación de fenómenos tal y como se presentan en su 

contexto natural, para luego analizarlos. En este tipo de diseño, no se busca intervenir 

o controlar las variables de una situación observada. Se utiliza principalmente en la 

recopilación de datos de un objeto de estudio después de que ha ocurrido. (p. 152) 

El diseño no experimental transversal o transeccional-correlacional se utiliza para 

observar y medir variables en una sola ocasión, sin manipulación o intervención. Este tipo de 

diseño es observacional y permite hacer comparaciones entre grupos para analizar la relación 

entre las variables de estudio. 
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Esquema: 

 

4.5 Población y muestra 

4.5.1 Población 

Para Hernández. Fernández y Baptista (2014) manifiestan que  

Viene a ser un subconjunto de individuos o elementos dentro del universo que 

cumple con ciertos criterios o características que son de interés para la 

investigación.”. 

La población de la investigación estará conformada por la Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de Tunan. Esto significa que el estudio se centrará en esta entidad 

específica y se analizarán aspectos relacionados con ella: 
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Tabla2 

Cuadro para Asignación de Personal de la Municipalidad distrital de San Jerónimo 

 

 

Nota: CAP Municipalidad de San Jerónimo 

4.5.2 Muestra 

Se refiere al tipo de muestra que se utilizará en un estudio de investigación. En este 

caso, la muestra será de tipo no probabilístico finita, lo que significa que la selección de los 

trabajadores que formarán parte de la muestra se hará a criterio y juicio del investigador y 

no se basará en un proceso aleatorio. La muestra estará conformada por 76 trabajadores de 

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERÓNIMO DE TUNAN 

SECTOR: GOBIERNOS LOCALES 

ÓRGANOS DE UNIDADES 

ORGÁNICAS 

CLASIFICACIÓN 

TOTAL FP EC SP-

DS 

SP-

EJ 

SP-

ES 

SP-

AP 

ALCALDÍA 1 1   2  4 

GERENTE MUNICIPAL  1  1 1  3 

CONTROL INSTITUCIONAL  1  2   3 

PROCURADURÍA PÚBLICA 

MUNICIPAL 

 1     1 

GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

 1 3  2  6 

GERENCIA DE PROYECTOS E 

INVERSIONES 

 1 3 9 2  15 

GERENCIA DE ASESORÍA LEGAL  1  1   2 

SECRETARIA GENERAL   1 2 2 1 6 

OFICINA DE RELACIONES 

PÚBLICAS Y PROTOCOLO 

  1  2  3 

GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN 

TRIBUTARIA 

 1 4 2 3 8 18 

GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN  3 3 7 13 3 29 

OFICINA DE SUPERVISIÓN Y 

LIQUIDACIÓN DE INVERSIONES 

  1 4   5 

GERENCIA DE 

INFRAESTRUCTURA 

 1 3 2 14 6 26 

GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y 

ACONDICIONAMIENTO 

TERRITORIAL 

 1 3 5 8 1 18 

GERENCIA DE DESARROLLO 

HUMANO Y SOCIAL 

 1 3 8 9 9 30 

GERENCIA DE DESARROLLO 

ECONÓMICO LOCAL 

 1 5 7 33 27 73 

GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 

Y SANEAMIENTO 

 1 4 2 18 40 65 

TOTAL 1 16 34 52 109 95 307 

TOTAL, OCUPADO 95 

TOTAL, PREVISTOS 222 

TOTAL, GENERAL 307 
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la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan, lo que indica que se seleccionará un 

grupo específico de personas para el estudio en lugar de elegir una muestra representativa 

al azar. 

 

Tabla3 

Cuadro para Asignación de Personal de la Municipalidad distrital de San Jerónimo 

 

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERÓNIMO DE TUNAN 

SECTOR: GOBIERNOS LOCALES 

ÓRGANOS DE UNIDADES ORGÁNICAS  TOTAL 

GERENTE MUNICIPAL 3 

CONTROL INSTITUCIONAL 3 

GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO 6 

GERENCIA DE PROYECTOS E INVERSIONES 15 

OFICINA DE SUPERVISIÓN Y LIQUIDACIÓN DE INVERSIONES 5 

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 26 

GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL 18 

TOTAL, GENERAL 76 

Nota: CAP Municipalidad de San Jerónimo 

 

Los criterios de inclusión permitirán seleccionar a los trabajadores que están 

directamente relacionados con la gerencia estratégica y la ejecución del gasto público, mientras 

que los criterios de exclusión excluirán a aquellos empleados que no están involucrados en 

estas áreas específicas. Estos criterios ayudarán a delimitar la muestra de trabajadores que 

participarán en la investigación. 

 

4.6 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

4.6.1 Técnicas de recolección de datos 

La encuesta permite aplicaciones masivas, que mediante técnicas de muestreo 

adecuadas pueden hacer extensivos los resultados a comunidades enteras, por ello 

Carrasco, (2016), refiere que  

Se utiliza para obtener información directamente de los sujetos que constituyen la 

unidad de análisis del estudio. Esta técnica implica hacer preguntas directas o 
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indirectas a los participantes, con el objetivo de recopilar información sobre sus 

conocimientos, actitudes, comportamientos, opiniones o cualquier otro aspecto 

relevante para el estudio. (p. 314). 

4.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

El instrumento utilizado es el cuestionario, por ello que: 

Sierra, (1996) menciona que “Contiene un conjunto de preguntas con el propósito 

de obtener información y datos de los encuestados en relación a las variables mencionadas” 

(p. 263). 

 

4.6.3. Validez y confiabilidad 

Validez 

Es utilizada para determinar si los elementos o ítems incluidos en la prueba son apropiados 

y relevantes para medir el concepto o fenómeno que se pretende investigar. En este caso, se 

está evaluando la pertinencia, relevancia y claridad de los elementos de la prueba 

(Valderrama & Jaimes, 2019 p.270). 

Confiabilidad 

(Valderrama & Jaimes, 2019) refieren que: 

“Para evaluar la confiabilidad de la prueba, se utilizan los resultados obtenidos en 

la prueba piloto, los cuales deben estar almacenados en una base de datos. El 

análisis estadístico utilizado es el Alfa de Cronbach, adecuado para escalas de 

medición ordinales, y permite determinar la consistencia interna o confiabilidad de 

los ítems en la prueba”. (p.265). 

 

4.7 Técnica de procesamiento y análisis de datos. 

La interpretación de la frase que has proporcionado es la siguiente: 
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En el contexto de la estadística descriptiva, se utilizará la técnica de la distribución de 

frecuencias para analizar los datos. Esta distribución se presentará en forma de tablas y gráficos, 

lo que permitirá una visualización clara de los resultados. Además, se realizarán 

interpretaciones correspondientes. 

Sobre la estadística inferencial es utilizada por el (Rho de Spearman) para evaluar la 

normalidad de las variables en los grupos analizados. El Rho de Spearman es una medida no 

paramétrica que evalúa la relación entre dos variables y es especialmente útil cuando las 

variables no siguen una distribución normal. Al utilizar esta técnica, se podrá determinar si las 

variables en los grupos analizados se distribuyen de manera normal o no. 

 

4.8 Aspectos éticos de la investigación  

Esta investigación se rige por un conjunto de normas y reglamentos éticos y legales que 

regulan la actividad investigativa. Estos incluyen reglamentos específicos, leyes nacionales y 

principios éticos. Además, se establece el uso obligatorio del estilo APA para la redacción de 

los documentos relacionados con la investigación. Se enfatiza la importancia de la honestidad, 

integridad, objetividad y transparencia en la investigación, y se advierte sobre las 

consecuencias del plagio u otros hechos graves. 
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CAPITULO V 

RESULTADOS 

5.1 Descripción de resultados 

5.1.2 Análisis de resultados 

Tabla 4 

Variable gerencia estratégica 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Nada 11 14% 

Poco 23 30% 

Regular 40 52% 

Aceptable 2 2% 

Total 76 100 
Nota: SPSS versión 25 

Figura 5 

Variable gerencia estratégica 

 
Nota: SPSS 25 

Los resultados de la encuesta indican que la mayoría de los trabajadores encuestados de la 

Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan tienen una percepción regular (52%) o poco 

favorable (30%) sobre la relación entre la gerencia estratégica. Solo un pequeño porcentaje 

considera la situación como aceptable (2%), y un 14% refiere no tener una percepción clara al 

respecto. 

Estos resultados sugieren que la percepción de los trabajadores sobre la gerencia estratégica. 

La mayoría considera que la situación es regular o poco favorable, lo que podría indicar áreas 

de mejora en la gestión estratégica de la municipalidad. 
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Tabla 5 

Dimensión establecimiento de metas 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Nada 8 10% 

Poco 15 19% 

Regular 19 25% 

Aceptable 32 42% 

Totalmente 2 2% 

Total 76 100 
Nota: SPSS 

Figura 6 

Establecimiento de metas 

 
Nota: SPSS 25 

 

Estos resultados indican que la percepción de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan sobre la dimensión de establecimiento de metas es mayormente 

positiva. El 42% considera la situación como aceptable, seguido por un 25% que la percibe 

como regular. Sin embargo, un porcentaje significativo también refiere una percepción poco 

favorable (19%) o no tiene una percepción clara al respecto (10%). 
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Tabla 6 

Dimensión toma de decisiones 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Poco 13 17% 

Regular 22 28% 

Aceptable 28 36% 

Totalmente 13 17% 

Total 76 100 
Nota: IBM 25 

Figura 7 

Toma de decisiones 

 
Nota: SPSS 25 

 

Estos resultados señalan que la percepción de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan sobre la dimensión de toma de decisiones es variada. La mayoría 

considera la situación como regular (28%) o aceptable (36%), seguido por un 17% que la 

percibe como poco favorable. Además, un 17% tiene una percepción totalmente favorable 

sobre esta dimensión. 
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Tabla 7 

Dimensión formulación de estrategias 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Poco 1 1% 

Regular 17 22% 

Aceptable 21 27% 

Totalmente 37 48% 

Total 76 100 
Nota: SPSS versión 25 

Figura 8 

Formulación de estrategias 

 

 

 
Nota: SPSS 25 

 

Estos resultados indican que la percepción de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan sobre la dimensión de formulación de estrategias es mayormente 

positiva. La mayoría (48%) considera la situación como totalmente favorable, seguido por un 

27% que la percibe como aceptable. Sin embargo, un porcentaje significativo también refiere 

una percepción regular (22%), y un bajo porcentaje la percibe como poco favorable (1%). 
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Tabla 8 

Ejecución del gasto público 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Nada 12 15% 

Poco 32 42% 

Regular 26 34% 

Aceptable 6 7% 

Total 76 100 
Nota: SPSS versión 25 

Figura 9 

Variable 

 
Nota: SPSS 25 

 

Estos resultados sugieren que la percepción de los trabajadores de la Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de Tunan sobre la variable del gasto público es mayoritariamente negativa. 

La mayoría considera la situación como poco favorable (42%) o regular (34%), mientras que 

un porcentaje significativo refiere no tener una percepción clara al respecto (15%). Solo un 7% 

la percibe como aceptable. 
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Tabla 9 

Dimensión compromiso 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Nada 10 13% 

Poco 26 34% 

Regular 38 50% 

Aceptable 2 2% 

Total 76 100 
Nota: SPSS versión 25 

Figura 10 

Dimensión compromiso 

 
Nota: SPSS 25 

 

Estos resultados indican que la percepción de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan sobre la dimensión de compromiso es mayoritariamente neutral o poco 

favorable. La mayoría considera la situación como regular (50%) o poco favorable (34%), 

mientras que un porcentaje significativo refiere no tener una percepción clara al respecto 

(13%). Solo un 2% la percibe como aceptable. 
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Tabla 10 

Dimensión devengado 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Poco 40 52% 

Regular 20 26% 

Aceptable 16 21% 

Total 76 100 
Nota: SPSS versión 25 

Figura 11 

Dimensión devengado 

 
Nota: SPSS 25 

 

Estos resultados indican que la percepción de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan sobre la dimensión de compromiso es mayoritariamente neutral o poco 

favorable. La mayoría considera la situación como regular (50%) o poco favorable (34%), 

mientras que un porcentaje significativo refiere no tener una percepción clara al respecto 

(13%). Solo un 2% la percibe como aceptable. 
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Tabla 11 

Dimensión pago 

Valido Frecuencia Porcentaje 

Nada 35 46% 

Poco 25 32% 

Regular 10 13% 

Aceptable 6 7% 

Total 76 100 
Nota: SPSS versión 25 

Figura 12 

Dimensión pago 

 
Nota: SPSS 25 

 

Los resultados de la encuesta en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan muestran 

que la percepción de los trabajadores sobre la dimensión de pago es mayoritariamente negativa. 

Un alto porcentaje (46%) refiere no tener una percepción clara al respecto, seguido por un 32% 

que la percibe como poco favorable y un 13% que la considera regular. Solo un 7% la percibe 

como aceptable. Estos resultados sugieren que es importante abordar las preocupaciones y 

percepciones negativas en torno a esta dimensión para mejorar el ambiente laboral y la 

satisfacción de los trabajadores. 
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5.2 Contrastación de hipótesis 

Hipótesis general 

1. Planteamiento de Hipótesis General:  

Existe relación directa entre la gerencia estratégica y la ejecución del gasto público 

dentro de la MDSJT 2021. 

Ho: Hipótesis nula. 

HI: Hipótesis alterna. 

2. Nivel de significancia o riesgo: 

Significación 5%. 

3. Utilización del estadístico de prueba:  

Rho de Spearman 

Valor de p= 0,000 

4. Lectura del p-valor: 

Como el p valor es igual a 0,000 menor a 0,05 que viene a ser el nivel de significación, 

se rechaza la Ho y se acepta HI: Existe relación directa entre la gerencia estratégica y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 

2021. 

5. Decisión estadística: 

Rho de Spearman “r” = ,994. 

6. Conclusiones estadísticas 

Mientras se realice una adecuada gerencia estratégica, entonces habrá una mejor 

ejecución del gasto público. 

7. Interpretación en función al objetivo: 
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Con el estadístico Rho de Spearman se logró determinar la relación que existe entre la 

gerencia estratégica y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San 

Jerónimo de Tunan 2021.  

 

Tabla 12 

Correlación  

 

Correlaciones 

 

Gerencia 

estratégica 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,994** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 76 76 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

 

Hipótesis especifica 1: 

1. Planteamiento de Hipótesis General:  

Existe relación directa entre el establecimiento de metas y la ejecución del gasto público 

dentro de Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021 

Ho: Hipótesis nula. 

HI: Hipótesis alterna. 

2. Nivel de significancia o riesgo: 

Significación de 5% 

3. Utilización del estadístico de prueba:  

Rho de Spearman 

Valor de p= 0,000 

4. Lectura del p-valor: 

Se acepta la HI: Existe relación directa entre establecimiento de metas y la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

5. Decisión estadística: 
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 “r” = ,981. 

6. Conclusiones estadísticas 

Mientras se realice un adecuado establecimiento de las metas, entonces habrá mejor 

ejecución del gasto público dentro de la municipalidad Distrital de San Jerónimo de 

Tunan 2021. 

7. Interpretación en función al objetivo: 

Con el estadístico Rho de Spearman se logró determinar la relación entre el 

establecimiento de metas y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de Tunan 2021.  

 

Tabla 13 

Correlación  

 

Correlaciones 

 

Establecimie

nto de metas 

Ejecución 

del gasto 

público 

Rho de Spearman 

 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,981** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 76 76 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

 

Hipótesis especifica 2: 

1. Planteamiento de Hipótesis General:  

Existe relación directa entre la toma de decisiones y la ejecución del gasto público dentro 

de la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021 

Ho: Hipótesis nula. 

HI: Hipótesis alterna. 

2. Nivel de significancia o riesgo: 

Significancia 0.5% 
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3. Utilización del estadístico de prueba:  

Rho de Spearman 

Valor de p= 0,000 

4. Lectura del p-valor: 

HI: Existe relación directa entre la toma de decisiones y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

5. Decisión estadística: 

 “r” = ,991. 

6. Conclusiones estadísticas 

Mientras se tomen buenas decisiones, entonces habrá mejor ejecución del gasto público 

dentro de la municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

7. Interpretación en función al objetivo: 

Con el estadístico Rho de Spearman se logró determinar la relación entre la toma de 

decisiones y la ejecución del gasto público en la Municipalidad distrital de San Jerónimo 

de Tunan 2021.  

Tabla 14 

Correlación  

 

Correlaciones 

 

Toma de 

decisiones 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,991** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 76 76 
Nota: Elaboración propia SPSS25 

 

Hipótesis especifica 3: 

1. Planteamiento de Hipótesis General:  

Existe relación directa entre la formulación de estrategias y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021 
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Ho: Hipótesis nula. 

HI: Hipótesis alterna. 

2. Nivel de significancia o riesgo: 

Significación 0.05% 

3. Utilización del estadístico de prueba:  

Rho de Spearman 

Valor de p= 0,000 

4. Lectura del p-valor: 

Mediante la tabla 18 en la cual se puede evidenciar el p valor igual a 0,000 que es menor 

al 0,05% por ende, se rechaza la Ho y se acepta la HI: Existe relación directa entre la 

formulación de estrategias y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de Tunan 2021. 

5. Decisión estadística: 

 “r” = ,978. 

6. Conclusiones estadísticas 

A mayor formulación de estratégias, mejor será la ejecución del gasto público dentro de 

la municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

7. Interpretación en función al objetivo: 

Con el estadístico Rho de Spearman se logró determinar la relación entre la formulación 

de estrategias y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San 

Jerónimo de Tunan 2021.  

 

Tabla 15 

Correlación  

 

Correlaciones 

 

Formulación de 

estrategias 

Ejecución del gasto 

público 
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Rho de 

Spearman 

 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,978** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 76 76 
Nota: Elaboración propia SPSS25 
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Análisis y discusión de resultados 

Podemos demostrar el análisis de resultados y la contrastación de la hipótesis las cuales 

detallamos a continuación: 

 

El Objetivo General: Determinar la relación que existe entre la gerencia estratégica y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

Existe relación directa entre la gerencia estratégica y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Según el estadístico Rho de Spearman 

nos muestra una correlación positiva muy alta de 0,994, lo cual nos permite aseverar que, 

mientras se realice una adecuada gerencia estratégica, entonces habrá mayor ejecución del 

gasto público dentro de la municipalidad. Dicho resultado fue corroborado con la investigación 

de, Ramos (2020) sustento la tesis titulada “Planeamiento y gestión estratégica en la 

Municipalidad Distrital de Santa María, año 2020”, asimismo llego al resultado donde se 

comprobó que con una correlación de r=0,772, sí existe relación significativa entre el 

planeamiento y la gestión estratégica en la Municipalidad distrital de Santa María, la 

correlación es considerada una magnitud buena. Esta investigación se relaciona a la nuestra 

porque se denotó la relación existente entre las variables de estudio. 

 

El Objetivo Especifico 1: Determinar la relación que existe entre establecimiento de 

metas y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 

2021. Existe relación directa entre establecimiento de metas y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Según el estadístico Rho de 

Spearman nos muestra una correlación positiva muy alta de 0,981, lo cual nos permite aseverar 

que, mientras se realice un adecuado establecimiento de las metas, entonces habrá mayor 

ejecución del gasto público dentro de la municipalidad. Asimismo, El objetivo específico 2: 
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Determinar la relación que existe entre la toma de decisiones y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Existe relación directa entre el 

análisis y la ejecución del gasto público en la Municipalidad distrital de San Jerónimo de Tunan 

2021. Según el estadístico Rho de Spearman nos muestra una correlación positiva muy alta de 

0,991, lo cual nos permite aseverar que, mientras se realice un adecuado análisis, entonces 

habrá mayor ejecución del gasto público dentro de la municipalidad. Seguidamente, El 

objetivo específico 3: Determinar la relación que existe entre la formulación de estrategias y 

la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. 

Existe relación directa entre la formulación de estrategias y la ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Según el estadístico Rho de 

Spearman nos muestra una correlación positiva muy alta de 0,978, lo cual nos permite aseverar 

que, a mayor formulación de estratégias, mayor será la ejecución del gasto público. Dichos 

resultados fueron corroborados con las investigaciones de, Saldoya (2021) sustentaron la tesis 

“Evaluación del gasto público de las municipalidades de la provincia de contralmirante villar 

del departamento de tumbes en el marco de su plan de desarrollo local concertado, periodo 

2015- 2018”, es así que el investigador llego a la siguiente conclusión, las municipalidades 

cuentan con un plan de desarrollo concertado, los mismos que sirvieron para identificar los ejes 

de desarrollo y objetivos estratégicos de la entidad. Por otro lado, Villacorta (2019) sustento la 

tesis “Análisis del gasto público de la Municipalidad Distrital de la Victoria, 2016-2018”,  

concluye que, al gasto público del presupuesto asignado a la Municipalidad de la Victoria, en 

el año 2016, solo fue ejecutado un 70.8%, no habiendo logrado devengar el total de la 

asignación, y de la misma manera en 2017, se redujo la ejecución y 2018 de la misma manera 

con una ejecución en 70.6%, no habiendo logrado en estos tres años la ejecución al 100% de 

la asignación presupuestal de la municipalidad. Por lo que, Preciado & Luey, (2019) sustento 

la tesis titulada, “Modificaciones presupuestales y su influencia en la ejecución del gasto 
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público de la Municipalidad Distrital de Papayal”, concluyendo que las modificaciones 

presupuestales en el nivel institucional no influyen en la ejecución del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Papayal,  permitiéndonos afirmar que la forma en la que se traten 

los indicadores, créditos suplementarios, transferencias de partidas, así como la aprobación de 

éstos no permitirá determinar el efecto que repercutirá en la ejecución del gasto público. Como 

se puede visualizar la mayoría de las investigaciones se relacionan con la nuestra y por supuesto 

denotan la importancia de la gerencia estratégica frente a la ejecución del gasto público de la 

entidad estudiada. 

 

Por otro lado, con respecto a la variable gerencia estratégica, de los 76 trabajadores 

encuestados, el 52% representado por 40 trabajadores y siendo la mayoría de los encuestados 

manifestaron que es regular la gerencia estratégica de la municipalidad, lo que no permite que 

se cumplan los objetivos y las metas. Seguidamente, para la variable ejecución del gasto 

público, Para los 76 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de San Jerónimo el 

42% representado por 32 trabajadores, lo que es decepcionante para la población en general. 

Corroborado de, Freire, (2019) “El gasto público y su afectación en el producto interno bruto 

(PIB) del Ecuador en el período 2003-2017”, concluyo que el gasto público ha tenido un 

comportamiento positivo a través de los años, el mismo que es destinado en un mayor 

porcentaje a salud con 4.98 por ciento en tasa de variación promedio y 4.32 por ciento en 

educación, por otro lado, se evidenció un incremento del mismo en el gobierno de Rafael 

Correa debido que dio más prioridad al gasto público. En el lapso de estudio se alcanzó 

25.286.177,59 miles de dólares en promedio al igual que una tasa de variación de 14.39 

porciento. Asimismo, Mendoza & Rodríguez (2018) “Análisis del gasto público y la 

percepción ciudadana sobre la gestión pública en el departamento De Bolívar”, concluye que, 

La medición de la percepción en el gasto público y en general de la gestión se viene realizando 
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periódicamente en otros países y nacionalmente en otros departamentos y alcaldías como 

Cartagena, Bogotá, Medellín, entre otras, por lo que el departamento de Bolívar está en mora 

de hacerlo. Villacorta (2019) sustento la tesis “Análisis del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de la Victoria, 2016-2018”, concluye que, al gasto público del presupuesto asignado 

a la Municipalidad de la Victoria, en el año 2016, solo fue ejecutado un 70.8%, no habiendo 

logrado devengar el total de la asignación, y de la misma manera en 2017, se redujo la ejecución 

y 2018 de la misma manera con una ejecución en 70.6%, no habiendo logrado en estos tres 

años la ejecución al 100% de la asignación presupuestal de la municipalidad. 

 

La afirmación indica que la investigación realizada se enmarca dentro de una línea de 

investigación cuantitativa y se espera que sus resultados y hallazgos sean de utilidad para otras 

investigaciones en este campo. 
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Conclusiones 

1. Según el estadístico Rho de Spearman como resultado de 0,994 se determina que existe 

relación directa entre la gerencia estratégica y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021, lo cual nos permite aseverar 

que, mientras se realice una adecuada gerencia estratégica, entonces habrá mejor 

ejecución del gasto público dentro de la municipalidad. 

 

2. Existe relación directa entre establecimiento de metas y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Según el estadístico Rho 

de Spearman nos muestra una correlación positiva muy alta de 0,981, lo cual nos 

permite aseverar que, mientras se realice un adecuado establecimiento de las metas, 

entonces habrá mejor ejecución del gasto público dentro de la municipalidad. 

 

3. Existe relación directa entre la toma de decisiones y la ejecución del gasto público en 

la Municipalidad distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Según el estadístico Rho de 

Spearman nos muestra una correlación positiva muy alta de 0,991, lo cual nos permite 

aseverar que, mientras se realice un adecuado análisis, entonces habrá mejor ejecución 

del gasto público dentro de la municipalidad. 

 

4. Existe relación directa entre la formulación de estrategias y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de San Jerónimo de Tunan 2021. Según el 

estadístico Rho de Spearman nos muestra una correlación positiva muy alta de 0,978, 

lo cual nos permite aseverar que, a mayor formulación de estratégias, mejor será la 

ejecución del gasto público. 
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Recomendaciones 

1. Se recomienda a la gerencia municipal la realización de capacitaciones a fin de tener 

una buena gerencia estratégica y poder cumplir con la ejecución del gasto público 

que tanto lo requiere la población. Se sugiere la publicidad de los resultados, para 

que muchas entidades puedan evidenciar lo fundamental que es el cumplimiento de 

metas y objetivos. 

 

2. Se recomienda a la gerencia general tener bien motivados a los colaboradores de la 

municipalidad afín de cumplir con las metas y objetivos en un tiempo determinado, 

para que así la población se sienta satisfecha. Se sugiere el adiestramiento de los 

usuarios, con ello nos referimos a los funcionarios y tos el personal involucrado para 

el cumplimiento de metas y objetivos. 

 

3. Se recomienda tomar buenas decisiones para que la ejecución del gasto público este 

acorde al cumplimiento de metas y se llegue a cumplir con los resultados conforme 

a los créditos presupuestarios. Se sugiere a la municipalidad tener mucho cuidado 

con las consecuencias de no aplicar los resultados correctamente. 

 

4. Se recomienda a la gerencia general la implementación de estratégias para así poder 

atender las obligaciones de gasto con el objetivo de financiar la prestación de los 

bienes y servicios. Se sugiere a los futuros investigadores guiarse en base a los 

resultados, obtenidos dentro de la investigación. 
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ANEXO 1: Matriz de consistencia: 

Problema General Objetivo General: Hipótesis General Variables E Indicadores MÉTODO 

¿Qué relación existe 

entre la gerencia 

estratégica y la 

ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021? 

Determinar la relación 

que existe entre la 

gerencia estratégica y la 

ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021. 

Existe relación directa 

entre la gerencia 

estratégica y la ejecución 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan 

2021. Variable V1: 
Gerencia estratégica 

Dimensiones: 
D1: Establecimiento de 

metas 

D2: Toma de decisiones 

D3: Formulación de 

estrategias 

 

Variable V2: 

Ejecución del gasto público 

Dimensiones: 

D1: Compromiso 

D2: Devengado 

D3: Pago 

 

Con un enfoque 

cuantitativo. 

De un método científico. 

Con un tipo aplicada. 

Para ello un nivel 

correlacional. 

Mediante un diseño no 

experimental. 

Esquema: 

 

Población: 307. 

Muestra: 76. 

Técnica: Encuesta. 

Instrumento: 

Cuestionario 

problemas específicos objetivos específicos hipótesis específicas 

¿Qué relación existe 

entre el establecimiento 

de metas y la ejecución 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021? 

Determinar la relación 

que existe entre 

establecimiento de metas 

y la ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021. 

Existe relación directa 

entre establecimiento de 

metas y la ejecución del 

gasto público en la 

Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan 

2021. 

¿Qué relación existe 

entre la toma de 

decisiones y la 

ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021? 

Determinar la relación 

que existe entre la toma 

de decisiones y la 

ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021. 

Existe relación directa 

entre la toma de decisiones 

y la ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad distrital de 

San Jerónimo de Tunan 

2021. 
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¿Qué relación existe 

entre la formulación de 

estrategias y la 

ejecución del gasto 

público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021? 

Determinar la relación 

que existe entre la 

formulación de 

estrategias y la ejecución 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo de 

Tunan 2021. 

Existe relación directa 

entre la formulación de 

estrategias y la ejecución 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de 

San Jerónimo de Tunan 

2021. 
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ANEXO 2: Matriz de Operacionalización de variables 

VARIABLES DEFINICIÓN DE 

CONCEPTOS 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

Variable 1:  

Gerencia 

estratégica 

González et al. (2019) refiere que  

La administración estratégica es 

un proceso que inicia con el 

establecimiento de metas 

organizacionales, define 

estrategias y políticas para lograr 

estas metas, y desarrolla planes 

detallados para asegurar la 

formulación de estrategias y así 

obtener los fines buscados. 

Permite tomar decisiones sobre el 

tipo de esfuerzos de planeación 

que deben hacerse, cuándo y 

cómo debe realizarse, quién lo 

llevará a cabo, qué se hará con los 

resultados. (p.245) 

 

Mediante la definición de 

Gonzales se pudo 

determinar las 

dimensiones de nuestra 

variable, para que 

posteriormente sean 

medidas por una escala 

Likert. 

Establecimiento de metas 

Bernal y Sierra (2013) “Consiste 

en identificar tres facetas: En 

primer lugar, definir los objetivos 

a corto y largo plazo. En segundo 

lugar, identificar el proceso de 

cómo lograr los objetivos” (p. 

220). 

Objetivos a corto 

plazo y largo plazo 

Ordinal 

Identificación de 

procesos 

Toma de decisiones 

González et al. (2019) “La 

habilidad de toma de decisiones 

puede definirse como un proceso 

sistemático de elección entre un 

conjunto de alternativas con base 

en criterios específicos y en la 

información disponible” (p. 248). 

Proceso 

sistemático de 

información 

Información 

disponible 

Formulación de estrategias 

Bernal y Sierra (2013) “se refiere 

a las diferentes opciones o 

alternativas estratégicas de que se 

disponen en base a dar respuesta a 

las numerosas presiones e 

influencias identificadas en el 

análisis estratégico” (p. 222). 

Análisis 

estratégico 

Alternativas 

estratégicas 

Variable 2:  

Ejecución del 

gasto público 

Ministerio de Economía y 

Finanzas (2016) refiere que: 

Mediante la definición del 

ministerio de Económica 

y Finanzas se pudo 

Compromiso 

Ministerio de Economía y 

Finanzas (2016) refiere que: 

Contratar el 

presupuesto 

Ordinal 
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“Es el proceso a través del cual se 

atienden las obligaciones de gasto 

con el objeto de financiar la 

prestación de los bienes y servicios 

públicos y, a su vez, lograr 

resultados, conforme a los créditos 

presupuestarios autorizados en los 

respectivos presupuestos 

institucionales de los pliegos, en 

concordancia con la PCA, 

tomando en cuenta el principio de 

legalidad, y asignación de 

competencias y atribuciones que 

por Ley corresponde atender a 

cada entidad pública, así como los 

principios constitucionales de 

Programación y Equilibrio 

Presupuestario reconocidos en los 

artículos 77º y 78º de la 

Constitución Política del Perú”. 

determinar las 

dimensiones de nuestra 

variable, para que 

posteriormente sean 

medidas por una escala 

Likert. 

Es el acto de administración 

mediante el cual el funcionario 

facultado a contratar y 

comprometer el presupuesto a 

nombre de la entidad acuerda, 

luego del cumplimiento de los 

trámites legalmente establecidos, 

la realización de gastos 

previamente aprobados, por un 

importe determinado o 

determinable, afectando total o 

parcialmente los créditos 

presupuestarios, en el marco de 

los presupuestos aprobados, la 

PCA y las modificaciones 

presupuestarias realizadas”. 

Cumplimiento de 

tramites 

Devengado 

Ministerio de Economía y 

Finanzas (2016) “es el acto de 

administración mediante el cual se 

reconoce una obligación de pago, 

derivada de un gasto aprobado y 

comprometido, que se produce 

previa acreditación documentaria 

ante el órgano competente de la 

realización de la prestación o el 

derecho del acreedor”. 

Obligación de 

pago 

Acreditación 

documentaria 

Pago 

Ministerio de Economía y 

Finanzas (2016) “es el acto de 

Administración de 

forma parcial 
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administración mediante el cual 

se extingue, en forma parcial o 

total, el monto de la obligación 

reconocida, debiendo 

formalizarse a través del 

documento oficial 

correspondiente”. 

Obligación 

reconocida 
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ANEXO 3: Matriz de operacionalización del instrumento 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ÍTEMS ESCALA 

DE 

LIKERT 

Variable 1:  

Gerencia 

estratégica 

Establecimiento 

de metas 
Objetivos a corto 

plazo y largo 

plazo 

¿La municipalidad formula estrategias acordes a su misión? 1 1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: 

Aceptable 

5: 

Totalmente 

¿La municipalidad identifica los cuales son los objetivos a 

corto y largo plazo que se deben cumplir? 

2 

Identificación de 

procesos 

¿La municipalidad identifica los procesos? 3 

¿La municipalidad identifica cuáles son sus debilidades y 

fortalezas? 

4 

¿La municipalidad genera estrategias alternativas?  5 

Toma de 

decisiones 

Proceso 

sistemático de 

información 

¿La municipalidad implementa estrategias acordes a sus 

objetivos anuales? 

6 

¿Considera Ud., que la recopilación de información tiene que 

ver con la ejecución del gasto público? 

7 

Información 

disponible 

¿La municipalidad logra los objetivos y la visión que tiene 

establecida? 

8 

¿El logro de visión tiene que ver con el análisis de la 

municipalidad? 

9 

Formulación de 

estrategias Análisis 

estratégico 

¿La municipalidad revisa los factores externos e internos que 

puedan afectar a la estrategia que pone en práctica? 

10 

¿La municipalidad tiene un análisis estratégico para la 

formulación de estrategias? 

11 

Alternativas 

estratégicas 

¿La municipalidad aplica acciones correctivas cuando lo es 

necesario? 

12 
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¿La municipalidad tienen alternativas estratégicas para el 

cumplimiento de metas? 

13 

¿Considera que la formulación estratégica se relaciona con la 

ejecución del gasto público? 

14 

Variable 2:  

Ejecución del 

gasto público 

Compromiso Contratar el 

presupuesto 
¿Conoce usted que es la ejecución presupuestal? 1 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: 

Aceptable 

5: 

Totalmente 

¿Conoce usted que es la certificación del crédito? 2 

Cumplimiento de 

tramites 
¿Considera usted que la etapa del proceso presupuestario 

percibe los ingresos de manera correcta? 
3 

¿La municipalidad cumple con los trámites correspondientes 

para la ejecución del gasto público? 
4 

¿La municipalidad pone límites en la ejecución presupuestal? 5 

Devengado Obligación de 

pago 

¿El proceso de asignación presupuestal está orientado al 

cumplimiento de los objetivos institucionales y a la obligación 

de pago? 

6 

¿La obligación de pago tiene como fin la ejecución del gasto 

público? 
7 

Acreditación 

documentaria 

¿La municipalidad realiza rendición de cuentas, que acrediten 

los gastos de la entidad? 
8 

¿La acreditación documentaria se relaciona con la gerencia 

estratégica? 
9 

Pago 

Administración 

de forma parcial 

¿Conoce usted que implica el marco normativo en la 

administración de forma parcial de la ejecución de los gastos? 
10 

¿La administración de forma parcial tiene que ver con el pago 

que efectúan los contribuyentes? 
11 

¿Es necesario la aprobación de la evaluación presupuestal? 
12 
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Obligación 

reconocida 

¿La municipalidad cumple con las metas establecidas al 

100%? 
13 

¿La municipalidad tiene como único fin el de satisfacer la 

necesidad de la población? 
14 
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ANEXO 4: El instrumento de investigación:  

Tengo el agrado de comunicarle que la presente entrevista está realizada con la única 

finalidad de recopilar datos referentes sobre nuestro tema de investigación gerencia estratégica 

y ejecución del gasto público en la municipalidad distrital de San Jerónimo de Tunan 2021.  

Nada Poco Regular Aceptable Totalmente 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

1 ¿La municipalidad formula estrategias acordes a su misión?      

2 ¿La municipalidad identifica los cuales son los objetivos a corto y 

largo plazo que se deben cumplir? 

     

3 ¿La municipalidad identifica los procesos?      

4 ¿La municipalidad identifica cuáles son sus debilidades y fortalezas?      

5 ¿La municipalidad genera estrategias alternativas?       

6 ¿La municipalidad implementa estrategias acordes a sus objetivos 

anuales? 

     

7 ¿Considera Ud., que la recopilación de información tiene que ver con 

la ejecución del gasto público? 

     

8 ¿La municipalidad logra los objetivos y la visión que tiene 

establecida? 

     

9 ¿El logro de visión tiene que ver con el análisis de la municipalidad?      

10 ¿La municipalidad revisa los factores externos e internos que puedan 

afectar a la estrategia que pone en práctica? 

     

11 ¿La municipalidad tiene un análisis estratégico para la formulación de 

estrategias? 

     

12 ¿La municipalidad aplica acciones correctivas cuando lo es 

necesario? 

     

13 ¿La municipalidad tienen alternativas estratégicas para el 

cumplimiento de metas? 

     

14 ¿Considera que la formulación estratégica se relaciona con la 

ejecución del gasto público? 

     

15 ¿Conoce usted que es la ejecución presupuestal?      

16 ¿Conoce usted que es la certificación del crédito?      

17 ¿Considera usted que la etapa del proceso presupuestario percibe los 

ingresos de manera correcta? 

     

18 ¿La municipalidad cumple con los trámites correspondientes para la 

ejecución del gasto público? 

     

19 ¿La municipalidad pone límites en la ejecución presupuestal?      

20 ¿El proceso de asignación presupuestal está orientado al 

cumplimiento de los objetivos institucionales y a la obligación de 

pago? 

     

21 ¿La obligación de pago tiene como fin la ejecución del gasto público?      

22 ¿La municipalidad realiza rendición de cuentas, que acrediten los 

gastos de la entidad? 
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23 ¿La acreditación documentaria se relaciona con la gerencia 

estratégica? 

     

24 ¿Conoce usted que implica el marco normativo en la administración 

de forma parcial de la ejecución de los gastos? 

     

25 ¿La administración de forma parcial tiene que ver con el pago que 

efectúan los contribuyentes? 

     

26 ¿Es necesario la aprobación de la evaluación presupuestal?      

27 ¿La municipalidad cumple con las metas establecidas al 100%?      

28 ¿La municipalidad tiene como único fin el de satisfacer la necesidad 

de la población? 
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ANEXO 5: Confiabilidad y validez del instrumento 

V1: 

AC   0,987 

Elementos  14 

 

V2: 

AC   0,987 

N°   14 

 

Interpretación: 

 

 

 

Validez del instrumento 
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ANEXO 6: Data del procesamiento de datos 

Muestra 

Gerencia estratégica 

SUMA 
Total D1: Establecimiento de metas 

D2: Toma de 
decisiones 

D3: Formulación de 
estrategias 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 4 3 2 23 

2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 3 2 24 

3 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 3 2 24 

4 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 3 2 24 

5 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 3 2 24 

6 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 4 3 2 24 

7 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 4 3 2 25 

8 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 3 30 

9 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 32 

10 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 32 

11 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 32 

12 2 2 1 2 3 2 2 3 2 3 3 4 3 3 35 

13 2 2 1 2 3 2 2 3 2 3 3 4 3 3 35 

14 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 37 

15 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 38 

16 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 38 

17 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 38 

18 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 39 

19 2 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 40 

20 2 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 40 

21 2 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 40 

22 3 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 41 

23 3 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 41 

24 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 44 

25 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 46 

26 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 47 

27 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 47 

28 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 47 

29 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 47 

30 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 47 

31 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 

32 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 

33 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 

34 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 48 

35 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 5 3 4 49 

36 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 3 5 51 
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37 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 3 5 51 

38 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 3 5 51 

39 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 52 

40 3 3 3 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 5 54 

41 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 56 

42 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 56 

43 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 57 

44 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 57 

45 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 57 

46 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 57 

47 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 58 

48 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 58 

49 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 58 

50 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 58 

51 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 58 

52 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 59 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

64 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

65 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

66 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

67 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

68 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

69 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

70 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

71 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

72 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

73 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

74 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 
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Muestra 

Ejecución del gasto público 

SUMA Total D1: Compromiso D2: Devengado D3: Pago 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

3 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

4 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

5 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

6 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

7 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

8 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

9 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

10 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19 

11 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 20 

12 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 20 

13 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 21 

14 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 21 

15 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 21 

16 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 21 

17 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 21 

18 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 21 

19 1 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 21 

20 2 2 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 22 

21 2 3 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 23 

22 2 3 2 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 23 

23 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 1 1 24 

24 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 1 1 24 

25 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 1 1 24 

26 2 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 2 1 1 24 

27 2 3 2 1 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 26 

28 2 3 2 1 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 26 

29 2 3 2 1 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 26 

30 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 27 

31 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 27 

32 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 27 

33 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 27 

34 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 27 

35 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 1 27 

36 2 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 1 1 28 

37 3 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 1 1 29 

38 3 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 1 1 29 
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39 3 3 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 1 1 29 

40 3 3 3 2 3 1 2 2 3 2 2 2 1 1 30 

41 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 1 2 33 

42 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 1 2 33 

43 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 1 2 33 

44 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 1 2 33 

45 3 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 3 2 2 35 

46 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 2 3 2 2 36 

47 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 2 3 2 2 36 

48 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 2 3 2 2 36 

49 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 2 2 37 

50 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 2 2 37 

51 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 2 2 37 

52 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 2 2 37 

53 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 2 3 2 2 37 

54 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 2 2 38 

55 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 2 2 38 

56 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 2 2 38 

57 3 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 2 2 38 

58 3 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 39 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 40 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 40 

61 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 4 2 43 

62 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 4 2 43 

63 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 2 46 

64 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 2 46 

65 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 2 46 

66 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 47 

67 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 48 

68 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 48 

69 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 48 

70 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 48 

71 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

72 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

73 3 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 53 

74 3 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 53 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
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ANEXO 7: Consentimiento informado  
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ANEXO 8: Fotos de aplicación del instrumento 
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