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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulada, responde a la interrogante ¢Cudl es la
relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente de los
profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el
periodo 20187 y tiene como propdsito principal determinar la relacion que existe entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente de los profesores de la Institucion
Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018. El trabajo es de
tipo basica, de nivel correlacional, de disefio no experimental, especificamente transeccional,
cuya hipétesis planteada es: La relacion que existe entre el liderazgo transformacional vy el
desempefio docente de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es significativa; la poblacion de docentes evaluados
validacoionson 15, los instrumentos utilizados fueron el cuestionario y la guia de entrevista las
cuales fueron validados por juicio de expertos y el Alfa de Cronbach. Como resultado final el
nivel de significancia y los criterios de aceptacion y rechazo de la hip6tesis nula, concluimos
que existe suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipdtesis general (alterna) y rechazar
la hipdtesis nula. Ya que el nivel de significancia (bilateral) es menor al nivel de significancia
(0,002 < 0,05), y al 95% de confianza el coeficiente (0,539) indica que existe una correlacién

positiva media.

Palabras clave: Liderazgo transformacional; desempefio docente.
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Abstract

This research work entitled, answers the question: ;What is the relationship between the
transformational leadership and the teaching performance of the teachers of the Private
Educational Institution San Antonio de Huamancaca Chico, in the period 2018? and its main
purpose is to determine the relationship between the transformational leadership and the
teaching performance of the professors of the San Antonio de Huamancaca Chico Private
Educational Institution, in the period 2018. The work is of a basic type, correlational level,
non-experimental design, specifically transeccional, whose hypothesis is: The relationship
between the transformational leadership and the teaching performance of the teachers of the
Private Educational Institution San Antonio de Huamancaca Chico, in the 2018 period, it is
significant; The population of teachers evaluated is 15, the instruments used were the
questionnaire and the interview guide which were validated by expert judgment and the
Cronbach Alpha. As a final result, the level of significance and the acceptance and rejection
criteria of the null hypothesis, we conclude that there is sufficient statistical evidence to accept
the general (alternate) hypothesis and reject the null hypothesis. Since the level of significance
(bilateral) is lower than the level of significance (0.002 <0.05), and at 95% confidence the

coefficient (0.539) indicates that there is an average positive correlation.

Keywords: Transformational leadership; teaching performance
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Introduccion

En la actualidad el liderazgo transformacional se ha convertido en una herramienta que
incentiva a compartir nuevos conocimientos con los trabajadores, de este modo se logra el
compromiso y aceptacion los fines y logros de la organizacion separandolo de sus objetivos,
logros personales y lograr la meta de la organizacién o grupo social, en otras palabras el
liderazgo transformacional es el medio para motivar de los trabajadores a desarrollar sus
capacidades al maximo lo cual genera cambios que benefician a los trabajadores y a la
organizacion. Por otro lado, el desempefio docente se ha convertido en el eje que moviliza el
proceso de formacion dentro del sistema educativo formal, por ello, determinamos el
desempefio docente como el cumplimiento cabal de actividades y brindar una educacion de
calidad, para la formacion de personas integras y competentes que se puedan desempefiar con
éxito en cualquier escenario de la vida.

Como consecuencia, de acuerdo al diagndstico de la institucion el desempefio docente
de los profesores de la institucion educativa particular San Antonio de Huamancaca Chico, la
mayoria de los docentes tienen deficiencias en el logro académico, asimismo, manifiestan
deficiencias y dificultades respecto al manejo, propuesta, organizacion, ejecucion y desempefio
docente. Esta realidad hace que exista la necesidad de utilizar estrategias que permitan mejorar
el desempefio docente por ello consideramos que el liderazgo transformacional es una
herramienta para cambiar el desempefio docente de la institucién. Basado en este diagnostico,
se ha planteado la interrogante (Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente de los profesores de la Institucién Educativa
Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018?; como consecuencia se
propuso la hip6tesis: La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca

Chico, en el periodo 2018, es significativa. Y en concordancia a ello se desarrollo el trabajo
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como sigue: EI CAPITULO | PROBLEMA DE INVESTIGACION, estd compuesta por la
descripcion del problema; la delimitacion del problema; la formulacién del problema; la
justificacion de la investigacion; y los objetivos de investigacion. EI CAPITULO Il MARCO
TEORICO, contiene los antecedentes; las bases tedricas; y el marco conceptual. El CAPITULO
111 HIPOTESIS, se especifica la hipotesis general; las hipétesis especificas y la definicion
conceptual y operacional de las variables. EI CAPITULO IV METODOLOGIA, contiene las
especificaciones del método de investigacion; la determinacion del tipo, nivel y disefio de
investigacion; la determinacion de la poblacion y la muestra de estudio; la especificacion de
las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento y analisis de
datos; asi como los aspectos éticos de la investigacion. EI CAPITULO V RESULTADOS,
contiene la descripcion de resultados en tablas, graficos, figuras, etc.; y la contrastacion de la
hipétesis. Finalmente, y como parte de la estructura de la tesis se acompafian a la investigacion

con el andlisis y discusion de resultados, las conclusiones y recomendaciones respectivas.

La autora
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Descripcion de la Realidad Problematica

Vivimos en un mundo que nos exige esforzarnos dia a dia para lograr una sociedad
mejor, una sociedad con una conciencia sana, un respeto mutuo, en el cual la practica de valores
no sea un acto de casualidad. Como consecuencia, la educacién se ha convertido el eje
fundamental, y en el pilar de desarrollo de todas las naciones.

Ante este panorama coincido con todos aquellos que consideran indispensable una
formacién de la persona basada en el desarrollo humano, fundamentado en el principio de que
el hombre es un ser capaz de ser mejor, para el bienestar de la sociedad. Es por ello que el
desempefio del docente juega un papel muy importante en el proceso de ensefianza aprendizaje
de todas las generaciones, pero debemos recordarles que ese rol viene cambiando en atencion
a las nuevas demandas de la sociedad del conocimiento.

En este contexto (Ministerio de Educacion, 2012) En el marco de buen desempefio

docente, del Ministerio de Educacion la define como: “Los dominios, las competencias y los
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desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de
Educacion Bésica Regular del pais” (p.24).

Por otro lado (OCDE, 2016) de acuerdo a la evaluacion PISA, nos dice que: “Pert
mejora sus resultados educativos en matematica, ciencias y lectura, el estudio que se ha
convertido en un barémetro ineludible para los gobiernos sobre el nivel educativo nacional, el
cual revela que el pais se aleja de los tltimos puestos trepando al puesto 61 en matematicas, al
62 en lectura y 63 en ciencias”

“En PISA 2015 se evalu6 una muestra de 6,971 estudiantes peruanos de 281 colegios
(71% publicos y 29% privados) a nivel nacional, elegidos al azar por la OCDE. Por primera
vez se utilizaron computadoras para la prueba. ¢Cuales fueron los resultados para Per(? En
ciencias alcanz6 397 puntos, 24 mas que el 2012, ocupando asi el puesto 63 de 69 naciones.
Mientras que en comprension lectora subi6 14 puntos, de los 384 obtenido en el 2012 a 398,
Ilegando a la ubicacion 62 de la lista, destacdndose como el quinto pais que mas crecid en el
area. En tanto, que en matematica subi6é 19 puntos (de 368 a 387), trepando al puesto 61 y
superando asi a Brasil que ocupa el puesto 64”

Frente a esta realidad, en la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, de acuerdo al diagnostico de la institucion y la informacion recabada se
pudo ver que el desempefio docente de los profesores de la Institucién Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, se caracteriza por actitudes que no benefician la formacion de
los alumnos, ya que la mayoria de los docentes tienen deficiencias en el logro académico, tal
es asi que se manifiestan deficiencias y dificultades respecto al manejo, propuesta,
organizacion, ejecucion y desempefio docente.

Todo lo mencionado se respalda con los resultados de evaluacion docente en el ultimo
semestre del periodo académico del afio 2017, tal como se muestra a continuacion en la

informacion de la figura 1, y la figura 2 respectivamente:
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Figura 1

Evaluacion docente en el segundo semestre del afio 2017.

EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
SEGUNDO SEMESTRE DEL 2017

EXCELENTE
20%

REGULAR
47%

Nota. La Figura 1, muestra los resultados de la evaluacion docente en el periodo 2017, el cual
nos indica que la mayoria de los docentes tienen un desempefio regular, cumpliendo asi sus
funciones, pero no las expectativas gque tiene los duefios de la institucién educativa. Fuente:

Informacién de la Institucion Educativa Particular San Antonio.
Figura 2
Evaluacion docente en relacion al liderazgo desarrollado.

EVALUACION EN RELACION AL LIDERAZGO DOCENTE

Claridad en sus propuestas. ¥
Mangjo empatico. G
Desarrollo personal. I | o
Tolerancia en la adversidad. [ 2
Manejo emocional. A
Sentido del humor. I 5
Manejo de situaciones. T -
Desartollo de creatividad, [ 4
Ideas innovadoras. )3
Decisiones para el bienestar. A 5
Rescate de saberes previos. A

Optimismo en actividades. i 4

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nota. La Figura 2, muestra los resultados con la que se caracterizan los docentes de la

Institucion Educativa Particular San Antonio, en ella se puede ver que mas del 50% de los
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profesores no cumplen con las cualidades en relacion al liderazgo transformacional. Fuente:

Informacion de la Institucion Educativa Particular San Antonio.

Esta realidad hace que exista la necesidad de utilizar estrategias que permitan mejorar
el desempefio docente por ello consideramos que el liderazgo transformacional es una
herramienta para cambiar el desempefio docente de la Institucion Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico. Por todo ello, el propésito de la investigacion lleva a formular
la siguiente interrogante ¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y
el desempefio docente de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, 2018? Y por ende busca determinar dicha relacion que permita desarrollar
estrategias de mejora.

1.2.  Delimitacion de la Investigacion
1.2.1. Delimitacién Espacial

Tomando en cuenta el escenario que en la que obtuvimos la informacion respectiva, la
investigacion se desarrollo en la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca
Chico.

1.2.2. Delimitacion Temporal

El tiempo de desarrollo de la presente investigacion responde al cronograma de
ejecucion presentado en el plan y al tiempo que estipule la facultad con resolucion para el
desarrollo.

1.2.3. Delimitacion Conceptual o Teméatica

Para el desarrollo de la presente investigacion se tomé como parametro conceptual las

variables: liderazgo transformacional y desempefio docente y sus dimensiones

respectivamente:
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Liderazgo transformacional
(Ramos, 2005) “Es el tipo de liderazgo que incrementa el nivel de rendimiento y
promueve el desarrollo de los miembros individuales del equipo a la vez que el de los grupos
y la organizacidn en su conjunto” (p.84).
Desempefio docente
(Ministerio de Educacion, 2012) “Define los dominios, las competencias y los
desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de
Educacién Basica Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el
aprendizaje d todos los estudiantes” (p.24).
1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema General
¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo 2018?
1.3.2. Problemas Especificos
1. ¢Cuadl es larelacion que existe entre el liderazgo transformacional y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018?
2. ¢Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San

Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018?
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3. ¢Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la Institucion Educativa
Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018?
4. ¢Cudl es la relacidn que existe entre el liderazgo transformacional y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente de la Institucién Educativa Particular
San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018?
1.4, Justificacion
1.4.1. Social
El desarrollo del presente trabajo de investigacion se justifica en el orden social, porque
con la investigacion no solo se beneficiara a la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico y sus estudiantes, sino también el resultado de este proceso de
investigacion ayudard a mejorar el comportamiento de la poblacion en general ya que lo
aprendido serd transmitido directa o indirectamente.
1.4.2. Teobrica
La presente investigacion se justifica en el orden tedrico, porque se realizd con el
proposito de incrementar el beneficio del conocimiento existente del liderazgo
transformacional como factor de principal en el desempefio docente, cuyos resultados finales
de esta investigacion podrad sistematizarse en una propuesta para ser incorporado como
conocimiento en el proceso de ensefianza aprendizaje de los docentes de la institucion en
estudio. Asi mismo porque servira como referencia tedrica para otras investigaciones, a nivel
nacional y porque no internacional.
1.4.3. Metodoldgica
Se justifica el desarrollo de la investigacion en el orden metodologico, porque la
aplicacion del liderazgo transformacional como medio para mejorar el nivel de desempefio

docente de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, ayudara a
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mejorar las competencias de los profesores y por ende a cambiar el resultado del proceso de
ensefianza aprendizaje y el posicionamiento de la Institucidn educativa Particular San Antonio.
1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General
Establecer la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo 2018.
1.5.2. Objetivos Especificos
1. Establecer la relacién que existe entre el liderazgo transformacional y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucién Educativa
Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018.
2. ldentificar la relacién que existe entre el liderazgo transformacional y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018.
3. Estipular la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la Institucion Educativa
Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018.
4. Precisar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente de la Institucion Educativa Particular

San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes
2.1.1. } Antecedentes Internacionales

(Jiménez, 2014) en su tesis titulada: “Relacion entre el liderazgo transformacional de
los directores y la motivacién hacia el trabajo y el desempefio de docentes de una universidad
privada”, (Tesis de maestria), desarrollada en la Universidad Catolica de Colombia. Bogota,
Colombia. Desarroll6 una investigacion de tipo descriptivo correlacional, con disefio no
experimental, el cual tuvo como objetivo “identificar la relacion existente entre la motivacion
hacia el trabajo, el liderazgo transformacional de los directores de programa, con el desempefio
laboral de los docentes de una facultad en una universidad privada en la ciudad de Bogota,
D.C.”, para lo cual se considerd como poblacion de 73 docentes de la citada institucion, la cual
esta conformada por siete programas académicos. “Concluyendo la presente investigacion se

analizaron con las pruebas no paramétricas el coeficiente de correlacion de Spearman y prueba
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de Kruskall Wallis y mostraron que no existe una correlacion entre la motivacion hacia el
trabajo, el liderazgo transformacional y el desempefio laboral docente, pero se evidencié la
correlacion entre la motivacion interna y el desempefio laboral docente y los componentes de
la motivacion interna logro, el motivador externo grupo de trabajo y el medio para lograr los
motivadores requisicion con el liderazgo transformacional”.

(Guarin, 2014), en su tesis titulada: “Liderazgo Transformacional Docente en la
Universidad Nacional de Colombia”, (Tesis de maestria), desarrollada en la Universidad
Nacional de Colombia. Medellin, Colombia. Desarroll6 una investigacion descriptiva de tipo
cualitativo — cuantitativo dado las particularidades de los atributos de las variables, el cual tuvo
como objetivo “caracterizar el liderazgo transformacional en los docentes de la Universidad
Nacional de Colombia sede Medellin de acuerdo a la percepcién de los estudiantes de
pregrado”, para lo cual se considerd como poblacion a los estudiantes, de la facultad de Minas
la cual estd conformada por 5950 estudiantes y como muestra se considerd 155 estudiantes.
“Concluyendo la presente investigacion que para los estudiantes el docente lider de la
Universidad Nacional de Colombia es percibido como un lider transformacional que es honesto
en su actuar, lleva a los seguidores mas alla de los objetivos y estimula al cumplimiento de
estos. Ademas, promueve el crecimiento de los estudiantes, genera compromiso y procura ser
un modelo para ellos, influyendo en su manera de actuar”.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

(Pérez, 2017), en su tesis titulada: “El Liderazgo transformacional y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Tupac Amaru”, (Tesis de maestria), desarrollado en la
Universidad César Vallejo. Lima, Peru. Elabor6 una investigacion de tipo basica con un disefio
no experimental; el cual tuvo como objetivo “determinar en qué medida se relaciona el
liderazgo transformacional con el desempefio docente en la Institucion Educativa Tupac Amaru

de la localidad de V.M.T. Unidad de gestion educativa N° 01 SJM — 20177, para lo cual se
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consider6 como poblacién a 140 docentes y como muestra se utilizé la misma cantidad de
poblacion, “Concluyendo con la investigacion se determind que existe relacion significativa
entre liderazgo transformacional y desempefio docente en la Institucion Educativa Tupac

Amaru distrito de Villa Maria del Triunfo—- UGEL N° 01 —2017”.

(De la Cruz, 2015), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional y desempefio
docente en el CEPRE de la Universidad Nacional del Centro del Perd, 2015”, (Tesis de
maestria), desarrollado en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan. Huanuco, Peru.
Desarroll6 una investigacion de tipo basico y nivel descriptivo — correlacional con un disefio
no experimental; el cual tuvo como objetivo “describir la influencia que tiene el liderazgo
transformacional en el desempefio docente en el CEPRE de la Universidad Nacional del Centro
del Perti, 20157, para lo cual se consideré como poblacion a 115 docentes de la CEPRE-UNCP
y como muestra se utilizé 50 docentes, “Concluyendo con la investigacion se determind que la
influencia que tiene el liderazgo transformacional en el desempefio docente en el CEPRE de la
UNCP, en el periodo, 2015 es significativo. Esto es asi porque el valor de la correccion por
continuidad es 45 y su p-valor es de 0,00, éste valor es inferior a 0,05 por lo que rechazamos
la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis de investigacion en el sentido de que el liderazgo
transformacional influye significativamente en el desempeno docente”.

(Ramirez, 2016), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional y desempefio
docente en la Escuela de Educacion Superior Técnico Profesional de la Policia Nacional del
Perd- Lima (EESTP-PNP)”, (Tesis de maestria), desarrollado en la Universidad Nacional de
Educacion. Lima, Per(. Elabor6 una investigacion de tipo aplicada y nivel explicativa o causal
con un disefio no experimental; el cual tuvo como objetivo “determinar la relacion entre el
Liderazgo Transformacional y el Desempefio Docente en la Escuela de Educacion Superior

Tecnico Profesional de la Policia Nacional del Peri-Lima (EESTP-PNP)”, para lo cual se
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consider6 como poblacion a 65 docentes y como muestra se utilizd la misma cantidad de
poblacion, “Concluyendo con la investigacion se determin6 que el Liderazgo Transformacional
se relaciona positiva y significativamente con el mejoramiento del Desempefio Docente en la
Escuela de Educacidn Superior Técnico Profesional de la Policia Nacional del Pert (EESTP -
PNP)”.

(Huillca, 2015), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional y desempefio docente
en la especialidad de ciencias histérico - sociales del Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico”, (Tesis de maestria), desarrollado en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Lima, Perd. Desarroll6 una investigacion de tipo béasica con un disefio no
experimental; el cual tuvo como objetivo “establecer la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente segun la percepcion de los estudiantes de la
especialidad de Ciencias Histoérico Sociales del Instituto Pedagogico Nacional Monterrico”,
para lo cual se consideré como poblacion a 85 estudiantes de la Institucion Educativa que
cursanel V, VIly IX ciclo de la carrera de educacién y como muestra se utiliz6 a 49 estudiantes,
“Concluyendo con la investigacion se determiné que el liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con el desempefio docente en cada una de sus dimensiones, segun la
percepcion de los estudiantes de la especialidad de Ciencias Historico Sociales del Instituto
Pedagdgico Nacional Monterrico. Por lo que se puede concluir que a una mejor percepcion del
liderazgo transformacional se puede encontrar una mejor percepcion de desempeiio docente”.
2.1.3. Antecedentes Locales

(Cerron, 2016), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional y rendimiento
académico en la Region Junin”, (Tesis de maestria), desarrollado en la Universidad Nacional
del Centro del Perd. Huancayo, Perd. Desarroll6 una investigacion de tipo aplicada y nivel
descriptivo correlacional; el cual tuvo como objetivo “determinar la relacion existente entre

liderazgo transformacional y rendimiento académico de los nifios y nifias de las instituciones
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educativas unidocentes”, para lo cual se consideré como poblacion a 5 instituciones educativas
y como muestra se utiliz6 a 37 nifios y nifias, “Concluyendo con la investigacion se determind
que existe una relacion causal entre el liderazgo transformacional y rendimiento académico en
los nifios y nifias de las instituciones educativas unidocentes”.

(Mascaré , 2017), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica del director desde la perspectiva de los docentes de la institucién educativa n°
31542 - Ocopilla — Huancayo, 2016, (Tesis de maestria), desarrollado en la Universidad
Peruana los Andes. Huancayo, Per(. Desarrollé una investigacion de tipo basica y nivel
correlacional; el cual tuvo como objetivo “determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y la gestion pedagdgica del Director desde la perspectiva de los docentes de
la Institucién Educativa N° 31542 de Ocopilla — Huancayo, 2016”, para lo cual se considerd
como poblacion a 65 trabajadores de la IE. 31542 y como muestra se utilizé a la misma cantidad
de poblacion, “Concluyendo con la investigacion se determind que la existencia de una
correlacion ligera de r = 0,087 con un nivel de significacion bilateral de p=0,315 entre las
variables liderazgo transformacional y gestion pedagogica del Director”.

(Chahuayo, 2016), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional en directores de
educacion bésica regular de Lircay — Huancavelica”, (Tesis de maestria), desarrollado en la
Universidad Nacional del centro del Pert. Huancayo, Perd. Desarroll6 una investigacion de
tipo aplicada; el cual tuvo como objetivo “describir la diferencia significativa que existe en el
liderazgo transformacional en los directores de Educacion Basica Regular de Lircay —
Huancavelica”, para lo cual se consider6 como poblacion a 262 directores y COmo muestra se
utilizé a 68 directores, “concluyendo con la investigacion se determind que existe diferencia
significativa en la percepcion del liderazgo transformacional, seguin género, estableciendo una
mayor tendencia hacia el nivel alto del liderazgo transformacional global, del factor influencia

idealizada y del factor estimulacion intelectual en los directores del género masculino, como
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caracteristica de su personalidad en las instituciones educativas de la provincia de Angaraes -
Lircay — Huancavelica”

(Enriquez, 2017), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional en directores de
primaria de la Provincia de Concepcion”, (Tesis de maestria), desarrollado en la Universidad
del Centro del Perd. Huancayo, Perud. Desarrollé una investigacion de tipo descriptiva y nivel
descriptivo; el cual tuvo como objetivo “determinar diferencias esenciales de Liderazgo
transformacional, segln sexo, edad, tipo de institucion, procedencia y formacion profesional
de los directores de primaria en la provincia de Concepcion”, para lo cual se consider6 como
poblacion y muestra al 40 % de directores, “Concluyendo con la investigacion se determind
que la mayoria de los directores de ambos géneros, los que proceden de zonas rurales y urbanas,
menores de 50 afos, egresados de institutos, que laboran en instituciones privadas, presentan
un nivel alto de liderazgo transformacional no hallandose diferencias significativas en relacion
a las variables sociodemograficas consideradas en la investigacion”.

(Nuriez, 2017), en su tesis titulada: “Desempefio docente en las instituciones educativas
publicas del Distrito de Castillo Grande”, (Tesis de maestria), desarrollado en la Universidad
Nacional del Centro del Perd. Huancayo, Peru. Desarrollé una investigacion de tipo aplicada y
nivel descriptivo; el cual tuvo como objetivo “identificar el nivel de desempefio docente en
cada una de las Instituciones Educativas del Distrito de Castillo Grande”, para lo cual se
considerd como poblacién a 31 docentes y como muestra se utilizo a la misma cantidad de
poblacion, “concluyendo con la investigacion se determiné que los docentes tienen un nivel de
desempefio regular, porque el mayor porcentaje de docentes no tienen un buen desempefio en
las dimensiones de participacion en la gestion de la escuela a la comunidad y la dimension

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente”.
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2.2. Bases Teoricas o Cientificas
2.2.1. Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional, es un intercambio entre lider y seguidores de esa manera
los lideres alientan, inspiran y motivan a los empleados a innovar creando cambios ayudando
a crecer y materializar los fines de la empresa.

Recientemente, la (EAE Business School, 2019) nos dice que “Un lider s6lo podia ser
capaz de transformar verdaderamente su entorno en el momento en que hubiese interiorizado
los objetivos que daban identidad a la empresa y tuviese el talento para explicar la manera en
que podian trasladarse a la practica” (p. 04). lo que nos quieres decir que el lider es el que tiene
la capacidad de decidir acertadamente, para dirigir inspirar al grupo humano de su entorno para
el logro de una meta comun, asi mismo es quien es capaz de gestionar, convocar, incentivar,
motivar y evaluar los logros de la compafiia.

Segun (Fischman, 2015) “El lider transformacional transmite y busca influenciar a
través de su ejemplo profesional y con su carisma, creando cambios valiosos y positivos en los
seguidores, incentivando el apoyo mutuo predicando a través del ejemplo”. De acuerdo al autor
el liderazgo transformador tiene como fin el desarrollo personal y la de sus seguidores, tomando
como punto de partida la interaccion entre el lider y sus seguidores y direccionandose hacia un
fin comun; basicamente, lo que busca este tipo de liderazgo es una orientacion genuina hacia
una causa trascendente, hacia una vision con significado ya que ademas de trabajar con
incentivos y motivaciones orienta a su personal hacia una causa con significado. Dicho en otras
palabras, este tipo de liderazgo se preocupa en el desarrollo de sus seguidores, movilizandolos
hacia los niveles més altos de moralidad y motivacion.

Al respecto, (Bass y Avolio, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) plantean que
“Es un proceso enfocado en la estimulacion de la conciencia de los trabajadores, a fin de

convertirlos en seguidores productivos, quienes acepten y se comprometan con el alcance de
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la mision organizacional, apartando sus intereses particulares y centrdndose en el interés
colectivo” (p. 166). El autor nos quiere decir que el liderazgo transformacional es el desarrollo
de conciencia y estimulacion en el personal laboral y su entorno laboral, para asi poder lograr
las metas trazadas de manera conjunta, logrando el compromiso, productividad en alcanzar el
fin colectivo de la organizacion.

Por su lado (Villajuana, 2013) nos dice que: “Antes de ascender en la carrera del
liderazgo tienes que probarte como hombre de bien y como persona que esta dispuesta a
recorrer campo del conocimiento relacionado con tus actividades” (P. 72). “En otras palabras,
antes de decidir en constituirte en un lider, debes demostrarte que tienes las condiciones para
ganar tres guerras: la del conocimiento, la del talento y la de los valores” (p. 72). Para lograr
un liderazgo es necesario pasar por etapas de desarrollo del conocimiento y la ética sobre las
acciones y responsabilidades que conlleva a ser un lider. Es decir que para lograr ser un lider
se debe, desarrollar el conocimiento y las habilidades y condiciones necesarias para enfrentarla
tomando como base el conocimiento, el talento y la ética.

De igual manera (Leithwood, Mascall y Strauss, 2009) citado por (Bracho & Garcia,
2013) afirman que “El liderazgo transformacional, esta orientado a la participacion de los
seguidores, adjudicando significado a la tarea. Con este liderazgo se estimula la conciencia de
los trabajadores, quienes son dirigidos para aceptar y comprometerse con el alcance de la
mision enunciada en la organizacion” (p. 167). tal como podemos ver en las diferentes
definiciones, el liderazgo transformacional se enfoca en la participacién de todos los
integrantes del grupo humano u organizacion, de esta manera el lider es quien se encarga de
estimular a los trabajadores de acuerdo a sus jerarquias al compromiso de lograr los fines
trazados.

Por otro lado, (Lerma, 2007) citado por (Bracho & Garcia, 2013) menciona que “El

liderazgo transformacional presenta un conjunto de lineamientos que postulan que las personas
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seguiran a quien los inspire, donde los seguidores con vision se enfocan en lograr significativas
metas, siendo importante actuar con entusiasmo y energia” (p. 167).

Es liderazgo transformacional la capacidad de persuasion para que las personas del
entorno sigan por conviccion a quien los motive e inspire con fines de beneficio mutuo,
enfocando la misién de alcanzar los objetivos de la organizacion.

Por su parte, (Velasquez, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) nos dice que “El
liderazgo transformacional es un estilo definido como un proceso de cambio positivo en los
seguidores, centrandose en transformar a otros a ayudarse mutuamente, de manera armoniosa,
enfocando de manera integral a la organizacion; lo cual aumenta la motivacion, la moral y el
rendimiento de sus seguidores” (p.167). Para los autores es el conjunto de etapas de
transformacion de manera positiva en los seguidores o trabajadores, motivandolos a realizar
sus funciones en coordinacion y apoyo mutuo, logrando beneficiar a la organizacion, de tal
manera también tendrén sus beneficios respecto al éptimo rendimiento y productividad en pro
de alcanzar los objetivos.

Asi entonces el liderazgo transformacional procura motivar e incentivar a los
seguidores a que participen activamente en los cambios del entorno interno, para lo cual
sensibiliza a cada uno de ellos para que se empoderen de la mision y la vision
consecuentemente se activen para alanzarla, dentro de un clima laboral sano, laborando con
entusiasmo, con mistica, responsabilidad, productividad, alto sentido de compromiso con el
alcance de los propositos organizacionales.

Por su parte (Mendoza & Ortiz, 2006) “El liderazgo transformacional estimula el
emerger de la conciencia de los trabajadores, los cuales aceptan y se comprometen con el logro
de la misidn de la organizacion dejando de lado sus intereses personales, para enfocarse en los
intereses del colectivo” (...). “El liderazgo transformacional es aquel que motiva a las personas

a hacer mas de lo que ellas mismas esperan y como consecuencia, se producen cambios en los
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grupos, las organizaciones y sociedad, los que presentan a su vez un beneficio para la
colectividad” (p. 120).

A criterio personal, el liderazgo transformacional se da, cuando se incentiva a adquirir
nuevos y ampliar los conocimientos de los trabajadores, de este modo se logra el compromiso
y aceptacion los fines y logros de la organizaciéon separandolo de sus objetivos, logros
personales y lograr la meta de la organizacion o grupo social, también podemos decir que el
liderazgo transformacional es el que logra la motivacién de los trabajadores a desarrollar sus
capacidades al maximo lo cual genera cambios que benefician a los trabajadores y a la
organizacion.

Asimismo (Yukl y Van Fleet, 1992) citado por (Noguera, Pitarch, & Esparcia, 2009)
hacen mencion que “El liderazgo transformacional considera los rasgos, el poder y la conducta,
y las variables situacionales, por ello resulta una perspectiva mas amplia que las primeras
teorias del liderazgo” (p. 180). Por lo tanto, el concepto de liderazgo transformacional se define
en base al impacto que tiene sobre los seguidores ya que dichos lideres se ganan la confianza,
respeto y admiracion de los mismos. Es aquel que mayores beneficios reporta a las
organizaciones cuyos objetivos sean fomentar la creatividad y la innovacion entre sus
empleados para lograr mejorar o mantener su posicion competitiva.

Caracteristicas del liderazgo transformacional

Las caracteristicas, el poder y la ética profesional son condiciones y rasgos importantes
del liderazgo transformacional, eso diferencia el enfoque del liderazgo ampliando su campo en
referencia a las teorias que iniciaron el liderazgo.

De esta manera, al referir las caracteristicas del lider transformador, se sefialan las

planteadas por los autores referidos, siendo estas las siguientes:
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Carisma

(Bass y Avolio, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) indican que “Cuando el lider
es carismatico, los seguidores demuestran lealtad, asi como respecto hacia él, siendo motivados
por el carisma, la excitacion intelectual y consideracion individual. Cuando un lider es
carismatico disefia formas novedosas de trabajo, mientras identifica nuevas oportunidades
frente a las amenazas que se le presentan, también trata de salir del statu quo, asi como
modificar el medio ambiente. Los seguidores se identifican con las aspiraciones de los lideres
carismaticos, quieren emularlos porque les transmite seguridad y con elevados de estandares
de actuacion” (p. 168). Lo que nos quiere decir que el carisma en el lider transformacional le
asegura la confianza y respeto de los seguidores, logrando una motivacién extra a través del
carisma, la consideracion individual y la empatia del lider. Un lider transformacional utiliza el
carisma para implementar un disefio novedoso laboral a su vez identifica las posibles amenazas
y soluciones. Adecua el ambiente laboral de acuerdo a las necesidades de los seguidores, esto
permite que los seguidores se identifiquen con las metas sociales de los lideres carismaticos a

través de la seguridad que ellos le otorgan.

Creatividad

(Bass y Avolio, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) sefialan que “Estos lideres
estimulan e incentivan la creatividad en sus seguidores, para que estos se desempefien de
manera independiente. De esta forma, el lider demuestra la importancia adjudicada al
aprendizaje, enfrentando de manera efectiva las situaciones inesperadas descubriendo las
mejores maneras de ejecutar sus tareas” (p. 169). En otras palabras, dentro de la creatividad el
lider transformacional es aquel que logra incentivar y desarrollar la creatividad dentro de los
seguidores, asi estos realcen sus actividades con la capacidad adquirida en beneficio del grupo
de trabajo, es asi como el lider manifiesta lo importante que son capacitar y reforzar las

capacidades y habilidades de los seguidores para su mejor desempefio laboral.
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Interactividad

(Bass y Avolio, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) dicen que “En dicha
actuacion interactiva se mantiene de manera continua, buscando la formacion y desarrollo de
sus seguidores, como medio fundamental del crecimiento personal y forma de aplicarles en la
aplicacion de nuevas tecnologias a su trabajo” (p. 169). Dicho de otro modo, la interaccion
debe ser constante, fomentando las capacitaciones de formacion y desarrollo de los trabajadores
0 seguidores, para ampliar los conocimientos personales y manera de aplicar ese desarrollo en
la aplicacion de nuevas técnicas de trabajo.

Visién

(Conger y Riggio, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) resaltan que “El lider debe
tener la cualidad de informar, guiar, y orientar al seguidor para que éste se identifique con los
valores impulsores del logro de la vision organizacional. Dicho lider debe tener la capacidad
de generar ideas compartidas, fomentar el espiritu colaborativo, concretando un consenso sobre
los valores que deben dar estilo a la organizacion” (p. 170). Como consecuencia las cualidades
que debe tener un lider transformacional son comunicar y guiar a los seguidores de tal manera
que se ellos se identifiquen con los valores éticos de la vision organizacional, es aquel lider con
la capacidad suficiente de idear e impulsar la cooperacion entre los seguidores logrando una
aprobacidn sobre los valores del estilo del grupo social.

Etica

(Bass y Avolio, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) sefialan que “Un lider ético
es un directivo autentico, el cual se caracteriza por el empleo de estandares elevados tanto
morales como éticos, este lider transformacional asume y respeta las normas éticas, los ideales
de comportamiento, por propia voluntad y no como una imposicion” (p. 170). Es por ello, que
la ética dentro del lider transformacional se refiere a aquel que demuestra valores morales

elevados, asi como ética profesional que diferencie su liderazgo. Estos lideres
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transformacionales son aquellos que aceptan las normas éticas, voluntariamente y por
conviccion propia 'y no por obligacion.

Orientacion a las Personas

(Bass y Avolio, 2006) citado por (Bracho & Garcia, 2013) mencionan “Se orientan a la
comunicacion efectiva de los problemas de los seguidores, atendiendo tales necesidades. Este
lider promueve con su conducta empética la comunicacion, asi como la vigilancia a los
conflictos, respetando y celebrando la contribucion individual que cada seguidor puede aportar
al equipo de trabajo” (p. 170). En otras palabras, la orientacion a las personas es guiarlo a una
comunicacion asertiva a los seguidores sobre sus problemas, necesidades y la solucién de
conflictos y evitar los mismos, resaltando y respetando las contribuciones, ideas y opiniones
de manera individua | de los trabajadores o seguidores que brindan al grupo o la organizacion
para el éxito y logro del objetivo comun.

Coherencia

(Bracho & Garcia, 2013) sefiala que “El lider transformacional debe mantener la
coherencia entre sus actuaciones con los lineamientos estratégicos de las organizaciones, tales
como la mision, la vision incluso los valores de la organizacion” (p. 171). Es decir que el lider
transformacional conserva la relacion y lucidez en el desenvolvimiento de sus actividades, con
la direccion estratégica de mision y vision del grupo social o compafiia.

Por otro lado, de acuerdo a la (EAE Business School, 2019) “Se trata de un liderazgo
que va mucho mas alla del carisma; no le define sélo la empatia, la serenidad, la atencion y el
entusiasmo. Su esencia radica, mas que nada, en el cambio; y para llevar a cabo ese cambio, es
necesario desarrollar ciertas habilidades y talentos” (p. 06), como las que enunciamos a
continuacion:

Figura 3

Caracteristicas del Liderazgo Transformacional.
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Fuente: (EAE Business School, 2019) Guia del Liderazgo transformacional.

(EAE Business School, 2019) “Es comun que al lider transformacional también se le
Ilame lider carismatico, pues el carisma es, sin duda, una de sus cualidades mas caracteristicas.
Esto queda reflejado en la cercania que establece con los grupos de trabajo y en su capacidad
para transmitir en ellos los procesos de cambio. En ese sentido, actta casi como un coach o
entrenador de grupos que persiguen objetivos comunes” (p. 05)

Pilares del liderazgo transformacional

Segun el trabajo desarrollado por la (EAE Business School, 2019) los pilares que se
deben tomar en cuenta en el liderazgo transformacional son:

Propdsitos

“Es la vision compartida que los miembros de la organizacion tienen en relacién con
algo, el lider transformacional los denomina expectativas de cambio, es decir, la disposicién
de las personas a generar y asumir la transformacion” (p. 04). También la podemos entender

como la distribucion entre los integrantes de la organizacion referente a una idea, al logro de
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aceptar la transformacion por los trabajadores o seguidores, es llamado expectativa de cambio

por el lider.

Personas

“Es la razon de ser el lider transformacional. y se refiere, en concreto, a la definicion de
los grupos o individuos sobre los se dispone a operar; para que el proceso de cambio tenga
éxito, debe conocerlos a profundidad: sus motivaciones, habilidades, comportamientos,
aptitudes, entre otros aspectos” (p. 04). lo que nos quiere decir que las personas, son la base y
esencia del liderazgo transformacional menciona precisamente al grupo humano o personal a
los cuales guiara motivara e incentivara a seguir las etapas de cambio para mayor éxito y
beneficio, todo esto desarrollando al maximo las capacidades y conocimientos de los
seguidores.

Estrategia

“Es la manera en que se efectiian los cambios, la cual esta condicionada, desde luego,
por las caracteristicas de la organizacion o el grupo de trabajo propositos: nUmero de miembros,
objetivos, expectativas, grado de heterogeneidad, edad, etc.” (p. 05). Dicho de otro modo, la
estrategia es el modo de realizar modificaciones para desarrollar ideas de beneficio a la
organizacion, conservando las caracteristicas del grupo humano o la compaifiia, asi como la

cantidad de los miembros, metas, probabilidades entre otros.

Cultura

“Es el proceso mediante el cual los cambios se incorporan a la filosofia de la
organizacion, coincidiendo, en muchos casos, con su vision y mision” (p. 05). Son las etapas
de desarrollo que generan cambios que al integrarse a la filosofia de la organizacién brindan

beneficios de acuerdo a su mision y vision.
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Dimensiones del liderazgo transformacional

Motivacion inspiradora

Segln (Fischman, 2015), “la motivacion inspiradora se relaciona con la capacidad del
lider para comunicar visiones trascendentales que involucran a todos” (p. 22).

Por su parte (Bracho & Garcia, 2013) nos dicen que “Este tipo de lider tiene la habilidad
de motivar a la gente para alcanzar un desempefio superior, inspirando el logro de esfuerzos
extras para lograr los objetivos planteados. Este lider convence a sus seguidores, alienta un
amplio rango de intereses y se interesa en iniciar objetivos comunes” (p. 173).

Un lider con motivacidn inspiradora es aquel que demuestra la capacidad de motivas a
los trabajadores para realizar sus actividades con su méaxima capacidad, este lider persuade a
los seguidores a esforzarse para logar las metas, incentiva en las metas comunes de la
organizacion.

(Mendoza & Ortiz, 2006) “Este tipo de lider tiene la habilidad de motivar a la gente
para alcanzar un desemperio superior, ya que es bueno para lograr esfuerzos extras y convencer
a los seguidores de sus habilidades. El crea la disposicion para el cambio y alienta un amplio
rango de intereses” (p.121)

Para Mendoza y compaiiia, el lider de motivacion inspiradora demuestra una habilidad
de inspirar a los seguidores mejorando su rendimiento de manera satisfactoria, también tiene
la capacidad de convencer a los mismos de sus habilidades.

(Salcedo, 2016) “Es la capacidad de incrementar el optimismo y el entusiasmo de los
que te rodean. El lider se comporta de manera que motiva a sus colaboradores
proporcionandoles un sentido a su trabajo y a los cambios que propone” (p. 55). Para ello
comunica con fluidez y confianza a sus puntos de vista usando un lenguaje sencillo que apele

a simbolos y metéforas que dan viveza a sus planes e ideas.
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Gracias a su vision clara, los lideres transformacionales tienen la capacidad de articular
a sus seguidores. De ese modo, logran transmitir su motivacion y pasién, lo que conduce a
empleados con mayor proactividad y comprometidos con la organizacion.

Estimulacion intelectual

Seguln (Fischman, 2015), “la estimulacion intelectual implica fomentar a los seguidores
la creatividad y la ruptura de esquemas” (p. 22).

Por su parte, (Bracho & Garcia, 2013) hacen mencion que: “El lider transformacional
empodera a otros para que piensen acerca de los problemas y desarrollen sus propias
habilidades intelectuales, incitando la reflexion, creacion, o nuevas ideas y soluciones ante las
situaciones de conflicto organizacional” (p. 172).

El lider transformacional capacita y guia a sus seguidores a desarrollar la capacidad
intelectual a su maximo nivel, con la creacion de ideas y opciones de solucion para elegir el
mas optimo para los conflictos o problemas dentro del grupo humano, asi mismo la
estimulacion intelectual genera la capacidad de crear soluciones a los problemas de la
organizacion.

(Mendoza & Ortiz, 2006) “Lleva al lider a empoderar a otros para que piensen acerca
de los problemas. Este estilo es frecuentemente utilizado por los padres, pero es menos comun
en las organizaciones” (p 121). A través de la estimulacion intelectual el lider transformacional
fortalece de manera intelectual a las personas de su entorno para poder crear soluciones a los
problemas de la organizacion.

(Salcedo, 2016) "EI lider favorece enfoques innovadores haciendo hincapié en la
inteligencia y en la creatividad para la identificacion de nuevas oportunidades y la solucién de
problemas. Induce a la reconsideracion de supuestos, por lo que los errores individuales que

puedan cometerse no son criticados no ridiculizados puablicamente” (p. 55).
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Es el lider transformacional quien ayuda el punto de vista diferente e innovador basado
en la capacidad intelectual y creatividad en la identificacion de opciones para la solucion de
problemas, identifica los errores individuales y hace lo necesario para que ello no afecte el
rendimiento de los trabajadores solo incentivandolos a superarse cada dia a los colaboradores
para su buen desempefio.

El lider transformacional no se limita a desafiar el Status Quo dentro de una
organizacion, sino que fomenta de forma intensiva la creatividad entre sus seguidores,
alentandolos a explorar nuevas formas de hacer las cosas y nuevas oportunidades, en beneficio

de la empresa.

Influencia idealizada

Segun (Fischman, 2015), “la influencia idealizada se relaciona con la habilidad para
captar la admiracion de sus seguidores y que estos se sientan identificados, esto implica que el
lider actue de forma integra lo cual genera una confianza en si mismo” (p. 22).

Por su parte (Bracho & Garcia, 2013) “Dan sentido de proposito a sus seguidores. La
consideracion individual trata a cada seguidor individualmente, ademas le proporciona apoyo,
entrenamiento, oportunidades de mejora; el lider se gana el respeto, asi como la confianza de
sus seguidores” (p.173).

Este tipo de lider tiene una consideracion y trato individual a sus seguidores con
capacitaciones para su mejor desempefio, de este modo los seguidores obtienen un gran respeto,
confianza y admiracion por el lider transformacional. Quien produce incentivo e identificacion
de los seguidores con ética y los fines de la organizacion.

(Mendoza & Ortiz, 2006) “Tiene un sentido de proposito. Los lideres de este tipo son
descritos como carismaticos y son percibidos por los seguidores como poseedores de un grado
alto de moralidad, confianza e integridad, se colocan a la cabeza de las crisis y celebran el éxito

con su gente” (p.121).
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A estos lideres transformacionales se les identifica por el carisma que demuestra hacia
los seguidores o trabajadores, asi mismo por generar confianza y ética moral, es aquel que
siempre esta frente a cualquier situacion critica, asi como es el que celebra los logros con los
seguidores. El lider con influencia idealizada se le puede comprender de acuerdo a sus atributos
0 caracteristicas.

(Salcedo, 2016) “Es la capacidad del lider de evocar visiones atrayentes y generar
respeto y admiraciéon. Los empleados se identifican con él y quieren emularle porque es
admirado, valorado y digno de confianza” (p.55). El lider con influencia idealizada refiere a la
aptitud suficiente para generar visiones cautivantes, respeto. La confianza que genera en sus
seguidores permite que le tengan una gran admiracion y consideracion.

El lider transformacional se erige como un modelo para sus seguidores. Estos quieren
emularlo como consecuencia de la confianza y respeto que tienen depositados en él. Es gracias
a esto que pueden surgir nuevos lideres transformacionales dentro de la organizacion ya que el
liderazgo es una capacidad que, aunque en ocasiones es innata, puede desarrollarse y ser
entrada.

Consideracion individualizada

Segun (Fischman, 2015), “la consideracion individualizada implica una genuina
preocupacion por las personas, expresada en el compromiso por motivarlas, estimularlas y
propiciar su desarrollo” (p. 22).

Por su parte (Bracho & Garcia, 2013) mencionan que “En esta dimension se incluyen
el cuidado, empatia, competencia para proveer retos y oportunidades para los otros. El lider
tipico es un escucha activo y comunicador fuerte. El lider transformacional le da importancia
a cada uno de sus seguidores, por ende, se vincula con cada uno de ellos” (p.172).

Esta dimensidn refiere a las funciones del lider transformacional en el trato, empatia

con las capacitaciones y didlogos de manera individual con cada integrante del grupo, el lider
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en esta dimensidn cree indispensable la capacidad de cada seguidor con un dialogo personal de
interlocutor y receptor.

(Mendoza & Ortiz, 2006) “En esta dimension se incluyen el cuidado, la empatia y el
proveer retos y oportunidades para los otros. El lider tipico es un escucha activo y comunicador
fuerte. Este es el primero de los estilos transformacionales” (p. 121). En esta dimension
incorpora el desarrollo de oportunidad y reto para las personas del entorno utilizando la empatia
para comprender mejor las capacidades de los seguidores, es uno de los estilos
transformacionales iniciales.

(Salcedo, 2016) “El lider preocupa por conocer las necesidades profesionales de sus
trabajadores, es coach y facilitador. Vincula las necesidades individuales de su gente con lo
que la organizacion necesita, haciéndoles ver que, por pequefia que sea, la contribucién de
todos y cada uno es relevante” (p. 56).

A través de la empatia el lider se familiariza con las necesidades de los seguidores,
desempefia su rol de guia y maestro de ese modo que las necesidades personales de los
seguidores no sean las d la compafiia y demostrandoles cuan importante son las aportaciones
individuales de cada individuo.

El liderazgo transformacional implica a su vez mantener lineas de comunicacion abierta
con los seguidores, tanto de forma individual como colectiva. De este modo se asegura que se
compartan nuevas ideas, pudiendo surgir asi productos o innovaciones que, de lo contrario,
hubieran quedado sin desarrollar. A su vez, estos mismos canales de comunicacion permiten a
los lideres un reconocimiento directo a sus seguidores, motivandolos y fomentando la
proactividad.

2.2.2. Desempefio docente
El (Ministerio de Educacién, 2012) en el marco de buen desempefio docente se basa en

una vision de docencia para el pais. “Define los dominios, las competencias y los desempeios
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que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacién Basica
Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del
pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de
desarrollo docente” (p.24). Como consecuencia el desempefio docente es el eje que moviliza
el proceso de formacion dentro del sistema educativo formal, por ello, determinamos el
desempefio docente como el cumplimiento cabal de actividades y brindar una educacion de
calidad, para la formacion de personas integras y competentes que se puedan desempefiar con
éxito en cualquier escenario de la vida.

Lo que nos quiere decir que el desempefio docente es la actividad que realiza el
profesional encargado en la formacion de los estudiantes, dentro de las aulas, para compartir
con ellos conocimientos y experiencias que le permitan enfrentarse e insertarse a la sociedad,
con una vision diferente.

Al respecto, (Montenegro, 2007) “El desempefio docente es un conjunto de acciones
concretas. El desempefio del docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; este
se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi
mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-cultural, el
entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accién
reflexiva. El desempefio se evalUa para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion
docente” (p.18).

Montenegro, nos quiere decir que toda actividad desarrollada por el docente debe buscar
el equilibrio entre el binomio docente-estudiante, con la finalidad de desarrollar capacidades
que le permitan entender el contextos sociocultural, politico, econémico y demografico en la

cual habita.
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Propdsitos especificos del Marco del buen desempefio docente

(Ministerio de Educacion, 2012) “Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen
la profesion docente y los ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la naturaleza”
(p. 24). En otras palabras, se debe fijar la comunicacion adecuada entre los profesionales del
area. y los habitantes de su entorno, explicando el desarrollo de las etapas naturales de la
ensefianza.

(Ministerio de Educacion, 2012) “Promover que los docentes reflexionen sobre su
practica, se apropien de los desempefios que caracterizan la profesién y constituyan, en
comunidades de practica, una vision compartida de la ensefianza” (p. 24). Dicho de otro modo,
se debe fomentar el ejercicio de la partica laboral en los docentes, de acuerdo a las
caracteristicas y desempefios que la profesién implica compartiendo en la vision de ensefianza
en los grupos de ejercicio profesionales.

(Ministerio de Educacion, 2012) “Promover la revaloracion social y profesional de los
docentes, para fortalecer su imagen como profesionales competentes que aprenden, se
desarrollan y se perfeccionan n la practica de la ensefianza” (p. 24). Es decir, se debe incorporar
el reajuste social e intelectual en los profesionales docentes, de ese modo resaltar su trayectoria
y conocimientos profesionales para un 6ptimo desempefio en sus actividades profesionales.

(Ministerio de Educacion, 2012) “Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion
de politicas de formacion, evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones
de trabajo docente” (p. 24). En otros términos, el disefio de implementacion de politicas,
representa mayor lucidez y guia a través de la formacién, evaluacion y rendimiento intelectual

del desempefio docente.
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Dimensiones del desempefio docente

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

(Ministerio de Educacion, 2012) “Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a
través de la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las
principales caracteristicas sociales, culturales — materiales e inmateriales — y cognitivas de sus
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccion de
materiales educativos, estrategias de ensenanza y evaluacion del aprendizaje” (p. 25).

Esta dimension se refiere a la organizaciéon de las actividades docentes mediante la
realizacion de un programa curricular, donde se especifica las unidades de trabajo y sesiones
de ejercicio de aprendizaje, remite las caracteristicas sociales y el conocimiento social previo.
Culturales, fisicos y abstractos de los estudiantes, el conocimiento de los materiales didacticos
pedagogicos, de disciplina y la recopilacion de los materiales educativos adecuados para una

ensefianza, aprendizaje y evaluacion satisfactoria.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

(Ministerio de Educacion, 2012) “Comprende la conduccion del proceso de ensefianza
por medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones.
Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de
recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos
que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de
los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar” (p. 25).

La ensefianza para un buen aprendizaje de los estudiantes se da a través un proceso que

comprenda la valoracion de inclusion y variedad en el enfoque de sus expresiones. el desarrollo
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de un ambiente adecuado para el aprendizaje, el incentivo y motivacion continua a la
superacién de los estudiantes. Mediante métodos y estrategias pedagogicas que permita lograr
un aprendizaje satisfactorio por parte de los estudiantes, apoyando asi encaminar el éxito en

los objetivos individuales de los estudiantes.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

(Ministerio de Educacién, 2012) “Comprende la participacion en la gestion de la
escuela o la red de escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad
de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad
educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucién y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional favorable.
Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de
las familias en los resultados de los aprendizajes” (p. 26).

Se refiere a la colaboracion de las escuelas para la organizacion de una comunidad
educativa y aprendizaje y la participacion de aquellos que conforman la comunidad, la
intervencion en el desarrollo del proyecto institucional educativo. También con el apoyo en la
fijacion de un ambiente institucional adecuado para el aprendizaje, dentro de ello se encuentra
el respeto a las caracteristicas de la comunidad educativa como también la responsabilidad de

los grupos externos en el resultado del aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

(Ministerio de Educacion, 2012) “Comprende el proceso y las practicas que
caracterizan la formacién y desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la
reflexion sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la
colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye

la responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacion
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sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el &mbito nacional y regional”
(p. 26).

Se refiere a la capacidad con que cuenta el docente para poder intercambiar
conocimientos y experiencias con sus pares, con la finalidad de mejorar el desempefio de los
mismos e inducir una educacion de calidad bajo estandares de competitividad que la educacion
exige. Todo esto incluye sacrificio por parte del docente para poder capacitarse y actualizarse
constantemente en la busqueda de la diferenciacion.

2.3. Marco Conceptual

Autoevaluacion: “Evaluacion en la que el agente evaluador es también el evaluado: el
alumno se evalla a si mismo. Permite al alumno responsabilizarse de sus logros y dificultades,
proponerse metas de aprendizaje, aumentar su autoestima, valorar su trabajo y propiciar el
aprendizaje autobnomo” (Ministerio de Educacion, 2012).

Areas Curriculares: “Agrupamientos de contenidos en torno a disciplinas afines. Por
ejemplo, el Area Ciencias puede agrupar varias disciplinas: Biologia, Fisica, Quimica otras.
Bajo criterios no estrictos Educacion Parvularia puede ser una Area, asi como Bésica 0 Media
otras” (Ministerio de Educacion, 2012).

Areas transversales: “Ejes formativos que no necesariamente pertenecen a una
“materia” concreta, determinada, cuya finalidad primordial es fomentar la formacién integral
de la persona” (Ministerio de Educacion, 2012).

Atencion a la diversidad: “Dar respuesta y atencion adecuada a las distintas
necesidades, intereses y capacidades del alumnado conforme a su singularidad e irrepetibilidad
dentro de una misma aula” (Ministerio de Educacion, 2012).

Adaptacioén curricular: “Adecuacion del curriculo a un determinado alumno o grupo
de alumnos referida no sélo al aspecto signaturista, sino a la metodologia, a criterios y formas

de evaluacion donde el alumno exprese lo que efectivamente ha aprendido, al manejo de los
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tiempos, al material multisensorial, a la revision de criterios etc.” (Ministerio de Educacion,
2012).

Aprendizaje: “Es el proceso que permite adquirir nuevas habilidades, conocimientos,
conductas o habitos. Las ultimas aportaciones de la neurociencia acerca de la plasticidad
neuronal, demuestran que, en contra de lo que pensabamos, las personas podemos aprender en
cualquier etapa de nuestra vida. Posiblemente el principal obstaculo al aprendizaje deriva de
creencias culturales profundamente arraigadas que nos hacen creer que las personas no
podemos cambiar” (Ministerio de Educacion, 2012).

Es el desarrollo de las etapas mediante los cuales se adquiere habilidades,
conocimientos, de acuerdo a las Gltimas aportaciones de la neurociencia demuestra que opuesto
a lo que pensamos los seres humanos somos capaces de aprender en cada situacion o etapa de
la vida, uno de los principales obstaculos y limites que se tiene en las etapas de aprendizaje
pueden tener su origen en algunas creencias basadas en los dichos que no se puede cambiar la
personalidad.

Aprender: “Son procesos que se producen esencialmente dentro del sujeto, €1 es quien
tiene el estudiante asuma su responsabilidad basica, que es la de aprender, y en base a ello lo
que debemos ver es como se favorece este proceso de aprendizaje” (Universidad Continental,
2017).

Autoformacion: “Es una formacion en la que el individuo participa
independientemente, y tiene bajo su propio control los objetivos, los procesos, los instrumentos
y los resultados de la propia formacion” (Marcelo & Vaillant, 2015).

Auto-observacion de la docencia: “Observacion de la propia docencia por parte del
profesor, generalmente llevada a cabo mediante la grabacién en audio o video, para permitir el

posterior analisis y reflexion sobre la misma” (Ministerio de Educacion, 2012).
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Empatia: “Es la capacidad de percibir y resonar con las emociones de los demas. Es
también un fendmeno bioldgico que compartimos con otras especies. La Empatia es, para
algunos investigadores, una emocion de caracter social” (Ministerio de Educacion, 2012).

Competencia: “Las competencias, hace referencia a las caracteristicas de personalidad,
devenidas en comportamientos, que generan un desempefio exitoso en un puesto de trabajo”
(Rabago, 2010).

Competencia docente: Es el criterio que, con mayor frecuencia, se utiliza para evaluar
al docente universitario, podria decirse “Una competencia es un saber desenvolverse complejo,
resultante de la integracion, de la movilizacion y de la disposicion de un conjunto de
capacidades y habilidades (De orden cognitivo, afectivo, psicomotor o social) y de
conocimientos (conocimientos declarativos) utilizados de manera eficaz, en situaciones que
tienen un caracter comun (Universidad Continental, 2017).

Desempefio docente: “Define los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion Basica
Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del
pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje d
todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de
desarrollo docente” (Ministerio de Educacion, 2012).

Ensefiar: “Es ayudar a otros a que aprendan, es generar ciertas condiciones en los
escenarios sociales que hagan mas probable el aprendizaje en las personas que cambien las
conductas o habilidades por su conocimiento reciente” (Universidad Continental, 2017).

Estado de animo: “Mientras que la emocion es una respuesta biologica puntual,
reactiva y de corta duracion, los estados de &nimo pueden ser mucho méas duraderos y estables

a lo largo del tiempo. Podemos experimentar una emocion ante un determinado evento o
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pensamiento, pero siempre estamos en un determinado estado de animo” (Ministerio de
Educacidn, 2012).

Es la manifestacion de emociones de acuerdo a la situacién o momentos que se Vive.
Es un estado, una manera de permanecer, estar, cuya duracion es prolongada y destifie del resto
del mundo psiquico, el estado de animo es la actitud o disposicion en la vida emocional es
posible experimentar variados estados de animo, pero siempre tendremos un determinado
estado animico.

Heteroformacion: “Es una formacion que se organiza y desarrolla desde afuera, por
especialistas, sin que se vea comprometida la personalidad del sujeto que participa” (Marcelo
& Vaillant, 2015).

Interformacion: “Se refiere a la formacion que se produce en contextos de trabajo en

equipo” (Marcelo & Vaillant, 2015).
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CAPITULO Il HIPOTESIS
3.1. Hipdtesis General

La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente de

los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca

Chico, en el periodo 2018, es positiva.

3.2. Hipdtesis Especificas

1. Larelacidn que existe entre el liderazgo transformacional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.

2. La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.

3. La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad de la Institucion Educativa
Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.

4. La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de la Institucion Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.

3.3.  Variables (definicion conceptual y operacional)
3.3.1. Liderazgo transformacional

Definicion conceptual del liderazgo transformacional

(Leithwood, Mascall y Strauss, 2009) citado por (Bracho & Garcia, 2013) afirman que
“El liderazgo transformacional, est4 orientado a la participacion de los seguidores, adjudicando

significado a la tarea. Con este liderazgo se estimula la conciencia de los trabajadores, quienes
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son dirigidos para aceptar y comprometerse con el alcance de la mision enunciada en la
organizacion” (p.167).

Definicion operacional del liderazgo transformacional

Esta variable se operacionaliz6 en 4 dimensiones: motivacion inspiradora; estimulacién
intelectual; influencia idealizada y consideracion individualizada; estas nos permitieron
determinar la relacidon que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en
el periodo 2018., para medirla se elaborara un cuestionario compuesto de 12 items.
3.3.2. Desempefio docente

Definicion conceptual del desempefio docente

(Ministerio de Educacion, 2012) “Define los dominios, las competencias y los
desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de
Educacion Bésica Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica
integral de desarrollo docente” (p.24).

Definicion operacional del desempefio docente

Esta variable se operacionalizé en 4 dimensiones: preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes; ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; participacién en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
estas nos permitieron determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo 2018., para medirla se elaborara un cuestionario compuesto

de 12 items.
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CAPITULO IV METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion
4.1.1. Meétodo General

El desarrollo de la investigacion tendra como base el método cientifico porque se partio
de la realidad de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, y la
ejecucion estuvo basado en descubrir la importancia del liderazgo transformacional y su
relacion con el desempefio docente. Al respecto resaltamos a Bonillay Rodriguez (2000) citado
por (Bernal, 2010) “El método cientifico se entiende como el conjunto de postulados, reglas y
normas para el estudio y la solucién de los problemas de investigacion, institucionalizados por
la denominada comunidad cientifica reconocida. En un sentido mas global, el método cientifico
se refiere al conjunto de procedimientos que, valiéndose de los instrumentos o técnicas
necesarias, examina y soluciona un problema de investigacion” (pp. 58-59).
4.1.2. Meétodos Especificos

Para complementar el trabajo acorde a las exigencias de la metodologia de la

investigacion se utilizé los siguientes métodos especificos:
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Meétodo Analitico

Este método nos permitié conocer de manera clara el problema que viene sucediendo
en la Institucion educativa particular San Antonio de Huamancaca Chico, formularla y
delimitarla de manera clara.

El método analitico nos ayudd a conocer mas el objeto de estudio y nos permitio
explicar claramente, realizar similitudes y comprender mejor la conducta de nuevas teorias. Al
respecto (Valderrama, 2015) nos dice que: “Este método de investigacion consiste en la
descomposicion de un todo en sus partes, con el fin de observar las relaciones, similitudes,
diferencias, causas, naturaleza y efectos” (Valderrama, 2015).

Método Descriptivo

“Consiste en describir un hecho o fendmeno en cuanto a sus caracteristicas, cualidades
0 relaciones exactas entre sus elementos” (Valderrama, 2015). Con este método, describimos
como se viene dando el desempefio docente en la Institucion Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico.

Método Estadistico

“Este método trabaja a partir de datos numéricos, y obtiene resultados mediante
determinadas reglas y operaciones” (Valderrama, 2015). Dentro de nuestra investigacion la
utilizamos para la recoleccion, tabulacion, medicion e interpretacion de los datos descriptivos
e inferenciales.

4.2.  Tipo de Investigacion

La investigacion a realizar fue una investigacion béasica porque se fundamentd en
descubrir la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente de
los profesores de la Institucion educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico. Al
respecto resaltamos a (Castro, 2016) “Investigacion Basica: Es la investigacion que esta

dedicada a la basqueda de nuevos conocimientos. Recoge informacion de la realidad objetiva
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para enriquecer el conocimiento cientifico, mediante el descubrimiento de los principios y
leyes” (p.79). transeccional
4.3.  Nivel de Investigacion

De acuerdo al proposito de la investigacion se considerd el nivel correlacional porque
tiene como finalidad determinar la relacion o grado de asociacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente de la Institucion Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico. Al respecto (Villegas, Marroquin , Del Castillo, & Sanchez, 2014)
quienes nos definen que la investigacion del nivel correlacional: “Establece la relacion de
casualidad en forma coherente y ldgica entre las variables mas relevante y determina las
variables colaterales™ (p. 97).

4.4. Disefio de la Investigacion

Por el propdsito de trabajo, el disefio de la investigacion sera no experimental, de tipo
transeccional. Al respecto Hernandez, R., Ferndndez, C. & Baptista, L. (2014) nos dice que:
“la investigacion no experimental, son estudios que se realizan sin manipulacion deliberada de
variables y en los que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después
analizarlos” (p. 152).

Del mismo modo también nos dice que: “los disefios de investigacion transeccional o
transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico” (p.154). Pero tomando
como base el nivel de investigcion se considera dentro del disefio descriptivo correlacional.
Este apartado se susteta en Vara, A. (2015) nos dice: “Evalta la relacion entre dos o mas
variables. Intenta explicar como se comporta una variable en funcién de otras. Existe

bibliografia sobre el tema y los estudios empiricos descriptivos” (p. 237).
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Figura 4
Esquema del disefio de investigacion.
04

<
S

Nota. La Figura 4, nos muestra la representacion grafica del disefio de la investigacion.

Fuente. Elaboracion propia.

Donde:
M : Muestra.
O1 : Observacion de la primera variable.
O1 : Observacion de la segunda variable.
r  :Relacion entre las variables.
4.5. Poblacién y muestra
4.5.1. Poblacion
De acuerdo a, (Palomino, Pefia, Zevallos, & Orizano, 2015) “Poblacion: Se le llama
“Universo” y es el conjunto finito o infinito de personas, objeto o elementos que presentan
caracteristicas comunes, sobre el que se realizan las observaciones” (p.138). La poblacion esta
compuesta por los 15 docentes de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico.
4.5.2. Muestra censal
De acuerdo a, Ramirez, T. (2010) citado por (Arias, 2012) “Establece que una muestra
censal, es aquella donde todas las unidades de la poblacidon es considerada como muestra”.
Considerando que la poblacion, es manejable, no fue necesario hallar la muestra, por lo tanto,

se trabajo con la poblacion en su totalidad, es decir la muestra fue igual a la poblacion.
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4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
4.6.1. Técnicas de Recoleccion de Datos

La encuesta (cuestionario de evaluacidon docente)

Esta técnica nos permitio recoger la informacion primaria y la opinion personal de cada
uno de los colaboradores de la Institucion Educativa Particular San Antonio. Al respecto
(Valderrama, 2015) nos dice que: “La encuesta es un instrumento de la investigacion, que
consiste en obtener informacion de las personas encuestadas mediante el uso de cuestionarios
disefiados en forma en forma previa para la obtencion de informacion especifica” (p. 96).

La entrevista a profundidad

Esta entrevista nos permitié conocer la opinion de los directivos de la institucion en la
evaluacion del desempefio docente de los profesores. Al respecto, Fuente especificada no
vélida. nos dice que la entrevista a profundidad: “Es una entrevista personal no estructurada en
la que se persigue, de forma individual, que cada entrevistado exprese libremente sus opiniones
y creencias sobre algiin tema objeto de andlisis. Se usan guias de entrevistas no estructuradas
o semi estructuradas” (p. 235).

4.6.2. Instrumentos de Recoleccidn de Datos

Los instrumentos que se utilizd en el desarrollo de la presente investigacion fueron el
cuestionario y la guia de entrevista.

4.6.3. Validez del instrumento de los instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo del presente apartado se considero el juicio de expertos, como
consecuencia presentamos a continuacion los resultados obtenidos:

Validacion por expertos

Tabla 1

Resultado de la validacion de los expertos.
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Apellidos y nombres Grado Valoracién  Condicion
1. Fredy Jesus Lopez Quilca Doctor Muy bueno Aprobado
2. Anibal Martinez Inga Licenciado Muy bueno Aprobado

Nota. La Tabla 1, nos muestra el resultado de la validacion del instrumento de recoleccion de datos por
parte de los expertos, docentes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad

Peruana Los Andes.

Andlisis de la confiabilidad por el Alfa de Cronbach

El Alfa de Cronbach, es un indice que nos indica cuna fiable es el instrumento evaluado,
en ella se mide la consistencia interna, la equivalencia y la estabilidad de los instrumentos.

Para validar el instrumento utilizado en la presente investigacion se consideré el metodo
de analisis de las varianzas tal como sigue:

Tabla 2

Método de analisis de las varianzas.

Item N Varianza
ITEM1 15 1,067
ITEM2 15 0,810
ITEM3 15 0,600
ITEM4 15 1,495
ITEMS 15 0,552
ITEM6 15 1,114
ITEM7 15 1,267
ITEM8 15 1,257
ITEM9 15 0,686
ITEM10 15 1,810
ITEM11 15 0,924
ITEM12 15 1,267
ITEM13 15 1,981
ITEM14 15 0,781
ITEM15 15 1,638
ITEM16 15 1,400
ITEM17 15 1,829
ITEM18 15 1,400
ITEM19 15 0,714
ITEM20 15 1,114
ITEM21 15 1,352

ITEM22 15 0,695
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ITEM23 15 1,067
ITEM24 15 1,667

28,486
SUMA 15 151,124
N valido (por lista) 15

Nota. La Tabla 2, nos muestra la varianza de cada uno de los items, asi como la varianza total, datos que
nos sirvieron para hallar el indice del Alfa de Cronbach pata conocer la fiabilidad y consistencia interna

de nuestro instrumento principal.

k Vi
a = 1-
k—1 Vt
Donde:
- o = Alfa de Cronbach.
- k = Ndmero de preguntas.

- Vi = Varianza de cada item.

- Vt= Varianza del total.

Hallando «a:
24 28,486
= —[1- —]
24 — 1 151,124

_ [1—0.188494]
a= -z .

a = 1.043478[0,811506]
a = 0.847

a = 0.85

Tal como muestra el resultado del andlisis de la validez por el Alfa de Cronbach, se
considera a los instrumentos fiables con un resultado de 0,85 el cual nos indica que existe una
consistencia interna, una equivalencia y una estabilidad del instrumento que se utilizd en el

trabajo desarrollado.
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4.7.  Téecnicas de Procesamiento y Analisis de Datos
4.7.1. Procesamiento de datos

De modo electrénica con el SPSS 24 y Ms. Excel, para la cuantificacion de los
resultados.
4.7.2. Analisis de datos

Se utilizaron: Tasas porcentuales; Representacion grafica de los datos (Histogramas,
poligonos de frecuencia, circulares.); y Tablas de frecuencias.
4.8.  Aspectos Eticos de la Investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se esta respetando los principios de ética
segin el Reglamento de Grado y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables de la Universidad Peruana Los Andes. Asi mismo, tomando como reflexion, que la
investigacion no sélo es un acto metodoldgico, sino mas bien un acto responsable, para evitar
perjuicios me someto a la evaluacion respectiva con el proposito de no cometer error alguno,

en el desarrollo del presente trabajo
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CAPITULO V RESULTADOS

5.1.  Descripcion de resultados
5.1.1. Presentacion de la Institucion educativa Particular San Antonio de Huamancaca

Chico

La Institucion Educativa Particular San Antonio, esta ubicada, en el Jr. Encarnacién N°
240, del distrito de Huamancaca Chico, provincia de Chupaca, departamento de Junin,
perteneciente a la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local Chupaca de la Gerencia
Regional de Educacion Junin.

Esta Institucion educativa fue creada con la finalidad de desarrollar una formacion
integral en concordancia con las exigencias del medio actual, para ello se encuentra
comprometida con la defensa y el mejoramiento de la vida, inculcando conocimientos en base

a conocimientos y la practica de valores en la comunidad educativa San Antonio.



63

5.1.2. Estructura organica de la Institucién educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico
Organicamente la I.E.P San Antonio de Huamancaca Chico esta estructurada de la
siguiente manera:
a. Organo de direccion
- Director
b. Organo gestion pedagdgico
- Coordinador académico
c. Organo ejecutor
- Personal Docente
d. Organo de asesoramiento
- Comité de Coordinacion Interna
- Director
- Responsable de la Comunidad Docente
e. Organo de apoyo
- Secretaria
- Auxiliar de Educacion
- Personal de Servicio y Guardiania

5.1.3. Resultados Descriptivos de la Variable Liderazgo Transformacional

Tabla 3
Liderazgo transformacional (agrupada).
Escala de medicion Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido Eficiente 13 86,7 86,7 86,7
Excelente 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 3, muestra los resultados de la evaluacion docente en relacion al liderazgo

transformacional. Fuente. Resultado del SPSS 26.
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Figura 5

Liderazgo transformacional (agrupada).

Porcentaje

Eficiente Excelente

Liderazgo transformacional (Agrupada)
Nota. La Figura 5, muestra los resultados agrupados de la evaluacién docente en relacion al

liderazgo transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 3 y la figura 5, en lo referente al liderazgo transformacional, de todos los docentes
evaluados, el 86,7% son eficientes en el uso técnicas del liderazgo transformacional dentro del
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje; mientras que el 13, 3% estan considerados como
excelente en lo referente al liderazgo transformacional. Motivo por el cual se concluye en que
el liderazgo transformacional es muy importante para la mejora del desempefio de los docentes
en la Institucion Educativa San Antonio de Huamancaca Chico.

Dimension Motivacién Inspiradora

Tabla 4

Motivacion inspiradora.

Escala de medicién Frecuencia Porcentaje Porcentaje = Porcentaje
valido acumulado
A veces 1 6,7 6,7 6,7
Valido  Casi siempre 8 53,3 53,3 60,0
Siempre 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 4, muestra los resultados de la evaluacion docente en relacién a la dimension

motivacion inspiradora del liderazgo transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 6

Motivacion inspiradora.

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Motivacion inspiradora

Nota. La Figura 6, muestra los resultados de la dimension motivacion inspiradora del liderazgo

transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 4 y la figura 6, en lo referente a la Motivacion inspiradora, de todos los docentes
evaluados, el 53,3% casi siempre hacen uso de la motivacion inspiradora en el desarrollo de
sus sesiones de aprendizaje; mientras que el 40% siempre hacen uso; por otro lado, el 6,7%
solo a veces hacen uso de esta técnica. Motivo por el cual se concluye en que se necesita dar
maés enfasis al uso de herramientas de motivacion para los alumnos.

Dimension Estimulacion Intelectual

Tabla 5

Estimulacidn intelectual.

Escala de medicion Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Casi siempre 13 86,7 86,7 86,7
Valido  Siempre 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 5, muestra los resultados de la evaluacion docente en relacion a la dimensién

estimulacion intelectual del liderazgo transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 7

Estimulacion intelectual.

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Estimulacion intelectual

Nota. La Figura 7, muestra los resultados de la dimension estimulacion intelectual del liderazgo
transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 5 y la figura 7, en lo referente a la estimulacion intelectual, de todos los docentes
evaluados, el 86,7% casi siempre hacen uso de la estimulacion intelectual en el desarrollo de
sus sesiones de aprendizaje; mientras que el 13,3% siempre hacen uso de esta técnica. Motivo
por el cual se concluye en que se necesita dar mas énfasis al uso de herramientas de
estimulacion para los alumnos, por parte de los docentes.

Dimensién Influencia Idealizada

Tabla 6

Influencia idealizada.

Escala de medicién Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje = Porcentaje
valido acumulado
Casi siempre 12 80,0 80,0 80,0
Vaélido Siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 6, muestra los resultados de la evaluacion docente en relacion a la dimensién

influencia idealizada del liderazgo transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 8

Influencia idealizada.

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Influencia idealizada

Nota. La Figura 5, muestra los resultados de la dimension influencia idealizada del liderazgo

transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 6 y la figura 8, en lo referente a la influencia idealizada, de todos los docentes evaluados,
el 80% casi siempre hacen uso de la influencia idealizada en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje; mientras que el 20% siempre hacen uso de esta técnica. Motivo por el cual se
concluye en que se necesita dar mas énfasis al uso de herramientas de influencia para que los
alumnos enriquezcan su nivel de conocimiento.

Dimension Consideracion individualizada

Tabla 7

Consideracién individualizada.

Escala de medicion Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje = Porcentaje

valido acumulado
Casi siempre 11 73,3 73,3 73,3
Vilido ' Siempre 4 26,7 26,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 7, muestra los resultados de la evaluacion docente en relacién a la dimension

consideracion individualizada del liderazgo transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 9

Consideracién individualizada .
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Nota. La Figura 9, muestra los resultados de la dimension consideracion individualizada del

liderazgo transformacional. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 7 y la figura 9, en lo referente a la consideracion individualizada, de todos los docentes
evaluados, el 73,3% casi siempre hacen uso de la técnica de consideracion individualizada en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje; mientras que el 26,7% siempre hacen uso de esta
técnica. Motivo por el cual se concluye en que se necesita dar mas énfasis al uso de la técnica
de Consideracion Individualizada para que se genere un ambiente de competitividad en los

alumnos.

5.1.4. Resultados Descriptivos de la Variable Desempefio Docente
Tabla 8

Desempefio docente (agrupada).

Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Eficiente 10 66,7 66,7 66,7
Vilido  Excelente 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 8, muestra los resultados del desempefio docente en la Institucion Educativa
Particular San Antonio. Fuente. Resultado del SPSS 26.
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Figura 10

Desempefio docente (agrupada).
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Nota. La Figura 10, muestra los resultados del desempefio docente en la Institucién Educativa
Particular San Antonio. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 8 y el gréfico 10, en lo referente al desempefio docente, de todos los docentes evaluados,
el 66,7% tienen un desempefio eficiente en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje;
mientras que el 33, 3% tienen un desempefio excelente. Motivo por el cual se concluye en que
el desempefio docente de los profesores en la Institucién Educativa San Antonio de
Huamancaca Chico, necesitan tener una nivelacion urgente.

Dimensidn preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 9

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Escala de medicion Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Casi siempre 13 86,7 86,7 86,7
Vélido Siempre 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 9, muestra los resultados de la dimensién preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 11

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
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Nota. La Figura 11, muestra los resultados de la dimension preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 9 y la figura 11, en lo referente a la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, de
todos los docentes evaluados, el 86,7% casi siempre se preparan para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes; mientras que el 13,3% siempre se preparan. Motivo por el cual se concluye
en que se necesita capacitar y concientizar a los docentes que para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes se deben de actualizar constantemente.

Dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 10

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Escala de medicién Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi siempre 12 80,0 80,0 80,0
Valido  Siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 10, muestra los resultados de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 12

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Nota. La Figura 12, muestra los resultados de la dimension ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 10 y la figura 12, en lo referente a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, de
todos los docentes evaluados, el 80% casi siempre realizan una ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes; mientras que el 20% estan enfocados en una ensefianza adecuada. Por ello,
se concluye en que se necesita capacitar y concientizar a los docentes que para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes deben mejorar sus estrategias de ensefianza.

Dimensidn participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Tabla 11

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Escala de medicion Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Casi siempre 8 53,3 53,3 53,3
Vélido Siempre 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 11, muestra los resultados de la dimension participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 13

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Nota. La Figura 13, muestra los resultados de la dimension participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 11 y la figura 13, en lo referente a la participacién en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad, de todos los docentes evaluados, el 53,3% casi siempre participan; mientras que
el 46,7% siempre participan en estas actividades. Por ello, se concluye en que la mayoria de
los docentes solo se dedican a dictar sus clases mas no en la gestion institucional.

Dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Tabla 12

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Escala de medicién Frecuencia Porcentaje Porcentaje = Porcentaje

vélido acumulado

Casi siempre 6 40,0 40,0 40,0
Valido Siempre 9 60,0 60,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. La tabla 12, muestra los resultados de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.
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Figura 14

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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Nota. La Figura 14, muestra los resultados de la dimension desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente, del desempefio docente. Fuente: Resultado del SPSS 26.

Los resultados del cuestionario de evaluacion a los docentes, tal como nos muestra la
tabla 12 y la figura 14, en lo referente al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
de todos los docentes evaluados, el 40% casi siempre se actualizan; mientras que el 60%
siempre participan capacitaciones de actualizacion. Por ello, se concluye en que existen
docentes a quienes les falta capacitaciones y actualizaciones para mejorar su desempefio.

5.2.  Contrastacién de hipdtesis

Para contrastar la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
en la Institucién educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018,
se utilizé el estadigrafo Rho de Spearman, porque es el estudio de las variables y la escala de
medicion es ordinal. Como complemento del estadigrafo utilizado, para conocer la relacién
entre las variables en estudio se utilizé la tabla de correlacién siguiente:

Tabla 13

Coeficientes de correlacion.

Tipo de relacion (r) Rango Relacion Significancia

(+0.10 a +0.24) Correlacion positiva muy débil
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(+0.25 a +0.49) Correlacion positiva débil
(+0.50 a +0.74) Correlacion positiva media Significativa
res 1 Relacion y o
. . (+0.75 a +0.89) Correlacion positiva fuerte (valor p < 0.0)
directa (positiva) ) o
(+0.90 a +0.99) Correlacion positiva muy fuerte
(+1) Correlacion positiva perfecta Altamente significativa
(-0.10 a-0.24) Correlacién negativa muy débil (valor p<0.01)
(-0.25 a -0.49) Correlacion negativa débil
res 1 Relacion (-0.50 a-0.74) Correlacion negativa media
inversa (negativa) (-0.75 a -0.89) Correlacion negativa fuerte No significativa
(-0.90 a -0.99) Correlacion negativa muy fuerte (valor p > 0.05)
(-1) Correlacion negativa perfecta

Nota. La Tabla 13, muestra los rangos a considerar para conocer cuando existe relacion entre las variables
de estudio (valor del coeficiente y significancia de la relacién). Tomada de Hernandez, R. & Mendoza,

C. (2018), Metodologia de la Investigacion: las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta., p. 346.
Prueba de la hipotesis general

Planteamiento de la hipdtesis estadistica

1.1. Hipétesis Alterna (Hz)
La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.
Ha: rxy # 0 (Existe relacion)

1.2. Hipétesis Nula (Ho)
La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
de los profesores de la Institucién Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo 2018, no es positiva.
Ho: rxy = 0 (No existe relacion)

Nivel de significancia

a=5%=0.05

Regla de decision

Si p > a: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipdtesis alterna.

Si p < a: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna.
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4. Prueba de Hipdtesis
Tabla 14

Correlacion entre las variable liderazgo transformacional y la variable desempefio

docente.
Liderazgo Desempefio
transformacional docente

. Coeficiente de correlacion 1,000 ,539
Liderazgo ;0 hilateral) . 002

Rho de transformacional N 15 15
Spearman i Coeficiente de correlacién 539 1,000

Desempefio  gjg (pilateral) 002 .
docente N 15 15

Nota. La Tabla 14, muestra a relacién positiva que existe entre la variable liderazgo
transformacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Particular San Antonio de

Huamancaca Chico. Fuente: Resultado de la prueba estadistica con el SPSS 26.

En relacidn al resultado de la tabla de correlacion Tabla 13, y tomando como referencia
los coeficientes de correlacion mencionados por (Hernandez & Mendoza, 2018), el coeficiente
0,539, una correlacion positiva media.

5. Conclusién final

Tomando como referencia el nivel de significancia y los criterios de aceptacion y
rechazo de la hipotesis nula, concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para aceptar
la hipotesis general (alterna) y rechazar la hip6tesis nula. Ya que el nivel de significancia
(bilateral) es menor al nivel de significancia (0,002 < 0,05), y al 95% de confianza el coeficiente
(0,539) indica que existe una correlacion positiva media.

5.2.2. Prueba de la hipotesis especifica 1
1. Planteamiento de la hipotesis estadistica

1.1. Hipétesis Alterna (Hz)

La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San

Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.



76

Ha: rxy # 0 (Existe relacion)
1.2. Hipdtesis Nula (Ho)
La relacién que existe entre el liderazgo transformacional y la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, no es positiva.
Ho: rxy = 0 (No existe relaciéon)
2. Nivel de significancia
a=5%=0.05
3. Regla de decisién
Sip > a: Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipdtesis alterna.
Sip < a: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
4. Prueba de hipétesis
Tabla 15
Correlacion entre las variable liderazgo transformacional y la dimension

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

) Preparacion
Liderazgo

para el
transformacional aprendizaje
. Coeficiente de correlacion 1,000 241
Liderazgo g0 (pilateral) . 047
transformacional N 15 15
Rho de Spearman 5 Coeficiente de correlacién 241 1,000
Preparacion para . gjq (pjjateral) 047 .
el aprendizaje N 15 15

Nota. La Tabla 15, muestra a relacion positiva que existe entre la variable liderazgo
transformacional y la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la
variable desempefio docente en la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca

Chico. Fuente: Resultado de la prueba estadistica con el SPSS 26.
En relacidn al resultado de la tabla de correlacion Tabla 14, y tomando como referencia
los coeficientes de correlacion mencionados por (Hernandez & Mendoza, 2018), el coeficiente

0,241, representa una correlacién positiva débil.



77

5. Conclusion final
Tomando como referencia el nivel de significancia y los criterios de aceptacion y
rechazo de la hipétesis nula, concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para aceptar
la hipotesis especifica 1 (alterna) planteada y rechazar la hipotesis nula. Ya que el nivel de
significancia (bilateral) es menor al nivel de significancia (0,047 < 0,05), y al 95% de confianza
el coeficiente (0,241) indica que existe una correlacion positiva débil.
5.2.3. Prueba de la hipotesis especifica 2
1. Planteamiento de la hipoétesis estadistica
1.1. Hipétesis Alterna (Hz)
La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.
Ha: rxy # 0 (Existe relacion)
1.2. Hipotesis Nula (Ho)
La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, no es positiva.
Ho: rxy = 0 (No existe relacion)
2. Nivel de significancia
a=5%=0.05
3. Regla de decision
Si p > a: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipédtesis alterna.

Sip < a: Se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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4. Prueba de hipdtesis
Tabla 16
Correlacion entre las variable liderazgo transformacional y la dimensién ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes.

. Ensefianza
leerazg'o para el
transformacional aprendizaje
. Coeficiente de correlacion 1,000 484
Liderazgo ;¢ pijateral) . 001
transformacional N 15 15
Rho de Spearman Coeficiente de correlacién 484 1,000
Ensefianza para  gjg. (bilateral) ,001 .
el aprendizaje N 15 15

Nota. La Tabla 16, muestra a relacion positiva que existe entre la variable liderazgo
transformacional y la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la variable
desempefio docente en la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico.

Fuente: Resultado de la prueba estadistica con el SPSS 26.

En relacidn al resultado de la tabla de correlacion Tabla 15, y tomando como referencia
los coeficientes de correlacion mencionados por (Hernandez & Mendoza, 2018), el coeficiente
0,484, representa una correlacién positiva débil.

5. Conclusién final

Tomando como referencia el nivel de significancia y los criterios de aceptacion y
rechazo de la hipotesis nula, concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para aceptar
la hipdtesis especifica 2 (alterna) planteada y rechazar la hip6tesis nula. Ya que el nivel de
significancia (bilateral) es menor al nivel de significancia (0,001 < 0,05), y al 95% de confianza
el coeficiente (0,484) indica que existe una correlacion positiva débil.

5.2.4. Prueba de la hipotesis especifica 3
1. Planteamiento de la hipotesis estadistica

1.1. Hipotesis Alterna (Hy)

La relacién que existe entre el liderazgo transformacional y participacién en la
gestién de la escuela articulada a la comunidad de la Institucion Educativa

Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.
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H1: rxy # 0 (Existe relacion)
1.2. Hipotesis Nula (Ho)
La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad de la Institucién Educativa
Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, no es positiva.
Ho: rxy = 0 (No existe relaciéon)
2. Nivel de significancia
a=5%=0.05
3. Regla de decisién
Sip > a: Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipdtesis alterna.
Sip < a: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
4. Prueba de hipétesis
Tabla 17
Correlacion entre las variable liderazgo transformacional y la dimension

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Liderazgo Participacion en
transformacional la gestion

) Coeficiente de correlacion 1,000 419

Liderazgo g0 pilateral) . 003
Rho de transformacional 15 15

Spearman Coeficiente de correlacion 419 1,000

Participacion en Sig. (bilateral) ,003 .

la gestion N 15 15

Nota. La Tabla 17, muestra a relacion positiva que existe entre la variable liderazgo
transformacional y la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de la variable desempefio docente en la Institucion Educativa Particular San Antonio

de Huamancaca Chico. Fuente: Resultado de la prueba estadistica con el SPSS 26.
En relacidn al resultado de la tabla de correlacion Tabla 16, y tomando como referencia
los coeficientes de correlacion mencionados por (Herndndez & Mendoza, 2018), el coeficiente

0,419, representa una correlacién positiva débil.
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5. Conclusion final
Tomando como referencia el nivel de significancia y los criterios de aceptacion y
rechazo de la hipétesis nula, concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para aceptar
la hipotesis especifica 3 (alterna) planteada y rechazar la hipotesis nula. Ya que el nivel de
significancia (bilateral) es menor al nivel de significancia (0,003 < 0,05), y al 95% de confianza
el coeficiente (0,419) indica que existe una correlacion positiva débil.
5.2.5. Prueba de la hipoétesis especifica 4
1. Planteamiento de la hipoétesis estadistica
1.1. Hipétesis Alterna (Hz)
La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de la Institucion Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.
Ha: rxy # 0 (Existe relacion)
1.2. Hipotesis Nula (Ho)
La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de la Institucién Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018, es positiva.
Ho: rxy= 0 (No existe relacion)
2. Nivel de significancia
a=5%=0.05
3. Regla de decision
Si p > a: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipédtesis alterna.

Sip < a: Se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna.



81

4. Prueba de hipdtesis
Tabla 18
Correlacion entre las variable liderazgo transformacional y la dimension desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente.

Desarrollo de la
profesionalidad y

Liderazgo la identidad
transformacional docente

. Coeficiente de correlacion 1,000 ,356

Liderazgo g0 (pilateral) . 004
Rho de transformacional N 15 15

Spearman Coeficiente de correlacién 356 1,000

Participacionen  sjq_ (bilateral) 004 .

la gestion N 15 15

Nota. La Tabla 18, muestra a relacion positiva que existe entre la variable liderazgo
transformacional y la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la
variable desempefio docente en la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca

Chico. Fuente: Resultado de la prueba estadistica con el SPSS 26.

En relacion al resultado de la tabla de correlacién Tabla 17, y tomando como referencia
los coeficientes de correlacion mencionados por (Hernandez & Mendoza, 2018), el coeficiente
0,356, representa una correlacion positiva débil.

5. Conclusion final

Tomando como referencia el nivel de significancia y los criterios de aceptacion y
rechazo de la hipétesis nula, concluimos que existe suficiente evidencia estadistica para aceptar
la hipotesis especifica 4 (alterna) planteada y rechazar la hipotesis nula. Ya que el nivel de
significancia (bilateral) es menor al nivel de significancia (0,004 < 0,05), y al 95% de confianza

el coeficiente (0,356) indica que existe una correlacion positiva débil.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Primera discusion

En relacion al objetivo general de la investigacion, el cual fue establecer la relacion que
existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente de los profesores de la
Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018; los
resultados alcanzados con la prueba de Rho de Spearman nos indica que el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, guardan una correlacion positiva media (r = 0,539), ademas el p valor
en esta relacion es menor al nivel de significancia (0,002 < 0,05). Por otro lado, de acuerdo a
la entrevista desarrollada en el proceso de investigacion nos muestra que el liderazgo
transformacional y el desempefio docente guardan una relacion directamente proporcional.
Este resultado concuerda con el trabajo desarrollado por (Pérez, 2017), (Ccencho & Reyes,
2015) y (Ramirez, 2016), quienes también concluyen la existencia de la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente. Pero también debo aclarar que el resultado
no concuerda con el trabajo de (Jiménez, 2014) ya que segun €l no existe una correlacion
entre la motivacion hacia el trabajo, el liderazgo transformacional y el desempefio laboral
docente. Como consecuencia de todo ello respaldo los resultados alcanzados. Acotando aun
mas el resultado alcanzado se resalta a la (EAE Business School, 2019) quien menciona que
“Un lider so6lo podia ser capaz de transformar verdaderamente su entorno en el momento en
que hubiese interiorizado los objetivos que daban identidad a la empresa y tuviese el talento
para explicar la manera en que podian trasladarse a la practica” (p. 04).
Segunda discusion

Segun el objetivo especifico 1, establecer la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion

Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018; los resultados
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alcanzados con la prueba de Rho de Spearman nos indica que el liderazgo transformacional y
la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, guardan una correlacion positiva débil (r = 0,241), ademas el
p valor en esta relacion es menor al nivel de significancia (0,047< 0,05). Por otro lado, de
acuerdo a la entrevista desarrollada en el proceso de investigacion nos muestra que el liderazgo
transformacional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes guardan una relacion
directamente proporcional. Datos que al ser comparados con los antecedentes, se asemeja al
trabajo de (Ramirez, 2016), quien concluye que el liderazgo transformacional se relaciona
positiva y significativamente con el mejoramiento del desempefio docente en la Escuela de
Educacion Superior Técnico Profesional de la Policia Nacional del Per(d (EESTP - PNP).
Motivo por el cual se reafirma la relacion existente entre el liderazgo transformacional y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Complementado estos resultados el
(Ministerio de Educacion, 2012) nos dice que la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes “Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un
enfoque intercultural e inclusivo” (p. 25).

Tercera discusion

En concordancia al objetivo especifico 2, comprobar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion
Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018; los resultados
alcanzados con la prueba de Rho de Spearman nos indica que el liderazgo transformacional y
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucién Educativa Particular San
Antonio de Huamancaca Chico, guardan una correlacion positiva débil (r = 0,484), ademas el
p valor en esta relacion es menor al nivel de significancia (0,001 < 0,05). Por otro lado, de

acuerdo a la entrevista desarrollada en el proceso de investigacion nos muestra que el liderazgo
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transformacional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes guardan una relacion
directamente proporcional. Consecuentemente, en concordancia al resultado alcanzado, se
resalta el trabajo desarrollado por (Huillca, 2015), quien concluye que el liderazgo
transformacional se relaciona significativamente con el desempefio docente en cada una de sus
dimensiones, segun la percepcion de los estudiantes de la especialidad de Ciencias Historico
Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico. Motivos suficientes para reafirmar el
resultado de la investigacion. Al respecto se hace mencién al (Ministerio de Educacion, 2012)
quien nos dice que la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes “Comprende la
conduccidn del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusion y la
diversidad en todas sus expresiones (...). Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos
que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de
los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar” (p. 25).

Cuarta discusion

Segun el objetivo especifico 3, estipular la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la
Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018; los
resultados alcanzados con la prueba de Rho de Spearman nos indica que el liderazgo
transformacional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la
Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, guardan una correlacion
positiva debil (r = 0,419), ademas el p valor en esta relacion es menor al nivel de significancia
(0,003 < 0,05). Por otro lado, de acuerdo a la entrevista desarrollada en el proceso de
investigacion nos muestra que el liderazgo transformacional y la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad guardan una relacion directamente proporcional. En
comparacion a los otros se resalta el trabajo desarrollado por (Huillca, 2015), quien concluye

que el liderazgo transformacional se relaciona significativamente con el desempefio docente en
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cada una de sus dimensiones, segun la percepcion de los estudiantes de la especialidad de
Ciencias Histdrico Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico. En relacion a ello,
el (Ministerio de Educacion, 2012) nos dice que la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad “Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje.
Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracidn, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucidn al establecimiento de un clima institucional favorable” (p. 26).
Quinta discusién

Finalmente de acuerdo al objetivo especifico 4, precisar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la Institucion
Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo 2018; los resultados
alcanzados con la prueba de Rho de Spearman nos indica que el liderazgo transformacional y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la Institucion Educativa Particular
San Antonio de Huamancaca Chico, guardan una correlacion positiva débil (r = 0,356), ademas
el p valor en esta relacion es menor al nivel de significancia (0,004 < 0,05). Por otro lado, de
acuerdo a la entrevista desarrollada en el proceso de investigacion nos muestra que el liderazgo
transformacional y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente guardan una
relacion directamente proporcional. En concordancia simil se resalta el trabajo de (Huillca,
2015), quien concluye que el liderazgo transformacional se relaciona significativamente con el
desempefio docente en cada una de sus dimensiones, segun la percepcion de los estudiantes de
la especialidad de Ciencias Historico Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico.
Motivo suficiente para para dar por sustento el resultado logrado. En concordancia directa el
(Ministerio de Educacion, 2012) menciona que el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente “Refiere la reflexion sistematica sobre su practica pedagogica, la de sus colegas, el
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trabajo en grupos, la colaboracidn con sus pares y su participacion en actividades de desarrollo

profesional” (p. 26).
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CONCLUSIONES
Segun los resultados alcanzados en el desarrollo de la investigacion se concluye que el
liderazgo transformacional se relaciona positivamente con el desempefio docente en la
Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico; ya que
estadisticamente el coeficiente (r = 0,539) indica que existe una correlacion positiva
media. Por otro lado, la entrevista desarrollada en el proceso de investigacion nos muestra
que el liderazgo transformacional y el desempefio docente guardan una relacion
directamente proporcional.
Del mismo modo en relacion al objetivo especifico 1, se concluye en que el liderazgo
transformacional se relaciona positivamente con la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico; ya
que estadisticamente el coeficiente (r = 0,241) indica que existe una correlacion positiva
débil. Pero de acuerdo a la entrevista desarrollada en el proceso de investigacion nos
muestra que el liderazgo transformacional y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes guardan una relacion directamente proporcional.
Por otro lado, en relacion al objetivo especifico 2, se concluye en que el liderazgo
transformacional se relaciona positivamente con la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico; ya
que estadisticamente el coeficiente (r = 0,484) indica que existe una correlacion positiva
débil. Complementando este resultado, la entrevista desarrollada muestra una relacion
directa y proporcional entre el liderazgo transformacional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes.
De igual manera en concordancia al objetivo especifico 3, se concluye en que el liderazgo
transformacional se relaciona positivamente con la participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
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Huamancaca Chico; ya que estadisticamente hablando el coeficiente (r = 0,419) indica
que existe una correlacion positiva débil. Por su parte, la entrevista hecha a los diferentes
actores de la comunidad educativa nos muestra que esta relacién es directamente
proporcional.

Finalmente, en contraste al objetivo especifico 4, se concluye en que el liderazgo
transformacional se relaciona positivamente con el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca
Chico; ya que estadisticamente hablando el coeficiente (r = 0,356) indica que existe una
correlacion positiva débil. Complementado a este resultado, la entrevista desarrollada en
el proceso de investigacién nos muestra que el liderazgo transformacional y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente guardan una relacién directamente

proporcional.
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RECOMENDACIONES
En concordancia a la correlacion positiva media demostrada estadisticamente en el
desarrollo de la presente investigacion y a la relacion directamente proporcional entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente; se recomienda hacer uso con mayor
énfasis de estrategias del liderazgo transformacional para mejorar el desempefio de los
docentes en la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico,
enfocadas a mejorar la motivacion, la estimulacién intelectual, la influencia idealizada y
la consideracién individualizada de cada docente.
De igual manera considerando la correlacion positiva débil existente entre el liderazgo
transformacional y la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, asi como la
relacion directamente proporcional entre ellas; se recomienda desarrollar actividades de
capitacion para los docentes con la finalidad de mejorar su preparacion (dominio de la
especialidad, competencias y manejo de indicadores e instrumentos), enfocado en el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico.
En concordancia a la correlacion positiva débil existente entre el liderazgo
transformacional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, asi como la
relacion directa y proporcional entre ellas; se recomienda desarrollar actividades de
mejora en las dinamicas que utiliza el docente dentro del aula (claridad en el contenido,
uso de los recursos, asi como lo logros de aprendizaje) con el propdsito de que el proceso
de ensefianza aprendizaje sea exitosa en cada sesion.
Tomando como punto base la correlacion positiva débil entre el liderazgo
transformacional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
asi como la relacion directamente proporcional entre ellas; se recomienda a la Institucion

Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, desarrollar actividades donde
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la participacion del docente con la comunidad educativa genere un compromiso de
identificacion entre los participantes, tales como la gestion de la escuela, la mejora del
clima organizacional, la gestién administrativa y la gestién académica.

Finalmente, en concordancia a la correlacion positiva débil existente entre el liderazgo
transformacional y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; asi como la
relacion directamente proporcional entre ellas; se recomienda desarrollar trabajos de
mejoramiento académico con los docentes, de tal forma que se practique una actitud
solidaria con sus pares y se cree un ambiente de cooperacidn constante, en la basqueda
de estandarizar el desempefio orientado a la gestién institucional, el desarrollo de las

responsabilidades y el manejo de los valores.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

“El liderazgo transformacional y el desempefio docente de los profesores de la Institucion Particular San Antonio Huamancaca Chico - 2018”

. T - Variables Dimensiones . ‘
Problemas Objetivos Hipdtesis Marco teérico Indicadores Metodologia
Prob. General Obj. General Hip. General ) « Optimismo en
« (Cudl es larelacion que existe entre  « Establecer la relacion que existe entre o La relacién que existe entre el Avrias, F. (2012). EI Motivacién ;C“‘“dadesa b
el liderazgo transformacional y el el liderazgo transformacional y el liderazgo transformacional y el  proyecto de investigacion; A * Rescate  de  saberes
A f f Introduccién a la inspiradora previos.
desempefio  docente de los desempefio docente de los profesores desempefio  docente de los ccion a fa « Decisiones  para el
profesores de la Institucion de la Institucion Educativa Particular profesores de la Institucién metod_ologla cnent_lflca. bienestar.
Educativa Particular San Antonio San Antonio de Huamancaca Chico, Educativa Particular San Antonio Franklin, E., & Krieger, « Ideas innovadoras.
de Huamancaca Chico, en el en el periodo 2018. de Huamancaca Chico, en el M. (2011). Estimulacién  ® Desarrollo de
periodo 2018? periodo 2018, es positiva. Comportamiento intelectual creatividad. TIPODE LA
Prob. Especificos Obj. Especificos Hip. Especificas OrgaiZIZAElgg:;g;, Eggﬁgue * Manejo de situaciones. 'NVES; ;SQC'ON'
« ;Cuél es larelacion que existe entre  « Establecer la relacion que existe entre e La relacién que existe entre el P México .  Sentido del humor.
el liderazgo transformacional y la el liderazgo transformacional y la liderazgo transformacional y la N Influencia  Manejo emocional.
> o L . L, .2 Marcelo, C., & Vaillant, X N Tol - I NIVEL DE LA
preparacion para el aprendizaje de preparacion para el aprendizaje de los preparacion para el aprendizaje de D. (2015). El ABC y D de idealizada e Tolerancia en  la INVESTIGACION:
los estudiantes de la Institucion estudiantes de la  Institucién los estudiantes de la Institucion ) . y Liderazgo adversidad. :

Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el
periodo 2018?

¢Cual es la relacién que existe entre
el liderazgo transformacional y la
ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes de la Institucion
Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el
periodo 2018?

¢Cudl es la relacién que existe entre
el liderazgo transformacional y
participacién en la gestién de la
escuela articulada a la comunidad
de la Institucion  Educativa
Particular  San  Antonio  de
Huamancaca Chico, en el periodo
2018?

¢ Cudl es la relacién que existe entre
el liderazgo transformacional y el
desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente de la Institucion
Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el
periodo 2018?

Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo
2018.

Identificar la relacién que existe entre
el liderazgo transformacional y la
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de la  Institucion
Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo
2018.

Estipular la relacién que existe entre
el liderazgo transformacional y
participaciéon en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad de
la Institucion Educativa Particular
San Antonio de Huamancaca Chico,
en el periodo 2018.

Precisar la relacién que existe entre el
liderazgo transformacional y el
desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente de la Institucion
Educativa Particular San Antonio de
Huamancaca Chico, en el periodo
2018.

Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el
periodo 2018, es positiva.

La relacion que existe entre el
liderazgo transformacional y la
ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes de la Institucion
Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el
periodo 2018, es positiva.

La relacion que existe entre el
liderazgo  transformacional y
participacién en la gestiéon de la
escuela articulada a la comunidad
de la Institucion  Educativa
Particular ~ San  Antonio  de
Huamancaca Chico, en el periodo
2018, es positiva.

La relacién que existe entre el
liderazgo transformacional y el
desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente de la Institucion
Educativa Particular San Antonio
de Huamancaca Chico, en el
periodo 2018, es positiva.
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transformacional

Desempefio
docente

Consideracion
individualizada

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes.

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente.

« Desarrollo personal.

* Manejo empético.

o Claridad en sus
propuestas.

* Dominio de la
especialidad.

« Competencias.

o Indicadores e
instrumentos.

o Claridad del contenido.
* Uso de recursos.
* Logros de aprendizaje.

* Gestion de la escuela.
o Clima organizacional.
* Gestion administrativa.
* Gestion académica.

* Gestion institucional.
* Responsabilidades.
* Valores.

Correlacional

DISENO DE LA
INVESTIGACION:
No experimental

POBLACION:
15 docentes

MUESTRA:
15 docentes

TECNICAS DE
RECOLECCION DE DATOS:
Encuesta
Entrevista a profundidad

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS:
Cuestionario
Guia de entrevista




Operacionalizacion de la variable 1.

Anexo 2: Matriz de Operacionalizaciéon de Variables

. Definicién Definicién . . : T Escala de
Variable (1) - Dimensiones Indicadores Items Instrumento L
conceptual operacional medicion
o Optimismo en 1. El docente realiza su labor con optimismo y motiva
actividades. constantemente al estudiante en el aula.
Est iab Motivacién e Rescate de 2. En sus clases diarias, el docente parte siempre del
O:e?a‘é?é:]aaliisr% inspiradora saberes previos. rescate de los saberes previos del estudiante.
Dei : . : o Decisionespara 3. En el desarrollo de las actividades diarias el docente
gual manera en 4 dimensiones: el bienestar . . N
(Leithwood, motivacién : se orienta a buscar el bienestar de sus estudiantes.
Mascall yStrauss, |ns_p|rad0_r:la; _ _ o ) ORDINAL
2009) citado por estimulacion 4. Aplica estrategias didacticas innovadoras para cada
(Bracho & Garcia, intelectual; o Ideas contenido de aprendizaje. )
2013) afirman que _influencia innovadoras 5. Retroalimenta adecuadamente haciendo que el
“El liderazgo idealizada y e ' estudiante se sienta seguro de su aprendizaje Nunca
transformacional, consideracion Estimulacion ¢ Desarrollo  de 6. Utiliza técni p > :
estaorientadoala  individualizada; intelectual creatlyldad. : fliza tecnicas de ensenanza COMO Mmapas (2)
participacion de estas nos * Manejo de conceptuales, mapas mentales, cuadros sindpticos, Casi nunca
los seguidores, permitiran situaciones. esquemas, etc. que optimizan el aprendizaje de los Cuestionario
leerazg'o 'adj_u_dlcando de_tgrmmar Ia_l estudiantes. 3)
transformacional significado a la relacion que existe A
tarea. Con este entre el liderazgo . . L i veces
liderazgo se transformacional y e Sentido del 7- Organiza el escenario de aprenduaje teniendo en
estimula la el desempefio humor. cuenta el espacio, tiempo y contenido. _ 4
conciencia de los docente de los Influencia e Manejo 8. El docente intenta persuadir a los estudiantes, Casi siempre
trabajadores, profesores de la idealizada emocional. asumiendo que sus ideas seran de utilidad en la
dgu_le_zes son Inztltuc_lon o Toleranciaen la formacion de los estudiantes. (5)
";g('ep(t’;rp;ra PaEtichS?z::VSan adversidad. 9. El docente es tolerante a las adversidades que se Siempre
comprometerse Antonio de presentan en el desarrollo de sus labores.
con el alcance de Huamancaca
la misién Chico, en el
enunciada en la periodo 2018., « Desarrollo 10. EIl docente desarrolla estrategias y dinamicas para
organizacion” para medirla se ) . ayudar el proceso de aprendizaje del estudiante.
167 elaborara un Consideracion personal. iari o di
(p-167). rara u -onsidera . Manejo 11. El docente formula criterios, indicadores e
cuestionario individualizada =l . L. S
compuesto de 12 empatico. instrumentos de evaluacion de aprendizajes.
pitems e Claridad en sus 12. el docente es empético con todos los estudiantes sin
' propuestas. discriminacion alguna.

Nota. La Tabla 1, muestra la definicidén conceptual, la definicidén operacional, las dimensiones, los indicadores, el nimero de items, el instrumento de recoleccion

de datos y la escala de medicion de la variable 1.



Operacionalizacion de la variable I1.

. Definicion Definicion . . : i Escala de
Variable (1) ; Dimensiones Indicadores Items Instrumento L
conceptual operacional medicion
1. Organiza las competencias, las capacidades y
* Dominio de la actitudes en relacion al propésito de la asignatura a su
especialidad. cargo.
(Ministerio de Esta variable se Preparacion para e Competencias. 2 Fomenta un clima adecuado en el desarrollo de sus
Educacion, 2012) operacionalizara en el aprendizajede o |Indicadores e deb dio d trateqi d |
“Define los 4 dimensiones: los estudiantes. instrumentos. EDeres, por medio de estrategias qué ayudan a
dominios, las preparacion para el estudiante a desarrollar sus competencias.
competencias y los aprendizaje de los 3. Degarrolla actividades que ayude_ln a los estudiantes a
desempefios que estudiantes; mejorar sus competencias profesionales y personales.
caracterizan una ensefianza para el ORDINAL
buena docencia y aprendizaje de los e Claridad del 4. La comunicacion docente/estudiante es fluida y
ql:e dsog eXlnglgS a rt*%St_Ud'f%f]fs,n | contenido. espontanea creandose un clima de confianza. 1)
odo docente de participacion €n'a - Ensefianza parael o Uso de 5. Las explicaciones vertidas en clase, se ajustan bien al
Educacion Basica gestion de laescuela  ghrendizaie de los . R . Nunca
P : p a recursos. nivel de conocimiento de los estudiantes.
Regular del pais. articulada a la estudiantes . . . h
Constituye un comunidad y : . I;Ogﬁjiza_e de 6. Explica con cIE}r!dad los conceptos implicados en cada @)
acuerdo técnico y desarrollo de la p Je. contenido tematico. Casi nunca
social entre el profesionalidad y la Cuestionario
Desempefio Estado, los docentes identidad docente, uest !
docente y la sociedad en estas nos permitiran e Clima . L L ®)
torno a las determinar la L El docente aplica sus conocimientos y experiencias A veces
: " ; Participacion en la organizacional. i
competencias que s relacion que existe estin de [a o Gestion para darle solucion a los problemas que se presentan.
espera dominen las entre el liderazgo g X dministrati 8. Presenta alternativas y genera ideas para dar solucion 4)

P I transf ional escuela articulada administrativa. - oS .
profesoras y los ranstormacional y a la comunidad e Gestién a los conflictos académicos que se puedan presentar. Casi
profesores del pais, gl desen:jpelno académica. 9. Es capaz de modificar ciertas decisiones 0 procesos siempre

en sucesivas etapas ocente de los cuando las circunstancias lo ameritan, evitando ser
de su carrera profesores de la inflexible en su comportamiento (5)
profesional, con el Institucion P ’ .
propdsito de lograr  Educativa Particular Siempre
el aprendizaje de San Antonio de =
A 10. El docente es participe de las labores que apoyan en la
todos los Huamancaca Chico, Desarrollodela o Gestion astion instituF():ionaIp aue apoy
estudiantes. Se trata  en el periodo 2018., profesionalidad y institucional. 9 X ’ o,
de una herramienta para medirla se la identidad « Responsabilida 11. La actitud que muestra el docente en la institucion
estratégica en una elaborara un docente. des. educativa es con responsabilidad y honestidad.
politica integral de cuestionario 12. el comportamiento de los docentes dentro y fuera del

desarrollo docente”
(p-24)

compuesto de 12
items.

Valores.

aula esta basada en valores que es rescatable para los
estudiantes.

Nota. La Tabla 2, muestra la definicion conceptual, la definicidén operacional, las dimensiones, los indicadores, el nimero de items, el instrumento de recoleccién

de datos y la escala de medicion de la variable II.



Anexo 3: Matriz de Operacionalizacion del Instrumento

Variable No\rgt;iraebcli: la Dimensiones Indicadores items Instrumento IrEns:giI;g:
1. El docente realiza su labor con optimismo y motiva constantemente al estudiante en el
D1 1.1. Optimismo en actividades. aula.
S 1.2. Rescate de saberes previos. 2. En sus clases diarias, el docente parte siempre del rescate de los saberes previos del
Motivacion o . :
inspirador 1.3. Decisiones para el bienestar. estudiante. o o ) )
3. Enel desarrollo de las actividades diarias el docente se orienta a buscar el bienestar de sus
estudiantes.
2.1. ldeas innovadoras. 4. Aplica estrategias didacticas innovadoras para cada contenido de aprendizaje.
D2 2.2. Desarrollo de creatividad. 5. Retroalimenta adecuadamente haciendo que el estudiante se sienta seguro de su
Estimulacion 2.3.  Manejo de situaciones. aprendizaje.
Variable | intelectual 6. Utiliza técnicas de enseflanza como mapas conceptuales, mapas mentales, cuadros
Liderazgo ) sinépti_cos, esquemas, etc. que optir_nizan_el aprendizaje de los est_udigntes. ) ESCALA
£ . I 3.1 Sentld_o del hqmor. 7. Organiza el_escenarlo de aprendlzaje ter}lendo en cu&_enta el espacio, tiempo y conten_lgjo. ORDINAL
transformaciona D3 3.2.  Manejo emocional. 8. El docente intenta persuadir a los estudiantes, asumiendo que sus ideas seran de utilidad
Influencia 3.3, Tolerancia en la adversidad. en la formacion de los estudiantes.
idealizada 9. El docente es tolerante a las adversidades que se presentan en el desarrollo de sus labores. N(l)
D4 4.1. Desarrollo personal. 10.El docente desarrolla estrategias y dinamicas para ayudar el proceso de aprendizaje del unea
Consideracion 4.2. Manejo empético. estudiante. )
S i 11.EI docente formula criterios, indicadores e instrumentos de evaluacion de aprendizajes.
individualizada 4.3. Claridad en sus propuestas. ac ) : nentos ae evalus p J Casi nunca
12.el docente es empético con todos los estudiantes sin discriminacién alguna.
1.1. Dominio de la especialidad. 1. Organiza las competencias, las capacidades y actitudes en relacién al propésito de la Cuestionario
D1 1.2.  Competencias. asignatura a su cargo. 3)
Preparacion para  1.3. Indicadores e instrumentos. 2. Fomenta un clima adecuado en el desarrollo de sus deberes, por medio de estrategias que de encuesta A veces
el aprendizaje de ayudan al estudiante a desarrollar sus competencias.
los estudiantes 3. Desarrolla actividades que ayudan a los estudiantes a mejorar sus competencias @)
profesionales y personales. Casi
D2 2.1. Claridad del contenido. 4. La comunicacion docente/estudiante es fluida y esponténea creandose un clima de siempre
Ensefianza parael 2.2, Uso de recursos. confianza.
aprendizaje de los 2.3, Logros de aprendizaje. 5. Las explicaciones vertidas en clase, se ajustan bien al nivel de conocimiento de los ©)
estudiantes estudiantes. .
Variable 11 . ., 6. Explica con claridad los conceptos implicados en cada contenido temético. Siempre
Satlschcmn del D3 3.1. Clima organizacional. 7. El docente aplica sus conocimientos y experiencias para darle solucién a los problemas
cliente Participaciénen la  3.2. Gestion administrativa. que se presentan.
gestion de la 3.3. Gestién académica. 8. Presenta alternativas y genera ideas para dar solucion a los conflictos académicos que se
escuela articulada puedan presentar. . . . .
a la comunidad 9. Es_capaz de rpodlfl_car ciertas demsmnes_o procesos cuando las circunstancias lo ameritan,
evitando ser inflexible en su comportamiento.
D4 4.1, Gestion institucional. 10.El docente es participe de las labores que apoyan en la gestion institucional.
Desarrollo de la 4.2. Responsabilidades. 11.La actitud que muestra el docente en la institucion educativa es con responsabilidad y
profesionalidady 4.3, Valores. honestidad.

la identidad
docente

12.el comportamiento de los docentes dentro y fuera del aula esta basada en valores que es
rescatable para los estudiantes.




Anexo 4: El Instrumento de Investigacion y Constancia de su Aplicacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS

CUESTIONARIO 1

INFORMACION:
Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formuladas, esta
informacion relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EL
DESEMPENO DOCENTE DE LOS PROFESORES DE LA INSTITUCION PARTICULAR SAN ANTONIO
HUAMANCACA CHICO - 2018, el que permitira medir las variables de estudio y probar la hip6tesis, por tal propdsito acudo
a Ud. Para que apelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (0) por su intervencion.
INSTRUCCIONES:
Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que considere la correcta: Nunca, Casi
nunca, A veces, Casi siempre, y Siempre.
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Yasmin Elisa Tenorio Ventura. He sido informado
(a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.
Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomard aproximadamente 15
minutos. Reconozco que la informacidn que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no
serd usada para ningln otro proposito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona.
Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me seré entregada, y que puedo pedir informacién sobre los resultados
de este estudio cuando éste haya concluido.
CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

ESCALA DE MEDICION
N® ITEM 1 [ 2 [ 3] 4]
VARIABLE |: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSION: MOTIVACION INSPIRADORA

1 - El docente realiza su labor con optimismo y motiva constantemente al estudiante
en el aula.

2 - En sus clases diarias, el docente parte siempre del rescate de los saberes previos
del estudiante.

3 - En el desarrollo de las actividades diarias el docente se orienta a buscar el

bienestar de sus estudiantes.

DIMENSION: ESTIMULACION INTELECTUAL
- Aplica estrategias didacticas innovadoras para cada contenido de aprendizaje.

5 - Retroalimenta adecuadamente haciendo que el estudiante se sienta seguro de su
aprendizaje.
6 - Utiliza técnicas de ensefianza como mapas conceptuales, mapas mentales,

cuadros sinopticos, esquemas, etc. que optimizan el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSION: INFLUENCIA IDEALIZADA

7 - Organiza el escenario de aprendizaje teniendo en cuenta el espacio, tiempo y
contenido.

8 - El docente intenta persuadir a los estudiantes, asumiendo que sus ideas seran de
utilidad en la formaci6n de los estudiantes.

9 - El docente es tolerante a las adversidades que se presentan en el desarrollo de sus
labores.

DIMENSION: CONSIDERAZION INDIVIDUALIZADA

10 - El docente desarrolla estrategias y dinamicas para ayudar el proceso de
aprendizaje del estudiante.

11 - El docente formula criterios, indicadores e instrumentos de evaluacion de
aprendizajes.

12 - El docente es empatico con todos los estudiantes sin discriminacién alguna, Y

tiene un trato equitativo con todos.

Gracias por su atencion



UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS

CUESTIONARIO 2

INFORMACION:
Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formuladas, esta
informacion relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EL
DESEMPENO DOCENTE DE LOS PROFESORES DE LA INSTITUCION PARTICULAR SAN ANTONIO
HUAMANCACA CHICO - 2018, el que permitira medir las variables de estudio y probar la hip6tesis, por tal propdsito acudo
a Ud. Para que apelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (0) por su intervencion.
INSTRUCCIONES:
Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que considere la correcta: Nunca, Casi
nunca, A veces, Casi siempre, y Siempre.
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Yasmin Elisa Tenorio Ventura. He sido informado
(a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.
Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomara aproximadamente 15
minutos. Reconozco que la informacidn que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no
serd usada para ningln otro proposito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona.
Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacidn sobre los resultados
de este estudio cuando éste haya concluido.

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE
ESCALA DE MEDICION

1] 23] 4]s5

N° ITEM

VARIABLE II: DESEMPENO DOCENTE
DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

1 - Organiza las competencias, las capacidades y actitudes en relacién al propésito
de la asignatura a su cargo.

2 - Fomenta un clima adecuado en el desarrollo de sus deberes, por medio de
estrategias que ayudan al estudiante a desarrollar sus competencias.

3 - Desarrolla actividades que ayudan a los estudiantes a mejorar sus competencias

profesionales y personales.
DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

4 - La comunicacién docente/estudiante es fluida y espontanea creandose un clima
de confianza.

5 - Las explicaciones vertidas en clase, se ajustan bien al nivel de conocimiento de
los estudiantes.

6 - El docente en el aula explica con claridad los conceptos implicados en cada

contenido tematico.

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD
7 - El docente aplica sus conocimientos y experiencias para darle solucién a los
problemas que se presentan.
8 - Presenta alternativas y genera ideas para dar solucion a los conflictos académicos
que se puedan presentar.
9 - Es capaz de modificar ciertas decisiones o procesos cuando las circunstancias lo

ameritan, evitando ser inflexible en su comportamiento.

DIMENSION: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

10 - El docente es participe y siempre apoya a las labores que apoyan en la gestion
institucional.

11 | - La actitud que muestra el docente en la institucion educativa es con
responsabilidad y honestidad.

12 | - Elcomportamiento de los docentes dentro y fuera del aula esta basada en valores

que es rescatable para los estudiantes.




Gracias por su atencion

GUIA DE ENTREVISTA

INSTITUCION EDICATIVA:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

LUGAR: FECHA: / /

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
de los profesores de la Institucion Educativa Particular San Antonio de Huamancaca Chico, en el periodo
2018.

¢ Qué opinidn tiene sobre el liderazgo transformacional?

¢ Cuanto le ayudo el liderazgo transformacional en su desempefio docente?

¢ Qué técnicas rescata del liderazgo transformacional?

¢ Como considera esta herramienta dentro del desempefio docente?

¢ Como se debe aplicar el liderazgo transformacional en el desempefio docente?

¢ Qué es lo que se debe mejorar en la institucion para cambiar el escenario?

Gracias por su opinién




Anexo 5: Confiabilidad y Validez del Instrumento
Analisis de la confiabilidad por el Alfa de Cronbach

Estadisticos descriptivos

N Varianza

ITEM1 15 1,067
ITEM2 15 0,810
ITEM3 15 0,600
ITEM4 15 1,495
ITEM5S 15 0,552
ITEM6 15 1,114
ITEM7 15 1,267
ITEM8 15 1,257
ITEM9 15 0,686
ITEM10 15 1,810
ITEM11 15 0,924
ITEM12 15 1,267
ITEM13 15 1,981
ITEM14 15 0,781
ITEM15 15 1,638
ITEM16 15 1,400
ITEM17 15 1,829
ITEM18 15 1,400
ITEM19 15 0,714
ITEM20 15 1,114
ITEM21 15 1,352
ITEM22 15 0,695
ITEM23 15 1,067
ITEM24 15 1,667

28,486
SUMA 15 151,124
N valido (por lista) 15
Fuente: SPSS 25.

ok Y Vi]
=it v

Donde:

- o = Alfade Cronbach.

Numero de preguntas.

<
I

Varianza de cada item.



- Vt= Varianza del total.
Hallando a:

24 28,486

= o1l 151122

_ [1 — 0.188494]
a = 23 .
a = 1.043478[0,811506]
a = 0.847
a =0.85
Tal como muestra el resultado del analisis de la validez por el Alfa de Cronbach, se considera
a los instrumentos fiables con un resultado de 0,85 el cual nos indica que existe una consistencia

interna, una equivalencia y una estabilidad del instrumento que se utilizé en el trabajo

desarrollado.



Validacion del instrumento a través de expertos

FICHA DE EVALUACION DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES:

Apellidos y
nombres g e i Grado o titulo del :
del experto Cargo o institucién donde labora spaieiitation Autores del instrumento
validador
lspez Huile )
op 4 A ;rdcuhéu{ e GG 4,44), e :Do o’foy >z/asm " '72)10”‘0 _

Tvedy Jesus
/ Y

TITULO DE LA INVESTIGACION:

L,.o/erngo/ qu/nfﬁ ‘o;rmacl‘ona/ Jesem lefzo 7}7>'0”C@W7§—de /95\73@

]"950\’95 v fo st vciov) Eo/ur,oﬂf'v %ﬂ}cufdy .’5@“7/]»7 ohio ;%/cimancdca Chicd
ROAE

ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
% % % % %

INDICADORES CRITERIOS 5T 6 [T 76|21 [ 26|31 |3 |41 [ |5 |56 |61]6 | 71] 76|81 8] 0o] %
a a a a a a a a a a a a a a a a a a

a a
5|10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 [ 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Esta formulado

1 :
con lenguaje X
CLARIDAD ooy Lt
2 Esta expresado
en capacidades X
OBIETIVIDAD observables.
3 Es tema de estos ><
ACTUALIDAD tiempos.
4 Existe un orden
ORGANIZACION iégico. m
5 Existe un orden | 7&
SUFICIENCIA l6gico.
6 Adecuado para
INTENCIONALIDAD valorar el tema X
7 Basado en ><
aspectos tedrico
CONSISTENCIA ientificos
Relaciona
8 variables, X
COHERENCIA dimensiones e
indicadores.
La estrategia
9 responde al ><
METODOLOGIA propésito de la
investigacion.
=
TOTAL, PARCIAL M0 450| &0
TOTAL 6310
PROMEDIO DE VALORACION (PV):
pv- 670 _ 7Y
OPINION DE APLICABILIDAD:
Lugar y fecha DNI No. Firma del experto validador No. Teléfono

/s/uomoyo/ S mayo, 209 | 199/ 6730 / 769966800




IV.

FICHA DE EVALUACION DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES:
Apellidos y
nombres T Grado o titulo del 7
el expe Cargo o institucién donde labora experto validador Autores del instrumento
idadogr,

,gﬁﬂ

Locad ply 4y AJ)PA

' W&p[é:

f |
(Judusior e

T|4J DE LA INVESTIGACION

Firma del expertO/veIidador

/( d ma& ALa
\ 1
lu[c:n) buloe L (et czed 2/
ASPECTOS DE VALIDACION DELOS INSTRUMENTOS.
Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
% % % % %
INDICADORES CRITERIOS [GT 6 [ 6|21 [ 26|31 |36 |41 [ 4|51 % |61 |66 |71 76|61 |8 | o] %
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5|10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1 Esta formulado
con lenguaje
CLARIDAD Srosiads. 54
Esta expresado
> o
en capacidades ><
QBEVIoAD observables.
3 Es tema de estos
ACTUALIDAD tiempos.
4 Existe un orden
ORGANIZACION | I6gico. <
5 Existe un orden
SUFICIENCIA légico. >Q
8 Adecuado para
INTENCIONALIDAD | valorar el tema X
7 Basado en \(
aspectos tedrico
CONSISTENCIA clentificos
Relaciona
8 variables,
COHERENCIA dimensiones e >(
indicadores.
La estrategia
) responde al >¢
METODOLOGIA propésito de Ja
investigacion.
TOTAL, PARCIAL 215 1480
TOTAL Jo€
PROMEDIO DE VALORACION (PV):
PV = _E_ 7.83
OPINION DE APLICABILIDAD.
Lugar y fecha DNI No. No. Teléfono

/4&”ﬁ70

2506,“4
PO

12959550

]

/)

98T 909082




Anexo 6: La Data de Procesamiento de Datos

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

D MOTIV. INSP. ESTIMULACION INT. INFLUENCIA IDEALIZADA CONSIDRACION IND.

ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEMS ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12
1 5 4 5 4 4 3 5 3 4 5 5 5
2 5 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 5
3 5 4 4 5 5 3 5 4 5 4 5 5
4 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5
5 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5
6 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5
7 4 5 5 3 5 3 5 4 4 5 5 5
8 5 5 3 4 3 4 5 4 5 5 4 5
9 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5
10| 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5
11 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5
2| 4 5 5 3 5 3 5 4 4 5 5 5
13 5 5 3 4 3 4 5 4 5 5 4 5
14| 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5
15 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4
D ] DESEMPENO DOCENTE

PREP.PAR APREND. ESEN APREND. PARTICIACION EN LA GEST

ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9
1 5 4 4 5 3 5 5 4 5
2 5 5 4 5 3 5 4 5 5
3 5 4 4 5 3 4 4 5 4
4 5 4 3 4 2 5 4 5 4
5 5 4 3 4 5 5 4 5 4
6 5 4 3 4 3 5 5 5 4
7 5 4 3 5 4 4 5 4 3
8 5 4 3 5 4 4 5 4 4
9 5 5 5 4 5 5 5 5 4
10| 5 4 3 4 5 5 4 5 4
11 5 4 3 4 3 5 5 5 4
12 5 4 3 5 4 4 5 4 3
13 5 4 3 5 4 4 5 4 4
14| 5 5 5 4 5 5 5 5 4
15 5 4 3 4 4 4 4 5 4




Anexo 7: Consentimiento Informado

INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR
“SAN ANTONIO”

“Educamos con amor, para una vida con éxito”

R.D. 0324 UGEL - CHUPACA
Calle Encarnacién N°240 - H Chico — Chup
RUC. 10199395373

“Aio de la Lucha Contra la Corrupcién e lmpunidad”

A quien corresponda:

El que suscribe, Lic. Mery Alicia Gutarra Baltazar, directora de la Institucion
Educativa Particular “San Antonio”™:

AUTORIZ A

Que la sefiorita: TENORIO VENTURA, Yasmin, con ntmero de DNI
72579712, desarrolle su Tesis de Investigacion denominado “LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE DE LOS PROFESORES DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR “SAN ANTONIO” HUAMANCACA
CHICO - 2018 que durara tres meses aproximadamente. Para lo cual la institucion
se compromete a brindar el apoyo correspondiente.

Se expide el presente documento. De acuerdo a ley, para los fines que el interesado
crea conveniente. Para mayor conformidad firma la docente de aula.

Huamancaca Chico, 04 de Junio del 2019

Atentamente.

Mery A. tarra/ Baltazar
DIRECTORA

/



Anexo 8: Fotos de la Aplicacion del Instrumento










