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RESUMEN

La presente investigacion pertenece a la linea de investigacion contabilidad superior
de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana los Andes -
UPLA, denommada ‘“La Modalidad de Administracion Directa y la Liquidacion Fmanciera
de los Proyectos Productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 20167, cuyo
problema identificado fue el siguiente: ¢Cual es la relacion que existe entre la modalidad de
administracion directa y la liquidacién financiera de los proyectos productivos de la
Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016?. Se propuso el siguiente objetivo
general: Determinar la relacion que existe entre la modalidad de administracion directa y la
liquidacién financiera de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura

Ayacucho, 2016

El método general de la investigacion fue el cientifico, el enfoque de la investigacion
fue cuantitativo, el tipo de investigacion es aplicada, el nivel correlacional, el disefio no
experimental, y de corte transversal. La muestra de estudio estuvo conformada por los 16
trabajadores del éarea de proyectos productivos de la Direccion Regional Agraria de
Ayacucho, la técnica de investigacion que se empled fue la encuesta y el instrumento fue el

cuestionario.

Los resultados muestran que la mayoria (62.5%) de los trabajadores de la Direccion
Regional de Agricultura, Ayacucho 2016. perciben que la Modalidad de Administracion
directa tiene un nivel bajo. Donde la mayoria (62.5%) y que la Liquidacion financiera, tiene

un nivel bajo. En conclusion se ha determinado que no existe relacion significativa entre la

XV



modalidad de administracion directa y la liquidacion financiera de los proyectos productivos

de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho en el 2016

Palabras claves: Modalidad de administracion directa, liquidacion financiera
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ABSTRACT

This research belongs to the higher accounting research line of the Professional
School of Accounting and Finance of the Universidad Peruana los Andes - UPLA, called
“The Direct Administration Modality and the Financial Settlement of Productive Projects of
the Regional Directorate of Agriculture Ayacucho , 2016 ”, whose identified problem was
the following: What is the relationship between the direct administration modality and the
financial settlement of the productive projects of the Regional Directorate of Agriculture
Ayacucho, 2016 ?.  The following general objective was proposed: Determine the
relationship between the direct administration modality and the financial settlement of the

productive projects of the Regional Directorate of Agriculture Ayacucho, 2016

The general method of the research was scientific, the research approach was
guantitative, the type of research was applied, the correlational level, the non-experimental
design, and the cross-sectional design. The study sample was made up of 16 workers from
the productive projects area of the Regional Agrarian Directorate of Ayacucho, the research

technique used was the survey and the instrument was the questionnaire.

The results show that the majority (62.5%) of the workers of the Regional Directorate
of Agriculture, Ayacucho 2016. perceive that the Direct Administration Modality has a low
level.  Where the majority (62.5%) and that the financial settlement, has a low level. In
conclusion, it has been determined that there is no significant relationship between the direct
administration modality and the financial settlement of the productive projects of the

Ayacucho Regional Directorate of Agriculture in 2016

Keywords: Direct administration modality, financial settlement
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INTRODUCCION

Hoy en dia acorde a los avances y la globalizacion la administracion pudblica ya no es
mondtono, sino emplean estrategias y herramientas de mejora para un mejor servicio al
usuario. Por ello entre los instrumentos de la administracion publica se considera elemental
el presupuesto, que tiene como prioridad determinar los ingresos y la prevision de gastos en
un periodo (anual, semestral, etc.). Todo ello para el logro de los objetivos y metas
organizacionales. Para llegar a estos sectores es vital lograr resultados finales que permiten
evaluar, hacer un andlisis y lograr resultados o conclusiones sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas propuestos, en esta direccion la liqueidacion técnica y financiera de los
proyectos acepatdaos para su ejecucion por el Ministerio de Economia y finanzas , a esto va
depender las necesidades y protectsio presentados o propuestos por la Direccion Regional de
Agricultura, carecen de capacitacion y asignacion de recursos (humanos, financieros y
tecnologicos), y todo esto repercute en el servicio que se da a los ciudadanos antes sus

expectativas y necesidades.

De esta manera se optd por investigar para determinar cémo la modalidad de
Administracion Directa incide en la liquidacion financiera de los proyectos productivos de la
Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. La hipdtesis planteada es la modalidad
de Administracion Directa incide considerablemente en la liquidacion financiera de los
proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. La
investigacion tiene un enfoque cuantitativo, bajo el método cientifico, tipo de investigacion
aplicada, nivel de investigacion explicativo y con un disefio no experimental-transversal-
correlacional causal. El tipo de muestreo es el probabilistico utilizando una muestra de

veintidds proyectos productivos, los instrumentos empleados para la recopilacién de
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informacion son lista de chequeo y cuestionario de preguntas. Y ante los resultados obtenidos

se da las interpretacion y analisis para llegar a conclusiones concretas.

La investigacion contiene los siguientes capitulos:

Capitulo | se realiza el planteamiento, sistematizacion y formulacién del problema de
investigacion, objetivos, justificacion y delimitaciébn en la que se menciona el porqué del
problema basandose en antecedentes sobre las variables en estudio y posteriormente se

formula los objetivos.

Capitulo 1l tenemos el Marco Teorico, antecedentes del estudio, bases teoricas,
definicibn de conceptos e hipotesis y variables de la investigacion, donde se conceptian

definiciones relacionadas al tema para formular las hipotesis planteadas respectivamente.

Capitulo 11l se refiere a las hipOtesis y variables de estudio presentando Ila

operacionalizacion de las variables.

Capitulo IV tenemos la Metodologia de la Investigacion, que nos muestra los
métodos, tipo, nivel, disefio, poblacion y muestra, técnicas, instrumento y procedimiento de

recoleccién de datos que nos permitieron alcanzar nuestros propdsitos.

Capitulo V se presenta los resultados de la investigacion, donde se presentan en
primer lugar los resultados descriptivos por dimensiones mediante frecuencias y porcentajes

y luego los resultados inferencias con las pruebas de cada una de las hipotesis.

Enseguida se hace el analisis y discusion de resultados y se da a conocer las

conclusiones a las que se ha llegado asi como la recomendaciones necesarias.

Edith Martinez y Jhovana Navarro
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

I. PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACION Y FORMULACION DEL PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la Direccién Regional Agraria de Ayacucho se hace cada vez mas sentida la
necesidad de determinar que en caso de modalidad de adminsitracion directa incide
considerablemente en la Liquidacion Financiera de los Proyectos Productivos para genera un

desarrollo descentralizado sostenible.

Esta exigencia toma mayor fuerza ante el interés de gobierno nacional por formular,
ejecutar y monitorear los planes concertados de desarrollo, presupuesto participativo y planes
de desarrollo institucional de la Direccion Regional Agraria de Ayacucho. Para que estos
instrumentos funcionen bien, se debe tomar decisiones oportunas y correctas por parte de
especialistas para que todo se cumpla correctamente, en los escenarios e instalaciones
establecidas a través de liquidacion financiera. Asi todo el esfuerzo y trabajo desarrollado
con el objetivo de un desarrollo sostenible en la sociedad dard resultados positivos y no se
jugara con estas responsabilidades dejandolo libre a expectativas de lo que pueda suceder en

el mercado o sector. La Direccion Agraria de Ayacucho en su gestion cotidiana presenta
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administracion o gestion directa y la liquidacion financiera de proyectos productivos estad en
manos de la propia institucion, siendo considerado sus funciones, pese a ello la mayoria de
los proyectos realizados no cuentan con liquidacion financiera, desconociendo todo el gasto
total y de forma transparente y clara, por ello muchos de los proyectos en accion no han sido
terminados correctamente y entregados al sector o area correspondiente, realizando gastos
innecesarios y sobre costos, por el mal uso de recursos en el proceso de explotacion y por la
inadecuada division del recurso por obra. Incapacidad de parte del estado para la provision de
recursos en el tiempo y momento oportuno. Considerando la eficiencia, eficacia y equidad de
los bienes y demas suministros que se requieran para lograr una correcta administracion

publica en obras.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general
¢Cual es la relacion que existe entre la modalidad de administracién directa y la
liguidacion financiera de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura

Ayacucho, 20167

1.2.2. Problemas especificos.

1.2.2.1. (Cual es la relacion que existe entre la modalidad de administracion
directa y la inversion realizada de los proyectos productivos de la Direccion Regional
de Agricultura Ayacucho, 20167

1.2.2.2. ;Cual es la relacion que existe entre la modalidad de administracion
directa y el movimiento financiero de los proyectos productivos de la Direccion

Regional de Agricultura Ayacucho, 20167
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1.2.2.3. ¢Cudl es la relacion que existe entre la modalidad de administracion
directa y la documentacién sustentatoria de los proyectos productivos de la Direccion
Regional de Agricultura Ayacucho, 2016?

1.1.2.4. ;Cual es la relacion que existe entre la modalidad de administracion
directa y gasto financiero real del proyecto de los proyectos productivos de la

Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general.

Determinar la relacion que existe entre la modalidad de administracion directa y la
liguidacion financiera de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016

1.3.2. Objetivos especificos.

1.3.2.1. Determinar la relacion que existe entre la modalidad de administracion
directa y la inversion realizada de los proyectos productivos de la Direccion Regional

de Agricultura Ayacucho, 2016

1.3.2.2. Determinar la relacion que existe entre la modalidad de administracion
directa y el movimiento financiero de los proyectos productivos de la Direccion

Regional de Agricultura Ayacucho, 2016

1.3.2.3. Determinar la relacién que existe entre la modalidad de administracion
directa y la documentacidn sustentatoria de los proyectos productivos de la Direccion

Regional de Agricultura Ayacucho, 2016

1.3.2.4. Determinar la relacion que existe entre la modalidad de administracion
directa y gasto financiero real del proyecto de los proyectos productivos de la

Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016
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1.4. JUSTIFICACION

1.4.1. Justificacion social

La presente investigacion es un aporte porque permite tener una vision global sobre la
modalidad de Administracion Directa y su incidencia en la Liquidacion Financiera de los
proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. También es
trascendental porque permitird un mejor manejo de los recursos que se administran bajo La
Modalidad de Administracion Directa

1.4.2. Justificacion tedrica

La presente investigacion, se propone determinar como la modalidad de
Administracion Directa incide en la liquidacion financiera de los proyectos productivos de la
Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. de acuerdo a la norma SNIP y desde el
punto de vista de los actores involucrados en el proceso.

1.4.3. Justificacion metodolodgica.

La investigacion sigue la metodologia cientifica, a arespuesta de promorcionar como
instrumento un cuestionario, a un nivel de medicion ordinal o también conocido como likerth.

Previamente validados.

15. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Delimitacién Espacial

Geograficamente la ejecucion del prpyecto de investigacién corresponde a la ciudad de
Ayacucho y region del mismo nombre; y espacialmente a la Direccion Regional de Agricultra
de Ayacucho.

1.5.2. Delimitacién Temporal

Temporalmente corresponde al afio 2016
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1.5.3. Delimitacion Conceptual o Tematica

La delimitacion conceptual es para la variable modalidad directa se define como de
cardcter de modalidad directa a través de los colaboradores en el desarrollo de las obras y
proyectos relaizadas de manera directa por la institucion, bajo la ejecucion de la resolucion de
contraloria genrela de la Republica N° 195 — 88-CG del mes de julio de 1988, que uitiliza: la
direccion técnica, recurso humano técnico operativo, mano de obra ya sea directa e indirecta,
los administrativos, maquinaria y tecnologia como equipos, alquilere de maquinaria y equipo
que sea necesario para ejecutar los proyectos y puesta en practica de las de obras publicas.
Por ello entonces las instituciones podarn hacerse cargo de las obras solo cuando demuestren
capacidad técnica y los elementos necesarios para un proyecto de calidad. Con los elementos
necesarios como recurso humano, técnico , economico, documentacion necesaria entre estas

expedientes o perfiles técnicos , para asegurar su ejecucion. (Salinas & Alvarez, 2013)
Segin Salinas y Alvarez (2013):

[...] la liquidacion financiera se define como un grupo de actividades ejecuatdas para
calcular el costo real y total de la ejecucion de obra y que este copnforme al presupuesto
estipulado previamente, por ello es un proceso indispensable y vital para verificar la inversion
realizada y el movimiento financiero, paralelamenet los documentso que respalden
caluculando el gasto total y real de lo financiero para la obra realizada, que engloba todos los
desembolsos que se raelicen en el pago de recurso humano , materiles de construccion y otros
requerimientso  “incluyendo la utilizacion de saldos de inventario de otras obras y la
deduccion del saldo actual de almacén, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinaria y
equipo (alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la ejecuciébn de la obra o

proyecto.” (Salinas & Alvarez, 2013)
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
1. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

2.1.1. Ambito Internacional

Monroy & Nifio, (2014) desarrollaron la tesis titulada: Diagndstico sobre el
comportamiento de proyectos de infraestructura pablica liquidados y contratados mediante
convenios interadministrativos con municipios por parte El Departamento de Boyaca
durante el periodo (2010 -2011) para optar el titulo de especialista de Gerencia de Obras en
la Universidad Catolica de Colombia, en Colombia. Entre las conclusiones se tiene que; en la
fase de formulacion los disefios y estudios de ingenieria requieren aspectos técnicos, son
insuficientes los detalles de construccion, los mismos que evidencian debilidades y fallas en
los aspectrso de contrata , lo que repercute en los tiempos o plazos de liquidacion. En los
problemas encontrados respecto a la liquidacion , son as demoras y retrasos que nos son
justificadas en el correcto plazo de ejecucion de obra por parte de la empresa contratista, sin
respetar las penas de sancion por demora en la obra, ni aplicar las sanciones respecyivas. Por
ultimo se percibe una mala supervision en el transcurso de la obra. Siendo necesario la

presencia de los supervisores para asegurara la calidad y “puntualidad de la obra. Mas que

25



nada por la liquidacion de las clausulas entablecidas en el contrato. Esto se debe mas que

nada por que los colaboraores no se sientesn bien retribuidos ante su trabajo.

Porras, (2015), realizo la investigacion titulada: La planeacion y ejecucion de las
obras de construccion dentro de las buenas practicas de la administracion y programacion
(proyecto torres de la 26-Bogota)”. Para optar el titulo de Ingeniero Civil, ha sido presentado
en la Universidad Catdlica de Colombia, en Colombia. Habiendo concluido en lo siguiente:
De acuerdo con los célculos realizados y la informacion recopilada durante el desarrollo del

proyecto se logré de manera satisfactoria demostrar el esquema del proyecto torres de la 26.

La investigacion llevo hacer calculos y recolectar datos e informacion, que demuestra
que el proyecto Torres de la 26, es necesaria y se necesita realizar calculos de forma clara a la
hora de determinar las cantidades de insumos para la obra, que no afecte negativamente en el
trsaannscurso de la obra. Precio real y respetado. En lo que se refiere al ambito judicial y
ambiental de los proyectos es necesario contar con amplio conocimiento y la orientacion de
un profesional capacitado y con un perfil apropiado, a causa de que hay desconocimieto de
leyes, normas que podrian multar o parra las obras de parte del estado o instituciones que

velan por la seguridad ambiental.

Dugarte, (2012), desarrollo la investigacion titulada: Estandares de control interno
administrativo en la ejecucion de obras civiles de los érganos de la administracion pablica
municipal, para optar el grado de Magister en Ciencias Contables en la Universidad de los
Andes, Republica Bolivariana de Venezuela, de acuerdo con los resultados obtenidos
mediante la aplicacion de la metodologia establecida emitid las siguientes conclusiones: la
realidad del control interno en el aspecto administrativo de las areas de administracion
Municipal que se encuentren en el area metropolitana del estado Merida, estan bajo un

panorama operativo que se retira de la relacion e influenuca de funciones y jerarquia de
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cragos bien establecidos, los mismos que son mecanismos muy importantes para el logro de

metas y objetivos de la institucion. Asi mismo se afirma que a causa de una falta de areas de

Una area tecnica con responsabilidad principal de control de secuencias y procesos de
construcciones civiles, a causa de que no se daba la importancia necesaria a la dision de
funciones como fase principal de la empresa y el control de los procesos en general. Los
diversos estandares y exigencias de control interno gerencial ‘“administrativo” en la
realizacion de obras civiles que engloban control operativo y estratégico que ayuda
identificar los palnes institucionales , procesos de control interno que esten relacionados con

la eficacia operativa y la adhesion a las leyes de alta gerencia y direccion.

2.1.2. Ambito Nacional
Caso, (2015), presenta su tesis titulada: Obras por ejecucion presupuestaria directa y el
proceso de liquidacion financiera en la Municipalidad Provincial de Huancavelica periodo
2013" para optar el titulo profesional de Contador Publico en la Universidad Nacional de
Huancavelica, en Huancawvelica, con el objetivo de “determinar la influencia que existe entre
las obras por ejecucidén presupuestaria directa y el proceso de las liquidaciones financieras en
la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2013”. La hipétesis general fue: Las
obras por ejecucion presupuestaria directa influyen significativamente en el proceso de las
liquidaciones financieras en la Municipalidad Provincial de Huancawvelica periodo 2013. La
metodologia fue cientifica, tipo aplicada, nivel descriptivo explicativo, disefio no
experimental. Técnica encuesta y observacion, instrumento cuestionario. Muestra de
investigacion 18 obras de adminisatrcion directa. Estadistico de correlacion no paramétrico
Chi Cuadrado con un margen de error tipo 1 del 0,05. Conclusiones; los proyectos de
ejecucion influyen de forma directa en el proceso de las liquidaciones econémicas y

financieras, la intensidad de la influencia hallad dentro del dominio probabilistico con un
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valor de 66.99%. Por ello se afirma que las obras publicas que son administradas con un
correcto programa de recusrsoos, normas y control para una posterior liqueidacion econdmica

y financiera.

Bustamante, (2018), presenta la investigacion denominada Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacién técnica y financiera de la Municipalidad Provincial de
Canchis-Cusco Periodo 2017, para optar el titulo profesional de Contador Publico en la
Universidad Andina del Cusco en Cusco, tuvo como objetivo de Analizar la situacion de la
liguidacién financiera de las obras publicas ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Canchis-Cusco periodo 2017. Se realizo una investigacion de
caracter cuantiativa, puesto que se utiliza la tecnica de encuesta y el cuestionario como
instrumento. Conclusion; Para subsanar estas deficiencias y problemas que se encuentran en
la obras ejecutadas, se aconseja un mayor y alto control respecto al cumplimiento de las
politicas y normas que regulen una buena y correcta liquidacion de proyectso de obra de
caracter publico realizadas por administracion directa en la municipalidad de Canchis Cusco.
Posterior a la investigacion que encontrd deficiencias en la informacién técnica y financiera
en la ejecucion de obras publicas por administracion directa, en al que se puede encontrar que
un 85% de la muestra de investigacion precisan que no hay liquidacion técnica y financiera y

el 16.70% no tuvieron liquidacion técnica y financiera.

Larico, (2015), en la tesis: Liguidacion financiera de obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa en el Gobierno Regional De Puno, periodos 2012-2013. Para optar el
titulo profesional de Contador Publico en la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez,
en Cusco, concluyo que: Respecto a los proyectos de obra que realiza el gobierno regional de

Puno en la modalidad de administracion directa no cuenta con una buena liquidacion
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financiera adecuada que serd usada por la poblacion y que requieren de calidad y seguridad

ciudadana.

Mas que nada las deficiencias van por una inadecuada asignacion presupuestal para un
correcto respeto y cumplimiento de objetivos programadas en tiempo y costo que vallen
acorde al expediente técnico de obra, lo que lleva a aseverar que las concluiones de
asignaciones periodicas para cada una de las obras son insuficientes para el logro de metas
previstas en los expedientes técnicos no se presupuesta en forma minuciosa y bajo régimen
riguroso, que no facilite un panorama claro de los gastos directos e indirectos perjudicando la
correcta liquidacion total y al final del periodo. La mala distribucion de los recursos e
insumos que se designan a los proyectso de obra, es decir, se aperturan varias obras y se
designa un presupuesto inicial que no va acorde con el calendario de adquision de insumos,
recursos humanos, financieros y de avances de obra, por ello es necesario analizar el tipo

influencia en el prepupuesto de inversion v las liquidaciones finales vy totales, sin sobrecostos.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Modalidad de Administraciéon Directa.

2.2.1.1. Modalidad de administracion directa.

Segun Salinas y Alvarez (2013) mencionan:

Es la modalidad mediante la cual los trabajos de ejecucion obras y/o de proyectos son
realizadas de forma directa por la institucion, bajo un modo de aplicacidn de la resolucion de
la contraloria general de la replblica N° 195-88- CG en el periodo de julio de 1988: la
misma que abarca direccion técnica, personal técnico operativo, recurso humano personal
administrativo, maquinaria y tecnologia ( alquiler de maquinaria, entre otros elementos),

para realizar la obra y poner en marcha las obras publicas; en tanto las instituciones pulblicas

29



tienen la capacidad de realizar obras por gestion directa, siempre que dispongan de

capacidad tanto técnica y los recursos necesarios para el efecto.

Cabe sefialar la presencia de Obras Publicas por administracion directa cuando estas

entidades Ejecutan con su propio personal, recursos, infraestructura equipamiento minimo

“Las entidades publicas podran realizar obras por administracion directa, siempre que

posean la capacidad técnica y los elementos necesarios para tal efecto asi mismo para el

desarrollo de los trabajos respectivos tiene que disponer con toda la documentacion necesaria,

tales como el expediente técnico y otros que aprueben su ejecucion”. (Salinas & Alvarez,

2013)

a.- Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG,

Norma vigente a la fecha, que regula la ejecucién de obras por administracion directa”

publicada el 18 de julio de 1988. La presente resolucion Unicamente posee dos articulos,

siendo el segundo Unicamente para derogar normas anteriores. El articulo 1° de la Resolucién

sefialada: "Articulo 1°.- APROBAR las siguientes normas que regulan la ejecucion de Obras

PUlblicas por Administracion Directa.

1.

Las instituciones que programan la ejecucion de proyectos bajo esta modalidad o este
régimen, de con presupuestal, personal técnico administrativo y todos los recursos
necesarios para su cumplimiento y obra de calidad.

Los contratos o convenios que se desarrollen en las instituciones para delegar la
ejecucion de obras por administracion directa, deben poner en claro su capacidad
operativa con el objetivo de cumplir todas las metas previstas en el perfil.

Es prioritario e indispensable para los proyectos ejecucion de estas obras disponer con un
expediente técnico aprobado por el area competente, el mismo que abarcara basicamente

el siguiente contenido: memo de, detalles técnicos, planos, mediciones Yy presupuesto
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base con un andlisis de costos y cronograma de tiempo para la adquisicion de materiales
y ejecucion de de obra. Si se presenta el caso de normas especificas precisar las también
porque son parte de la obra, para esto también se recabard el pronunciamiento del sector
o del &rea que corresponda.

La entidad debe tener la capacidad de demostrar que el costo total de la obra a realizarse
por el ministracion directa sea igual o menor al presupuesto programado siempre y
cuando se reduzca la utilidad. Esto debe reflejarse en la liquidacién de la obra al final.

En la fase de construccién, la entidad dispondra de un “cuaderno de obra” Ila misma
que debe ser foliado y legalizado y se notara la fecha de inicio y término de los trabajos o
diversas actividades que se realicen. Los avances mensuales también deben registrarse,
asi como los controles diarios de ingreso y salida de diversos materiales e insumos y la
mano de obra qué se emplea. No hay que olvidar que las deficiencias o problemas que
se puedan suscitar deben ser consideradas en este cuaderno.

La institucion cuenta con una “unidad orginica” que se encarga de cautelar la
supervision de las obras o proyectos.

En la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG menciona: “la entidad designara al
Ingeniero Residente responsable de la ejecucién de obra, en aquellos casos cuyo costo
total de la misma sea igual o mayor al monto previsto en la Ley Anual de Presupuesto
para la contratacibn mediante Concurso Pudblico de Precios; o al Ingeniero Inspector,
cuando se trate de obras cuyo costo total sea inferior a lo sefialado precedentemente”.
Cabe mencionar que en importante tener en cuenta los costos de inversion para delegar a
los responsables de proyectos.

“El Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente un informe detallado al

nivel correspondiente sobre el avance fisico valorizado de la obra, precisando los
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10.

11.

12.

13.

aspectos limitantes y las recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad disponer
las medidas respectivas”. (Resolucion de Contraloria N°195-88-CG).

Se realizara correctas pruebas de control de calidad del proyecto en siy de los materiales,
recursos, insumos e infraestructuras, acorde a los detalles y especificaciones técnicas
correspondientes de la institucion en el trascurso del proyecto.

Asi mismo se detalla que los egresos de la inversion del proyecto deben coincidir con el
presupuesto analitico previamente aprobado por la institucion acorde a las normas
actuales y vigentes, registrandose en los registros auxiliares con los que cuenta cada obra
los gastos de obreros (jornales), equipos, materiales, recursos entre otros.

Por tanto al termino del proyecto u obra la institucion delega a una comision para que
cumpla con formular el acta de recepcion de los trabajos realizados y cumpla con la
liquidacion financiera y técnica en un plazo de 30 dias previamente suscrita en la
menciona acta.

Paralelamente la comision tiene la responsabilidad de \verificar la memoria descrita
elaborada por el encargado (residente e inspector) del proyecto u obra, que dara origen al
tramite de la declaratoria de fabrica por parte de la institucion por entidad, en caso sea
necesario.

Una vez liquidado la obra, el siguiente paso es la entrega de la obra a la respectiva area o
entidad especializada, quien tendrd la responsabilidad de su operacion y mantenimiento
que asegure gue los proyectos o instalaciones operen correctamente.

En la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG detalla especificamente: “las
subvenciones y cuotas internacionales a ser otorgadas durante el afio fiscal 2016 por los
pliegos presupuestarios estan contenidas en los anexos: “a: subvenciones para personas

juridicas - afo fiscal 2016 y “b: cuotas internacionales - afio fiscal 2016 de la presente
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ley, durante el afio fiscal 2016, previa evaluacion y priorizacién por el ministerio de
relaciones exteriores”

Cabe mencionar que en caso de errores tienen la oportunidad de corregir el anexo b.
pero previo decreto supremo, validado por el ministro de relaciones exteriores, pero esto no
engloba cuotas adicionales que se puedan hacer, detalladas en el mencionado anexo.

“Las cuotas internacionales no contempladas en el anexo b de la presente ley se sujetan
a lo establecido en el articulo 67 de la ley 28411, ley general del sistema nacional de
presupuesto. Articulo 2. Recursos que financian el presupuesto del sector publico para el afio

fiscal 2016” (Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG). (Ley 28411, 2018)

b.-Capitulo Il Normas de Gestién Presupuestaria; Sub Capitulo | de Disposiciones

Generales.

Articulo 3. Del Alcance
Las disposiciones contenidas en el presente capitulo son de obligatorio cumplimiento por las
entidades integrantes de los poderes legislativo, ejecutivo y judicial, ministerio publico;
jurado nacional de elecciones; oficina nacional de procesos electorales; registro nacional de
identificacion y estado civil; contraloria general de la repulblica; consejo nacional de la
magistratura; defensoria del pueblo; tribunal constitucional; universidades publicas; y demés
entidades y organismos que cuenten con un crédito presupuestario aprobado en la presente
ley. Asimismo, son de obligatorio cumplimiento por los gobiernos regionales y los gobiernos
locales y sus respectivos organismos publicos.
Todas las disposiciones que contempla el presente capitulo , se tiene como obligacidn
cumplir y respetar por todas las instituciones que lo conforman; poderes legislativo, ejecutivo
y judicial; tanto asi el “ministerio publico; jurado nacional de elecciones, oficina nacional de

procesos electorales; registro nacional de identificacion y estado civil; contraloria general de
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la replblica; consejo nacional de la magistratura; defensoria del pueblo; tribunal
constitucional; universidades publicas; y demas entidades y organismos que cuenten con un
crédito presupuestario aprobado en la presente ley”. Dentro de este articulo también se
considera a los gobiernos regionales , locales y sus correpondientes areas u organismos
publicos.

Articulo 4. Acciones Administrativas En La Ejecucion Del Gasto Pdblico

4.1 Las entidades publicas “sujetan la ejecucion de sus gastos a los créditos
presupuestarios autorizados en la ley de presupuesto del sector publico, aprobada por el
congreso de la republica y modificatorias, en el marco del articulo 78 de la constitucion
politica del Pert y el articulo i del titulo preliminar de la ley 28411, ley general del sistema
nacional de presupuesto”.

4.2 Toda actividad de indole toda actividad de indole administrativa asi como las
resoluciones y documentos respectivos que autoricen gastos u otros egresos no eficaces. Si no
tienen un crédito presupuestal en este presupuesto de la institucion asi mismo la asignacion
de otros créditos presupuestarios, donde la entidad es titular Unico. Asimismo el jefe de la
oficina de presupuesto de responsable de la oficina de administracion o los que hagan sus
veces, en el marco de lo establecido en la ley 28411, ley general del sistema nacional de
presupuesto.

Articulo 5. Control del gasto publico

5.1 Los titulares de las entidades publicas se considera para tal fin ... “ ¢l jefe de la
oficina de presupuesto y el jefe de la oficina de administracion, o los que hagan sus veces en
el pliego presupuestario, son responsables de la debida aplicacion de lo dispuesto en la
presente ley, en el marco del principio de legalidad, recogido en el articulo v del titulo

preliminar de la ley 27444, ley del procedimiento administrativo general”. (Ley 27444, 2017)
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5.2 La contraloria general de la republica actia como ente verificador para un correcto
cumplimiento de lo dispuesto en la presente ley y abarca todas las disposiciones relacionadas
al gasto Publico con el articulo 82 de la constitucion politica del Perd. paralelamente y bajo
responsabilidad Para el gasto realizado a través del presupuesto por resultados y se debe
verificar el cumplimiento bajo esta estrategia empleada. el resultado total de las diversas
actividades efectuadas en cumplimiento de lo establecido en el presente articulo, Se informa
la comisién de presupuesto y cuenta general de la replblica del congreso en el menor tiempo
posible.

Ley N° 27293 Ley del sistema Nacional de la Inversion Pdblica — SNIP y sus
Modificatorias (Ley N° 28522 y Ley N°28802) donde se menciona:

Articulo 1. Objeto de la ley
“La presente Ley crea el Sistema Nacional de Inversion Publica, con la finalidad de
optimizar el uso de los Recursos Publicos destinados a la inversion, mediante el
establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas técnicas relacionados con las
diversas fases de los proyectos de mnversion™.

Articulo 2. Ambito de aplicacion de la ley
Segun la Ley N° 28802 del afio 2006; se menciona;

2.1.” Quedan sujetas a lo dispuesto en la presente Ley las Entidades y Empresas del
Sector Publico No Financiero de los tres niveles de gobierno, que ejecuten Proyectos de

Inversion con Recursos Publicos”.

Como percibimos solo estan bajo esta disposicion instituciones que denominadas como

publicas y no financieras.
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A si mismo 2.2. “Las Entidades y Empresas son agrupadas por Sectores y niveles de
gobierno, los mismos que seran establecidos en el Reglamento, s6lo para los fines de la

presente Ley.

Del mismo modo 2.3 La incorporacion de los Gobiernos Locales al dmbito de
aplicacién de las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica sera de forma progresiva,
de acuerdo al cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas”. (Articulo modificado por el articulo Umico de la Ley N° 28802, publicada en el

Diario Oficial “El Peruano” el 21 de julio de 2006).

Articulo 3. Sistema Nacional de Inversion Publica

3.1. Se considera que el Ministerio de Economia y Finanzas de la Direccion General de
programacion multianual del sector Publico es “mas alta autoridad técnica normativa del
Sistema Nacional de Inversion Publica. Dicta las normas técnicas, métodos y procedimientos

que rigen los Proyectos de Inversion Publica”(Ministerio de Economia, 2017)

3.2. De acuerdo al “Sistema nacional de Inversion Publica el Ministerio de Economia y
finanzas”, mediante la Direccion general de Programacion multianual del sector Publico; “los
Organos Resolutivos a que se refiere el articulo 10° de la presente Ley y las Oficinas de
Programacién e Inversiones, o las que hagan sus veces en cada Sector, gobierno regional y
gobierno local; asi como las Unidades Formuladoras y Ejecutoras”. (Ministerio de Economia,

2017)

36



3.3. En los principios, normas, regimenes, métodos y procesos que rigen la inversion

publica se fundamenta y sustenta el Sistema de inversion publica. (Gobierno Regional de

Ayacucho, 2014.)

Articulo 4. Principios del sistema nacional de Inversion Publica

A lo siguiente se rige los proyectos del sistema nacional de inversion publica; plantean
los proyectos 0 metas estratégicas tanto en el entorno nacional, sectorial, regional y local, por
los principios que dirigen tanto econdmicos, eficaces y eficientes en el transcuros de las etpas

y el apropiado mantenimiento en el caso de la infraestructura fisica, y se asegure que se use

en un futuro”.

Articulo 5. Sobre los objetivos del Sistema nacional de inversion publica:

a. Impulsa la empleabilidad del proceso de inversion publica la misma que consta de

la Prefactibilidad, factibilidad, ejecucidn y evaluacion ex post del proyecto.

b. Dar respaldo y fortaleza en la etapa de planeacion del sector publico.

c. Habilitar dptimas condiciones para desarrollar planes de inversion publica por
periodos (anual no menor a 3 afios).

Articulo 6. Sobre proyectos de inversion Publica

6.1. Fases de los proyectos de Inversion Publica

Primera Fase: Preinversion; contiene el perfil ya elaborado del estudio e Prefactibilidad
y factibilidad.
Segunda fase: Desarrollo del expediente técnico (detalle y ejecucion).

Tercera fase: Post inversion; donde se precisa los procesos de control y revision ex post.

6.2. Actuacion o intervencion del Sistema nacional de inversion publica:

37



Uno, Fase de Preinversion (a través del banco de proyectos) y dos fases de inversion

(mediante el sistema operativo de seguimiento 'y monitoreo).

“Las entidades pueden optar de manera excepcional cuando no exista oferta privada
de los bienes y servicios para ejecutar obras publicas, sin perjuicio de ello la utilizacion de la
presente modalidad de ejecucion de obras esta prohibida”:

. Toda ves que el valor de la obra una ves sea conforme con el expedinete técnico sea
mayor al monto de presupuesto del sector publico de cada ejercicio anual establece
para fines de licitacion publica; en dicho caso, la obra debe ejecutarse de conformidad
con la ley de contrataciones del estado.

. Cuando la institucion o entidad no sea duefio de la maquinaria y equipo que emplea en
el estado operativo. Asimismo se prohibe que se adquieran maquinarias y equipos
con cargo al presupuesto de la obra bajo cualquier titulo o denominacion considerada.
Del proceso.
debe dar respuesta a las diversas prioridades establecidas en los planes de desarrolio
local, regional. Se debe tener en cuenta la disposicién de los diversos recursos e
instrumentos fisicos, técnicos , operativos y economicos para el logro de tal fin.

. “Las obras que constituyen un componente de un proyecto de inversion publica,
deben contar con la declaratoria de viabilidad respectiva en el marco del sistema
nacional de inversién publica” (SNIP).

. Se lleva a cabo la obra o proyecto hasta que se apruebe su liquidacion tanto técnica y
financiera, previamente a la suscripcion del acta de recepcion de la obra culminada,

. La obra o proyecto ejecutado debe ser transferida a la entidad correspondiente que se
encargara de la operacién y mantenimiento de estas, bajo una previa realizacion de

saneamiento legal que corresponde.

Proyecto de inversion:
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Segun Alvarez (2013) considera “...los proyectos de inversion, son intervenciones del
Estado los cuales incluyen; proyectos, actividades, ejecucion de obras, equipamiento y otros,
limitadas en el tiempo” las mismas que llegan a utilizar, total o parcialmente los recursos
publicos, esto con el fin de que se llegue a crear, ampliar, mejorar, modernizar o restablecer
la infraestructura pdblica, asi como también se llegue a generar la capacidad productora de
bienes o servicios; cuyos beneficios se generan durante la vida Util del proyecto y se revierten

hacia la ciudadania.

Es vital tener en cuenta que el proyecto de inversion abarca también una variedad de
tareas que se realizan bajo un panorama institucional, de los mas variados campos de accion.
van desde el desarrollo de programas sociales como puede ser salud, alimentacion,
ambiente, produccion y vivienda), asi también la construccion de las obras de infraestructura
fisica, wvial, servicios, etc. También es muy necesario preparar proyectos de desarrollo

econdémico productivo que mejoren los estilos de vida de la poblacién o ciudadania.

Por otro lado también, todos los proyectos de inversion tienen fase contemplada en el

ciclo de vida, las cuales son:

. Pre inversion
. Inversion
. Post inversion

Asignacién Presupuestaria

Se considera la totalidad de los recursos publicos contempaldos dentro del
presupuesto institucional una ves aprobada , asignada en la determinacion del proyecto u
obra. “Dichos Recursos deben permitir lograr los objetivos institucionales de la entidad,
debiendo consignarse necesariamente en el Presupuesto Institucional como condicion

necesaria para su utilizacién, por tanto, cada obra por ejecutar debe contar necesariamente
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con la asignacion presupuestaria correspondiente de acuerdo al presupuesto aprobado”.

(Resolucion Directoral N°008-2017-EF/50.01 Ministerio de economia y Finanzas)

2.2.1.2. Administracion Directa

La administracion directa segin Alvarez M. (2013) es * al decision de hacer en la
decision de "hacer-comprar” en la logistica de obras publicas y constituye la alternativa de
ejecutar con sus propios recursos (humanos, materiales y de equipos) las construcciones que
se requieren como medio para atender alguna problematica que amerita la intervencion del
Estado via inversion publica”. Es necesario hacerse una interrogante en la etapa de esta
decision,  saber si se tiene en cuenta todos los elementos que involucran asumir esta
responsabilidad o rol con los contratistas en la ejecucion de obra. No Unicamente los técnicos
sino también los propios de su gestion. no ignorar en la actividad de construccion, de por si,
ya 0 un que abarca un alto nivel de coordinacién que requieren mdltiples capacidades de
gestion como; proveedores, abastece abastecimiento lo logistico, administracion de almacén
e inventario, gestion de planillas de construccion civil y demas grupos de interés, ademas

de la direccion técnica y supervision de toda la obra.

2.2.1.3. Expediente Técnico

Segun el (Programa Canon. 2014) “es el conjunto de documentos de caracter técnico
y/lo econdmico que permiten la adecuada ejecucion de obra, comprende la memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion , metrados, presupuesto, valor
referencial, presupuesto, analisis de precios, calendario de avance de obra valorizado,
formulas polindmicas y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geolégico, de

impacto ambiental u otros complementarios”. (p. 35)
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2.2.1.4. Costo Total Asignado

Es el desembolso econdmico que se realiza con el objetivo de adquirir un producto o
servicio, se refiere a la totalidad de los costos de una empresa. “Se trata de la suma de los
costos variables (se modifican cuando cambia el volumen de produccion) y los costos fijos

(se mantienen estables mas alla del nivel productivo)”. (Porto P. 2017)

2.2.1.5. Unidad Formuladora

“Es el area responsable de la elaboracion del estudio de preinversion, la cual debe
estar debidamente registrada en el Banco de Proyectos del Sistema Nacional de Inversion
Pulblica” (SNIP). Se debe inspeccionar que la entidad en la que se ubica la UF dispone con las
competencias legales pertinentes para su formulacién y, de ser el caso, ejecutar el proyecto.
Si se dispone de capacidad amplia , la UF realiza los estudios e investigaciones con su propio
recurso técnico , ayudandoce de contaryos de personas natuarles y juridicas que asuman la
responsabilidad de partes especificas que incurra el estudio. En este caso, la UF debera
elaborar un plan de trabajo para el desarrollo del estudio y, cuando corresponda, los términos
de referencia para la contratacién de aquellos terceros que complementaran al equipo de la
UF. Si la UF no contase con la capacidad suficiente, puede contratar a terceros (persona
natural o juridica) para la elaboracion de la totalidad del estudio de preinversion; para ello
debe preparar los correspondientes términos de referencia. La UF tiene la responsabilidad de
“cautelar la calidad del estudio de preinversion, sea este elaborado por contrato o
directamente, y prever en el primer caso su supervision y aprobacion interna antes de
remitirlo a la Oficina de Programacion e Inversiones (OPI) para la evaluacion del PIP” (p.19).
El desarrollo de estudios en preinversion de un PIP pueden tener el derecho de delegar a otra
institcuion distinta a esta , y se requiere verificar que haya sido suscrito previamente el
respectivo convenio de formulacion del PIP, segin el Anexo SNIP 12, SNIP 13, o los que

estuvieran vigentes. (MEF-DGIP. 2015 p. 20)
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Guia general para identificacion, formulacién y evaluacion social de proyectos de inversion

publica, a nivel de perfil

2.2.1.6. Unidad Ejecutora

Es el 6rgano o la dependencia de la entidad definida como tal en las normas del
Presupuesto del Sector Publico,7 registrada en la Direccion General de Presupuesto Publico
(DGPP), responsable de la ejecucion del PIP. “Para proponer a la UE o las UE se debe
analizar si cuentan con las capacidades y las competencias para encargarse de la ejecucion;
orientaciones para este analisis se presentan en el acapite «Gestion del proyecto». Consigna la
informacion que permita identificar a la UE o las UE y al responsable de estas”. (MEF-DGIP.

2015 p. 21)

2.2.1.7. Normatividad Técnica

Es el documento de caracter voluntario, que establece, para un uso comin y repetido,
reglas directrices o caracteristicas para los productos o los procesos y métodos de produccion
conexos, con el propésito de obtener un grado Optimo de orden en un contexto dado. Es
aprobada por la Direccion a través del CPN. “Las Normas Técnicas pueden ser referenciadas
en Reglamentos Técnicos que suministran requisitos técnicos, por referencia o incorporacion
de parte del contenido de una norma técnica, haciéndola de cumplimiento obligatorio. La
elaboracion y aprobacién de los Reglamentos Técnicos no compete a la Direccion. Los
Reglamentos Técnicos son emitidos por las autoridades reglamentarias competentes”.

(INACAL. 2017 p. 12)

2.2.1.8. Disposiciones Internas

Contraloria General de la Republica (2016):
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[...] “Relacionadas a las Normas de Control Interno que constituyen
lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la aplicacién y regulacion del
control interno en las principales areas de la actividad administrativa u operativa de
las entidades, incluidas las relativas a la gestion financiera, logistica, de personal, de
obras, de sistemas de informacion y de valores éticos, entre otras”

Se dan a conocer con el objetivo de incentivar a un agestion adminstartiva correcta del uso y
administracion de los recursos publicos en las instituciones del estado. Tdoso los titulares,
funcionarios y demas servidores de cada institucion , seguna la responsabilidad que tienen asumen la
responsabilidad de establecer, mantener , verificar y actualizar las bases y estructura de todo el control
interno en base a la funcién y naturaleza de sus actividades y volumnenes de las operaciones que
desempefia. Paralelamente es funcién de los titulares emitir normas especificas aplicables a su
entidad, estas de veniracorde a su naturaleza estructura funciones y todos los procesos , secuencias
en armonia con todo lo que se establece en el presente ariculo. La diversidad de normas de control
interno se fundamnetan en criterios y practicas de aceptacidn general , asi como todos los lineaminetos

y estandares de procesoy control. (Contraloria General de la RepUblica, 2016 p. 4).

2.2.1.9. Ejecucion De Proyectos Por Administracion Directa

Directiva N° 002-2014-GRA-GGR/GRI-SGSL
1. Inicio de proyecto: en el caso de obras de administracién directa el tiempo o plazo de
ejecucion, inicia el siguiente dia de entrega del proyecto en el lugar a ejecutar (terreno).
Previo a esto tener en claro, contar con la documentacion entregada al residente o supervisor
de la obra, y a la vez portar el expediente técnico aprobado por el titular del pliego, mediante
una resolucion ejecutiva a nivel regional.
Para ello es importante tener en cuenta que al no contar con todos los requisitos que se exige,
es imposible iniciar la obra o proyecto.
Por qué una vez iniciado el proyecto se inicia el tiempo (plazo) de ejecucion de obra. Tener
en cuenta que el cuaderno de obra contendra el cronograma debido del proyecto.

2. Lineamientos para correcta ejecucion del proyecto
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a.- Respecto al acta de entrega del terreno se menciona; “el Titular del Pliego, designara
mediante Resolucion Ejecutiva Regional, a la comision que hara entrega del terreno, el
Residente e Inspector o Supervisor del proyecto, y las autoridades beneficiarias seran
quienes lleven a cabo la entrega del terreno para la ejecucion de la misma”. Todo esto
redactado va dentro del acta de entrega del terreno para el proyecto que se asienta en la
primera parte y al inicio del cuaderno de obra, correctamente validado con la firma de los
correspondientes.

b.- Expediente Técnico:

El expediente técnico es un documento bésico para desarrollar la administracion directa,
la cual debe contener la siguiente informacion:

e Contiene todo el programa como una cadena funcional
e Se considera como una memoria descriptiva que debe tener toda la informacién necesaria como;
antecedentes, metas, objetivos, el presupuesto en su totalidad, y especificado la modalidad de
ejecucion, periodos y plazos respectivos.
Asi misma memoria de célculo
e Todas las especificaciones técnicas
e Base del presupuesto

e Presupuesto analitico

Listado de los requerimientos (materiales, insumos Yy recursos). Recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos, maquinaria y equipos.

El metrado de las partidas que integran el presupuesto (formatos)

e Toda la ejecucion fisica del proyecto en un cronograma establecido.

e Los desembolsos financieros de forma mensual bien plasmados en un cronograma.

e Programa de obra precisando la ruta critica del proyecto

e Formulas Polindbmicas (la normativa no contempla esta posibilidad).



e Anexos:

e Estudios de Suelos.

e Disefio de mezclas de suelos, concretos, asfaltos y otros segun corresponda.
e Planos: (De acuerdo a la Obra Proyectada).

e Planos de Ubicacion con coordenadas UTM.

e Calculos estructurales

C.- Personal Del Proyecto:

Seleccion:

El recurso humano que debe de disponer todo proyecto, estara a través de un proceso
de seleccion a cargo de la oficina de recursos humanos bajo coordinacion con el residente del
proyecto o la obra. Para lograr esto es prioritario que se publiquen las vacantes para una
seleccion y reclutamiento de personal en un plazo de 8 dias. El proceso de esta serd la
recepcion de documentos, evaluacion de Los Giles Y por dGltimo la publicacion del recurso
humano que debe laborar en la obra.

El requerimiento de personal debe estar acorde con las partidas y el cronograma a
ejecutar con el Expediente Técnico.

Al personal de obra, evaluacion del rendimiento

Se precisa que “al término de cada mes el Residente e Inspector y la oficina de
Proyectos Agrarios e Infraestructura efectuaran la evaluacién sobre el rendimiento del
personal en obra con la finalidad de mejorar el desarrollo y avance fisico de la misma™.

Sea el caso de hallar deficiencias en el proyecto o recurso humano se ejecuta el cese
inmediato y el remplazo del personal que fue retirado por seguridad del proceso de ejecucion
y fin de obra en tiempo determinado para salvaguardar la imagen institucional de la gestion.

Apoyo:
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En apoyo de diversas indoles como humano, materiales, equipos herramientas,
combustible, agregados se realizaran con cargo a los proyectos, pero estd prohibido bajo
responsabilidad, excepto ordenes de los superiores de manera documental que debe contar en
el cuaderno de obra y en el de almacén. Cuando se habla de apoyo se considera que son
limitados con fin de no afectar el cumplimiento y entrega del proyecto.

Respecto al préstamo:

No se puede realizar préstamos de ninguna manera, ya sea material, herramientas,
equipo, combustible, tecnoldgicos, entre proyectos, sin previamente haberlas declarado bajo
la denominacion de Saldo. Para los prestamos la autorizacion viene a cargo de la autorizacion
del area de gestion patrimonial (previo a la accion), responsable jefe supremo inmediato de la
direccion mencionada.

d.- Cuaderno de obra:

Obligatorio para toda obra. Se precisa que “sera aperturado en la misma fecha de
entrega y recepcion del terreno, foliado, legalizado, sellado y visado en todas sus paginas
originales y copias desglosables, por el Residente de Proyecto y el Inspector; durante la
ejecucion del proyecto”.

Este cuaderno debe estar en todo momento en la obra, hasta la culminacion de la
misma.

En esta se considerar: “fecha de inicio y término de los trabajos, modificaciones
autorizadas, avances mensuales, controles diarios de ingreso y salida de materiales y
personal, horas de trabajo de los equipos, asi como los problemas que vienen afectando el
cumplimiento de los cronogramas establecidos y las constancias de la inspeccion del
proyecto”.

Ente cuaderno debe contar con lo minima informacién con el fin de revisarlo al fin del

proyecto y ver el cumplimiento de lo establecido. A la vez contiene una seccion de
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observaciones donde se detalla las actividades que no se tuvo en cuenta en el expediente y
gue se ejecutd para alcanzar un objetivo 0 meta no previsto.

e.- Informes Mensuales

Debe contener la informacion detallada a continuacion:

Avance Fisico del proyecto: se establece “que se desarrolla segin los Metrados programados
en el expediente técnico y los ejecutados durante el mes considerado lo cual conllevara al
control del avance fisico de acuerdo al Cronograma de Ejecucion Fisica del Proyecto™.

Cabe mencionar que el informe sera ejecutado por el residente de la mano del inspector del
proyecto, sellado y firmado por ambas partes.

Las mediciones (metrados) del proyecto se realizan para el control técnico y financiero. Y
esta informacion debe hacerse llegar a la entidad mediante informes mensuales para un
correcto seguimiento.

La valoracion de avance financiero: “Se elaborard en base a los gastos realmente realizados y
de acuerdo con los materiales, equipos, maquinaria y mano de obra, utilizados segin
Requerimiento y calendario de Compromisos mensuales”. (Decreto Legislativo No. 1017,
2009)

“El Decreto Legislativo N°1017 y el Reglamento de la Ley de Contrataciones aprobado con
Decreto Supremo N°184-2008-EF y modificado parcialmente mediante Decreto Supremo
N°021-2009-EF.,” nos infiere “los informes mensuales de avance fisico y de avance
financiero, serén elaborados y remitidos dentro los primeros cinco (05) dias del mes siguiente
al que se informa, por el Residente del proyecto con el \VV° B° del Supervisor, a la Direccion
de Proyectos Agrarios e Infraestructura, cuyo Director de Proyectos continuara con los

tramites subsiguientes”.(Decreto Legislativo No. 1017, 2009)

El informe mensual que se elabora debe detallar lo siguiente:
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. Como generalidades, toda caracteristica del proyecto (hasta la minima informacién)

. Antecedentes, descripcion de todo el proyecto, mediciones 0 metrados programados y
ejecutados, mano de obra empleada de forma mensual (contempla en cuaderno de
obra), materiales, maquinarias (propias, apoyo, alquiler) de la organizacion,
herramientas, ya que todo incurre es costos de obra.

. Sobre los avances financieros se tiene en cuenta todos los gastos (acumulados y por
usar), en caso de observaciones, conclusiones y recomendaciones que vienen de parte
del supervisor con acuerdos de los interesados.

f.- Plazo de Ejecucion:

“El Plazo de Ejecucién de los proyectos por Administracion Directa, se contara, desde
el dia siguiente del acta de la recepcion sin observaciones del terreno donde se ejecutara el
proyecto y culmina el Ultimo dia de ejecucion de acuerdo al cronograma”.

g.- Control de calidad

En el decreto legislativo N° 1017 detalla “durante la ejecucion del proyecto se
realizaran pruebas de control de calidad de los trabajos, materiales, y del funcionamiento de
las instalaciones conforme a las especificaciones técnicas correspondientes. Los egresos que
generen estas pruebas deberan estar contemplados dentro del costo directo de la obra y/o
proyecto por ejecutar”.

El control de calidad permite hacer un seguimiento detallado del proyecto acorde a lo
establecido en los detalles técnicos. En caso de requerimientos de materiales, se realiza, pero
se considera como costo directo.

h.- Saldos de obra

Al finalizar el proyecto, el residente debe realizar internamiento de insumos,
materiales y herramientas, verificado con el almacenero, inspector y a nivel regional a cargo

del funcionario del area de control patrimonial, con el fin de indicar las condiciones de
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conservacion, para ser retirados de su custodia al inicio del proyecto para el siguiente periodo
(afio).
I.- El informe final

Al culminar el proyecto se elabora un informe final a cargo del residente, plasmando
en el cuaderno de obra el término de la misma. Dentro de este informe se consigna: datos
generales, antecedentes encontrados, detalle del proyecto (descripcion), fin de los metrados y
todos los saldos que hubieran ya sea de materiales, tecnolégicos, herramientas. Todo esto con
sus debidas observaciones, conclusiones y recomendaciones. Para al final se archive y se
respalde la obra ejecutada.

J.- Pre liquidacion del proyecto:

En el marco normativo nos precisa que es un paso previo a la liquidacion “que
permite que la institucion y oficinas que tiene creadas, realicen una ejecucion normal y total
de los proyectos, por tanto, la pre liquidacion es el documento preparado por el Responsable
y Asistente Administrativo, visado por el Inspector, el cual registra el procedimiento
ordenado, secuencial y logico, llevado a efecto en la ejecucion del proyecto™.

Por tanto, este documento es como el guia del todo el proceso de ejecucion nos indica
la direccién al cual ir 0 pasos que respetar para el logro del objetivo.

Es responsabilidad del residente y asistente administrativo, la pre liquidacion tanto fisica y
financiera, quienes tienen un plazo de 15 dias calendarizados para realizarlo, contabilizado
desde la firma del acta de recepcion de la obra pero sin ni una observacion. Este documento
es remitido desde la Direccion de Proyectos agrarios e infraestructura, para el tramite
adecuado. Una vez realizada esto se remite a la oficina de liquidaciones para su supervision y
revision V°B° y realizar la liquidacion tanto fisica y financiera.

En la Pre liquidacién se consigna lo siguiente:

. Expediente Técnico de Ejecucion de Metas (Aprobado mediante Resolucion)
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Informe de cierre o final de metas (Anexar: una vez elaborado por el responsable de

metas.)

Acta de Verificacion y/o Recepcion de Meta.

Informe Final de Liquidacion (Formulado por el responsable de Metas), que debe

contener los siguientes:

Memoria Descriptiva

Liquidacién Técnica

Liquidacion Financiera

k.- Recepcion del Proyecto:

Concluido el proyecto, la normativa exige que “la entidad designe a una comision para que
formule el acta de recepcion de los trabajos, y se encargara de la liquidacidn financiera, en un
plazo de tremta (30) dias de suscrita la referida acta”.

Organizacion de la comisién de recepcion encargada:

. Dos ingenieros (minimo), conocedores de la ejecucion del proyecto elaborado.

. Como minimo un contador o administrador licenciado.

. Como asesor se puede contar con el residente o inspector de obra

El resultado de un proceso de recepcion de proyecto se formaliza mediante la suscripcion de

un Acta de Recepcion de proyecto.
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2.2.1.9. Descripcion General de la Entidad

La Direccion Regional Agraria Ayacucho, es un o6rgano desconcentrado con
dependencia técnica y normativa del Ministerio de Agricultura y del Gobierno Regional
Ayacucho, con dependencia administrativa, presupuestal y funcional. Tiene la habilitacion o
competencia de gerenciar todo considerado como ejecucion de politicas, lineamientos y
normas de la Regidn Ayacucho. Sede Provincia de Huamanga. Departamento de Ayacucho.

(Gobierno Regional de Ayacucho, 2014.)

Breve Descripcion de la Entidad

Razon Social : Direccion Regional de Agricultura Ayacucho
RUC : 20407307292

Jefe Inmediato : Responsable de Abastecimiento

Direccion de la Entidad : Av. Independencia N° 604

Provincia y Distrito X Huamanga — Ayacucho

Teléfono de la Entidad ; 066-312387

Resefia Historica De La Entidad; ElI Sector Agrario en Ayacucho es formalizado en
los afios 1960 - 1970 con una variedad de gestiones orientadas estadisticamente a diversas
actividades de orden asistencial, Cémo sanidad fitopatologica y pecuaria, Apoyo de maguina
agricola y finanzas a través del recursos econdémicos que promueven el cultivo de diversos
productos como el trigo, tara y basicamente cochinilla, en el ambito de la Sierra y cultivos de

café, cacao, barbasco en la Selva.

Esta actividad agraria hizo que se considerara la necesidad de instituir organismos
oficiales en la Region para cubrir aspectos de sanidad agricola y pecuaria, ademas de

investigacion, experimentacion y promocidén agraria; por tanto, una vez instituida a nivel
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nacional el Ministerio de Agricultura a mediados de la década de 1940-1950 y a finales de
ésta, ya existia en Ayacucho un organismo dependiente de la Caja de Depdsito y
Consignaciones que controlaba el movimiento de productos agropecuarios preferentemente a

la ciudad de Lima, Huancayo y Andahuaylas.

La Dierccion Reginla Agraria de Ayacucho, hizo sus inicios con una sola gencia en
Huancayo en el afio 1959 — 1960 solo con dos técnicos agropecuarios, que posteriormente se
posiciono con mas recurso humano. Denominada asi la “Quinta de los Caballitos” y
dependiente de Huancayo hasta el afio 1970, teniendo como responsabilidad el apoyo a la

produccion del trigo y cebada en convenio con otras sedes institucionales.

A partir del afio 2003, se da la implementacion de los Gobiernos Regionales, se le nombra
como Direccién Regional Agraria Ayacucho; “denominacién que continla hasta la fecha; y el
actual local que ocupa se encuentra en la Avenida Independencia N° 604 de la ciudad de
Ayacucho. Estos datos fueron obtenidos en una entrevista con el jefe de la Oficina de
Planificacion de la DRAA y también a través de datos contenidos dentro de los archivos de la

misma donde contiene la resefia historica del sector”. (DRAA)

MISION

“Promover y desarrollar la actividad agraria en un entorno interinstitucional, sobre la base de
la equidad, gestion sostenible y competitiva de los recursos naturales, en el marco de la
modernizacion y descentralizacién de la Regidn; para contribuir a mejorar la calidad de vida

del poblador y garantizar la seguridad alimentaria”.

VISION.
“Ser un organismo lider en el desarrollo agrario de la region, asentdndose estratégicamente en
los mercados Nacionales e Internacionales con productos ecoldgicos y biodiversos obtenidos

de una gestion participativa, publica, privada, moderna, competitiva buscando
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permanentemente el fortalecimiento 'y coordinacion de instituciones y organizaciones
rurales”.

Direccion Regional de Agricultura (DRAA)

Organizacion

La DRA se encarga de otorgar servicios de Escuelas de Campo de Agricultores que
son las ECA’s que realiza capacitaciones directamente en el campo, tomando como soporte el
mejoramiento de la actividad productiva con el objetivo de motivar y promover los ambientes
0 escenarios y fortalecer las organizaciones agrarias, normando lineamiento de integridad
tanto en la produccion, rentabilidad y competitividad. Para aporte al desarrollo econémico de
la region, con la generacion de Mypes, que mejora el nivel de vida de sus ciudadanos.
Incluyendo en ello innovacion, tecnologia y comercializacion. Asi a la vez dar prioridad y
que se involucren o comprometan para una politica de crecimiento y desarrollo del sector

agrario dando facilidad a los productores a acceder a los servicios que brinda la institucion.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
DIRECCION REGIONAL AGRARIA AYACUCHO
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Figura 1: Organigrama de la Direccion Regional de Agricultura

A. Oficinade Planificacion y Presupuesto

Oficina de Planificacioén y presupuesto, es un organismo interno de administracion, que es el responsable del asesoramiento

en el aspecto institucional y sectorial, cuando se disponga en las normas en vigencia en cuanto a la formulacion y evaluacion

estratégicos del presupuesto publico.
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Estructura Organica:

DIRECCION
REGIONAL

OFICINA DE
PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

|

UNIDAD DE POLITICAS ¥ UNIDAD DE UNIDAD DE
DESARROLLO PRESUPUESTO INVERSIOMES ¥ CTI
ORGAMIZACIONAL

Figura 2: Estructuraorganica de la Oficina de Planificacion y Presupuesto

B. Funcionesde la Oficinade Planificaciony Presupuesto

Consisteen lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9

h)

Formulacién, planteamiento y evaluacion de politicas, planes, proyectos de inversién y administracion (manejo) del
presupuesto.

Disefiar programas, politicas, proyectos, planes y estrategias que impulsen y guien de forma concertada y participativa
de acuerdo a la ley de los Gobiernos regionales.

Impulsar el desarrollo de capacidades de su recurso humano de la Direccion Regional Agraria Ayacucho.

Impulsar, promover y dirigir politicas con el objetivo del desarrollo Agrario Regional.

Ser un asesor de la Direccidon Regional respecto a la delegacion (asignacion) de recursos presupuestales y politicas de
gestion.

Establecer parametros y lineamientos con el objetivo de aprovechar integralmente los recursos bajo el marco de la
seguridad de la alimentacion y la exportacion.

Ejecutar y actualizar los instrumentos de gestion de la institucion; M OF, ROF, PERSA, CPE, MPP, TUPA, MAPROy
POI. De estas promover su aplicacion y difusion.

Ser parte activo y de asesor en los procesos de reestructuracion, reorganizacion y actualizacion de la gestion

organizacional.
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)
k)

n)

0)

P)

q)

Formular, proponer y actualizar las directivas, normas e instrucciones administrativas, que estén relacionados con la
gestion de la institucion y la racionalizacion del recurso humano.

Ser el lider o guia del proceso de gestion presupuestal de la institucion

Ser parte de la formulacion, ejecucién y evaluacion de los programs y proyecto de desarrollo que estén supeditados al
SNIPP, y sus lineamientos de la misma.

Es considerada una unidad formuladora a que es la responsable de; formular, evaluar y registrar los estudios y perfiles
de pre inversion, que se originen en las instituciones del sector publico y privado, todo bajo la estructuradel SNIPP.
Encargado de la organizacion, sistematizacion y actualizaciéon del banco sectorial de proyectos.

Detectar o identificar y articular los requerimientos y necesidades de la inversién publica y cooperacion técnica
internacional bajo en marco de desarrollo regional.

Se encarga de la elaboracion de las normas, métodos, lineamientos, directivas y procesos de trabajo, que se requieran
para un correcto funcionamiento de la institucion.

A cargo de la planificacion y monitoreo de la gestion en la Direccion Regional Agraria Ayacucho.

Ejecutar acciones que permitan la simplificacion de los procesos administrativos de la institucion.

C. Lineade Autoridad y Responsabilidad

De Dependencia: Jerdrquicamente del Director Regional Agraria.

De Coordinacién: Con los Directores y Jefes de los diferentes Organos

Estructurados de la Instituciony del Gobierno Regional Ayacucho, segin el caso lo requiera.

Perfil de cargo

D. Requisitos Minimos del Cargo:

Titulo Profesional de un Programa académico que incluya estudios relacionados con la especialidad (Ciencias Agrarias y/o

Economista).

Capacitacion estrictamente del area en competencias de la gestion publica y de planificacién, proyectos de inversion
pUblica, presupuestal y de racionalizacion.
Experiencia en guiar recurso humano a su cargo

En cuanto a la experiencia en responsabilidades relacionadas a su cargo; minimo 3 afios.

E. Funcionesdel director de planificaciony presupuestos:

Este se encarga de dirigir, supervisar y evaluar como la institucién a su cargo funciona, toma decisiones y en caso

sea necesario medidas correctivas.

Programa, organiza coordina procesos propios del area de planificacion.
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. En considerado como asesor de la direccién regional y areas a su cargo.
. Da 6rdenes para el desarrollo sistematico de los procesos de planificacién, presupuesto, formulacion y evaluacion

de proyectos, planes y la racionalizacion de recursos administrativos

. Guia el proceso de formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto.

. Dirigir el proceso de formulacién y evaluacion de los planes ejecutados en la institucion, buscando su desarrollo de
la misma.

. Se busca su participacion en la formulacion de politicas del sector a nivel regional.

. Formula y propone actividades de capacitacion para el recurso humano de su areay demas funciones delegadas p or

su superior el Director Regional Agrario.

F. Direccion de Proyectos Agrarios e infraestructura

La direccion se encarga y responsabiliza de la formulacion de los proyectos de inversion publica, que depende a nivel
jerdrquico de la Direccion Regional de Agricultura, bajo la supervision de un funcionario publico nombrado y con afiliacion

dentro del area.

Estructura Orgéanica:
DIRECCION
REGIONAL
DIRECCION DE
PROYECTOS AGRARIOS E
INFRAESTRUCTURA
& l - v
SUB DIRECCION DE SUB DIRECCION DE

ESTUDIOS Y OPERACION SEGUIMIENTO Y
LIQUIDACIONES

Figura 3. Estructura organica de la Direccion de proyectos agrarios e infraestructura

G. Funciones de laUnidad de Proyectos Agrarios e Infraestructura

. Elaboracion y revision de los expedientes técnicos o estudios de proyectos agrario productivos y forestales, acorde a la
normativa vigente y derivar a la comisién pertinente para que aprobacion correspondiente.

. Promover el desarrollo a nivel de la estructura, organizacién y gestion de proyectos.
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. Administracién de tecnologia y maquinaria agricola, agroindustrial y maquinarias pesadas de la institucion.

. Ejecutar proyectos, plantearse metas y objetivos de cultivo, crianza y trasformacion del sector agrario.

. Ejecutar proyectos, plantearse metas de reforestacion a nivel de macizo, agroforesteria, silvopastoril y conservacion de
suelos.

. Promover la formulacion de estudios de pre inversién de proyectos del sector agrario bajo la normativa de la SNIPP en
coordinacion de la Unidad formuladora.

. Hacer un monitoreo, seguimiento y evaluacion de los proyectos productivos y forestales con el objetivo de cumplir las
metas y objetivos fisicos y financieros.

. Regularizar la liquidacion técnica y financiera de proyectos, metas puestas en practica y financiadas bajo la Direccion
Regional Agraria Ayacucho.
Descripcion de cargos:

Cargo: Direccidn de Proyectos Agrarios e Infraestructura.

H. Funciones Del Director De Proyectos

Basicamente se encarga de actividades administrativas (planificar, organizar, dirigir y controlar) al personal bajo su
cargo, presupuesto, tecnologia, equipos y materiales con el objetivo de satisfacer las exigencias y requerimientos técnicos, de
costoy tiempo, que facilite el éxito en los resultados bajo su responsabilidad, segin presupuestado aun inicio.

En concreto:

e  Es quien se encarga del proceso Administrativo (planer, Organizar, dirigir y controlar y evaluar) todas las actividades y
procesos de la direccion

e Planificar laejecucion de los proyectos de inversion publica del sector como de los recursos a su cargo.

e  Participar en la formulacién del Programa de Inversion Anual y Multianual.

e Administrar los recursos fisicos, tecnolégicos, humanos y financieros pertenecientes a su direccion.

e Refrendar y elevar a la alta direccion resoluciones que le corresponda

e Y las demés responsabilidades y funciones que le delegue el Director Regional Agrario.

e  Coordinacion con la Oficina de Planificacién y Presupuesto, y la OP1 Regional.

Perfil de cargo:
Contar con los requisitos minimos de:
. Titulo Profesional (Universitario) que se refiera al sector agrario.
. Recorrido de experiencia en conduccion de programas y Proyectos Productivos, Forestales y de Infraestructura de
Riego menor, dentro del marco de Sistema Nacional de Inversion Publica.

. Capacitacion especializada en gestion de proyectos productivos.
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. Experiencia para la conduccion en programas relacionados con el Sistema Nacional de inversion Publica y la

Programacion de Inversiones minima de 03 afios.

Directiva N° 002-2014-GRA-GGRIGRI-SGS

“Procedimiento Para La Liquidaciéon  Técnica Y Financiera De Proyectos Publicos  Ejecutadas  Por
Administracion Directa Del Gobierno Regional De Ayacucho, La Liquidacion Financiera de los Proyectos”... consiste en
la elaboracién del expediente en el cual se establece el costo real total de del Proyecto ejecutado, debidamente documentada,
incluye las obras complementarias, adicionales, mayores Metrados y deducciones, que fueron técnicamente justificadas y

ejecutadas.

“La Liquidacion Financiera, es el conjunto de actividades para determinar el costo real de la ejecucion del Proyecto y
conformidad con el presupuesto de obra aprobado, proceso necesario para verificar el movimiento financiero, como la
documentacion que lo sustenta y determinacién del gasto financiero real de la obra”. Directiva N° 002-2014-GRA-

GGRIDRI-SGSL.

Cabe resaltar lo que contempla los gastos realizados; recurso humano (mano de obra), materiales, maquinarias
(alquilado y propio), entre otros insumos (saldos de inventario se otras obras, saldo actual de almacén, herramientas

empleadas, prestadas o alquiladas) y demas gastos generales aportados a la realizacion de la obra.

Entre los documentos financieros tenemos lo siguiente: “documentos  que remitird la Oficina Regional de

Administracion a través de las oficinas: Tesoreria, Contabilidad y Abastecimientos y Patrimonio Fiscal”.

2.2.1.10. Dimensiones de la variable 1
Alvarez (2013). Refiere como componentes de la modalidad de administracion directa al Presupuesto del sector
publico, gasto publico, ejecucion presupuestaria directa y ejecucion presupuestaria indirecta, proceso que podemos observar

en la figura que sigue:

ESTUDIOS ESTUDIOS EVALUACION
PREINVERSION INVERSION POSTINVERSION
-OPERACION Y
-EXPEDIENTE MANTENIMIENTO

TECNICO
- OBRA

-EVALUACION

EX POS

Figura 4. Esquema de generacion de un proyecto de invesion publica
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A. Dx1 presupuesto del sector publico.

Es un... “instrumento de gestion para el logro de resultados a favor de la poblacion; a
través, de prestacion de servicios y logro de metas con equidad, eficacia y eficiencia por las
entidades publicas”. (Alvarez M. , 2013). Precisar los limites de gasto en el afio fiscal por
cada una de las instituciones del sector publico y los ingresos que se presenten lo financian
acorde con la disponibilidad de los fondos publicos con el objetivo de mantener el equilibrio
fiscal. su aplicabilidad Da inicio primero de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.

Alvarez & Alvarez (2015). Presupuesto plblico comentado 2015: presupuesto por

resultados y presupuesto participativo. Lima: Instituto Pacifico.

B. Dx2 gasto publico

Es el conjunto de erogaciones que realiza la entidad ‘“con cargo a los créditos
presupuestarios respectivos, para ser orientados a la prestacion de los servicios publicos y
acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos institucionales”.
(Contraloria General N0.195-88, 1988)

La ejecucion del gasto publico comprende las siguientes etapas:

a) Compromiso.

Es un proceso en el cual se acuerda posterior al cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos realizar gastos aprobados por un importe 0 monto determinado. los
funcionarios publicos tienen la funcion de diversos compromisos inmersos En el marco de
créditos presupuestarios aprobados bajo un presupuesto para el afio fiscal, sin sobrepasar el
monto aprobado en la calendarizacion de todos los compromisos.

b) Devengado.

Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago derivada de un gasto
aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacién ante el 6rgano competente de

la realizacion de la prestacion o del derecho del acreedor.
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c) Pago.

“Es el acto mediante el cual se extingue en forma parcial o total el monto de la
obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente.
El pago es regulado en forma especifica por las normas del sistema nacional de tesoreria”
Alvarez & Alvarez (2015).

C. Dx3 Ejecucion Presupuestaria Directa.

La entidad desarrolla con su personal, recursos y equipos todo el proceso constructivo
de la obra, incluyendo los aspectos técnicos y financieros necesarios; esta, definida por la ley
general del sistema nacional de presupuesto ley N°28411 y reglamentada por la resolucién
de contraloria N°195-88-CG, entre sus pautas dispone que:

“Las entidades que programen la ejecucion de obras por esta modalidad deben contar con:
asignacion presupuestal, personal técnico — administrativo y los equipos necesarios”.

La entidad debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse resulte igual o menor al
presupuesto deducido de la utilidad situacion que deberé reflejarse en la liquidacion de obra.
“Las obras por administracion directa deben cumplir con todas las reglamentaciones
complementarias como: contar con el profesional residente de la obra, supervision, cuaderno
de obra, pruebas de calidad, informes mensuales de valorizacién, control de ingresos y salida
de materiales y finalmente con la liquidacion financiera debidamente aprobada”. (Contraloria
General N0.195-88, 1988)

D. Dx4 Ejecucion Presupuestaria Indirecta.

Se presentan toda vez que el proceso de construccion de la obra y sus demas componentes
tanto fisico y financiero, es ejecutado por alguna institucion plblica o ya sea privada
indiferencia al pliego sea a titulo oneroso gratuito, tenemos la modalidad de dos casos:

a) Por contrata. Cuando el proyecto se ejecuta por efecto de un contrato suscrito con entidad

privada o de régimen privado (empresas publicas), esta modalidad es regulada por la ley de
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contrataciones del estado mediante decreto legislativo N°1017 con decreto supremo N°184-
2008-EF.

b) Por convenio. Cuando la obra se ejecuta a través de convenios sucede entre entidades
publicas, se produce cuando una entidad no cuenta con las capacidades técnicas para ejecutar
una determinada obra y encarga a otra distinta para que lo realice. (Contraloria General

No0.195-88, 1988)
2.2.2. Liquidacion Financiera
2.2.2.1. Definicion

Salinas & Alvarez (2013):

Secuencia dtil y primordial para poder verificar la inversion realizada y el movimiento
que se hace en sus finanzas, a la par a esto en sus documentos que lo llegen a sustentar,
caulando el gasto real de sus finanzas de la obra. Aqui se toam mucho en cuenta los
desembolsos para el pago respectivo de la mano de obra, materiales, insumos u otros
materiales que se van a usar en la obra. Se “incluyendo la utilizacion de saldos de inventario
de otras obras y la deduccion del saldo actual de almacén, herramientas utilizadas y/o

prestadas), maquinaria y equipo (alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la

ejecucion de la obra o proyecto” (p.289).

Es el grupo de actividades ejecutadas con el fin de calcular el costo real y total de la
ejecucion de obra y la conformidad de la misma un presupuesto aprobado previamente, por
tanto es un proceso muy Util e indispensable para la verificacion de la inversion ejecutada y el
movimiento financiero, Asimismo contar con la documentacion que lo respalde y sustente,
una vez determinado el gasto financiero real de la obra ejecutado, que abarca todos los
desembolsos realizados como: mano de obra, materiales de construccidn, tecnologia, entre

otros. Cabe resaltar que entre estos se toma en cuenta los saldos de inversion de otras obras y
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la deduccién de saldos actuales en almacén, maquinaria y tecnologia, ya sea propio o de
alquiler y deméas gastos generales que se puede atribuir a la realizacion de la obra o proyecto

culminado.

Finalidad:

Ramos (2015) sefiala que la finalidad esencial es “...verificar, conciliar y concordar
los desembolsos invertidos en la ejecucion de la obra tanto financiera como
presupuestalmente y lo previsto en el presupuesto de obra incluido en el expediente técnico”.
Estas deben ir acorde a lo planeado y programado en los formatos necesarios para su
aprobacion y son de indole obligatoria, una ves halla terminado los trabajos fisicos de
construccion y los acabados, como la liquidacion general ... “obra concluida apta para su
puesta en servici , 0 como liquidacion parcial (obra inconclusa, intervenida o paralizada por
causales presupuestales u otras)”. (p. 44)
Base legal:
(Ramos, 2015) Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

* “Ley de Contrataciones del Estado - Decreto Legislativo N°1017, y su reglamento
aprobado por el Decreto Supremo N° 184-2008-EF”.

*  “Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG. Normas que regula la Ejecucion de Obras
Publicas por Administracion Directa”.

e “Ley N 29951 Ley de Presupuesto del sector Publico para el Afio Fiscal 2013”.

e “Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades”.

o “Ley N° 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica y modificatorias™. (p.
44)
Caracteristicas

« (Ramos, 2015) Debe ser concordante con los cédigos o partidas presupuestales:
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* Relacionadas y vallan acorde al expediente técnico una ves aprobado con el modificado,
las mismas hacer aprobadas bajo resolucion respectiva.

« Tiene que ser concordante con el expediente técnico aprobado o con el expediente
técnico modificado, los mismos que deben estar aprobados por la resolucion respectiva.

+ Tiene que estar sustentado con los documentos contables (Cp., 0/s, 0/c, pecosas,
planillas, etc.) asi como los comprobantes de pago que acompafian a los documentos
fuente (factura, boleta de venta, tickets, recibo por honorarios, etc.).

« Tienen que estar verificados y conciliados con el Sistema Integral de Administracion
Financiera (SIAF) para que asi se demuestre la correcta utilizacion de los recursos
recibidos, como también deben de reflejar la inversion realizada durante el desarrollo del
proyecto.

« Tienen que verificarse las partidas presupuestales aprobadas y ejecutadas las mismas que

han sido asignadas como crédito presupuestario.

2.2.1.2. Dimensiones de Liquidacion Financiera

Salinas & Alvarez (2013) consideran componentes de la liquidez financiera

A. Inversion publica realizada:

La inversién publica es la utilizacién del dinero recaudado en impuestos, por parte del
estado para que se puedan invertir En beneficio a la poblacion o sector que se estd
atendiendo.  Estas son representadas en obras, tecnologia, servicios, proyectos de
produccion,  desarrollo de microempresas,  promocion Yy oportunidad de actividades
comerciales, laborales En beneficio de Derechos Humanos y mejores niveles de vida de toda
la sociedad. todo inversion publica se encuentra Bajo La regulacién de leyes, normas,
principios y procedimientos, qué definen lo que se puede o no se puede hacer, los
responsables y demas montos autorizados o actividades permitidas para el cumplimiento de la

obra.
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B. Movimiento financiero:

Referido a las Transferencias Financieras, que son traspasos de fondos publicos entre
pliegos presupuestarios sin contraprestacion, para la ejecucion de actividades y proyectos de
los presupuestos institucionales respectivos de los pliegos de destino. “Se encuentran
comprendidas las entidades del Gobierno Nacional, Regionales, Gobiernos Locales y
Empresa Publicas. Su objetivo es Establecer los lineamientos de registro y presentacion de las
transferencias financieras recibidas y otorgadas correspondientes al ejercicio, materia de
rendicion de cuentas, efectuadas entre entidades del Sector Publico”. (Salinas & Alvarez,
2013)

C. Documentacidén sustentatoria:

Son los documentos que acreditan la inversibn o gasto de los recursos financieros
asignados por el proyecto, y comprende las rendiciones de cuentas documentadas que
deberan incluir los comprobantes de pago originales autorizados, 6rdenes de compra, érdenes
de servicio, contratos, facturas, boletas de venta, tickets, recibos por honorarios, valoraciones
de equipos alquilado (sustentados con los respectivos partes diarios de equipos, liquidaciones
de compras, declaraciones juradas, notas de compromiso, planillas de jornales, planillas de
vidticos; entre otros totalmente cancelados, Directiva para la liquidacion de oficio de

Proyectos de Inversion Publica bajo la Modalidad de Administracion Directa.

D. Gasto financiero real del proyecto:

Es el monto total real gastado en la ejecucion del proyecto, sustentado con los
documentos fuente, menos el importe de los materiales e insumos devueltos con la Nota de
Entrada al Almacén Central (NEA) de la Entidad, méas los registros contables del costo por
depreciacion de las maquinarias y equipos propios de la entidad durante la ejecucion de los

proyectos.
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2.3. DEFINICION DE CONCEPTOS

ACTA DE TERMINACION DE OBRA. -

Documento en la que se pone por manifiesto el cumplimiento de la obra y todas las

condiciones que exige hasta el termino.

ACTIVO. - Grupo de bienes y derechos con las que cuenta una nstitucion para el

cumplimiento de sus objetivos, son presentados junto al balance general.

ADMINISTRACION. - Ente social , conformada por una sere de principios |,
técnicas y practicas que abarca un proceso de palnificacion, organizacion, direccién y control

para un apropiado uso de recustsos de la institucion con el objetivo de ser eficiente y eficaz.

ADMINISTRACION PUBLICA. - Grupo de entidades con autoridad, tienen la
funcion de autoridad de parte del estado con el objetivo de gestionar eficientemente los
diversos recursos nacionales para el logro del bien comin, que es objeto primordial de cada
estado. La administracion publica da respuesta a la leyes, normas y politicas al servicio de a

ciudadania.

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL. - La contabilidad gubernamental es
“conjunto de principios, normas Yy procedimientos para registrar, resumir, analizar e
interpretar las transacciones, con la finalidad de elaborar los estados financieros y
presupuestarios, que permitan la evaluacion de ingresos y gastos; asi como la situacion

financiera de la hacienda publica en el transcurso del afio fiscal”.

COSTO INVERSION. - Son todas las orientaciones a la ejecucion de estudios en la
diveras etapas de prefactibilidda, factibilidda y definidos. Obras que incluyen al adquisicion
de muebles, equipos , transporte y materiales Utiles y necesarios para elevar la capacidad
productiva e instalada en el pais.
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COSTO TOTAL. - Es de caracter basico de toda obra construida y terminada.

CUADERNO DE OBRA. - Formato documentado de regidtro de hechos o sucesos y
de formulacion de consultas formales para el seguimiento de la obra. Los responasbles del
manejo de este cuaderno son los ingenrieros residentes , el inspector de la obra. El objetivo

de manejar este documento; es; dejar evidencia de los hechos o sucesos en obra.

DIRECTIVA. - Norma qur complementa un grupo de orientaciones primordiales
sobre la jecucion y cumplimiento de algunos aspectos claves entre técnicos y administrativos

acorde a la ejecucion de la obra.

DOCUMENTACION SUSTENTATORIA.- Son los documentos que acreditan la
inversion o gasto de los recursos financieros asignados por el proyecto, y comprende las
rendiciones de cuentas documentadas que deberdn incluir los comprobantes de pago
originales autorizados, Ordenes de compra, Ordenes de servicio, contratos, facturas, boletas de
venta, tickets, recibos por honorarios, valoraciones de equipos alquilado (sustentados con los
respectivos partes diarios de equipos, liquidaciones de compras, declaraciones juradas, notas

de compromiso, planillas de jornales, planillas de viaticos; entre otros totalmente cancelados

EFICIENCIA. — “Es un principio entendido en términos de adecuada utilizacion de
los diversos disponibles y del potencial humano para el logro de metas y objetivos

propuestos”.

EJECUCION DE GASTO. — “La ejecucidon de gasto esta referida a los compromisos
contraidos, entendiéndose por compromiso a la afectacién parcial o total de las asignaciones

presupuestarias autorizadas, mediante el documento que corresponda a cada operacion”.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA. — “La entidad desarrolla con su
personal, recursos y equipos todo el proceso constructivo de la obra, incluyendo los aspectos
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técnicos y financieros necesarios. (Ley general del sistema nacional de presupuesto ley

N°28411y reglamentada por la resolucidn).

EJECUCION PRESUPUESTARIA INDIRECTA. - ... se presenta “cuando el
proceso constructivo de la obra y sus componentes a nivel fisico y financiero, es realizado por

alguna entidad pudblica o privada distinta al pliego sea a titulo oneroso o gratuito ™.

EXPEDIENTE TECNICO. - “Conjunto de documentos que se requieren

oficialmente para una obra determinada”.

FLUJOGRAMA. - Grafica principal de toda empresa por contemplar los hechos y

recorrido que se evidencia ante un panorama, mostrando su plena frecuencia.

GASTO DIRECTO. - Conforman las asignaciones que son considerados de manera
directa en la realizacién de la obra, entre estas tenemos las remuneraciones, transferencias
corrientes, planillas de pagos, materiales de construccidn, maquinarias , herramientas y

demas viaticos de los profesionales y demas colaboradores.

GASTO INDIRECTO. - Conforman las asignaciones que influyen indirectamente a
la realizacion de la obra, entre estas las retribuciones econdmicas y las transferencias

corrientes, que se requieran como los (tiles de escritorio.

GASTO FINANCIERO REAL DEL PROYECTO. - Es el monto total real gastado
en la ejecucion del proyecto, sustentado con los documentos fuente, menos el importe de los
materiales e insumos devueltos con la Nota de Entrada al Almacén Central (NEA) de la
Entidad, mas los registros contables del costo por depreciacion de las maquinarias y equipos

propios de la entidad durante la ejecucion de los proyectos.
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GASTO PUBLICO. - Es el “conjunto de erogaciones que realiza la entidad con
cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la prestacion de los
servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos

institucionales”

INFORME DE LIQUIDACION DE OBRA. — “Es el documento elaborado por la
unidad de liquidacion de obra, en donde realiza la formulacion técnica y financiera de la obra,
que se alcanzara ante la oficina correspondiente de la entidad para su conformidad mediante

Resolucién™.

INFORME FINAL DE OBRA. - “Documento que manifiesta el Ingeniero

Residente de la entidad ejecutora en donde informa la terminacion de la obra a su cargo”.

INFRAESTRUCTURA PUBLICA. - Conformado por las inversiones ejecutadas

por la institucion en obras de servicio publico.

INGENIERO RESIDENTE. - Profesional que cumple el perfil de ingeniero o

arquitecto colegiado de la direccién técnica de una obra y de manera permanente.

LIQUIDACION. — “Acto de poner fin a algo, puede ser negocio 0 empresa, obra,

etc”.

LIQUIDACION DE OBRA. - Es el “acto administrativo, técnico y financiero real
izado por la liquidacion y recepcion de obras, designados adecuadamente para decretar en

forma objetiva la calidad de trabajos de ingenieria y afines”.

LIQUIDACION FINANCIERA.- “Es el conjunto de actividades realizadas para
determinar el costo real de la ejecucion de obra y su conformidad con el presupuesto

aprobado, por tanto es un proceso necesario e indispensable para verificar la inversion
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realizada y el movimiento financiero”. Se toma en cuenta los alquileres de maquinarias u

otros materiales, si asi fuera el caso.

MEMORIA DESCRIPTIVA. — “Documento técnico que contiene informacion
general, descripcion de la obra concluida, asi como objetivos alcanzados, cuadro comparativo
de metas, relacion valorizada de insumos Yy valorizacion final de obra, comentarios y

recomendaciones”.

METAS. - Son las metas u objetivos que se presentan de manera cuantitativa. Por

ejemplo elaborar medicamentos para una especifica epidemia.

MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA.- son obras realizadas a
través de la modalidad directa bajo la aplicatividad de la Resolucion de la Contraloria
General de la Republica N° 195-88- CG de Julio de 1988. Los componentes son direccion
técnica, personal operativo, mano de obra directa e indirecta, maquinaria, tecnologia y todos

los elementos a considerar en la obray buena marcha de todas las obras publicas.

MOVIMIENTO FINANCIERO. - Referido a .... “Transferencias Financieras, que
son traspasos de fondos publicos entre pliegos presupuestarios sin contraprestacion, para la
ejecucion y proyectos de los presupuestos institucionales respectivos de los pliegos de destino
y cintempal las entidades del Gobierno Nacional, regionales, locales y publicas”. La funcion
principal es plantear lineamientos de registros y prsentacion de transferencias de indole

finaciera que se recibe y se otorga al ejercicio en un determinado periodo.

OBJETIVOS. - Expresion cualitativa de ciertas metas 0 propositos que se quieran
lograr. como ejemplo se puede mencionar a una correcta distribucién de los ingresos, Elevar

los niveles de educacion, disminuir la pobreza.
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OBRAS. - Comprende ...“gastos de direccion técnica, ejecucion, ampliacion o
reparacion de obras, asi como la supervision de las mismas, en las cuatro modalidades de

ejecucion por administracion directa, encargo, contrata; a precios unitarios”.

OBRA PUBLICA. - Construccion de una estructura determinada, esta administrada
por un ente direccion la cual sesién a los recursos econdmicos con las que se pueda financiar
la inversion. corresponde a empresas y entidades del sector publico nacional, gobiernos

locales, instituto peruano de seguridad social y las sociedades de beneficencia publica.

PATRIMONIO. - Es el “conjunto de derechos y obligaciones en su apreciacion
econdémica atribuidos a un solo titular, los bienes patrimoniales del Estado estan constituido
por el activo fijo, tangibles e intangibles, y a su vez estos bienes estan constituidos por los
bienes, muebles e inmuebles o bienes raices, construcciones, maquinaria y accesorios,

herramienta, vehiculo, instalaciones, etc”.

PRESUPUESTO. - Determinado de los ingresos y el programa de gastos del estado
de una empresa, institucion grupo de interés con una vision Futura. ES una herramienta o

instrumento vital para la planificacion y control de la economia de un pais u organizacion.

PRESUPUESTO DE INVERSION. - Es el presupuesto que ‘“contiene la adquisicion
de activos fijos y tiene que contemplar, no solo las adquisiciones que se pretende hacer
durante el ejercicio, sino se debe considerarse también la amortizacion de bienes de capi tal

adquiridos en pasado”.

PRESUPUESTO FINANCIERO. - Constituye el total de todos los gastos. stan
disponibles a cargo de que estan disponibles bajo responsabilidad del tesoro publico en un

ejercicio puntual para una posterior comparacion con los recursos posibles que se recaude,
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entre estos se toma en cuenta como elemento protector financiero y econémico de la hacienda

publica

PROGRAMA DE INVERSION. - Grupo o conjunto de proyectos que dan solucion

a un problema 0 necesidad que se pueda presentar en un grupo de interés

PROYECTO DE INVERSION. - Conglomerado de los estudios necesarios para

complementar la produccién econdmica de un bien o servicio en beneficio de la ciudadania

SECTOR PUBLICO. - Es la agrupacion de un conjunto de actividades econdmicas y
sociales a fines, cuyo objetivo es la unificacion de politicas. En otras palabras, sector publico
podria conceptuar como un conjunto de organismos que realizan actividades referidas a la

gestion gubernamental y organismos que realizan las actividades empresariales del estado.

SISTEMA. - Grupo de normas procedimientos y principios interactlan entre estos
para poder lograr un objetivo en comln y su aporte a todas las decisiones que se puede tomar

en la organizacion.

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS. - Es el “conjunto de subsistemas conformados
por la institucion publica (regidas por un conjunto de normas, técnicas, procedimientos,
etc.)”. El objetivo es buscar una mayor eficiencia a un esfuerzo menor y tiempo posible. La

base primordial es la relacion entre estas y la retroalimentacion para mejoras.

Grupo de subsistemas que estdn constituidos por una institucion puablica entre esas
tenemos normas técnicas procedimientos con el objetivo de buscar una mayor eficiencia a un
menor esfuerzo y menor tiempo posible teniendo como base su interrelacion y su constante

retroalimentacion con el objetivo de ver mejoras.
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Sistema administrativo es el conjunto de politicas, normas y procedimientos cuya
finalidad es dar coherencia, eficacia y uniformidad al ejercicio de la administracién publica

para el cumplimento de sus objetivos

73



2.4.. HIPOTESIS Y VARIABLES

2.4.1. Hipotesis General
Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y la
liguidacién financiera de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura

Ayacucho, 2016

2.4.2. Hipotesis Especificas

2.4.2.1. Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion
directa y la inversion realizada de los proyectos productivos de la Direccién Regional
de Agricultura Ayacucho, 2016

2.4.2.2. Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion
directa y el movimiento financiero de los proyectos productivos de la Direccion
Regional de Agricultura Ayacucho, 2016

2.4.2.3. Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion
directa y la documentacién sustentatoria de los proyectos productivos de la Direccion
Regional de Agricultura Ayacucho, 2016

2.4.2.4. Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion
directa y gasto financiero real del proyecto de los proyectos productivos de la
Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016
2.4.3. Variables
2.4.3.1. Variable 1: Modalidad de Administracion Directa
Definicion Conceptual
Mediante la cual “los trabajos de ejecucion obras y/o de proyectos son ejecutadas

directamente por la entidad, bajo la aplicacion de la Resolucién de la Contraloria General de

la Republica N° 195-88- CG de Julio de 1988”.
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Estas contempla direccion técnica, recurso humano operativo (mano de obra directa e
indirecta), maquinaria y tecnologia (propio y alquilado), entre otros elementso para la
correcta ejecucion de obra publicas. Las entidades publicas pueden ejecutar obras por
administarcion directa solo si muestran capacidad econdmico, tecnoldgico, y personal (mano
de obra), con el obejtivo de asegurar una obra de calidad y en bien de la sociedad. “Para el
desarrollo de los trabajos respectivos contar también con toda la documentacién necesaria,
tales como el expediente técnico y otros que aprueben su ejecucion”. (Salinas & Alvarez,

2013)

Definicion Operacional

Existe ejecucion de obras publicas por administracién directa, cuando la entidad
publica, cuenta con presupuesto asignado, para la ejecucién de proyectos, con su propio
personal, infraestructura y equipamiento minino (ejecucién presupuestaria directa) o a través

de terceros (ejecucion presupuestaria indirecta).

2.4.3.2. Variable 2: Liquidacion Financiera
Definicion Conceptual

Segun Salinas & Alvarez (2013) menciona:

Es el “conjunto de actividades realizadas para determinar el costo real de la ejecucion de obra
y su conformidad con el presupuesto aprobado, proceso necesario para Verificar la inversion
realizada y el movimiento financiero, documentacion que lo sustenta, gasto financiero real’.
(p.72). Abarca muchos elementos de pago como mano de obra , materiales e insumos como
“saldos de inventario de otras obras y la deduccion del saldo actual de almacén, herramientas
utilizadas y/o prestadas), maquinaria y equipo (alquilado o propio) y gastos generales

atribuibles a la ejecucion de la obra o proyecto™.

Definicion Operacional
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“Proceso necesario e indispensable para verificar la inversion realizada y el movimiento
financiero, asi como la documentacién que lo sustenta, determinando el gasto financiero real
de la obra o proyecto ejecutado, que comprende todos los desembolsos realizados en el
pago”. (Salinas & Alvarez, 2013). Entre los componetes esta la mano de obra directa e
indirecta, materiales de construccion y demas insumos “saldos de inventario de otras obras y
la deduccion del saldo actual de almacén, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinaria
y equipo (alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucion de la obra o

proyecto” (p.218).
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2.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACTONAL DIMENSIONES ININCADORES
Mediante la cual los trabajos de ejecucion obmas y'o de | Existe ejecuciim de obras pablicas por | X1= Presupuesto del = Asignacidn
provectos son ejecutadas directamente por la entidad, tajo la | administracidn  directa, cuando la entidad | sector pablico presupuesiaria

aplicacion de la Resolucadn de la Contraloria General de la
Repibica W 195-88- G de Julio de 1988, que emplea:
Diireccidn técnica, personal técnico operativo, mano de obra
directa e indirecta, personal admindstrativo, maquinara y
equipo, alquiler de maguinaria v equipo necesario ¥y oiros
elementos necesarios para llevar a cabo la construccdn v
puesta en marcha de las obmas publicas: portanto, las entidades
piablicas podrian realizar obras por administracion directa,
siempre que posecan la capacidad téomica vy los elementos
necesarios para tal efector persomal de obra. magquinaria vy
eui po necesano de construccdn, personal técnico, &reccion
técmica ¥ materiales de constmiccion que se requieran para <l
desarrollo de los trabajos respectivos debiendo contar tambx én
con toda la documentacidon necesana, tales como el expediente
técnico ¥ otros que apruchen su ejecucion. (Salinas M_, 2013)

pablica, cuenta com presupussto asignado, para
la ejecuciém de proyvectos, con S0 propio
personal,  infraestructura v eguipamiento
mininoe {(ejecucion presupuestania directa) o a
través de terceros (gjecucidn presupuestaria
incErecta).

Las entidades pablicas podran realizar obras
por administracién  drecta, siempre gue
posean la capacidad técnica v los elementos
necesarios para tal efecto: personal de obra,
macuinaria ¥ EquUip NeCesArio de
construccidon, personal témico, direccidm
tecnica v materiales de construccidn gque S
requieran para el desarrollo de los wrabajos
respectivos debiendo contar también con toda
la documentacidn necesaria, tales como el
expediente técnico ¥ otros que aprueben su
gjecucidn, v gue posteriommente debe
formularse la rendicdn del Gasto Pablico,
{Salinas M., 2013}

K 2= Gasto pablico.
Mi= Ejecucidn
presupuestaria directa.
X4=Ejecucidn
presupuestaria
indirecta.

= Administracidn Directa
= Expediente téonico

= Costo total asignado

= Unidad Formuladora

= Unidad Ejecutora

= Mormatividad técnica

= Diisprosd Glones inlernas

Es el conjunto de actividades realizadas para determinar 1
costo real de la gjecucon de obra ¥y su conformidad con el
presupussto aprobado, por fanto s un Proceso necesano &
indispensable para werificar la inversion realizada y el
movimiento financiero, asi como la dooumentacién que 1o
sustenta, determinando el gasto finandero real de la obra o
proyecto cjecutado, que comprende todos los dessmbolsos
realizados en ¢l pago de: mano de obra, materiales de
constrecaidn ¥ oros insumos (incluvendo la vilizacdn de
saldos de inventario de ofras obras v la deduccidn del saldo
acmeal de almacén, bherramientas wutilizadas yio prestadas),
maquinaria ¥ equipo (alquilado o propio) v gastos generales
atribuibles a la ejecucidn de la obra o provecto{Salinas M.,
2013)

Proceso necesario e  indispensable pam
verificar la inversion realizada ¥y el
movindento  finandero,  asi como  la
documentacién que lo sustenta, determinando
el gasto financiero real de la obra o provecto
ejecutado, que ocomprendes todos los
de sembol sos realizados en ¢l pago de: mano de
obra, materiales de construccidn ¥ oros
insumoes (incuvendo la vitilizacdn de saldos
de inventario de otras obras v la deduocién del
zaldo  actual de almacén, herramientas
utilizadas v'o prestadas), magquinaria ¥ equipo
{alguilado o propio) ¥y gastos generales
atribuibles a la ejecuciim de la obra o
provecto.(Salinas M., 2013)

% 1=Inversidon
reali zada

¥ 2=hovimiento
Financiero

Y 3=Documentacion
Sustentatoria

Y4=Casto financero
real del proyecto

& Ceestidn para la ejecucidn

de los provectos
productivos
Proyectos productivos

ejecutados v condcuidos
que estan pendientes de
liquidacidin financiera

Falta liquidacidn
financiera de los
proyectos productivos

Evaluacion previamente

en el Cidde de Pre
inversion

Drocumen tacion
Financiera

Informes  Técmicos -
Finandc eros mensuales
Facilidades a La
Comision

El encargado de realizar
la liquidacon finandcera
Recepconar ¢l proyecto v
de efectuar la Ligquidacidn
Técnica — Financiera

Los documentos
sustentatorios

La entrega e liguidacidn
financiera al final del afo
cuenta <con  todos los
documentos
sustentatonos.
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA

11l. METODOLOGIA

3.1. METODO DE INVESTIGACION

El método de esta investigacion es el cientifico “...consiste en un método de
investigacion usado principalmente en la produccion de conocimiento en las ciencias. Para
ser llamado cientifico, un método de investigaciébn debe basarse en la empirica y en la

medicion”.(Tamayo, 2000)

3.2.  TIPO DE INVESTIGACION

La tipologia es Aplicada, Para Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el
nombre de “investigacion practica o empirica”, que ‘“se...caracteriza porque busca la
aplicacion de conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de
implementar y sistematizar la practica basada en investigacion”.

El empleo de estos conocimientos y los resultados que se obtienen en la
investigacion que da como resultado una manera rigurosa, ordenada, organizada Yy

sisetmatica de saber sobre la realidad de los hechos o sucesos.

3.3. NIVEL DE INVESTIGACION

Correlacional
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Segin Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) precisan que “luego de conocer la
situacion problemética y determinar su frecuencia, podemos determinar qué factores estan

relacionados con ésta frecuencia registrada”. (p.126)

3.4. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio es correlacional, no experimental y de corte transversal
Esqueméaticamente es expresada de esta forma

ov1
M r|
ov2
Doénde:
M= Muestra:

OV1 = Observacion de la variable 1: Modalidad de administracién directa
OV2 = Observaciéon de la Variable 2: Liquidacion Financiera

r = Correlacién entre la variable 1y la variable 2

3.5. POBLACION Y MUESTRA

3.5.1. Poblacion.

“La poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones; es imposible medir toda una poblacion, por ello se selecciona una muestra
del subconjunto que tiene las mismas caracteristicas del problema que se investiga”.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)

En el caso de la presente investigacion, la poblacion estara conformada por los 16
trabajadores de los proyectos ejecutados por la modalidad de administracion directa
realizados por la Direccion Regional Agraria de Ayacucho, (Oficina de Planificacion y

Presupuesto) que cuentan con liquidacion financiera.
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Como vemos en el cuadro que sigue:

Cuadro N° 01

Poblacion
Cargos N de
Trabajadores
Director de Proyecto 01
Supervisor de Proyecto 02
Responsable de Proyecto 05
Asistente  Administrativo 03
Técnico de Campo 05
Total 16

Fuente: CAP de la Direccion Regional Agraria de Ayacucho

3.5.2. Muestra.

Es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que llamamos poblacion, el cual deben ser representativas de los cuales se
recogen datos y estan delimitadas de antemano. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)

De acuerdo al ambito estudiado, la Direccion Regional Agraria cuenta con un numero
reducido de personas en las distintas oficinas de dicha Direccion, en tal sentido cada oficina
cuenta con 1 a 2 personales a servicio y por ende es que se reporta un numero reducido de
personas encuestadas.

A razon de que la poblacion es pequefia se considerarra la totalidad para la
investigacion y esta se considera muestreo censal, porque es la porcidn que representa toda la

poblacion de investigacion.
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3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.6.1. Técnicas de recoleccion de datos.

La técnica de recoleccion de datos sostuvo consiste en recolectar los datos sobre las
variables de la muestra. Ademas, ... implica elaborar un plan detallado de procedimientos
que nos conduzcan a reunir datos con un proposito especifico”. ... se realiza mediante
instrumento de medicion que representa las variables de la investigacion, que deben ser

confiables, validos y objetivos”. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

La tecnica empleada fue la encuesta que ayudo a recolectar informacion de los
trabajadores de la Oficina de Proyectos de Inversion de la Direccion Regional de Agricultura

Ayacucho.

3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos.

Se us6G como instrumento el cuestionario de preguntas, las mismas que fueron
aplicados de manera directa a los elementos seleccionados en la muestra.

Se tuvo 02 cuestionarios:
Cuestionario para Modalidad de Administracién Directa (11 items)

Dimensiones

Presupuesto del sector publico (03 items)

Gasto publico (03 items)

Ejecucion presupuestaria directa (02 items)

Ejecucion presupuestaria indirecta (03 items)

Y para el calculo de los niveles se tuvo en cuenta los siguientes Baremos:
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Cuadro N° 02

Baremos de modalidad de administracion directa (V1)

NIVELES Presupuesto del Gasto Ejecucion Ejecucion Modalidad de
sector publico Pdblico presupuestaria presupuestaria administracion
directa indirecta directa (V1)
Bajo 03 -06 03 -06 02-05 03 -06 11-18
Medio 07-10 07-10 06 — 08 07-10 19 - 26
Alto 11-15 11-15 09-10 11-15 27 - 33
Minimo 03 03 02 03 11
Maximo 15 15 10 15 33

Fuente: Elaboracion propia

Cuestionario para liquidez financiera (11 Items)

Dimensiones

e Inversion realizada (03 items)

Movimiento financiero (02 items)
Documentacion sustentatoria (03 items)

Gasto financiero real del proyecto (03 items)

Y para el calculo de los niveles se tuvo en cuenta los siguientes Baremos:

Cuadro N° 03

Baremos de Liquidacion Financiera (V2)

NIVELES | Inversion | Movimiento | Documentacion Gasto Liquidacion
realizada Financiero sustentatoria financiero Financiera
real del (V2)
proyecto
Bajo 03-06 02 -05 03-06 03-06 11-18
Medio 07 -10 06 — 08 07 -10 07 -10 19-26
Alto 11-15 09-10 11-15 11-15 27 - 33
Minimo 03 02 03 03 11
Maximo 15 10 15 15 33

Fuente: Elaboracion propia
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Validez

Para, Sanchez y Reyes (2002 “...es la propiedad que hace referencia a que todo
instrumento debe medir lo que se ha propuesto medir, vale decir que demuestre efectividad al
obtener los resultados de la capacidad, conducta, rendimiento o aspectos que asegura medir”
(p-129). En este caso se valido el instrumento por un juicio de expertos-

Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento “...fue probada con el coeficiente alfa de cronbach por
tener ambos instrumentos alternativos de respuesta mdltiple”. De acuerdo a Rosas & ZUfiga
(2010) “se considera el instrumento confiable a partir de un valor de 0.75”.

La confiabilidad del instrumento 1: Modalidad de administracién directa es:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

917 11
El valor de alfa de cronbach de 0.917 nos indica que el instrumento es confiable. (Ver

anexo 05)

La confibilidad del instrumento 2: Liquidacion Financiera

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

879 11

El valor de alfa de cronbach de 0.879 nos indica que el instrumento es confiable. (Ver

anexo 05)

3.7. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS
El procedimiento se hizo aplicando la encuesta para cada variable
e Encuesta para la Variable 1: Modalidad de administracion directa
e Encuesta para la variable 2: Liquidacion financiera
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
41. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
Después de la encuesta los datos fueron procesados a través del programa SPSS
version 23, de donde hallaremos los estadisticos descriptivos y la descripcion del proceso de
la prueba de hipotesis corresponde al analisis estadistico inferencial con las pruebas de
hipotesis mediante el estadigrafo de contraste Rho de Spearman.
4.2. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.2.1. Resultado descriptivo
4.2.1.1. Resultadosde la variable 1: Modalidad de Administracion Directa

A. Resultados de la dimension 1: Presupuesto del Sector Publico

Tabla N° 01
Presupuesto del Sector Publico
Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 5 31.3%
BAJO 11 68.8%
Total 16 100.0%
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Fuente: Encuesta acerca de M odalidad de Administracion Directa y liquidacion financiera en los proyectos
productivos DRA - Ayacucho

Gréfico N° 01

Presupuesto del Sector Publico

’0.0% |

ALTO MEDIO BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 01

Interpretacion:

Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 01 acerca del Presupuesto del Sector Publico, que tiene un nivel bajo el 68.8%,

medio 31.3% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (68.8%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que

el Presupuesto del sector publico tiene un nivel bajo.
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B. Resultados de ladimension 2: Gasto Publico

Tabla N° 02

Gasto Publico

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 4 25.0%
BAJO 12 75.0%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracién Directa y liquidacion financiera en los proyectos
productivos DRA - Ayacucho

Gréfico N° 02

Gasto Publico

]

ALTO MEDIO BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 02

Interpretacion:

Como se puede ver en la Tabla y Grafico N° 02 acerca del Gasto Publico que tiene un nivel bajo el 75.0%, medio 25.0% y

0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (75.0%) de los trabajadores de la Direccién Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que
el Gasto Pdblico tiene un nivel bajo.
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C. Resultados de ladimension 3: Ejecucién Presupuestaria Directa

Tabla N° 03

Ejecucién Presupuestaria Directa

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 15 93.8%
BAJO 1 6.3%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracién Directa y liquidacion financiera en los proyectos

productivos DRA - Ayacucho

Gréfico N° 03

Ejecucion Presupuestaria Directa

ALTO

MEDIO

uny

BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 03

Interpretacion:

Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 03 acerca de la Ejecucidon Presupuestaria Directa que tiene un nivel bajo el

6.3%, medio 93.8% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (93.8%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que

la Ejecucién Presupuestaria Directa tiene un nivel medio.
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D. Resultados de ladimension 4: Ejecucion Presupuestaria Indirecta

Tabla N° 04

Ejecucion Presupuestaria Indirecta

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 1 6.3%
BAJO 15 93.8%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de M odalidad de Administracion Directa y liquidacién financiera en los proyectos

productivos DRA - Ayacucho

Gréfico N° 04

Ejecucion Presupuestaria Indirecta

ALTO

auny

MEDIO

BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 04

Interpretacion:

Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 04 acerca de la Ejecucion Presupuestaria Indirecta que tiene un nivel bajo el

93.8%, medio 6.3% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (93.8%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que

la Ejecuciéon Presupuestaria Indirecta tiene un nivel bajo.
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E. Por Variable: Modalidad de Administracién directa

Tabla N° 05

Modalidad de Administracién directa

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 6 37.5%
BAJO 10 62.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracion Directa y liquidacion financiera en los

proyectos productivos DRA — Ayacucho

Gréfico N° 05

Modalidad de Administracion directa

ALTO

MEDIO

BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 05

Interpretacion:

Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 05 acerca de la Modalidad de Administracion directa que tiene un nivel bajo el

62.5%, medio 37.5% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (62.5%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que

la Modalidad de Administracion directa tiene un nivel bajo.
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4.2.1.2. Resultados de la Variable 2: Liquidacidn Financiera

A. Resultados de ladimensién 1: Inversion realizada

Tabla N° 06
Inversion realizada
Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 7 43.8%
BAJO 9 56.3%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracion Directa y liquidacion financiera en los
proyectos productivos DRA - Ayacucho

Gréfico N° 06
Inversion realizada

o

ALTO MEDIO BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 06

Interpretacion:
Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 06 acerca de la Inversién realizada que tiene un nivel bajo el 56.3%, medio

43.8% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (56.3%) de los trabajadores de la Direccién Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que

la Inversion realizada tiene un nivel bajo.
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B. Resultados de ladimensién 2: Movimiento Financiero

Tabla N° 07

Movimiento Financiero

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 10 62.5%
BAJO 6 37.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracion Directa y liquidacion financiera en los
proyectos productivos DRA — Ayacucho

Gréfico N° 07

Movimiento Financiero

g

ALTO MEDIO BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 07

Interpretacion:
Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 07 acerca del Movimiento Financiero, que tiene un nivel bajo el 37.5%, medio
62.5% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (62.5%) de los trabajadores de la Direccién Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que

la Inversion realizada tiene un nivel medio.
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C. Resultados de ladimensién 3: Documentacion Sustentatoria

Tabla N° 08

Documentacion Sustentatoria

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 1 6.3%
BAJO 15 93.8%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracién Directa y liquidacion financiera en los
proyectos productivos DRA - Ayacucho

Gréfico N° 08

Documentacion Sustentatoria

‘ io “ul
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ALTO MEDIO BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 08

Interpretacion:
Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 08 acerca de la Documentacién Sustentatoria, que tiene un nivel bajo el 93.8%,
medio 6.3% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (93.8%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que

la Documentacion Sustentatoria, tiene un nivel bajo.
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D. Resultadosde ladimension 4: Gasto financiero real del Proyecto

Tabla N° 09

Gasto financiero real del Proyecto

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 2 12.5%
BAJO 14 87.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracién Directa y liquidacion financiera en los
proyectos productivos DRA — Ayacucho

Gréfico N° 09

Gasto financiero real del Proyecto

o

ALTO MEDIO BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 09

Interpretacion:
Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 09 acerca del Gasto financiero real del Proyecto que tiene un nivel bajo el
87.5%, medio 12.5% y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (87.5%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que
la Documentacion Sustentatoria, tiene un nivel bajo.
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E. Resultadosde laVariable 2: Liquidacion financiera

Tabla N° 10

Liquidacion financiera

Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0.0%
MEDIO 6 37.5%
BAJO 10 62.5%
Total 16 100.0%

Fuente: Encuesta acerca de Modalidad de Administracion Directa y liquidacién financiera en los
proyectos productivos DRA - Ayacucho

Grafico N° 10

Liquidacion financiera

Jo-U%

ALTO MEDIO BAJO

Elaboracion propiaen base a la Tabla N° 10

Interpretacion:
Como se puede ver en la Tabla y Figura N° 10 acerca de la Liquidacion financiera, que tiene un nivel bajo el 62.5%, medio
37.5%y 0.0%.

Por lo tanto, la mayoria (62.5%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que
la Liquidacion financiera, tiene un nivel bajo.

94



4.2.2. Resultados Inferenciales

4.2.2.1. Prueba de Hipotesis General
Ho= No existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y la
liguidacién financiera de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016
Hi= Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y la liquidacion
financiera de los proyectos productivos de la Direccién Regional de Agricultura Ayacucho,
2016

Nivel de significancia: a = 0.05

Tabla N° 11
Correlacion Rho de Spearman para Modalidad de administracion directa y liquidacion
financiera
MODALIDAD DE
ADMINISTRACION | LIQUIDACION
DIRECTA FINANCIERA
Rho de MODALIDAD DE Coeficiente
Spearman ADMINISTRACION de 1,000 200
DIRECTA correlacion
Sig.
(bilateral) A58
N 16 16
LIQUIDACION Coeficiente
FINANCIERA de ,200 1,000
correlacion
Sig.
(bilateral) A58
N 16 16

Fuente: Base de datos SPSS
Podemos observar que el valor de Rho de Spearman de 0.200 que indica una relacion débil
(Ver Anexo 7) y un significancia bilateral (p= 0.458>0.05) que indica que la relacion no es

signficativa.

Decision Estadistica

Se acepta la hipotesis nula en el sentido que no existe relacion significativa entre la
modalidad de administracion directa y la liquidacion financiera de los proyectos productivos
de la Direccion Regional de Agricultura  Ayacucho, 2016. /p=0.458>0.05)
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4.2.2.2. Prueba de la Hipdtesis Especifica 1

Ho= No existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y la

inversion realizada de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura

Ayacucho, 2016

Hi= Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y la inversion

realizada de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho,

2016

Nivel de significancia: o= 0.05

Tabla N° 12
Correlacién Rho de Spearman para Modalidad de administracion directa y liquidacion
financiera

MODALIDAD DE
ADMINISTRACION

DIRECTA Nivel_Inversion_realizada
Rho de MODALIDAD DE Coeficiente
Spearman ADMINISTRACION de 1,000 358
DIRECTA correlacién
Sig.
(b?lateral) A74
N 16 16
Nivel_Inversion_realizada Coeficiente
de 358 1,000
correlacion
Sig.
(bgi}lateral) 74
N 16 16

Fuente: Base de datos SPSS

Podemos observar que el valor de Rho de Spearman de 0.358 que indica una relacion débil

(Ver Anexo 7) y un significancia bilateral (p= 0.174>0.05) que indica que la relacion no es

signficativa.

Decisiéon Estadistica

Se acepta la hipotesis nula en el sentido que no existe relacion significativa entre la

modalidad de administracion directa y la inversion realizada de los proyectos productivos de

la Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. /p=0.174>0.05)
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4.2.2.3. Prueba de la Hipotesis Especifica 2

Ho= No existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y el
movimiento financiero de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016
H.= Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y el
movimiento financiero de los proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016

Nivel de significancia: a=0.05

Tabla N° 13
Correlacion Rho de Spearman para Modalidad de administracién directa y liquidacion
financiera
MODALIDAD DE
ADMINISTRACION Nivel Movimiento
DIRECTA Financiero
Rho de MODALIDAD DE Coeficiente
Spearman ADMINISTRACION  de 1,000 600"
DIRECTA correlaciéon
Sig.
(b?lateral) 014
N 16 16
Nivel Movimiento Coeficiente
Financiero de ,600" 1,000
correlaciéon
Sig.
(bilateral) 014
N 16 16

Fuente: Base de datos SPSS
Podemos observar que el valor de Rho de Spearman de 0.5600 que indica una relacion

moderada (Ver Anexo 7) y un significancia bilateral (p= 0.014<0.05) que indica que la

relacion es signficativa.

Decision Estadistica
Se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la de investigacion en el sentido que existe relacion
significativa entre la modalidad de administracion directa y el movimiento financiero de los
proyectos  productivos de la  Direccion Regional de  Agricultura  Ayacucho,
2016/p=0.014<0.05)
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4.2.2.4. Prueba de la Hipotesis Especifica 3

Ho= No existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y la
documentacién sustentatoria de los proyectos productivos de la Direccion Regional de
Agricultura Ayacucho, 2016
Hs= Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y Ila
documentacién sustentatoria de los proyectos productivos de la Direccion Regional de
Agricultura Ayacucho, 2016

Nivel de significancia: a = 0.05

Tabla N° 14
Correlacion Rho de Spearman para Modalidad de administracion directa y liquidacion
financiera
MODALIDAD DE
ADMINISTRACION Nivel Documentacion
DIRECTA Sustentatoria
Rho de MODALIDAD DE  Coeficiente
Spearman ADMINISTRACION de 1,000 ,200
DIRECTA correlacion
Sig.
(bilateral) A58
N 16 16
Nivel Coeficiente
Documentacion de 200 1,000
Sustentatoria correlacion
Sig.
(bilateral) A58
N 16 16

Fuente: Base de datos SPSS
Podemos observar que el valor de Rho de Spearman de 0.200 que indica una relacion débil
(Ver Anexo 7) y un significancia bilateral (p= 0.458>0.05) que indica que la relacion no es

signficativa.

Decision Estadistica

Se acepta la hipdtesis nula en el sentido que no existe relacion significativa entre la
modalidad de administracién directa y la documentacion sustentatoria de los proyectos
productivos de la Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. /p=0.458>0.05)
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4.2.2.5. Prueba de la Hipodtesis Especifica 4
Ho= No existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y gasto
financiero real del proyecto de los proyectos productivos de la Direccion Regional de
Agricultura Ayacucho, 2016
Hs= Existe relacion significativa entre la modalidad de administracion directa y gasto
financiero real del proyecto de los proyectos productivos de la Direccion Regional de
Agricultura Ayacucho, 2016

Nivel de significancia: a=0.05

Tabla N° 15
Correlacion Rho de Spearman para Modalidad de administracién directa y liquidacion
financiera
MODALIDAD DE
ADMINISTRACION | Nivel Gasto
DIRECTA Financiero
Rho de Spearman MODALIDAD DE  Coeficiente
ADMINISTRACION de 1,000 ,098
DIRECTA correlacion
Sig.
(b?lateral) 719
N 16 16
Nivel Gasto Coeficiente
Financiero de ,098 1,000
correlaciéon
Sig.
(bilateral) 719
N 16 16

Fuente: Base de datos SPSS

Podemos observar gque el valor de Rho de Spearman de 0.098 que indica una relacion débil
(Ver Anexo 7) y un significancia bilateral (p= 0.719>0.05) que indica que la relacion no es

signficativa.

Decision Estadistica

Se acepta la hipotesis nula en el sentido que no existe relacion significativa entre la
modalidad de administracion directa y la liquidacion financiera de los proyectos productivos
de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. /p=0.719>0.05)
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados del objetivo general muestran que no existe relacidon significativa entre la
modalidad de administracion directa y la liquidacion financiera de los proyectos productivos
de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. /p=0.458>0.05). Donde la mayoria
(62.5%) de los trabajadores de la Direccidn Regional de Agricultura, Ayacucho 2016.
perciben que la Modalidad de Administracion directa tiene un nivel bajo. Donde la mayoria

(62.5%) y que la Liquidacion financiera, tiene un nivel bajo.

En este sentido se tiene investigaciones con resultados similares, entre ellas la de Monroy &
Nifio, (2014) desarrollaron la tesis titulada: “Diagndstico sobre el comportamiento de
proyectos de infraestructura publica liquidados y contratados mediante convenios
interadministrativos con municipios por parte El Departamento de Boyaca durante el
periodo (2010 -2011)” quien demuestra unos bajos niveles de contratacion de sus diversos
requerimientos lo que recae en demoras Yy el tiempo se dilata mas de lo previsto como plazo
de entrega de las obras. Entre otros problemas se evidencio retrasos insjustificados en los
plazos de ejecucidn de la empresa contratista, sin poner en practica las sanciones de mora
penalizadas, ni sanciones o correctivos , lo que afecta directamenyte en el convenio de
liquidacion. Por ultimo se puede ver una mala supervision en el transcurso de la obra, lo que

implica que los profesionales (supervisores) peramanescan en la obra para evitar problemas.

También Dugarte, (2012), desarrollo la investigacion titulada: “Estandares de control
interno administrativo en la ejecucion de obras civiles de los 6rganos de la administracion
publica municipal ”. Encontrando que la realidad del control interno en el aspecto
administrativo de las areas de administracion Municipal que se encuentren en el area
metropolitana del estado de Merida, estan bajo un panorama operativo que se retira de la

relacion e influencia de funciones y jerarquia de cragos bien establecidos, los mismos que son
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mecanismos muy importantes para el logro de metas y objetivos de la institucion. Asi mismo
se afirma que a causa de una falta de &reas de una unidad técnica especializada con
responsabilidades de control en el proceso de las obras civiles es sintoma de que se subestima
la division del trabajo con etapa fundamental de la organizacion y control como funciones
administrativas. Los estandares de control interno administrativo en la ejecucion de obras
civiles se conforman como un control operativo y estratégico que permita identificar los
palnes institucionales , procesos de control interno que esten relacionados con la eficacia

operativa y la adhesion a las leyes de alta gerencia y direccion.

Del mismo modo, Caso, (2015), presenta su tesis titulada: “Obras por ejecucion
presupuestaria directa y el proceso de liquidacion financiera en la Municipalidad Provincial
de Huancavelica periodo 2013”. conclusion: Los proyectos de ejecucion influyen de forma
directa en el proceso de las liquidaciones econdmicas y financieras, la intensidad de la
influencia hallad dentro del dominio probabilistico con un valor de 66.99%. Por ello se
afirma que las obras publicas que son administradas con un correcto programa de recusrsoos,

normas y control para una posterior liqueidacion econdmica Y financiera.

Asi también, Bustamante, (2018), presenta la investigacion denominada Ejecucion de obras
publicas por administracion directa y liquidacion tecnica y financiera de la Municipalidad
Provincial de Canchis-Cusco Periodo 2017. La investigacion concluye: Para subsanar estas
deficiencias y problemas que se encuentran en la obras ejecutadas, se aconseja un mayor y
alto control respecto al cumplimiento de las politicas y normas que regulen una buena y
correcta liquidacion de proyectso de obra de caracter publico realizadas por adinsitarcion
directa en la municipalidad de Canchis Cusco. Posterior a la investigacion que encontrd
deficiencias en la informacion técnica y financiera en la ejecucion de obras publicas por

administracion directa, en al que se puede encontrar que un 85% de la muestra de
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investigacion precisan que no hay liquidacion técnica y financiera y el 16.70% no tuvieron

liguidacion técnica y financiera.

Una investigacion con resultados diferentes fue la de Porras, (2015), realizo la investigacion
titulada: La planeacion y ejecucion de las obras de construccion dentro de las buenas

practicas de la administracion y programacion (proyecto torres de la 26-Bogotd) ”.

De acuerdo con los célculos realizados y la informacion recopilada durante el desarrollo del

proyecto se logré de manera satisfactoria demostrar el esquema del proyecto torres de la 26.

La investigacion llevo hacer calculos y recolectar datos e informacion, que demuestra que el
proyecto Torres de la 26, es necesaria y se necesita realizar calculos de forma clara a la hora
de determinar las cantidades de insumos para la obra, que no afecte negativamente en el
trsaannscurso de la obra. Precio real y respetado. En lo que se refiere al &mbito judicial y
ambiental de los proyectos es necesario contar con amplio conocimiento y la orientacion de
un profesional capacitado y con un perfil apropiado, a causa de que hay desconocimieto de
leyes, normas que podrian multar o parra las obras de parte del estado o instituciones que

velan por la seguridad ambiental.

Por otro lado la teoria menciona que la modalidad de administracion directa es aquella donde
los trabajos de ejecucion obras y/o de proyectos son ejecutadas directamente por la entidad,
bajo la aplicacion de la “Resolucion de la Contraloria General de la Repulblica N° 195-88-
CG de Julio de 1988, que emplea: Direccion técnica, personal técnico operativo, mano de
obra directa e indirecta, personal administrativo, maquinaria y equipo, alquiler de maquinaria
y equipo necesario y otros elementos necesarios para llevar a cabo la construccion y puesta

en marcha de las obras publicas.
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Todas las instituciones publicas pueden ejecutar obras por modalidad directa, siempre y
cuando tengan la capacidad técnica y los recursos necesarios para este objetivo. Aqui se tiene
en cuenta personal de obra, maquinaria y tecnologia, recurso humano tanto técnico y
operativo, y los demas materiales para su construccion. Asi mismo no descuidarse de la base
que es el expediente técnico y otros documentso que aprueben su ejecucion. (Salinas &

Alvarez, 2013)

Y respecto a la liquidacion financiera Salinas & Alvarez (2013) refiere que ... “es el
conjunto de actividades realizadas para determinar el costo real de la ejecucién de obra y su
conformidad con el presupuesto aprobado, por tanto es un proceso necesario e indispensable
para \verificar la inversion realizada y el movimiento financiero”. Asi mismo disponer del
documento necesario que determine el gasto financiero real de la obra y los diversos
desembolsos que exige la obra; incluir ... “saldos de inventario de otras obras y la deduccion
del saldo actual de almacén, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinaria y equipo
(alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucion de la obra o proyecto”.

(Salinas & Alvarez, 2013)

Los resultados del objetivo especifico 1 muestran que no existe relacion significativa
entre la modalidad de administracion directa y la inversion realizada de los proyectos
productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. /p=0.174>0.05).
Donde, la mayoria (56.3%) de los trabajadores de la Direccidn Regional de Agricultura,

Ayacucho 2016, perciben que la Inversion realizada tiene un nivel bajo.

Al respceto se tuvo un investigacion similar que fue la de Larico, (2015), en la tesis:
“Liquidacion financiera de obras ejecutadas por la modalidad de administracién directa en

el Gobierno Regional De Puno, periodos 2012-2013.
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La inversion publica .... Se considera a la “ utilizacion del dinero recaudado en
impuestos, por parte del Gobierno, para reinvertirlo en beneficios dirigidos a la poblacion” (p.
129). Estos son los que elevan el nivel e vida de sus ciudadnos como infraestructura ,
servicios, produccion, generacion de empresas, promover actividades de comercio,
oprtunidades laborales, proteccion de los drechos humanos y ambientales. “La inversion
publica se encuentra regulada por leyes, normas y procedimientos, que definen lo que es
viable y lo que esta prohibido, los responsables y montos autorizados, actividades permitidas

y requisitos que deben cumplir”. (Salinas & Alvarez, 2013)

Los resultados del objetivo especifico 2 muestran que existe relacion significativa
entre la modalidad de administracion directa y el movimiento financiero de los proyectos
productivos de la Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016/p=0.014<0.05). Donde,
la mayoria (62.5%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura, Ayacucho

2016, perciben que la Inversion realizada tiene un nivel medio.

No se tienen antecedentes en este sentido, sin embargo la teoria menciona que
Referido a las Transferencias Financieras, que son... “traspasos de fondos publicos entre
pliegos presupuestarios sin contraprestacion, para la ejecucion de actividades y proyectos de
los presupuestos institucionales respectivos de los pliegos de destino”. Se encuentran
inmersas los gobiernos nacionales, regionales, locales y organizaciones publicas. La funcién
principal es plantear los lineamientos o normas de registro y presentacion de transferecncias

que se perciben y otorgan. (Salinas & Alvarez, 2013)

Los resultados del objetivo especifico 3 muestran que no existe relacion significativa
entre la modalidad de administracion directa y la documentacion sustentatoria de los

proyectos productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016.
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/p=0.458>0.05). Donde, la mayoria (93.8%) de los trabajadores de la Direccion Regional de
Agricultura, Ayacucho 2016, perciben que la Documentacion Sustentatoria, tiene un nivel

bajo.

Tampoco hay antecedentes de estudio que refieran acerca de la documentacion
sustentaria, pero tedricamente se tiene que estos documentos acreditan la inversion o gasto de
los recursos financieros asignados por el proyecto, y comprende las rendiciones de cuentas
documentadas que deberan incluir los comprobantes de pago originales autorizados, érdenes
de compra, Ordenes de servicio, contratos, facturas, boletas de venta, tickets, recibos por
honorarios, valoraciones de equipos alquilado (sustentados con los respectivos partes diarios
de equipos, liquidaciones de compras, declaraciones juradas, notas de compromiso, planillas
de jornales, planillas de vidticos; entre otros totalmente cancelados, Directiva para la
liquidacién de oficio de Proyectos de Inversién Publica bajo la Modalidad de Administracion

Directa. (Salinas & Alvarez, 2013)

Los resultados del objetivo especifico 4 muestran que no existe relacion significativa
entre la modalidad de administracién directa y la liquidacion financiera de los proyectos
productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. /p=0.719>0.05).
Donde, la mayoria (87.5%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura,

Ayacucho 2016, perciben que la Documentacion Sustentatoria, tiene un nivel bajo.

Al respecto, se tuvo un antecedente con resultados similares y fue el de Larico,
(2015), en la tesis: “Liquidacion financiera de obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa en el Gobierno Regional De Puno, periodos 2012-2013”.
Conclusiones: Mas que nada las deficiencias van por una inadecuada asignacion presupuestal
para un correcto respeto y cumplimiento de objetivos programadas en tiempo y costo que

vallen acorde al expediente técnico de obra, lo que lleva a aseverar que las concluiones de
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asignaciones periodicas para cada una de las obras son insuficientes para el logro de metas
previstas en los expedientes técnicos no se presupuesta en forma minuciosa y bajo régimen
riguroso, que no facilite un panorama claro de los gastos directos e indirectos perjudicando la
correcta liquidacion total y al final del periodo. La mala distribucion de los recursos e
insumos que se designan a los proyectso de obra, es decir, se aperturan varias obras y se
designa un presupuesto inicial que no va acorde con el calendario de adquision de insumos,
recursos humanos, financieros y de avances de obra, por ello es necesario analizar el tipo

influencia en el prepupuesto de inversion y las liquidaciones finales y totales, sin sobrecostos.

Y tedricamente se considera al gasto financiero real del proyecto como el monto total
real gastado en la ejecucion del proyecto, sustentado con los documentos fuente, menos el
importe de los materiales e insumos devueltos con la Nota de Entrada al Almacén Central
(NEA) de la Entidad, mas los registros contables del costo por depreciacion de las

maquinarias y equipos propios de la entidad durante la ejecucion de los proyectos. (Salinas &

Alvarez, 2013)
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1.

4.

CONCLUSIONES

Se ha determinado que no existe relacion significativa entre la modalidad de
administracion directa y la liquidacion financiera de los proyectos productivos de la
Direcciébn Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. (p=0.458>0.05). Donde la
mayoria (62.5%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura,
Ayacucho 2016. perciben que la Modalidad de Administracion directa tiene un nivel

bajo. Donde la mayoria (62.5%) y que la Liguidacion financiera, tiene un nivel bajo.

Se ha determinado que no existe relacion significativa entre la modalidad de
administracion directa y la inversion realizada de los proyectos productivos de la
Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. (p=0.174>0.05). Donde, la
mayoria (56.3%) de los trabajadores de la Direcciébn Regional de Agricultura,

Ayacucho 2016, perciben que la Inversion realizada tiene un nivel bajo.

Se ha determinado que existe relacién significativa entre la modalidad de
administracion directa y el movimiento financiero de los proyectos productivos de la
Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016 (p=0.014<0.05). Donde, la
mayoria (62.5%) de los trabajadores de la Direcciébn Regional de Agricultura,

Ayacucho 2016, perciben que la Inversion realizada tiene un nivel medio.

Se ha determinado que no existe relacion significativa entre la modalidad de
administracion directa y la documentacion sustentatoria de los proyectos productivos
de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. (p=0.458>0.05). Donde, la
mayoria (93.8%) de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura,

Ayacucho 2016, perciben que la Documentacion Sustentatoria, tiene un nivel bajo.
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5. Se ha determinado que no existe relacion significativa entre la modalidad de
administracion directa y la liquidacion financiera de los proyectos productivos de la
Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016. (p=0.719>0.05). Donde, la
mayoria (87.5%) de los trabajadores de la Direccidbn Regional de Agricultura,

Ayacucho 2016, perciben que la Documentacién Sustentatoria, tiene un nivel bajo.
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RECOMENDACIONES
1. La Direccién Regional de Agricultura Ayacucho debe impulsar con mayor fuerza los
proyectos de inversion dentro de su contexto institucional, orientados a las
construcciones de las obras de infraestructura fisica productiva, asi como preparar
proyectos de desarrollo econdémico productivo que mejoren las condiciones de vida de

la poblacion.

2. La Direccién Regional de Agricultura Ayacucho debe administrar adecuadamente los
recursos publicos contenidos en el presupuesto institucional aprobado y asignados a
determinado proyecto, obra o actividad. Dichos recursos deben permitir lograr los
objetivos institucionales de la entidad, debiendo consignarse necesariamente en el
Presupuesto Institucional como condicion necesaria para su utilizacion, por tanto,
cada obra por ejecutar debe contar necesariamente con la asignacion presupuestaria

correspondiente de acuerdo al presupuesto aprobado.

3. La Direccidbn Regional de Agricultura Ayacucho debe asumir la Ligquidacion
Financiera como un proceso necesario e indispensable para verificar la inversion
realizada y el movimiento financiero, asi como la documentacion que lo sustenta,
determinando el gasto financiero real de los proyectos ejecutados, puesto que todos
los desembolsos realizados en el pago de: mano de obra, materiales de construccion y
otros insumos (incluyendo la utilizacion de saldos de inventario de otras obras y la
deduccion del saldo actual de almacén, herramientas utilizadas y/o prestadas),
maquinaria y equipo (alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucion
de la obra o proyecto, constituyen elementos importantes para determinar el costo

real de la ejecucion de obra y su conformidad con el presupuesto aprobado.

109



4. La Direccion Regional de Agricultura Ayacucho debe fortalecer el control de
documentos que acreditan la inversion o gasto de los recursos financieros asignados
por el proyecto, ya que estos sustentan las rendiciones de cuentas documentadas que
deberéan incluir los comprobantes de pago originales autorizados, 6rdenes de compra,
Ordenes de servicio, contratos, facturas, boletas de wventa, tickets, recibos por
honorarios, valoraciones de equipos alquilado (sustentados con los respectivos partes
diarios de equipos, liquidaciones de compras, declaraciones juradas, notas de
compromiso, planillas de jornales, planillas de viaticos; entre otros totalmente
cancelados) importantes para la liquidacion de oficio de Proyectos de Inversion

Publica bajo la Modalidad de Administracién Directa.
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Agricultura Ayacucho, 2016

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: La Modalidad de Administracion Directa y la Liquidacion Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccion Regional de

Anexo 01

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general Objetivo general. Hipdtesis General VARIABLE 1 ENFOQUE DE LA

¢Cudl es la relacion que existe | Determinar la relacion que existe entre | Existe relacion significativa entre la M odalidad de INVESTIGACION:

entre la modalidad de | la modalidad de administracién directa | modalidad de administracion directa y Administracion Directa Cuantitativo

administracion  directa 'y la|y la liquidacion financiera de los [ la liquidacién financiera de los )

liquidacion  financiera de los | proyectos productivos de la Direccién | proyectos productivos de la Direccion [ DIMENS IONES METODO DE INVESTIGACION

proyectos productivos de la | Regional de Agricultura Ayacucho, | Regional de Agricultura Ayacucho, Cientifico

Direccion Regional de Agricultura | 2016 2016 e  Presupuestodel sector

Ayacucho, 20167 publico TIPO DE INVESTIGACION
Obijetivos especificos. Hipbtesis Especificas e  Gastopublico. Aplicada

Problemas especificos. a. Determinar la relacion que | a. Existe relacion significativa | ¢  Ejecucion
a. ¢Cual es la relacion que | existe entre la  modalidad de | entre la modalidad de administracion NIVEL DE INVESTIGACION

existe entre la modalidad de
administracion ~ directa y la
inversion realizada de los proyectos
productivos de la Direccion
Regional de Agricultura Ayacucho,
2016?

b. ¢Cudl es la relacion que

existe entre la modalidad de
administraciéon  directa 'y el
movimiento  financiero de los
proyectos productivos de la

Direccién Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016?

C. ¢Cudl es la relacion que
existe entre la modalidad de
administracion ~ directa y la
documentacion sustentatoria de los
proyectos productivos de la
Direccién Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016?

administracion directa y la inversion
realizada de los proyectos productivos
de la Direccion Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016

b. Determinar la relacién que
existe entre la modalidad de
administracion directa y el movimiento
financiero de los proyectos productivos
de la Direccion Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016

C. Determinar la relacion que
existe entre la  modalidad de
administracion directa y la
documentacion  sustentatoria de los
proyectos productivos de la Direccién
Regional de Agricultura Ayacucho,
2016

d. Determinar la relacion que
existe entre la modalidad de
administracion ~ directa 'y  gasto
financiero real del proyecto de los
proyectos productivos de la Direccion
Regional de Agricultura Ayacucho,
2016

directa y la inversion realizada de los
proyectos productivos de la Direccién
Regional de Agricultura Ayacucho,
2016

b. Existe relacion significativa
entre la modalidad de administracion
directa y el movimiento financiero de
los proyectos productivos de la
Direccion Regional de Agricultura
Ayacucho, 2016

C. Existe relacion significativa
entre la modalidad de administracion
directa y la documentacion
sustentatoria de los  proyectos
productivos de la Direccién Regional
de Agricultura Ayacucho, 2016

d. Existe relacion significativa
entre la modalidad de administracion
directa y gasto financiero real del
proyecto de los proyectos productivos
de la Direccion  Regional de
Agricultura Ayacucho, 2016

presupuestariadirecta.

e  Ejecucion
presupuestaria
indirecta.

Variable 2
Liquidacion Financiera

Dimensiones

e Inversion realizada

e  Movimiento
Financiero

e  Documentacion
Sustentatoria

e  Gastofinanciero real
del proyecto

Correlacional

DISENO DE INVESTIGACION
No experimental-transversal-

POBLACION
16 funcionarios

MUESTRA
M uestreo no probabilistico
16 funcionarios

TECNICA DE INVESTIGACION
Encuesta

INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION
e Cuestionario de preguntas

PROCESAMIENTO DE DATOS
e SPSS V.23
e Microsoft Excel 2016
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Anexo 02

: - . ESCALADE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Mediante la cual los trabajos de ejecucion obras y/o de | Las entidades pablicas podran realizar obras | X1= Presupuesto del » Asignacidm presupusstaria
provectos son  ejecutadas directamente por la entidad, | por administracion directa, siempre gue | sector piablico » Administracion Directa Ordinal
-, bajo la aplicacion de la Resolucion de la Confraloria | posean la capacidad técnica ¥ los elementos | X2= Gasto publico. » Expedients técnico
=l General de la Repablica N® 195-88- CG de Julio de | necesarios para tal efecto: personal de obra, | X3= Ejecucion s Costo total asienado
[ 1988, que emplea: Direccitn técnica, personal técnico | maguinaria vy equipe necesaric  de | presupuestaria divecta. | o Uinided Formuladors
E operativo, mano de obra directa e indirecta, persomal | construccidn, personal técmico, direccidn | 4= Ejecucicn » Unidad Ejecutora
L adminmistrativo, maquinaria ¥y equipo, alquiler de | técmica v materiales de comstruecion que se | presupuestaria « Mo ividad técmica
= magquinaria y equipe necesarie v otros elementos | requieran para el desarrelle de los trabajos | m e Disnosiciones internas
g ; necesarios para llevar a cabo la constriccion v puesta en | respectivos debiendo comtar también con P
a o marcha de las obras publicas; por tanto, las entidades | toda la documentacién necesana, tales como
P E puklicas podrén realizar obraz por administracién | el expediente técnico v ofros que aprusben
=3=] directa, siempre que posean la capacidad técnica v los | su sjecucion, ¥ que posteriormente debe
% elementos necesarios para tal efecto: persomal de obra, | formularse la rendicidn del Gasto Pablico.
mMaquinaria y equipo necesario de construccion, personal | (Salinas ML, 2013)
g técnico, direccidn técnica v materiales de construccicn
= que =& requieran para el desarrello de los trabajos
=] respectivos  deblendo contar también con toda la
- decumentacion necesaria, tales como el expedients
técnico v ofros gue aprueben su ejecucion. (Salinas M.,
2013)
Es el conjunto de actividades rezlizadas para determinar | Procese necesario e Indispensable para » (Gestion para la ejecucion de
el costo real de la ejecucion de obra v su conformidad | verificar la inversion realizada vy el | Yi=Inverson los provectos productivos COrdinal
con el presupueste aprobado, por tanto es un proceso | movimiente  financiero, asi como  la | realizada + Proyectos productives
necesario & indispensable para verificar la inversién | documentacidn que lo sustenta, gjecutados vy concluidos que

LIQUIDACION FINANCIERA

realizada v el movimiento financiero, asi come la
decumentacién que lo sustenta, determinande el gasto
financiero real de la obra o provecte ejecutade. que
comprende todos los desembolsos realizados en el pago
de: mano de obra, materiales de construccion v ofros
imsumos {(Incluyende la utilizaciom de saldes de
mventario de ofras obras ¥ la deduccion del saldo actual
de almacén, herramientas utibizadas v/o prestadas),
maquinaria ¥ equipe (alqulade o propio) v gastos
generales atribuibles a la gjecucion de la obra o
provecto.(Salinas M, 2013)

determmande el gasto financiero real de la
obra o proyecto ejecutado, que comprende
todos los desemnbolsos realizados en el pago
de: mano de obra, materiales de
construccion v otros Insumos (incluoyendo la
utilizacién de saldos de inventario de ofras
obras v la deduccion del saldo actual de
aglmacén, hemamientas uhlizadas o
prestadas), maquinariz v equipo (zlquilado o
propic) v gastos generales atribuibles a la
glecucion de 1a obra o provecto.(Salinas M,
2013}

T 2=Movimiento
Financiero

Y 3=Documentacicn
Sustentatoria

Wd=Gasto financiero
real del proyecto

estan pendientes de
liquidacién financiera

= Falta liguidacién financiera
de los provectos productives

# Evaluacién previamente en el
Ciclo de Pre inversion

= Documentacién Financiera

= Informes Técnicos -
Financieros mensuales

= Facilidades a La Comizicn

s El encargado de realizar la
liquidacién financiera

= Recepcionar el proyecto vy
efectuar  la  Liguidaciom
Técnica — Financiera

= El documento sustenta tonios

# Lz entrega de lLguidacion
financiera al final del afio
cuenta con  todos  los
docurmentos sustentatorios.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO ADMINISTRACION DIRECTA

Anexo 03

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

Presupuesto del sector
publico

Asignacion presupuestaria

. Cuenta con asignacion presupuestal correspondiente para la ejecucion por la modalidad de

administracion directa.

Administracién Directa

. La ejecucién por modalidad de administracion directa tiene la capacidad operativa a fin de

asegurar el cumplimiento de las metas previstas.

. La modalidad de administracién directa es ejecutada por la misma institucién o terceros

Gasto publico.

Expediente técnico

. Es requisito indispensable contar con expediente técnico aprobado parainicio de ejecucion

Costo total asignado

. El costo total asignado por administracion directa es igual 0 menos al presupuesto asignado por el

Ministerio de Economia y Finanzas.

. Los egresos (costo total asignado) que se efectiien mediante la modalidad de administracion directa

deben ser concordantes con el presupuesto analitico aprobado.

Ejecucion presupuestaria
directa.

Unidad Formuladora

7.

Cuenta con la Unidad Formuladora encargada de elaborar el expediente técnico.

Unidad Ejecutora

8. Cuenta con la Unidad Ejecutora encargada de supervisar la ejecucion mediante la modalidad de

administracion directa.

Ejecucion presupuestaria
indirecta.

Normatividad técnica

9. Aplican la normatividad técnicade los procesos constructivos.

Disposiciones internas

10. Es necesario que la propia entidad emita disposiciones internas para la ejecucion presupuestaria

directa

11. La direccion regional de agricultura perfecciona el marco legal e institucional (disposiciones

internas) del sector, especialmente de la zona rural.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO LIQUIDACION FINANCIERA Anexo 04
ITEMS
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Gestion para la ejecucion de los [ 1. Se aplica correctamente la Gestion para la ejecucion de los proyectos productivos en la
proyectos productivos Direccién Regional Agraria de Ayacucho.
Proyectos productivos ejecutados | 2. Existen proyectos productivos ejecutados y concluidos que estan pendientes de liquidacion
Inversién realizada y concluidos  que estan [ financieraenla Direccion Regional Agraria de Ayacucho.
pendientes de liquidacién
financiera
Evaluacion previamente en el | 3. La falta liquidacion financiera de los proyectos productivos ejecutados y culminados por la
Ciclo de Pre inversion gestion de la Direccion Regional Agraria de Ayacucho perjudica en el presupuesto de apertura para
el préximo afio.
Falta liquidacion financiera de | 4. Los proyectos productivos ejecutados en la Direccion Regional Agraria de Ayacucho son
é los proyectos productivos evaluados previamente en el Ciclo de Pre inversion
]
O Movimiento Financiero  ~Facilidades a La Comision 5. Los documentos sustentorios, guarda refacion con todos los gastos aprobados y realizados para
<Z( la ejecucion del proyecto.
pd
L Documentacion Financiera 6. El proyecto brinda todas las facilidades a la comisién para lograr los objetivos para lo cual fue
5 designada
(g() El documento sustentatorios 7. El encargado de realizar la liquidacion financiera es el Asistente Administrativo del
= Documentacién proyecto.
8 Sustentatoria La entrega de Iiguidacién 8. La comision tiene la obligacion de recepcionar el proyecto y de efectuar la Liquidacion
3 financiera al final del afio cuenta | Técnica- Financiera teniendo como base el Informe Final del Proyecto.

con todos los documentos

sustentatorios.

Gasto financiero real del
proyecto

Informes Técnicos - Financieros
mensuales

9. La liquidacién financiera es sustentada con la Documentacion Financiera, indicando que han
sido aprobadas todas las Rendiciones de Cuenta e indicando que no tiene Cuentas por Pagar.

El encargado de realizar la
liquidacién financiera

10. La entrega de liquidacion financiera al final del afio cuenta con todos los documentos
sustentatorios

Recepcionar el proyecto y
efectuar la Liquidacion Técnica —
Financiera

11. El proyecto entregara a la comision el consolidado de los Informes Técnicos - Financieros
mensuales y ladocumentacion que ésta solicite; ademas de lo contemplado en el Informe Final.
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Anexo 05
INSTRUMENTOS

ENCUESTA

Sr(a) Estamos realizando una encuesta sobre el tema la Modalidad de Administracion Directa y
Liquidacion Financiera, que es una investigacion para optar el titulo profesional. No demandara mas
gue unos minutos y realmente nos seria de gran ayuda y le agradeceremos mucho".

PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA AYACUCHO,

DATOS DEMOGRAFICOS Y ORGANIZACIONALES DEL TRABAJADOR DE LA DIRECCION REGIONAL
AGRARIA AYACUCHO.

SEXO:*F *M ANTIGUEDAD EN EL PUESTO CARGO
ANTIGUEDAD EN LA DRAA e MENOSDE 3 ANOS e DIRECTORDEPROYECTO
e MENOSDES5ANOS e DE3A5ANOS e SUPERVISOR DEPROYECTO
e DES5A10ARNOS e DEG6A10ANOS e RESPONSABLE DEPROYECTO
e MASDE 10 ANOS e MASDE 10 ANOS e ASISTENTE ADMINISTRATIVO
e TECNICODECAMPO

A continuacién, se presentan varias proposiciones, le solicitamos que frente a ella exprese su opinion personal
considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la cual mejor exprese su
punto de vista, de acuerdo al siguiente codigo.

[ 1. Nunca [ 2. CasiNunca | 3. AVeces | 4 CasiSiempr | 5. Siempre

VARIABLE: MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

N° INDICADOR PUNTAJES

1 | Cuenta con asignacién presupuestal correspondiente para la ejecucion por la modalidad de
administracién directa.

2 | La ejecucion por modalidad de administracion directa tiene la capacidad operativa a fin
de asegurar el cumplimiento de las metas previstas. 1 2 3 4

3 | La modalidad de administracion directa es ejecutada por la misma institucion o
terceros 1 21314

4 | Es requisito indispensable contar con expediente técnico aprobado para inicio de
ejecucion

5 | El costo total asignado por administracion directa es igual o menos al presupuesto asignado
porel Ministerio de Economia y Finanzas.

6 | Los egresos (costo total asignado) que se efectlen mediante la modalidad de
administracién directa deben ser concordantes con el presupuesto analitico aprobado.

7 | Cuenta con la Unidad Formuladora encargada de elaborar el expediente técnico. 1 2 3 4 5

8 | Cuenta con la Unidad Ejecutora encargada de supervisar la ejecucion mediante I3
modalidad de administracion directa.

9 | Aplican la normatividad técnica de los procesos constructivos.

10 | Es necesario que la propia entidad emita disposiciones internas para la ejecucion
presupuestariadirecta

11 | La direccion regional de agricultura perfecciona el marco legal e institucional
(disposiciones internas) del sector, especialmente de la zona rural.
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ENCUESTA

Sr(a) Estamos realizando una encuesta sobre el tema la Modalidad de Administracion Directa y
Liquidaciéon Financiera, que es una investigacion para optar el titulo profesional. No demandard mas
gue unos minutos y realmente nos seria de gran ayuda y le agradeceremos mucho".

“LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA Y LA LIQUIDACION FINANCIERA EN LOS
PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA AYACUCHO,
2016~

DATOS DEMOGRAFICOS Y ORGANIZACIONALES DEL TRABAJADOR DE LA DIRECCION REGIONAL
AGRARIA AYACUCHO.

SEXO:*F *M ANTIGUEDAD EN EL PUESTO CARGO
ANTIGUEDAD EN LA DRAA e MENOSDE 3 ANOS e DIRECTORDEPROYECTO
e MENOSDE 5 ANOS e DE3A5ANOS e SUPERVISOR DEPROYECTO
e DES5A10ARNOS e DEG6A10ANOS e RESPONSABLE DE PROYECTO
e MASDE 10 ANOS e MASDE 10 ANOS e ASISTENTE ADMINISTRATIVO
e TECNICODECAMPO

A continuacion, se presentan varias proposiciones, le solicitamos que frente a ella exprese su opinion personal considerando
gue no existen respuestas correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la cual mejor exprese su punto de vista, de acuerdo
al siguiente codigo.

1.Nunca [ 2.CasiNunca | 1. A \Veces | 2. CasiSiempre | 3. Siempre

VARIABLE: LIQUIDACION FINANCIERA

N° INDICADOR PUNTAJES
12 | Se aplica correctamente la Gestion para la ejecucion de los proyectos productivos en I3

Direccion Regional Agraria de Ayacucho. 1 2 3 4
13 | Existen proyectos productivos ejecutados y concluidos que estan pendientes de

liquidacion financieraen la Direccién Regional Agraria de Ayacucho. 1 2 3 4

14 | Los proyectos productivos ejecutados en la Direccion Regional Agraria de Ayacucho son
evaluados previamente enel Ciclode Pre inversion

15 | La faltaliquidacion financierade los proyectos productivos ejecutados y culminados
por la gestion de la Direccion Regional Agraria de Ayacucho perjudica en el presupuesto 1 2 3 4
de apertura parael préximo afio.

16 | EI proyecto brinda todas las facilidades a Ia comision para lograr los objetivos para lo cua
fue designada

La liquidacion financiera es sustentada con la Documentacion Financiera, indicando que
han sido aprobadas todas las Rendiciones de Cuenta e indicando que no tiene Cuentas por

17 b 1 23| 4

agar.

Los documentos sustentorios, guarda relacién con todos los gastos aprobados y realizados|
18 [ para la ejecucion del proyecto. 1 21 3] 4

La entrega de liquidacion financiera al final del afio cuenta con todos los documentos
19 | sustentatorios 11 2] 3] 4

El proyecto entregara a la comision el consolidado de los Informes Técnicos - Financieros
20 | mensuales y la documentacion que ésta solicite; ademas de lo contemplado en el Informg ¢ 2 3 4
Final.

El encargado de realizar la liquidacion financiera es el Asistente Administrativo del

21 proyecto.

La comisidn tiene la obligacion de recepcionar el proyecto y de efectuar la Liquidacién

22 Técnica - Financiera teniendo como base el Informe Final del Proyecto.

Gracias por su valioso apoyo
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Anexo 06
CONSIDERACIONES ETICAS

En la elaboracion de la tesis, se ha dado cumplimiento a la Etica Profesional, desde punto de
vista especulativo con los principios fundamentales de la moral individual y social y el punto
de vista practico a través de normas y reglas de conducta para satisfacer el bien comin, con
juicio de valor que se atribuye a las cosas por su fin existencial y a las personas por su
naturaleza racional, enmarcadas en el Caodigo de Etica para la Investigacion Cientifica de la

Universidad Peruana Los Andes .
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Anexo 07

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD
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VALIDEZ

INSTRUMENTO DE INFORMACION

Titulo: “La Modalidad de Administracion Directa y la Liquidacion Financiera de los Proyectos Productivos de la
Direccion Regional de Agncultura Ayacucho, 2016"

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "La Modalidad de Administracion Directa
y la Liquidacion Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016°

ummﬂn&bsmmﬁdegmmmmusmvmymmm
obtenidos a partir de estos sean utilizados . Agradezco su valiosa colaboranidin

Nombres y apeliidos del (PIOTH" @1 Key Zlommo CQarua
Formacién académica: (enlader  Vobkco  (olayedo

Areas de experiencia profesional: Df:dra Je I"ataa:&aad

Tiempo: ___ 03 aiwrs Cargo actual: _I<esporsoble Jonfoble T
Institucion: Zgj de Sald Hggmanq“

Objetivo de ia investigacion: Determinar la relacion que existe entre la Modalidad de Administracion Directa y la
Liquidacidn Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016

Objetivo del juicio de experto: Evaluar |a eiaboracion de la prueba (encuesta) segun contenido para su correcta
aphicacion.

Objetivo de la prueba: Establecer la coherencia en su elaboracion mostrando la relacion entre variables,
dimensiones, indicadores, items, y respuesta para su comrecta aplicacion.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

2
3
4
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1. El item no es claro
El Rem se comprende | 2 Nivel bajo 2 B Rem = o una
fcimente, es decr, su | 3. Nivel moderado modificacién muy grande en el uso de ias palabras de
sintachica y semantica son | 4. Nivel alto rdo con su signeficad por la on de las
adecuadas
| 3. Se requiere una modificacidn muy especifica de aiguno de
los términos del item.
4._El tem es claro, iene semantica y sintaxis adecuada
| COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. El item no tiene refacidn 1dgica con la dimension
,Elbnhu\erdaﬁbnléoa 2 Nivel bajo 2 El item tiene una g @l con la _
| conia 3. Nivel 3 E flem tiene una relacion con & e
,qn-rﬂmd.ndo 4. Nivel alto esta midiendo.
4 El item se P o oam s
dimensién que estl midiendo |
RELEVANCIA 1. No cumple con & critenio 1. Bl ltem puede ser eliminado sm que sea afectadi @ ||
|El tem es esencal o | 2 Niwvelbajo medicion de la dimension |
| importante, es decir, debe ser | 3. Nivel moderado 2 B Remtiene aiguna relevancia, peso oo Biem puede estiar |
| ’ 4. Nivel aito Iincluyendo lo que mide éste. |
i 3. El item es reiativamente importante.
! 4 _FEl item es muy relevante y debe ser inchuido
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

VARIABLE | INDICADORES TTEMS ESPUEST)
5 1 Cuenta con ‘ i3 1
Asignacitn cormespondiente  para 5
4 pars 3 ejecucion por b Nunca
presupuestania &n directa 2
PRESUPUESTO 2 1a ecucon por modaiidad de administracion Casi Nunca
‘ DEL SECTOR directa tiene la capacidad operativa a fin de 3
“ PUBLICO Admerestracion asegurar el cumpliimiento de s metas Av:ws
Directa
= | 3 La modalidad de adminstracon direcia es | Casi Siempre
a | ejecutada por fa misma institucidn o tercercs 5
= | Expediente 4 Es requsito indspersable contar con Siempre
o ‘ Sécnico e pe para inecio de
3 ; ecucidn !
= ‘ 5 © coslo tolal asignado por administraciéon
2 GASTO dwecta es igual 0 menos al presupuesto
- PUBLICO asignado por el Ministeno de Economia y
% Costo total Finarzas.
3 | asgnado 3 Louw(cuhlu:m)qm:
= l ‘administracion directa deben ser concorciantes
o <on &l presupuesto analiico aprobado. |
o Umidad Cuenta con la Unidad Formuladora encamgada |
3 EJECUCION F = de elaborar el técnico.
= PRESUPUESTARIA 8 mkw\bwwmyaﬁk
o DIRECTA. Unidlad super I ep
< S a de adminstracion directa.
- Neomatividad S Apikcan ks normativiiad técreca de los procesos
> Técnica constructivo
10. Es necesario que ia propia entidad emita
EJECUCION dsposiciones  infernas para B3 ejecucion
PRESUPUESTARIA | Disposici presupuestarna directa
INDIRECTA Intemas 11. La dweccion regional de agncultura perfecciona
el marco legal e institucional (disposiciones
internas) del sector, especialmente de fa zona
rual.
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO; CUESTIONARIO LIQUIDACION FINANCIERA

Técnica - Financiera

| Gestion para ia 1. Se apiica comectamente B Gestién para & 1
ejecuciindelos | - on de los proy producines en Hames
_proyectos productves Dir Regional Agrana de Ayacucho | 2
Proyectos produdtivos | 2 Existen proyecios productivos ejentados y | Casi Munca
INVERSION ; y concluidos que estan pendientes de 3 i
REALIZADA concluidos que estan iquidacién fi en la Direccion Ry |  Awees |
pendientes de Agraria de Ayacucho, [ 4 it
3 La faka hiquidacion fi de los proy 5 |
Evaluacién productivos ejecidados y culminados por la Siempre |
. enel gestion de ta Direccion Regional Agrania de
Cidlo de Pre mversion Ayacucho perudica en el presupuesto de
-] imo afio.
4 Los proyectos productivos ejecutados en la
‘ :""‘"”::‘. Direccion Regional Agrana de Ayacucho son
| MoviMENTO P ity
§ | FiNANCERO |— Ewersbn —
wo Faclidadesatla | > LOS documentos g
o | Comieion con todos los gastos apobados y reakzados
Z | la del :
| Documerntacia 6 El proyecto trinda todas las faciiidades a la
£ | DOCUMENTACION pnslanis comision para fograr jos cbjetivos para lo cual
3 ‘ SUSTENTATORIA fue
7. El encargado de realzar la hquidacion
g | m financiera es el Asistente 0
3 | ol ppects.
- ' Lamda 8 Lacomsion bene k2 obiigacidn de recepcionar
el proyecto y de efectuar la  Liquidacion
g a final del afio cuenta Técnica - Financiera teniendo como base el
M deb Y )
sustentatonos.
S uwmamm:mh
Informes indicando que
‘ Técnicos - Financieros mmmmuma
GASTO mensuales Cuenta e indicando que no tlene Cuentas por
FINANCIERO REAL Pagar
DEL PROYECTO El encargado de 10 La entrega de liquidacion financiera al final del
mhw afio aaema con todos los documentos
2 11. B proyecio enfregara @ ka comisidn
| Recepaionar ef
‘, y I.I B m de los Informes Técnicos -
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 1 MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

| owemon [ | arceen | commmon | rmmn | s | SRR | csenomes
R 1 ¥ H Y 4 D flo |
na,sECTngo 2 4 Y Y Yy Ll hit
R : 3{ z y z M Ago
- b Jivel Al
; mexo | S| # 4 i 71 Nl Jit>
& iy o 7] Y Nuwel pifo \
EECUCION 7 i g 7 Y Mgl 4l |
DIRECTA 8 :{I Y /l; ;l )Uzu";// ﬁ/;_b
e ° 4 Ml f
Pv&esfnzs*rmm 10 H i Y H Mivel AH:
i WA q i q el Jita

¢Exsle alguna dimensién que hace parte del constructo y no fue evaluada? ;Cuél? D
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de tendencia
central: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2 Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel aito

MN“MW«hWi&Wd&MmMMMth
Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016"

Evaluacion i
Experto Grado académico items Criterio |

Barth P Kter Bobowieo G| / Nivd Ao |
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 2 LIQUIDACION FINANCIERA
= £  EVALUACION | OBSERVAGIONES

DMENSION ITEM | SUFICIENCIA | COMERENGIA | RELEVANGIA | GLARIDAD CUALTATVA
——, : 4 4 4 ¥ hid ﬁh}
REALIZADA 2 o ] q 4 Lwd Ao

% : z 9 q y | N;;;
MOVIMIENTO 3 ] 4 7] Muwd  pfo
=r i
4 4 fiwe) Alto

wsmATAgfe:‘ 7 4 4 4 4 | pod Hb

] Y 4 4 4| P o

GASTO g ] G 4 4 T fif

"DeL FRovecTo | © | 4 I 7 4 pel A
| 4 7 q Al U1

@EmugumGnmammnmmmeymﬁnevM?wuﬂ? o
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de tendendia
central: La moda.

Calificacién Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel aito

Emwduemmdelamummaommumyum
memﬁoymnmmmmnwdewmmnum.mm‘

Evaluacion |
. Experto Grado académico items Criterio
Porth ' Pikter [olwino (arcia | bivd Mo |
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INSTRUMENTO DE INFORMACION

Titulo: “La Modalidad de Administracién Directa y la Liquidacion Financiera de los Proyectos Productives de la
Direccién Regional de Agricultura Ayacucho, 2016°

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “La Modalidad de Adminisiracién Directa
y la Liquidacion Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016™

Lawduad&debsmmesdegmmbwuambgramsmvmyquemm
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboracion.

Dy ) /
Nombres y apellidos del j :%%&_‘é#d Aairio
Formacién académica: '?f» aden  Fublice V¥elagadd

Areas de experiencia profesional: _ Lluzud A7 Jerdc do
Tiempo: ___ 07 aitpi acual _Jieflen)able [ qucsicions?
InstituGion: __ /iyt [7../& (e /”?"‘ e *

Objetivo de la investigacion: Determinar la relacién que existe entre la Modalidad de Administracion Directa y ka
wrmmmmmmxhommmuemmmmms

mwmomm&mummhm(mneghmmmm
BCaGs

Objetivo de la prueba: Establecer la coherencia en su elaboracién mostrando la relacidn entre variables,
dimensiones, indicadores, items, y respuesta para su comecta aplicacion.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Sohe

Son subcientes para medi 1 dimension

1. No cumple con el criteno 1. Eiltem no es claro
€l fMem se comprende | 2. Nivel bajo 2 El Rem qus h modifi o uwna
faciimente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son | 4 Nivel alto acuerdo con su significado o por la ordenacidn de ias

msmas,
3. Se requiere una modificacion muy especifica de alguno de
item.

los términos del
4._El item es dlaro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio 1. Elltem no tiene relacién 16gica con ia dimensidn

El #em tiene relacién légica | 2. Nivel bajo 2 Elltem tiene una i6n tangencial con ke o .
| con la amensidn o indicador | 3. Nivel moderado 3 Elitem tiene una relacion moderada con la dimensién que
| que esta midiendo 4. Nrvel aito esta midiendo.
I 4. © flem se encuertra completamente relacionado con la
1 dimensidn que estd midiendo_
| RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio 1. El tlem puede ser efminado sin que sea afectada la
Ei flem es esencial o | 2 Nivelbajo medicion de la dimensidn
importante, es decr, debe ser | 3. Nivel moderado 2 Elitem tiene aiguna refevancia, pero otro ftem puede estar
nchudo. 4. Nivel aito indluyendo lo que mide éste

3. Elitem es relativaments ante.
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

La direccion regional de agricultura perfecciona
el marco legal e institucional (disposicones

Internas) del sector, especialimente de [ zona
rural.

VARIABLE = DIMENSIONES | INDICADORES Ens ESPUEST)
| 1 Cuenta con asignacion presupuestal 1
Asgnacion
para la ejecucion por 2 Nunca
presupuestaria modafidad de administracén drecta. 2
PRESUPUESTO 2 La ejecucidn por modalidad de administ racion Casi Nunca
DEL SECTOR directa tiene la capacidad operativa a fin de 3
PUBLICO Administracion asegwar el cumplimiento de ks metas Aw‘ns
Dwecta t
= 3 La modalidad de adminstracon deecta es | Casi Siempre
Q ejecutada por la misma institucion o terosros 5
@ Expediente 4 Es requisito indispensable comar con Siempre
o téenico expediente técnico aprobado para inicio de
3 ejecucion
Q - -
5 El costo total asignado por administracion
g GASTO directa es igual o menos al
% PUBLICO asignado por el Ministerio de Economia y
= Costo total Finanzas.
s asignado 6 Los egresos (costo total asignado) que se
9 I electien mediante la modalidad de
administracion directa deben ser concorciantes
8 | conel analitico
2 Unidad 7. Cuenta con la Unidad Formuladora encargada
P | EECUCION Formutadora de elaborar el expediente técnico.
2 | PRESUPUESTARIA Unidad 8 Cuenta con la Unidad Ejecutora encargada de
8 | DIiRECTA > supervisar la ejecucién mediante la mod alidad
= | de administracién o
= Normatividad 9. Apkcan ta normatvidad técreca de los procesos
> ’ Técnica constructivo
10. Es necesano que la propia entidad emia
EJECUCION disposiciones  intermas par@ 2 ejecucitn
PRESUPUESTARIA | Disposiciones presupuestaria dvecta
‘ INDIRECTA Intemas TH
!
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO LIQUIDACION FINANCIERA

| VARIABLE | DIMENSIONES |  INDICADORES TENS RESPUESTA
i Gestion para la 1. Se apiica comectamente k2 Gesiion para la 1
| ejecucion de los ) on de los proy productivos en fa Nunca
|proyecios productivos | Direccion Reglonal Agraria de Ayacucho. | 2
INVERSION _-L'm ' ~ ;nulms eﬁnim - c‘:!
y que
| REALIZADA concluidos que estan iera en la Direccion Regh Aveces
pendientes de Agrania de Ayacucho 4
| Casi Siempre
; 3 Lamalmmaenﬁnanaendebcm B
| Evaluacion productivos ejecutados y culminades por fa Siamprz
i previamente en el gesﬂéndelaDleodénRegmal Agrana oo
| Ciclode Pre | io judica en e presupussto de
| mrg_mdmlmaﬂo
[ 5 4 Los proyectos productivos ejecutadios em i
| Faita iquid Dveeccén RegmaletmadaAymﬂnmn
financiera de los
| e o p en o Cicio de Pre i
< ! FINANGIERO X * Twersion |
E‘ | Faciidades ala 5. Los documentos sustentorios, guarda ‘
g | Comision s o s wicadony semeadon :
z | s 18 X oy Tt 6 & S T |
'SL | mmm Frsinciara comision para lograr los objetivos para lo cual |
o ’ SUSTENTA fue designada |
7 El encorgado de reaizar la hiquidacion {
3 ’ et financiera es e Asisternte Administrativo
a2 dei proyecto.
S La entrega de 8. La comision bene la obligacion de recepcionar
el proyecto y de efectuar la Liquidacion
g alfinal del afio cuenta Técnica - Financiera teniendo como base ef
con todos los Informe Final del Proyecio
it sustentatonos.
[ 8. La iiquidacion financier es sustentada con la
| Informes Financiera, indicando que
! Técnicos - Financieros han sido aprobadas todas las Rendiciones
[ GASTOR mensuales Cuenta e indicando que no tiene Cuentas por
FINANCIERO REAL Pagar
DEL PROYECTO El encargado de 10. La entrega de iiquidacién financiera al final del
realizar fa iquidacion afio cuenta con todos los
: 11 8 entregars la comisién el
Rocapvomalld o consobdado de los Informes -
| pnuwc_ln_ Financiercs mensuales y la documentacidn
[ Técnica — Financiera qus Suta acill, acemés de o
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 1 MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

1 ) q q ¥\ flud Ul !
oa.'secvg;o 2 q q q 4 | fuwd [l |
e 3 ¥ q 4 g | Nl G ?
: T q q q 4 | Nl Jlb | |
; oo 5 3 T 9 il A ,
s T

7 4 Al |

PR RecTA | ® Z 4 9 4 ,U:.wdf '/dtfz |

9 9 4 “ A
e T % g T4 | el pif
INDRECTA 7 i 4 i 4 | fwel plfo

¢Existe alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ; Cual? e
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de tendencia
central La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel aito

Evaluacién final del experto acerca de la encuesta: “La Modalidad de Administracién Directa y la Liquidacion
Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016"

Evaluacion
Experto Grado académico ltems Criterio

Pbovede /etr&gm/ Wavanio dd pivd Qlte

Firma:
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 2 LIQUIDACION FINANCIERA

EVALLIACION | OBSERVACIONES

1 q o Yy 4 S Dl

REAuZA'gNA 2 7 q Y Y isel Dife

3 q o 4 4 Wi J[f;

W [ MOVIMIENTO ] q g 4 7] And pE
g FINANCIERO = 7 7 q g Vnd 1
. s o Y Y L4 Nied Mo
SUSTENTATORA. | 7 i 4 : 9| Nod Ll

E} ‘L(' 4 4 Z Nuj ﬁgﬂ

GASTO ] o ] M

o T —— Y

k& q d i % Neael ity

¢Existe alguna dimensién que hace parte del constructo y no fue evaluada? ; Cual? Vo
Ficha de informe de evaluacién final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de tendencia
central: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2, Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

memmmhmummwawnmmwamumwn
Finandera de los Proyectos Productivos de la Direccion Regional de Agricultura Ayacucho, 2016"

S

Evaluacion
Experto Grado académico items Criterio
'%udo Glll)ﬂﬂf A aveu A4 /U[(/.’./ /.\HD

Firma:

X -mWfﬁ/ALNA\mRRU

" MAT.N*017 . 1272 _
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INSTRUMENTO DE INFORMACION
Titulo: “La Modalidad de Administracién Directa y la Liquidacion Financiera de los Proyectos Productivos de la
Direccion Regional de Agricuttura Ayacucho, 2016°
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “La Modalidad de Administracién Directa
ythi&da\membstyeaosHmmmdelaDiMRWMAgﬁwMa Ayacucho, 2016"

La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados
obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y apelidos deljuez__ Shew_ b Haldonade Joaumude
Formacién académica: ___ Ylalcs Vil Telagade

Areas de experiencia profesional: L i o (i i o)
Tiempo: &% aven Cargo actual: M\ e, igh A
Institucion: | o

Laguowal A;nmi\a. - D

Objetivo de la investigacion: Determinar la relacion que existe entre la Modalidad de Administracién Directa y la
Liquidacion Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccidn Regional de Agricultura Ayacucho, 2016

Oquwodemldodeeawm:Evalualaelwuada\delapmeoa(erm)seghoontemooparasuconecw
m-...

Objetivo de la prueba: Establecer la coherencia en su elaboracién mostrando la relacion entre variables,
m,mm.maymmmmm.

mmmmmmmmmmamimme

2. Los ftems miden aigin aspecto de la dimension. pero no
comesponde de ka dimension total.
3. Se deben incrementar alguncs ilems para poder evaluar
la dimensién completamente.
4. Los items son sulicientes.
1. No cumple con el criterio 1. Elitem no es claro
B Rem se comprende |2 Nivel bajo 2 E Rem g ch modifi o una
es dear, su | 3 Nevel moderado modificacion muy grande en el uso de las palabras de
sintictica y semantica son | 4. Nivel alto acuerdo con su significado 0 por |a ordenacion de s
mismas,
3. Se requiere una modificacion muy especifica de alguno de
los términos del ftem
4. Elitem es claro, tene semantica y sintaxis adecuada
| COHERENCIA 1. No cumpie con of criterio 1. Elitem no tiene relacion idgica con la dimension
El Bem tiane relacién logica | 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene una . gencial con la
con la dimensién o indicador | 3. Nivel moderado 3. Elftem tiene una refacion moderada con la dimensiin que
Que asta madiendo 4. Navel aito estd mihendo.
4. El tem se encuentra compietamente refacionado con ta
dimensibn que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio 1. El Rem puede ser eiminado Sin Que sea afectada la |
El ftem es esencial o | 2. Nevelbajo medicion de la dimensién |
mportante, es decir, debe ser | 3. Nivel moderado 2. Elflem tiene aiguna relevancia, pero otro flem puede estar |
4. Nivei aito indluyendo lo que mide éste.
3. El item es relativamente importante.
4_El Rem es muy refevante y debe ser indluida.
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

el marco leﬂ'c institucional (ﬁ;cu‘dona
internas) del sector, especiaimente de i3 zona |
rural

VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES TTEms 'RESPUESTA
{ S S 1 Cuenta con asignacion 1
Asignacidn oo XD
5 para la gecucin por la Nunca
e modaldad de admintracdn directa. 2
PRESUPUESTO Z  La eecucion por modabidad de adminsstracidn | Casi Nunca
DEL SECTOR directa tiene la capacidad operativa a fin de 3
PUBLICO Administracion asegurar e cumpimiento de ks metas Av:es
Directa
= 3 L2 modalidad de administracion drecta es | Casi Sempre
g ejecutada por la misma institucién o terceros 5
@ Expediente 4 Es requsito indispensable contar con Siempre
o diente técnico apr para inicio de
z tecnico
9 5 FEl costo total asignado por administracién
3 GASTO directa es igual 0 menos al presupuesto
5 PUBLICO asignado por el Ministerio de Economia y
s Costo total
g asignado 6 Los egresos (costo total asignado) que se
9 efectien mediante |2 modalidad de
w adménistracion directa deben ser concordantes
o - con el analitico 3 |
o Unidad 7. Cuenta con la Undad Formuladora encargadia
a EJECUCION Formutadora de elaborar el téenico.
2 | PRESUPUESTARIA Unidad 8 Cuenta con fa Unidad Ejecutora encargada de
8 | DIRECTA x superviear fa ey o o fa modali
= Ejecutora de administracion directa.
- Nomatividad 9. Apiican la normatividad técnica de los procesos
> Teécnica constructivo
10. Es necesario que la propia entidad emita
EJECUCION m internas para & ejecucion
PRESUPUESTARIA | Disposiciones presupuestana directa
INDIRECTA Intemas 1 L2 6 de agriculty fecciona
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO LIQUIDACION FINANCIERA

VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES TEMs RESPUESTA
| Gestion para la 1. Se apica correctamente I3 Gestién para la 1
[ ejecucion de los s de los proy productivos en la Nunca
| _proyectos productivos Oireccion ia de cho. 2
| Proyectos productivos | 2 Existen proyecios productivos gjecutados y Casi Nunca
| INVERSION ejecutados y concluidos que estan pendientes de 3
E REALIZADA concluidos que estan Mﬁm«mhmm A veces
i pendientes de de Ayacucho. o 4
| |_liquidacién financiera J ks
| 3. La falta liquidacion financiera de los proyectos 5
{ Evaluacion ejecutados y culminados por la Siempre
| previamente en el mdenmaw Agraria de
| Ciclo de Pre im 0 Y perj el presupuesto de
; apertura para ef prip "°
| ao . 4. Los proyecios productivos ejecutados en la
| m Dkecdmkwm:iackl\ypcuohoson
< | MOVIMIENTO | proyectos productivos . T an A Je R
5 | FINANCIERO Facilidades a La 5. Los documentos sustentorios, guarda relacibn
‘ Conision con todos los gastos aprobados y reakzados
% | para fa ejecucion del proyecto
Zz | 6. El proyecto brinda todas las facilidades a la
£ | DOCUMENTACION D",‘,‘}”"‘"";”" comision para fograr los objetivos para fo cual
& | SUSTENTATORIA i fue d a
7. El encargado de realizar ia liquidacion
& D financiera es @i Asistente Administrativo
2 ] del proyecto
L La entrega de 8 La 6n tiene la obligacién de
g | financiera el proyecto y de efectuar la Lnuidsmn
‘ a Nn:;:el afio ";:e“" Técnica - Financiera teniendo como base el
‘ dm‘m Informe Final del Proyecto.
{ sustentatorios.
f 9 La liquidacion fi da con la
{ Informes Documentacidn anden. Indicando que
i Técnicos - Financieros han sido aprobadas todas las Rendiciones de
| GASTO mensuales Cuenta e indicando que no tiene Cuentas por
| FINANCIERO REAL Pagar
| DEL PROYECTO El encargado de 10. La entrega de liquidacion al final del
| reaizar la liquidacion afo cuenta con todes ks documentos
| sustentato
| 11 El proyecto entregard a la cormisidbn el
; S consolidedo de los Informes Técnicos -
‘ vemmmehdm Financieros mensuales y la documentacion
| om — Fi que éeta solicte, ademés de lo contemplado
| o = bhncius en el informe Final,
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 1 MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA

1

1 *y Y b 4 fwd aldo
PeLseciorn. [ Z U q T T
s I q q T e zia
P 4 y 4 Y 4] sl aidz
PORICH 3 4 Y al Y luwel aldo
. L W . s . B R |
EECUC 7 q 4 q \ !
DRt [® LL{‘ y Y q \'Lmj ﬁ r
¢ Y Y Y wed ‘
PnEEs'Eusuugs'?'ﬁam 10 Y L{ l{ y ;ty..d; 0.[&0 :
INDIRECTA i q y m 7 Yiwd ol =

¢Emmmmummwmynomevaumuw N&

mammemdem:MMsyMMmmmm
ceniral: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2 Nivel bajo
3. Nivel moderado
4_ Nivel alto

Evaluacion final del experto acerca de la encuesta: “La
Financiera de los Proyectos Productivos de la Direccién R

Modalidad de Administracién Directa y la Liquidacion
egional de Agricultura Ayacucho, 2016”

=%

Grado académico

Evaluacion

Criterio

Reddemad 4(,..&1&

A

Wl albs |

e

€ P C HOAEIERRMDIIDO LA
MAT. 017-979
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 2 LIQUIDACION FINANCIERA

TEms

1 Y Y Y Y Wind_aifo
e [T i q T rwd ol
3 3 ‘J Y 3 q mu»j ay
; e [ q q U vwd ol
DOCUMENT 2 4 Y Y [l s alke
susmnuml 7 Y 4 Y P use) adl
GASTO : . : ‘d 1 m,fj ﬁ

g ] U 4 | s
"DeL Frovecto | 0 |4 U Y Y[ vnd affg
i 4 q Y| wed alld

¢Existe alguna dimensi6n que hace parte del constructo y no fue evaluada? ¢ Cual? i
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de tendencia
central: La moda.

Calificacién Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel aito

Mmuwemmmmhmzummmmm&nmaayhmm
meammmmmdehDMRmnldemAMJNS

Evaluacién
Experio Grado académico items Criterio
r;)le‘vi Eloen J‘(ulc\m‘fx&e Iwmudé A4 e alXe

= -7;;.7-*‘j

S %% 5
A —

Firma: ' -sl'—‘v |

"GP C JHOVEERIALDORDOLILREN :
MAT, 017-979
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Para el instrumento de la Variable 1: Modalidad de administracion directa (11 items)

PASO 1

Archivoe  Editar  Ver Dafos  Transformar

Analizar  Marketing directo  Grdficos.

CONFIABILIDAD

Usiidades  Veptana  Ayuda

ETTEN T 3 EEFFLY
o= '] Estadishicos desciptives » !‘ poge==: T ] L
Taplas v
[PREGUNTA1 PREGUNTAZPREGU  Comparar madias + [ABPREGUNTAT PREGUNTAE PREGUNTAS PREGUNTA1 PREGUNTA1
Wodelo lineal general v (] 1
1 3 ! Moselos ineales gensralzados | 4 “ 4 4 4
F 3 2 Modelos migios 2 4 + 4 4 4
3 3 3 4 4 4 4 4 4
Correlaciones v
4 3 4 R ik 3 3 4 4 3
egresion
5 4 4 N °. § N E 3 3 5 5 4
nea
6 4 4 = N E 3 3 3 4 4
- 4 : Bedes neuronales 0 " n n i :
»
8 It 4 ] 3 3 4 It 4 4
I 3 r Reguceién de dimensiones v 3 3 3 3 ri
10 4 4 Escala * | [ andbisis de tabilidad 4 4
1 4 3 Prusbas 0o paraméricas * | £ Desplegamiento mytidimensional (PREFSCAL) 4 3
12 3 4 Ervdicclones " | B escatamiento multidimensional (BROXSCALY 4 4
" B
13 4 4 PIETToED ) Escalamients multidimensional (ALSCAL ) 3 4
1 4 5 L 4 4
15 3 4 G Andlisis de valores peridos. 3 4 4 4 4 3
1% 4 3 Impugacién miple » 5 4 4 4 4 3
17 Muestras complejas »
18 B simulacidn
o Control de calidad »
i? [ cuna cor
;? Modelado espacial y lemporal 4
2
2
%
%
7
%
%
30
3
2
n
u
3
3%
| 1|
|vmn- datos Vista de vaiabies
R
Mhio  Ediar et Dabs  Trensformss  dnslicar Markstngdrec  Geificos  Utlidsdas  Ventena  Awda
— = - ; = AL mm @
SHe M e« MR RED BLAEJ0% %
PREGUNTAT 1 I ! | Piz P
| \ \ S
[ 3 3 4 1 4 1 1 4 4 4 4 3 4 3
2 3 3 3 3 5 3 1 4 a B 4 3 3 3
3 3 3 4 4 4 4 a 4 ] 4 s 3 3 3
4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4
5 4 4 4 3 3 3 3 3 5 5 4 B : '
B 4 4 4 4 4 2 3 3 3 i 4 s . s
T 4 4 4 3 3 3 ) 4 4 4 4 4 4 4
B 4 4 4 z 5 3 3 4 4 4 4 4 3 5
9 3 1 4 4 4 3 3 3 2 4 3 3 o
10 4 4 4 3 B 3 B Analisis de fiabilidad
n 4 4 4 4
: : Eomentos:
12 3 4 4 4 4 3 Fri & PRECUNTAT
13 4 1 3 5 4 a P15 PRECUNTAZ
4 4 5 3 4 5 5 %:5 PREGUNTAS
1 3 4 3 5 3 3 & P8 @ RECUNTM
1% 4 3 3 5 4 5 2 PREGUNTAS
PREGUNTAS
7 & P20 PREGUNTAT
18 & P21 PREGUNTAS
0 & P22 5. peECINTA
2 wodsio . T
4 Eiiqueta deescals | |
2
n (Lpommar ) [ pooar ] (osamer) | cancor _(_pwos ]
%
%
%
7
=
E]
)
=
2
n
1
%
%

Toe o cooe

RESULTADO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de
elementos

917

11

Para el instrumento de la Variable

PASO 1

2: Liquidacion Técnica (11 items)
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NV pOm e LD Uansmman  sncs amesnoneon  Lianos | Uesuss  vemans s

pad T PERFFD

=] H m | Estadisticos desenpinos v g} ‘S‘Z : )

1 PREGUNTAS n T v

P12 P13 P1|  Comparar medias >| ] Pig P20 ‘ P21
Wadsia lnest genersi v
1 3 4 Mod lineales generaigados L .3 £l 4 L) 4 4
2 ] 3 ettty K 3 3 4 4 4
3 3 3 4 4 4 4 4 4
Correlaciones L
4 3 3 Engrasitn » 3 3 3 4 3 4
5 4 4 3 4 3 4 3 3
6 4 4 Logketl E + 4 4 4 4
o B | Bedes neuronales 5 5 5 | 4 5
8 4 3 Lo Yl 4 4 5 4 5
3 3 3 Reguecicn ae dimensiones v |y 4 4 2 n B
] 5 4 Escaln b | [ andsis ge fasisad 3 4
" n 4 L] b 4 a4
12 4 4 [ems " | [ Escatamients mumaimensionsi EROKSCAL) 5 3
L] 3 3 E — * | D Escatamionto muicimensionai aLSCAL) 4 N
4 4 L] ¢ L) 5
15 3 4 B Andlists de valores pesdidos. 4 4 4 § L) 5
16 5 [] Imputacdn miltiple 3 5 5 L) 5 L] 5
17 Muesiras complejas 4
18 5 Simulacién
i Coniol s canda v
D B cunacor
z .
F2]
2
%
26
27
%
F2]
0
31
2
n
M
35
3
————————————

]
[ rp—

PASO 2

Achivo  Editsr  er Dalos  Iransformar  @nalzar  Marksingdiredo  Grdficos

Wiidades  Veptsns  Awda

She M=« BiRf #

[iomeonme s

BaE 9% %

m|w

20

PIT ‘ Pig | P19 ‘ P20

P21

el e e e e e e w e e

e e e e e e e e
PP P P P P S PN S T S T P T N Y
[RAPP P PP P P PR PR PR PN P P P

Jc

L
Vista o datos Vista e vriapies|

RESULTADO

NFSIIFN PPN
NSNS PN

4
4
4
3
3
4
4
4
4

Andl

@ PREGURTAT
@ PREGUNTAS
& PREGUNTAS

PP P P P S PR PSP P P P P P

& PREGUNTAY
& PREGUNTAT
& PREGUNTAT1
& suma

oo F—]

Efiqueta de escale. |

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de
elementos

,879

11

(Lo )(_eogar | [gestavece | |_canomar |_suem_|
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De la variable 1: Modalidad de administracién directa

BASE DE DATOS SPSS

Anexo 08

MUESTRA | PREGUNTAL | PREGUNTA2 | PREGUNTA3 | PREGUNTA4 | PREGUNTAS | PREGUNTAG | PREGUNTA7 | PREGUNTAS | PREGUNTA9 | PREGUNTAL0 | PREGUNTA11
1 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 4
3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 3 4 4 5 4 3 3 3 4 4 3
5 4 4 4 3 3 3 3 3 5 5 4
6 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4
7 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4
8 4 4 4 2 5 3 3 4 4 4 4
9 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4
10 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4
11 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3
12 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4
13 4 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4
14 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4
15 3 4 3 5 3 3 4 4 4 4 3
16 4 3 3 5 4 5 4 4 4 4 3

140



De la Variable 2: Liquidacion Financiera

P22

P21

P20

P19

P18

P17

P16

P15

P14

P13

P12

MUESTRA

10
11
12
13

14
15
16
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INTERPRETACION RHO DE SPEARMAN

R Correlacion

0 Correlacién nula
0.1a0.49 Correlacion directa debil
05a0.79 Correlacion directa moderada

08a0.9 Correlacién directa alta

1 Correlacidn directa perfecta
-0.1a-0.49 Correlacién inversa débil
-0.5a-0.79 Correlacién inversa moderada
-0.8a-09 Correlacién inversa alta

-1

Correlacién inversa perfecta

Fuente: Rosas y Zufiiga (2010)

Anexo 09
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Anexo 10

FORMATQOS
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PLIEGO

FORMATO N° 02LF
EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL Y ACUMULADA SEGUN NATURALEZA DEL GASTO

: 444 GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO.

UNIDAD EJECUTORA: 100-771 REGION AYACUCHO - AGRICULTURA

COMPONENTE

META
PRESUESTO DEL

: "MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA CRIANZA DE VACUNOS EN 14 SECTORES -
DISTRITO DE VILCANCHOAS - FAJARDO - AYACUCHO"CANGALLO - AYACUCHO
: 052

PR : 300,000.00

ITEM

ANO ASCAL

EJECUCION PRESUPUESTAL POR ESPECIHCA

COSTO
DIRECTO

(4F{L)H2)1+Q)

EJECUCION
PRESUPUESTAL

(6)=(4)+6)

GASTOS
GENERALES

()

PIAIPIM | PERSONAL

(1)

SERVICIOS
©)

0
BIENES (2) AVANCE

2015

300.000,00 | 87.538,96 (14521936 | 67.241,00 | 265.168,84 | 34.83048 | 299.999,32 99,99%

TOTALES (S1.)

300.000,00 | 87.538,96 {14521936| 67.241,00 | 265.168,84 | 34.83048 | 299.99932 99,99%

Responsable Administrativo
Firma y Sello

Responsable de Meta
Firma y Sello

Supenvisor o inspector
Firma y Sello
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PLIEGO
UNIDAD EJECUTORA

FORMATO N° 04-A LF

SALDO DE INSUMOS VALORIZADO EN ALMACEN

: 444 GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO.
: 100-771 REGION AYACUCHO - AGRICULTURA

COMPONENTE : "MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA CRIANZA DE VACUNOS EN 14 SECTORES - DISTRITO DE VILCANCHOAS - FAJARDO -
AYACUCHO"CANGALLO - AYACUCHO

META : 052

ASIGNACION PRESUPUESTAL : 300,000.00

ANO : 2016

Documentos . ot Precio q fropyefi
ARo | ool Noole | N NEA Cant Unid. Med. Descripcion Unitario Precio Total Ubicacion Estado
2015 912 61 PAJILLAS SEMEN NACIONAL 15,00 915,00 ALMACEN DRAA NUEVO
2015 1195 38 PAJILLAS SEMEN IMPORTADO 50,00 1.900,00 ALMACEN DRAA NUEVO
VALORIZACION TOTAL S/. 2.815,00

Responsable Administrativc

Firma y Sello

Responsable de Meta
Firma y Sello

Supenvisor o Inspector

Firmay Sello

FORMATO N°04-B LF

ADQUISICION ANUAL DE BIENES DURADEROS

PLIEGO : 444 GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO.

UNIDAD EJECUTORA : 100-771 REGION AYACUCHO - AGRICULTURA

COMPONENTE : "MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA CRIANZA DE VACUNOS EN 14 SECTORES - DISTRITO DE VILCANCHOAS - FAJARDO -

AYACUCHO"CANGALLO - AYACUCHO

META : 052

ASIGNACION PRESUPUESTAL : 300000

ANO : 2015

Documentos . P Precio . q fa
Ao TP o | "oie TRemen] S Unid. Med. Descripcion e Precio Total Ubicacién
ESTANTE DE MADERA EN MELAMINE 18 MM DE 1.80X0.90 X
2015 3456 930 01 UNID. 600,00 600,00 PATRIMONIO
0.40 , 04 PUERTAS BATIENTES CON CHAPA Y LLAVE
2015 | 3456 | 930 01 UNID. MODULO DE COMPUTADORA EN MELAMINE 18 MM 500,00 500,00 PATRIMONIO
2015 | 3457 | 963 o1 UNID. COMPUTADORA PERSONAL PORTATIL INTEL CORE [3-4005U 186761 PATRIVONIO
1.70 GHZ 1.867,81
2015 3593 964 1,00 UNIDAD MONITOR PANTALLA LED 18.5" 408,71 408,71 PATRIMONIO
2015 3593 964 1,00 UNIDAD COMPUTADORA DE ESCRITOZBOPROCESADOR INTEL CORE 13 1.367,44 1.367,44 PATRIMONIO
CAMARA DIGITAL CANON SX400,IS 16MP 30XZOOM VIDEOOHP,
2015 | 3691 | 1021 2 UNIDADES | MARCA CANON, MODELO SX400 IS, PANTALLA LCD 3", ZOOM 800,00 1.600,00 PATRIMONIO
OPTICO PROCESADOR DOGIC 4+, ZOOM DIGITAL DE 4X
2015 | 3796 | 965 1,00 UNIDAD IMPRESORA MULTIFUNCIONAL LASER 962,40 962,40 PATRIMONIO
UPS FORZA NT-1002U: POTENCIA: 1000VA/500W, N° DE
2015 3803 1022 1 UNIDAD SALIDAS 4 VOLTAJES DE SALIDA, 220/230/240V 290,00 290,00 PATRIMONIO
2015 | 4512 | 1177 2 UNIDADES TANQUE CRIOGENICO MVE-SC 3/3 4800 9.600,00 PATRIMONIO
2015 4512 1177 1 UNIDAD TANQUE CRIOGENICO MVE-XC MILLENIUM 20 5000 5.000,00 PATRIMONIO
2015 4512 1177 1 UNIDAD TANQUE CRIOGENICO MVE-XC 34/18 6400 6.400,00 PATRIMONIO
VALORIZACION TOTAL S/. 28.596,36

Responsable Administrativc

Firma y Sello

Responsable de Meta
Firma y Sello

Supenvisor o Inspector

Firmay Sello
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FORMATO N°06 LF
RESUMEN DE EJECUCION PATRIMONIAL ANUAL

PLIEGO - 444 GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO.
UNIDAD EJECUTORA : 100-771 REGION AYACUCHO - AGRICULTURA
. "MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA CRIANZA DE

COMPONENTE VACUNOS EN 14 SECTORES - DISTRITO DE VILCANCHOAS -
FAJARDO - AYACUCHO"CANGALLO - AYACUCHO

META . 052
ASIGNACION PRESUPUESTAL  : 300,000.00
ANO : 2016
Descrincién Ejecucion
eSCrIpclo total S/.
1504 INVERSIONES INTANGIBES (F 02LF - F 04B LF)
1503,07|Otras Inversiones Intangibles 271.402,97
1503 INVERSIONES TANGIBLES (F-04B LF)
Vehiculos, maquinarias, equipos, otros 28.596,36
TOTAL S/, (F-02 LF) 299.999,32
Resp. Administrativo Responsable Meta Supenvisor o Inspector
Firma'y Sello Firma'y Sello Firma y Sello

148



FORMATO N° 10F (08LF)

RESUMEN ANUAL DE EJECUCION DE GASTOS

PLIEGO - 444 GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO.
COMPONENTE - "MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA CRIANZA DE VACUNOS EN 14
SECTORES - DISTRITO DE VILCANCHOAS - FAJARDO - AYACUCHO"CANGALLO -
AYACUCHO

META 1 052

FUENTE DE FINANCIAMIENTO  : RECURSOS ORDINARIOS

ASIGNACION PRESUPUESTAL : 300,000.00

PART COSTO COSTO
ESPECIFICA DESCRIPCION DIRECTO INDIRECTO TOTAL S/,
2.6.71.61 GASTO PARALA CONTRATACION DE PERSONAL 55928,49 31610,47 87538,96
2.6.71.62  |GASTOS PARALA COMPRA DE BIENES 114882,49 870,51 115753
2.6.71.63 GASTOS PARALA CONTRATACION DE SERVICIOS 65991,5 1249,5 67241
263211 |MAQUINAS Y EQUIPOS 1600 1600
2.6.32.12 MOBILIARIO PARA OFICINA 1100 1100
2.6.32.31 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 4606,36 4606,36
2.6.32.51 MOBILIARIO DE USO AGRICOLA 21000 21000
2.6.32.52 EQUIPO DE USO AGRICOLAY PESQUERO 280 280
2.6.32.94 ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA 290 290
2.6.61.32  |SOFTWARES 590 590
TOTAL (SL.) 265168,84 | 34830,48 | 299999,32
PORCENTAJE (%) 88,390 11,610 150,000

Resp. Administrativo
Firma y Sello

Resp. Meta
Firma y Sello

Supenisor o Inspector
Firma y Sello

149




PLIEGO . 444 GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO.
"MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA
COMPONENTE CRIANZA DE VACUNOS EN 14 SECTORES - DISTRITO DE
VILCANCHOAS - FAJARDO - AYACUCHO"CANGALLO -
AYACUCHO
META : 052

FUENTE DE FINANCIAMIENTO : RECURSOS ORDINARIOS
ASIGNACION PRESUPUESTAL : 300,000.00

FORMATO N°O7 B - LF
COSTO TOTAL REAL DE META

ITEM DESCRIPCION TOTAL S/.

1,00 |TOTAL EJECUCION PRESUPUESTAL 300.000,00

2,00 |SALDO TOTAL DE ALMACEN

3,00 |TOTAL INSUMOS DE OTRAS METAS

4,00 REVERSIONES 0,68
COSTO TOTAL REAL DE OBRA (1-2+3 - 4) 299.999,32

Resp. Administrativo Resp. Meta Supervisor o Inspector
Firma y Sello Firma y Sello Firma y Sello

BALANCE DE VALORIZACION TOTAL VERSUS COSTO REAL DE META

PLIEGO 1 444 GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO.
"MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA
COMPONENTE CRIANZA DE VACUNOS EN 14 SECTORES - DISTRITO DE
VILCANCHOAS - FAJARDO - AYACUCHO"CANGALLO -
AYACUCHO
META - 052

FUENTE DE FINANCIAMIENTO : RECURSOS ORDINARIOS
ASIGNACION PRESUPUESTAL : 300,000.00

FORMATO N°0O7 B - LF

PRGNS

ITEM DESCRIPCION TOTAL S/,
1,00 |COSTO REAL VALORIZADO 300.000,00
2,00 [COSTO REAL DE METAS 299.999,32
BALANCE REAL DE META (1-2) 0,68
Resp. Administrativo Responsable Meta Supervisor o Inspector
Firma y Sello Firma y Sello Firma y Sello
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Anexo 11

PANEL DE FOTOS
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