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Resumen 

 

El siguiente trabajo de investigación intitulado. Planeamiento Estratégico y la Gestión de 

Control Interno de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020.  

El propósito de este estudio busca identificar el problema que tiene el planteamiento 

frente a la gestión de control interno de la Dirección Regional Agraria de Ayacucho. El pro-

pósito principal se enfoca en identificar y determinar cómo se relacionan las dos variables 

las cuales son Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno de la Dirección Re-

gional Agraria Ayacucho, desde un enfoque metodológico de la investigación científica, el 

estudio es de tipo aplicativo, debido a que se fundamenta en las bases teóricas, la cual se 

apega a estos estudios anteriores, de los cuales sirvieron como antecedentes de este estudio.  

El nivel es correlacional ya que se sustenta en la relación que existe entre ambas variables 

de estudio, el diseño utilizado es de no experimental y el tipo es el descriptivo – correlacional 

y el instrumento utilizado para obtener los resultados fue el cuestionario y a través de  la 

escala de Likert con lo cual tabularemos los datos y se cuantificara el resultado, a través del 

SPSS, que es la parte estadística con el cual se corroborara que las variables estén correcta-

mente correlacionadas con Pearson convenientemente. 

 

Palabras claves: Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno 
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Abstrac 

 

The following research work entitled. Strategic Planning and Internal Control Manage-

ment of the Ayacucho Regional Agrarian Directorate 2020. 

The purpose of this study seeks to identify the problem that the approach has regarding 

the internal control management of the Regional Agrarian Directorate of Ayacucho. The 

main purpose is focused on identifying and determining how the two variables are related, 

which are Strategic Planning and Internal Control Management of the Regional Agrarian 

Directorate Ayacucho, from a methodological approach of scientific research, the study It is 

of an applicative type, because it is based on the theoretical bases, which is attached to these 

previous studies, of which they served as antecedents of this study. 

The level is correlational since it is based on the relationship that exists between both 

study variables, the design used is non-experimental and the type is descriptive - correla-

tional and the instrument used to obtain the results was the questionnaire already Through 

the Likert scale with which we will tabulate the data and quantify the result, through the 

SPSS, which is the statistical part with which it will be corroborated that the variables are 

correctly correlated with Pearson properly. 

 

Keywords: Strategic Planning and Internal Control Management 
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                                        INTRODUCCIÓN 

 

La presente investigación, se enfoca al sector Planeamiento Estratégico y la Gestión de 

Control Interno de la Dirección Regional Agraria de Ayacucho,  

El estudio es específicamente en las entidades públicas y su objetivo es determinar la 

manera en el que el plan estratégico permitirá alineamientos de la organización y esta como 

tal contribuirá en el desarrollo de dichas entidades públicas, teniendo como indicadores a la 

Satisfacción de los colaboradores y a su vez al control Interno. 

  La finalidad de la investigación es conocer el estado actual de la planificación del plan 

estratégico y brindar recomendaciones para su mejora. 

 presenta como objetivo principal determinar la relación que existe entre el planeamiento 

estratégico y la gestión del control interno en la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 

Por lo tanto, se aplicó la metodología de enfoque cualitativo, su diseño es no experimental y 

es de nivel descriptivo – correlacional.  

 

 

Jane Collahuacho Huamani 
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CAPÍTULO I11 

DESARROLLO 

3.1.  Planteamiento del Problema General 

3.2. Planteamiento 

En la actualidad la gestión de control interno es mal vista por los malos manejos de las autorida-

des a las cuales nosotros elegimos, debido a la corrupción que vemos día a día, tales como son 

malversación de fondos, ineficiencia de los colaboradores, incumplimientos en tiempos y buro-

cracia. 

Sin embargo, el estado mediante el órgano responsable de velar por el cumplimiento de una 

buena gestión y la utilización de los recursos económicos del estado.  

Implementar el control interno para cuidar los recursos mediante el uso de esta herramienta para 

finalmente recobrar la confianza perdida por la población, así podrá prevenir riesgos, actos de 

corrupción e irregularidades, de tal manera la gestión pública podrá ser eficiente y lo más trans-

parente que se requiere.  

Esa es la razón para mejorar y mantener e implementar estratégicamente en la planificación en 

la gestión de control interno en la Dirección Regional Agraria Ayacucho. 

Aquí encontramos la importancia de utilizar esta herramienta que nos servirá para reducir 

la malversación de los recursos en esta entidad estatal. 

 

3.3. Formulación del Problema 
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¿Qué relación existe entre el Planeamiento Estratégico y la Gestión de   

Control Interno según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020? 

3.3.1. Problemas Específico. 

1. ¿Qué relación existe entre el Planeamiento Estratégico y Ambiente de Control-

según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020? 

2. ¿Qué relación existe entre el Planeamiento Estratégico y Evaluación de riesgos 

según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020? 

3. ¿Qué relación existe entre el Planeamiento Estratégico y Actividades de Control 

Gerencial según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020? 

4. ¿Qué relación existe entre el Planeamiento Estratégico y Información y Comuni-

cación según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020? 

5. ¿Qué relación existe entre el Planeamiento Estratégico y Supervisión de la Di-

rección Regional Agraria Ayacucho 2020? 

 

3.4. Análisis de Mercado  

Este estudio esta plasmado a la gestión publica pues el planteamiento estratégico y las 

actividades de control interno, esta se determina por la necesidad de un mejor manejo 

de esta área a fin de tener un buen resultado de sus estrategias en cuanto a las activi-

dades del control interno, finalmente tendremos un área estructurada al servicio de 

nuestra población. 

Por otro lado, las variables tanto independiente como la dependiente son utilizadas por 

la necesidad de mejorar esta área y la problemática que se ha evidenciado a fin de 

mejorar, y se tiene como fin el uso de estas estrategias, las cuales tienen antecedentes 

de las cuales podemos partir de ello. 
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3.5. Planteamiento del Objetivo General 

Determinar la relación entre Planeamiento Estratégico y Control Interno según la Direc-

ción Regional Agraria Ayacucho 2020 

 

3.6.  Planteamiento de Objetivos Específicos 

1. Determinar la relación entre Planeamiento Estratégico y Ambiente de Control se-

gún la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020 

2. Determinar la relación entre Planeamiento Estratégico y Evaluación de Riesgos 

según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020  

3. Determinar la relación entre Planeamiento Estratégico y Actividades de Control 

Gerencial según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020 

4. Determinar la relación entre Planeamiento Estratégico y la Información y Comu-

nicación según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020 

5. Determinar la relación entre Planeamiento Estratégico y Supervisión según la Di-

rección Regional Agraria Ayacucho 2020 

 

3.7. Análisis Técnico 

Presupuesto y financiamiento  

Partidas  Importe   Sub Total  

a) Bienes:  

- T

extos  

- Ú

tiles de escritorio (lapice-

ros, borrador, tajador, pa-

pel bond, folder manilo, 

folder plastificado, posits, 

cds)   

- I

nternet  

-  

S/.   

         170.00  

         180.00  

         170. 00  

S/.  

520.00  
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b) Servicios:  

- Pasajes (movilidad)  

- Impresión  

- Copias y anillado   

- Quemado de cd  

-Trámite documentarios  

-  

S/.  

             470.00  

             140.00  

             70.00  

            7.5 
             570.00  
 

S/.  

1257.50  

COSTO TOTAL                                                 S/. 1,777.50  
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Cronograma de Ejecución de Proyectos de investigación 

N

.º  

ACTIVIDADES 

DEL AÑO 2019  

TIEMPO  

OCTUBRE  NOVIEMBRE  

 

DICIEMBRE  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL  

1  

Planteamiento del  

Problemas, objetivos y 

justificación  

X  X  X  X                                                                          

2  

Construcción del marco 

teórico              X  X  X  X                                                              

3  

Formulación de hipóte-

sis y variables  
                        X  X  X  X                                                  

4  

Metodología- Técnicas e 
instrumentos  

de recolección de datos                                      X  X  X  X                                      

5  

Procedimientos de reco-

lección de da- 

tos- Técnicas de pro- 

cesamiento y análisis de 

datos                                                  X  X  X  X                          

6  

Administración del pro-

yecto- Redacción del pro-

yecto                                                              X  X  X  X              

7  

Presentación del Pro-

yecto  

                                                                        X  X  X  X  
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La muestra es la que determina el problema la cual generara datos de los cuales se ob-

tendrán un resultado del cual podremos definir la herramienta a usar.  

“La investigación desde el punto de vista del objeto de estudio, es de corte aleatoria 

muestral. 

3.8. Delimitación del problema   

3.9.Delimitación Espacial 

4. La investigación, realizara en el ámbito de la entidad pública, de la Dirección Regional 

Agraria Ayacucho 2020 

 

4.1.Delimitación Temporal 

El proyecto de investigación se realizó de la fecha siguiente el mes de octubre del 

2019, hasta el mes de abril del 2020, esto permitirá la obtención de resultados reales y 

beneficiosos para el municipio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO IV  

    METODOLOGÍA  

4.1.Método General. 

Según. (Jimenez, 1998).“El Método Científico o método general de la ciencia, se ha 

definido como una "regularidad interna del pensamiento humano, empleada de forma 

consciente y planificada, como instrumento para explicar y transformar el mundo”.  (p. 

113).      

Se ha visto de manera acertada este método ya que existe estudios que resultaron y a la 

vez respaldan nuestra tesis. Porque se utilizó antecedentes, bases teóricas entre otras. 

 

4.2. Método Especifico 

Investigación Básica 

Gómez (2006)  “También llamada pura, cuyo objetivo es acrecentar los conocimientos 

dentro de un área determinada de la ciencia”. (pág. 15). 

 

Descriptiva Transversal: Uribe (2003). “Es un tipo de diseño de investigación en el que 

se plantea la relación entre diversas variables de estudio. Es el más utilizado por la in-

vestigación por encuesta los datos se recogen sobre uno o más grupos de sujetos, en un 
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solo momento, temporal. “El termino transversal más que definir un diseño concreto, 

define una estrategia que está implicada en una variedad de diseños” ... 

 

El método correlacional: Ángel (2009). “Consiste en la búsqueda de algún tipo de rela-

ción entre dos o más variables, y en qué medida la variación de una de las variables 

afecta a la otra, sin llegar a conocer cuál de ellas puede ser causa o efecto. La información 

que se recoja sobre las variables involucradas en la relación comprobará o no esa rela-

ción, en cuando a su magnitud, dirección y naturaleza” … (pág. 1) 
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CAPITULO V 

ANTECEDENTES 

 

6.1. Antecedentes del Estudio 

     Internacionales 

Según. (Parra, 2016) “Plan Estratégico para la Empresa Mayor publicidad 

Ecuador S.A. de la Ciudad de Quito”. Para optar el título de Ingeniera Comercial. 

de la ciudad de Quito- Ecuador.  “El aporte que se da con el presente trabajo está 

estructurado por su título, por su resumen, por su introducción, por la revisión 

literaria en la que se encuentra conceptos de Planeación Estratégica; así como 

también la información referente a la empresa. Los materiales y métodos, en 

donde se señala los recursos y herramientas que se utilizó para el desarrollo de 

la presente investigación; los Resultados, que dan las entrevistas y encuestas rea-

lizadas para recabar la información necesaria sobre la situación interna y externa 

de la empresa. La Discusión donde se procede a plantear los objetivos estratégi-

cos los mismos que resultaron del análisis situacional de Mayor publicidad Ecua-

dor S.A. y se propone el Plan Estratégico para la empresa, finalmente se da a 

conocer las conclusiones y recomendaciones que ayudarán al mejoramiento den-

tro de la empresa.” … 
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           Según (Agüero, 2017). “Propuesta de un plan estratégico para la pequeña em-

presa “El Lojanito” ubicada en la Provincia de Quito, parroquia rural Conocoto, 

Valle de los Chillos al sur- este del Cantón Quito periodo 2018-2022”. Para optar 

el título de ingenieros en finanzas. “En los 4 años que lleva funcionando la pe-

queña empresa “EL LOJANITO”, se han desempeñado y funcionando de 

acuerdo con las situaciones que se presentan, es decir, no tiene una planificación 

y organización en sus actividades. Además, ha presentado problemas respecto 

al personal, no cuenta con una estructura organizacional lo cual genera que los 

trabajadores desconozcan cuáles son sus principales objetivos dentro de la orga-

nización, afectando el rendimiento laboral del mismo y por consiguiente el al-

cance de las metas productivas propuestas por la pequeña empresa. La empresa 

no tiene misión, visión, objetivos y tampoco políticas ni planificaciones lo que 

justifica que los trabajadores desconozcan el direccionamiento de la empresa ya 

que no tiene claro el objetivo que percibe” … 

 

6.1. Nacionales 

Según (Agüero, 2017). “Control interno y planeamiento estratégico según per-

sonal del Gobierno Regional del Callao – Provincia Constitucional del Callao 

2017”.  “Tesis para obtener el título profesional de Maestro en Gestión Pública. 

La presente investigación está estructurada en siete capítulos y anexos: El ca-

pítulo uno: Introducción, contiene los antecedentes la fundamentación cientí-

fica, el problema, los objetivos y la hipótesis. El segundo capítulo: Marco me-

todológico, contiene las variables, la metodología empleada, y aspectos éticos. 
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El tercer capítulo: Resultados se presentan resultados obtenidos. El cuarto ca-

pítulo: Discusión, se formula la discusión de los resultados. En el quinto capí-

tulo, se presentan las conclusiones. En el sexto capítulo se formulan las reco-

mendaciones. En el séptimo capítulo se presentan las referencias bibliográfi-

cas, donde se detallan las fuentes de información empleadas para la presente 

investigación” … 

Según. (Parra, 2016) “Planeamiento estratégico y control interno según 

el personal de la Empresa de Administración de Infraestructura Eléctrica S.A., 

Lima 2016”. Para optar el título de Maestro en Gestión Pública. de la ciudad 

de Lima- Perú.  “La investigación concluye que existe evidencia relevante para 

afirmar que: El Planeamiento Estratégico tiene una correlación positiva consi-

derable con el Control Interno en la Empresa de Administración de Infraes-

tructura Eléctrica S.A., 2016; sustentado en un valor del coeficiente Rho de 

Spearman de 0,824” … 

“La cual se refiere a la contextualización macro, meso y micro, se deter-

mina el análisis crítico con sus causas y efectos del árbol de problemas, ante-

cedentes del problema, prognosis, formulación y delimitación del problema, la 

justificación del proyecto de investigación, y finalmente se determinan los ob-

jetivos tanto general como específicos que se anhela obtener” … 

“Localizan los antecedentes investigativos, puesto que existen investiga-

ciones similares del presente tema de investigación, se presenta la fundamen-

tación legal, también se determina las categorías fundamentales donde se de-

tallan teóricamente los conceptos más importantes del tema a investigar”. 
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CAPITULO VI 

HIPÓTESIS 

 

6.1. Formulación de Hipótesis de Investigación 

Hipótesis General 

 Existe relación directa y significativa entre Planeamiento Estratégico y Control 

Interno según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020 

6.2. Hipótesis Especificas  

1. Existe relación directa y significativa entre Planeamiento Estratégico y 

Ambiente de Control según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 

2020. 

2. Existe relación directa y significativa entre Planeamiento Estratégico y 

Evaluación de Riesgos según la Dirección Regional Agraria Ayacucho 

2020. 

3. Existe relación directa y significativa entre Planeamiento Estratégico y 

Actividades de Control Gerencial según la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020. 
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4. Existe relación directa y significativa entre Planeamiento Estratégico y la 

Información y Comunicación según la Dirección Regional Agraria Aya-

cucho 2020.  

 

6.1. Identificación y Clasificación de las Variables de Investigación 

 

Variables 

     Variable Independiente 

          Planeamiento Estratégico. 

     Dimensiones. 

 Elaboración de la filosofía de la institución  

 El análisis del entorno 

 Análisis de la realidad interna 

 Determinación de los objetivos estratégicos y la selección de estrategias 

 La preparación para la implementación del plan 

    Variable Dependiente 

         Control Interno 

          Dimensiones.  

 Ambiente de Control 

 Evaluación de riesgos 

 Actividades de Control Gerencial 

 Información y Comunicación 

 Supervisión 
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CAPÍTULO VII 

ANÁLISIS 

 

5.1. Proceso de Prueba de Hipótesis General 

Aquí se establece correlación de las variables, a través del coeficiente de correlación que 

se tiene a través del coeficiente de correlación de Pearson, para luego obtener el valor del 

chi cuadrado mostramos un cuadro.  

  
Planeamiento 

Estratégico 

Gestión de Control 

Interno 

Planeamiento Estratégico - co-

rrelación de Pearson sig. (Bila-

teral) N 

1                                                                                       
20 

802                                          
0,00                                                                                                      

20                                            

          

    Gestión de Control Interno - 

correlación de Pearson sig. (Bi-

lateral) N 

802                                          
0,00                                                                                                      

20                                            20 
La correlación es significativa en el nivel de 0.01 (2 colas) 

 

Cuadro 1 contrastación de hipótesis general 

Tal como se detalla en el cuadro 1, el coeficiente de correlación de Pearson es de 0,805; 

por tanto, entre las variables Planeamiento Estratégico y Gestión de control interno de la 

dirección Regional Agraria, por lo tanto, podemos deducir que existe una correlación posi-

tiva. 
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Prueba del Chi Cuadrado 

  Valor  Gestión de Control Interno  2 caras 
Chi cuadrado de 

Pearson razón 

de veracidad y 

asociación li-

neal /lineal N 

de casos validos 

315, 770                                                                                          

197, 101                                                                          

104,144                                                                     

20               

9                                                               

9                                                                              

1                                   
000                                                              

000                                                          

000 

                  
                   a.-9 casillas (56, 3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado 

es de 4.1. 

Cuadro 2. Valor Chi cuadrado para la hipótesis general          

 

 

Tal como se detalla en el cuadro 2. El valor p es equivalente (0.000< 0.5) parala regla de 

decisión confirmaría que se rechazaría la hipótesis es nula; por tanto, el   planeamiento es-

tratégico se relaciona significativamente con la gestión de control interno de la dirección 

Regional Agraria, por lo tanto, podemos deducir que existe una correlación positiva. Alta. 

 

Prueba de Hipótesis especificas 

Correlación entre el Planeamiento Estratégico y la Gestión de control Interno   

 

Correlaciones  

  Valor  Gestión de Control Interno 

Planeamiento Estratégico -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

correlación de Pearson sig. 

(Bilateral) N 
1                                                                                       

20 

                                                                                      
672                                                                                                                                                                                             

0,00                                                                                                      
20                                            

    Gestión de Control Interno 

- correlación de Pearson sig. 

(Bilateral) N          

676                                          
0,00                                                                                                      

20                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
1                                                              

20  
La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas) 

 

Cuadro 3. Coeficiente de correlación   de Pearson es de 672; por lo tanto, entre el Planea-

miento Estratégico y la Gestión de control Interno existe una correlación positiva moderada. 
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Prueba del Chi Cuadrado 

  Valor  Gestión de Control Interno  2 caras 

Chi cuadrado de Pearson ra-

zón de veracidad y asocia-

ción lineal /lineal N  de ca-

sos validos 

138, 814                                                                                         
97, 492                                                                          
46,288                                                                     

20               

9                                                               
9                                                                              
1                                   

000                                                              
000                                                          
000 

                A 9 casillas (56,3%) esperaron un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es 10. 

                Cuadro de valor Chi Cuadrado para la hipótesis especifica A 

 

Tal como detalla en el cuadro 4, el valor de p equivale a (0,000 <0.5) para la regla de decisión 

confirmaríamos que se rechazaría la hipótesis nula, por lo tanto, el Planeamiento Estratégico 

y la Gestión de control Interno de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020   
 

 

Correlación entre las actividades de Planeamiento Estratégico y la Gestión de Con-

trol Interno de la Dirección   Regional Agraria de Ayacucho 

 

 

Correlaciones  

  Valor  Gestión de Control Interno 

Planeamiento Estratégico -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

correlación de Pearson sig. 

(Bilateral) N 

   1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
20 

                                                                                      
652                                                                                                                                                                                             

0,00                                                                                                      
20                                            

    Gestión de Control In-

terno - correlación de Pear-

son sig. (Bilateral) N          

652                                          
0,00                                                                                                      

20                                            

 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
20 

 
 

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2colas) 

Cuadro 5. Contrastación de Hipótesis especifica B  

 

Tal como se detalla en el cuadro. el coeficiente de correlación de Pearson es de 0,651: por 

lo tanto, entre las actividades de Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno 

existe una correlación positiva moderada. 

 

Prueba del Chi Cuadrado 

  Valor  Gestión de Control Interno  2 caras 
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Chi cuadrado de Pearson ra-

zón de veracidad y asocia-

ción lineal /lineal N  de ca-

sos validos 

181, 927                                                                                         
117, 370                                                                          

67,757                                                                     
21               

9                                                               
9                                                                              
1                                   

000                                                              
000                                                          
000 

                     A 8 casillas (50,0%) esperan un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es 56. 

 

Cuadro 6. Valor Chi. Cuadrado para la hipótesis especifica B 

Tal como se detalla en el cuadro 6, el valor p es equivalente (0,000<0.5) para la regla de 

decisión confirmaríamos que se rechaza la hipótesis nula; por tanto, las actividades de Pla-

neamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno de la Dirección Regional Agraria 

Ayacucho 2020   

Correlaciones  

  Valor  Gestión de Control Interno 

Planeamiento Estratégico -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

correlación de Pearson sig. 

(Bilateral) N 

   1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
20 

                                                                                      
714                                                                                                                                                                                             

0,00                                                                                                      
20                                            

    Gestión de Control In-

terno - correlación de Pear-

son sig. (Bilateral) N          

714                                          
0,00                                                                                                      

20                                            

 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
20 

 
                    La correlación es significativa en el nivel 0,01(2colas) 

                         Cuadro 7. Contrastación hipótesis específicos C 

  

Tal como se detalla en el cuadro 7, el coeficiente de correlación de Pearson es   0. 714; por 

lo tanto, entre el Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno, existe una co-

rrelación positiva alta. 

 

Prueba del Chi Cuadrado 

  Valor  Gestión de Control Interno  2 caras 

Chi cuadrado de Pearson ra-

zón de veracidad y asocia-

ción lineal /lineal N  de ca-

sos validos 

201, 460                                                                                         
134, 274                                                                          

81,938                                                                     
20               

9                                                               
9                                                                              
1                                   

000                                                              
000                                                          
000 

9 casillas (56.3) esperan un recuento menor que 5, el recuento mínimo esperado es 62 

 

                 Cuadro 8. Valor Chi – cuadrado para la hipótesis especifica C 
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Tal como se detalla en el cuadro 8, el valor p es equivalente (0.000<0.5) para la regla de 

decisión confirmaríamos que se rechaza la hipótesis nula, por tanto, la supervisión se rela-

ciona significativamente con el Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno 

de Control Interno de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. 
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CAPÍTULO VIII 

RESULTADOS 

De la base de datos obtenidos en la encuesta tanto como para las dimensiones del 

Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno de Control Interno de los co-

laboradores, donde se obtuvo la siguiente tabla resumen del conteo de puntajes asigna-

dos según sea; Nunca, Casi Nunca, Indiferente, Casi Siempre, Siempre. 

PREGUNTAS N CN I CS S 

PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO           

1.-¿Considera usted que la definición de misión y visión de la Institución es la más 
apropiada  ? 

          

2.- .- ¿Considera usted que las decisiones que toma la Institución se alinean a la vi-

sión y misión ?  

          

3.-¿Considera usted que los trabajadores conocen los valores de la Institución ?            

4..- ¿Considera usted que la Institución difunde la misión y visión?            
5.-¿Considera usted que los trabajadores conocen a los beneficiarios de las activida-

des que realizan ?  

          

6.-¿Considera usted que los trabajadores conocen la misión y visión de la Institución  
? 

          

7.-¿Considera usted que los trabajadores conocen los riesgos y oportunidades exter-
nas favorables a la Institución que pueden afectarla ?  

          

8.- ¿Considera usted que los trabajadores conocen la importancia de identificar los 

riesgos y oportunidades externas favorables?  

          

9.- ¿Considera usted que la Institución efectúa sus actividades toman-do en cuenta 

las oportunidades favorables que se presentan? 

          

10.-¿Considera usted que la Institución efectúa sus actividades toman-do en cuenta 
los riesgos externos que se presentan ?  

          

11.- ¿Considera usted que la Institución modifica su estrategia en función a los cam-

bios del entorno? 

          

12.-¿Considera usted que la Institución cuenta con un plan de contingencias para 
prevenir los riesgos externos ?  

          

13.- ¿Considera usted que los trabajadores conocen los aspectos internos positivos y 

negativos de la Institución que pueden afectarla?  

          

14.-¿Considera usted que los trabajadores conocen la importancia de identificar los 

aspectos internos positivos y negativos de la Institución ?  
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15.- ¿Considera usted que la Institución efectúa sus actividades to-mando en cuenta 
sus aspectos internos positivos?  

          

GESTIÓN DE CONTROL INTERNO           

16.-¿Considera usted que la Institución promueve el establecimiento del control in-

terno a través de charlas, reuniones, cursos  ?  

          

17.-¿Considera usted que se sanciona a los responsables de actos contrarios a las 

normas ? 

          

18.-¿Considera usted que la Institución ha puesto en conocimiento general su visión, 

misión, valores, metas y objetivos estratégicos ?  

          

19.- ¿Considera usted que el personal de la Institución es el adecuado para el trabajo 

que se realiza?  

          

20.-¿Considera usted que las responsabilidades del personal quedan claras en los do-
cumentos como el ROF, MOF o Procedimientos ?  

          

¿Considera Ud. que la finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y 

responsabilidad fiscal?  

          

21.-¿Considera usted que las acciones que el Órgano de Control Institucional realiza 

ayudan al logro de los objetivos ?  

          

22.-¿Considera usted que en su área se han identificado los riesgos relacionados a las 

actividades desarrolladas? 
          

23.-¿Considera usted que la Institución cuenta y ha puesto en práctica algún plan 

para la administración de riesgos ?  
          

24.- ¿Considera usted que la Institución emplea la identificación y evaluación de los 

riesgos para la toma de decisiones?  
          

25.-¿Considera usted que se ha utilizado algún método para medir los riesgos, así 

como su impacto en la Institución  ?  
  

 
  

 
  

26.- ¿Considera usted que se han establecido las acciones necesarias para monito-
rear, controlar y afrontar los riesgos identificados? 

   

          

27.-¿Considera usted que la Institución tiene un plan de contingencias para enfrentar 

los problemas que pudiesen presentarse ?  

   

          

28.-¿Considera usted que las actividades de la Institución se encuentran definidas, 
redactadas y aprobadas en un Procedimiento ?  

          

29.- ¿Considera usted que se revisa el desarrollo de las actividades a fin de que se 
ejecuten correctamente?  

   

          

30.-¿Considera usted que existen los controles de seguridad adecuados para el ac-

ceso a documentos y archivos en la Institución?  
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CAPÍTULO IX 

ARGUMENTACIÓN 

 

La siguiente tesina, tiene como objetivo general es definir como se rela-

ciona el Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno de Control 

Interno de la Dirección Regional Agraria Ayacucho 2020. Determinando como 

principal resultado de la relación que tienen estas dos variables de manera po-

sitiva entre ambas, pues para ello se elaboró una encuesta las que comprenden 

31 ítems con respuestas con la escala de Likert el cual se puedo contrastar las 

hipótesis propuestas a través de coeficientes con la relación de Pearson y la 

estadística de prueba del Chi cuadrado, Las cual nos brindó la correlación entre 

ambas variables de (0.804) lo cual de mostro que ambas variables existe una 

relación positiva alta: por otro lado la segunda prueba revelo la regla de deci-

sión  a través del p valor, el cual fue inferior a nivel de significancia (p<0.05), 

con lo que se rechaza la hipótesis nula(Ho),el resultado del objetivo general se 

puede ver contrastado con los resultados arribados Según. (Parra, 2016) “Pla-

neamiento estratégico y control interno según el personal de la Empresa de 

Administración de Infraestructura Eléctrica S.A., Lima 2016”. Para optar el 

título de Maestro en Gestión Pública. de la ciudad de Lima- Perú.  “La investi-

gación concluye que existe evidencia relevante para afirmar que: El Planea-

miento Estratégico tiene una correlación positiva considerable con el Control 
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Interno en la Empresa de Administración de Infraestructura Eléctrica S.A., 

2016; sustentado en un valor del coeficiente Rho de Spearman de 0,824”   

 

               Al obtener los resultados de la primera hipótesis específica, a tra-

vés del coeficiente de Pearson entre la primera dimensión de Planeamiento es-

tratégico se halló un coeficiente (r = 0.68). con esto se demuestra que, entre el 

Planeamiento Estratégico de los trabajadores, tienen un grado de correlación 

positiva moderada; por otro lado, para ver la repercusión que tiene, la Gestión 

de Control Interno, con el estadígrafo Chi cuadrado partiendo del valor p, que 

fue menor al 5% se demostró aquello, esto se alinea a los objetivos  

Según (Agüero, 2017). “Control interno y planeamiento estratégico según 

personal del Gobierno Regional del Callao – Provincia Constitucional del Ca-

llao 2017”.  “Tesis para obtener el título profesional de Maestro en Gestión 

Pública. La presente investigación está estructurada en siete capítulos y 

anexos: El capítulo uno: Introducción, contiene los antecedentes la fundamen-

tación científica, el problema, los objetivos y la hipótesis. El segundo capítulo: 

Marco metodológico, contiene las variables, la metodología empleada, y as-

pectos éticos. El tercer capítulo: Resultados se presentan resultados obtenidos. 

El cuarto capítulo: Discusión, se formula la discusión de los resultados. En el 

quinto capítulo, se presentan las conclusiones. En el sexto capítulo se formulan 

las recomendaciones. En el séptimo capítulo se presentan las referencias bi-

bliográficas, donde se detallan las fuentes de información empleadas para la 

presente investigación” …… 
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CAPÍTULO X 

CONCLUSIONES  

 

1. .- Planeamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno en tanto que el 

primero repercute en la segunda variable de manera directa en un 75%, por-

centaje de aprobación de casi siempre, por lo tanto, es necesario mencionar 

que al optimizar la el planeamiento estratégico, con respecto a la gestión de 

control interno, es eficiente y de forma eficaz. 

2. .-La relación que se ve entre el Planeamiento Estratégico y el Ambiente de 

Control, aquí se puede ver que ambas se correlacionan a través de lo que re-

percute la primera variable con la primera dimensión de la segunda variables 

con un grado de aceptabilidad positiva en un 70% de porcentaje. 

3. El planeamiento Estratégico sobre la Evaluación de Riesgo en los colaborado-

res de la Dirección Regional Agraria, se da de manera ponderada o directa en 

un 84% de porcentaje de aprobación: casi siempre, esto quiere decir que, si se 

efectúa una estrategia de mejora del planeamiento, repercutirá de manera po-

sitiva en la Gestión de Control Interno. 

4. La relación de Planeamiento Estratégico y las Actividades de Control Geren-

cial. frente a los colaboradores, se da de manera ponderada en un 69%, con la 
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aprobación de casi siempre, en otras palabras, que, si desarrollan las activida-

des con eficiencia en esta Institución, repercutirán positivamente en esta enti-

dad a favor de su población. 

5. La relación del Planeamiento Estratégico y la Información y Comunicación 

para determinar la satisfacción de una población con el trabajo eficaz de sus 

colaboradores a fin de llegar a un objetivo trazado por la entidad, pues esto 

repercutirá positivamente en su población. 

6. La relación de la Supervisión sobre el Planeamiento Estratégico se da de ma-

nera ponderada o directa en un 73%, con un porcentaje de aprobación que se 

se encuentra en Casi Siempre, dicho de otra manera, con el monitoreo de de la 

implementación de políticas y procedimientos en manera de prestación de Ges-

tión de Control Interno, en la institución se relacionara positivamente en el 

mejor manejo del planeamiento frente a la Gestión.    
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Anexo 1.  

Instrumento 

 

De la base de datos obtenidos en la encuesta tanto como para las dimensiones del Pla-

neamiento Estratégico y la Gestión de Control Interno de Control Interno de los colabo-

radores, donde se obtuvo la siguiente tabla resumen del conteo de puntajes asignados se-

gún sea; Nunca, Casi Nunca, Indiferente, Casi Siempre, Siempre. 

 

PREGUNTAS N CN I CS S 

PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO           

1.-¿Considera usted que la definición de misión y visión de la Institución es la más 

apropiada  ? 

          

2.- .- ¿Considera usted que las decisiones que toma la Institución se alinean a la vi-
sión y misión ?  

          

3.-¿Considera usted que los trabajadores conocen los valores de la Institución ?            

4..- ¿Considera usted que la Institución difunde la misión y visión?            
5.-¿Considera usted que los trabajadores conocen a los beneficiarios de las activida-

des que realizan ?  

          

6.-¿Considera usted que los trabajadores conocen la misión y visión de la Institución  

? 

          

7.-¿Considera usted que los trabajadores conocen los riesgos y oportunidades exter-

nas favorables a la Institución que pueden afectarla ?  

          

8.- ¿Considera usted que los trabajadores conocen la importancia de identificar los 
riesgos y oportunidades externas favorables?  

          

9.- ¿Considera usted que la Institución efectúa sus actividades toman-do en cuenta 

las oportunidades favorables que se presentan? 

          

10.-¿Considera usted que la Institución efectúa sus actividades toman-do en cuenta 

los riesgos externos que se presentan ?  

          

11.- ¿Considera usted que la Institución modifica su estrategia en función a los cam-

bios del entorno? 

          

12.-¿Considera usted que la Institución cuenta con un plan de contingencias para 

prevenir los riesgos externos ?  

          

13.- ¿Considera usted que los trabajadores conocen los aspectos internos positivos y 
negativos de la Institución que pueden afectarla?  

          

14.-¿Considera usted que los trabajadores conocen la importancia de identificar los 

aspectos internos positivos y negativos de la Institución ?  

          

15.- ¿Considera usted que la Institución efectúa sus actividades to-mando en cuenta 

sus aspectos internos positivos?  

          

GESTIÓN DE CONTROL INTERNO           

16.-¿Considera usted que la Institución promueve el establecimiento del control in-
terno a través de charlas, reuniones, cursos  ?  

          

17.-¿Considera usted que se sanciona a los responsables de actos contrarios a las 

normas ? 

          

18.-¿Considera usted que la Institución ha puesto en conocimiento general su visión, 
misión, valores, metas y objetivos estratégicos ?  

          

19.- ¿Considera usted que el personal de la Institución es el adecuado para el trabajo 

que se realiza?  

          

20.-¿Considera usted que las responsabilidades del personal quedan claras en los do-

cumentos como el ROF, MOF o Procedimientos ?  

          

¿Considera Ud. que la finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y 
responsabilidad fiscal?  

          

21.-¿Considera usted que las acciones que el Órgano de Control Institucional realiza 

ayudan al logro de los objetivos ?  

          



 

 

 

 

22.-¿Considera usted que en su área se han identificado los riesgos relacionados a las 
actividades desarrolladas? 

          

23.-¿Considera usted que la Institución cuenta y ha puesto en práctica algún plan 

para la administración de riesgos ?  
          

24.- ¿Considera usted que la Institución emplea la identificación y evaluación de los 

riesgos para la toma de decisiones?  
          

25.-¿Considera usted que se ha utilizado algún método para medir los riesgos, así 

como su impacto en la Institución  ?  
  

 
  

 
  

26.- ¿Considera usted que se han establecido las acciones necesarias para monito-

rear, controlar y afrontar los riesgos identificados? 

   

          

27.-¿Considera usted que la Institución tiene un plan de contingencias para enfrentar 

los problemas que pudiesen presentarse ?  

   

          

28.-¿Considera usted que las actividades de la Institución se encuentran definidas, 

redactadas y aprobadas en un Procedimiento ?  
          

29.- ¿Considera usted que se revisa el desarrollo de las actividades a fin de que se 
ejecuten correctamente?  

   

          

30.-¿Considera usted que existen los controles de seguridad adecuados para el ac-

ceso a documentos y archivos en la Institución?  
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