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Resumen

Esta investigacion tuvo como tema: Presupuesto por resultados y el programa de
incentivos para la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Chontabamba
2017 —-2018. Tuvo como objetivo general: Establecer la relacion que existe entre el presupuesto
por resultados y el Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018. La metodologia indica como
método general el cientifico, el tipo de investigacion fue basico, el nivel de investigacion
correlacional y el disefio de investigacion correlacional, no experimental y de corte transversal.
La poblacidn estuvo conformada por 66 trabajadores y mediante un muestreo no probabilistico
y censal se determiné la muestra igual a la poblacion por 66 trabajadores y los instrumentos de
recoleccion de datos fueron dos cuestionarios, el primero para presupuesto por resultados y el

segundo para programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal

Los resultados demostraron que la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad
Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Presupuesto
por Resultados es medio (80.3%). y que el nivel del Programa de Incentivos es medio (90.9%).
Concluyendo que existe relacién directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el
Programa de incentivos a la mejora de la gestiéon municipal en la Municipalidad Distrital de

Chontabamba, afios 2017 — 2018. (p= 0.040<0.05).

Palabras clave: Presupuesto por resultados, incentivos para la mejora de la gestion municipal
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Abstract

This research had as its theme: Budget for results and the incentive program for the
improvement of municipal management in the District Municipality of Chontabamba 2017 -
2018. It had as a general objective: To establish the relationship between the budget for results
and the Program of incentives to improve municipal management in the District Municipality
of Chontabamba, years 2017 - 2018. The methodology indicates as a general method the
scientist, the type of research was basic, the level of correlational research and the design of
correlational, non-experimental and cross-sectional research. The population was made up of
66 workers and by means of a non-probabilistic and census sampling, the sample equal to the
population was determined by 66 workers and the data collection instruments were two
questionnaires, the first for results budgeting and the second for incentives program to the

improvement of municipal management

The results show that the majority of the workers of the Chontabamba District
Municipality, during the 2017-2018 period; they perceive that the Level of Budget by Results
is average (80.3%). and that the level of the Incentive Program is medium (90.9%). Concluding
that there is a direct and significant relationship between the results budget and the Program of
incentives for the improvement of municipal management in the District Municipality of

Chontabamba, years 2017 - 2018. (p = 0.040 <0.05).

Keywords: Budget for results, incentives for the improvement of municipal management
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INTRODUCCION

La Municipalidad Distrital de Chontabamba en su presupuesto para el afio Fiscal 2017
y 2018, impulso actividades cuyo destino es dar a la poblacion un entorno debidamente
adecuado que le consienta un mejoramiento en la eficacia y eficiencia de su calidad de vida
con las actividades fundamentales que siguen: Buena administracion municipal,
fortalecimiento de la gestion edil, automatizacion de las estructuras de trabajos ediles,
automatizacion de el régimen laboral, esto motivo esta investigacion con el fin de relacionar
el presupuesto por resultados y el Programa de alicientes al perfeccionamiento de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018, y pretende
demostrar la relacion directa entre el presupuesto por resultados con el programa de incentivos
a la mejora de la gestion municipal, por lo que el objetivo general fue: Establecer la relacion
que existe entre el presupuesto por resultados y el Programa de incentivos a la mejora de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018. La
metodologia indica como metodo general el cientifico, el nivel de investigacion correlacional
y el disefio de investigacion correlacional, no experimental y de corte transversal. La poblacion
estuvo conformada por 66 trabajadores y mediante un muestreo no probabilistico y censal se
determind la muestra igual a la poblacién por 66 trabajadores y los instrumentos de cogida de
datos fueron dos cuestionarios, el primero para presupuesto por resultados y el segundo para

programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal.

Para este estudio se estructura el trabajo de investigacién en 05 capitulos.

Capitulo I: Aqui se describe la problematica, se instituyeron los problemas generales y
especificos, del mismo modo se plantearon los objetivos generales y especificos. Capitulo II:
Trata sobre el marco tedrico que contienen los antecedentes del estudio, las bases teoricas, los
conceptos de las variables de diversos autores, de donde se sustrae o se construye los

instrumentos y contrastar nuestra hipétesis tanto general como especificas.
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Capitulo I11: Contiene las hipoétesis y las variables de estudio, su definicion conceptual,

asi como la operacionalizacion de las mismas.

Capitulo IV: Trata sobre la metodologia que a su vez subcontiene el método de estudio,
tipo de estudio, nivel y disefio investigativo, dentro de la metodologia también se tiene en
consideracién la poblacion y la muestra con que se ha trabajado y las encuestas, el cuestionario,

y el examen de los datos.

Capitulo V: Contiene los resultados y discusion de los mismos, utilizando el software
SPSS version 23. Se tratdé también lo relacionado a la validez y confiabilidad de los
instrumentos de estudio. Se utilizd6 Rho de Spearman vara la verificacion de las hipotesis. Al

final de la investigacion se plasmo las conclusiones y las recomendaciones,

El Autor
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

El Presupuesto publico es una herramienta de gestion Estatal para alcanzar
resultados favorables a la poblacion, mediante la ayuda de servicios y conclusion de metas
de cobijo con imparcialidad y calidad por las Instituciones Publicas. Instituye los términos
de gastos durante el afio publico, por cada una de las Instituciones Estatales y los ingresos
que los costean, con los ahorros de los Fondos Estatales, a fin de conservar la ponderacion
fiscal. Esta se cifie a traves de la ley general de presupuesto publico LEY 28411, cuyo
objetivo es establecer los principios, reglas e instrucciones que regulan el Sistema
Nacional de Presupuesto, para que las entidades del sector publico puedan administrar sus
recursos bajo los parametros y estandares dictadas por el ministerio de econémica y
finanzas MEF, Ley 28411 es el instrumento que prima el comportamiento presupuestal
dentro de la gestion publica y de esta nacen las leyes de presupuestos anuales que son
dictadas durante el ultimo trimestre de cada afio previo al afio que entra en vigencia. (Ley

28411, 2005)

La gestion publica persigue una administracion que genere una satisfaccion de las
diferentes carencias de los ciudadanos a un minimo costo. Todo esto cercado de regimenes
de inspeccion que concedan una plena nitidez de los procedimientos, planes vy
derivaciones, para que los favorecidos sean los ciudadanos mediante su participacion
directa. (Garcia, 2007)

El proceso de planificacion presupuestaria es una herramienta fundamental para que el
gobierno formule, discuta, apruebe, ejecute, controle y evalle los resultados de la

estructura de la clasificacion del gasto publico en cada uno de los rubros de tal manera que
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se refleje en un crecimiento y desarrollo a nivel macro y microeconémico. En el Per( la
ejecucion del presupuesto por resultados en la direccion publica involucra una variacion
colectiva, un progreso hacia las entidades con mas progreso hacia las organizaciones
eficaces. Este gran cambio de la administracion Estatal, ademas del cambio de la estructura
del presupuesto, involucra un cambio del resto de estructuras o regimenes administrativos
publicos, con el fin de otorgar facilidades el trabajo de los representantes publicos; son
cambios complementario sustanciales, asimismo lo relacionado a los cambios del servicio
civil, de los regimenes de contratos y adquisiciones, de la fiscalizacion de la
administracion Estatal. Por ello en todas las circunstancias de un pais o entidades Estatales
del sector publico el presupuesto por resultados, tiene por finalidad un mejoramiento del
gasto publico. (Robinson & Duncan, 2009)

La municipalidad distrital de Chontabamba, de la provincia de Oxapampa, regién Pasco;
es una entidad de la organizacion de todo el territorio del pais, con la participacion directa
de los ciudadanos; siendo factores fundamentales de la gobernabilidad municipal. La
Municipalidad Distrital de Chontabamba ostenta una independencia administrativa y
econdémica en las actividades que realiza dentro de su jurisdiccion. La municipalidad
distrital de Chontabamba incorpora a los vecinos, generan una buena situacién en la dacion
de los servicios municipales y el desarrollo integral, sostenible y armoénico de su
circunscripcion y segun la clasificacion de Municipalidades por el MEF pertenece a las
Municipalidades no consideradas ciudades principales, con menos de 500 viviendas
urbanas.

La Municipalidad Distrital de Chontabamba en su presupuesto para el afio Fiscal 2017 y
2018, impulso6 operaciones con el fin de dar a la poblacidn un entorno bueno gue le facilite
un mejoramiento de su calidad de vida mediante las actividades fundamentales que son:

Descentralizacion de la Administracion Edil, automatizacion de los sistemas
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administrativos y de potencialidad de la gestion municipal. Es preciso indicar que en los
Gltimos afios tuvo un comportamiento muy particular con un crecimiento no sostenido.
Las mayores transferencias recibidas se debi6 al crecimiento econdmico de nuestro pais,
a las politicas de descentralizacion y en particular a las ventajas de ubicacion geogréfica
de nuestra provincia que pertenece a una de las Regiones mineras, lo que permite recibir
transferencias por concepto de Canon y Sobre Canon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones, por encontrarnos en la zona selva de la regién, la Provincia de Oxapampa
goza de exoneraciones del Impuesto General a las Ventas (IGV) debido a que nos
encontramos inmersos en los beneficios que genera la Ley de la Amazonia y su
recuperacion gradual ha permitido recibir transferencias por participaciones y el Canon
Forestal por las concesiones forestales realizadas en la Provincia; sin embargo las
recaudaciones tributarias que la municipalidad viene obteniendo no ha facilitado en el
cumplimiento de metas y objetivos planteados en diversos sectores. Las causas del
problema se encuentran principalmente en el proceso de planeacion, a la reparticion de los
ingresos entre los gastos de marcha, servicios del compromiso y los gastos de inversion
con el fin de ordenar los gastos e ingresos.

Se hizo la correccién del problema a través de diversas estrategias que promuevan el
mejoramiento de la recaudacion a través de la gerencia de administracion tributaria,
politicas de capacitacion y programas de control y con cruzadas de instruccion y
conocimiento tributario. Alcanzar mas ingresos por dacion de servicios que seran
invertidos en el mejoramiento de la ciudad, para un progreso continuo y mejora
permanente de los mismos, en cumplimiento con lo dispuesto Ley de Tributacion
Municipal aprobado por el D.Leg. No 776.- Aprueba Ley de Tributacion, alcanzando una
retribucion razonable, de calidad y clara de los caudales pablicos para lo cual se ha

determinado sus Objetivos Organizacionales y ha determinado su graduacion de
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necesidades, los cuales estdn encaminados a disminuir los niveles de pobreza y consienta
a su vez optimizar la calidad de vida de todos con un procedimiento de cambio que
consienta mejorar la retribucion del presupuesto en base a conclusiones y propagar las
utilidades del gasto Estatal para la sociedad denominado presupuesto por resultados que

promueve un plan de incentivos a través del cumplimiento de metas.
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DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.2.1. Delimitacion Espacial

El distrito de Chontabamba donde se desarrollara la investigacion se ubica en la
region tropical, en el flanco amazdnico de los Andes centrales peruanos y en la porcion
oriental de la Region Pasco, en la provincia de Oxapampa. Sus coordenadas geograficas
ubican la provincia de Oxapampa entre los 10°03'15" y 10°43'10" de latitud sur y los

74°56'302 y 75°35'00" de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

1.2.2. Delimitacién Temporal

Con énfasis en el periodo comprendido en los afios 2017 y 2018, sobre hechos
y acontecimientos mas relevantes, se estudia el nivel de percepcidén que tienen los
servidores y funcionarios de la Municipalidad Distrital de Chontabamba sobre el
presupuesto por resultados y el programa de incentivos a la mejor de la gestion

municipal- MEF.

1.2.3. Delimitacién Conceptual o Tematica

La investigacion analizara cada uno de los componentes del presupuesto por
resultados que son la ejecucion y control de gastos en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba y el programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en los
afios del 2017 al 2018, considerando el grupo de municipalidades al que pertenecen

segln el Ministerio de Economia y Finanzas en el Peru.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.3.1. Problema General

¢Cudl es la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con el programa

de incentivos para la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de

Chontabamba 2017 — 2018?
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1.3.2. Problemas Especificos

¢Cudl es la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con la recaudacion

del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018?

¢Cuél es la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con la inversion en

infraestructura en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018?

¢Cudl es la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con la mejora de los

servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018?

¢Cudl es la relacidn que existe entre el presupuesto por resultados con la contribucion
a la reduccion de la desnutricion cronica infantil en la Municipalidad Distrital de

Chontabamba, afios 2017 — 2018?

1.4 JUSTIFICACION

1.4.1. Justificacion Social

La realizacion de esta investigacion, serd de gran beneficio para la poblacion del
distrito de Chontabamba ya que ha definido sus Objetivos Institucionales y ha establecido
su escala de prioridades, los cuales estan orientados a reducir los niveles de pobreza y

permita a su vez mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion.

La estimulacion de esta proposicién se origina, partiendo de la observacién del
proceso Y esfuerzo descentralizacién, que actualmente se esta gestando en nuestra nacion,
los municipios o casas consistoriales, tanto distritales como provinciales, estan en
condiciones de afrontar modernos retos, porque todos estos esfuerzos deberdn estar
sesgados al logro de los resultados, incidiendo en la evaluacion del impacto que
ocasiona la gestion municipal, principalmente para satisfacer, las necesidades de la

poblaciony entornos sociales. El desarrollo del estudio ocasionara un impacto en el futuro
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que tiene la poblacién y ver el gasto publico que hacen las organizaciones publicas,

mediante informaciones veraces y actualizadas.

1.4.2. Justificacion Tebrica

Una de las razones que nos llevara a realizar la presente investigacion, es corroborar
la aplicacion de las normativas emitidas con relacion a presupuesto, a fin de establecer su
importancia dentro de las instituciones puablicas, a su vez el presente trabajo de
investigacidn nos permitira sugerir al comité encargado de poner en marcha las acciones
necesarias para la adecuada ejecucién y control de gastos en la municipalidad distrital de

Chontabamba

Por tanto, la investigacion se realiza porque la municipalidad afronta una situacion
adversa, y que se puede catalogar en una de sus principales problemas es la dificultad para
rendir cuentas claras y convincentes a la ciudadania en su conjunto. En la actualidad, en
este distrito, la valoracion o calificacion municipal se circunscribe Unicamente a la
rendicion contable y de control de tipo normativo, dejando de lado de lo que en la realidad
significa la evaluacion del trabajo de la gestion por resultados. En este distrito se han
hecho muchos esfuerzos para taponar fisuras; de estos esfuerzos actualmente no se sabe ni
se conoce de su real impacto, y ello se debe a la carencia de la gestion de resultados
encaminada a cumplir las metas propuestas, por ello es importante, contar con la
valoracion o calificacion (evaluacién) de la gestion del presupuesto por resultados con el
gasto municipal del municipio de Chontabamba. La presente investigacion originara un
valor doctrinario, dogmatico y teorico para el avance y progreso de posteriores estudios,
en el area de la Gestidn Publica, en la actualidad no hay investigaciones asociados a este

tema en nuestra localidad.
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1.4.3. Justificacion Metodologica

La presente investigacion se basara en la determinacion de la relacion que existe
entre la percepcién que tienen los servidores y funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Chontabamba sobre el presupuesto por resultados y el programa de incentivos que se
propone en la municipalidad. La informacion se obtendra a través de una encuesta.
Cuestionario dirigido a los servidores y funcionarios y los datos de los presupuestos
denotados en los afios 2017 y 2018. El cuestionario al ser validado servira para el estudio

de investigaciones posteriores.

1.5. OBJETIVOS
1.5.1. Objetivo General
Definir la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con el programa de
incentivos para la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de

Chontabamba 2017 — 2018

1.5.2. Objetivos Especificos

Identificar la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con la recaudacién
del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018

Identificar la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con la inversion en
infraestructura en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018

Identificar la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con la mejora de los
servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018

Identificar la relacion que existe entre el presupuesto por resultados con la contribucion
a la reduccion de la desnutricion crénica infantil en la Municipalidad Distrital de

Chontabamba, afios 2017 — 2018.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1.ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Choquehuanca & Chavez (2019), en su tesis, cuyo titulo es: Plan de incentivos y
su incidencia en la calidad de gasto publico de la Municipalidad Distrital de Soritor-
periodo 2015 -2016.Para optar el titulo de Contador Pablico, en la Universidad Nacional
de San Martin — Tarapoto, Perd, 2019. Cuyo objetivo fue, determinar como el plan de
incentivos influye en la calidad de gasto pablico del municipio de Soritor, 2015 — 2016.
Cuya metodologia es el método cientifico, de tipo aplicado, nivel explicativo. Los
resultados que se obtuvieron estan expuestos en los cuadros (tablas) y graficos y se hace
un estudio de cada variable en investigacidn, enfocando en los recursos fijados al
municipio de Soritor, mediante el plan de incentivos por cumplir metas y su influencia en
la calidad de gasto publico, estudiando fundamentalmente en la realizacion de obras de
caracter publico, con los recursos de diferente indole. Cuyas conclusiones mencionan que
hay un mejoramiento de la calidad del gasto publico, en el municipio de Soritor, como
consecuencia de haber implementado de los fines o metas del plan de incentivos al
mejoramiento de la administracion (gestion) municipal, y que se puede apreciar, que en
el tiempo de investigacion 2015 — 2016; representd un aumento del 33.5% y 16.1%, del

presupuesto anual global, subsiguientemente. (Choguehuanca & Chavez, 2019).

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Azaia, P. & Rojo, M. (2015), en su tesis titulada “Factores que favorecen o limitan
la implementacion del Plan de Incentivos Municipales para la reduccién de la

Desnutricion Crénica Infantil en el Distrito de Masisea de Ucayali. Bases para propuesta
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de estrategias”, para obtener el grado de Magister, en la Pontificia Universidad Catdlica
del Perd, el objetivo general fue: Identificar los factores, relacionados a la articulacion
entre el Gobierno Municipal de Masisea y el Centro de Salud, entre los afios 2011 y 2013.
La metodologia es de tipo aplicado y de nivel explicativo, la técnica usada es la
observacion el instrumento usado es la ficha observacional de los registros del municipio.

Las principales conclusiones fueron:

1. Laretribucion de caudales por parte del Gobierno Edil para la disminucién de la
falta de nutricion Crénica Infantil fue baja; por ello se considera que los caudales
derivados del Programa de Incentivos no sea el anhelado.

2. La insuficiente relacién entre las dos entidades, fue afectada por una rotacion
demasiado continua y pocos trabajadores salud. Pero, existe a favor la buena
voluntad por parte del alcalde para cambiar esto.

3. La retribucion de presupuesto predestinado por parte del Municipio de Masisea
para la disminucion de la DCI entre los afios 2011 y 2013 no ha prevalecido el

1.0% del total de su presupuesto edil.

Rodriguez (2015), en su tesis titulada “La Implementacion del Plan de
Incentivos a la Mejora de la Gestién y Modernizacion Municipal entre el 2010 y el
2013, en el Caso de la Municipalidad de San Martin de Porres”, para conseguir el
grado de Magister, en la Pontificia Universidad Catolica del Peru, cuyo objetivo
general fue: Saber de qué manera se implementé el Plan de Incentivos entre el 2010
y el 2013, en el Municipio d San Martin de Porres. El enfoque de estudio fue
cualitativo, el método fue la observacion.

Dentro de los instrumentos se confeccionaron dos tipos de cuestionarios, uno
para el personal del MEF y otro cuestionario para el personal del Municipio de San

Martin de Porres, que es el lugar de investigacion. Las conclusiones son:
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1. Se concluye para que tenga el éxito del Programa de Incentivos, es necesario que
exista una continua relacién entre el gobierno central y el gobierno municipal,
pero, indica que solo se ha aproximado al afan de politicas estatales.

2. El disefio del Programa de Incentivos por parte del Gobierno Central considera
metas semestrales y anuales que conllevarian a la modernizacion de la gestion
local; sin embargo, el estudio ha determinado, que en la practica no cubre lo que
conceptualmente se conoce como modernizacion, limitandose sélo a ciertos
elementos entre ellos la reduccion burdcrata, la auto financiacion fiscal en los
afos 2010 al 2013.

3. EIl disefio del Programa de Incentivos, es propuesto por el Estado, no hay
colaboracién del Municipio, este hecho obstaculiza el acatamiento de los fines
determinados.

4. La condicion de los alicientes admitidos durante los afios 2011 al 2013, ha
causado el cumplimiento de objetivos.

5. El compromiso relacionado entre el Estado y local se ha otorgado mediante las
desiguales secciones, entre las administraciones. para el acatamiento de los

objetivos.

Condezo (2017) ensu tesis titulada: EIl presupuesto por resultados en la ejecucion
de gasto de la municipalidad distrital de Tomaykichwa, provincia de ambo periodo
2015-2016, para obtener el Titulo de Contador Publico en la Universidad de Huanuco,
la metodologia de estudio fue: el método Deductivo, Descriptivo, disefio
correlacional, la técnica usada fue, las encuestas, la muestra esta conformado por el
personal que laboran en la oficina de gastos del municipio se concluyo:

1. Que una buena atencidon del Presupuesto por resultados (PpR) en el municipio de

Tomaykichwa tiende al mejoramiento de la eficacia de la realizacion de gasto cuyo
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destino es el favorecimiento de la calidad de vida de la ciudad, por ello el
presupuesto por Resultados influye de modo efectivo en el cumplimiento de gastos

en el municipio de Tomaykichwa.

2. Los caudales financieros establecidos por el Estado a favor del municipio son
escasos para atender las insuficiencias de la metrépoli; por ello la retribucion de
patrimonios financieros influye de modo verdadero en la realizacion de gastos en

el municipio de Tomaykichwa.

3. En la transmisién de los alicientes municipales hay numerosa insuficiencia porque
la reparticion de gasto no se halla de acuerdo a las leyes de incentivo municipal
Ley N° 29332, por lo que se examina que el indice de calificacion presupuestal

influye en la realizacion de gastos en el municipio de Tomaykichwa.

4. En la toma de decisiones con referencia a la realizacion de gasto es deficiente, ya
que por lo general el gasto se centraliza en los gastos de dinero y no en gastos que
podrian realizar un mejoramiento de las situaciones de vida de los pobladores de

Tomaykichwa.

Vargas & Zavaleta (2020), en la investigacion cientifica cuyo titulo: La gestién del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales, publicado en
la Revista Cientifica “Vision de futuro”, volumen 24, nimero 2. Cuyo objetivo fue
analizar en qué medida La gestion del presupuesto por resultados se relaciona con la
calidad del gasto en gobiernos locales, La metodologia utilizada es el método
cientifico, el disefio es no experimental, longitudinal y correlacional predictivo, el
tipo es tedrico, Los resultados arrojan un nivel de realizacién de un 84% a nivel de la
Zona en investigacion comparado con la realizacion lograda por los 83 distritos cuya

realizacion logra solamente un 66%. Se calcularon la calidad del egreso, verificando
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los indices (indicadores) que orientan la mejora de los niveles de vida de los
pobladores, en salubridad y en el aspecto educativo fundamentalmente, viéndose
mejoras importantisimas, aunque de todas maneras hay una brecha significativa. Se
concluye, que hay una interrelacion de modo directo e importante entre la gestion del
presupuesto por resultado y la calidad del gasto: lo cual se verifica con la secuela del
estadistico F = 0.0000, coadyuvado con el coeficiente de correlacion de 0.69,
cardinalmente con los indicadores de programas de saneamiento Rural y Urbano,
programacion de accesibilidad y utilizacion adecuada de servicio de
telecomunicaciones, y la programacién de beneficios de aprendizaje de Educacién

Bésica Regular. (Vargas & Zavaleta, 2020).
2.1.3. Antecedentes Regionales

Guerra (2016) en la tesis Evolucion del presupuesto y eficacia en la Inversion Publica
en el Gobierno Regional de Junin, periodo 2005-2015, para obtener el grado de
Magister en la Universidad Nacional del Centro del Pert; Huancayo, Per(; cuyo
objetivo fue estudiar el avance del presupuesto y establecer el grado de eficacia en la
realizacion de la inversion del Gobierno Regional Junin, afios 2005 — 2015, en un
estudio de nivel descriptivo. Concluyendo que el avance del presupuesto del
Gobierno Regional Junin en los afios 2005 al 2015 e ha mantenido una preferencia
ascendente, se pudo evidenciar que tuvo un aumento de patrimonios en todos sus
origenes de financiacion exceptuando los afios 2006, 2007, 2008 y 2014. Respecto al
nivel de eficacia podemos sefialar que ha tenido una mejora en el indicador; no
obstante, no fue el mejor, pues en algunos afios como el 2006, 2007, 2008 y 2014 los
indicadores estan por debajo del promedio de ejecucién de los gobiernos regionales
a nivel nacional. Los factores que influyeron en la evolucién del presupuesto del

gobierno regional Junin en los afios 2005 al 2015 fue por la mejora en la gestion de
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la entidad para el logro de transferencias mayores los cual se vio reflejado en sus
fuentes de financiamiento, recursos ordinarios, recursos oficiales de crédito interno;
por lo tanto; se concluye que la institucién tuvo una buena capacidad de gestion para

el logro de mayores transferencias.

Moreno (2017) en la tesis El Presupuesto por resultados y su relacion en la calidad
de gasto en el Hospital Domingo Olavegoya, afio 2015, para optar el titulo de
Contador Publico en la Universidad Peruana Los Andes; Huancayo, Per(. cuyo
objetivo fue determinar como influye la gestion del presupuesto por resultados en la
calidad de gasto, en el Hospital Domingo Olavegoya en el afio 2015, el método
utilizado fue descriptivo explicativo. Concluyendo que se determind que en el
Hospital Domingo Olavegoya no existe una relacion significativa entre el
presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la entidad. Ya que no se esta
realizando la ejecucion de acuerdo a lo que se program0 y las metas fisicas.
Asimismo, se determind que no existe una relacion significativa entre los recursos
financieros y la calidad de gasto en la institucidn, ya que, la distribuciéon de los
recursos financieros se fundamenta en la programacion estratégica. Tampoco existe
una relacion en la programacion estratégica y la calidad de gasto. Finalmente
podemos afirmar que en el Hospital Domingo Olavegoya no existe una relacion en
la planificacion estratégica y la calidad de gasto, porque no se realiza un analisis

exhaustivo entre las metas fisicas y el presupuesto.

Estrada & Morales (2018) en la tesis El Presupuesto Participativo Basado en
Resultados Como Instrumento para Mejorar la Calidad de Gestién en la
Municipalidad Provincial de Chupaca, Periodo 2016, para obtener titulo de Contador
Publico en la Universidad Peruana Los Andes; Huancayo, Perd, cuyo objetivo fue

establecer la correlacion del presupuesto participativo basado en resultados y la
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eficacia de gestion en la Municipalidad Provincial de Chupaca, periodo 2016, el
disefio de estudio es descriptivo correlacional simple, y la muestra es de 30
personales de la Municipalidad Provincial de Chupaca. Concluyendo que, se
establecid que, hay relacion importante entre el presupuesto participativo que se basa
en resultados y la Calidad de Gestion en la Municipalidad Provincial de Chupaca,
periodo 2016; asimismo, existe relacion significativa entre el presupuesto
participativo basado en resultados y la Eficacia de la Calidad de Gestion en el
Municipio de Chupaca, periodo 2016; también existe relacion significativa entre el
presupuesto participativo basado en resultados y la Eficiencia de la Calidad de
Gestion en el Municipio de Chupaca, periodo 2016; finalmente se establecié que,
existe relacion de importancia entre el presupuesto participativo basado en resultados
y la Transparencia de la Calidad de Gestién en la Municipalidad Provincial de
Chupaca, periodo 2016; cuyo coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.467,

relacion significativa positiva moderada.

2.2. BASES TEORICAS O CIENTIFICAS
2.2.1. Presupuesto por resultados
2.2.1.1. Definicion:

Es una tactica de gestion estatal que enlaza la retribucion de caudales a bienes y
resultados mensurables en favor de los pobladores. Por ello, solicita la existencia de un
concepto claro y objetivo de las secuelas a lograr, el deber por parte de instituciones para
conseguirlos, el establecimiento de los que se van a responsabilizar para implementar las
herramientas del PpR como para rendir la rendicion de los balances del gasto pablico, y
sobre los bienes, los resultados y la tarea realizada para alcanzar su objetivo. (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2018)
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En el caso peruano, el (PpR) se tutela por la Ley N° 28411, singularmente en el Capitulo
IV “Presupuesto por Resultados (PpR)” en el Titulo III, “Normas Complementarias para

la Gestion Presupuestaria”.

Es un moderno punto de vista para efectuar el Presupuesto Publico, en el que los
caudales publicos se proyectan, estipulan, confeccionan y valoran en dependencia a los
resultados concretos que se desean lograr la felicidad ciudadana. EIl Presupuesto por
Resultados es una orientacion para la ejecucion del presupuesto con una bisagra entre los
productos y servicios a ser suministrados por el Estado. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2020)

Estructurar y priorizar el esquema de interposiciones coligadas a un conjunto de
resultados claves, que atenden mas impacto de la operacion publica. Lo que significa
Crear una reforma significativa en la lI6gica y en la ubicacion para confeccionar los
presupuestos, ya que este camino admite concentrar en las poblaciones todos los
patrimonios y servicios que da el Estado en todos sus niveles territoriales,
autonomamente de lo que conciba cada organizacion. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2020)

2.2.1.2.Etapas del Presupuesto por Resultados

a) Programas presupuestales

Son gestiones de las instituciones publicas, las que compuestas y acopladas se
alinean a suministrar productos, para conseguir un Resultado Particular a favor de la
ciudadania y asi ayudar alcanzar un Resultado Final agrupado a un objetivo de caréacter

politico como herramienta del PpR. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

Los PP facilitan:
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e Verificary fijar peculios en aquellos servicios y productos que influyen para alcanzar
e resultados que ayuden a los pobladores.

e Valorar el gasto publico basado en un razonamiento causal: consienten desenmarafiar
la razon causal entre los servicios y productos que se abastecen a los pobladores y sus
resultados, e instituir guias para su célculo.

e Articular voluntades entre las tres instancias de administracion mediante el
establecimiento de un PP, que acceda tener mejores consecuencias, generando mas

instruccion en las instituciones de tres niveles de gobernabilidad.

b) Seguimiento
El Seguimiento es un proceso continuo de recoleccion y analisis de indagacion, para

ver como un PP esta alcanzando sus metas.

El Seguimiento del PP facilita: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

e Saber en que se gasta el presupuesto de caracter puablico de los PP para obtener
resultas.

e Saber el beneficio de los resultados favorables a los pobladores.

e Saber el progreso en el cierre de las fisuras de las escaseces de los pobladores.

e Suscitar la nitidez frente a los pobladores sobre la utilizacion de los caudales y logro
de objetivos.

e Verificar dificultades, para la toma de medidas preventivas y correctoras.

El cuadro 01 indica cudles son las listas en los grados de participacion en el PpR.

C) Evaluaciones independientes
Las Valoraciones Auténomas consisten en el examen metddico y meta del esquema,
administracion y trabajo de resultados y golpes de una interposicién publica, proyecto,

programa 0 en curso o acabada; con el fin de proveer informaciones de mucha
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confiabilidad y de bastante utilidad en el procedimiento, para decidir en la realizacién de
presupuestos y de gestion. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Cuadro 1 Niveles de gobierno que participan en el PpR

Gobierno

nacional

(GIN) Gobiemos regionales (GR) Gobiernos locales (GL)

Informa al Informan al MEF szobre el Informan al MEF szobre el
MEF los avance en la ejecucion del avance en la ejecucion del
indicadores de presupuesto v las  metas presupuesto v las  metas
resultado v de fisicas alcanzadas de los fisicas alcanzadas de los
productos  de productos v proyectos de los productos v proyectos de los
los Programas Programas Presupuestales. Programas Presupuestales.
Presupuestales,
provenientes
de sus registros
admimistrativos
o encuestas del
INEL

Informa al
MEF el avance
en la ejecucion
del
presupuesto  y
las metas
fisicas
alcanzadas de
los productos v
provectos  de
los Programas
Presupuestales.

Fuente: Elaboracion Propia.

Para seleccionar las interposiciones a valorar son:

1. Referencias de trabajo de la mediacion publica, y los fines programados.

2. Referencias de valoracion del Presupuesto de modo independiente.

3. Periodo que la mediacion publica lleva haciéndose.

4. Excelencia de la interposicion publica teniendo en consideracion las importancias

seccionales o del gobierno.
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5. Cuantia de caudales consignados a la intrusion publica.

Las Evaluaciones Independientes:

Crean conocimientos sobre la firmeza en el esbozo y los adelantos en la implementacion
de adelanto en la tarea.

Provocan la nitidez sobre la utilizacion de los caudales publicos, con pesquisa de sélida

eficacia técnica. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

d) Incentivos a la gestion

El cambio del Presupuesto por resultados (PpR) se realiza de manera progresiva mediante
4 herramientas, en primer lugar, tenemos los Incentivos a la Gestion, el cual origina la
rapidez hacia la meta de los resultados, relacionando la gestién y los recursos dispuestos.
Los alicientes a la gestion surgen como un instrumento valioso que procura optimizar el
trabajo de las instituciones publicas a favor del beneficio de los fines que se esperan.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

El cuadro 01 muestra quiénes intervienen y cuales son sus roles en las funciones de

niveles que participan en el PpR. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)
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Cuadro 2 . Funciones de niveles de gobierno que participan en el PpR
Gobiemos locales (GL)

Detenmina metas del PI, brinda Cumplen con las metas del PL
asistencia técnica vy capacitacion v
evalia su cumplimento.

Fuente: Elaboracion propia

2.2.1.3.Teoria del presupuesto por Resultados

Desde hace mucho tiempo el Perd, y el MEF en especifico, han tratado de
realizar cambios importantes en la gestion publica. Desde un inicio la colaboracion del
MEF y de la DGPP han servido para la firma de acuerdos de Administracion por
Resultados y han servido en tener un Sistema de Seguimiento y Valoracion del Gasto

Publico a fines del afio 2004. (Marcel, 2013)

El afio 2006, se unio en la Ley Presupuestal para el afio estatal 2007, un capitulo
que creo el PpR y que creo la (PPE). Estas labores importantes estaban vigorosamente
encaminadas a lograr resultados sobre la nifiez relacionados a la salud. Areas que son
estimadas primordiales para adquirir un adelanto sostenible en el largo plazo en el Perd.
En este capitulo de la ley mencionada, menciona que es de su responsabilidad de la
DGPP del bosquejo y culminacion de loa herramientas que debia contener el PpR, tales

como la aludida PPE, metas y ensayos de valoracion.

La aparicion (PPEs) sucede el 2007, junto con el preparativo del presupuesto publico
del 2008. Las cinco iniciales PPEs son: Salud Materno Neonatal, Relacionado
Nutricional, Beneficios de Aprendizaje al finiquitar el 111 ciclo, Accesibilidad de los
pobladores a la Equivalencia y Accesibilidad a Servicios sustanciales y Ocasiones de

Mercado. (Marcel, 2013)
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2.2.1.4.Los objetivos de los Programas Presupuestales Estratégicos eran
esencialmente:

Los objetivos son:
- Sustituir el modo costumbrista de formular el Presupuesto fundamentada en la
retribucion historica, por una que acose metas definidas.
- Variar el modo tradicional de tomar las disposiciones calculada en lineas de gasto, que
poseen una apariencia institucional, y concentrar en la cubierta de (productos en el
glosario PpR) ineludibles para lograr las consecuencias. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2006)
- Dejar de hacer s6lo una inspeccion bancaria de la realizacion presupuestal y principiar
a poseer un encargo mas seguro que planee la cuantia de bienes y servicios a conceder
para calcular sus adelantos.

De modo complementario los PPE se alcanzara:
- Integrando el presupuesto para reflejar en cuantias de productos definidos, y su
semejante en unidades economicas, los productos a dar que crearan los canjes
determinados en el procedimiento de PPE. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2006)
- Instituir roles y adeudos claros en la reproduccion de productos y efectos, por parte de
los comprendidos en la gestion de las entidades del Estado. De este modo, no se iniciaba
verificando a una entidad y los productos que se debia de dar para lograr dicha resulta
y luego se esperaba que esta transmision se conciba de manera ordenada entre los
desiguales secciones y niveles de gobernabilidad. De este modo se intentaba dejar de
lado la decision colectiva para suplirla por otra. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2006)

2.2.1.5.Importancia del Presupuesto por resultados
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El PpR es significativo porque ayuda con el progreso de la atributo del gasto

publico que facilitan a las organizaciones del pais:(Garcia, 2007)

e Formen un uso eficiente de los dineros publicos: se prevalece el gasto publico en
el abastecimiento de ser vicios y bienes, ayudan al logro de efectos unidos al
bienestar de los pobladores.

e Tomen disposiciones con mas informaciones: se crea averiguacion Gtil para tomar

mejores decisiones presupuestales a favor de los pobladores.

2.2.1.6.Importancia y objetivo del presupuesto por resultados

Optimizar la eficacia del gasto mediante la potenciacion de la correspondencia
entre el presupuesto y los resultados, con la utilizacion sistematica de informaciones de
trabajo, guardando perennemente la firmeza con el cuadro macro fiscal en el Marco

Macroeconémico de muchos afios. (Garcia, 2007)

El inconveniente céntrico que se busca restituir con el PPR es la razon del actual
procedimiento presupuestal, que no ayuda en la eficiencia del gasto publico, por no
estar encaminado a la programacion de resultados. Por ello, de acuerdo a la
planificacion para implementar el Presupuesto por Resultados, la intencion de la
permuta es: “Fortificar la energia y equilibrio del gasto publico, para ayudar al avance
del cometido Estatal, en relacion al bienestar de los pobladores que tienen carencias.
econdmicas " (Garcia, 2007)

Esta nueva logica permitira:
e Atar el presupuesto con planeacion.
¢ Relacionar la clasificacion presupuestal anual con la categorizacion multianual.

e Ligar la categorizacion presupuestal seccional con la multiseccional.
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e Zonificar la cubierta presente de los servicios publicos y la demanda no encubierta.
e Hacer un mejor alcance al uso los caudales.
o Verificar las diligencias sustanciales.

2.2.1.7. Caracteristicas y principios Basicos del presupuesto por resultados.

Las peculiaridades del Presupuesto por Resultados nos consienten observar una
variacion en la forma de crear el Presupuesto; destrozando ademas con el esbozo
acostumbrado de orientacion organizacional de intervenciones que crean retiro y nula
bisagra de la mediacion del pais.

Del Presupuesto por Resultados parte:

e De una vision completada de programacion y presupuesto y la coyuntura de

trabajos para la obtencion de resultados.

¢ De la misma manera parte del bosquejo de un disefio de ejercicios relacion

a la solucion de dificultades criticas que perturban a los pobladores y que
pide de la colaboracién de varios actores, que forman su maniobrar en tal

sentido. (Marcel, 2013)

2.2.1.8.Dimensiones del Presupuesto por Resultados
La ejecucion del PpR pretende de la mediacion de las organizaciones de los 3
niveles de gobierno locales, regionales y nacional.; donde estos niveles de gobierno

colaboran en relacion a sus funciones y capacidades. (MEF, 2015)

a) Eficiencia

Narra la correspondencia entre dos dimensiones, la elaboracién de un bien o
servicio y los insumos usados para su reproduccion. Para que la eficiencia surta efecto
debe, utilizar el minimo de caudales utilizables.

- Coste por km. de camino edificado

- Coste de un servicio dotado por beneficiario


https://www.monografias.com/trabajos13/diseprod/diseprod.shtml
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- Cuantia de reconocimientos ejecutadas en correspondencia al total de

verificadores

Indicadores de eficiencia

Como seguidamente mencionamos los indicadores de eficiencia facilitan el control de
la asociacion entre los recursos usados y el logro de los resultados del PP para su
cumplimiento. Estos indicadores calculan el coste de lograr la meta planteada;
asimismo engloba los recursos humanos. ¢Qué factores calcula o estima indicador de
eficiencia? Un indicador de caracteristica o particularidades clasicas de eficiencia es
el coste unitario de fabricacién o coste promedio, el cual asocia la productividad
fisica y el coste de los elementos y materias primas usadas en la creacion de un
producto o servicio.
Otro conjunto de importancia de indicadores de eficiencia son los encauzados o
encaminados a calcular la productividad media de los siguientes fctores: por ejemplo el
namero de unidades de bienes se alcanzan en promedio por cada unidad de factor.
(MEF, 2015)
b) Eficacia

Miden el grado de acatamiento de las metas de la entidad, plan sin reflexionar
los caudales usados que se hallan establecido de modo claro;
- Porcentaje de alumnos capacitados que consiguen un empleo al finalizar el programa.
- Cifra de favorecidos en correspondencia a los pobladores.

- Cifra de controles en asociacion al total de entidades por ser controladas.

Indicadores de eficacia
Los indices de eficiencia y eficacia dan informes en relacién al nivel de  cumplimiento

de los fines o metas formuladas por el programa.;Qué factores calcula un indice de
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eficacia? Ciertos indicadores de eficacia estan asociados con las consecuencias
especificas, encaminados a calcular o estimar la capacidad del programa para resolver
las dificultades que concierne a la poblacion meta. (MEF, 2015)
Los indicadores de eficacia asimismo estan asociados con los bienes del PP. Estos
indicadores anteriormente mencionadas calculan la capacidad del programa, es decir,
el nivel en que los productos y servicios que oferta una entidad publica alcanza
satisfacer la peticion que por ellos concurre. (MEF, 2015)
c¢) Calidad

Este indicador se busca calcular la cabida de la entidad, para alegar ante las
escaseces de sus usuarios o su clientelares. Es concerniente a las particularidades de los
bienes y servicios cedidos, como la conformidad, la sociabilidad, la continuacion, la
educacion en la atencion, y tambien:
- Periodo de aguardo medio en agencias de cuidado al pablico.
- Cifra de reclamaciones por parte de los compradores

- Beneficiarios satisfechos en correspondencia al total de usuarios.

Indicadores de calidad

La calidad del servicio es una dimensién especial del desempefio, referido a la cabida
de un PP para contestar de modo inmediato y directo a las carencias de sus clientes
(usuarios). Los indicadores de calidad facilitan la realizacion de la fiscalizacién a las
propiedades, caracteristicas, que dben poseer los productos y servicios . ¢Qué
elementos calcula un indicador de calidad? Ciertos indicadores de calidad dan
informes, sobre la importancia y las atenciones oportunas que el programa daa sus
favorecidos en asociacion a al sitio y el tiempo donde se van a realizar las actividade
del programa. Otros indicadores de calidad eltiman el grado de acceso de los

consumidores de bienes y servicios que brinda el programa. (MEF, 2015)
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Un indicador clésico de calidad es aquél indicador que calcula la éptica de los usuarios;
referido a los puntos de vista de los favorecidos del programa sobre los productos que
recepcionaron del programa. Otros indicadores de calidad calculan de modo preciso
la transmision del servicio, contando los traspies que pueden suceder durante la
gestion que ocasiona el programa. (MEF, 2015)
e) Economia

Este guia se corresponde a la cabida de un establecimiento, interposicion, para
dirigir sus patrimonios bancarios, generar entradas propias para invertir sus diligencias.
- Presupuesto realizado respecto al presupuesto planificado.
- Proporcién de recuperacion de empréstitos.
- Proporcion de caudales creados en relacion al gasto global en la elaboracion de

servicios y productos.

Indicadores de economia
Estos indicadores, nos muestran la potencialidad y las caracteristicas de las instituciones
par crear y poner en movimiento los recursos financieros, con la finalidad de cumplir
las metas y los objetivos trazados por la entidad. La diferencia cardinal o fundamental
con los indicadores de eficiencia, es que a los indicadores de economia no estan
orientados de manera exclusiva en cumplir las metas u objetivos; solo ven la gestidn
de los recursos de caracter financiero por parte de los comprometidos del programa.
¢Qué factores calcula un indicador de economia? El tipo de indicadores de economia
son aquellos que asocian el grado de recursos de caracter financiero usados en
brindar prestaciones y servicios con los expensar de gestion cometidos por la

institucion. (MEF, 2015)
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2.2.2. Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal — PI

a) Definicidn:

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal (PI) es una herramienta
del Presupuesto por Resultados, que se funda el 2009 por Ley N° 29332, El Programa es

dirigido por la (DGPP) del (MEF). (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

El PI se encuadra en la tactica del (PpR), la cual se realiza en el estado peruano desde
el 2007. Esta habilidad se menciona primero en la Ley de Presupuesto, y fue trazada con
el fin de garantizar que el poblador consienta a bienes y servicios de eficacia. Es asi que,
los (PP), herramienta céntrica del PpR, acceden contar con una conceptualizacién
claramente establecidos de los resultados esperados. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2018)

b) Etapas:

El procedimiento activo del Pl empieza con la ayuda técnica a las secciones que
delinean sus planteadas metas. Si bien la etapa de apoyo técnico lo refrenda el Ministerio
de Economia y finanzas (MEF) también es cierto que dicha asistencia es un proceso por
etapas de modo continuo, dirigido a los municipios. Finalmente, el MEF es el encargado
de calificar el cumplimiento de los montos transferidos a las municipalidad y otras
entidades estatales. En el siguiente grafico se detallan los instrumentos normativos

utilizados por el PI en cada una de sus etapas: . (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
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Cuadro 3. Proceso operativo del programa de incentivos

Apruebanlas
guias de las metas
aprobadasen el
Afio Fiscal,
elaboradas porlas
entidades publicas
involucradas

Apruebanlas
metas,
procedimientos
para la asignacion
de recursosyla
clasificacion de
municipalidades

Apruebanlos
maontos maximos
por municipalidad
a sertransferidos
en el Afio Fiscal

ASISTENCIA TECNICA PERMANENTE EN EL MARCO DEL P!

Aprueban los
resultados de la
evaluacion de

Aprueban el

. Autorizala
Ranking de

transferencia de

Incorporando

metas realizada n.Ul.BV(E)S cumplimiento de recursos por el
. beneficiarios, de
por las entidades
serel caso

publicas
involucradas

metas Pl ..
cumplimiento de
evaluadas durante
P metas Pl
el Ao Fiscal

Fuente: https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/pi/marco_conceptual_PI.pdf

2.2.2.3.Teorias sobre el Programa de Incentivos.

El Régimen de Alicientes del Avance de la Gestién Municipal — PIMGM (2010-
2011) se fundo el 2009, mediante la Ley N° 29332 con el fin de estimular a las
administraciones locales, cuya finalidad es invertir y el recaudo de impuestos
municipales. El 2009 se dio el Decreto de Urgencia N° 119-2009. Esta decision brota
durante la crisis econémico-financiera del 2008, que perjudicé el recaudo de tributos
(IGV) vy, con ello, las transmisiones del (FONCOMUN), creando demandas por mas
caudales por la gobernabilidad local. Contiguo al PIMGM se ratificé una codificacion
de la gobernabilidad primaria segun el D.S. N° 003-2010-EF, articulo 5°, con el fin de

fijar los caudales del PIMGM. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)


https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/pi/marco_conceptual_PI.pdf
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El PMM (2010-2011) se fundo6 por Ley de Presupuesto para el afio fiscalizador
2010, Ley N° 29465, en una situacion en que resulta sustancial el mejoramiento del
clima empresarial y la reduccion administrativa. Esta insuficiencia se invento6 evidente
mediante el ranking Doing Business del 2010, en el que el Estado peruano entr6 en el
lugar 56, con un coste semejante al 25% del PBI per cépita, fundar una organizacion
empresarial, con un coste semejante al 130% del PBI per cépita. El PMM tenia su propia
codificacion de municipios, determinada mediante D.S. N° 002-2010-EF, semejante a
la usada por el PIMGM efectuaba una diferenciacion de las urbes fundamentales
persiguiendo juicios sociales, geograficos, econdmicos y demograficos que tenia 4
niveles: 1) municipios de ciudades cardinales tipo A (40), ii) municipios de ciudades
cardinales tipo B (209), iii) municipios con quinientas (500) o mas casas urbanas (555)

y V) municipios con menos de quinientas casas urbanas.

En el 2012 se unieron el PMM y el PIMGM en una Unica herramienta Illamado Plan
de Incentivos (PI), y en él permanecieron irradiados las metas de los dispositivos de
alicientes preliminares. Debido a esta union la cifra de metas del Pl desarrolld, pues se
encerraron tanto las del PIMGM como las del PMM, y la codificacion de municipios
actuales se basé a los puntos de vista del PMM. Cabe marcar que esta union se dio pese
a discrepancias entre dichas herramientas. El PMM se fund6 como un cronograma de 3
afios. EI PIMGM, se instituyé con la intencionalidad de cambiar sus mecanismos

permanentes de retribucidn de caudales. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

El 2015, la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto para el 2016, coloca que, partiendo
del Plan: Programa de Incentivos (PI1). El Pl se encuadra dentro del PpR,. En singular,
el Pl rastrea ayudar al fruto de las cuatro metas: (i) optimizar los horizontes de cobro y

la gestion de los impuestos de la municipalidad; (ii) optimizar la realizacion de planes
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de inversion publica; (iii) disminuir la desnutricion infantil de modo croénico en la
nacion; (iv) facilitar diligencias creando contextos propicios para el clima empresarial;
(v) optimizar el abastecimiento de servicios publicos segun la Ley N° 27972; (vi)

advertir peligros de catastrofes.

2.2.2.5. Objetivos del Programa

Desde su fundacion, el PI ha ejercitado una cadena de arreglos en cuanto a sus fines y
a la designacion del programa. Estos ajustes han implicado a su vez la nueva
formulacién de cada uno de los procedimientos fundamentales: esquema de objetivos,
ayuda técnica para cumplir con las metas. Pero, el Pl ha conseguido fortalecer como

una herramienta del PpR.. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

El Pl es una herramienta presupuestal por Resultados (PpR), encaminado a originar

las circunstancias de desarrollo y crecimiento econémico local. cuyos fines son:

1. Optimizar los niveles de recaudo de impuestos municipales.
2. Optimizar la realizacion de proyectos de inversion publica.
3. Disminuir la desnutricion de caracter cronico en la nacion.
4. Facilitar diligencias y gestiones creando situaciones de estabilidad.
5. Optimizar el abastecimiento de servicios publicos locales segun la Ley N° 27972.
6. Advertir inseguridades de calamidades.
2.2.2.6. Roles de los sectores

Cada uno de los procedimientos claves del Pl necesita la colaboracion de las
instituciones publicas que son garantes de los fines, en combinacién con el MEF y los
municipios. A continuidad, se muestra un cuadro que le incumben a cada actor en el
Pl, teniendo en consideracién en el procedimiento histérico del P119 y la proposicion

mostrada en el actual instrumento.



Cuadro 4. Roles de sectores del gobierno para implementar programa de incentivos

Actor Funciones

* Establecer y aprobar el marco normativo del PL

¢ Monitorear v promover la participacion de cada
Ministerio de Economia uno de los actores involucrados en 1 PL

v Finanzas (MEF) * Revisar v aprobar las propuestas de metas enviadas
por las entidades publicas.

¢ Supervisar la operatividad del PL

¢ Disefiar la propuesta de meta, considerando los
Lineamientos elaborados para dicho fin.
¢ Elaborar la guia correspondiente de cada meta.

* (Garantizar la asistencia técnica y seguimiento a las
Entidades publicas municipalidades para el cumplimiento de metas.

responsables de la meta

¢ Evaluvar el cumplimiento de las metas segin las
guias propuestas en los plazos maximos
establecidos.

¢ Informar oportunamente al MEF los resultados de
la evaluacién realizada a cada municipalidad.

¢ Atender las solicitudes de informacion realizadas
por la DGPP — MEF, utilizando los formatos v

plazos que se determinen para dicho fin

Municipalidades * (Gestionar los recursos necesarios para el
cumplimiento de las metas.

¢ Dar cumplimiento a las metas de acuerdo a lo
establecido en las guias.

¢ Cumplir con la normativa aplicable a la utilizacion
de los recursos transferidos y posterior rendicion
de cuentas.

* Designar mediante Resolucion de Alcaldia

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.2.7. Uso de los recursos transferidos
El Pl indaga causar la articulacion de metas nacionales en los desiguales niveles de
gobernabilidad, para ello se exponen varias metas desde el gobierno céntrico, coligadas a
los modeladores operacionales de los PP, cuyo acatamiento por parte de los municipios les
accede los traspasos de caudales afiadidas a su presupuesto organizacional. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018)

La razon de las transmisiones, encuadrada en el ejemplo Principal-Agente, no deroga
la capacidad de los municipios programando sus presupuestos a partir de la caracterizacion
de las primordiales insuficiencias de la poblacion bajo su competencia. En linea con lo
preliminar, se expresa que la utilizacion de los recursos trasladados, como resultado de la
observancia de los objetivos determinados, por parte de los municipios. Como muestra la
certidumbre acerca de esta trama, mayor discrecionalidad en la utilizacion de los recursos,
siempre que se perfeccione con transmisiones de cabidas, para la potencializacion de su

gestion. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

Es ineludible mostrar que, en el marco del Pl y la proposicion de avance de los
objetivos, se insinda que los municipios usen por lo menos minimamente una porcion de
las traspasos para avalar el cumplimiento de los objetivos en los sucesivos afios, de esta
manera le podra establecer un “circulo virtuoso” que avale continuacion en la elaboracion
de los alicientes, en la medida que se proyectan y cumplan las metas. . (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018)

2.2.2.8. Alcances del Programa de Incentivos.
Cada uno del procedimiento que son claves del PI pretende la intervencion de las
instituciones publicas que son garantes de las metas, en coherencia con el MEF y los

municipios. A continuidad, se muestra un cuadro donde se precisan las ocupaciones que
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le incumben a cada actor en el marco del Pl, teniendo en consideracion el procedimiento

histoérico del PI.

Cuadro 5. Actores involucrados en el Programa de incentivos

Actores involucrados en el Pl

Ministerio de Entidades publicas Municipalidades
Economia y Finanzas responsables de meta
[5 r i

Fuente: https://www.mef.gob.pe

2.2.2.9. Clasificacion Municipal

Los afios 2010 y 2011, el PI arrog6 una categorizacion donde los municipios se
diferenciaban en funcion a dos variables: la cifra de casas urbanas y por el método del
FONIPREL, a partir de lo cual se desigualaba a los municipios segun carencia muy alta,
alta y media. Pero, el 2012, se cambio la Ley N° 29882, que crea el PI, uniendo el
evento con el PMM vy instituyendo un moderno Pl que tome en consideracion que usaba
el PMM, diferenciando a los municipios de ciudades importantes de acuerdo a
discernimientos sociales, geograficos y economicos, de acuerdo al cifra de casas
urbanas. (Ver figura 1)

e Municipios de ciudades importantes tipo “A”


https://www.mef.gob.pe/
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm_pi/municipalidades_tipoA.pdf
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e Municipios de ciudades importantes tipo “B”

Cuadro 6 Clasificacion de municipalidades del Pl

Clasificacionde
municipalidades del Pl

EIEaEN
d Municipalidades b=
. Ciudades Principals E 34 A0
— Tipo R~
Murnicipahidades d=
.‘ Ciudsdes Frincipals B4 146 210

116 452 573

Murnicipalidad=s no
corgidaneces Ciudecas
orincipales, con mencs 10 1026 1046
= 500 viviendas

Fuente: https://www.mef.gob.pe

e Municipios que pertenecen a urbes importantes con quinientas casas urbanas
e Municipios no pertenecientes a urbes importantes inferiores a quinientas casas

urbanas.

a) Metas del esquema de estimulos a la prosperidad de la misién municipal del 2016.
Aprueban la Mejora de la Gestion de los municipios del afio 2017 D.S. N° 400-

2015-EF


https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm_pi/municipalidades_tipoB.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm_pi/municipalidades_mas_500_viviendas.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm_pi/municipalidades_menos_500_viviendas.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/municipalidades_pmm_pi/municipalidades_menos_500_viviendas.pdf

COBERTURA: Municipalidades de Ciudades No Principales con Menos de 500

Viviendas Urbanas (1050)

Cuadro 7 .Metas de cumplimiento establecido por el MEF al 31 de Julio 2017

Numeracion de la
meta

Meta al 31 de julio de 2017

Responsable
de entrega de
resultados

Urbanas

Municipalidades de Ciudades No Principales con menos de 500 Viviendas

Meta 12

Acceso, capacitacion v registro de las obras

en ejecucion en el Sistema de Informacion
de Obras Publicas

CGR

Meta 13

Ejecucion presupuestal de inversiones
1gual o mavor al 40% del Presupuesto

Institucional Modificado (PIM) de
NVErsiones

MEF

Meta 14

Meta 14 Programar una cifra igual o
superior al 25% del Presupuesto
Institucional de Apertura (PLA) del afio
2017 en los programas presupuestales
priorizados

MEF

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 8 Metas de cumplimiento establecido por el MEF al 31 de Diciembre 2017

Numeracion de la DIl
Meta al 31 de diciembre de 2017 de entrega de
meta
resultados
Municipalidades de Cindades No Principales con menos de 500 Viviendas
Urbanas
Creacion, adecuacion o reactivacion del
MMeta 42 Area Técnica Municipal para la gestion de | MVCS
los servicios de agua v saneamiento.
Acceso, capacitacion v registro de las obras
Meta 43 en ejecucidn en el Sistema de Informacion | CGR
de Obras Pliblicas — INFOERAS.
Meta 44 Fortalecimiento de condiciones
ara una atencion de calidad en la
Meta 44 Defensotia Municipal del Nifio v del| MIMP
Adolescente — DEMUNA.
Ejecucion presupuestal de inversiones igual
o mayor al 73% del Presupuesto
MMeta 45 Institucional  Modificade  (PIM)  de| MEF
inversiones v alineamiento igual o mayor al
60%.

Fuente: Elaboracion Propia
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Aprueban los procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacion de los
recursos del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2018

Decreto Supremo N° 394-2016-EF

Cuadro 9 Metas de cumplimiento establecido por el MEF al 31 de Julio 2017

Numeracién Responsable de

Meta al 31 de julio de 2018 entrega de

de la meta

resultados

Municipalidades de Ciudades No Principales con menos de 500 Viviendas
Urbanas
Acceso, registto v actvalizacidn de las obras en
Mleta 13 ejecucion en el Bistema de Informacion de Obras CGE

Pablicas — INFOBEAS.

Ejecucion presupuestal de inversiones mayor o igual
Mleta 14 al 40% del Presupuesto Institucional Modificado MEF
(PIN) de inversziones.

Programar vna cifra igual o superior al 35% del
presupuesto institucional de apertura (PIA) del afio
2018 en los programas presupuestales con
articulacion territorial

Meta 13 MEF

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 10  Metas de cumplimiento establecido por el MEF al 31 de diciembre 2017

Numeracion Responsable de

Meta al 31 de diciembre de 2018 entrega de

de la meta

resultados

Municipalidades de Ciudades No Principales con menos de 500 Viviendas
Urbanas
Funcionamiento del Area Teécnica Municipal
Meta4l |para la gestion del servicio de agua ¥ MVCS

saneamiento en el ambito rural

Incorporacion de la funcidn de sanidad vegetal
Meta 42 |para brindar asistencia técnica a productores SENASA
locales en el manejo integrado de plagas.
Incorporacion de la funcidn de sanidad animal
Meta43 |para la asistencia técnica en la prevencion v SENASA
control de enfermedades parasitarias.
Prevencion de la desproteccion familiar desde
Meta44 |[la Defensoria Municipal del Nifio v del MINP
Adolescente — DEMUNA.

Acceso, registro v actualizacion de las obras en
Meta45 |[ejecucion en el Sistema de Informacidén de CGR
Obras Pablicas — INFOBEAS.

Ejecucion presupuestal de inversiones mayor o
Mbeta4d |[1gual al 75% del Presupuesio Institucional MMEF
Modificado (PIM) de inversiones.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.2.10.Gobierno local
a) Concepto de Gobierno Local segun la Constitucion Politica (1993)

Urge que pueden fundar, cambiar y eliminar tributos y tasas, o eximir éstas, dentro
de su competencia, y con los términos que marca la Ley. Ningun gravamen puede
poseer tipo confiscatorio.

b) Nocion de Régimen Local segun Luis Alberto Navarrete Obando Cap 13. Gobierno
Local (2009).

Los Gobiernos Municipales son conocidos desde tiempo antiguos en el Per(, desde
la época de la colonia espafiola. Y que hasta el momento tienen vigencia y estan
conformados por los alcaldes y regidores, funcionarios y personal de menos nivel.

Las competitividades de los Municipios son de diferente caracter y se refieren a la:
planeacion del crecimiento fisico de sus areas esenciales. Por otro lado deben velar en
la regularizacion del transporte colectivo, la seguridad de los ciudadanos; elaborar las
normas de urbanismo; ocuparse sobre la cultura de sus habitantes, deportes y
recreacion; promocion del turismo, conservacion de restos arqueologicos e historicos. .
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

Para diversas de estas acciones, los municipios deben dictar resoluciones juridicas
que posee validez en su espacio territorial, sometidas a disposiciones legales nacionales
y regionales. (Ministerio de Economiay Finanzas, 2018)

De estas normatividades de cardcter municipal tres (3)son de vital importancia:
- Las Ordenanzas Municipales, son normas que equivalen al de las leyes aunque
dependientes a ellas, que son expedidas por los municipios.

- Los Edictos, que son normas que son aprobadas en las municipalidades referidos a

tributos y a su organigrama de caracter interna.
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- Los Decretos de Alcaldia equivalen a los decretos que da el Poder Ejecutivo en el
espacio nacional. Instituyen normas de realizacion de las ordenanzas, sancionan los
procesos necesarios a la direccion municipal, que sirve a la ciudadania.

c) Concepto de Gobierno Local segin la Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972

(2003).

Los gobiernos locales son formas, primordiales de la ordenacién geogréfica del Estado
y conductos contiguos de intervencién vecinal en las cuestiones puablicas, que gestionan
con independencia los intereses propios de las oportunas poblaciones.

De los conceptos antes mencionados, precisamos que Gobierno Local son entidades
conformadas a nivel distrital y provincial, personifican a los vecinos, suscitan la

conveniente ayuda de los servicios publicos locales.

2.2.2.11.Municipalidad distrital y provincial

a) Concepto de Municipalidad Provincial y Distrital segln la Constitucion Politica del
Per( (1993)

Articulo 194.- Los municipios son organizaciones politicas de gobierno local. Y que

tienen independencia, administrativa, econdmica y politica. El régimen organico del

gobierno local esta conformado por el alcalde, regidores son elegidos por voto popular

por cuatro (4) afios. Su mandato es revocable, conforme a ley, e irrenunciable,

exceptuando hechos que estan establecidos en la Carta Magna.

b) Concepto de Municipalidad Provincial y Distrital segin la Ley Organica de
Municipalidades (2003).
Los municipios son organismos locales que propugnan el desarrollo vecinal.
Las municipalidades son oOrganos de Gobierno Local que refieren con
independencia administrativa, econdmicay politica en los asuntos de su area geogréafica

del crecimiento local.
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¢) Municipalidad distrital de Chontabamba

e Mision

Representar a la vecindad fortaleciendo la intervencion democratica, procurando
servicios de calidad, causando el progreso humano, circunstancial y defendible
mediante un gobierno responsable de los caudales publicos para el crecimiento humano.
e Vision

Somos un distrito organizado e integrado, su poblacion tiene acceso a servicios de
calidad en educacion, salud, y seguridad ciudadana, sus habitantes tienen una alta
participacion en los procesos de Planeamiento E Implementacion de los Proyectos de
desarrollo y promueven una cultura de identidad y valores, que responde a los desafios
locales y minimiza las brechas de género; ejerciendo con acceso a la informacion en la
gestion puablica; tomando como ejes economicos fructiferos: la elaboracion
agropecuaria y el turismo, basados en la pequefia microempresa y en el fortalecimiento
de capacidades, la competitividad y en el manejo sostenible de los recursos naturales y

conservacion del medio ambiente natural.

d) Relacion de autoridades de la municipalidad distrital de Chontabamba 2015- 2018

Alcalde Distrital

Ing. OSCAR ALFREDO RUFFNER CARDENAS

Teniente Alcalde

Sr. JUAN JOSE ESPIRITU SOTO
Regidores:

e Santiago mariano Quispe Cutarma
e Flor H. Arrieta Alania

e Santos Tehdi Gallardo Vargas
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e José Luis Rosales Orihuela

Comisiones Permanentes de Regidores Para el Ejercicio Fiscal 2018 (acuerdo de

concejo N° 002-2016-MDCH):

COMISION DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS PUBLICOS:
Presidente:  Regidora Flor Hevilla Arrieta Alania.

Miembro: Regidor Jose Luis Rosales Orihuela.

COMISION DE DESARROLLO URBANO Y RURAL:

Presidente:  Regidor Juan José Espiritu Soto

Miembro: Regidor Santos Tehdi Gallardo Vargas

COMISION DE DESARROLLO ECONOMICO, PUEBLOS ORIGINARIOS Y DEL
AMBIENTE:

Presidente:  Regidor Santiago Mariano Quispe Cutarma.

Miembro: Regidor Juan José Espiritu Soto.

COMISION DE ADMINISTRACION Y PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO Y
COOPERACION TECNICA:

Presidente:  Regidor José Luis Rosales Orihuela.

Miembro: Regidor Santos Tehdi Gallardo Vargas.

COMISION DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA:

Presidente:  Regidor Santos Tehdi Gallardo Vargas.

Miembro: Regidora Flor Hevilla Arrieta Alania,

Cuadro N° 11. Estructura organizacional de la municipalidad de Chontabamba
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ESTRUCTURA ORGANICA
HASTA EL CUARTO NIVEL ORGANIZACIONAL

ORGANO CONSULTIVO

CONCEJO COMISIONES DE
MUNICIPAL - | REGIDORES

ORGANO DE APOY YO DE LA ALCALDIA
ALCALDIA
OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

DE
SEGURDAD

ORGANO DE ASt

ccion

GERENCIA MUNICIPAL

MIENT

ORGANO DE APOYO DE LA GERENCIA MUNICIPA ‘ ‘

OFICINA DE OFICINA DE PLANEAMIENTO Y

OFICINA_ DE ASESORIA LEGAL PRESUPUESTO Y COOPERACION TECNICA
eparta
i

Departamento: CONTABILIDAD
LoGisTich
RECURSOS HUMANOS

TESORERIA
Departamento: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
ORGANOS DE LINEA

PR — ‘ ‘ oo oL e AR
TRIBUTARIA
Departamento: RECAUDACION Y ORIENTACION TRIBUTARIA Departamento: PLANIFICACION URBANO RURAL Departamento: PROHOCION DEL DESRROLLO ECONOMICO Y AMBIENTAL  Departamento: SERVICIOS PUBLICOS
Departamento: ESTUDIOS Y EJECUCION DE OBRAS Departamento: PUEBLOS ORIGINARIOS Y PARTICIPACION CIUDADANA Departamento: REGISTRO CIWIL
o: Departamento: SUPERVISON ¥ LIQUIDACION DE PROYECTOS epartamento:
Departamento: COBRANZA COACTIVA Departamento: DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS Departamento: EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y BIENESTAR SOCIAL

Fuente:https://web.facebook.com/MuniChontabamba/?hc_ref=ARRMDsxHR_R5hXa
HgHBEKC4msYK7cuKbWB93BgBxbn_kiSsmYnxGLbJkweFtWGN970c

FUNCIONARIO Y SERVIDORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHONTABAMBA.

I. CONCEJO MUNICIPAL
a) CONCEJO MUNICIPAL
1. Juan José ESPIRITU SOTO — Regidor
2. Santiago Mariano QUISPE CUTARMA — Regidor
3. Flor Hevilla ARRIETA ALANIA — Regidor
4. Santos Tehdi GALLARDO VARGAS — Regidor

5. José Luis ROSALES ORIHUELA — Regidor

Il. ORGANO DE ALTA DIRECCION:
a) ALCALDE
1. Oscar Alfredo RUFFNER CARDENAS — ALCALDE - “Plaza N° 01 del CAP

Provisional” - D.L. 276
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b) GERENCIA MUNICIPAL

1. Julio Cesar ROMERO SCHRADER — GERENTE MUNICIPAL - “Plaza N° 03 del CAP

2.

Provisional” - D.L. 276
Greyssi Cinthia AQUINO LUIS — SECRETARIA en la Gerencia Municipal - “Plaza N°
04 del CAP Provisional” - D.L. 1057

ORGANOS DE ASESORAMIENTO:

a) OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

1.

Saul Alfredo VERGARA ROSADO - Asesoria Legal Externa — Locacion de Servicios

b) OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y COOPERACION TECNICA

1.

Rosaria Natalia CASAS BRAVO - TECNICO EN PRESUPUESTO en el
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y RACIOALIZACION - “Plaza N° 10 del
CAP Provisional” - D.L. 276

Aracely Luz CASIMIRO HUAYNATE - Asistente Administrativo en la Oficina de

Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion Técnica — Locacion de Servicios

IV. ORGANOS DE APOYO:

a) OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

1.

Luis David YARINGANO HUAROCC — JEFE DE LA OFICINA DE SECRETARIA
GENERAL - “Plaza N° 13 del CAP Provisional” - D.L. 276

Juana Maria SACIGA MUNGUIA — Por Rotacion AUXILIAR ADMINISTRATIVO en
el Area de Archivos (Técnico Administrativo NOMBRADO en la Oficina de Secretaria
General - “Plaza N° 18 del CAP Provisional” ) - D.L. 276

Anahi Gaby ORTEGA CUADRADO - Auxiliar Administrativo en Tramite
Documentario y Archivos en la Oficina de Secretaria General - “Plaza N° 14 del CAP

Provisional” - D.L. 1057
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Jimmy Hans CHAVEZ RUBIO- Técnico en Comunicaciones en la Oficina de Secretaria

General - “Plaza N° 15 del CAP Provisional” - D.L. 1057

. Jesus Alejandro COLLAO VERDE — Asistente Administrativo en Imagen Institucional
— Locacion de Servicios

. Sandra CARLOS BENITES — Asistente Administrativo Area de Archivos — Locacion de

Servicios

Rocio Marisol GOMEZ MUNGUIA — Practicante 1 en el Area de Archivos.

. Janeth Miriam CARLOS BENITES — Practicante 2 en el Area de Archivos

. Teresa Fuertes Bautista- Asistente Area titulacion

b) OFICINA DE ADMINISTRACION

1.

Miguel ASTO JIMENEZ — JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION - “Plaza
N° 17 del CAP Provisional” - D.L. 276

José Miguel CORDOVA DEL AGUILA —-CONTADOR en el DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD - “Plaza N° 19 del CAP Provisional”. - D.L. 276

Cristhian SALAZAR MINAYA - ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO del
DEPARTAMENTO DE LOGISTICA - “Plaza N° 21 del CAP Provisional”. - D.L. 276
. Yenifer Rosa ORTIZ BERROSPI - Técnico Administrativo Almacén en el Departamento
de Logistica - “Plaza N° 22 del CAP Provisional”. - D.L. 1057

Juan Emilio CARRERA HUAMAN - TECNICO EN REMUNERACIONES del
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS - “Plaza N° 30 del CAP Provisional”.
-D.L. 276

Yesseli Katerinne RIVERA CASIMIRO — TESORERO(A) en el DEPARTAMENTO

DE TESORERIA - “Plaza N° 31 del CAP Provisional”. - D.L. 276
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7. Kevin Snaygh MARTINEZ ARIAS - OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA
(VOLQUETE) del DEPARTAMENTO DE LOGISTICA - “Plaza N° 26 del CAP
Provisional”. - D.L. 276

8. Jhonatan Tony TRAVI TEMBLADERA - OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA
(CARGADOR FRONTAL) del DEPARTAMENTO DE LOGISTICA - “Plaza N° 27 del
CAP Provisional”. - D.L. 276

9. Medalith ROMERO ALHUAY - Asistente Administrativo en la Oficina de
Administracion — Locacién de Servicios

10. Kiara Lizbeth HEIDINGER ORTIZ — Practicante en el Departamento de Tesoreria.

11. Anita VILLANUEVA BERROSPI - Practicante en el Departamento de Logistica.

ORGANOS DE LINEA:
c) GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

1. Patricia Micheel POZO GUERRA - GERENTE DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA - “Plaza N° 35 del CAP Provisional”. - D.L. 276

2. Maria Elena ROJAS HUAYTARA- ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO en el
Departamento de Recaudacion y Orientacion Tributaria - “Plaza N° 38 del CAP
Provisional” - D.L. 276

3. Edward Hugo MINAYA ESPINOZA - Por Rotacion POLICIA MUNICIPAL en el
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION TRIBUTARIA, COMERCIALIZACION Y
TRANSITO (Trabajador de Servicios PERMANENTE en el Departamento de Logistica
- “Plaza N° 24 del CAP Provisional” ) - D.L. 276

4. Rocié Maribel FLORES BALLESTEROS — Técnico Administrativo Departamento de
Fiscalizacion Tributaria, Comercializacién y Transito - “Plaza N° 40 del CAP

Provisional” - D.L. 1057
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Sandra Elizabeth MUCHA ABRICENO — Técnico Administrativo Caja — Recaudador -
D.L. 1057
Johanna  MINAYA CORDOVA - Auxiliar Administrativo en la Gerencia de

Administracion Tributaria — Locacién de Servicios

d) GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

1.

Robert Ronald CRISOSTOMO LLALLICO — GERENTE DE DESARROLLO

URBANO Y RURAL - “Plaza N° 48 del CAP Provisional”. - D.L. 276

. Yanet ROIRO VALLEJO — TECNICO EN INGENIERIA del DEPARTAMENTO DE

ESTUDIOS Y EJECUCION DE OBRAS - “Plaza N° 53 del CAP Provisional”. - D.L.

276

. Werner Luis VERDE QUISPE — TECNICO EN DEFENSA CIVIL en el Departamento

de Defensa Civil y Gestion de Riesgo - “Plaza N° 40 del CAP Provisional” - D.L. 1057

. Milagros Celina MAURTUA AGON - Asistente Administrativo en la Gerencia de

Desarrollo Urbano y Rural — Locacion de Servicios

. Ernesto Enriqgue ORTIZ CHAMORRO — Topdgrafo en la Gerencia de Desarrollo Urbano

y Rural — Locacion De Servicios

. Lukas Serguei VIVANCO ARRIETA — Controlador de Extraccion de Agregados en la

Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural — Locacion de Servicios

. Jezlias Denny PEREZ TAMAYO — Mantenimiento del Servicio de Agua y Desagiie en

la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural — Locacion de Servicios.

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO, PUEBLOS ORIGINARIOS Y DEL

AMBIENTE

1.

Ing. Roger DIAZ SIQUEIROS — GERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO,
PUEBLOS ORIGINARIOS Y DEL AMBIENTE - “Plaza N° 61 del CAP Provisional”.

-D.L. 276
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. Anthony Francisco LALE ALVAREZ — Auxiliar Administrativo en el Departamento de

Pueblos originarios y Participacion Ciudadana - “Plaza N° 66 del CAP Provisional” -

D.L. 1057

. Hugo  Alcides CHAMORRO HUAMAN - Por Rotacion TECNICO

ADMINISTRATIVO en la Gerencia de Desarrollo Econémico, Pueblos Originarios y
del Ambiente (Tecnico Administrativo PERMANENTE en el Departamento de

Recaudacion y Orientacion Tributaria - “Plaza N° 38 del CAP Provisional”). - D.L. 276

. Geraldin Sulay HUAPAY A COLINA — Técnico en Turismo en la Gerencia de Desarrollo

Econdmico, Pueblos Originarios y del Ambiente — Locacion de Servicios

. Ulises Reynaldo YALICO GRIJALBA — Técnico Meta 43 - en la Gerencia de Desarrollo

Econdmico, Pueblos Originarios y del Ambiente — Locacion de Servicios

Juan Carlos DAMIANO HUARACA — Empadronador — Locacion de Servicios

f) GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS PUBLICOS

1.

Adrian SANTIAGO BALDEON - GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL Y

SERVICIOS PUBLICOS - “Plaza N° 67 del CAP Provisional”. - D.L. 276

. Jests Félix TORRES SINCHE - TECNICO ADMINISTRATIVO en el

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS PUBLICOS - “Plaza N° 70 del CAP Provisional”.

-D.L. 276

. Tedfilo Abel ESPINOZA HUERE — Trabajador de Limpieza 1 en el Departamento de

Servicios Publicos - “Plaza N° 71 del CAP Provisional” - D.L. 1057.

. Samuel TRAVEZANO ESPINOZA — Trabajador de Limpieza 2 en el Departamento de

Servicios Publicos - “Plaza N° 72 del CAP Provisional” - D.L. 1057.

. Pablo Jesus SOTO MINAYA — Chofer Camion Recolector en el Departamento de

Servicios Publicos - “Plaza N° 74 del CAP Provisional” - D.L. 1057.
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6. Blanca Tatiana PAUCAR RAMON — REGISTRADOR CIVIL del DEPARTAMENTO
DE REGISTRO CIVIL - “Plaza N° 78 del CAP Provisional”. - D.L. 276

7. Yhisenia CRISTOBAL TAPIA — Técnico Administrativo en el Departamento de
Educacion, Cultura, Deporte y Bienestar Social — Locacién de Servicios

8. Gabriela Nilar MINAY A VELASQUEZ — Asistente Administrativo en la Gerencia de
Desarrollo Social y Servicios Publicos — Locacion de Servicios

9. Katherine Miluska AMBROCIO ESPINOZA - Practicante en la Oficina de
Administracion.

10. Edinson MORA SANCHEZ - Personal de Vigilancia Municipal — Locacion de
Servicios

11. Joab Abiezer CIRINEO FREY- Personal de Vigilancia Municipal — Locacion de
Servicios

12. José Ricardo PARDAVE TORRES - Personal de Vigilancia Municipal —Locacién de
Servicios

13. Raul Gustavo QUISPE CASIMIRO - Personal de Vigilancia Municipal — Locacion de
Servicios

14. Edilberto ENRIQUES ALTAMIRANO - Personal de Vigilancia Municipal — Locacion
de Servicios

15. Isaias MUNGUIA ALANIA — Empadronador — Locacion de Servicios

2.2.11. Gestién Publica

Es aquella que consigue beneficios perceptibles para la sociedad, que causan resultados
temporales en las personas, y que, mas bien, poseen impactos perenes sobre la eficacia de vida
de los pobladores, originando sucesivamente una innovacion de la sociedad, esto es, secuelas

propicias y sostenibles.(Paredes, 2011)
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El 2002, mediante el Acuerdo Nacional, se comprometieron todos los politicos y
partidos politicos a edificar un Estado eficaz y nuevo, asi como a realizar dispositivos de nitidez
y rendicion de cuentas del pais a través de la innovacion de la direccion publica. De la misma
manera con la Ley N° 27658, el Per( fue revelado en procedimiento de innovacion. (Paredes,

2011)

A partir del 2004, el MEF aprende la contingencia de variar el régimen presupuestal
hacia un patron de PpR. Ademas de la unién razonable que debe existir entre gestion publica y
resultados, el MEF ha hallado una ventaja en la habilidad que muestra este novisimo patrén,

para calcular los resultados de la realizacion del presupuesto. (Paredes, 2011)

2.2.12. Presupuesto Publico

El MEF (2006) ha determinado y conceptualizado el presupuesto publico como una
herramienta de gestién encaminado a fijar caudales, ejecutar gastos y conseguir las metas
enunciadas en los regimenes sectoriales, importantes y operativos, cuyo fin radica en el
beneficio de los resultados que se esperan. En este mismo sentido, Paredes ha incidido que: “El
presupuesto publico es uno de los primordiales instrumentales del Plan Operativo Anual, en el
cual se establecen los caudales bancarios para el desempefio o acatamiento de los fines y metas
determinados por el régimen. El presupuesto establece un instrumento que le facilita a la
organizacion publica el cumplimiento con la elaboracion de servicio y productos materiales

con la finalidad de satisfacer las carencias de los pobladores. (Marcel, 2013)

El presupuesto y su realizacion son temas centrados en la aptitud de la gestion pablica.
Muchos autores indican que el presupuesto puede afectar negativamente o positivamente los
servicios publicos, al respecto Mostajo (2002), Camarasa (2004) y Chong (2009), concuerdan
en mostrar que el presupuesto publico es una de los importantes instrumentales que posee el

régimen para tener consecuencias en requisitos de calidad, coste, eficiencia y eficacia; cumple
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una funcion esencial en el soporte de innovaciones administrativas del sector pablico. El

examen del régimen presupuestal que permite saber los juicios de la gestion. (Morén, 2006)

En el Peru, con respecto al régimen presupuestal, equipara una sucesion de debilidades
que originan el inconveniente, constrifiendo que en el tema de retribucidn y realizacién
presupuestal coexisten discernimientos que no son adecuados con los procedimientos
nacionales o sectoriales de progreso. En tanto coexisten dificultades de coherencia
intersectorial en el MEF, subrayando la desintegracion de los procedimientos de organizacion,
viendo que los procedimientos presupuestales prevalecen sobre los de programacion.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

De acuerdo a Navarrete 2009) el presupuesto publico es el primordial instrumento de las que
se valen las autoridades para confeccionar las politicas publicas y éstas personifican el designio
de todo gobierno en relacion a las demandas e insuficiencias de los pobladores; por lo que el
gasto publico en seguridad de los ciudadanos irradia la orientacion que el régimen de turno le
da a la seguridad.

Las valoraciones ejecutadas por el mismo organismo respecto de los procedimientos
operativos muestran indicadores de ineficiencia a la finalidad esencial, intereses exdgenos que
no consienten pronunciar lo proyectado con lo realizado, falta de aprendizaje en temas de
gestion administrativa y vital, entre otros. Consecuencias encontradas al emprendimiento de la
ordenacion de ejecutar una mejora incesante. Al respecto Carrasco (2013) ha acertado que para
el beneficio de los fines es forzoso enlazar las acciones e interacciones de los actores, las
normas organizaciones generales para contestar a las escaseces no satisfechas de los
pobladores. Al respecto Castafieda (2013) refiere que la eficacia del gasto publico simboliza lo

importante de toda politica fiscal, para el logro del progreso econémico.

a) Ejecucion de gastos.
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Fase de Ejecucidon del Gasto Publico (Directiva N° 005-2010-EF/76.01 modificada por
la Resolucion Directoral N° 022-2011-EF/50.01)

La realizacion del gasto publico es el procedimiento mediante el cual se cumplen los gastos
con el objetivo de realizar una financiacion a la dacién de los bienes y servicios publicos y, a
su vez, conseguir consecuencias, crediticias autorizadas, en correspondencia con la
Clasificacion del Compromiso Anual (PCA),teniendo en consideracion el fundamento basico
de legalidad y atribuciones que por Ley incumbe, asi como los principios de la Carta Magna
de Programacién y Equilibrio Presupuestario registrados en los arts. 77° y 78° de la Carta

Magna del Perd.

El procedimiento de realizacidn del gasto publico esta mezclado por dos fases:

Preparatoria para la realizacion conforme al disefio que sigue:

Cuadro 11  Etapas de ejecucion presupuestal

Preparatoria para la ejecucion Ejecucion

Etapas de ejecucion presupuestal

Certificacion
del gasto

obligaciones durante &
afio fiscal

«)[Compromiso ]—)[ Devengado H

obligaddn total
dentro dé afio
fiscal

Pagado
Girado

Acto de administradon Con cargo al Constatadonde | Giro delosreaursos
enel quesecons'tatz crédito queel bieno publicos para
que existen los créditos presupuestario y servicio se ha atender d gasto
presupuestarios para hasta por el realizado comprometido y
atender las monto dela devengado

Fuente: Directiva N° 005-2010-EF/76.01.

b) Control de gastos.

2.2.13. Sistema de control: Ley ° 28716 Ley de control interno de las entidades del estado
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Se nombra régimen de inspeccion intrinseco al grupo de trabajos, actividades,
planificaciones, leyes, archivos, ordenacion, procesos y metodologias, conteniendo la cualidad
de las autoridades y trabajadores del Estado, para la obtencion de los fines mencionados en el

art. 4° de la actual Ley. forman sus dispositivos: (Ley 28716, 2006)

= El entorno de fiscalizacion; comprendido como el ambito de organizacion favorable al
ejercicio de normas apropiadas para la funcionabilidad de la fiscalizacién endégena y una
gestion exacta;

= La valoracion de peligros; en cuya honradez deben igualar, examinarse y dirigir los
componentes que puedan perturbar de modo adverso a las metas propuestas por la
institucion.

= Diligencias de inspeccion gerencial; son las estrategias y procedimientos de vigilancia que
ofrece la direccion, gerencia y los horizontes ejecutivos convenientes, en correspondencia
con las ocupaciones determinadas al trabajador, a fin de afirmar el desempefio de los fines
de la entidad;

= Las actividades de prevencion y monitoreo; referidas a las acciones que deben ser
adoptadas en el desempefio de las funciones asignadas, a fin de cuidar y asegurar
respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecucion de los objetivos del control
interno;

= Los sistemas de informacion y comunicacién; a través de los cuales el registro,
procesamiento, integracion y divulgacion de la informacion, con bases de datos y
soluciones informaticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar de
confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestion y control interno
institucional;

= El seguimiento de resultados; consistente en la revision y verificacion actualizadas sobre la

atencion y logros de las medidas de control interno implantadas, incluyendo la
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implementacion de las recomendaciones formuladas en sus informes por los 6rganos del
Sistema Nacional de Control;

= Las responsabilidades de mejora; por cuya virtud los 6rganos correspondientes y los
trabajadores de la gestion de la entidad organizacional realizan autoevaluaciones que

conducen al mejor progreso y avance sus labores.

2.2.14. Incentivos a la gestion

La aplicabilidad de incentivos a la gestion en Per( posee como referencias, en la fase previa
al proceso de ejecucion del presupuesto por resultados, los Acuerdos de Direccion de
FONAFE, los Pactos de Gestion del MINSA y los Acuerdos de Gestidn por Resultados. A la

fecha nadie de ellos rige o existe. (Moreno, 2017)

En el cuadro de la ejecucion del presupuesto por resultados, el 2009 se promovieron los
Acuerdos de Administracion por Resultados entre los administradores de los Programas de
Presupuesto Publico; por intermedio de los acuerdos, las instituciones organizacionales se
encargaran en cumplir los encargos, y para ello recepcionaran incentivos (diploma) de buen

desempefio. Esto nunca llegd a ser realidad. (Moron, 2006)

Desde el afio 2010 se vienen efectuando varios bosquejos de alicientes, que residen en
transmisiones monetarias con condiciones de buen desempefio en sus labores, siendo de dos
tipos de premios, incentivos para las instituciones e incentivos para el personal publico. El
primer tipo alicientes se ha a otorgado a los gobiernos subnacionales y el segundo a
trabajadores Estatales relacionados a la administracion de justicia y la seguridad de los

ciudadanos. (Presidencia del Concejo de Ministros, 2018)

Estos incentivos estan favoreciendo la ejecucion de politicas prioritarias, con la

finalidad de minimizar la desnutricion infantil, luchando de manera preventiva las
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incertidumbres y peligros, el aumento de recojo de impuestos municipales y la seguridad de

los ciudadanos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012)

Se han ejecutado perfeccionamientos de metas y en la valoracion de los objetivos,
consiguiendo una mayor expansion de los bosquejos de alicientes y en la valoracion del
cumplimiento de las finalidades; se ha incidido en la utilizacion de los caudales traspasados.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

2.2.2.15.Dimensiones del Plan de Incentivos

a) Recaudacion del impuesto predial

El Impuesto Predial es un tributo de periodicidad anual que grava el valor de los predios
urbanos y rusticos. El recaudo, la gestion y control de tributos incumbe a los municipios o casas
consistoriale4s donde se hallen las propiedades. (MEF, 2018)

b) Inversion en infraestructura

La infraestructura en economia se suele referir al acervo fisico y material con el que
cuenta un pais o sociedad para el desarrollo de sus actividades productivas. La mas comun y
de uso corriente es la que se refiere al conjunto de obras, estructuras y otros bienes de capital

con los que cuenta una Economia. (MEF, 2018)

c) Mejora de los servicios publicos

La eficacia en los servicios publicos es un requerimiento que se encuentra estipulada en
la Carta Magna y es un deber ineludible de la Administracion Publica, con la finalidad de

subsanar las desigualdades de los pobladores a las que sirve. (MEF, 2018)

d) Contribucion a la reduccion de la desnutricion crénica infantil

Es la contribucion a la insuficiencia de dar atencion a la seguridad nutricional, y para

ello debe de haber un compromiso serio y responsable para dar apoyo para una mejor
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produccion y productividad agraria 'y dispositivos de amparo social. De la misma manera es

de vital importancia tomar medidas preventivas para la propagacion de enfermedades mediante

la higiene continua de los pobladores con el saneamiento y el acceso al agua potabilizada.

(MEF, 2018)

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Presupuesto por resultados. Es una tactica de gestion publica que sujeta a la retribucién
de recursos con el fin de favorecer a los pobladores. En este sentido, se necesita, el
compromiso serio y responsable por parte de entidades para que el presupuesto por
resultados den satisfaccion institucional y social y eso mismo conlleve a la ejecucion de los
instrumentos del PpR , y la materializacion de mecanismos para crear informacion sobre la
productividad, los resultados y la mandato ejecutado para su beneficio.

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal —. El Pl es una herramienta
del Presupuesto por Resultados, que se origina el 2009 por Ley N° 29332, con el fin de un
mejoramiento eficaz y eficiente de los servicios publicos suministrados por los municipios
a nivel nacional. El Programa es liderado por la DGPP del MEF.

Eficiencia: Este tipo de indicador se refiere a la produccion y productividad de productos
y servicios, manejando el minimo de recursos que se disponen.

Eficacia: Miden el nivel de acatamiento de los fines y metas de la entidad, sin considerar
los recursos manejados. Las medidas de eficacia seran ventajosas en la medida que los
resultados estén bien establecidos.

Calidad: Este indicador calcula la capacidad de la entidad organizacional, para satisfacer
las diferentes carencias de los usuarios. O son los atributos de los bienes y servicios dados
con bastante ética y moralidad como la cortesia, entre otros.

Economia: Significa que la institucion debe velar por una buena administracion de sus

recursos financieros, crear entradas propias para invertir y generar beneficios.
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Recaudacion del impuesto predial. Es el recojo o recaudo de tributos e impuestos por
parte de las municipalidades, a los propietarios de predios que se encuentren en su
jurisdiccion.

Inversion en infraestructura. Infraestructura son las edificaciones o construcciones que
existen de modo objetivo y material por ello las municipalidades crean infraestructura vial,
parques entre otros para dar mejores servicios a sus vecinos.

Mejora de los servicios publicos. La calidad de servicios a los pobladores es el fin
supremo de todos los municipios tanto provinciales como distritales, para ello a su
vecindario le deben proveer de agua y desagie entre otros servicios para un mejor
desarrollo de su existencia.

Contribucién a la reduccion de la desnutricion cronica infantil. Son todas las
actividades relacionados al bienestar de la salud que deben generar las municipalidades
para la prevencion de los males y contaminaciones relacionados con la mala alimentacion.
Ejecucion de gastos. - Es la efectiva realizacion del presupuesto en las organizaciones
estatales, porque ello impacta de un modo directo en el progreso de las politicas de
gobierno, repercutiendo en una mejor educacion, trabajo e inversion en proyectos
productivos.

Cumplimiento de metas. — Para el cumplimiento de metas y objetivos por parte de las
entidades del estado se ha fundado el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal (P1) . Dicho programa fue originado por Ley N° 29332 para la el traslado de recursos
adicionales a todos los municipios para que cumplan las metas en un tiempo establecido.
Gestidn presupuestaria. — Se basa en el Presupuesto por Programas, especializado por ser

un régimen presupuestal de tipo incremental.
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Programas estratégicos. Categoria que organiza y coordina varias actividades estratégicas
que avanzan para el logro de fines prioritarios, en funcion de los lineamientos y direcciones
del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Presupuesto Publico. Es una herramienta de administracion y direccion del Estado que
consiente a las instituciones lograr sus metas, cuantificando de modo correcto los gastos a
atender durante el afio fiscal,, en concordancia y correspondencia con los ingresos que

financian los gastos.
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CAPITULO 11
HIPOTESIS
3.1. Hipdtesis General
Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el Programa
de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 — 2018.
3.2. Hipdtesis Especificas
a. El presupuesto por resultados se relaciona directa y significativamente con la recaudacion
del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018.
b. El presupuesto por resultados se relaciona directa y significativamente con la inversion en
infraestructura en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018.
c. El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la mejora de los
servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018.
d. El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa en la contribucion a la
reduccion de la desnutricion cronica infantil en la Municipalidad Distrital de Chontabamba,

afios 2017 — 2018.

3.3. Variables

3.3.1. Definicién Conceptual

-VARIABLE 1: Presupuesto por resultados

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una tactica de gestion de caracter publico que
facilita unir o ligar la retribucion de recursos del presupuesto de productos y servicios,
teniendo en cuenta los resultados favorables a la poblacidn, con la particularidad de
facilitar que estos logren ser calculables. EI PpR ayuda al mejoramiento de la eficacia
del gasto publico propiciando que las organizaciones del Estado: Realicen una

utilizacion eficaz de los recursos publicos, prevaleciendo el gasto publico en el
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abastecimiento de servicios y productos que, segun los medios probatorios, ayudan
alcanzar los resultados asociados al bienestar de toda la poblacion en su conjunto.
(Ministerio de Economia y Finanzas, Inversion Publica, 2020)

-VARIABLE 2: El programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (PI), establecido por
Ley N.° 29332, es un instrumento de estimulos presupuestales esquematizada en el
cuadro del del Presupuesto por Resultados (PpR) que esta bajo la responsabilidad del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) con el fin de generar el mejoramiento de la
eficiencia de los servicios publicos suministrados por los municipios o0 casas
consistoriales de todo el pais. EI Pl es un disefio de estimulos, econémico y no
econdmico, asociado con la finalidad de cumplir los objetivos en un tiempo establecido.
Dichos objetivos o fines son esquematizados por diferentes organizaciones publicos del
Gobierno Central con el fin de potenciar resultados, en coordinacién con los

municipios.

3.3.2. Definicién operacional

A. De la variable 1: Presupuesto por Resultados

Dimensiones

e Eficiencia: Narra la relacion entre dos dimensiones, la produccién de un bien o servicio y
los insumos (financieros, humanos o bienes) utilizados para su generacion. Este tipo de
indicador esta referido a la produccion de bienes o servicios, utilizando el minimo de
recursos disponibles.

e Eficacia: Miden el grado de cumplimiento de las metas de la institucién, sin pensar en los
recursos manipulados. La eficacia es util en la medida que las de la entidad encuentre de

modo claro los objetivos trazados.
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Calidad: Calcula o estima la capacidad de las entidades organizacionales para satisfacer las
necesidades de los usuarios. O sea, es la propiedad y particularidad que debe mostrar la
institucion para con sus clientes mostrandoles, atencion, respeto y cortesia en la atencion.

Economia: Es producir de manera efectiva a bajos costos, con ganancias que superan la
inversion, en sintesis son diferentes actividades que consisten en una buena gestion de sus

recursos financieros.

B. De la Variable 2: El programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal

Dimensiones

Recaudacion del impuesto predial. EI Impuesto Predial es un tributo de periodicidad
anual que grava el valor de los predios urbanos y rasticos. ... La recaudacion,
administracion y fiscalizacion del impuesto corresponde a la Municipalidad Distrital donde
se encuentre ubicado el predio

Inversion en infraestructura. La infraestructura en economia se suele referir al acervo
fisico y material con el que cuenta un pais o sociedad para el desarrollo de sus actividades
productivas. La mas comun y de uso corriente es la que se refiere al conjunto de obras,
estructuras y otros bienes de capital con los que cuenta una Economia

Mejora de los servicios publicos. La calidad en los servicios publicos es una exigencia
constitucional y es una obligacion irrestricta de la Administracion Pablica. Es ademas el
recurso con que cuenta un Estado para compensar las desigualdades de la poblacion a la
que sirve, porgue es la posibilidad real de que el conjunto de ciudadanos reciba los mismos
servicios

Contribucién a la reduccién de la desnutricion crénica infantil. Es la contribucion a la
necesidad de suministrar cuidado a la seguridad nutricional, mediante la reparticion de
alimentos, con la finalidad de prevenir los males, estas medidas preventivas consisten en el

lavado de manos, y la accesibilidad al agua potable.



76



77

CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. METODO DE INVESTIGACION

En la presente investigacion se utilizé el método cientifico como método general. Segln
Kerlinger y otros (2010), “El estudio del método cientifico es objeto de estudio de la
epistemologia. Asi mismo, el significado de la palabra “método” ha variado. Ahora se le conoce
como el conjunto de técnicas y procedimientos que le permiten al investigador realizar sus
objetivos”. El método cientifico comprende un conjunto de normas que regulan el proceso de
cualquier investigacion que merezca ser calificada como cientifica.
Como método especifico se empled el método descriptivo segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), “Consiste en el analisis e interpretacion de los datos que han sido reunidos con

un propésito definido, el de comprension y solucién de problemas importantes.

4.2.TIPO DE INVESTIGACION
El tipo de investigacion es aplicada. Este tipo de investigacion es conocida también como
investigacion practica porque busca aplicar y utilizar los conocimientos adquiriendo otros

después de implementar la practica. (Sierra B.R., 1985)

4.3. NIVEL DE INVESTIGACION

Conforme a los propositos, la investigacion se centrd en el nivel correlacional

Segun Dankhe (1986), el nivel de investigacion correlacional tiene como finalidad medir
el grado de relacion que existe entre dos 0 mas variables. Esto significa que, ven si estas dos o
maés variables estdn o no relacionadas, es decir si una explica a las otras o viceversa. El
propdsito es saber como se comporta una variable conociendo el comportamiento de otras
variables relacionada a ella  por lo tanto la investigacion que proponemos es de nivel

correlacional, ya que se medira el grado de relacion que existe entre nuestras dos variables.
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4.4. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de la investigacion que se aplicé en este trabajo de investigacion fue
correlacional, no experimental y de corte transversal.

Es correlacional porque describe la relacion existente entre dos variables. Hernandez et
al. (2014), define a los disefios transaccionales correlacionales -causales como, “Estos disefios
describen relaciones entre dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un momento
determinado.

Siendo el esquema de investigacion utilizado el siguiente:

(0]
|
M / r
\ 02
Donde:
M = Muestra
O: = Variable 1, Ejecucion y control del presupuesto de gastos.
02 = Variable 2, Recaudacion tributaria.

r = Relacioén de las variables
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45. POBLACIONY MUESTRA

4.5.1. Poblacion.

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), menciona que: “Asi también se
denomina poblacion, a la totalidad de individuos a quienes se generalizaran los resultados del
estudio, que se encuentran delimitados por caracteristicas comunes y que son precisados en el
espacio y tiempo”.

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por los funcionarios y servidores de
la municipalidad distrital de Chontabamba, distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 12 . Estructura de servidores y funcionarios

Areas Funcionarios | Servidores

Consejo municipal

Organo de alta direccion

Organos de
asesoramiento
Organos de apoyo

Organos de linea

Total

Poblacion total 66

Fuente: Elaboracion Propia

4.5.1. Muestra.

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), una muestra es adecuada cuando
estd compuesta por un nimero de elementos suficientes para garantizar la existencia de las
mismas caracteristicas del universo. Para lograr dicho proposito, se puede acudir a formulas

estadisticas siempre que se ha de tipo Probabilistico; pero si los grupos ya estan definidos es
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de tipo No probabilistico. Para la determinacion de la muestra se utilizaron las muestras no
probabilisticas (Carrasco 2009), quien sefiala que en este tipo de muestra no se aplica ninguna
formula estadistica.

Se utilizo la técnica de muestreo no probabilistico intencional, y censal por ser la
poblacion pequefia y por tanto todos formaran parte de la muestra.

Solis (1991) refiere acerca del Muestreo no Probabilistico o empirico que la seleccion de
los elementos de la muestra no se fundamenta en la teoria matematica — estadistica, sino
basicamente en el criterio del investigador.

Ramirez (1997) establece que la muestra censal es aquella donde todas las unidades de
investigacion son consideradas como muestra.

Por lo tanto, el Total de la muestra son 66 entre funcionarios y servidores de la

Municipalidad Distrital de Chontabamba.

Cuadro 13 Muestra

Areas Funcionarios | Servidores

Consejo municipal

Organo de alta direccion

Organos de
asesoramiento
Organos de apoyo

Organos de linea

Total

Poblacidn total 66

Fuente: Elaboracion Propia
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4.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos.

La técnica que he optado para nuestro plan de tesis es la encuesta.

La Encuesta. - Para Ramirez (1999) la encuesta es una técnica de recogida de datos
usando un cuestionario. En una encuesta se ejecutan una cadena de interrogaciones sobre uno
0 varios argumentos siguiendo normas cientificas. Las encuestas pueden usarse para alcanzar
metas. Los gobiernos y las entidades publicas apelan a las encuestas para conocer cuales son
las dificultades de la sociedad y poder asi tomar decisiones en base a la importancia de los

problemas.

4.6.2. Instrumentos de recoleccién de datos.
El Instrumento de recoleccién de datos para este trabajo de investigacion es el

Cuestionario de Encuesta.

Cuestionario de Encuesta. - Sanchez & Reyes (2017) menciona que es un instrumento
de recogida de datos, que contienen indicadores relacionados a las dimensiones de las variables
del trabajo de investigacion.

En un cuestionario se efectlian una sucesion de interrogaciones sobre uno o varios temas a una
muestra de personas selectas siguiendo una serie de pautas cientificas que hacen que esa
muestra sea, en su conjunto, tipica de la poblacion general de la que procede.

El cuestionario que se utilizd en este trabajo de investigacion es el Cuestionario de Encuesta
Tipo Likert. (Cuestionario en Anexo N° 03)

Validez

Los 02 cuestionarios fueron validados por el juicio de 03 expertos (Ver Anexo 05)

Confiabilidad
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Se calcul6 la confiabilidad con el coeficiente alfa de cronbach donde un valor mayor a 0.75
indica que el instrumento es confiable. (Rosas & ZUfiiga, 2010)
Para el primer cuestionario: Presupuesto por resultados:

Para una prueba pilo de 30 y 18 items el valor de alfa de cronbach (Ver anexo 06) fue

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
842 18

El valor de alfa de cronbach fue de 0.842 >0.75 lo que indica que el instrumento es
confiable

Para el segundo cuestionario: Plan de Incentivos a la mejora de la gestion
municipal

Para una prueba pilo de 30 y 17 items el valor de alfa de cronbach (Ver anexo 06) fue:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,768 17

El valor de alfa de cronbach fue de 0.768 >0.75 lo que indica que el instrumento es

confiable.
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4.7. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Los datos recolectados fueron tabulados en el software estadistico SPSS V23
construyéndose una matriz tripartita (\Ver anexo 07)

A partir de la matriz se obtuvo la estadistica descriptiva, con la finalidad de procesar, organizar e
interpretar los datos de las tablas y figuras, mediante frecuencias y porcentajes y la estadistica
inferencial que permiti6 conocer la validez de las premisas al hacer uso de la prueba binominal y luego
la confiabilidad del instrumento mediante el coeficiente alfa de cronbach por tener ambos instrumentos,
alternativas politdbmicas. Y por tltimo las pruebas de hipotesis mediante el estadigrafo de contraste Rho

de Spearman por ser ambas variables ordinales.

4.8.ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion se ha tenido en cuenta el reglamento de la Universidad Peruana Los
Andes, asi como las normas de redaccion APA. Ademas, se respet6 el anonimato, aplicando el
cuestionario donde se indicara a los adolescentes de la Institucion Educativa 8 de octubre que
la investigacion fue andonima y que la informacion obtenida fue solo para fines de la
investigacion. También se respetd la privacidad pues toda la informacion recibida en el
presente estudio se mantendra en secreto y se evitara ser, siendo til solo para fines de la

investigacion
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. DESCRIPCION DE RESULTADOS
5.1.1. Resultados de la Variable 1:

Presupuesto por Resultados

A. Eficiencia
Tabla N° 01 Eficiencia
Frecuencia Porcentaje
BAJO 0 0.0%
MEDIO 56 84.8%
ALTO 10 15.2%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Presupuesto por Resultados

Figura N° 01 Eficiencia

s ) D

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 01
Interpretacion:
La tabla y figura 01 muestran los resultados de Eficiencia, donde el 0.0% perciben que el nivel
es bajo, el 84.8 % que es medio y 15.2% que es alto.
Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Eficiencia es medio (84.8%).
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B. Eficacia

Tabla N° 02 Eficacia

Frecuencia Porcentaje
BAJO 2 3.0%
MEDIO 46 69.7%
ALTO 18 27.3%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Presupuesto por Resultados

Figura N° 02 Eficacia

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 02
La tabla y figura 02 muestran los resultados de Eficacia, donde el 3.0% perciben que el nivel

es bajo, el 69.7 % que es medio y 27.3% que es alto.
Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Eficacia es medio (69.7%).



C. Calidad

Tabla N° 03 Calidad

Frecuencia Porcentaje
BAJO 4 6.1%
MEDIO 50 75.8%
ALTO 12 18.2%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Presupuesto por Resultados

Figura N° 03 Calidad

=

BAJO MEDIO ALTO

=P

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 03

Interpretacion:

La tabla y figura 03 muestran los resultados de Calidad, donde el 6.1% perciben que el nivel
es bajo, el 75.8% que es medio y 18.2% que es alto.

Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Calidad es medio (75.8%).
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D. Economia
Tabla N° 04 Economia

Frecuencia Porcentaje
BAJO 58 87.9%
MEDIO 8 12.1%
ALTO 0 0.0%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Presupuesto por Resultados

Figura N° 04 Economia

BAJO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 04

Interpretacion:

La tabla y figura 04 muestran los resultados de Economia, donde el 87.9% perciben que el nivel
es bajo, el 12.1% que es medio y 0.0% que es alto.

Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Economia es bajo (89.7%).



D. Presupuesto por Resultados

Tabla N° 05 Presupuesto Por Resultados

Frecuencia Porcentaje
BAJO 0 0.0%
MEDIO 53 80.3%
ALTO 13 19.7%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Presupuesto por Resultados

Figura N° 05 Presupuesto Por Resultados

BAJO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 05

Interpretacion:
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La tabla y figura 05 muestran los resultados del Presupuesto por Resultados, donde el 0.0%

perciben que el nivel es bajo, el 80.3% que es medio y 19.7% que es alto.

Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Presupuesto por Resultados es medio

(80.3%).



5.1.2. Resultados de la Variable 2: Programa de Incentivos

A. Recaudacion del Impuesto Predial

Tabla N° 06 Recaudacion del Impuesto Predial

Frecuencia Porcentaje
BAJO 59 89.4%
MEDIO 7 10.6%
ALTO 0 0.0%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Programa de Incentivos

Figura N° 06 Recaudacién Del Impuesto Predial

e SO

BAJO MEDIO ALTO

Interpretacion:

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 06
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La tabla y figura 06 muestran la Recaudacion del Impuesto Predial, donde el 89.4% perciben

que el nivel es bajo, el 10.6% que es medio y 0.0% que es alto.

Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Recaudacion del Impuesto Predial es

bajo (89.4%).
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B. Inversién en infraestructura

Tabla N° 07inversion En Infraestructura

Frecuencia Porcentaje
BAJO 15 22.7%
MEDIO 51 77.3%
ALTO 0 0.0%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Programa de Incentivos

Figura N° 07 Inversion En Infraestructura

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 07

Interpretacion:

La tabla y figura 07 muestran los resultados de la Inversidn en Infraestructura donde el 22.7%

percibe que es bajo, 77.3% que es medio y 0.0% que es alto.
Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Inversién en Infraestructura es medio

(77.3%).
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C. Mejora de los Servicios Publicos

Tabla N° 08 Mejora De Los Servicios Publicos

Frecuencia Porcentaje
BAJO 0 0.0%
MEDIO 57 86.4%
ALTO 9 13.6%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Programa de Incentivos

Figura N° 08 Mejora De Los Servicios Publicos

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 08

Interpretacion:

La tabla y figura 08 muestran los resultados de la Mejora de los Servicios Publicos donde el
0.0% percibe que es bajo, 86.4% que es medio y 13.6% que es alto.

Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,
durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Mejora de los Servicios Publicos es

medio (86.4%).
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D. Contribucién a la reduccion de la desnutricién crénica

Tabla N° 9 Contribucién A La Reduccién De La Desnutricién Crénica

Frecuencia Porcentaje
BAJO 20 30.3%
MEDIO 44 66.7%
ALTO 2 3.0%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Programa de Incentivos

Figura N° 9 Contribucién A La Reduccién De La Desnutricion Cronica

_rza

BAJO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 09

Interpretacion:

Latablay figura 09 muestran los resultados de la Contribucién a la reduccién de la desnutricién
cronica donde el 30.3% percibe que es bajo, 66.7% que es medio y 3.0% que es alto.

Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,
durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Contribucién a la reduccién de la

desnutricion cronica es medio (66.7%).



E. Programa de Incentivos

Tabla N° 10 Programa De Incentivos

Frecuencia Porcentaje
BAJO 5 7.6%
MEDIO 60 90.9%
ALTO 1 1.5%
Total 66 100.0%

Fuente: Cuestionario acerca de Programa de Incentivos

Figura N° 10 Programa De Incentivos

s 4

BAJO MEDIO

7

ALTO

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 10
Interpretacion:
La tabla y figura 10 muestran los resultados del Programa de Incentivos donde el 7.6% percibe
que es bajo, 90.9% que es medio y 1.5% que es alto.
Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba,

durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel del Programa de Incentivos es medio

(90.9%).
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1.2.CONTRASTACION DE HIPOTESIS.

A. Prueba de la Hipotesis General

2.4.1. Hipotesis General

Ho= No existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el
Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital
de Chontabamba, afios 2017 — 2018.

r=0
Ho= Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el

Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital
de Chontabamba, afios 2017 — 2018.
r£0
Nivel de significancia: a = 0.05
Tabla 11: Rho de Spearman para el Presupuesto por Resultados y el Programa

de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

Programa de
PpR Incentivos
Rho de PpR Coeficie_nte de 1000 804
Spearman correlacion ’ '
Sig. (bilateral) ,040
N 66 66
Programa de Coeficiente de
Incgntivos correlacion 804 1,000
Sig. (bilateral) ,040
N 66 66

Fuente: Base de datos SPSS

El valor de Rho de Spearman fue de 0.804 lo que indica una relacién directa y alta (Ver

Anexo 07) y la significancia (p= 0.040<0.05).

Decision Estadistica

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna en el sentido que existe
relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el Programa de
incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de

Chontabamba, afios 2017 — 2018. (p= 0.040<0.05).
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B. Prueba de la Hipotesis Especifica 1

Ho= EIl presupuesto por resultados no se relaciona directa y significativamente con la
Recaudacion de impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios
2017 - 2018.

r=0
Hi= EIl presupuesto por resultados se relaciona directa y significativamente con la

Recaudacion de impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios
2017 - 2018.
r#0
Nivel de significancia: a = 0.05
Tabla 12: Rho de Spearman para el Presupuesto por Resultados y la

recaudacion de impuesto predial

Recaudacion de
PpR Impuesto Predial

Rho de PpR Coeficiente
Spearman de 1,000 ,701
correlacion
Sig.
(bilateral) 011
N 66 66
Recaudacion  Coeficiente
de Impuesto  de ,701 1,000
Predial correlacion
Sig.
(bilateral) 011
N 66 66

Fuente: Base de datos SPSS

El valor de Rho de Spearman fue de 0.701 lo que indica una relacion directa y moderada

(Ver Anexo 07) y la significancia (p= 0.011<0.05).

Decisiéon Estadistica

Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la alterna en el sentido que el
presupuesto por resultados se relaciona directa y significativamente con la Recaudacion
de impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018.

(p=0.011<0.05).
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C. Prueba de la Hipdtesis Especifica 2

Ho= EIl presupuesto por resultados no se relaciona directa y significativamente con la
inversion en infraestructura en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017
- 2018.

r=0
Ho= EIl presupuesto por resultados se relaciona directa y significativamente con la

inversion en infraestructura en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017
- 2018.
r#0
Nivel de significancia: a = 0.05
Tabla 13: Rho de Spearman para el Presupuesto por Resultados y la inversion

en infraestructura

Inversién en
PpR Infraestructura
Rho de PpR Coeficiente
Spearman de 1,000 ,868
correlacion
Sig.
(b?lateral) 049
N 66 66
Inversion en Coeficiente
Infraestructura  de ,868 1,000
correlacion
Sig.
(biglateral) 049
N 66 66

Fuente: Base de datos SPSS

El valor de Rho de Spearman fue de 0.868 lo que indica una relacién directa y alta (Ver

Anexo 07) y la significancia (p= 0.049<0.05).

Decision Estadistica

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna en el sentido que el
presupuesto por resultados se relaciona directa y significativamente con la inversion en
infraestructura en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018. (p=

0.049<0.05).
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D. Prueba de la Hipdtesis Especifica 3

Ho= EI presupuesto por resultados no tiene relacion directa y significativa con la mejora
de los servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 -
2018.

r=0
Ho= EIl presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la mejora

de los servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 -
2018.
r#0
Nivel de significancia: a = 0.05
Tabla 14: Rho de Spearman para el Presupuesto por Resultados y la mejora de

los servicios publicos

Mejora de los
Servicios
PpR Publicos
Rho de PpR Coeficie_nte de 1000 625
Spearman correlacién ’ ’
Sig. (bilateral) ,041
N 66 66
Mejorade  Coeficiente de
IosJ correlacion 625 1,000
Servicios  Sig. (bilateral) 041
Publicos N 66 66

Fuente: Base de datos SPSS

El valor de Rho de Spearman fue de 0.625 lo que indica una relacion directa y moderada

(Ver Anexo 07) y la significancia (p= 0.041<0.05).

Decision Estadistica

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna en el sentido que el
presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la mejora de los
servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018.

(p= 0.041<0.05).
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E. Prueba de la Hipotesis Especifica 4

Ho= EIl presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa en la
contribucion a la reduccion de la desnutricion cronica infantil en la Municipalidad
Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018.

r=0
Ho= EIl presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa en la

contribucion a la reduccién de la desnutricion cronica infantil en la Municipalidad
Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018.
r#0
Nivel de significancia: o= 0.05
Tabla 15: Rho de Spearman para el Presupuesto por Resultados y la

contribucién reduccion de la desnutricién crénica infantil

Contribucion
Reduccion
Desnutricion
PpR Cronica Infantil

Rho de PpR Coeficie_nte de 1.000 511

Spearman correlacion ' ’
Sig. (bilateral) ,008
N 66 66
Contrib_ucién Coeficie_nte de 511 1,000

Reduccion correlacion ' ’

De:c,n_utricién _ Sig. (bilateral) ,008

Cronica Infantil N 66 66

Fuente: Base de datos SPSS

El valor de Rho de Spearman fue de 0.511 lo que indica una relacion directa y moderada

(Ver Anexo 07) y la significancia (p= 0.008<0.05).

Decision Estadistica

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna en el sentido que el
presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa en la contribucion a la
reduccion de la desnutricion cronica infantil en la Municipalidad Distrital de

Chontabamba, afios 2017 — 2018. (p= 0.040<0.05).
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
Los resultados del objetivo general muestran que existe relacion directa y significativa
entre el presupuesto por resultados y el Programa de incentivos a la mejora de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018. (p= 0.040<0.05).
Donde, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante
el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Presupuesto por Resultados es medio (80.3%).

y que el Nivel del Programa de Incentivos es medio (90.9%).

En este sentido se tiene investigaciones similares, entre ellas la de Condezo 1. (2017) en
su tesis titulada: EI presupuesto por resultados en la ejecucion de gasto de la municipalidad
distrital de Tomaykichwa, provincia de ambo periodo 2015-2016, para obtener el Titulo de
Contador Pablico en la Universidad de Huanuco, habiendo hallado que una buena aplicabilidad
del Presupuesto por resultados (PpR) en el municipio de Tomaykichwa prospera la calidad de

la realizacion de gasto predestinados a beneficiar los niveles de vida de los pobladores.

También Delgado, I. (2013) en su tesis sobre avances y perspectivas en la
implementacion del presupuesto por resultados en Peru, hallé que la tactica de ejecucion del
presupuesto por resultados en Pert mira las herramientas basicas de un cambio de este tipo, a
saber, la estructuracion del presupuesto en programas, reproduccion y usanza de informacion

de desempefio y alicientes a la administracion.

Los resultados del objetivo especifico 1 muestran que el presupuesto por resultados se
relaciona directa y significativamente con la Recaudacién de impuesto predial en la
Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018. (p= 0.011<0.05). Donde, la
mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante el periodo

2017-2018; perciben que el Nivel de Recaudacion del Impuesto Predial es bajo (89.4%).
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Al respecto no se tienen antecedentes de estudio. Sin embargo, el Pl que es una
herramienta del Presupuesto por Resultados (PpR), encaminado a suscitar las situaciones que
ayuden con el avance sostenible de la economia local, estimulando a los municipios a la mejora
incesante y sostenible de la mision local, siendo uno de sus metas el mejoramiento de los grados

de recaudacién y la gestién de los tributos municipales.

Los resultados del objetivo especifico 2 muestran que el presupuesto por resultados se
relaciona directa y significativamente con la inversion en infraestructura en la Municipalidad
Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018. (p= 0.049<0.05). Donde, la mayoria de los
trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018;

perciben que el Nivel de Inversion en Infraestructura es medio (77.3%).

En este sentido no se tiene antecedentes similares. Pero teéricamente si el Pl que es un
instrumento del Presupuesto por Resultados (PpR), encauzado a causar las situaciones que
ayuden con el avance sostenible de la economia local, impulsando a los municipios a la mejora
incesante y sostenible de la gestién local, siendo uno de sus objetivos optimizar el

cumplimiento de proyectos de inversion publica y perfeccionamiento en la eficacia del gasto.

Los resultados del objetivo especifico 3 muestran que el presupuesto por resultados
tiene relacion directa y significativa con la mejora de los servicios publicos en la Municipalidad
Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018. (p= 0.041<0.05). Donde, la mayoria de los
trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018;

perciben que el Nivel de Mejora de los Servicios Publicos es medio (86.4%).

Al respecto el estudio de Prieto H.I. (2012) es similar al de esta investigacién en su tesis:
Influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las
municipalidades del Pert (2006-2010), caso: lima, Junin y Ancash” quien encontré que la

manera como mejorar la calidad de vida de la poblacion es mediante la asignacién de recursos
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presupuestales en los programas estratégicos tales como: Mejorar la calidad de la educacion
basica. Mejorar la dacion de servicios a la poblacion.

Y la teoria refiere que el PI que es un instrumento del Presupuesto por Resultados (PpR),
encaminado a suscitar las condiciones que favorezcan con el avance sostenible de la economia
local, incitando a los municipios al perfeccionamiento perenne y sostenible de la gestién local,
poseyendo entre sus metas perfeccionar el abastecimiento de servicios publicos de conformidad
ala Ley N° 27972,

Los resultados del objetivo especifico 4 muestran que el presupuesto por resultados
tiene relacion directa y significativa en la contribucion a la reduccion de la desnutricion cronica
infantil en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018. (p= 0.040<0.05).
Donde, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante
el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Contribucion a la reduccion de la desnutricion

cronica es medio (66.7%).

En este sentido se tiene la investigacion de Azafia, P. & Rojo, M. (2015), que es similar
al de esta investigacion en su tesis titulada “Factores que favorecen o limitan la implementacion
del Plan de Incentivos Municipales para la reduccion de la Desnutricion Crénica Infantil en el
Distrito de Masisea de Ucayali. Bases para propuesta de estrategias” habiendo encontrado que
la retribucion de recursos por parte del municipio para la disminucion de la Desnutricion
Cronica Infantil fue baja; ademas el bajo nivel de articulacion entre ambas entidades ha
afectado para que la retribucion de recursos financieros derivado del PI.

Mientras, la teoria refiere que el PI que es un instrumento del Presupuesto por Resultados
(PpR), orientado a promover las condiciones que contribuyan con el crecimiento y desarrollo
sostenible de la economia local, incentivando a las municipalidades a la mejora continua y
sostenible de la gestion local, donde uno de sus objetivos es reducir la desnutricion cronica

infantil en el pais.
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CONCLUSIONES
Se ha definido que existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados
y el Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad
Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018. (p= 0.040<0.05). Donde, la mayoria de los
trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018;
perciben que el Nivel de Presupuesto por Resultados es medio (80.3%). y que el Nivel del

Programa de Incentivos es medio (90.9%).

Se ha identificado que el presupuesto por resultados se relaciona directa y
significativamente con la Recaudacion de impuesto predial en la Municipalidad Distrital
de Chontabamba, afios 2017 - 2018. (p=0.011<0.05). Donde, la mayoria de los trabajadores
de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018; perciben

que el Nivel de Recaudacion del Impuesto Predial es bajo (89.4%).

Se ha identificado que el presupuesto por resultados se relaciona directa y
significativamente con la inversion en infraestructura en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 - 2018. (p= 0.049<0.05). Donde, la mayoria de los trabajadores
de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018; perciben

que el Nivel de Inversion en Infraestructura es medio (77.3%).

Se ha identificado que el presupuesto por resultados tiene relacién directa y significativa
con la mejora de los servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios
2017 - 2018. (p=0.041<0.05). Donde, la mayoria de los trabajadores de La Municipalidad
Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018; perciben que el Nivel de Mejora

de los Servicios Publicos es medio (86.4%).

Se ha identificado que el presupuesto por resultados tiene relacién directa y significativa

en la contribucién a la reduccion de la desnutricion cronica infantil en la Municipalidad
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Distrital de Chontabamba, afios 2017 — 2018. (p= 0.040<0.05). Donde, la mayoria de los
trabajadores de La Municipalidad Distrital de Chontabamba, durante el periodo 2017-2018;
perciben que el Nivel de Contribucion a la reduccion de la desnutricion crénica es medio

(66.7%).
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones respecto al presupuesto por resultados y el programa de
incentivos a la mejora de la gestion municipal, podemos determinar y recomendar a la alta
direccion (Gerencia Municipal) que continte con la sensibilizacion respecto al marco legal
de los PpR (Presupuesto por resultados) ya que los trabajadores tienen conocimiento pleno
de las responsabilidades (deberes) que la ley de presupuesto general (Ley 28411)emana
para cumplimiento como una estrategia de mejorar la calidad del gasto publico, de lamisma
manera respecto al programa de incentivo a la mejora de la gestion municipal que ha
disefiado metas anuales para los dos periodos y que han sido distribuidas a cada unidad
organica para su conocimiento y cumplimiento de las responsabilidades con resultados

favorables.

Respecto a la recaudacion del impuesto predial en la municipalidad distrital de
Chontabamba, se recomienda a la alta direccion poder efectuar con suma urgencia la
aplicacion del catastro urbano ya que este instrumento de gestion no ha sido implementado,
por lo que su control de contribuyentes registrados es en forma manual y hojas de calculo
(Excel) y nose cuenta con un software. También se le recomienda la implementacion del
SIAF RENTAS, que debera ser gestionado en el ministerio de economia y finanzas y su

instalacion es gratuita.
Asi mismo la capacitacion de un personal para el manejo de este sistema.

También se recomienda realizar camparfias de sensibilizacion de pagos tributarios, a través
de incentivo no monetarios como premio a la puntualidad de los pagos de los

contribuyentes.
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La municipalidad distrital de Chontabamba hasta la fecha ha venido cubriendo los gastos
de la operatividad de los servicios prestados como pagos de personal, gastos de operacion
(materiales de escritorio,combustible,impresiones,etc) con recursos del Plan de incentivos
(Rubro 18).Lo cual no deberia ser asi por lo que el pago de los contribuyentes deberia cubrir
los gastos operativos como son los servicios publicos (Limpieza publica, residuos
solidos,serenazgo).En ese sentido se hace las recomendaciones para poder mejorar este
problema y asi poder ser sostenido en el tiempo y generar mayor progreso para su

poblacion.

Respecto a inversion en infraestructura se recomienda continuar con la ejecucién del gasto
publico cerrando brechas de servicios basicos de calidad y vinculandolos al plan
bicentenario de la nacidn, respetando los sistemas de desarrollo que establece este plan y
canalizar la ejecucion de sus proyectos de inversion a través del Invierte .pe, considerando
que a traves de este sistema podran ejecutar proyectos de impacto de gran envergadura que
les permita buscar el financiamiento desde los ministerios cuales quiera sea el proyecto de
inversion en cualquiera de los sistema de desarrollo(saneamiento, agricultura, vivienda y
construccion, educacion, inclusién social, transporte y comunicaciones, etc).Por lo que
hasta le fecha la municipalidad viene ejecutando proyectos de inversion genéricos (no
vinculados al Invierte. E) lo cual significa como resultados proyectos privados que no

siempre son proyectos de calidad con todos sus componentes que El invierte.pe lo emana.

Respecto a la mejora de los servicios publicos se recomienda restructurar los servicios
publicos principalmente en la recoleccion de residuos sélidos ya que a la fecha lo vienen
desarrollando en forma descontinuada pero no descuidada, lo que equivale a que se tiene
frecuencia intermedia de recoleccion en forma semanal, debido a que no cuenta con el
camion recolector de capacidad méxima para compactar los residuos sélidos y poder

recolectarlos en forma diaria, asi también la depreciacion de este vehiculo ya fenecid hace
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dos afios, pero aun sigue operativo. Por lo que quedaria formular un proyecto de inversién
publica canalizado a través del INVIERTE .PE para formular un proyecto de
fortalecimiento de capacidades operativas que les permita la adquisicion de un pool de
méaquinas lo cual incluya la adquisicion de cargadores frontales, retroexcavadora,
volquetes, rodillo, camién compactador que les permita gestionar el financiamiento y poder
dotar de una mejor calidad de servicios publicos, tanto en servicios de transporte, salud,
educacidn, agricultura y entre otros que estan bajo la responsabilidad de la municipalidad

distrital de Chontabamba.

Respecto a la reduccion de la desnutricion crénica en el distrito de Chontabamba se
recomienda que su capacidad operativa debe incrementar cada afio, considerando que el
distrito, su actividad principal es la agricultura en menor escala por parte de sus
productores, lo que significa que tienen pobreza en el distrito, sin embargo han podido ser
atendidos de acuerdo a las transferencia efectuadas por el gobierno central con el programa
vaso de leche, pension 65,programa alimentos por trabajo, lo que ha podido minimizar la
desnutricion cronica en el distrito, sin embargo durante los afios 2017 y 2018 se ha
mantenido con el mismo monto de cobertura presupuestal para estos programas. Por lo
tanto se recomienda a la alta direccion poder estructurar la actualizacion de su plan de
desarrollo concertado y con este instrumento de gestién poder conseguir el incremento de
presupuesto para atender a la necesidad que hasta la fecha se encuentran en estado

pendiente.
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“PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y EL PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHONTABAMBA EN LOS ANOS 2017 — 2018

afios 2017 - 2018,

afios 2017 - 2018.

ZETVICIoS gue

demands la sociedad. Para
consagunr  este objefivo,
tememos el

prezupuesto piklico como el
instrrmants principal para una
PrOZTamacidlnl economuca ¥
financlera gque apumiz la
conzacucion de

la= fimciones que bene el
E=tado an la asiznzcidn como
enla

Distribucion v estabilizacion
El presupuesto pablico es
capaz de imiclar

cambioz an la gestion publica,
rezlizando  reformas el
actuar de laz

Instituciones del Estade. Con
ezta finahidad, la Direccion
Mactonal del

cantrar todoz los ezfuerzos de una
organizacion en loz aventoz v
procesos que verdadsramente ze
deben

lograr por la culminacién de los

objetivos planteados. Mejia (2017

p4

Calidad ¢ Calidad dal gasto
MEF (2017) menciona qua calidad piblico.

e=; “na manera de gestidn que | ® Programas
ncorpora la definicion de mejora presupuestales con
continua en todos loz mveles para articnlacidn

toda orgamizacion, el cual Afectard territorial.

a todos los mrvolucrados en los

procesos” (0.9

Economia # Ingresos
Astudille  (2012), mdied que financieros por
economia == la; “clencia que toda fuente de
estudia la fonma en que las financiamiento

sociedades, com  suE  recursos

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOCTA
Problema General. Ohbjetive Hipotesiz Variable 1. Eficiencia * Fjecucidn Metodologia de la
CGeneral. CGeneral, Prezupuesto por resultadoz | La eficiencia “es la comsecucion presupuestatia investizacion
;Cudl ez lza relacidn Segin DMinisterio Economiz v | de un ohjetivo 2 un menor coste | e (Gasto corriente v
que existe emtre el | Defimr lza | Existe  relacion | Finanzas MEF (2017), mdicéd | wutario pesible. » Gasto de capital Meétodo general
presupnesto por | relacisn que | directa v | que; En este caso =2 busca =l use Método cientifico
resuliados  com el | existe antre ol | mpmificativa antre | entender al PpR ze debe | optimo de los recursos disponibles Metodos ezpecificos
proErama de | presupussto por | el presupuesto por | acordar, agusllos ohjetivos | v lograr todos los Metodo Dezenpiovo
incantivos a lamejorz | resubados com el | resaoltados com el | principales dela objetivos dazsadeos™ (Mejia, 2017,
de la gestion | programa de | programa de | admimstraridn publica que = | pd) Tipo de investigacion:
mumicipal en  la | incentives a2 la| meentivos a lz | temer unm Estade que puedz | Eficacia * Ejecucién de metas | aplicada
Municipalidad mejora de lz | mejora de [z | admimistar Indica que la eficacia; fisicas v
Diztrital de | gestion mumicipal | gestidn mumicipal | de modo efielonte, eficar, | Viens a ser ol grade an donde ze | # Ejecucidn de metas | Nivel de Investizacidn:
Chontabamba, afoz | an la| en la | oporima v com jucio de | pusdan logprar aguelles objetives, financieras Corralacional
2017 - 20187 Muomeipalidad Momeipahidad equidad, los metas ¥ planes, esto gquiare decir,
Diztrital de | Dhstrital de | recursoz  puiblicos para la | de los resultados esperados cuanto
Chontabamba, Chontabamba, disfribucidn  de  biemes ¥ | ze alecanzd. Y la eficacia reside Dizefio de investizgacidn:

Dezeriptrvo Correlacional

Poblacion:

Funcicnarics y trabajadores
de la Mumicipalidad
Daztrital de Chontabamba

Muestra Cenzal:
66 entre funcionamnos ¥
servidores piblicos

Técnicaz e instrumentos

de recopilacion de datos:
Encuesta

Instrumentos de
recopilacion:
Cuestionario de encuesta
(02)

Registro de datos
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Presupussto Pablico (DNFF),
qua es al enfe rector da fodo el

limrtades v escases, daciden qué
ze produce,

proceso oome ¥ para quisn” (p.14).

prazupusstario an it

facultades estzble cambios

para darle zal

presupuesto publice um

enfoque nueve  llamade

presupuesto por

Remltades. (p.2)
iCudl ez la relacion | Identificar lz | Hipotesiz “ariable I: Recaudacion del impuesto | » Ingresos por
qua existe entre el | relacidn que existe | Especifico predial Impuestos
prazupussto por | entre el El Programa de Incentivoz | El Impuesto Predial ez de mumicipales -
resultados  con  la | presupuesto  por | 1. El presupuesto | para la mejora de la Gestidn | periodicidad anmal v grava al valor administracion del
recaudacion del | resultados con la por resultades | Municipal de los predios urbanos v risticos. mmpuesto predial.
impuesto predizl en la | recaudacidn  del se relaciomz | MEF (2017) El PI &= un | Para efectos del Impueste ze | » Gestidn dal
Muomeipalidad impuesto  predial directa ¥ | mstrumeanto del Presupuesto | considera predios a los terrencs, mmpuesto predial
Dhstrital de | en la sigmificativamea | por Eesultades (PpR), | incluyende los terrenos ganados al
Chontabamba,  afios | Muomeipahdad nte con  la | orientade a mar, alos oz vy a
2017 -20137 Dhstrital de Fecaudzcion de | promover las condiciones que | ofros ezpejos de agua, asi come las
iCudl ez la relacion | Chontzbamba, impuesto favorezcan el crecimiente v | edificaciones e instzlaciones fijas
gue existe entre el | afios 20017 -2018 predial lz | desarrolle sostenibla v permanentes gue consthrovan
presupuesto por | [dentificar la Municipalidad [ de la  economia local, | partes
resultados  con  la | relacion que existe Dhstratal de | incentrvando a las | Imtegrantes de dichos predios, que
irmarsicm an | entra al Chontabamba, | mumicipalidades a lza mejora | no pudieran ssr separadas sin
infraestruchora en la | presupussto por afioz 2017 - | continua altarar, deteriorar o destrwir la
Munieipalidad resultados con la 2018, de la gestion local. edificacion.
Dhstrital de | imversion en ElPI implica una fransferencia | La recandacion, admimistracion v
Chontabamba,  afios | infraestructura en | 2.- El prezupuszto | de TeCUrs0s a las | fizcalizacien  del mpuesto
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Fichas babliograficas
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES



VARIABLE DEFINICION DEFIMICTON DIMENSIONES DEFINICION DE LAS INDICADORES ITEMS ESCALA
CONCEFTUAL OFERACIONAL DIMENSIONES DE
MEDICION
V1 Es una estrategia | Es el resultado de | Eficiencia | Describe la relacidn | «  Ejecucién 1. ;DequémaneracalificalUd. | Ordinal
diferente de | la zwnatoria de entre dos magnitudes, presupuestaria el presupuesto por
realizar el proceso | los  ftems  de la preduccién de wn |« Gasto resultadosT
de asiznacion, | eficiencia bien o servicio v los comiente v 2. ;Cué opinicn le merece gue
aprobacidn, eficacia, calidad v insumos (financieros, | ¢ CGasto de el gasto publico debe ser
gjecucion, economia humanos o bienes) capital evaluado por su mmpacto
szguimisnto v | (hnisterio  de utilizades para  su zocial v no per la cantidad
evaluacidn  del %g%m ¥ Pinanzas, generacion. Este tipo que se gasta?
Presupuesto de  indicader estd 3. Comeo evaliz la toma de
Pablico.  Implica referido 2 la decisiones de 30
superar la produccion de bienes o municipalidad con respecto
tradicional manera sarvicios, utilizando 2l a la ejecucicn de gastos?
de reslizar dicho minimo de recursos 4 Cree Ud  gue &l
proceso, centrado dizponibles. (Adinisterio presupuesto del PI deberia
en  Imetituciones de Economia y Finanzas, ser invertido méas en gastos
(plizgos, widades 2008) cofTientes que en gastos de
gjecutoras,  etc), capital?
ProcTamas Vo 5. ;De qué manera califica Ud.
proyectos ¥ en la Ejecucinin del gasto
linezs de gasto o cormienta?
Inzmos; & offo en 6. ;Dequé manera califica Ud.
el que gje ez el lz ejecucion del gasto de
Cindadane v leos capital?
Besultados  que 7. Cree  usted que la
éstor requieren ¥ municipalidad distrital de
valoran. Chontabamba desting  los
{MMinisterio de recursos del programa de
Economia ¥ incentivo para el
Finanzas, 2018) cumplimiente de los 08
objetivos que establecz la
Ley N® 28332 ¥
modificatorias.
Eficacia Cusntifican el grado [ » Ejecucion de | 8. ;Cree Ud  que el

de cumplimiento de

metas fisicas v

presupuesto azignado a =u
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loz  objetivez o
resultados de  la

Ejecucion  de
metas

gerencia fue suficiente para
el cumplimiento de sus

nstitucidn, programa financieras metas establecidos en su
o  provectc s POI 2017-20187

considerar los recursos 9. ;Logre Ud ejecutar su
utilizades. Lag presupuesto asignade a un
medidas de eficacia 100% en referencia a sus
seran dtiles en la metas fisicas establecidos?
medida  gque  los 10. ;Logre Ud ejecutar su
objetivos vio metas fizicas a un 100% en
resultados  de  la referencia a2 E1L3
ngtifueidn o programa programacion  establecida
32 encuentren en los afios?

claramente

determinados.

(Minmisterio dz Economua v

Finznzas, 2008)

Calidad Este indicador se |« (Calidad del| 11. ;jPara usted, conoce cuantos
encuentra  orientado gasto pablico. programas  presupuestales
exclusivamente 2| s Programas ejecuto la municipalidad?
medir la capacidad de presupuestales | 12. ;Para usted, qué opinion le
la  istifucion o con merece la existencia de
programa, para articulzcién programzs  presupuestales
responder  amte  las territorizl para el cumplimiento de
necesidades de sus metas presupuestales?
clientes, usuarios o 13. Como califica usted el
poblacien  objetivo. curnplimients de metas del
Esta referide a las programa de incenfivos en
caracteristicas vio los periodes 2017-2018.
atributes de los bienes 14. ;Considera que ]l concepto
v servicios entregados, de calidad del gasto es
como la oportuimidad, mvertir en la poblacion mas
la accesbilidad, la necesitada?
contimuidad, la 15. ;Para Ud. Como califica la
cortesia en 1z atencion, distribucion de gasto de los
entre ofros. (Ministerio incentives transferidos por
de Economiz ¥ Finanzas, parte del estado en los afios
2008) 2017 v 20187

Ecomomia | Este indicador se [ »  Ingresos 14. ;De qué manera califica Ud.
relaciona a la financieros por los ingrezos econdmicos por

capacidad de uma

EDRE 2 Impuestos
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mstifucidn, programa toda fuente de municipales de la
o Intervencion, para financiamiento Mumicipalidad?
administrar I 17. ;De qué manera califica Ud.
recurzos  fimancieros, las tranzfarencias
generar ngrezos financieraz del gobkiemo
propios para financiar central a la mumicipalidad?
11 actividades, 18. ;Conoce Ud.  cuantas
TeCUperar préstamos. fuentes de financiamiento
{MMinisterio d= Economia ¥ maneja la municipalidad?
Finanzas, 2008
Vi El Programa de | Loz  resultados | Recandscidn | El Impuesto Predial es | - Ingresos por | 1. ;Los ingresos propios gue | Ordinal
Incentives & la | comesponden a la | del impuesto | un tributo de Impuestos 58 ZeneTa en la
Mejora de la | sumsatoria de los | predial periodicidad anual gue municipales - mumnicipalidad de
Gesticn Municipal | logres de  la grava el valor de los administracidn Chontabamba  permite la
(PL 23 un | mumicipalidad en predios  wrbanes v del Impuesto atencion 2 los programas
mstrumente  del | recandacion  del rasticos. - La| predial sociales?
Presupuesto  por | impueste predial recaudzacion, - Gestion del | 2. Estd bien wiilizar recurzos
Resultados, que se | mversidn en administracién v | impuesto predial del programa de incentives
crea en el afio 2009 | infraestructura, fizcalizacion del para subvencionar servicies
mediante Ley N° | mejora de  los mmpuesto corresponde piblicos como limpieza
20332, con  la | servicies piblicos 2 lz Municipalidad piblica, cmato de 12 cindad
finalidad de | v la contribucién Distrital donde s ¥ serenazgo.
mejorar la calidad | a la reduccion de encuentre ubicade el 3. Los recursos gque se
de los szervicies | la desnutricién predio recandan por el pago de
piblicos provistos | cronica infantil, impuestos predizles
por las | (MMEF, 2018) operativizan los servicios de

mumicipalidades a
nivel nacional. El
Programa es
liderade por la
Direceicn General

de  Presupuesto
Piablico  (DGFPR)
del Nfinisterio de
Economia ¥
Finanzas

(Mdinizterio de
Economia v

Finanzas, 2018) ~

limpieza piblica, cmato de
lz cudad y serenazgo.
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Inversicn en La infraestructura en |- Estudios de pre | £ ;Cree Ud Que Ia

nfraestruchora | economiz 2 suele nversién mumicipalidad desting
referir al acerve fisico |- Expedientes recursos para elzboracion de
v material con el gque | técnicos. estudios de pre mversicn en
cuents un  pais o[- Obras el marco del INVIEETE PE
sociedad para el contratadas ¥ o SNIP?
desarrells de  =us superviziones. | 3. ;Cree Ud  Que la
actividades Ordinal mumicipalidad destina
productivaz. La mas recursos para elaboracion de
comin v de uso expedientes técnicos en el
corriente es la que =ze mareo del INVIERTE PE o
refiere al comjunto de SNIP?
obras, estructuras y 6. La mumcipalidad distritzl
otros bienes de capital de Chontabamba hoy en dia
con los que cuenta una brinda mayor prioridad en
Economia provectos  de  agua oy

sEneamiento basico.

7. jCree Ud  Que la
municipalidad gjecuta
provectos de mversidn con
un servicio completo y
estindares de calidad?

Mejoradelos | La calidad en los |- Nivel de | 8. ;Cree Ud. que la aplicacion

eTVicios servicios piblicos es gjecucicn de los del  presupuesto por

publicos unz exigencia | gastos. Pesultados faverece a la
constitucional y es una | - Servicios poblacion mas necesitada?
obligacidn Irestricta | prestados de| % Cree Ud que Ia
de la Admmistracion seguridad transferencia del Foncomin|
Piiblica. Es ademas el cindadana, por parte del estado
recurso con que cuenta | limpieza piblica abastece para satisfacer las
un  Estade para| ¥ residuns necesidades de la
COompensar las solidos poblacion?
desigualdadez de la |- Satisfaccion de | 10. ;Considera Ud. que la
poblacién &2 la que | necesidades. mumicipalidad deberia
sitve, porque es la prestar servicios de impieza
posibilidad real de gue puablica,  sersmargo ¥
el  conjunto de residuos sélidos de calidad
ciudadancs reciba los para poder cobrar arbitrios
MISMOs $erviclos mumicipales?

11. ;Cree Ud  que la

mumcipalidad debe
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12.

13.

subvencionar los gastos por
concepto de servicios de
limpieza publica, serenazzo
v residuos zdlidos?
;Conoce Ud., los ingresos
por concepto de arbifrios
municipales de la entidad?
iCree Ud  gque 1a
mumnicipalidad deberia
mmcentivar la  cultura
tributaria a través de
premics & incentivos mno
monetarios para la mejora
de la recaundacion?

Contribucion &
la reduccion
dela
desnutricicn
CTonica

mfantil

E: el aporte a la
necesidad de prestar
atencion a la seguridad
alimentaria mejorar la
produccion agraria ¥
poner  en  marcha

Programas de
diztribucién de
alimentos i
Mecansmos de
preteceidn social.
También es
Impaortante prevenir y
tratar las
enfermedades

mfecciosas, debido a
au estrecha relaciom
con la  desnutricidm
Estaz intervenciones
mcluyen, enfre otras,
la mejora de 1z hiziene
v del lavado de manos,
la mmunizacion, el
saneamients vy el
accezo al agua potable.

- Mecanismos ¥

programas  que
promusvan  la
reduccion de la
desmufricion
cromica infantil.
Promocion  de
alianzas
estratégicas
Incorporacion de
la fimcion de
sanidad ammal
para la asistencia
técnica en la
prevenciin v
control de
enfermedades
parasitarias.

14

[
L

16.

17.

La Mumicipalidad Distrital
de Chontabamba realiza la
distribucidn de gastos para
la  reduccion de la
desmutricion cronica
infantil.

. {Cree Ud. que loz recurzos

asignados al programa vaso
de leche es suficiente para
minimizar la DCI?

iCree Ud  gque 1la
municipalidad hace bien en
adguirir leche en tarro,
siendo una ciudad
productora de leche fresca
para la atencion a la DCI?
Considera usted que uno de
los factores directamente
relacionzdo con la DCT es
la anemia infantil.
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ANEXO 3
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO
VARTABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ALTERNATIVAS
DE RESPUESTA
Variable 1 Eficiencia Ejecucitn 1. ;De qué manera califica Ud. el presupuesto por Ordinal
Presupuesto presupuestaria rezultados? 1. Nada favorable
por Resultados Gasto corriente y 2. jQué opinion le merece que el gasto publico debe ser | 2. Poco favorable
Gasto de capital evaluado por su impacto social v no por la cantidad | 3. Indiferente
que se gasta? 4. Favorable
3. jComeo evalla la toma de decisiones de =zu | 3 Moy favorable
municipalidad con respecto a la ejecucion de gastos?
4. ;Cree Ud. gue el presupuesto del PI deberia ser
invertido mas en gastos corrientes que en gastos de
capital?
3. ;De qué manera califica Ud. la ejecucidn del gasto
corriente”?
6. ;De quémanera califica Ud. la ejecucion del gasto de
capital?
7. Cree usted gque la municipalidad distrital de
Chontabamba destina los recursos del programa de
incentivo para el cumplimiento de los 06 objetivos
que establece la Ley N® 29332 v modificatorias.
Eficacia Ejecucién de metas | 8. ;Cree Ud. que el presupuesto asignado a su gerencia
fizicas y fue suficiente para el cumplimiento de sus metas
Ejecucién de metas establecidos en su POI 2017-20187
finatcieras 9. ;Logro Ud. gjecutar su presupuesto asignado a un
100% en referencia a sus metas fisicas establecidos?
10. ;Logro Ud. ejecutar su metas fizicas a un 100% en
referencia a sus programacion establecida en los
afios?
Calidad Calidad  del gasto | 11. ;Para  usted, conoce cuantos  programas
piblico. presupuestales ejecuto la municipalidad?
Programas 12. ;Para usted, qué opinion le merece la existencia de
presupuestales comn programas presupuestales para el cumplimiento de
articulacién territorial metas presupuestales?
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14.

15,

. Como califica usted el cumplimiento de metas del

programa de incentivos en los periodos 2017-2018.
iConsidera que el concepto de calidad del gasto es
invvertir en la poblacion mas necesitada?

;Para TTd. Como califica la distribucién de gasto de
los incentivos transferidos por parte del estado en los
afios 2017 v 20187

Economia

Ingresos financieros por
toda fuente de
financiamiento

16.

17.

18.

iDe qué manera califica Ud. los ingresos econdmicos
por BDE e Impuestos municipales de la
Municipalidad?

;De que manera califica Ud. las transferencias
financieras del gobierno central a la municipalidad?
jConoce Ud. cuantas foente: de financiamiento
maneja la municipalidad?

Variahle 2
El Programa
de Incentives a
la Mejora de la
Gestion
Municipal

Fecavdacion del
impuesto predial

Ingresoz por Impuoestos
municipales -
administracion del
mmpuesto predial.

Gestion  del  impuoesto
predial

;Los ingresos propios gque 32 genera en la
municipalidad de Chontabamba permite la atencién a
loz programas sociales?

Esta bien utilizar recursos del programa de incentivos
para subvencionar servicios piblicos como limpieza
poblica, crmato de la ciudad v serenazgo.

Los recurzos gue sze  recaudan por el pago de
impuestos prediales operativizan loz servicios de
limpieza piblica. ornato de la cindad v serenazgo.

Inversion en
infraestructura

Estudios de pre inversidn
Expedientes técnicos.
Obraz  contratadas v
supervisiones. Ordinal

LA
v

iCree Ud. Que la municipalidad destina recursos
para elaboracion de estudios de pre inversion en el
marco del INVIEETE PE o SNIP?

iCree Ud. Que la municipalidad destina recurszos
para elzboracion de expedientes téenicos en el marco
del INVIEETE PE o SNIF?

La municipalidad distrital de Chontabamba hoy en
dia brinda mayor prieridad en provectos de agua v
saneamiento basico.

;Cree Ud. Que la municipalidad ejecuta proyectos de
inversion con uh servicio completo v estindares de
calidad?

Ordinal
1=MNunca
2= Cazi nunca
3= A veces
4= Casi siempre
3= Siempre
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Mejora de los
zervicios pliblicos

Nivel de ejecucion de los
Zastos.

servicios  prestados  de
seguridad cindadana,
linpieza  piblica v
residuos solidos
Satizfaccion de
necesidades.

10.

;Cree UUd. que la aplicacidn del presupuesto por
Fesultados favorece a la poblacion mas necesitada?

iCree Ud. que la transferencia del Foncomin por
parte del estado abastece para szatisfacer las
necesidades de la poblacion?

i Considera Ud. que la municipalidad deberia prestar
servicios de limpieza pablica, serenazgo v residuos
golidoz de calidad para poder cobrar arbitrios
municipales?

. iCree Ud. que la municipalidad debe subvencionar

los gastos por concepto de servicios de limpieza
publica, serenazgo y residuoos solidos?

. iConoce Ud., los ingresos por concepto de arbitrios

municipales de la entidad?

. iCree Ud. que la municipalidad deberia incentivar la

cultura tributaria a través de premios e incentivos 1o
monetarios para la mejora de 1a recandacion?

Contribucion a la
reduccicn de la

desnutricion
cronica mfantil

Mecanizmos y programas
que protoevan la

reduccion de la
desnutricion cronica
infantil.

Promocion de alianzas
estratégicas

Incorporacién . de la
funcion de sanidad animal
para la asistencia técnica
en la prevencion y control
de enfermedades
parasitarias.

14.

15.

15.

17.

La Municipalidad Distrital de Chontabamba realiza
la distribucidn de gastos para la reduccién de la
desnutricion cronica infantil.

;Cree Td. que los recursos asignados al programa
vazo de leche es suficiente para minimizar la DCT?

i Cree Ud. que Iz municipalidad hace bien en adquirir
leche en tarro, siendo una ciudad productora de leche
fresca para la atencion a la DCI?

Considera vsted que uno de los factores

directamente relacionado con la DCT es 1a anemia
infantil.
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ANEXO 4
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTA N° 01

Instrucciones

La presente técnica tiene por finalidad recoger informacidn de interés para el estudio, el mismo que esta
referido a “El presupuesto por resultados y el Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal
en la Municipalidad Distrital de Chontabamba en los afios 2017 - 2018”. Al respecto, se le solicita que
en las preguntas que a continuacion se acompaiia, elija la alternativa que considere adecuada, marcando
para tal fin con un X en el espacio correspondiente. Los datos proporcionados seran utilizados con fines
academicos. Esta técnica es andnima, se agradece su participacion.

Siendo la encuesta en tipo escala de Likert considere Ud. La siguiente escala de puntuaciéon 1 a 5, donde
MUY FAVORABLE de mayor puntaje (5) y NADA FAVORABLE como puntaje (1) de menor valor.

ITEMS HADA FOCO INDIFEREN | FAYORABLE MUY
FAVORAELE | FAVORABLE 1 FAYORABLE
I PRESUPUESTO FOR
RESULTADOS

EFICIENCIA

1 | ;De qué manera califica Ud. El
presupuesto por resultados?

2 | ;Qué opinidn le merece que el gasto
piblico debe zer evaluado por su impacto
zocial v no por la cantidad que 32 gasta?

2 | ;Coémo evalia la toma de decisiones de
su municipalidad con respecto a la
ejecucion de gastos?

4 | ;Cree Ud. que el presupuestc del PI
deberia ser invertido maz en gastos
corrientes que en gastos de capital?

5 | ;De qué manera califica Ud. La
ejecucion del gasto corriente?

€ | ;De qué manera ecalifica Ud. La
gjecucion del gasto de capital?

7 | Cree usted que la municipalidad distrital
de Chontabamba destina los recursos del
programa de  incentivo para el
cumplimiento de los 06 objetivos que
establece la Ley MY 29332
modificatorias.

EFICACIA

& | ;Cree Ud. que el prezupuesto asignado a
zu  gerencia fue suficiente para el
cumplimiento de sus metas establecidos
en su POT2017-20157

9 | jLogro Ud. ejecutar su presupuesto
asignado a un 100% en referencia a sus
metas fizicas establecidos?
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10

;Logro Ud. gjecutar su metas fisicas a un
100% en referencia a sus programacidn
establecida en los afios?

CALIDAD

11

;Para usted, concce cuantos programas
presupuestales ejecuto la municipalidad?

12

;Para usted, qué opinion le merece la
existencia de programas presupuestales
para el complimiento de  tetas
presupuestales?

13

Céme califica usted el cumplimiento de
metas del programa de incentivos en los
periodos 2017-2018.

14

;Considera que el concepte de calidad
del gasto es invertir en la poblacion mas
necesitada?

15

;Para Ud. Como califica la distribucion
de gasto de los incentivos transferidos
por parte del estado en los afios 2017 v
20187

ECONOMIA

16

;De qué manera califica Ud. Los ingresos
economicos por EDE e Impuestos
municipales de la Municipalidad?

17

;De guée manera califica TUd. Las
transferencias financieraz del gobierno
central a la municipalidad?

18

;Conoce Ud. cuantas foentes de
financiamiento maneja la municipalidad?
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ENCUESTA N° 02

Instrucciones

La presente técnica tiene por finalidad recoger informacion de interés para el estudio, el mismo
que esta referido a “El presupuesto por resultados y el Programa de incentivos a la mejora de
la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Chontabamba en el afio 2017 - 2018”.
Al respecto, se le solicita que en las preguntas que a continuacion se acomparia, elija la
alternativa que considere adecuada, marcando para tal fin con un X en el espacio
correspondiente. Los datos proporcionados seran utilizados con fines académicos. Esta técnica
es anOnima, se agradece su participacion.

Siendo la encuesta en tipo escala de Likert considere Ud. La siguiente escala de puntuacion 1 a 5, donde
SIEMPRE de mayor puntaje (5) y NUNCA como puntaje (1) de menor valor.

+

ITEMS NUMNCA CASI A CAS] SIEMPRE
NUNCA | VECES | SIEMPRE

Il FROGRAMA DE INCENTIVOS A LA
MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL
RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL

1 | ;Los ingresos propios que s genera en la
municipalidad de Chontabamba permite Ia
atencion a los programas sociales?

2 | Esta bien utilizar recursos del programa de
incentivos para  subvencionar servicios
piblicos como limpieza piblica, ornato dela
cindad v serenazgo.

3 | Los recurzos que se recaundan por el pago de
impuestos  prediales  operativizan  los
servicios de limpieza pablica, orato de la
cidad v serenazzo.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

4 | ;Cree Ud. Que la municipalidad destina
recurzos para elaboracion de estudios de pre
inversion en el marco del INVIERTE PE o
SNIP?

§ | ;(Cree Ud. Que la municipalidad destina
recursos para elaboracién de expedientes
técnicos en el marco del INVIERTE PE o
SNIP?

€ | La muonicipalidad distrital de Chontabamba
hoy en diz brinda mayor prioridad en
provectos de agua v zatearmiento basico.

7 | ;Cree Ud. Que la municipalidad ejecuta
proyectos de inversidon con un servicio
completo v estindares de calidad?

MEJORA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

8 | (Cree Ud. Que lz aplicacidn del presupuesto
por Resultados favorece a la poblacion mas
necesitada?




iCree TUd. que 1z transferencia del
Foncomin por parte del estado abastece para
satisfacer las necesidades de la poblacion?

10

jConsidera Ud. que la municipalidad
deberia prestar servicios de limpieza
piblica, serenazgo v residuos solidos de
calidad para  poder  cobrar  arbitrios
municipales?

11

iCree Ud. que la municipalidad debe
subvencionar los gastos por concepto de
zervicios de limpieza publica, serenazgo v
residuos solidos?

12

;Conoce Ud.l los ingresos por concepto de
arbitrios municipales de la entidad?

13

iCree Ud. que lz municipalidad deberia
incentivar la cultura tributaria a través de
premios e incentivos no monetarios para la
mejora de la recaudacion?

CONTRIBUCION A LA REDUCCION DE LA
DESNUTRICION CRONICA

14

La Municipalidad Distrital de Chontabamba
realiza la distribucion de gastos para la
reduccidn de la desnutricion cronica infantil.

13

;Cree Ud. que los recurzos asignados al
programa vaso de leche es suficiente para
minimizar la DCT?

16

i Cree Ud. que la municipalidad hace bien
en adguirir leche en tarro, siendo una ciudad

productora de leche fresca parz la atencidn a
1a DCI?

17

Considera usted que uno de loz factores
directamente relacionado con la DCI ez la
anemia infantil.
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ANEXO 05

VALIDEZ
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VALIDACION 01

Titulo: “El presupuesto por resultados y el programa de incentivos a la mejora de la gestién municipal
en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018”

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “El presupuesto por resultados
y el programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 — 2018”

La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utlizados eficientemente. Agradezco su valiosa
colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Arturo Ronald Quinto Luis

Formacién académica: __Contador Publico Colegiado

Areas de experiencia profesional: __Oficina de finanzas

Tiempo: 2 afos Cargo actual: Jefe de Oficina de Finanzas

Institucion: Rede de Salud Oxapamapa

Objetivo de la investigacion: Establecer la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y el
Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 - 2018.

Obijetivo del juicio de experto: Evaluar la elaboracion de la prueba (encuesta) segin contenido para su
correcta aplicacion.

Objetivo de la prueba: Establecer la coherencia en su elaboracion mostrando la relacion entre
variables, dimensiones, indicadores, items, y respuesta para su correcta aplicacion.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

e e s e rarr s SAr ARt AR EEAY H4 AR A AR e AR AR A SRR SR L §rie SAAEEE A e rars s mrpe ek s
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. Mo cumple con el criterio 1. Loz items no son suficientes para medir Ia
Los items que pertenecen | 2. Nivel bajo dimension
a una misma dimensién | 3. Nivel moderado 2. Los items miden algin aspecto de la
bastan para obiener | 4. Mivel alto dimension, pero no coresponde de la
medicion de esta. dimension fotal.

3. Se deben incrementar algunos items para
poder evaluar la dimension completamente.
4. Los items son suficientes.

CLARIDAD 1. Mo cumple con el criteric 1. El item no es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. Elitem requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, =u | 3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las
sintactica v semantica son | 4. Nivel alto palabras de acuerdo con su significado o por
adecuadas. la ordenacion de las mismas,

3. Se requiere una modificacion muy especifica
de alguno de los terminos del item.
4. El item es claro, tiene semantica v sintaxis

adecuada.
COHEREMCIA 1. Mo cumple con el criterio 1. El item no tiene relacion logica con la
El item fiene relacion | 2. Nivel bajo dimension.
logica con la dimension o | 3. Nivel moderado 2. El item tiene una relacion tangencial con la
indicador que  esta | 4. Mivel alto dimenzion.
midiendo. 3. El item tiene una relacion mederada con la
dimension gue esta midiendo.

4 El item =e encuenfra completamente
relacionado com la dimensicn que esta
midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el critenio 1. Bl item puede ser eliminado sin gue sea
El item es esencial o | 2. Mivel bajo afectada la medicién de la dimensian.
importante, es decir, debe | 3. Mivel moderado 2. El item tiene alguna relevancia, pero ofro ifem
ser incluido. 4. Mivel alto puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. El item es relativamente importante.
4. El item s muy relevante v debe ser incluido.




MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PRESUPUESTO
POR RESULTADOS

Variables

Dimensicnes

Indicadores

ltems

Respuest
a

Eficiencia

Ejecucion
presupuestaria

:De que manera califica . El presupuesto
por resultsdos?

;e opinion ke merace que el gasto plblico
debe ser evaluasdo por su impacio socsl ¥y no
por la cantidad que se gasta?

iComo evalla la toma de decisiones de su
municipslided con respecio a la ejecucion da
nastos?

Gasto comiente v
Gasto de capitsl

iCrea Ud. que &l presupussto del Pl debena
zer invertido mas en gastos comientes gue en
gastos de capital?

;DOe qué manera califica 1. La ajecucion dal
gasto cormiente?

:De qué manera califica 1. La ejecucion dal
gasto de capital?

iCree usted que la municipalided distrital de
Chontabamba  desting los recursos  del
programa de incentivo para el curmplimisnto de
los 06 objetives gue estsblece la Ley MN?
28332 v modificatorias?

W
PRESUPU
ESTO

Eficacia

Ejecucion de metas
financieras

cCree Ud, gue el presupuesto asignado a su
gerencia fue suficiente para el cumplimiznio d=
sus metss establecidos en su POl 2018-20177

Ejecucion de matas
fizicas

cLogro Ld. ejecutar su presupuesto asignado
& un 100% en referencia a sus metas fisicas
establecidos?

0

iLlogro Ud. ejecutar su metas fisicas a un
100% en referencia = sus programacicn
estsblecids en los sfos?

POR
RESULTA
Dos

Calidad

Calidad  del
publico

gasto

11.

iPara usted, conoce cuantos programas
presupuestales ejecuto s municipalidad?

12

;Para usted, qué opinién le mersce |l
existencs de programas presupuesiales pars
2l cumplimiento de metes presupuestsles?

Programas
presupuesiales  con
articulacian territorizl

13

Como califica usted &l cumplimiento da metas
del programa de incentivos en los periodos
2ME-2017.

14

iConsidera que &l concepto de calidad del
gasto es inwertir en la  poblacion  mas
necesitads?

15

;Para Ud Como ecalifica la distribucion da
gasto de los incentivos transferidos por parte
del estado en los afios 2016 v 20177

Economia

Ingresos financieros
por toda fusnte de
financiamianto

18

;De gué mamera califica Ud Los ingresos
econdmicos por ROR 2 Impusstos municipales
de la Municipslidad?

17

;De  qué manera califica Ud.  Las
transferencias financieras del gobiemo central
a la municipalidad?

18

iConoce  Ud cusntas  fuentes  de

fimmnciamiento maneja la municipalidad?

Mada
Favorable

Poco
Favorable

Indiferente

Favorable

Ty
Favorable
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE PROGRAMA DE
INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL

la  funcion de
sanidad aninmal
para la asistencia

téonices  en I
prevencion ¥
control de
enfermedadas

parasitarias.

Vanables | Lhmensiones Indicadores Items Hespuest
a
Recaudacion Ingresas por | 1. ilos ingresocs propics gque se  genera en s
del impussto | Tributos murnicipalidad de Chontabamba permite ks atencidn 1
predial miunicipales - a los programas sociales? Munca
administracion del
impuesto i=l 2
2. Estabien utilizar recursos del programa de incentivos Casi
pars subvencionar servicios plblicos come limpiezs Munica
Gecticn del publica, ormato de |a ciudad v serenazgo.
impuesto pradizl 3. Los recursos gue se recaudan por el pago de 3
impuestos predisles operafivizan los servicios de Aveces
limpieza publica, omato de la ciuded v serenazgo.
— — - 4
Imwersion en - 4. iCres 1M Cue la municipalidad destina recursos :
infraestruciura ﬁgﬂiﬁld& pre pars elaborscion de estudios de pre inversion en &l Eiecfre
marco del INWVIERTE .PE o SMIF? P
" 5. iCres 1M Cue la municipalidad destina recursos
m?m pars elzboracion de expedienies técmicos en & 5|er?1 e
marco del INVIERTE .FE o SMIF? P
5. La municipalidad distrital de Chontabamba hoy en
diz brinda mayor prioridad en proyectos de agus v
. saneamiento basico.
F'l‘!FI:EOE-I“EIH_A D;:EEE 325:;195 T. iCres L.ld CQue la municipelidad ejecuta proyectos de
M4 DE ¥ SUp= ) inﬁ.n_arEinn con un servicio completo y estandares de
INCENTTV |—— calidad? —
o AL | Mejora de los 2 iCres Ud. Que la aplicacion df_ll prgsupuestn por
MEJORA, selr'..'il::iuﬁ Satisfaccion  de Resultsdos favorece a la poblacion mas necesitada?
DE L& publicos necesidades 9. ;iGres Ud gque la transferencia del Foncomun por
GESTION parte del estado sbasiece para safisfacer las
MUNICIP necesidedes de la poblacian”
AL Servicios 10. ; Considers Ud. gue la municipalidad deberla prestar
prestados de servicios de limpieza publics, serenazgo v residuos
seguridad soidos de calidad pers poder cobrar arbirios
ciudadana, mumicipalas?
limpieza publica y
residuos sofidos
11. i Cres Ud. que la municipalidad debe subvencionar
los gastos por concepto de senvicios de limpieza
Mvel de siscucicn plblics, serenszge v residuos solidos?
de los '.EIS[JI:IE 12. i Comoce Ud., kos ingresos por concepio de arbirios
gasios. mumicipales de la enfidad?
13. ;i Cres Ud. gue la municipalidad deberia incentivar |2
culturs tributaria a través de premios e incentives no
mcnetarios para la mejora de | recsudscicn?
Contribucion a | Mecanismos ¥y | 14 La Municipalidad Distrital de Chontabambs resliza la
la  reduccion | programss gue distribucicn de gastos para la reduccion de s
de la | promueven la desnufricicn crénica infantil.
desnutricion reduccion de s | 15 ;Cree Ud. que los recursos ssignados al programs
cronica infartil | desnulrician vaso de leche es suficiente para minimizar la DCI?
cronica infantil.
Promaocion de 18 jCres Ud. gue la municipalided hace bien en
sliznzas sdquarir leche en tarro, siendo une civdad produciors
estraténicas de leche fresca pars la stencion = la DCI?
Incorporacién de | 17. Considera usted que wno de los  faciores

directamente relacionado con la DCl = ls anemia
imifainitil.
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 1 PRESUPUESTO POR RESULTADOS

) EVALUACION OBSERVACIONES
DIMENSION ITEM SUFICIENCIA COHERENCIA RELEVANCIA CLARIDAD CUA!_ITATIVA
SEGUN ITEMS
1 4 4 4 4 NIVEL ALTO
2 4 4 4 NIVEL ALTO
3 4 4 4 4 NIVEL ALTO
Eficiencia 4 4 4 4 4 NIVEL ALTO
5 4 4 4 4 NIVEL ALTO
6 4 4 4 4 NIVEL ALTO
. 7 4 4 4 4 NIVEL ALTO
. Eficacia 8 4 4 4 NIVEL ALTO
% 9 4 4 4 4 NIVEL ALTO
< 10 4 4 4 4 NIVEL ALTO
11 4 4 4 4 NIVEL ALTO
Calidad 12 z Z Z z NIVEL ALTO
13 4 4 4 4 NIVEL ALTO
14 4 4 4 NIVEL ALTO
15 4 4 4 4 NIVEL ALTO
Economia 16 4 4 4 4 NIVEL ALTO
17 4 4 4 4 NIVEL ALTO
18 4 4 4 4 NIVEL ALTO

¢ Existe alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ¢ Cual?
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de
tendencia central: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Evaluacion final del experto acerca de la encuesta: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS”

Evaluacion
Experto Grado académico o T
Arturo Ronald Quinto Luis Contador Pdblico .
Q Colegiado 18 Nivel Alto

Firma
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 2 PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA
MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL

. EVALUACION OBSERVACIONES

DIMENSION ITEM | SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD CUALITATIVA

SEGUN ITEMS
1 4 4 4 Nivel alto
2 4 4 4 4 Nivel alto
3 4 4 4 4 Nivel alto
Eficiencia 4 4 4 4 4 Nivel alto
5 4 4 4 Nivel alto
6 4 4 4 4 Nivel alto
N 7 4 4 4 4 Nivel alto
i Eficacia 8 4 4 4 4 Nivel alto
g 9 4 4 4 4 Nivel alto
s 10 7] q a 4 Nivel alto
11 4 4 4 Nivel alto
Calidad R 7 4 4 4 Nivel alto
13 4 4 4 4 Nivel alto
14 4 4 4 4 Nivel alto
15 4 4 4 4 Nivel alto

Economia 16 4 4 4

17 4 4 4 4 Nivel alto
18 4 4 4 Nivel alto

¢ Existe alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ¢ Cual?
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de

tendencia central: La moda.

Calificacion Final
1. No cumple con el criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Evaluacion final del experto acerca de la encuesta: “PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA
DE LA GESTION MUNICIPAL

Evaluacion
Experto Grado académico items Criterio
Arturo Ronald Quinto Luis Contador Pdblico .
Q Colegiado 18 Nivel Alto

Firma
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VALIDACION 2

Titulo: “El presupuesto por resultados y el programa de incentivos a la mejora de la gestién municipal
en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018”

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “El presupuesto por resultados
y el programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 — 2018”

La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa
colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Jhony Paucar Chamorro

Formacion académica: __ Contador Publico Colegiado

Areas de experiencia profesional: Oficina de Administracion

Tiempo: 15 afios Cargo actual: Jefe de Oficina Administracién

Institucion: Red de salud Oxapampa

Objetivo de la investigacion: Establecer la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y el
Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 - 2018.

Obijetivo del juicio de experto: Evaluar la elaboracion de la prueba (encuesta) segin contenido para su
correcta aplicacion.

Objetivo de la prueba: Establecer la coherencia en su elaboracion mostrando la relacidon entre
variables, dimensiones, indicadores, items, y respuesta para su correcta aplicacion.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

o it s s A BA LR EAA F AR A i LA EA LA SeA R e AAFe 4R A L MEE A Ak R Ak St
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. Mo cumple con el criteric 1. Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen | 2. Nivel bajo dimension
a una misma dimensién | 3. Nivel moderado 2. Los items miden algin aszpecto de la
bastan para obiener | 4. Hivel alto dimension, pero no coresponde de la
medicion de esta. dimenszion total.

3. Se deben incrementar algunos items para
poder evaluar la dimension completamente.

4. Los items son suficientes.

CLARIDAD 1. No cumple con el critenio 1. El item no es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. Elitem requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Nivel moderado modificacion muy grande en el uso de las
sintactica v semantica son | 4. Nivel alto palabras de acuerdo con su significado o por
adecuadas. la ordenacion de las mismas,

3. Se requiere una modificacion muy especifica
de alguno de los términos del item.

4, El item es claro, tiene semantica v sintaxis
adecuada.

COHEREMNCIA 1. Mo cumple con €l criterio 1. El item no fiene relacién logica con la
El item fiene relacion | 2. Nivel bajo dimension.
logica con la dimension o | 3. MNivel moderado 2. El item tiene una relacion tangencial con la
indicador que  esta | 4. Mivel alto dimension.
midiendo. 3. El item tiene una relacion mederada con la
dimenzion gque esta midiendo.

4, El item se encuenfra completamente
relacionado con la dimension que esta
midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio 1. Bl item puede ser eliminado sin gue sea
El item es esencial o| 2. Mivel bajo afectada la medicion de la dimension.
importante, es decir, debe | 3. Mivel moderado 2. El item tiene alguna relevancia, pero ofro ifem
ser incluido. 4. Mivel alto puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. El item es relativamente importante.

4. El item es muy relevante v debe ser incluido.




MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PRESUPUESTO
POR RESULTADOS

Variables

Dimensiones

Indicadores

ltems

Respuest
a

Eficiencia

Ejecucion
presupuestaria

;De queé manera califica Ld. El presupuesto
por resultsdos?

;2ue opinion ke merece que el gasto plblico
dabe ser evalusdo por su impacio socisl y no
por |a cantidad que se gasta?

iComo evallas la toma de decisiones de su
municipalidad con respecio a la ejecucion da
aastos?

Gasto comiente ¥
Gasto de capitsl

iCrea Ud. gue el presupussto del P debana
zer invertido mAas en gastos comientes gue en
gastos de capital?

;D& queé manera califica 1. Ls ejecucion dal
gasto cormients?

;DOe qué manera califica 1. La ajecucion dal
gasto de capital?

;Cres usted que la municipalidad distrital de
Chonfabamba  destina los  recursos  del
programa de incentive para &l curmplimisnto de
los 06 objetivos que estshlece la Ley N°
28332 v modificatorias?

W
PRESUPU
ESTO
FOR

Eficacia

Ejecucion de matas

financieras

iCrea Ud. que el presupuesto asignado a su
gerencia fue suficiente para el cumplimiznio de
zus metas establecidos en sw POl 2018-20177

Ejecucion de matas

fisicas

sLogro UM, ejecutar su presupuesto asignado
a un 100% en referencia a sus mefas fisicas
establecidas?

0

;Logro Ud ejecutsr su metas fisicas a wn
100% en referencia & sus programacion
ectshlacids en los afos?

RESULTA
Dos

Calidad

Calided del
publico

gasto

11

jFPara usted, conooce cuantos  programas
presupuestales ejecuto la municipalidad?

12

;FPara usted. qué opinién le merace |a
existencis de programas presupuesiales pars
&l curmnplimients de metas presupuestales?

Programas
presupuesiales  con
articulacian teritorizl

13.

Como califica usted 2l cumplimienio dz metas
del programa de incentives en los periodos
2182017

14

iConsiders que & concepto de calidad del
gasto es investr en la poblacion mas
necesitads?

15

iPara Ud Como califica |z distribucion da
gasto de los incentivos transferidos por parte
del estado en los anos 2018 v 20177

Economia

Imgresos financieros
por toda fusnte de
financiamiento

18

;D& gué manera califica Ud Los ingresos
acondmicos por ROR 2 Impuestos municipales
da la Municipslidad?

17.

;0 gué manera califica M. Las
transferencias financieras del gobiemo central
& la municipslidsd?

18

iConoce  Ud cusntas  fuemtes  de

financiamients mansia la municipslidad?

Favorsble

140
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE PROGRAMA DE
INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL

Mivel de ejecucidn

publica, serenszge v residuos solidos?

Vanables | Limensiones Indicadores Items Hespuest
a
Recaudacion Ingresas por | 1. ilos ingresocs propics gque se  genera en s
del  impuesto | Tributos murnicipalidad de Chonfasbambs permite la stencidn 1
predial miunicipales - a los programas sociales? Munca
administracion del
imipuesto i=l 2
2. Estabien utilizar recursos del programa de incentivos Casi
pars subvencionar servicios publicos come limpieza Munca
(Gecticn del publica, omato de |a ciudad v serenazgo.
impuesto predisl 3. Los recursos gue s recaudan por el pago de 3
impuestos predisles operafivizan los servicios de Aveces
limpieza publica, omato de la ciuded v serenazgo.
— — - 4
Imwersion en - 4. iCres 1M Cue la municipalidad destina recursos :
infraestruciura ﬁgﬂiﬁld& pre pars elaborscion de estudios de pre inversion en &l Eiecfre
marco del INVIERTE .PE o SHIP? P
" 5. iCrese M. Que la municipalidad desting recursos
m?m pars elzboracion de expedienies técmicos en & 5|er?1 e
marco del INVIERTE .FE o SHIP? P
G. La municipalidad distrital de Chontabamba hoy en
diz brinda mayor prioridad en proyectos de agus y
. sansamients basico.
F"‘!FI:EOE-I“EIH_A D;:EEE 32:;:2195 T. iCres L.ld CQue la municipelidad ejecuta prlcyectns de
M4 DE ¥ sup= : im\_arEiun con un servicio completo y estandares de
INGENTTV |—— cabdad? —
oo AL | Mejora de los 2 iCres Ud. CQue la aplicacian df_ll pFFEUpuEEtD por
MEJORA, SE.r'.l"iDiDE Saticfaccion  de Resultsdos favorece s la poblacion mas necasitada?
DE LA publicos necesidades 9. ;Gres Ud que la transferencia del Foncomin por
GESTION parte del estsdo shastece pers ssfisfacer las
KUMICIP necesidades de la poblacion?
AL Servicios 10. ; Considera Ud. gue la municipalidad deberia prestar
prestados da servicios de limpieza publica, serenazgo v residuos
segundad solidos de calidad pars poder cobrar arbirios
ciudadana, mumicipales?
limpieza plblica y
residuos sofidos
11. ;Cres Ud. que |z municipalidad debe subvencionar

los gastos por concepto de senvicios de limpieza

de los nastos 12. i Conoce Ud., kos ingresos por concepio de arbitrios
g - municipales de la entidad?

13. ;Cres Ud. gue la municipslided debara incentivar lz
culturs tributaria a treves de premios e incentives no
monetarios para ls mejora de | recaudacion?

Contribucion 2 | Macanismeos y | 14 La Municipalidad Distrital de Chontabambs realiza la
la  reduccion | programas gue distribucicn de gastos pera la reduccion de ls
de la | promusvan la desnufricicn crénica infantil.
desnutrician reduccion de la [ 15 ;Cres Ud. que los recurscs asignados al programsa
cronica infantil | desnutricion vaso de leche es suficients pars minimizar la DCI?
cronica infantil.
Promocion de 18. ;Cree Ud. gue la municipalidad hace bien en
slianzas adguarir leche en tarmo, siendo une ciudad produciors
estratépicas de leche fresca para ba stencicn 2 I DCI?
Incorporacion de | 17. Considera usted que wuno de los  facfores

la  funcion de
sanidad aninal
para la asisfencis

técnica en s
prevencion ¥
caontrol da
enfermedadas

parasitarias.

directamente relacionado con la DCl &= la anemia
imfantil.
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 1 PRESUPUESTO POR RESULTADOS

] EVALUACION | OBSERVACIONES

DIMENSION iTEM | SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD CUALITATIVA

SEGUN ITEMS
1 4 4 4 4 Nivel alto
2 4 4 4 4 Nivel alto
3 4 4 4 4 Nivel alto
Eficiencia 4 4 4 4 4 Nivel alto
5 4 4 4 4 Nivel alto
6 4 4 4 4 Nivel alto
» 7 4 4 4 4 Nivel alto
= Eficacia 8 4 4 4 4 Nivel alto
% 9 4 4 4 4 Nivel alto
s 10 4 4 4 4 Nivel alto
11 4 4 4 4 Nivel alto
Calidad 12 4 z z 7] Nivel alto
13 4 4 4 4 Nivel alto
14 4 4 4 4 Nivel alto
15 4 4 4 4 Nivel alto
Economia 16 4 4 4 4 Nivel alto
17 4 4 4 4 Nivel alto
18 4 4 4 4 Nivel alto

¢ Existe alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ¢ Cual?
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de
tendencia central: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Evaluacion final del experto acerca de la encuesta: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS”

Evaluacién
Experto Grado académico - —
Items Criterio
Jhony Paucar Chamorro Contador Publico .
Y Colegiado 18 Nivel alto
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 2 PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA
MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL

. EVALUACION OBSERVACIONES

DIMENSION ITEM | SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD CUALITATIVA

SEGUN ITEMS
1 4 4 4 4 Nivel alto
2 4 4 4 4 Nivel alto
3 4 4 4 4 Nivel alto
Eficiencia 4 4 4 4 4 Nivel alto
5 4 4 4 4 Nivel alto
6 4 4 4 4 Nivel alto
N 7 4 4 4 4 Nivel alto
i Eficacia 8 4 4 4 4 Nivel alto
g 9 4 4 4 4 Nivel alto
s 10 7] q a 4 Nivel alto
11 4 4 4 4 Nivel alto
Calidad R 7 4 4 4 Nivel alto
13 4 4 4 4 Nivel alto
14 4 4 4 4 Nivel alto
15 4 4 4 4 Nivel alto
Economia 16 4 4 4 4 Nivel alto
17 4 4 4 4 Nivel alto
18 4 4 4 4 Nivel alto

¢ Existe alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ¢ Cual?
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de
tendencia central: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Evaluacioén final del experto acerca de la encuesta: “PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA
GESTION MUNICIPAL”

Evaluacion
Experto Grado académico items Criterio
Jhony Paucar Chamorro Contador Publico ;
Y Colegiado 18 Nivel alto
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VALIDACION 3

Titulo: “El presupuesto por resultados y el programa de incentivos a la mejora de la gestién municipal
en la Municipalidad Distrital de Chontabamba, afios 2017 - 2018”

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “El presupuesto por resultados
y el programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 — 2018”

La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa
colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Jesus Robert Arrieta Delgado
Formacién académica: Contador Publico Colegiado

Areas de experiencia profesional:
Tiempo: 10 afios Cargo actual: Oficina de planeamiento y presupuesto
Institucion: Red de Salud Oxapampa

Objetivo de la investigacion: Establecer la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y el
Programa de incentivos a la mejora de la gestibn municipal en la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, afios 2017 - 2018.

Obijetivo del juicio de experto: Evaluar la elaboracion de la prueba (encuesta) segln contenido para su
correcta aplicacion.

Objetivo de la prueba: Establecer la coherencia en su elaboracion mostrando la relacion entre
variables, dimensiones, indicadores, items, y respuesta para su correcta aplicacion.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

R R W R B B Wl R DR R T W S WA R T MR R R R 1R B B W B e

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA 1. Mo cumple con el criterio 1. Los items no son suficientes para medir la
Los items que pertenecen | 2. Mivel bajo dimensian
a una misma dimension | 3. Mivel moderado 2 Loz items miden algim aspecto de la
bastan para obiener | 4. Hivel alto dimension, pero no comesponde de la
medicion de esta. dimenszion total.

3. S5e deben incrementar algunos items para
poder evaluar la dimension completamente.

4. Los items son suficientes.

CLARIDAD 1. Mo cumple con el criterio 1. El item no es claro
El item se comprende | 2. Nivel bajo 2. El item requiere muchas modificaciones o una
facilmente, es decir, su | 3. Mivel moderado modificacion muy grande en el uso de las
sintactica v semantica son | 4. Mivel alto palabras de acuerdo con su significado o por
adecuadas. la ordenacion de las mismas,

3. Se requiere una modificacion muy especifica
de alguno de los términos del item.

4. El item es claro, tiene semantica v sintaxis
adecuada.

COHEREMNCIA 1. Mo cumple con &l criterio 1. El item no fiene relacion logica con la
El item tiene relacion | 2. Mivel bajo dimension.
logica con la dimensicén o | 3. Nivel moderado 2. El item tiene una relacion tangencial con la
indicador que  esta | 4. Mivel alto dimension.
midiendo. 3. El item tiene una relacion moderada con la
dimension que esta midiendo.

4 El item se encuenfra completamente
relacionado com la dimensidn que esta
midiendo.

RELEVANCIA 1. Mo cumple con el criterio 1. El item puede ser eliminado sin que sea
El item es esencial o | 2. Mivel bajo afectada la medicion de la dimension.
importante, es decir, debe | 3. Mivel moderado 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido. 4. Mivel alto puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. El item es relativamente importante.

4 _El item es muy relevante v debe ser incluida.




MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PRESUPUESTO
POR RESULTADOS

Variables

Dimensiones

Indicadores

ltems

Respuest
a

Eficiencia

Ejecucion
presupuestaria

;De queé manera califica Ld. El presupuesto
por resultsdos?

;2ue opinion ke merece que el gasto plblico
dabe ser evalusdo por su impacio socisl y no
por |a cantidad que se gasta?

iComo evallas la toma de decisiones de su
municipalidad con respecio a la ejecucion da
aastos?

Gasto comiente ¥
Gasto de capitsl

iCrea Ud. gue el presupussto del P debana
zer invertido mAas en gastos comientes gue en
gastos de capital?

;D& queé manera califica 1. Ls ejecucion dal
gasto cormients?

;DOe qué manera califica 1. La ajecucion dal
gasto de capital?

;Cres usted que la municipalidad distrital de
Chonfabamba  destina los  recursos  del
programa de incentive para &l curmplimisnto de
los 06 objetivos que estshlece la Ley N°
28332 v modificatorias?

W
PRESUPU
ESTO
FOR

Eficacia

Ejecucion de matas

financieras

iCrea Ud. que el presupuesto asignado a su
gerencia fue suficiente para el cumplimiznio de
zus metas establecidos en sw POl 2018-20177

Ejecucion de matas

fisicas

sLogro UM, ejecutar su presupuesto asignado
a un 100% en referencia a sus mefas fisicas
establecidas?

0

;Logro Ud ejecutsr su metas fisicas a wn
100% en referencia & sus programacion
ectshlacids en los afos?

RESULTA
Dos

Calidad

Calided del
publico

gasto

11

jFPara usted, conooce cuantos  programas
presupuestales ejecuto la municipalidad?

12

;FPara usted. qué opinién le merace |a
existencis de programas presupuesiales pars
&l curmnplimients de metas presupuestales?

Programas
presupuesiales  con
articulacian teritorizl

13.

Como califica usted 2l cumplimienio dz metas
del programa de incentives en los periodos
2182017

14

iConsiders que & concepto de calidad del
gasto es investr en la poblacion mas
necesitads?

15

iPara Ud Como califica |z distribucion da
gasto de los incentivos transferidos por parte
del estado en los anos 2018 v 20177

Economia

Imgresos financieros
por toda fusnte de
financiamiento

18

;D& gué manera califica Ud Los ingresos
acondmicos por ROR 2 Impuestos municipales
da la Municipslidad?

17.

;0 gué manera califica M. Las
transferencias financieras del gobiemo central
& la municipslidsd?

18

iConoce  Ud cusntas  fuemtes  de

financiamients mansia la municipslidad?

Favorsble
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MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE PROGRAMA DE
INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL

Mivel de ejecucidn

publics, serenszge v residuos solidos?

Vanables | Limensiones Indicadores Items. Hespuest
a
Recaudacion Ingresas por | 1. jlLos ingresocs propics gque se  geners en s
del impussto | Tributos murnicipalidad de Chontabamba permite ks atencidn 1
predial miunicipales - a los programas sociales? Munca
administracon del
impuesto i=l 2
2. E=tabien utilizar recursos del programa de incentivos Casi
pars subvencionar servicios publicos come limpiezs Mumca
Gecticn del publica. omato de |a ciudad v serenazgo.
impuesto predial 3. Los recursos gue se recsudan por 2| pago de 3
impuestos predisles operativizan los servicios de Aveces
limpieza pablica, omsato de la ciudad v serenazgo.
— — - 4
Imwersion en - 4. ;Cres M. CQue la municipalidad desting recursos :
infraestruciura ﬁgﬂiﬁd& pre pars elaborecion de estudios de pre inversion en &l Siecr?'lﬂre
marco del INVIERTE .FE o SHIP? P
. 5. iGCres M. Que la municipalidad desting recursos
m?m pars elsboracion de expedientes técmicos en el 5ler?1 e
marco del INVIERTE .FE o SHIP? P
G, La municipalidad distrital de Chontabamiba hoy en
diz brinda mayor prioridad en proyectos de agua y
. saneamienta basico.
Pﬁ%glﬂ'ﬁ DEEEE 32;:';155 7. iCres L.ld Clues la municipalidad ejecuta FII'ID'j.'ECtI:IE de
M4 DE ¥ sup= : ir'M_arEiun con un servicio completo y estandares de
INGENTIV |— calidad? —
oS 4 L | Mejora de los 2. iCres . Que la aplicacion dgl prgsupueatu por
MEJORA SEIW'iDiDE Ssbsfaccion  de Resultsdos favorece & la poblacion mas necesitada?
DE LA publicos necesidades 9. ;iGres Ud gue la transferencia del Foncomdn por
GESTION parte del estado shastece pars safisfacer las
KUMICIP necesidedes de la poblacion?
AL Servicios 10. ;Considers Ud. gue la municipslidad deberia prastar
prestados de servicios de limpieza publica, serenazgo v residuos
s=qgunidad sohidos de cabdad pers poder cobrar arbinos
ciudadena, mumnicipales?
limpieza publica y
residuos sofidos
11. i Cres Ud. que la municipalidad debe subvencionar

los gastos por concepto de servicios de limpiezs

e loa gesins 12. jComoce L., los ingresos por concepio de arbitrios
; mumicipales de la entidsd?

13. ;Cree Ud. gue la municipslidad debera incentivar k=
culiurs tributaria & trevés de premios & incentives no
monetarios pars la mejora de |a recaudacion?

Contribucion a | Mecanismeos y | 14 La Municipalidad Distrital de Chontabambs realiza la
ls reduccion | programas gue disfribucion de gastos para ls reduccidn de s
de lz | promusvan la desnufricicn cronica infantil.
desnutricidn reduccion de la | 15 ;Cres Ud. que los recurses asignados al programsa
cronica infantll | desnutricidn vaso de leche es suficients para minimizar la DCI?
cronica infantil.
Promaocion de 18, ;Cres Ud. gue |z municipalidad  hace bien en
glianzas dquarir leche en tarro, siendo una civdad produciora
estraténicas de leche fresca pars la stencion = la DCI7
Incorporacion de | 17. Considera  usted que wuno de los  faciores

lz  funcion de
sanidad aninmal
para la asisfencis

tecnica en s
prevencion ¥
control da
enfermedadas

parasitarias.

directamente relecionado con la DC1 &= la anemia
imfantil.
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 1 PRESUPUESTO POR RESULTADOS

. EVALUACION OBSERVACIONES

DIMENSION ITEM | SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD CUALITATIVA

SEGUN ITEMS
1 4 4 4 Nivel alto
2 4 4 Nivel alto
3 4 4 Nivel alto
Eficiencia 4 4 4 4 Nivel alto
5 4 4 4 Nivel alto
6 4 4 Nivel alto
» 7 4 4 4 Nivel alto
i Eficacia 8 4 4 4 4 Nivel alto
g 9 4 4 4 Nivel alto
s 10 7] q a 4 Nivel alto
11 4 4 4 4 Nivel alto
Calidad 12 4 7] a Nivel alto
13 4 4 4 4 Nivel alto
14 4 4 4 4 Nivel alto
15 4 4 4 4 Nivel alto
Economia 16 4 4 4 Nivel alto
17 4 4 4 4 Nivel alto
18 4 4 4 Nivel alto

¢ Existe alguna dimensién que hace parte del constructo y no fue evaluada? ¢ Cual?
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de
tendencia central: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Evaluacion final del experto acerca de la encuesta: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS”

Evaluacion
Experto Grado académico items Criterio
ContadorPuinco 18 Nivel alt
Jesus Robert Arrieta Delgado Colegiado vel alto

Firma
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INFORME DE EVALUACION DEL EXPERTO: VARIABLE 2 PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA
MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL

. EVALUACION OBSERVACIONES

DIMENSION ITEM | SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD CUALITATIVA

SEGUN ITEMS
1 4 4 4 Nivel alto
2 4 4 Nivel alto
3 4 4 4 Nivel alto
Eficiencia 4 4 4 Nivel alto
5 4 4 Nivel alto
6 4 4 4 Nivel alto
o 7 4 4 4 Nivel alto
i Eficacia 8 4 4 4 Nivel alto
g 9 4 4 Nivel alto
s 10 7] a 4 Nivel alto
11 4 4 4 4 Nivel alto
Calidad 12 4 7] a Nivel alto
13 4 4 4 Nivel alto
14 4 4 Nivel alto
15 4 4 4 Nivel alto
Economia 16 4 4 Nivel alto
17 4 4 Nivel alto
18 4 4 Nivel alto

¢ Existe alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada? ¢ Cual?
Ficha de informe de evaluacion final por el experto: Por items y criterios tomando como medida de
tendencia central: La moda.

Calificacion Final

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Evaluacion final del experto acerca de la encuesta: “PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA
DE LA GESTION MUNICIPAL”

Evaluacion
Experto Grado académico items Criterio
Contador Publico 18 Nivel alt
Jesus Robert Arrieta Delgado Colegiado vel atto

Firma




149

ANEXO 06

CONFIABILIDAD

De la Variable 1: Presupuesto por Resultados
Prueba piloto: 30 (18 items)
PASO 1

Ao Ediar Yoo Dalos  Transformar  Analizar  Markebng dracly  Grdficos  Uslidades  Voptana  Ayuda

=1 = B~ ~ r "
SLIER" R o | %
26 Progunaty ' P b aiol: 35 o8 38 vanatins
Preguntal Pregunta2 Comparar madias 4 gl 9! gt Pregunta Pregunta Pregunta Pregunta Pregunta preguntal Pregunta Pregunta Pregunta
oo ol ganeral » 10 " 12 13 14 5 18 17 18
- s g | Moelos e senmaizasos > A 3 . s s A s ) s 2 | A 2
Wodaios migos 8
2 4 4| Do N 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 1 2 3
3 5 5 Bogrosién » 1 4 1 4 5 2 5 4 5 1 1 1 2
4 5 5| o 8 1 4 1 4 5 2 5 4 5 1 1 1 2
5 5 5| | (S sionakes ' 1 4 1 4 5 2 5 4 1 1 1 1 2
il 4 4 ::..t:na. P 2 § 4 1 2 [] 4 5 1 1 1 | 2
7 5 5| | [ T T = 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
8 5 ™ B — 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
9 § 4| | Drdcmn " | [E9 Escatamiento mutamensions (PROXSCAL) § 5 § 3 s 4 4 4 1 2 3
10 5 || urenbanda * | D scarammiono mutismensionsi (L 5CAL) 5 5 5 3 5 4 4 4 1 2 3
Respyrsta miliols »
1 3 % | Dtk o e oo 4 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 1 2 3
12 4 4| mpuimciin mitiis ’ 2 2 2 2 2 4 1 4 2 2 2 2 2 2
13 4 4 | uossas comaisiss . 2 2 2 2 5 5 2 4 2 4 2 1 1 2
14 4 4 | simuacén 2 2 1 1 5 5 1 4 2 4 1 1 1 2
15 4 4| [ " 4 4 5 4 5 ] 3 5 4 4 4 1 2 3
16 5 | | Mmoo 2 2 2 2 4 4 2 5 2 5 2 2 2 2
Modeiado sspacilylemporal »
17 4 4 v - 4 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 1 2 3
18 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 3 3 4 4 4 1 2 3
19 4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 2 2 2 4
20 3 3 4 4 4 5 3 4 5 5 3 4 3 4 2 2 2 3
21 5 -] 2 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
22 5 & 2 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
23 5 5 2 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
24 4 5 2 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
26 4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 2 2 2 4
26 4 4 4 2 4 4 4 8 -] 5 4 5 4 L] 2 2 2 4
27 3 4 3 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
28 4 4 3 3 2 2 2 5 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1k
o
e Vi atstes
Arepive  Editar Ve Dalos  [ransformar  snalizar  Marksting directo  Graficos  USiidades  Veplans  ayuda
= — Iy 3l
SHeHecBLAP E ELE ELE 0% )
5 Pegrtatt |1 b s Bvariea
Preguntat g g g g Preguntaé | Pregunta7 | Pregunta8 | PreguntaS Pregunta Pregunta Pregunta Pregunta  Pregunta preguntal Pregunta Pregunta Pregunta
10 1 12 13 14 5 16 17 18 N
1 5 5 2 4 2 2 3 1 5 5 2 5 3 5 2 1 2 2 f§
2 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 1 2 3
3 5 5 2 4 1 1 4 1 4 5 2 5 4 5 1 1 1 2
4 5 5 2 4 1 1 4 1 4 5 2 5 4 5 1 1 1 2
5 5 5 2 4 1 i 4 1 4 5 2 5 4 1 1 1 1 2
3 4 4 2 4 2 2 5 4 1 2 5 4 5 1 1 1 1 2
v s 9 2 2 2 2] - - Andlisis de fiabilidad - - ﬂ s 3 s ! 1 1 1
8 5 5 2 2 2 5 3 5 1 1 1 1
9 5 4 5 4 4 | v o Estaoiios. | 5 4 4 4 1 2 3
10 5 5 5 3 4 %::E Pragunts2 5 4 4 4 ] 2 3
11 3 4 5 4 4 | |re i 5 4 4 4 1 2 3
12 4 4 2 4 2 %gﬁ Srooms 4 2 2 2 2 2 2
13 ) 4 2 ) 2 || |&rs e 4 2 ) 2 1 1 2
14 4 4 2 4 2 || [Ben & Proniad L 4 2 4 1 1 1 2
15 4 4 5 4 4| ot 5 4 4 4 1 2 3
16 5 5 2 5 EI - I 5 2 5 2 2 2 2
17 4 4 5 4 4 5 4 4 4 1 2 3
T B i B N F [copor ) psaar [ estsnecer | Canceir [ anss 3 . N B b 5 s
19 4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 2 2 2 4
20 3 3 4 4 4 5 3 4 5 5 3 4 3 4 2 2 2 3
21 5 5 2 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
22 5 5 2 k] 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
23 5 s 2 3 2 2z 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
24 4 5 2 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
25 4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 2 2 2 4
26 4 4 a 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 2 2 2 a
27 3 4 3 3 2 2 2 1 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1
28 4 4 3 3 2 H 2 5 5 5 1 5 3 5 1 1 1 1L
1

e
RESULTADO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,842 18
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De la Variable 2: Plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal
Prueba piloto: 30 (17 items)
PASO 1

Mchvo  Eotar Ve Datos  Transtomar  ghalcar  Markstngdirscto  Grificos  USidades  Ventans

TP LT

[= = D Informes v
InE W e ] e )
a: v
P1 P2 Comparar mediss v P8 P7 Pe Pg P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17
Modsla lineal general 3
1 1 2 Modelos ineales Qensraigados * 3 1 2 2 4 2 3 4 2 2 2 4
Modelas magios. L3
2 2 1 P — . 3 2 4 1 4 4 5 5 5 2 1 1
3 2 3 Regressin » 3 2 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4
4 2 1 Lapneal P 2 3 2 3 5 1 5 5 3 1 1 5
5 3 1 e " 4 2 5 2 5 5 5 5 5 1 1 5
6 1 2 e ' 3 1 2 2 4 2 3 4 2 2 2 4
Reguccion de dimensiones *
if 2 L Escals v |Emmlsnnwuna s ! s L 4 L A s
8 2 1 v e e 5 1 5 5 4 1 1 5
9 3 3 [Erscechones ¥ | Escatamiento mutdimensional (BROiSCAL) 5 1 5 5 4 1 1 s
10 3 3 Siperinmca " | BB Escatamiento muliimensional ¢ sCALY 5 1 5 5 4 1 1 4
Respyesta mimpla ]
ik 2 1| I andisis oo vaiores pescidon 4 3 4 1 L] 1 L] 5 5 1 1 5
12 1 2 (e n 3 4 1 5 5 1 5 5 5 1 1 [
13 2 1 Mussras compisias ) 4 3 4 1 5 1 5 5 5 1 1 5
14 2 4 |Bsmuacin 3 2 4 2 5 1 5 5 5 1 1 5
15 2 1 B - ' 4 2 4 1 5 1 5 5 4 1 1 5
16 2 3| |Mowmoon 4 3 4 1 5 1 5 s 5 1 1 s
Modelado espacial y lemparal »
17 2 1 4 2 4 1 5 1 5 5 4 1 1 5
18 2 1 1 4 4 4 2 4 2 5 1 5 5 5 1 1 5
19 2 1 1 4 4 4 2 4 2 4 5 1 5 5 ] 1 1
20 2 1 1 4 4 4 2 4 2 5 1 5 5 5 1 1 5
21 2 1 1 4 4 4 2 4 2 5 1 5 5 5 1 1 5
22 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
23 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
24 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
25 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
26 3 4 2 3 3 4 2 5 1 5 5 5 5 5 1 1 5
27 3 4 2 3 3 4 2 5 1 5 5 5 5 5 1 1 5
28 3 4 2 3 3 4 2 5 1 5 5 5 5 5 1 1 5
A _—
sta o datos Vista 0 aradles

PASO 2

ATOVO  EOE  yer Las  Lransioimar  gnaiar  MameNgOFec  Grantos  LmIO3dss  vepisna  Auos

SHe e HLAR A IR ELE 0% %

2 [
| P1 ‘ P2 P3 | P4 PS5 ‘ 3 P7 | P8 P9 | P10 | P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17
1 1 2 3 2 2 3 1 2 2 4 2 3 4 2 2 2 4
2 2 1 2 2 2 3 2 4 1 4 4 5 5 5 2 1 1
3 2 3 4 5 4 3 2 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4
4 2 1 1 2 F] 2 3 2 3 5 1 5 5 3 1 1 5
5 3 1 2 3 3 4 2 5 2 B 5 5 5 5 1 1 5
5 1 2 3 2 2 3 1 2 2 4 2 3 4 2 2 2 4
7 2 1 2 2 2 4 2] Analisis de fiabilidad = 4 1 1 s
8 2 1 2 2 2 4 4 1 1 5
g 3 3 3 2 2 4 || e rmmmn e [Eaatitios._| 4 1 1 5
10 3 3 3 2 2 4 & Piegurtatt 2 4 1 1 4
& Preguniat2 5
1" 2 1 2 3 3 4 ﬁquumaﬂ Pa 5 1 1 5
Preguntats
12 1 2 3 3 4 3 B pregmars (7] e 5 1 1 5
13 2 1 2 3 3 4 & Preguntats P7 5 1 1 5
14 2 4 2 2 2 B -t re 5 1 1 5
15 2 1 2 2 2 L o i 4 1 1 5
16 2 1 2 3 3 4 Etiqusta de escala | ‘ 5 1 1 5
" | T e (o ) ) o) | R S
18 2 1 1 a 4 4 - — 5 1 1 5
19 2 1 1 4 4 4 2 4 2 4 5 1 5 5 5 1 1
20 2 1 1 4 4 4 2 4 2 5 1 5 5 5 1 1 5
21 2 1 1 4 4 4 2 4 2 5 1 5 5 5 1 1 5
22 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
23 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
24 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
25 2 3 2 3 3 4 2 3 1 5 5 3 5 3 1 1 5
2 3 4 2 3 3 4 2 5 1 5 5 5 5 5 1 1 5
27 3 4 2 3 3 4 2 ) 1 & 5 5 5 5 1 1 5
28 3 4 2] 3 3 4 2 5 1 5 5 5 5 5 1 1 5
I e ————————————————————————————————————

et B

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,768 17
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ANEXO 07
BASE DE DATOS

-

DE LA VARIABLE 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS (18 ITEMS) MUESTRA: 66

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

MUESTRA | P1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
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25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
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55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
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DE LA VARIA BLE 2: INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL (18 ITEMS)

MUESTRA: 66

P17

P16

P15

P14

P13

P12

P11

P10

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

MUESTRA

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
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27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
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57
58
59
60
61

62

63
64
65
66




ANEXO 08

INTERPRETACION DE RHO DE SPEARMAN

157

R Correlacion

0 Correlacion nula
0.1a0.49 Correlacion directa débill
0.5a0.79 Correlacion directa moderada

0.8a0.9 Correlacion directa alta

1 Correlacion directa perfecta
-0.1a-0.49 Correlacion inversa debil
-0.5a-0.79 Correlacién inversa moderada
-08a-09 Correlacion inversa alta

-1 Correlacion inversa perfecta

Fuente: Rosas y Zufiga (2010)



