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Resumen  

El presente trabajo de investigacion se titula “Gestión de Presupuesto y Gasto Público en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019”, planteo como problema general 

¿Qué relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la Municipalidad 

Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019?, por ello se determino el objetivo general Determinar 

la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la Municipalidad Distrital 

de Tomaykichwa. Huánuco- 2019, ante eso se formulo la hipotesis existe relación significativa 

entre gestión de presupuesto y gasto público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019. La metodologia de la investigaicon que utilizo fue el científico, el Tipo de 

investigación fue aplicada, de nivel de investigación correlacional, de diseño de investigación 

Correlacional no experimental de corte transversal. Considerando el Coeficiente de Correlación 

de Rho de Spearman es 0.638 lo cual indica una correlación positiva media; se concluye que existe 

relación significativa entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la Municipalidad Distrital 

de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 2. Se sugiere elaborara indicadores que muestren el avance de 

la mejora de niveles de vida de la sociedad, permitiendo así que el gasto público sea evaluado por 

su impacto social y la cantidad de recursos usados. 

 

PALABRAS CLAVE: GESTIÓN DE PRESUPUESTO, GASTO PUBLICO  
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Abstract 

his research work is titled “Budget and Public Expenditure Management in the 

Tomaykichwa District Municipality. Huánuco- 2019 ”, I pose as a general problem what 

relationship exists between Budget Management and Public Expenditure in the Tomaykichwa 

District Municipality. Huánuco- 2019 ?, for this reason, the general objective was determined to 

determine the relationship between Budget Management and Public Expenditure in the 

Tomaykichwa District Municipality. Huánuco- 2019, before that the hypothesis was formulated, 

there is a significant relationship between budget management and public spending in the 

Tomaykichwa District Municipality. Huánuco- 2019. The research methodology that I use was 

scientific, the type of research was applied, correlational research level, non-experimental 

Correlative cross-sectional research design. Considering Spearman's Rho Correlation Coefficient 

is 0.638, which indicates a medium positive correlation; It is concluded that there is a significant 

relationship between Budget Management and Public Expenditure in the Tomaykichwa District 

Municipality. Huánuco- 2019. 2. It is suggested to elaborate indicators that show the progress of 

the improvement of living standards of society, thus allowing public spending to be evaluated by 

its social impact and the amount of resources used. 

 

KEY WORDS: BUDGET MANAGEMENT, PUBLIC EXPENDITURE 
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Introducción 

El presente trabajo de investigación, titulado: Gestión de Presupuestos y Gasto Público en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco-2019 busca validar las relaciones existentes 

entre la gestión del presupuesto por resultados con la calidad del gasto público. Tiene como 

problema general ¿Qué relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019?, respectivamente el objetivo general 

de investigación fue Determinar la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Gasto 

Publico en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

La metodología que utilizo la investigación fue el científico, el Tipo de investigación fue 

aplicada, de nivel de investigación correlacional, de diseño de investigación correlacional no 

experimental de corte transversal. Para obtener los resultados de la investigación se seguirá el 

siguiente orden de la estructura de la investigación:  

CAPÍTULO I PLANTEAMIENTO, SISTEMATIZACIÓN Y FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA. 

Es el campo más importante, porque se describe la realidad problemática, sus delimitaciones, 

se formula el problema general y los problemas específicos, también la justificación, y se 

determina objetivos tanto general como específicos. 

CAPÍTULO II MARCO TEÓRICO. 

Se da a conocer los antecedentes previos de investigación, se fundamentan las bases teóricas y 

se define el marco conceptual. 

CAPÍTULO III HIPÓTESIS  

Se fundamenta planteando la hipótesis general de la investigación y las hipótesis específicas, 

se realiza la operacionalización de las variables. 



xvii 

 

 CAPÍTULO IV METODOLOGÍA. 

Se menciona el método científico a utilizar, el tipo, nivel y diseño de investigación, la población, 

la muestra, las técnicas e instrumentos de recolección de dato, la técnica de procesamiento y 

análisis de datos, y aspectos éticos de la Investigación. 

CAPÍTULO V RESULTADO 

Describe los resultados y la contratación de hipótesis. 

Finalmente, el análisis y discusión de resultado, conclusiones, recomendaciones, referencias 

bibliográficas y anexos.  
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción de la Realidad Problemática 

“El Presupuesto Público es uno de los principales instrumentos de gestión pública, en 

especial de las Gestiones a corto plazo, ya que, a través de él, se asigna los recursos 

financieros disponibles para las diversas actividades y proyectos a ejecutar. De esta manera, 

la gestión de presupuesto resulta ser un puente entre lo que se quiere hacer y lo que 

efectivamente se hace, ya que si no hay asignación de recursos o los recursos que se asignan 

no son suficientes, las actividades o proyectos no se podrían realizar, no se tendría la 

cobertura necesaria , los servicios  no tendrían la calidad adecuada, o los proyectos de 

inversión se paralizarían o ejecutarían amas adelante, aumentando sus costos financieros  

de tal modo que la calidad del Gasto público seria deficiente , así mismo dentro del país 

contamos  con  el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF)  de la misma 

manera se encuentra un portal del Ministerio de Economía y Finanzas que permite tener 

acceso a la información del gasto mes a mes. Lo que alguna manera genera una inercia, es 

decir; de un año a otro se repite casi mecánicamente la asignación de los recursos, sin 

revisar de manera efectiva el que se quiere logar, que se hace y que se logra, la gestión de 

presupuesto es el instrumento para poder observar los resultados del gasto público como la 

calidad, costo, eficiencia, efectividad, equidad y oportunidad, si la gestión de presupuesto 

no se realiza de manera adecuada no solo afectaría a los recursos públicos si no la población 

sería la más perjudicada ya que por presupuestos mal gestionados no se podría reducir la 

pobreza el desarrollo de la comunidad , además del desarrollo del país como tal.” 
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“El gasto publico comprende aquellos factores que garantizan un uso eficaz y eficiente 

de los recursos públicos, con el propósito de elevar el potencial de incremento de la 

economía y de asegurar niveles de crecimiento y su distribución equilibrada, la medición 

de la calidad del gasto público debe reunir los factores que incidan el beneficio de los 

objetivos macroeconómicos de la política fiscal.” 

“En el Perú el problema de la gestión de presupuesto público del gobierno central son 

de gran dimensión el cual es debido a la debilidad de las instituciones presupuestarias, el 

cual refleja por el distanciamiento que existe entre la formulación, diseño e implementación 

de políticas y los resultados que se obtienen de ellas. Al mismo tiempo, las necesidades de 

progreso y las tendencias demográficas que se requiere un nivel de gasto suficiente por la 

creciente necesidad de atender a una población numerosa.” 

En la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa la Gestión de Presupuesto y Gasto 

Publico se realiza de manera deficiente debido a que no evalúan de manera correcta el 

presupuesto que en verdad se necesita y por tanto la calidad del gasto público es deficiente 

ya al no ser bien pre suestadas las obras no son bien ejecutadas y los principales 

perjudicados son la población ya que el desarrollo de del distrito de Tomaykichwa se ve 

afectado por lo que se muestran algunas deficiencias: 

 Con respecto al presupuesto de ingresos y gastos no se cumple con lo 

programado 

 La ejecución presupuestal no va dirigido a la atención de gastos que permitan 

cumplir los objetivos y metas institucionales 

 No existe una planificación presupuestaria donde se establezca las prioridades y 

necesidades específicas de la Municipalidad de Tomaykichwa 
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 “Además, las carencias en las adquisiciones de Bienes y Servicios, que no son 

aptos ni adecuados; por lo que no permiten alcanzar las metas y objetivos 

trazados.” 

 “No se priorizan en la programación presupuestaria la implementación de los 

servicios básicos (servicios médicos, social)” 

 “Falta implementación de infraestructura y equipamiento adecuado para el 

cumplimiento de sus funciones de los trabajadores de la municipalidad” 

 “La evaluación de la ejecución presupuestaria está medida en el avance 

financiero de las metas presupuestadas y que no, con llevan a la eficacia y 

eficiencia de las necesidades de la población.” 

 “Además, se ha visto el desacuerdo que existe entre la Ley Anual del 

Presupuesto del Sector Público de cada año y la Ley de Contrataciones y 

adquisiciones con el Estado, lo que causa obstáculos en el proceso de ejecución 

presupuestal.” 

1.2 Delimitación del Problema 

1.2.1. Delimitación Espacial 

El proyecto se llevará a cabo en la Municipalidad Provincial de Tomaykichwa que se 

encuentra en la provincia de Huánuco. 

1.2.2. Delimitación Temporal 

“Desde el punto de vista temporal, el periodo de investigación para proponer la realidad 

observada contemplaremos un periodo determinado que se desarrolló durante doce meses 

para poder obtener la información requerida con los datos necesarios.” 
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1.2.3. Delimitación Conceptual o Temática 

La investigación considero las siguientes variables:  

“Gestión de presupuesto: Según el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). El 

Presupuesto Público es un instrumento de gestión del Estado por medio del cual se asignan 

los recursos públicos sobre la base de una priorización de las necesidades de la población. 

La gestión presupuestaria se divide en las fases de programación del presupuesto y la 

formulación presupuestal para lograr los objetivos.” 

“Gasto Publico: Como refiere Vargas A. en su artículo titulado Gasto Publico 

conceptualiza como: Gasto público a aquella inversión de recursos financieros que realiza 

un Estado para cumplir con sus funciones. Un gasto público, por ejemplo, consistirá en 

ofrecer a los ciudadanos ciertos servicios públicos. En definitiva, el gasto público 

comprende el gasto total que realiza el gobierno, tanto en la compra de bienes y servicios 

como en el otorgamiento de subvenciones además de medir la eficacia y la eficiencia.” 

1.3 Formulación del Problema 

1.3.1 Problema General 

¿Qué relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019? 

1.3.2 Problemas Específicos 

1. ¿Cuál es la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del Gasto 

Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019? 

2. ¿Cuál es la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto 

Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019? 

1.4 Justificación 
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1.4.1 Justificación Social 

El trabajo de investigación permitió informar sobre la importancia de la gestión del 

presupuesto puede minimizar deficiencias en parte del gasto público, no solo pretende 

demostrar la importancia si no también dar una herramienta para cualquier tipo de 

investigación o inconveniente que se presente en cualquier institución, de esta manera 

pensando en su desarrollo de la institución en el ámbito económico. 

Es por ello, que el presente informe final de investigación da a conocer las variables 

planteadas que tienen repercusión social, por lo que es necesario que la Municipalidad 

debe conocer, aplicar y mejorar la gestión de presupuesto, incluyendo temas 

relacionados con el desarrollo económico, alcance de objetivos y acciones 

presupuestarias del gasto público. 

La investigación permite brindar un marco útil para la programación y formulación 

de presupuesto para la gestión de presupuesto en la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Además, que la investigación ayudara a futuras investigaciones sobre 

la gestión de área de tesorería y techo presupuestal 

1.4.2 Justificación Teórica 

La investigación dio como resultado la comprobación de hipótesis: Existe relación 

significativa entre gestión de presupuesto y gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Tomaykichwa. Huánuco- 2019, Ayacucho - 2018. Además, que la investigación en 

general permite aportar aspectos teóricos sobre la relación entre las variables de 

gestión presupuestal y gasto público. 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF): La Gestión de Presupuesto lo 

conceptualiza que la gestión pública es:El Presupuesto Público es un instrumento de 



23 

gestión del Estado por medio del cual se asignan los recursos públicos sobre la base de 

una priorización de las necesidades de la población. 

Como refiere Vargas A. en su artículo titulado Gasto Publico conceptualiza como: 

“Gasto público a aquella inversión de recursos financieros que realiza un Estado 

para cumplir con sus funciones. Un gasto público, por ejemplo, consistirá en ofrecer a 

los ciudadanos ciertos servicios públicos. En definitiva, el gasto público comprende el 

gasto total que realiza el gobierno, tanto en la compra de bienes y servicios como en 

el otorgamiento de subvenciones además de medir la eficacia y la eficiencia. 

De esta manera se define para la tesis, logrando contribuir con este estudio a la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco.” 

1.4.3 Justificación Metodológica 

La investigación aplico el método científico, el tipo de investigación aplicada, el 

nivel de investigación correlacional, porque no se hizo la manipulación de las 

variables, también se empleó la técnica de la encuesta con su instrumento el 

cuestionario. Se justifica por la elaboración y aplicación del cuestionario de escala de 

Likert, para las variables gestión de presupuesto y gasto público. al demostrar la 

validez y confiabilidad, el instrumento puede ser utilizado en posteriores trabajos de 

investigación y otras instituciones académicas. 

Los resultados de la investigación darán un aporte a futuras investigaciones con la 

utilización de métodos y el instrumento de la investigación. 

1.5 Objetivos 

1.5.1 Objetivo General 
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Determinar la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019 

1.5.2 Objetivos Específicos 

1. Establecer la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del 

Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

2. Establecer la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del 

Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes del Estudio 

2.1.1. Internacional  

(Acevedo, 2016) con su tesis titulada Gasto público y desarrollo humano: construcción 

de un índice sintético para el análisis de la contribución del gasto público municipal al 

desarrollo , de la Universidad Portificia Boliviariana de la ciudad de Medellin. La 

ivestigacion concluye que:  

“Itagüí en los años de análisis 2008 al 2013 presenta siempre un mejor 

IGPEDH, más cercano a cero, que el Municipio de Envigado, lo cual permite 

decir que su gasto público ha venido contribuyendo más al desarrollo humano 

que el de Envigado. agüí, aunque en los años 2012 y 2013 aumentó 

ostensiblemente el gasto total, principalmente la inversión, que creció en un 

39% en el 2012, respecto al 2011 y en un 65% respecto al mismo 2011, el 

IGPEDH no mejoró, por el contario se alejó de cero y con ello se puede afirmar 

que la contribución de este mayor gasto público no contribuyó al desarrollo 

humano. Esto permite afirmar, en este caso, que lo importante no es gastar más 

sino gastar mejor. Las grandes inversiones de Itagüí en el año 2012 y 2013 son 

altísimas (103.00 mil y 135 mil millones de pesos, respectivamente), 

alcanzando las mayores cifras en toda su historia, y se destinan a lo que se 

denomina en esta metodología otros sectores, cuya ponderación en el índice es 

del 8%, entre los que se tienen transporte y vías, equipamiento, fortalecimiento 
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institucional, desarrollo comunitario, Justicia y seguridad. Mayores volúmenes 

de gasto público en las dimensiones que dan cuenta del Desarrollo Humano, 

según los índices que se tienen para medirlo, tales como educación, salud, agua 

potable, alimentación, vivienda, etc, suponen un aumento de las capacidades 

de las personas para vivir la vida que desean vivir, pero reiterando que para que 

contribuya realmente, el gasto público debe ser focalizado en los sectores 

señalados, siendo posible dar cuenta de ello con índices alternativos a los más 

comunes (aquellos basados en PIB per cápita), como pueden ser los de tipo 

proxy, en investigaciones sobre el desarrollo a escala municipal.” 

(Chiriboga, 2019) con su tesis La Incidencia del Gasto Público en el Crecimiento 

Económico del Ecuador, periodo 2008-2018, de la Escuela Politecnica Nacional de la 

ciudad de Quito. La investigación concluye que:  

Durante el periodo estudiado, el aumento del gasto público en educación genera 

un aporte al incremento del PIB real de 0,073 %; lo que significa que, si el 

gasto público en educación crece en un 10%, el PIB real crecerá en 0,7%. 

Asimismo, el incremento del gasto público en salud contribuye al aumento del 

PIB real en 0,19%; lo que quiere decir que, si el gasto público en salud crece 

en un 10%, el PIB real crecerá en 1,9%. Por su parte, el gasto público en 

defensa no es significativo, sin embargo, en el caso de serlo, mantendría el 

mismo signo esperado; es decir, su incidencia en el crecimiento económico 

sería negativa. Por último ante un aumento del gasto público en bienestar 

social, el PIB real experimenta un incremento del 0,13% : en otras palabras, si 

el gasto público en bienestar social crece en un 10%, el PIB real crecerá en 
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1,3%. El gasto público en salud, educación y bienestar social está asociado 

fundamentalmente al mejoramiento continuo del capital humano. Si bien el 

gasto público en estos sectoriales eleva la productividad de los trabajadores, 

este mejoramiento no suele ser inmediato. Por ende, su incidencia en el 

aumento general de la producción y finalmente, en el crecimiento económico, 

se observa principalmente en periodos de tiempo prolongados. 

(Ponce, 2019) con su tesis Reducción del gasto público y su efecto en el producto interno 

bruto, Ecuador (2000-2017), de la Universidad Técnica de Machala. La investigación 

concluye que: 

Los resultados alcanzados indican que existe una relación positiva entre el PIB 

y el gasto público y es algo lógico, puesto que es una variable macroeconómica 

que compone el PIB. Las medidas que se implementarán para reducir el gasto 

público se analizan de acuerdo con las necesidades de la población y se 

pretende conocer las repercusiones positivas o negativas que tendrá en el 

Estado. Por otro lado, la dinámica del gasto público bajo las teorías clásicas de 

Wagner y Keynes, plantean que el crecimiento de una economía se basa en el 

incremento del gasto del gobierno, por lo que es algo contradictorio en el 

accionar del Ecuador, pero que sin duda alguna en el periodo estudiado del 

2000 al 2017 no la han sabido aprovechar o administrar correctamente 

ocasionado un déficit fiscal. Comparando los resultados del gasto público y el 

PIB se evidencia que los valores son positivos y por ende existe una relación 

positiva entre los componentes que la conforman, además, se observa que 

existe mayor relación en la evolución de dichos agregados en las economías 
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con algún grado de rezago, debido al impacto que genera el gasto público en el 

PIB. 

(Tonon, 2019)con su tesis titulada Análisis del impacto del gasto público del gobierno 

central en la balanza comercial en el Ecuador. Periodo 2002 – 2017, de la Universidad 

del Azuay de la ciudad de Cuenca. La investigación concluye: 

El presente estudio analiza el impacto que ha generado el gasto público en la 

balanza comercial del Ecuador en el periodo comprendido entre los años 2002 

– 2017. En una primera instancia, se examinó el comportamiento de estas 

variables macroeconómicas de una manera descriptiva. Posteriormente, se 

identificó el efecto que ha generado el incremento del gasto del gobierno 

central sobre las importaciones y consecuentemente en los saldos comerciales 

del país. Así, se determinó la repercusión que genera el fenómeno de déficits 

gemelos en una economía dolarizada como es el caso del Ecuador. 

Según (Nuñez, 2016) con su tesis titulada Eficiencia en el ejercicio del gasto público 

municipal, análisis de su clasificación económica: caso estado de México 2005 – 2011 

de la Universidad Autónoma del estado de México para optar el título de Licenciada en 

ciencias políticas y administración pública de la ciudad de Toluca – Estado de México 

concluye:  

En México, para llevar a la práctica un verdadero federalismo, se debe dejar a 

los municipios cumplir con todas sus funciones en materia de autonomía 

legislativa y financiera, más allá de la mera ejecución de políticas para que 

cumplan la jurisdicción que les corresponde, ya que debido a la influencia que 

se tiene del ordenamiento estatal y federal, los municipios evaden sus 
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responsabilidades al creer que éstos subsanarán sus necesidades. Es decir, 

actualmente gran parte de los municipios que no tienen una densidad 

poblacional alta o muy alta, considerados como faltos de desarrollo municipal, 

hace que se vicien en el sentido, que esperan que tanto el estado como la 

federación influyan en el ejercicio para cumplir con sus funciones, lo que hace 

que este tipo de municipios se vuelvan hasta cierto punto irresponsables al no 

saber cuáles son las funciones de su competencia. 

2.1.2. Nacional 

(Mamani, 2017) con su tesis La ejecución presupuestal y su incidencia en la eficiencia 

del gasto público en las municipalidades distritales de la provincia de Tacna, periodo: 

2008-2010, de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de la ciudad de 

Tacna, para optar el grado de Magister en Contabilidad Auditoria. La investigación 

concluye que: 

La ejecución presupuestal que se realiza tiene una incidencia poco favorable 

en la eficiencia del gasto público, en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Tacna, periodo: 2008-2010, ya que es poco adecuada la 

ejecución del presupuesto (PIA-PIM), la ejecución del calendario de pagos 

y el control de la ejecución. Las dificultades observadas son, principalmente, 

las resistencias políticas y la resistencia al cambio de algunos funcionarios. 

Asimismo, cabe precisar que es difícil definir adecuadamente los objetivos 

y los resultados esperados en las organizaciones, medir sus resultados o 

disponer de sistemas contables, de costos y de información apropiados  
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(Guzman, Meza, & Verde, 2020) con su tesis La capacidad ejecutora y su relación con 

el gasto público del Gobierno Regional de Huánuco: periodo 2007 – 2018., de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizan de la ciudad de Huánuco para optar el título 

de Economista. La investigación concluye que: 

De acuerdo a la hipótesis general planteada, existe relación significativa entre 

la capacidad ejecutora y el gasto público del Gobierno Regional de Huánuco 

durante el periodo 2007 – 2018, la ecuación del modelo planteado se obtuvo 

como resultado que el coeficiente de la capacidad ejecutora respecto al gasto 

público es de 0. 046115, lo cual significa que, si se incrementa en un millón 

de soles la capacidad ejecutora, se aumentará en S/ 46,115 soles el gasto 

público. 

Del año 2007 al año 2018 el presupuesto del Gobierno Regional de Huánuco 

se ha visto incrementado en 367.1 % con esa cantidad de recursos, se esperaría 

que los principales indicadores socioeconómicos departamentales mejoren 

sustancialmente, entonces si hay recursos y los indicadores departamentales 

no ceden o crecen, el problema está en cómo se gestionan estos recursos. 

Según (Asto, 2018) en su tesis Gestión de presupuesto y calidad del gasto público de 

la Dirección Regional de Salud del Gobierno Regional Ayacucho: 2010 – 2015, de la 

Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga, para optar el título profesional 

de Economista. La investigación concluye: 

La gestión del presupuesto público influye de manera significativa en la 

calidad del gasto público de la Dirección Regional de Salud del Gobierno 

Regional de Ayacucho en el periodo 2010-2015. Sin embargo, estos 
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resultados no están en sincronía con los planes estratégicos de gobierno 

regional, ya que se encuentra desarticulado o no están los indicadores 

alineados con los resultados específicos. 

La ejecución del presupuesto sí influye de manera significativa en la calidad 

del gasto expresado por la eficiencia del gasto en el producto, en Dirección 

Regional Salud Ayacucho, es decir ante un cambio en una unidad en la 

ejecución del presupuesto aumenta en promedio de 0.014508 en la mejora de 

la calidad del gasto expresado por la eficiencia del gasto en el producto, 

además, que el modelo ajustado explica 75% de la variabilidad de la ejecución 

del presupuesto en eficiencia del gasto. 

Según (Salazar, 2016) en su tesis titulada Relación de la gestión del presupuesto por 

resultados con el gasto Municipal del distrito de Morales – 2015 de la Universidad 

Cesar Vallejo para optar el grado académico de Maestro en Gestión pública de la 

ciudad de Tarapoto – Perú concluye: 

Que existe relación significativa entre el presupuesto por resultados y el gasto 

Municipal del distrito de Morales 2015. Con un Coeficiente de Correlación 

de Pearson de (0.958**) siendo ésta una correlación positiva muy fuerte entre 

variables, lo cual determina que el uso de los recursos financieros, indicadores 

de evaluación presupuestal y la  toma  de decisiones están relacionadas en un 

92% con el gasto municipal de la entidad e indica que se realizó 

deficientemente en ese periodo.  

  Existe  relación  significativa entre  los  recursos  financieros y  el gasto 

Municipal  del  distrito  de  Morales  2015.  Con un Coeficiente de Correlación 
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de Pearson de (1.000**) siendo ésta una correlación positiva perfecta entre 

las variables, esto a su vez determina que la captación de  

  50 ingresos propios y las transferencias recibidas del tesoro público están 

relacionados en un 100% con el gasto municipal de la entidad, además no 

fueron adecuados para cubrir el Presupuesto Institucional Programado (PIP) 

durante este periodo. 

Asimismo (Apaza, 2016) en tesis titulada  Influencia del Presupuesto por Resultados 

y su Incidencia en la Gestión del Gasto de la Municipalidad Distrital, PERIODOS 

2015-2016 de la Universidad Nacional del Altiplano de la Facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables para optar el título profesional de Contador Público 

concluye: 

Que la Municipalidad Distrital de Atuncolla, no prioriza el presupuesto asignado 

en gastos que mejoren las condiciones de vida de la población, ya que descuidan 

las verdaderas necesidades o problemas sociales que aquejan a la población del 

distrito. donde en el cuadro 2 de la asignación del Presupuesto Público del 2015, 

a nivel funcional: de saneamiento, salud, educación, Transporte, vivienda, 

desarrollo Urbano y demás funciones, el total de lo ejecutado es 21.1%; en el 

cuadro 3, de la asignación del Presupuesto Público del 2016, el total de lo 

ejecutado es 74.5%; en ambos periodos la ejecución presupuestal es menor a lo 

óptimo; además en los cuadros 7 al 16, se realizaron encuestas orientadas a la 

población del Distrito de Atuncolla, sobre los servicios prestados por la 

municipalidad en saneamiento, energía, salud, educación y transporte periodos 

2015 y 2016; donde existe un alto porcentaje de familias que indican que no 
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cuentan con los servicios básicos, energía, mejoras en salud, mejoras en 

transporte y que en educación si se mejoró la infraestructura, pero no siendo ésta 

una prioridad; para la población ya que existen otras necesidades que subsanar 

como es mejorar los niveles 133 bajos o cubrir en su totalidad el nivel educativo, 

ingreso per cápita, analfabetismo, desnutrición y acceso de los servicios básicos. 

2.2 Bases Teóricas ò Científicas  

2.2.1 Gestión de presupuesto  

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF)  

 La Gestión de Presupuesto lo conceptualiza que la gestión pública es: 

“El Presupuesto Público es un instrumento de gestión del Estado por medio 

del cual se asignan los recursos públicos sobre la base de una priorización 

de las necesidades de la población. Estas necesidades son satisfechas a 

través de la provisión de bienes y servicios públicos de calidad para la 

población financiados por medio del presupuesto. Es la expresión 

cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el año 

fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del Sector Público y 

refleja los ingresos que financian dichos gastos” 

“La gestión presupuestaria se divide en las fases de programación del 

presupuesto y la formulación presupuestal para lograr los objetivos y las 

metas establecidas en el Plan Operativo Institucional y Presupuesto 

Institucional además de concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y 

su Presupuesto Institucional con su Plan Estratégico Institucional.” 

Etapa de Formulación:  
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En esta fase se determina la estructura funcional programática del pliego y 

las metas en función de las escalas de prioridades, consignándose las 

cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento. En la formulación 

presupuestaria los pliegos deben: • Determinar la Estructura Funcional y la 

Estructura Programática del presupuesto de la entidad para las categorías 

presupuestarias Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que 

no resultan en productos - APNOP. En el caso de los Programas 

Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y la estructura programática 

establecida en el diseño de dichos programas.  

• Vincular los proyectos a las categorías presupuestarias: Programas 

Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no 

resultan en Productos - APNOP. • Registrar la programación física y 

financiera de las actividades/acciones de inversión y/u obra en el Sistema de 

Integrado de Administración Financiera – SIAF. 

Etapa de Aprobación:  

El presupuesto público se aprueba por el Congreso de la República mediante 

una Ley que contiene el límite máximo de gasto a ejecutarse en el año fiscal. 

2.2.2 Gasto publico 

Como refiere Vargas A. en su artículo titulado Gasto Publico conceptualiza como: 

Gasto público a aquella inversión de recursos financieros que realiza un 

Estado para cumplir con sus funciones. 

Un gasto público, por ejemplo, consistirá en ofrecer a los ciudadanos ciertos 

servicios públicos. 

https://enciclopediaeconomica.com/inversion/
https://enciclopediaeconomica.com/recursos-financieros/
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En definitiva, el gasto público comprende el gasto total que realiza el 

gobierno, tanto en la compra de bienes y servicios como en el otorgamiento 

de subvenciones La calidad del gasto público abarca aquellos elementos que 

garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos públicos, con los 

objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economía 

Características del gasto público 

El gasto público cuenta con las siguientes características: 

Debe ser ejecutado por una entidad pública. 

Su inclusión como crédito presupuestario necesitará de una autorización, 

por parte de las cortes generales, que le permita utilizar recursos públicos 

para cumplir con los objetivos expuestos en los programas presupuestarios. 

Es de carácter vinculante y limitativo, pues no puede excederse del total de 

gasto que ha autorizado el poder legislativo. 

Su finalidad debe ser de utilidad pública. 

Debe solventar y satisfacer las necesidades de una comunidad. 

Clasificación del gasto público 

El gasto público puede clasificarse en: 

Administrativo: gastos que efectúan dependencias y entidades públicas 

con el fin de ofrecer servicios públicos, seguridad, servicios comunitarios, 

viviendas, sanidad, transporte y otros servicios económicos. 

Económico: identifica y agrupa los egresos del sector público en categorías 

similares y determinadas, de acuerdo con las características económicas de 

la transacción. El gasto público económico permite destinar y clasificar los 

https://enciclopediaeconomica.com/bienes-y-servicios/
https://enciclopediaeconomica.com/subvenciones/
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gastos, según su finalidad económica, en gastos corrientes, de capital, 

aplicaciones financieras y transferencias. 

Funcional: organiza el gasto público de acuerdo con la naturaleza de los 

servicios que brindan las entidades públicas a la comunidad. El gasto 

público funcional permite establecer los objetivos generales y los medios 

por los cuales estos se pretenden lograr. 

Ejemplos de gasto público 

Algunos gastos públicos que realiza el Estado comprenden: 

 Educación, seguridad, salud pública, sueldo de funcionarios. 

 Construcción de carreteras, puentes, alcantarillado, drenajes, 

pavimento de calles, etc. 

 Gastos de oficina del gobierno. 

 Alumbrado público y subsidios de luz. 

 Salarios de empleados estatales. 

Importancia del gasto público 

“El gasto público es uno de los elementos más relevantes dentro de 

la política económica de un país, ya que permite al Estado y sus 

organismos solucionar y satisfacer las necesidades de la comunidad.” 

“Gracias al gasto público pueden sufragarse gastos de servicios como 

seguridad, justicia, sanidad o educación.” 

“Una mala administración de este gasto puede conducir a una devaluación 

o ajuste que perjudique la economía del país.” 

Etapa de Formulación:  

https://enciclopediaeconomica.com/politica-economica/
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En esta fase se determina la estructura funcional programática del pliego y 

las metas en función de las escalas de prioridades, consignándose las 

cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento. En la formulación 

presupuestaria los pliegos deben: • Determinar la Estructura Funcional y la 

Estructura Programática del presupuesto de la entidad para las categorías 

presupuestarias Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que 

no resultan en productos - APNOP. En el caso de los Programas 

Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y la estructura programática 

establecida en el diseño de dichos programas. 

Etapa de Aprobación:  

El presupuesto público se aprueba por el Congreso de la República mediante 

una Ley que contiene el límite máximo de gasto a ejecutarse en el año fiscal. 

2.3 Marco Conceptual 

2.3.1 Gestión de Presupuesto  

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF)  

La Gestión de Presupuesto lo conceptualiza que la gestión pública es: 

“El Presupuesto Público es un instrumento de gestión del Estado por medio del cual 

se asignan los recursos públicos sobre la base de una priorización de las necesidades de 

la población.” 

La gestión presupuestaria se divide en las fases de programación del presupuesto y 

la formulación presupuestal para lograr los objetivos. 

2.3.2 Gasto Público 

Como refiere Vargas A. en su artículo titulado Gasto Publico conceptualiza como: 
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“Gasto público a aquella inversión de recursos financieros que realiza un Estado 

para cumplir con sus funciones.” 

“Un gasto público, por ejemplo, consistirá en ofrecer a los ciudadanos ciertos 

servicios públicos.” 

“En definitiva, el gasto público comprende el gasto total que realiza el gobierno, tanto 

en la compra de bienes y servicios como en el otorgamiento de subvenciones además 

de medir la eficacia y la eficiencia.” 

2.3.3 Eficiencia del gasto publico  

“La eficiencia del gasto público es un punto fundamental de la política fiscal de los 

países porque constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo económico, 

social e institucional y que pueden enumerarse como la aceleración del crecimiento de 

la actividad productiva, la reducción de la pobreza y el fortalecimiento de la 

legitimidad del Estado.” 

2.3.4    Eficacia del Gasto Público: 

“Implica que una vez determinado el fin social perseguido, se sepa cuáles son las 

acciones apropiadas para alcanzarlo.” 

 

 

 

 

 

 

 

https://enciclopediaeconomica.com/inversion/
https://enciclopediaeconomica.com/recursos-financieros/
https://enciclopediaeconomica.com/bienes-y-servicios/
https://enciclopediaeconomica.com/subvenciones/
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CAPITULO III 

HIPÓTESIS 

3.1. Hipótesis General 

Existe relación significativa entre gestión de presupuesto y gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

3.2 Hipótesis Especifica 

1. La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del Gasto Publico 

es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019  

2. La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto Publico es 

significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019 

3.3 Variables 

3.3.1 Variables 

Variable 1  

Gestión de Presupuesto  

Variable 2 

Gasto Público 
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3.3.2. Operacionalización de las variables:  

Variable Definición Dimensión Indicadores 
Escala de 

medición 
Instrumento 

Gestión 

del 

Presupues

to 

Según el Ministerio de Economía y 

Finanzas (MEF) 

La Gestión de Presupuesto lo 

conceptualiza que la gestión pública 

es: 

“El Presupuesto Público es un 

instrumento de gestión del Estado 

por medio del cual se asignan los 

recursos públicos sobre la base de 

una priorización de las necesidades 

de la población.” 

“La gestión presupuestaria se divide 

en las fases de programación del 

presupuesto y la formulación 

presupuestal para lograr los 

objetivos.” 

 

Programación del Presupuesto 

“Es un proceso donde se contempla las 

previsiones de ingresos y gastos por un 

periodo de tres años fiscales de manera 

referencia.” 

“Un proceso colectivo de análisis técnico y 

toma de decisiones sobre las prioridades 

que se otorgan a los objetivos y metas que 

la entidad prevé realizar para el logro de 

resultados esperados a favor de la 

población, así como la estimación de los 

recursos necesarios para el logro de ellos.” 

((MEF), 2011) 

 

 Continuidad 

 Ejecutividad 

 Consistencia 

 Permanencia y 
Cierre de brecha 

Escala de 

Likert 

1. Nunca 

2. Casi 

nunca 

3. A veces 

4. Casi 

siempre 

5. Siempre 

Cuestion

ario Formulación del Presupuesto 

 

“La formulación presupuestaria es un 

proceso que implica: Identificar las fuentes 

de recursos monetarios que financiarán la 

ejecución del Plan Operativo, así como su 

contribución. Definir las orientaciones, 

normas y procedimientos que regirán el 

ejercicio presupuestario a formular Definir 

y cuantificar los recursos reales, y su 

valoración financiera, necesarios para la 

consecución de los objetivos y metas de 

corto plazo.” ((MEF), 2011) 

 

 Planificación del 
presupuesto 
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Gasto 

Publico 

“Como refiere Vargas A. en su 
artículo titulado Gasto Publico 

conceptualiza como: Gasto público 

a aquella inversión de recursos 

financieros que realiza un Estado 

para cumplir con sus funciones. 

Un gasto público, por ejemplo, 

consistirá en ofrecer a los 

ciudadanos ciertos servicios 

públicos.” 

“En definitiva, el gasto público 

comprende el gasto total que realiza 

el gobierno, tanto en la compra de 

bienes y servicios como en el 

otorgamiento de subvenciones 

además de medir la eficacia y la 

eficiencia.” 

Eficiencia del Gasto Publico 
“La eficiencia del gasto público es un punto 

fundamental de la política fiscal de los 

países porque constituye la base para 

alcanzar los objetivos de desarrollo 

económico, social e institucional y que 

pueden enumerarse como la aceleración del 

crecimiento de la actividad productiva, la 

reducción de la pobreza y el fortalecimiento 

de la legitimidad del Estado.” ((MEF), 

2011) 

 Desarrollo 
económico 

 Alcance de 
objetivos 

  

Eficacia del Gasto Publico 

“Implica que una vez determinado el fin 

social perseguido, se sepa cuáles son las 

acciones apropiadas para alcanzarlo.” 

((MEF), 2011) 

 Acciones 
presupuestarias 
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CAPITULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1 Método de Investigación 

4.1.1 Método General 

Como método general de investigación es el científico. Tal como refiere (Muñoz, 2015) 

en su libro “Cómo elaborar y asesorar una investigación de tesis”; cuando expresa: “… es 

el conjunto de reglas que señalan el procedimiento para llegar a cabo una investigación, 

cuyos resultados sean aceptados como válidos por la comunidad científica”. 

Al realizar trabajos de investigación bajo este método, nos dará confiabilidad a los 

resultados que se alcanzarán, de esta manera será posible “…comprobar, modificar o 

rechazar teorías, conceptos, postulados y conocimientos” (pág. 357) 

4.1.2 Método Especifico 

“Método de análisis: El método analítico se utilizará porque se realizó una 

descomposición de un todo en partes con el fin de observar las relaciones; similitudes, 

diferencias, causas, naturaleza y efectos para comprender mejor el problema y alcanzar 

el objetivo.” 

“Método sintético: El método sintético se utilizará como un proceso de razonamiento 

que tiene a reconstruir un todo a partir de los elementos distinguidos por el análisis; se 

trata; en consecuencia, de hacer una exposición metódica y breve; en resumen.” 

“Método Descriptivo: Permite describir los hechos tal como son, apoyándose en los 

instrumentos y técnicas que recogieron la información y datos de la empresa.” 
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4.2 Tipo de Investigación  

“De acuerdo a la naturaleza del estudio, reúne las condiciones metodológicas suficientes 

para ser considerada una investigación del tipo aplicada.” 

“Donde (Hernandez, R. Fernandez & Baptista, 2014) lo definen que El tipo de 

investigación Aplicada es aquella que tiene el propósito de resolver problemas. Se entiende 

que la investigación del tipo aplicado, es útil para toda investigación que se enfoca en la 

resolución de problemas en una organización y permite aplicar conocimientos dando 

solución al problema estudiado.” 

4.3 Nivel de Investigación  

De acuerdo al diseño de la investigación en general, el problema planteado, los objetivos 

establecidos, el presente trabajo se ajusta al nivel correlacional. 

De acuerdo como siguen describiendo (Gonzales, Abel ; Oseda & Ramírez, Felisícimo; 

Gave, 2011), refieren que “Tiene como finalidad establecer el grado de relación o 

asociación no causal existente entre dos o más variables. Se caracterizan porque primero 

se miden las variables y luego, mediante pruebas de hipótesis correlacionales y la 

aplicación de técnicas estadísticas, se estima la correlación.” 

En conclusión, el nivel de investigación será el correlacional 

4.4 Diseño de la Investigación  

El diseño acorde al tipo y nivel de investigación es Correlacional no experimental de 

corte transversal, de acuerdo al siguiente diagrama: 

 

 

 



44 

 

                                                𝑦1 

 

                           M                           r 

 

                                                𝑦2                

Donde:  

M= Muestra 

Y1 = Observación de la variable 1 

Y2 = Observación de la variable 2 

4.5 Población y Muestra 

Según  Tamayo (2010) “la población es la totalidad de un fenómeno de estudio, incluye 

la totalidad de unidades de análisis que integran dicho fenómeno y que debe cuantificarse 

para un determinado estudio integrado un conjunto N de entidades que participan de una 

determinada característica y se le denomina la población por constituir la totalidad del 

fenómeno adscrito a una investigación, es el conjunto total de individuos, objetos o medidas 

que poseen algunas características comunes observables en un lugar y en un momento 

determinado, donde se desarrollara la investigación” 

La población estuvo conformada por un total de 25 trabajadores de la municipalidad 

entre personal administrativos y operativos. 

La muestra será seleccionada en forma no aleatoria y de manera censal ya que nuestra 

muestra estará conformada por el total de la población  

4.6 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 
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Las principales técnicas que se utilizaron para la recolección de datos son las encuestas 

a la persona que trabajan en la municipalidad, la revisión de documentos; para obtener 

datos de las normas, libros, tesis, manuales, reglamentos, directivas y presupuestos 

relacionados con la gestión de presupuesto y gasto público de la municipalidad distrital de 

Tomaykichwa. 

Los instrumentos que se utilizaron fueron:  

“Ficha bibliográfica: Instrumento que se utilizó para recopilar datos de las normas 

legales, administrativas, libros, revistas, periódicos, y trabajos de investigación en Internet 

relacionados con la gestión de presupuesto y gasto público.” 

Guía de observación: Instrumento que permitió acoplar información visual captada de 

la Gestión de presupuesto en la municipalidad. 

Cuestionario: Instrumento que se utilizó para analizar en forma secuencial y sistemática 

la Gestión de Presupuestal, a través de una lista de preguntas, orientadas a obtener una 

comprensión clara de la Gestión de Presupuesto y Gasto público y el resultado de la 

validación de nuestra hipótesis. 

4.7 Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos 

Los datos recogidos durante el trabajo de campo fueron procesados a través de métodos 

e instrumentos (estadística descriptiva y/o inferencial) 

Los datos presentados estadísticamente fueron procesados en el programa SPSS y se 

presentan en cuadro y gráficas, para su análisis e interpretación con distribución de 

frecuencia y estimación global 

4.8 Aspectos Éticos de la Investigación 
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“De acuerdo con los principios establecidos en los reglamentos de nuestra universidad y 

debido a que esta investigación se consideró este proyecto como apoyo para ver la relación 

que existe entre facturas electrónicas y evasión de impuestos.” 

“Y en merito a los reglamentos de la universidad y bajo Código de Ética de la Universidad 

Peruana Los Andes a fin de presentar un trabajo de investigación original.” 

Todos los conceptos mencionados están en función del tema de investigación.  
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CAPITULO V 

RESULTADOS 

5.1 Descripción de resultados 

En las siguientes tablas y gráficos de barras se aprecia la frecuencia, y los porcentajes 

que se obtuvo como resultado de nuestra investigación, que se realizaron a la muestra de 

la presente investigación. 

Tabla N° 01:  

¿El presupuesto público es un instrumento que sirve para la óptima administración de 

los recursos públicos? 

 
Frecuenci

a 

Porcentaj

e 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válid

o 

A veces 8 32,0 32,0 32,0 

Casi siempre 15 60,0 60,0 92,0 

Siempre 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 01: ¿El presupuesto público es un instrumento que sirve para la óptima 

administración de los recursos públicos? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

Interpretación:  

“La tabla n° 1 y figura n° 1 responden a la pregunta ¿El presupuesto público es un instrumento 

que sirve para la óptima administración de los recursos públicos?, por ello se determina que el 
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60% de los encuestados indican que casi siempre el presupuesto público es un instrumento que 

sirve para la óptima administración de los recursos públicos, seguidamente el 32% de los 

encuestados indicaron que a veces el presupuesto público es un instrumento que sirve para la 

óptima administración de los recursos públicos.” 

Tabla N° 02:  

¿Cree usted que el presupuesto público es una herramienta que permite el seguimiento 

adecuado de la planificación presupuestal? 

 
Frecuenci

a 

Porcentaj

e 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válid

o 

A veces 9 36,0 36,0 36,0 

Casi 

siempre 
13 52,0 52,0 88,0 

Siempre 3 12,0 12,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 02: ¿Cree usted que el presupuesto público es una herramienta que permite el 

seguimiento adecuado de la planificación presupuestal? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

Interpretación:  

De acuerdo a la tabla n° 2 y figura n° se determina el 52% de los encuestados indicaron que 

casi siempre el presupuesto público es una herramienta que permite el seguimiento adecuado de la 
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planificación presupuestal, seguidamente el 36% indicaron que a veces el presupuesto público es 

una herramienta que permite el seguimiento adecuado de la planificación presupuestal. 

Tabla N° 03:  

¿Cree usted que la municipalidad distrital de esa Tomaykichwa efectúa una adecuada 

ejecución presupuestal? 

 
Frecuenci

a 

Porcentaj

e 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válid

o 

Casi nunca 15 60,0 60,0 60,0 

A veces 6 24,0 24,0 84,0 

Casi siempre 4 16,0 16,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 03: ¿Cree usted que la municipalidad distrital de esa Tomaykichwa efectúa una 

adecuada ejecución presupuestal? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

Interpretación:  

“Según la tabla n° 3 y figura n° 3 se determina que el 60% de los encuestados indicaron que 

casi nunca la municipalidad distrital de Tomaykichwa efectúa una adecuada ejecución 

presupuestal, seguidamente el 24% de los encuestados mencionaron que a veces la municipalidad 

distrital de Tomaykichwa efectúa una adecuada ejecución presupuestal.” 
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Tabla N° 04:  

¿Cree usted que es importante planificar la ejecución del presupuesto público? 

 
Frecuenc

ia 

Porcenta

je 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Váli

do 

Casi 

siempre 
10 40,0 40,0 40,0 

Siempre 15 60,0 60,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 04: ¿Cree usted que es importante planificar la ejecución del presupuesto público? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

Interpretación:  

De acuerdo con la tabla n° 4 y figura n° 4 se determina que el 60% de los encuestados indicaron 

que siempre es importante planificar la ejecución del presupuesto público, seguidamente el 40% 

de los encuestados mencionaron que casi siempre es importante planificar la ejecución del 

presupuesto público 

Tabla N° 05:  

¿Cree usted que la ejecución presupuestal está orientado a la obtención de la eficacia y 

eficiencia de la gestión? 
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 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válid

o 

Casi nunca 15 60,0 60,0 60,0 

A veces 5 20,0 20,0 80,0 

Casi siempre 4 16,0 16,0 96,0 

Siempre 1 4,0 4,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 05: ¿Cree usted que la ejecución presupuestal está orientado a la obtención de la 

eficacia y eficiencia de la gestión? 

 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

Interpretación:  

“La tabla n° 5 y figura n° 5 responden a la pregunta ¿Cree usted que la ejecución presupuestal 

está orientado a la obtención de la eficacia y eficiencia de la gestión?, se determina que el 60% de 

los encuetados indicaron que casi nunca la ejecución presupuestal está orientado a la obtención de 

la eficacia y eficiencia de la gestión, seguidamente el 20% de los encuestados mencionaron a veces 

la ejecución presupuestal está orientado a la obtención de la eficacia y eficiencia de la gestión.” 
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Tabla N° 06:  

¿Implementan políticas y procedimientos claros para la eficiencia de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 2 8,0 8,0 8,0 

Casi nunca 15 60,0 60,0 68,0 

A veces 8 32,0 32,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 06: ¿Implementan políticas y procedimientos claros para la eficiencia de gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

Interpretación:  

“De acuerdo con la tabla n° 6 y figura n° 6 se determina que el 60% de los encuestados indicaron 

que casi nunca se implementan políticas y procedimientos claros para la eficiencia de gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, seguidamente el 32% de los encuestados 

mencionaron que a veces se implementan políticas y procedimientos claros para la eficiencia de 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa.” 
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Tabla N° 07:  

¿El diseño de la estructura organizacional es la más adecuada para la eficiencia de la gestión? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Casi nunca 13 52,0 52,0 52,0 

A veces 10 40,0 40,0 92,0 

Casi siempre 2 8,0 8,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 07: ¿El diseño de la estructura organizacional es la más adecuada para la eficiencia 

de la gestión? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

Interpretación:  

“Según la tabla n° 7 y figura n° 7 se determina que el 52% de los encuestados indicaron que 

casi nunca el diseño de la estructura organizacional es la más adecuada para la eficiencia de la 

gestión, seguidamente el 40% de los encuestados indicaron que a veces el diseño de la estructura 

organizacional es la más adecuada para la eficiencia de la gestión.” 

Tabla N° 08:  

¿La gestión municipal permite que las metas y objetivos se cumplan? 

 
Frecuenc

ia 

Porcenta

je 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 
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Váli

do 

Casi nunca 4 16,0 16,0 16,0 
A veces 12 48,0 48,0 64,0 

Casi 

siempre 
9 36,0 36,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 08: ¿La gestión municipal permite que las metas y objetivos se cumplan? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

Interpretación:  

 
De acuerdo con la tabla n° 8 y figura n° se determina que el 48% de los encuestados indicaron 

que a veces la gestión municipal permite que las metas y objetivos se cumplan, seguidamente el 

36% de los encuestados mencionaron que casi siempre la gestión municipal permite que las metas 

y objetivos se cumplan. 

 

 

Tabla N° 09:  

¿La municipalidad de Tomaykichwa tiene adecuados medios de comunicación como soporte 

de una buena gestión?? 
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 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Casi nunca 9 36,0 36,0 36,0 

A veces 12 48,0 48,0 84,0 

Casi siempre 4 16,0 16,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 09: ¿La municipalidad de Tomaykichwa tiene adecuados medios de comunicación 

como soporte de una buena gestión? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

Interpretación:  

Según la tabla n° 9 y figura n° 9 se determina que el 48% de los encuestados indicaron que a 

veces la municipalidad de Tomaykichwa tiene adecuados medios de comunicación como soporte 

de una buena gestión, seguidamente el 36% de los encuestados mencionaron que casi nunca la 

municipalidad de Tomaykichwa tiene adecuados medios de comunicación como soporte de una 

buena gestión. 

Tabla N° 10:  

¿Se evalúa la eficiencia financiera en su conjunto? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 
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Válido 

Casi nunca 11 44,0 44,0 44,0 
A veces 10 40,0 40,0 84,0 

Casi siempre 4 16,0 16,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

 
Figura N° 10: ¿Se evalúa la eficiencia financiera en su conjunto? 

Fuente: Elaboración propia para fines de la presente investigación, 2020 

 

Interpretación:  

Según la tabla n° 10 y figura n° 10 se determina que el 44% mencionaron que casi nunca se 

evalúa la eficiencia financiera en su conjunto, seguidamente el 40% de los encuestados indicaron 

que a veces Se evalúa la eficiencia financiera en su conjunto. 

5.2 Contraste de Hipótesis  

Hipótesis general  

Existe relación significativa entre gestión de presupuesto y gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 
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H0: No existe relación significativa entre gestión de presupuesto y gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

H1: Existe relación significativa entre gestión de presupuesto y gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

b. Cálculo del estadístico de prueba 

Tabla 11 

Determinando la correlación de las variables Gestión de Presupuesto y Gasto 

público 

Correlaciones 

 
Gestión de 

Presupuesto 
Gasto público 

Gestión de 

Presupuesto 

Coeficiente de 

Correlación  
1 ,638** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 25 25 

Gasto público 

Coeficiente de 

Correlación 
,638** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

c. Interpretación 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.638 y 

de acuerdo al baremo de correlación nos indica que existe una correlación positiva 

media. Además, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos 

indica que si existe una relación entre las variables; en base a estos resultados se 

concluye que existe relación significativa entre Gestión de Presupuesto y Gasto 

Publico en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

Hipótesis Especifica 1 

La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del Gasto 

Publico es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 

2019. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 

H0: La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del 

Gasto Publico no es significativa en la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

H1: La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del 

Gasto Publico es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019. 

b. Cálculo del estadístico de prueba 

Tabla 12 

Determinando la correlación de las variables Gestión de Presupuesto y 

Eficiencia del Gasto Publico 

Correlaciones 

 
Gestión de 

Presupuesto 

Eficiencia del 

Gasto Publico 

Gestión de 

Presupuesto 

Coeficiente de 

Correlación  
1 ,456** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 25 25 
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Eficiencia del 

Gasto Publico 

Coeficiente de 
Correlación 

,456** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia, 2020 

c. Interpretación 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 

 

“De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.456 y 

de acuerdo al baremo de correlación nos indica que existe una correlación positiva 

débil. Además, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos 

indica que si existe una relación entre las variables; en base a estos resultados se 

concluye que la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del 

Gasto Publico es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019.” 

Hipótesis Especifica 2 

La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto Publico 

es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

a. Planteamiento de la hipótesis estadística 
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H0: La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto 

Publico no es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019. 

H1: La relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto 

Publico es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019. 

b. Cálculo del estadístico de prueba 

Tabla 13 

Determinando la correlación de las variables Gestión de Presupuesto y 

Eficacia del Gasto Publico 

Correlaciones 

 
Gestión de 

Presupuesto 

Eficacia del Gasto 

Publico 

Gestión de 

Presupuesto 

Coeficiente de 

Correlación  
1 ,514** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 25 25 

Eficacia del 

Gasto Publico 

Coeficiente de 

Correlación 
,514** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

c. Interpretación 

Baremos correlación 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 
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Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 

 

“De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.514 y 

de acuerdo al baremo de correlación nos indica que existe una correlación positiva 

media. Además, el nivel de significancia es 0.000 y es menor que 0.05, esto nos 

indica que si existe una relación entre las variables; en base a estos resultados se 

concluye que la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del 

Gasto Publico es significativa en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019.” 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

El presente trabajo de investigación plantea como problema general ¿Qué relación que existe 

entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019?, respectivamente el objetivo general de la investigación es determinar la relación 

que existe entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019. Primero se definió el concepto Gestión de Presupuesto según el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) “es un instrumento de gestión del Estado por medio 

del cual se asignan los recursos públicos sobre la base de una priorización de las necesidades de la 

población. La gestión presupuestaria se divide en las fases de programación del presupuesto y la 

formulación presupuestal para lograr los objetivos. Analizando los resultados el Coeficiente de 

Correlación de Rho de Spearman es 0.638 lo cual indica una correlación positiva media, 

permitiendo afirmar que existe relación significativa entre Gestión de Presupuesto y Gasto Publico 

en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019.” 

“Encontrando cierta similitud con la investigación de (Asto, 2018) en su tesis Gestión de 

presupuesto y calidad del gasto público de la Dirección Regional de Salud del Gobierno Regional 

Ayacucho: 2010 – 2015. La investigación concluye: La gestión del presupuesto público influye de 

manera significativa en la calidad del gasto público de la Dirección Regional de Salud del 

Gobierno Regional de Ayacucho en el periodo 2010-2015. Sin embargo, estos resultados no están 

en sincronía con los planes estratégicos de gobierno regional, ya que se encuentra desarticulado o 

no están los indicadores alineados con los resultados específicos. La ejecución del presupuesto sí 

influye de manera significativa en la calidad del gasto expresado por la eficiencia del gasto en el 

producto, en Dirección Regional Salud Ayacucho, es decir ante un cambio en una unidad en la 

ejecución del presupuesto aumenta en promedio de 0.014508 en la mejora de la calidad del gasto 
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expresado por la eficiencia del gasto en el producto, además, que el modelo ajustado explica 75% 

de la variabilidad de la ejecución del presupuesto en eficiencia del gasto.” 

“De acuerdo con el objetivo específico n° 1 establecer la relación que existe entre Gestión de 

Presupuesto y Eficiencia del Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019. Primero se define el concepto eficiencia del gasto público es un punto 

fundamental de la política fiscal de los países porque constituye la base para alcanzar los objetivos 

de desarrollo económico, social e institucional y que pueden enumerarse como la aceleración del 

crecimiento de la actividad productiva, la reducción de la pobreza y el fortalecimiento de la 

legitimidad del Estado. En base a los resultados y de acuerdo con el Coeficiente de Correlación de 

Rho de Spearman es 0.456 lo cual indica una correlación positiva débil, permitiendo afirmar que 

la relación que existe entre Gestión de Presupuesto y Eficiencia del Gasto Publico es significativa 

en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019.” 

“Encontrando similitud con la investigación de (Salazar, 2016) en su tesis titulada Relación de 

la gestión del presupuesto por resultados con el gasto Municipal del distrito de Morales – 2015, la 

cual concluye: Que existe relación significativa entre el presupuesto por resultados y el gasto 

Municipal del distrito de Morales 2015.  Con un Coeficiente de Correlación de Pearson de 

(0.958**) siendo ésta una correlación positiva muy fuerte entre variables, lo cual determina que el 

uso de los recursos financieros, indicadores de evaluación presupuestal y la toma de decisiones 

están relacionadas en un 92% con el gasto municipal de la entidad e indica que se realizó 

deficientemente en ese periodo. Existe relación significativa entre los recursos financieros y el 

gasto Municipal del distrito de Morales 2015.  Con un Coeficiente de Correlación de Pearson de 

(1.000**) siendo ésta una correlación positiva perfecta entre las variables, esto a su vez determina 

que la captación de 50 ingresos propios y las transferencias recibidas del tesoro público están 
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relacionados en un 100% con el gasto municipal de la entidad, además no fueron adecuados para 

cubrir el Presupuesto Institucional Programado (PIP) durante este periodo.” 

“Finalmente considerando el objetivo específico n° 2 establecer la relación que existe entre 

Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto Público en la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019. Primero se define el concepto Eficacia del Gasto Público implica 

que una vez determinado el fin social perseguido, se sepa cuáles son las acciones apropiadas para 

alcanzarlo. De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.514 lo cual 

indica una correlación positiva media, por ello se afirma que la relación que existe entre Gestión 

de Presupuesto y Eficacia del Gasto Publico es significativa en la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019.” 

“Encontrando cierta similitud con la investigación de Asimismo (Apaza, 2016) en tesis titulada  

Influencia del Presupuesto por Resultados y su Incidencia en la Gestión del Gasto de la 

Municipalidad Distrital, PERIODOS 2015-2016, la investigacion concluye que la Municipalidad 

Distrital de Atuncolla, no prioriza el presupuesto asignado en gastos que mejoren las condiciones 

de vida de la población, ya que descuidan las verdaderas necesidades o problemas sociales que 

aquejan a la población del distrito. donde en el cuadro 2 de la asignación del Presupuesto Público 

del 2015, a nivel funcional: de saneamiento, salud, educación, Transporte, vivienda, desarrollo 

Urbano y demás funciones, el total de lo ejecutado es 21.1%; en el cuadro 3, de la asignación del 

Presupuesto Público del 2016, el total de lo ejecutado es 74.5%; en ambos periodos la ejecución 

presupuestal es menor a lo óptimo; además en los cuadros 7 al 16, se realizaron encuestas 

orientadas a la población del Distrito de Atuncolla, sobre los servicios prestados por la 

municipalidad en saneamiento, energía, salud, educación y transporte periodos 2015 y 2016; donde 

existe un alto porcentaje de familias que indican que no cuentan con los servicios básicos, energía, 
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mejoras en salud, mejoras en transporte y que en educación si se mejoró la infraestructura, pero no 

siendo ésta una prioridad; para la población ya que existen otras necesidades que subsanar como 

es mejorar los niveles 133 bajos o cubrir en su totalidad el nivel educativo, ingreso per cápita, 

analfabetismo, desnutrición y acceso de los servicios básicos.” 
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CONCLUSIONES  

1. De acuerdo con el objetivo general determinar la relación que existe entre Gestión de 

Presupuesto y Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 

2019, y considerando el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.638 lo cual 

indica una correlación positiva media; se concluye que existe relación significativa entre 

Gestión de Presupuesto y Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019. 

2. Considerando el objetivo específico n° 1 establecer la relación que existe entre Gestión de 

Presupuesto y Eficiencia del Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019, y considerando el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 

0.456 lo cual indica una correlación positiva débil; se concluye que existe entre Gestión de 

Presupuesto y Eficiencia del Gasto Publico es significativa en la Municipalidad Distrital 

de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

3. Finalmente de acuerdo con el objetivo específico n° 2 establecer la relación que existe entre 

Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto Público en la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019, y considerando el Coeficiente de Correlación de Rho de 

Spearman es 0.514 lo cual indica una correlación positiva media, se concluye que existe 

entre Gestión de Presupuesto y Eficacia del Gasto Publico es significativa en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 
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RECOMENDACIONES  

1. Se sugiere elaborara indicadores que muestren el avance de la mejora de niveles de vida de 

la sociedad, permitiendo así que el gasto público sea evaluado por su impacto social y la 

cantidad de recursos usados. 

2. Se sugiere programar y considerar los gastos de programas estratégicos además de los 

programas tradicionales, esto durante la elaboración del presupuesto institucional de 

apertura. 

3. Se sugiere para futuras investigaciones aplicar diferentes métodos de investigación que se 

puedan ver cambios en los resultados durante el desarrollo de la investigación. Además de 

publicar los resultados de la investigación para que los colaboradores conozcan la situación 

de la Municipalidad. 
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Anexo 01: Matriz de Consistencia 

 Gestión de Presupuesto y Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco- 2019 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema General 

¿Qué relación que existe entre 

Gestión de Presupuesto y Gasto 

Publico en la Municipalidad 

Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019? 

Problema Especifico 

1. ¿Cuál es la relación que existe 

entre Gestión de Presupuesto y 

Eficiencia del Gasto Público 

en la Municipalidad Distrital 

de Tomaykichwa. Huánuco- 

2019? 

2. ¿Cuál es la relación que existe 

entre Gestión de Presupuesto y 

Eficacia del Gasto Público en 

la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 

2019? 

 

Objetivo General 

Determinar la relación que existe 

entre Gestión de Presupuesto y 

Gasto Publico en la Municipalidad 

Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019 

Objetivo Específico 

1. Establecer la relación que existe 

entre Gestión de Presupuesto y 

Eficiencia del Gasto Público en 

la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

2. Establecer la relación que existe 

entre Gestión de Presupuesto y 

Eficacia del Gasto Público en la 

Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019.. 

Hipótesis General 

Existe relación significativa entre 

gestión de presupuesto y gasto 

público en la Municipalidad Distrital 

de Tomaykichwa. Huánuco- 2019. 

Hipótesis Especifico 

1. La relación que existe entre Gestión 

de Presupuesto y Eficiencia del 

Gasto Publico es significativa en la 

Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019  

2. La relación que existe entre Gestión 

de Presupuesto y Eficacia del Gasto 

Publico es significativa en la 

Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa. Huánuco- 2019 

 

Variables (v1) 

Gestión de 

Presupuesto 

 

Dimensiones 

 Programación del 

Presupuesto  

 Formulación del 

Presupuesto  

Variable (V2) 

Gasto Publico 

 

Dimensiones 

 Eficiencia del 

Gasto Publico 

 Eficacia del 

Gasto Publico 

 

 

 

Método de 

investigación 

Científico  

Métodos Específicos 

- Análisis – Síntesis – 

Descriptivo 

Tipo de investigación 

Aplicada 

Nivel de investigación 

Correlacional  

Diseño de 

investigación 

Correlacional no 

experimental de corte 

transversal  

               v1 

M             r 

            v2 

Población  

25 

Muestra 
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25 - manera censal  

Estadísticos 

Descriptiva: 

frecuencias, tablas y 

figuras  

Inferencial. Rho de 

Sperma. 
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Anexo 02: Matriz de Operacionalización de Variables 

Variable Definición Dimensión Indicadores 
Escala de 

medición 
Instrumento 

Gestión 

del 

Presupues

to 

Según el Ministerio de Economía y 

Finanzas (MEF) 

“La Gestión de Presupuesto lo 

conceptualiza que la gestión pública 

es: El Presupuesto Público es un 

instrumento de gestión del Estado 

por medio del cual se asignan los 

recursos públicos sobre la base de 

una priorización de las necesidades 

de la población. 

La gestión presupuestaria se divide 

en las fases de programación del 

presupuesto y la formulación 

presupuestal para lograr los 

objetivos.” 

 

Programación del Presupuesto 

“Es un proceso donde se contempla las 

previsiones de ingresos y gastos por un 

periodo de tres años fiscales de manera 

referencia. Un proceso colectivo de análisis 

técnico y toma de decisiones sobre las 

prioridades que se otorgan a los objetivos y 

metas que la entidad prevé realizar para el 

logro de resultados esperados a favor de la 

población, así como la estimación de los 

recursos necesarios para el logro de ellos.” 

((MEF), 2011) 

 

 Continuidad 

 Ejecutividad 

 Consistencia 

 Permanencia y 

Cierre de brecha 
Escala de 

Likert 

6. Nunca 

7. Casi 

nunca 

8. A veces 

9. Casi 

siempre 

10. Siempre 

Cuestion

ario 
Formulación del Presupuesto 

 

“La formulación presupuestaria es un 

proceso que implica: Identificar las fuentes 

de recursos monetarios que financiarán la 

ejecución del Plan Operativo, así como su 

contribución. Definir las orientaciones, 

normas y procedimientos que regirán el 

ejercicio presupuestario a formular Definir 

y cuantificar los recursos reales, y su 

valoración financiera, necesarios para la 

consecución de los objetivos y metas de 

corto plazo.” ((MEF), 2011) 

 

 Planificación del 
presupuesto 

 

Gasto 

Publico 

“Como refiere Vargas A. en su 

artículo titulado Gasto Publico 
Eficiencia del Gasto Publico 

 Desarrollo 
económico 
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conceptualiza como:Gasto público 
a aquella inversión de recursos 

financieros que realiza un Estado 

para cumplir con sus funciones.” 

“Un gasto público, por ejemplo, 

consistirá en ofrecer a los 

ciudadanos ciertos servicios 

públicos.” 

“En definitiva, el gasto público 

comprende el gasto total que realiza 

el gobierno, tanto en la compra de 

bienes y servicios como en el 

otorgamiento de subvenciones 

además de medir la eficacia y la 

eficiencia.” 

“La eficiencia del gasto público es un punto 
fundamental de la política fiscal de los 

países porque constituye la base para 

alcanzar los objetivos de desarrollo 

económico, social e institucional y que 

pueden enumerarse como la aceleración del 

crecimiento de la actividad productiva, la 

reducción de la pobreza y el fortalecimiento 

de la legitimidad del Estado.” ((MEF), 

2011) 

 Alcance de 
objetivos 

Eficacia del Gasto Publico 

“Implica que una vez determinado el fin 

social perseguido, se sepa cuáles son las 

acciones apropiadas para alcanzarlo.” 

((MEF), 2011) 

 Acciones 

presupuestarias 
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Anexo 03: Matriz de Operacionalización del Instrumento 

Variable Dimensión Indicadores Ítems 
Escala de 

medición 

Instrument

o 

Gestión 

del 

Presupues

to 

 Programaci

ón del 

Presupuesto 

 Continuidad 

 Ejecutividad 

 Consistencia 

 Permanencia 

y Cierre de 

brecha 

¿El presupuesto público es un instrumento que sirve para 

la óptima administración de los recursos públicos? 

¿Cree usted que el presupuesto público es una herramienta 

que permite el seguimiento adecuado de la planificación 

presupuestal? 

¿Cree usted que la municipalidad distrital de esa 

Tomaykichwa efectúa una adecuada ejecución 

presupuestal? 

¿Con qué frecuencia la entidad realiza capacitaciones al 

personal en materia presupuestal? 

Escala de 

Likert 

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi 

siempre 

5. Siempre 

Cuestionar

io 

 

 Formulació

n del 

Presupuesto 

 

 

 

 Planificación 
del 

presupuesto 

 

¿Cree usted que es importante planificar la ejecución del 

presupuesto público? 

¿Con qué frecuencia la oficina de presupuesto verifica el 

cumplimiento de las metas institucionales? 

Gasto 

Publico 

 Eficiencia 
del Gasto 

Publico 

 Desarrollo 

económico 

 Alcance de 
objetivos 

¿Cree usted que la ejecución presupuestal está orientado a 

la obtención de la eficacia y eficiencia de la gestión? 

¿Implementan políticas y procedimientos claros para la 

eficiencia de gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Tomaykichwa? 

¿El diseño de la estructura organizacional es la más 

adecuada para la eficiencia de la gestión? 

¿La gestión municipal permite que las metas y objetivos se 

cumplan? 

 Eficacia del 
Gasto 

Publico 

 Acciones 
presupuestari

as 

¿La municipalidad de Tomaykichwa tiene adecuados 

medios de comunicación como soporte de una buena 

gestión? 
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 ¿Se evalúa la eficiencia financiera en su conjunto? 
¿Se realiza el control anterior y concurrente de la 

ejercitación de gastos? 
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Anexo 04: El Instrumento de Investigación y constancia de su aplicación 

CUESTIONARIO 

Gestión de Presupuesto y Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. 

Huánuco- 2019 

Estimado Trabajador 

Conocedor de su espíritu laboral, pedimos su colaboración para dar respuesta al cuestionario, 

cuyo objetivo es recoger información acerca del estudio sobre Gestión de Presupuesto y Gasto 

Público en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huánuco, su aporte servirá para aclarar 

algunos puntos, recuerde que la encuesta es anónima, responda con toda sinceridad a la pregunta 

 

  

Preguntas N
u
n

ca  

C
asi n

u
n

ca  

A
 v

eces  

C
asi siem

p
re 

S
iem

p
re 

  

1. ¿El presupuesto público es un instrumento que sirve para la óptima administración de los 

recursos públicos? 
     

2. ¿Cree usted que el presupuesto público es una herramienta que permite el seguimiento 

adecuado de la planificación presupuestal? 
     

3. ¿Cree usted que la municipalidad distrital de esa Tomaykichwa efectúa una adecuada 

ejecución presupuestal? 
     

4. ¿Con qué frecuencia la entidad realiza capacitaciones al personal en materia presupuestal?      
5. ¿Cree usted que es importante planificar la ejecución del presupuesto público?      
6. ¿Con qué frecuencia la oficina de presupuesto verifica el cumplimiento de las metas 

institucionales? 
     

7. ¿Cree usted que la ejecución presupuestal está orientado a la obtención de la eficacia y 

eficiencia de la gestión? 
     

8. ¿Implementan políticas y procedimientos claros para la eficiencia de gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa? 
     

9. ¿El diseño de la estructura organizacional es la más adecuada para la eficiencia de la 

gestión? 
     

10. ¿La gestión municipal permite que las metas y objetivos se cumplan?      
11. ¿La municipalidad de Tomaykichwa tiene adecuados medios de comunicación como 

soporte de una buena gestión? 
     

12. ¿Se evalúa la eficiencia financiera en su conjunto?      
13. ¿Se realiza el control anterior y concurrente de la ejercitación de gastos?      
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Anexo 05: Confiablidad y validez del instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



80 

 

 

 

 

  



81 

 

  



82 

 

 

  



83 

 

  



84 

 

 



85 

 

 



86 

 

 

  



87 

 

  



88 

 

Anexo 06: La data de procesamiento de datos 
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Consentimiento informado 
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Fotos de la aplicación del instrumento 
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