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RESUMEN

El presente informe tecnico: optimizacion de la mano de obra utilizando la
carta balance en la “carretera vecinal - chiribamba a incachaca - castrovirreyna
— huancavelica” tuvo como objetivo utilizar la carta balance para optimizar la
mano de obra en la rehabilitacion y mejoramiento de la carretera vecinal. Esta
es una herramienta de Lean Construction que toma intervalos de tiempo corto
(cada minuto) y toma apuntes de la actividad que esta realizando cada obrero,
las mismas que son divididas en tres tipos de trabajos: trabajos productivos (TP),
trabajos contributorios (TC) y trabajos no contributorios (TNC). El cual se aplico
en la fase de ejecucién del proyecto, permitiendo balancear la cuadrilla y asi

proponer mejoras en la productividad de mano de obra.

El tipo de estudio fue aplicativo, enfoque cuantitativo, el nivel fue descriptivo
y el disefio fue el no experimental, La poblacién es la carretera vecinal del anexo
de caudalosa grande y santa rosa del distrito de santa ana, de donde se tomé
como muestra la obra “rehabilitacion y mejoramiento de la carretera vecinal de
chiribamba a incachaca” para analizar las partidas de enterrado de alcantarillas

TMC y la reparacion de muros de mamposteria de piedra.

Del presente informe tecnico realizado a la obra ejecutada “rehabilitacion y
mejoramiento de carretera vecinal de chiribbamba a incachaca” se concluye que
se puede optimizar la mano de obra proponiendo una productividad real
mejorada, teniendo en cuenta el balance de cada cuadrilla, la velocidad de
produccion teorica y la produccion real en obra. De la misma manera se puede
aplicar la carta balance en la ejecucion de otros proyectos y obtener resultados

eficientes en cuanto a la optimizacion de la mano de obra.

Palabras clave: carta balance, optimizacion de la mano de obra,

productividad, trabajo productivo, trabajo contributorio , trabajo no contributorio.
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ABSTRACT

The present technical report: optimization of the workforce using the balance
chart in the "local highway - chiribamba to incachaca - castrovirreyna -
huancavelica" aimed to use the balance chart to optimize the workforce in the
rehabilitation and improvement of the highway local. This is a Lean Construction
tool that takes short time intervals (every minute) and takes notes of the activity
that each worker is doing, which are divided into three types of jobs: productive
jobs (TP), contributory jobs (TC). ) and non-contributory jobs (TNC). Which was
applied in the execution phase of the project, allowing to balance the crew and
thus propose improvements in labor productivity.

The type of study was applicative, quantitative approach, the level was
descriptive and the design was non-experimental, The population is the
neighborhood road of the annex of Caudalosa Grande and Santa Rosa of the
district of Santa Ana, from where the work was taken as a sample "Rehabilitation
and improvement of the neighborhood highway from chiribamba to incachaca" to

analyze the burial items of TMC sewers and the repair of stone masonry walls.

From this technical report on the work carried out "rehabilitation and
improvement of the neighborhood road from chiribamba to incachaca" it is
concluded that the workforce can be optimized by proposing an improved real
productivity, taking into account the balance of each crew, the speed of
production theoretical and actual production on site. In the same way, the balance
sheet can be applied in the execution of other projects and obtain efficient results

in terms of the optimization of the workforce.

Keywords: balance sheet, workforce optimization, productivity, productive

work, contributory work, non-contributory work.
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INTRODUCCION

El informe técnico titulado: optimizaciéon de la mano de obra utilizando la
carta balance en la “carretera vecinal - chiribamba a incachaca - castrovirreyna
— huancavelica”, este presente informe busca optimizar la mano de obra para
mejorar (productividad de las cuadrillas, velocidad de produccién, tiempos
productivos y balancear las cuadrillas) y reducir (tiempos no contributorios) al
utilizar la herramienta de carta balance que forma parte del lean construction;
tomando como muestra una obra de rehabilitacion y mejoramiento de una

carretera vecinal.

La justificacion econémica es que al optimizar la mano de obra esta se va a
reducir en sus costos, dando una mayor utilidad a la empresa. En cuanto a la
justificacion social es no hacer trabajar mas rigido al personal de obra sino, de
una manera mas inteligente haciéndole ver sus fallas en los procesos

constructivos.

La motivacion a este tema es que como encargado de la obra se tenia que
dar un mejor avance, por ello se utilizé la herramienta Carta Balance para poder
controlar mas a nuestras cuadrillas de trabajo. La importancia de este informe
técnico radica en que servira de guia al personal técnico encargado de la obra
para la correcta optimizacién de su personal de trabajo, para obtener una mayor

utilidad respecto a los costos.

La estructura del informe consta de cuatro capitulos que se describiran a

continuacion:
El Capitulo | Planteamiento del problema: trata de como y donde se

originaron los antecedentes para dar origen al problema, asi como también, la

formulacién del problema, formulacion de objetivos, justificacion y delimitacion.
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El Capitulo Il Marco tedrico: consta de los antecedentes de esta investigacion
en el que se encontraron tesis referidas al tema; ademas de unas bases teoricas
donde se detallan la informacion que constituye el fundamento del presente
informe. Asimismo, de un marco conceptual donde se especifican algunos

conceptos fundamentales.

El Capitulo Ill Metodologia: plantea el tipo, nivel y el disefio estudio; las
variables, la seleccién de la poblacién, la muestra a usar y las técnicas e

instrumentos de recoleccién de informacion.

El Capitulo IV desarrollo del informe: se explica paso a paso como se
desarroll6 el presente informe, asi como la descripcion de cada una de las
partidas evaluadas como criterios para recoleccion de informacion,
procesamiento de informacion, desarrollo de carta balance, analisis y evaluacion
de la produccion segun expediente técnico, en obra y una productividad real
mejorada, propuesta de plan de mejora y la reduccibn de costos por

optimizacion.

Por dltimo, se presenta las conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliogréficas y los anexos.

Bach. Edison Hyouston Pizarro Mayhua

XV



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Problema

La mano de obra es quizds el recurso mas importante dentro de la
construccion y no es utilizado hoy en dia de la manera més beneficiosa, tanto
para el trabajador (no exigir al personal sino que trabaje mas inteligentemente)
ni para la empresa (bajas velocidades de trabajo, demoras del personal para
que termine un trabajo y empiece otro , sobre costos al ingresar mas personal
para terminar mas rapido, etc.); por ello es necesario una herramienta que
ayude a optimizar la mano de obra en tiempo productivo, tiempo contributorio,

velocidad, productividad y balanceo de cuadrillas.

En la construccion la optimizacion de la mano de obra es afectada por
demoras internas o por demoras del sistema, como un miembro del grupo (un
trabajador o una maquina) esperando que otro miembro termine su parte del
trabajo. Esto trae retrasos y tiempos de espera creados por interdependencias

de miembros del grupo.

En relacion a esto, la Carta de Balance, que es a la vez una herramienta
analitica y de registro para el mejoramiento de métodos, puede usarse para
identificar el efecto de estas interdependencias, para cuantificar los tiempos de
espera resultantes y para evaluar varias alternativas. Es extremadamente (til
para organizar o balancear grupos de operarios y equipos en trabajos de

produccion en masa.
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1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢ Como utilizar la Carta Balance para optimizar la mano de obra
en la carretera vecinal - chiribamba a Incachaca - santa Ana -

Castrovirreyna — Huancavelica?
1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Como utilizar la Carta Balance en la mejora de los tiempos
productivos para la optimizacion de la mano de obra en la
carretera vecinal - chiribbamba a Incachaca - santa Ana -
Castrovirreyna — Huancavelica?

b) ¢Cémo utilizar la Carta Balance en la mejora de la
productividad para la optimizacion de la mano de obra en la
carretera vecinal - chiribbamba a Incachaca - santa Ana -
Castrovirreyna — Huancavelica?

c) ¢Como utilizar la Carta Balance en el balanceo de la cuadrilla
de trabajo para la optimizacion de la mano de obra en la
carretera vecinal - chiribbamba a Incachaca - santa Ana -

Castrovirreyna — Huancavelica?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Utilizar la Carta Balance para optimizar la mano de obra en la
carretera vecinal - chiribamba a Incachaca - santa Ana -

Castrovirreyna — Huancavelica.
1.3.2. Objetivos especificos

a) Utilizar la Carta Balance para mejorar los tiempos productivos
y optimizar la mano de obra en la carretera vecinal - chiribamba

a Incachaca - santa Ana - Castrovirreyna — Huancavelica.

17



b) Utilizar la Carta Balance para mejorar la productividad y
optimizar la mano de obra en la carretera vecinal - chiribbamba a
Incachaca - santa Ana - Castrovirreyna — Huancavelica.

c) Utilizar la carta balance para balancear la cuadrilla de trabajo
y optimizar la mano de obra en la carretera vecinal - chiribamba

a Incachaca - santa Ana - Castrovirreyna — Huancavelica.
1.4. Justificacion
1.4.1. Préctica

El desarrollo del presente informe a través de la herramienta
carta balance serdn de gran utilidad para el equipo técnico que
ejecuta una obra, como indicador base de la productividad. Estos
resultados se dividen en tres indices de productividad, segun la
Carta Balance: Trabajo Productivo, Trabajo contributivo y el Trabajo
No Contributivo. Se aplica esta herramienta con la finalidad de
mejorar los niveles de gestidén de la mano de obra; es decir, corregir
fallas al momento de balancear las cuadrillas, también mejorar
continuamente los procesos de construccion para obras viales; con
ello se resuelve los problemas del rendimiento y se concluye con una

mejora de la productividad de la mano de obra.

La utilizacion de la Carta Balance busca que no se le haga
trabajar mas duro al personal de obra sino de una manera mas

inteligente haciéndole ver sus fallas en los procesos constructivos.
1.4.2. Metodoldgica

La utilizacion de esta herramienta aporta un rango de
porcentajes, el cual mide la productividad en obras viales; ademas
de poner en practica la herramienta Carta Balance como un medio
de control de la mano de obra. Se verifica su nivel de contribucion
con la mejora de la productividad. Al aplicar la herramienta Carta
Balance, también se contribuye con la difusion y aplicacién de la

filosofia Lean Construction, como una metodologia de gestion y

18



mejora continua. Este enfoque ya es aplicado a nivel internacional
con muy buenos resultados; por ello, se motiva a poner en practica
dicha metodologia en diversas obras a nivel nacional, aplicando la
gran mayoria de herramientas antes, durante y después de la

ejecucion de las obras viales.
1.5. Delimitacion
1.5.1. Espacial

El trabajo realizado se desarroll6 en la localidad de caudalosa
grande y santa rosa ubicado en el distrito de santa Ana, provincia

de castrovirreyna en el departamento de Huancavelica.

UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

B I
L

Huancavelica Acobamba

a). mapa politico del Peru b). mapa de la regibn Huancavelica
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c). mapa provincia de castrovirreyna | d). ubicacion geografica del proyecto

Figura 1.1: Ubicacién geografica del proyecto.
Fuente: elaborado por los autores

1.5.2. Delimitacion temporal

Segun expediente técnico Los trabajos programados para la
Recuperacion - Mejoramiento, se podran ejecutar en un plazo de
ejecucion de 120 dias calendarios (4 meses) y para cumplir tal fin
se programara dos pools de maquinarias pesadas; es decir dos

frentes y cumplir con las metas.

segun acta de inicio de ejecuciéon de obra y acta de entrega de
terreno se dio inicio el dia 14 de octubre del 2020, con fecha 20 de
diciembre se dio la paralizacién de obra por motivos de efectos de
factores climaticos(lluvias), el cual se dio el reinicio de obra el dia
01 de junio 2021, ejecutandose los meses octubre, noviembre,

diciembre del 2020, junio y julio del presente afo.
1.5.3. Delimitacién econémica

Los gastos para el desarrollo del presente informe solo
generaron gastos minimos ya que mi persona fue parte de la

ejecucion de la obra teniendo el cargo de asistente de residente de
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obra, por lo cual se facilitd la obtencion de informacién de fuente
primaria, como es el caso de la observacion y toma de datos que

fueron asignados al personal técnico en obra.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Nacionales

Lazaro & Valenzuela (2019). En su tesis titulada, “indices de
productividad de la mano de obra con la aplicacion de la carta
balance en ocho obras viales de lima metropolitana 2019”, en esta
investigacion hacen uso de la herramienta carta balance basandose
en la problemética de estos Ultimos afios el cual es el bajo
crecimiento de productividad de mano de obra, el cual evalia los
factores y recursos que intervienen el cual influye directamente en el
tiempo y duracion de la ejecucion de la obra, también tomaron como
partidas comunes que fueron: demolicion de pavimento existente,
corte y excavacion a nivel de sub rasante, conformacion y
compactacion de sub base, . conformacion y compactacion de base
y obras de arte, de los cuales se obtuvieron resultados promedios de
trabajo productivos en un porcentaje de 41.20%, trabajo contributorio
en 26.43% y trabajo no contributorio 32.37%, los cuales califica que

estos porcentajes se encuentran en el rango propuesto.

Castillo & flores (2016). En su estudio presentado para su tesis,
realiza la aplicacion de la herramienta del lean contruction el cual es

la carta balance, enfocAndose especificamente en el proyecto de

22



2.1.2.

una edificacién multifamiliar “cerezos de surco”, donde analiza las
partidas de encofrado, concreto en placas, solaqueo, concreto en
losa y acero, llegando a concluir que se puede mejorar la
productividad de mano de obra disminuyendo considerablemente los
trabajos no contributarios y aumentando la cantidad de trabajos
productivos a consecuencia de los trabajos contributorios que se
puedan generar, asi optimizando la mano de obra por cuadrilla y
también poder balancearlas, con la finalidad de aumentar la
productividad y disminuir costos que favorecen técnicamente y

econdémicamente a la empresa contratista.

Guzman (2014). En esta tesis aplica 9 herramientas lean en las
cuales detalla su aplicacion de estas respecto al trabajo que se
realiza en la obra, en especifico la herramienta de carta balance, en
el cual menciona que esta herramienta es fundamental para poder
dimensionar al inicio del trabajo de una cuadrilla en un trabajo
determinado, cuando e realiza el control de los procesos respecto a
la produccion y el trabajo estructurado, esta investigacion hace una
comparacion de resultados de trabajos productivos, trabajos
contributivos y trabajos no contributivos con obras de construccion

civil ya analizadas en su momento.

Internacionales

Mayorga (2014). El autor realiza un enfoque en el tema de la
mano de obra en sector de la construccién en la ciudad de Quito,
Ecuador. En este trabajo hace menciéon del conocimiento de los
procesos y recursos que se utilizan en el sector constructivo para
lograr un porcentaje de productividad, sin dejar de lado los aspectos
de calidad y requerimientos para lograr la valoracion y satisfaccion
del cliente. El principal objetivo de dicha investigacion es establecer

una linea base de la productividad en la construccién de la ciudad
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de Quito. Para evaluar dicha productividad toma en cuenta las
herramientas Lean Construction, principalmente, la herramienta
Carta Balance. Asi realiza una evaluacién de los tipos de proyectos,
eleccion de empresas constructoras, entre otros factores que son
relevantes para el andlisis; sin embargo, resalta algunos de los
agentes que intervienen en la recoleccion de informacién como el
horario de trabajo y la administracion de recursos de cada una de las
empresas. Finalmente, concluye que el porcentaje de trabajo
productivo es de 42 %, trabajo contributivo es de 29 % y el trabajo

no contributivo de 29 %.

Arboleda (2014). Realiza una critica a la falta de planeacion,
desde el punto de vista presupuestal o la llamada programacion de
obra; dado que son los principales factores por los cuales muchas
construcciones en la ciudad Medellin se encuentran inconclusas y
abandonadas. Hace énfasis al factor del recurso humano, quien
ejecuta directamente las actividades constructivas; ademas, en
dicha ciudad los rendimientos de mano de obra son generales, esto
es, no especificas para la realizacion de las actividades. Uno de los
objetivos generales de dicha investigacion es estudiar la
productividad y rendimientos de mano de la obra en las diferentes
actividades que conllevan procesos constructivos en la zona sur de
Medellin. Por tal motivo, realiza un cuadro con formato parecido a la
herramienta de Lean Construction de la Carta Balance, elaborado
por el autor, la principal caracteristica es recoleccién de datos por
diferentes aspectos como el andlisis sociocultural. Finalmente,
realiza la indagacion en veinte proyectos inmobiliarios de cuatro
empresas constructoras al sur de la ciudad de Medellin, lo que
resulta el porcentaje de tiempo productivo de 50 %, tiempo
contributivo de 24 % y tiempo no contributivo de 26 %.

Mejia & Hernandez (2007). Los autores realizan un estudio

centrado en la identificacidon y aplicaciéon de una metodologia con la
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cual se pueda realizar un seguimiento y medicion de la productividad
de la mano de obra, tomando en cuenta principios como maximizar
el valor y minimizar pérdidas. Es decir, para los autores, la
productividad es uno de los indicadores principales para la
verificacion de una buena gestion de proyecto, es por ello que en su
estudio hace énfasis en la técnica de estudio de tiempos de las
actividades. Cabe resaltar que no mencionan dicha técnica con el
nombre de Carta Balance. El objetivo de su investigacion es
proporcionar un registro histérico de rendimientos, aplicando esta
metodologia en cuatro procesos tipicos de un proyecto de
urbanizacién entre viviendas de dos pisos y locales comerciales,
localizado en la ciudad de Santander. Para la obtencién de los
resultados finales, se divide los rendimientos en tres tipos como el
rendimiento en horas —Hombre por m2, la produccién en m2 por hora
— Hombre y Produccién en m2 por dia — Hombre. Finalmente,
realizan una comparacion con investigaciones de las mismas

caracteristicas de diferentes autores.
2.2. Marco teérico
2.2.1. Inicios de una nueva filosofia en la construccion

En los inicios de los afios 90, la filosofia Lean Construction inicia
por Lauri Koskela, quien redacté un documento «Aplicacion de la
nueva filosofia de la produccion a la construccion», el cual formo
parte de las bases tedricas para un nuevo sistema de produccion
enfocado en la construccion (Castillo & Flores, 2016).

Koskela fue parte del inicio de una nueva investigacion acerca
de la aplicacion del sistema de produccién Toyota y la filosofia Lean
a la industria de la construccion. En el afio 1994, Glenn Ballard y
Greg Howell crearon una nueva herramienta Lean denominada «El
altimo planificador» (Last planner System), el cual fue parte

importante en la planificacion y control de los proyectos. Y en el afio
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1997, fundan Lean Construction Institute para el desarrollo y difusion
del nuevo conocimiento acerca de la gestibn de proyectos de

construccion. (Castillo & Flores, 2016).

Guio (2001) presenta una investigacion acerca de la
productividad en obras de construccion, donde realiza un
diagndstico, critica y una propuesta-. Posteriormente, el 15 de
febrero del 2011 se formé el capitulo peruano del Lean Construction
Institute, conformado por las empresas Grafia, Montero, Coinsa,
Copracsa, Marcan, Motiva y Edifica, juntamente con la
Universidad Catdlica del Pera, con el propdsito de compartir sus
conocimientos y controlar las pérdidas en los proyectos.

Linea de tiempo: Lean Construction

Lauri Glenn BALLARD  Glenn BALLARD
KOSKELA Greg HOWELL  Greg HOWELL

Planteamiento de Ampliacion del enfoque ' Fundacién del Lean
nueva filosofia de a sistemas de gestion y  Construction Institute
produccion para la actividades de para el desarrollo y
construccion planificacion difusion del nuevo
Aplication of the new | Stabilizing Work Flow | €onocimiento respecto
production philosophy | & Implementing Lean 12 gestionde los

to construction Construction proyectos de
construccion

Figura 2.1: Linea de tiempo (1992- 2001) - Lean Construction
Fuente: Castillo & Flores (2016)
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Linea de tiempo: Lean Construction

2011 2011 2012

‘ .ﬁim

- b e D

Jorge Luis Capitulo Peruano Capitulo Peruano

IZQUIERDO de Lean de Lean
Construction Constructlon

Preside & un grupo de Organiza la 19th aniza el Zer

empresas quienes Annual Conference of

unidas a la PUCP the International

forman el Capitulo Group for Lean

Peruano de Lean
Construction Institute

jon en el

subcontratista

Figura 2.2: Linea de tiempo (2001-2012) - Lean Construction
Fuente: Castillo & Flores (2016)

2.2.2. Mejora continua en la construccién - Lean Construction

Existen diferentes metodologias para mejorar la productividad,
las cuales permiten cuantificar e identificar los factores que los
afectan. En el rubro de la construccion, para aumentar la
productividad, se debe mejorar el desempefio de los procesos (Ghio,
2001). Por ello, para la presente investigacion se plantea la
implementacion de una de las herramientas de la filosofia Lean

Construction como un medio de mejora continua.

Lean Construction, en su traduccion, significa “construccion sin
pérdida”. Segun Guio (2001, p.30.), es “una nueva manera de aplicar
la gestion de produccion en la industria de la construccion”. Para el
autor, la ideologia Lean Construction debe maximizar el valor al
cliente y, por otro lado, minimizar las pérdidas, desarrollando la

eficiencia para tener una optimizacion en costos.

Tal como se menciond lineas arriba, esta ideologia iniciada por
Koskela en el 1992, permite visualizar y analizar las pérdidas que

frecuentemente ocurren en la construccion (Castillo & Flores, 2016).
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Es decir, es un modelo que involucra las inspecciones, transporte y
esperas con el principal objetivo de eliminar las pérdidas y reducir el
tiempo de cada actividad. Las investigaciones respecto a esta teoria
cobraron auge con la fundacién del Lean Construction Institute en
1997. (Castillo & Flores, 2016). Segun Ghio (2011), aquellos que
consideraban a la metodologia Lean como una técnica de gestion,

la concebian con las siguientes caracteristicas:

v Asegurar flujos de procesos continuos
v Flujos de procesos eficientes

v Solucion de problemas y mejora continua

Asi pues, para un sistema de produccion de mejora continua
esta metodologia plantea diferentes herramientas, las cuales son
aplicables en cualquier tipo de proyecto, tanto en la planificacion
como en la construccion. Sin embargo, a pesar de la difusidon de esta
metodologia, es limitado el entendimiento para su aplicacion con
respecto a la estandarizacién de procesos, ya que justifican esta
limitacion con excusas como la construccion de obras Unicas y

complejas y la tradicional cultura organizacional y liderazgo.

2.2.2.1. Flujo de procesos

Es una herramienta que proporciona Lean Construction, la cual
involucra definir y entender el concepto de valor para el cliente; es
decir, con esta herramienta se puede determinar una cadena de
actividades con la finalidad de maximizar el valor y reducir

actividades que no generen valor. (Ghio, 2001).
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PROCESODE PROCESO DE |
CONVERSION 2 CONVERSION 3 |
PROCESODE PROCESO DE ‘

CONVERSION 1 CONVERSION 6 ‘

|
]
PROCESO DE | PROCESO DE |

CONVERSION 4 | CONVERSION 5 ‘

Figura 2.3: Modelo de conversion de procesos
Fuente: Ghio 2001)

Segun Ghio (2001), el tradicional modelo de conversion
de procesos no permite visualizar las actividades que generan
pérdida, pero si el nuevo modelo de flujo de procesos planteado por
Koskela en 1992, en el cual toma en cuenta el flujo de recursos e

informacion como se observa en la Figura 2.3 y Figura 2.4.

| TRABAJO
| REHECHO

| l

‘ .
PROCESODE
TRANSPORTE
%——D ESPERAS — CONVERSION L—b INSPECCION ‘

Figura 2.4: Modelo de flujos de procesos
Fuente: Ghio (2001)

Con esta herramienta se puede dividir las actividades en
trabajo productivo (TP), trabajo contributivo (TC) y trabajo no
contributivo (TNC), los cuales son medidos y controlados para
minimizar los tiempos de ejecucién de cada proceso y reducir los
costos.

2.2.2.2. CartaBalance

Es una de las herramientas que es promovida por la filosofia
Lean Construction. Permite dividir las actividades en trabajo

productivo (TP), trabajo contributivo (TC) y trabajo no contributivo
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(TNC). Estos tipos de trabajos son desarrollados por el personal
obrero en las diferentes actividades que realizan en obra. Es decir,
si se pueden medir estos tipos de trabajo, asi como también se
pueden controlar. En este sentido, la herramienta Carta Balance
mide y controla dichos trabajos en tiempo ejecutado, del cual se
obtiene un indice de cada uno y, en consecuencia, porcentajes del

total de trabajo ejecutado. (Vasquez, 2018).

Serpell, A. (1990). La carta de balance es también llamada la carta
de equilibrio de cuadrilla, es un gréfico que mide el tiempo en
minutos en funcion a los recursos (mano de obra, equipos, etc.) que
participan en la actividad. Los recursos son representados por
barras las cuales se subdividen en el tiempo segun la secuencia de
actividades considerando también los tiempos improductivos. Estas
mediciones nos ayudaran a tener clara la secuencia constructiva
empleada para poder después poder optimizar el proceso que se

esta analizando.

“El objetivo de esta técnica es analizar la eficiencia del método
constructivo empleado, mas que la eficiencia de los obreros, de
modo que no se pretende conseguir que trabajen mas duro, sino en

forma mas inteligente.” (Serpell, A.1990. p. 2)

Serpell resume claramente el objetivo no es presionar a los obreros
para que trabajen mas duro y cumplan con actividades que no le
corresponden, sino es llevar los procedimientos o formas de trabajo

a niveles mas eficientes de tiempo y de dinero.

Para poder mejorar la eficiencia de la cuadrilla se pueden hacer tres
cosas: Reasignar tareas entre sus miembros, modificar el tamafo
de la cuadrilla o implementar algin cambio tecnoldgico que

modifiqgue considerablemente todo el proceso constructivo para
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poder obtener mejor eficiencia en todo el proceso de la actividad
analizada. Todo ello con el objetivo de aumentar el trabajo

productivo y disminuir no contributarios.

Una consideracion muy importante y que se tiene que tener
presente es orientar el estudio a la reduccion de tiempos
improductivos, es decir aumentar el rendimiento y los niveles de

actividad real.

A diferencia de los flujos, en el analisis de un proceso eficiente no
se analizan varias actividades en conjunto, sino se centra en una
actividad y busca llevar dicha actividad en particular a una serie de
procesos adecuados para lograr una mejor eficiencia. Cuando se
analiza una actividad como tal, sin considerarla como una serie de
procesos que en su conjunto lleguen a englobar toda la actividad es
muy posible que no se tomen en cuenta muchos detalles que son

los que definen el grado de eficiencia de la actividad.

El concepto eficiencia significa conseguir mas con menos recursos,
ya sea de tiempo como de mano de obra. Por ello el objetivo final
de intentar mejorar la eficiencia de alguna actividad en una obra de
construccion (encofrado de techo, vaciado de techo o colocacion de
muros de albafiileria, etc.) es hacer dicha actividad de forma tal que
se utilicen menos recursos y se lleguen a los mismos objetivos

iniciales.

Para mejorar la eficiencia de una actividad en especial se utilizan
varias herramientas, pero en todas ellas es necesario tomar en
cuenta todos los detalles de como se desarrolla la actividad, el
método constructivo utilizado, la tecnologia usada, el tipo de
materiales, el tamafio de la cuadrilla, los tiempos de espera, el

transporte de los materiales, etc. (Ver tabla N° 2.1).
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Procedimiento Para la aplicacion de la carta balance

Calcular tiempos de realizacion en cada proceso
Obtener velocidades por proceso

Identificar demoras en cada proceso

Identificar acciones que mejoren la produccién

Implementar las mejoras en cada proceso

N N N R

Recalcular tiempos y velocidad para cada proceso

Tabla 2.1. formato - Carta Balance

TABLA: |1 FORMATO CARTA BALANCE
PROYECTO: | “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”
PARTIDA REPLANTEO Y TRAZO
FECHA: 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: | pjao1
CARGO oP1 PE1 | PE2 pe3 | 9P )
2 Tiempo
NOMBRE Promedio
ELIAZAR SAUL WILSON LUIS NOE
00:01 N° (min)
07:30 1 D D D D D 1.00
07:31 2 A A A 5 1.00
07:32 3 A A A 5 1.00
07:33 4 1 A 5 1.00
07:34 5 1 A 5 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
07:35 6 1 A 5 1.00 1 estacionamiento y medicion
07:36 7 B A 5 1.00 2 nivelacion del prisma
07:37 8 C A 5 1.00 3 trazo de alcantarilla para excavacion
07:38 9 c A F 5 1.00 4 pintado de detalle de alcantarilla
07:39 10 1 2 1.00 5 conduccion de camioneta
07:40 11 1 2 1.00 6
07:41 12 1 2 F 1.00 7
07:42 13 1 2 D 1.00 8
07:43 14 A 4 5 1.00 9
07:44 15 A 4 5 1.00 10
07:45 16 1 2 1.00 11
07:46 17 1 2 4 1.00 12
07:47 18 D D D D D 1.00 13
07:48 19 1 D 4 D 1.00 14
07:49 20 1 2 4 5 1.00 15
07:50 21 1 2 1.00
07:51 22 4 4 1.00
07:52 23 4 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
07:53 24 4 1.00 A movilizacion de personal topografico
07:54 25 2 D 1.00 B plano clave y topografico
07:55 26 1 A 2 F 5 1.00 c data base de datos para estacion total




07:56
07:57
07:58
07:59
08:00
08:01
08:02
08:03
08:04
08:05
08:06
08:07
08:08
08:09
08:10
08:11
08:12
08:13
08:14
08:15
08:16
08:17
08:18
08:19
08:20
08:21
08:22
08:23
08:24
08:25
08:26
08:27
08:28
08:29
08:30

27 1 A 2 F 5 1.00 D instrucciones e indicaciones
28 1 A 2 5 1.00 E cambio de estacion
29 D A D D 5 1.00 F correccion de pintado de progresivas
30 D A 4 5] 1.00 G

31 A 4 5 1.00 H

32 A 5 1.00 J

33 A 4 5] 1.00 K

34 A 4 5 1.00 L

35 1 2 [F 1.00 M

36 1 2 1.00 N

37 D 2 1.00 (]

38 E D D D 1.00 P

39 5 1.00

40 5 1.00

41 5) 1.00

42 5 1.00 Descansar
43 5 1.00 Esperar

44 5 1.00 Conversar
45 A 5 1.00 Ir a SSHH
46 A 5 1.00 Caminando
47 A A 5 1.00 Mirando

48 A A 5 1.00

49 A A 5 1.00

50 A 5 1.00

51 A 5 1.00

52 1 A F 5 1.00

53 1 A 5 1.00

54 C A 5 1.00

55 C 1.00

56 C F 1.00

57 1 2 1.00

58 1 A 2 5 1.00

59 1 A 2 5 1.00

60 D D D 1.00

61 1 2 F 1.00

Fuente: Elaborado por los autores

“El objetivo de la Carta Balance es analizar, de acuerdo con
los indices de productividad, verificar si la cuadrilla est4 bien
balanceada para llevar acabo la actividad y los resultados
esperados” (Serpell, 1990). Por otro lado, también se realiza un
andlisis de la eficiencia, el método y los procedimientos
constructivos empleados en las diferentes actividades de obra.
Es decir, el personal obrero no debe trabajar arduamente para
completar una actividad, sino que debe trabajar en coordinacion con
la cuadrilla de forma inteligente. Tal como lo indica Serpell (1990,
p.12), “las vias para mejorar la eficiencia del grupo de trabajo que

materializa las actividades de interés son las reasignaciones de
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tareas entre sus miembros o la modificacion del tamafio que

conforma la cuadrilla”.

Cabe resaltar que el enfoque de la herramienta es reducir los

trabajos improductivos,
rendimientos de la cuadrilla de trabajo.

a) Tipos de trabajo

como consecuencia, aumentar los

Las actividades ejecutadas por el personal obrero se clasifican en

tres tipos de esquemas de trabajo: el productivo, trabajo contributivo

y trabajo no contributivo. Todo esto con la finalidad de poder medir y

tener un control de las actividades que se realizan con cada personal

obrero en coordinacién de su cuadrilla (Vasquez, 2018).

» Trabajo Productivo (TP): Son actividades que en forman directa

aportan a la produccién de una partida especifica; por ejemplo,

para obras viales, la nivelacion de terreno manual, el plantillado, las

sefalizaciones entre otros vienen hacer actividades propias para

la produccion (Castillo & Flores,2016).

OP | PE | PE | PE | OP
1 2 3 2
SUMA

o .

| = &l v | w DE coD: TRABAJOS PRODUCTIVOS(TP)

S ||z | | “Z

m =
1| 46 46.00 1 estacionamiento y medicion
2 17 | 22 39.00 2 nivelacion del prisma
3 0] 7 5 22.00 3 frazo de alcantarilla para excavacion
4 191 3 22.00 4 pintado de detalle de alcantarilla
5 58 58.00 5 conduccion de camioneta
6 6

Figura 2.5: Tabla del trabajo productivo - ejemplo

Fuente: Elaborado por los autores
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» Trabajo contributivo (TC): Actividades de apoyo, las cuales se

realizan de manera necesaria para el normal desarrollo del trabajo

productivo. Ejemplo: mediciones, instrucciones, transporte (Castillo
& Flores, 2016).

OP | PE | PE | PE | OP
1 1 2 3 2
SUMA

ZK: = (Z) - o0 DE COD: TRABAJOS CONTRIBUTIVOS(TC)

= 2] =) @] FILAS

< < = ] zZ

= %)

m =
Al 16|29 2 55.00 A movilizacion de personal topografico
B[ 1 1.00 B plano clave y topografico
Ccl| 9 9.00 C data base de datos para estacion total
D13 |10 (1211 |Mn 57.00 D instrucciones e indicaciones
E 2 2.00 E cambio de estacion
F 32 32.00 F correccion de pintado de progresivas
G G

Figura 2.6: Tabla del trabajo contributivo - ejemplo

Fuente: Elaborado por los autores

» Trabajo no contributivo (TNC): Son actividades que no aportan

a la produccién, es decir no son necesarias; por ello al ejecutarlas

generan pérdida en costos. Por ejemplo, las esperas, descansos,
trabajos rehechos. (Castillo & Flores, 2016).

OP | PE | PE | PE | OP

1 112 /3|2 SUMA DE ) TRABAJOS NO

~N 1 (@) i COD:

Rel 3| a2l ¥ FILAS CONTRIBUTIVOS(TNC)
=< < | 24 3

(Tm] %) ; — z

21 | 42 | 50 | 7 | 42 162.00

9 I 1 12.00

3 [ 22 [17 [ 4 83.00

Figura 2.7: Tabla del trabajo no contributivo - ejemplo

Fuente: Elaborado por los autores
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b) Parametros para la aplicacién de la carta balance

v Cantidad de obreros
El nimero de obreros que entran en la medicion depende del tipo
de actividad a medir. Por un lado, no deben ser pocos obreros, ya
que los datos arrojados no mostrarian la realidad de toda la
cuadrilla. Y por otro, intentar medir un nimero excesivo de obreros
(16 encofradores de muros, por ejemplo) seria demasiado
engorroso, dificil, y seguramente terminara siendo imposible hacer
una correcta Carta Balance o termine arrojando datos incoherentes.
Lo ideal es buscar medir la mayor cantidad de personal posible para
gue sea posible un correcto llenado del total de casillas de la carta

balance. Esta cantidad puede ser de 6 a 10 obreros.

v' Tiempo de medicion
Para obtener datos estadisticamente validos, se debe de cubrir las
actividades de mayor cantidad de tiempo posible (300 minutos
aproximados). Si bien esto es cierto, hay algunas actividades en las
cuales no es necesario cubrir las ocho horas y media de actividad
por el caracter repetitivo que estas tienen, hay otras actividades que
varia mucho el tipo de actividades que realizan durante el dia. Por
ejemplo, la cuadrilla de encofradores, durante las primeras horas de
trabajo desencofra y en las Ultimas horas encofran. Algunas

recomendaciones al respecto:

Para actividades de mayor incidencia en el presupuesto (encofrado,
acero y vaciado) se debe de cubrir el total de tiempo que realizan la
actividad en un mismo dia. Es decir, de inicio a fin. Por ejemplo, si
la cuadrilla de encofrado trabaja de 8am a 3pm, se debe de realizar
una carta balance por los 360 minutos de encofrado y desencofrado.
Lo mismo, para la habilitacién y/o colocacion de acero y el vaciado
de concreto en general. Estas actividades deben ser medidas desde

el inicio de su jornada hasta el fin. Si la cuadrilla de vaciado suele
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empezar a las 11am y termina a las 5pm, la carta balance debe ser
desde las 11:00 que empieza su jornada hasta las 5pm que termina.
La carta balance mostrara qué actividades realiza la cuadrilla antes
del inicio de la actividad.

Para actividades repetitivas. Por ejemplo, si en una obra hay una
dosificadora de concreto, la cuadrilla encargada de la fabricacion de
concreto seguramente estara conformada por un operador de
planta, un rigger y un habilitador de cemento (si la dosificadora no
cuenta con un silo de cemento), estos suelen hacer la misma
actividad cada cuatro minutos en promedio. Por lo tanto, se podra
apreciar en la carta balance la repeticion de actividades cada cierto
tiempo. Otro ejemplo es el solagueo de muros. En estos casos se
recomienda terminar la carta balance si se ha obtenido un numero
de ciclos o repeticiones mayor a cinco o un intervalo de tiempo de

tres horas consecutivas (el que tarde mas tiempo).

Légicamente, mientras mayor sea el tiempo de estudio, mayor sera
la confiabilidad de los resultados. El tiempo de medicion depende

también de qué tan confiable se quiere que sean los resultados.

v Nimero de mediciones

Una misma actividad necesita mas de una medicion, para ser mas
confiable. Se recomienda hacer como minimo dos mediciones por
cada actividad, si existe mucha variacion entre los porcentajes
obtenidos en ambas mediciones, se deberd hacer una tercera
medicién. Logicamente, a mayor nimero de mediciones, se tendran
resultados mas confiables. Es muy importante mencionar que el dia
en que se realice la medicion no debe haber ninguna irregularidad
en la cuadrilla, es decir, se debe hacer la medicion cuando la

cuadrilla trabaje bajo las mismas condiciones con las que trabaja

37



siempre, no sirve de mucho hacer una carta balance un dia que ha
faltado un obrero, o que trabajan solo medio dia. Por lo tanto, todas
las mediciones hechas deberan tener las mismas condiciones de

trabajo.

El objetivo de la Carta Balance es analizar si la cuadrilla en estudio
esta bien balanceada también se puede analizar la eficiencia del
meétodo constructivo empleado. No mide la eficiencia de los obreros
ni pretende conseguir que el obrero trabaje mas duro, sino en forma

mas inteligente.

c) Procedimientos para la aplicacion de la Carta Balance

Para aplicar la herramienta Carta Balance en una actividad
especifica, se dividio el procedimiento en 3 etapas: la primera, es
analizar al detalle el proceso constructivo; la segunda, realizar
muestreos (mediciones) y, finalmente, procesar la informacion y

discutir los resultados.

v Analizar el proceso constructivo: Existe innumerables
métodos y técnicas de construccion para cumplir las partidas
planteadas; de alli que se debe analizar el proceso constructivo
para realizar proposiciones de mejoras. Ademas, desglosar las

actividades en tareas simples con la finalidad de ser cumplidas.

v Muestreos: Se refiere a las mediciones de los tipos de trabajo
TP, TC y TNC. Es decir, estas actividades se miden en tiempo
ejecutado por el personal obrero, segun el autor Serpell (1990,
p.12), “muestrear la operacion y determinar las condiciones
reales de trabajo de los recursos, conviene realizar no menos de
tres muestreos y en distintos dias”. En este sentido, para una
actividad especifica se realiza mas de una medicién. Para ser

mas confiable la obtencién de datos, es necesario realizar la
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misma medicion dos veces. En caso de que se encuentre una
variacion en las dos tomas de datos, se realiza una tercera
medicion; légicamente, a mayor numero de mediciones, los
resultados seran mas confiables. Cabe mencionar que el dia que
se realice la medicién no debe contar con ninguna irregularidad
en la cuadrilla; es decir, se debe tomar la medicion cuando la
cuadrilla esté trabajando bajo las mismas condiciones habituales
sin irregularidades. No seria conveniente hacer la medicién con

una alteracion en la cuadrilla, ya que los datos serian variados.

v" Procesar informacion y discutir resultados: Luego de realizar
las mediciones, dichos datos son procesados para obtener
porcentajes de los tipos de trabajo TP, TC, TNC, los cuales son
analizados en cada uno de los gréaficos, con el fin de determinar
mejoras necesarias y realizar una Carta Balance ideal para

actividad o tarea en ejecucion.

Segun Castillo & Flores (2016), para poder mejorar la eficiencia
de la cuadrilla se pueden hacer tres cosas: reasignar tareas entre
sus miembros, modificar el tamafio de la cuadrilla o implementar
algun cambio tecnolégico que modifiqgue considerablemente todo
el proceso constructivo a fin de que se pueda obtener mejoras en
la eficiencia del proceso de la actividad analizada. Todo ello con
el objetivo de aumentar el trabajo productivo y disminuir no

contributarios.
2.2.3. Productividad

Productividad es un concepto que describe la capacidad o
nivel de produccién. Segun Arboleda (2014, p.21), «la productividad
es el cociente que se obtiene de dividir el monto de lo producido
entre alguno de los factores de produccién». Como se presenta en

la siguiente formula:
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Productividad = cantidad producida
recursos empleados

Por lo tanto, se puede inferir que el indice de productividad
aumenta en relacion directa con la cantidad producida (incrementar
la cantidad producida) y, de forma indirecta, con los recursos
empleados (disminuir los recursos). En consecuencia, se debe
realizar una buena administracion de los recursos; para ello, la
asociacion de la eficiencia y efectividad del uso de los recursos
empleados eleva la productividad lo que genera mayor

competitividad, tal como es explicado por Serpell (1993).

De lo anterior, se deduce que la productividad es la mezcla de
dos puntos: eficiencia y la efectividad, esto es, porque la efectividad
esta relacionada con el desempefio y el consumo de los recursos.
Por lo tanto, la productividad esta relacionada con un proceso de
transformacién por el cual se ingresa recursos para producir un bien
final o entregable. Por ejemplo, en la construccién se tiene: mano
de obra, material, maquinarias y equipos. Asimismo, ademas de los

recursos, la productividad involucra los siguientes conceptos:

Eficiencia: Para Castillo & Flores (2016, p.22) la eficiencia es
«Cconseguir mas con menos recursos», ya sea de tiempo como de
mano de obra. Se puede inferir que la eficiencia comprende la
correcta utilizacion de recursos para completar productos deseados
dentro de un plazo determinado.

Efectividad: Cumplimiento de los entregables en un determinado
tiempo con los parametros obligatorios de calidad y seguridad. Mejia
& Hernandez (2007, p.47) la definen como la «cuantificacién o
valoracion de un producto con un alcance definido, entregado bajo
condiciones estandares de calidad y ejecutado en un periodo

determinado».
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Productividad como indicador de gestion: Para la evaluacion de
una gestion de obra, la productividad es el principal indicador, ya que
evalla el desempefio de los procesos. Es decir, en los procesos de
una obra, involucran varias areas de trabajo como seguridad,
calidad, y produccion.

(Mejia & Hernandez, 2007). La coordinacion y planificacion
de estas &reas es de acuerdo a un costo y a un determinado periodo
para una buena gestion del proyecto.

En este sentido, la productividad de los diferentes procesos involucra
recursos como la mano de obra, materiales y equipos, entre otros;
estos recursos, necesarios para la produccién, deben ser
gestionados de manera eficiente y eficaz, bajo politicas de calidad y
seguridad

Productividad total y parcial: La productividad involucra diferentes
factores segun causa y efecto; de alli que, de acuerdo con lo
explicado, se divide la productividad total conforme con los recursos
empleados.

Productividad Total: Es el cociente entre cantidad producida y la
suma de todos los recursos o insumos. Esta medicion considera el
impacto de todos los recursos de produccion, como la mano de obra,
método de trabajo, materiales, ambiente de trabajo, maquinarias y
equipos. (Arboleda, 2014).

Productividad Parcial: Es el cociente entre la cantidad producida y
una clase de recurso usado como la productividad de la mano de
obra. Tomando en cuenta la existencia de una infinidad de recursos,
se hace referencia a los principales tipos de productividad (Arboleda,
2014):

v" Productividad de la mano de obra
v" Productividad de los materiales

v" Productividad de la maquinaria
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2.2.3.1. Productividad de la mano de obra

La productividad de la mano de obra, tal como se ha indicado,
es una productividad parcial; uno de los factores mas importantes
dentro de la construccion, ya que dentro de este factor se puede
concentrar gran parte de la economia de un proyecto y como también
los tiempos de ejecucion y entrega del proyecto.

La productividad de la mano obra es resultado de dividir la
produccion o entregable entre la cantidad de horas hombre. (Castillo
& Flores,2016).

Productividad de la mano de obra = cantidad producida
Horas-hombre

El resultado de dicho cociente sera el rendimiento de la mano
de obra. Es preciso resaltar que, para una obra estandar, las horas
hombre a nivel nacional es de ocho horas. Para realizar una
evaluacion de la mano de obra, se analizo las actividades que realiza
el obrero durante estas ocho horas; se dividié asi el trabajo del obrero
en tres tipos de trabajo: Trabajo Productivo, Trabajo Contributivo y

Trabajo No Contributivo.

Aspectos socioculturales del personal obrero

Existen diferentes causas que afectan directamente la productividad
del trabajador, como el entorno social; puesto que esta relacionado
con el comportamiento humano, lo que proporciona un punto

desfavorable de lo rutinario (Arboleda, 2014).

v" Nivel de educacion: En muchos casos es una de las
principales causas que afecta al rendimiento del trabajador, ya
gue esta relacionado con la velocidad de comprender las

diferentes técnicas laborales para obtener un rendimiento
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promedio. La capacitacion y el entrenamiento del personal es
una prioridad para el desarrollo del proyecto, o que evita
inconvenientes con las actividades a realizar (Arboleda, 2014).
Segun el INEI (2018), el 43 % de la poblacion trabajadora tiene
educacion secundaria y el 25.5 % tiene educacion primaria; es
decir, mas del 68 % no cuenta con estudios superiores.
Ademas, la Encuesta de Habilidades al Trabajo (ENHAT) 2017-
2018 (Novella, Alvarado, Rosas & Gonzalez- Velosa, 2019)
muestra porcentajes que califica el nivel de obstaculo de la
fuerza laboral que no esté preparada, como se observa en la
Figura 15: mas del 87 % de las empresas califica como un

obstaculo el nivel de preparacién del personal.

_m =
37% 37%
15% 14%
13% 14%

Para las operaciones actuales de la empresa Para la innovacion de la empresa

M No es un obstaculo M Es un obstaculo menor ™ Es un obstaculo moderado
Es un obstaculo grave M Es un obstaculo muy grave

Figura 2.8: Porcentaje de empresas
Fuente: Novella et al. (2019)

v Estructura familiar: La cantidad de integrantes de una familia
demanda un mayor esfuerzo por obtener mayores ingresos y
asi cubrir las necesidades basicas. Respecto a ello, el obrero
desea mantenerse en un trabajo; por tal razon, al desear

permanecer en el trabajo, también debera mejorar sus
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rendimientos para asi lograr ascender de puesto y, en
consecuencia, incrementar sus ingresos. Entre los niveles de

la mano de obra se tiene: operario, oficial, capataz y otros.

Lugar de residencia: El personal obrero se desplaza del lugar
de donde reside al lugar de trabajo. Esta actividad diaria resulta
problematica en caso el obrero resida en un lugar lejano a su
centro laboral, lo cual implica iniciar el dia laboral con
problemas y estrés, estados que no benefician a la

productividad.

Tipo de contrato: La administracion a nivel nacional de la
mano de obra son en planilla de obreros o recibo por
honorarios; en ambas opciones, los montos remunerados
influyen mucho en la productividad del obrero, con el deseo del
trabajador por realizar su trabajo, con la motivacién y
satisfaccion personal. Cabe resaltar que en los trabajos
formales e informales se diferencian en los beneficios que
recibe un obrero; es por ello que la mayor parte de los
trabajadores busca ingresar a una empresa formal y pertenecer
a una planilla de obreros. Sin embargo, a nivel nacional como
se observa en la Figura 2.9 el 72 % son empleos informales.
(INEI,2017).

‘ PEAO: 16 197 mil

Empleo "Formal”

28%

Fuera del Sector
Informal
17%
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Figura 2.9: PEA ocupada por empleo «formal» e «informal»
dentro y fuera del sector informal,2016
Fuente: Novella et al. (2019)

v' La “capacidad” de llevar a cabo el trabajo: Para el personal
obrero su principal objetivo es cumplir las érdenes de su
encargado, y este de su supervisor. Es decir, es necesario una
buena administracion del personal obrero, el cual toma un rol
importante para asi realiza sus funciones de manera eficaz y
eficiente. Mejia & Hernandez (2007, p.47)) mencionan que «la
mano de obra dentro de este marco conceptual debe
entenderse como un recurso activo que se requiere en un
proceso constructivo y que, determina de manera directa, el
tiempo de duracién del mismo». La productividad puede

expresarse, entonces, de la siguiente forma:

PRODUCTIVIDAD (mano de obra) = cantidad de obra
Hora - obrero

PRODUCTIVIDAD (mano de obra) = cantidad de obra
Hora — cuadrilla

2.2.3.2. Rendimiento

Seqgun Vasquez (2018), la Carta Balance es una herramienta

que, a partir de datos estadisticos, detalla el proceso de una
actividad, para hallar su optimizacion. La unidad de medicion es el
tiempo, este se toma en intervalos de no a dos minutos para cada
obrero. Mide tres tipos de trabajo TP, TC y TNC.

Rendimiento = Horas hombre
Produccion
De igual modo sefiala que el rendimiento es el cociente de la
relacion entre horas hombre y produccion (Guio,2001), el cual enfoca
sus estudios a la mano de obra; menciona que para hallar el

rendimiento es necesario hacer uso de herramientas que le permitan
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controlar la productividad de cada actividad.

Con este fin encuentra la relacion entre el nUmero de obreros y
tiempo. Para llevar esta tarea, se necesita de un observador que
realice el control de tiempos a diario dentro de la obra, también
podrian hacer los capataces. Para Castillo & Flores (2016), la
herramienta de control de la mano de obra debe de estar constituida,
por lo menos, por los siguientes puntos:

v Hora de hombres consumidas durante la semana

v Hora de hombre acumulada hasta la fecha.

v' Horas hombre totales asignadas a la partida en cuestién de
presupuesto inicial de obra

v" Rendimiento presupuestado Rendimiento semanal real Horas
hombres ganadas/ pérdidas a la fecha Horas hombres ganadas/

pérdidas proyectadas a fin de obra

2.2.4. Diagnostico de la productividad en obras viales

En el Perd, a nivel nacional, se ejecutan en la construccion, el
mejoramiento, la rehabilitacion y el mantenimiento de proyectos
viales; cada uno con caracteristicas particulares, los cuales
involucran: carreteras, tdneles, puentes, etc. En muchos casos,
estos proyectos son administrados por la institucion Nacional
PROVIAS cuyo principal objetivo es proveer infraestructura vial
eficiente e integrado a nivel nacional a la poblacién. (Provias
Nacional, 2019).

De acuerdo con la base de datos de Provias Nacional (2019),
se tiene un total de 30,447 km construidos, con un total de seis
millones cuatrocientos treinta y siete mil hasta el afio meta 2019,

como se puede observar en la tabla 2.2.
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Tabla 2.2. Intervenciones en la Red Vial Nacional 2006-2019

REHABILITACION, MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION
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Fuente: Provias Nacional (2019)

2.2.5. Tipos de obra por ejecutarse

Segun el manual de disefio de caminos no pavimentados de bajo
volumen de transito de caminos no pavimentados: de tierra, y
afirmados. Para obras que configuran la siguiente clasificacion de

trabajos

a) Mantenimiento Rutinario.
b) Mantenimiento periédico.
c) Rehabilitacién.
d) Mejoramiento.

e) Nueva Construccion.

Actividades incluidas en el tipo de obra a ejecutarse:

a) Mantenimiento Rutinario.

v' bacheo: Consiste en la eliminacién de huecos, ahuellamientos y
depresiones menores, a ser rellenados con nuevo material
granular.

Efecto: Reduce la rugosidad y elimina los pozos de agua
superficial.
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v limpieza: Consiste en la limpieza de bordes y de areas laterales
y de estructuras de drenaje, eliminacion de piedras grandes de la
calzada, etc.

Efecto: Mantiene en funcionamiento las estructuras de drenaje,
previene la formacion de empozamientos de agua laterales y
sobre la calzada, que afecten la plataforma del camino y la

circulaciéon vehicular.

v' riego: Consiste en mantener un nivel de humedad superficial
suficiente para evitar en lo posible el polvo del camino.
Efecto: Aumenta seguridad en el transito.

b) Mantenimiento periddico (en todo lo ancho del camino)

v' desencalaminado, perfilado y nivelacion: Consiste en rellenar
ahuellamientos profundos y surcos, desencalaminar, escarificar y
recuperar el perfil y el bombeo de la calzada; y realizar trabajos
de compactacion.

Efecto: Mejora el escurrimiento del agua superficial, reduce
erosion y pérdida de material, mejora la resistencia de la
superficie y de la subrasante, al disminuir el exceso desu

contenido de humedad.

v' puentes y obras de arte: Consiste en hacer reparaciones y
reposiciones minimas necesarias para circulacion peatonal y
vehicular y de los cursos de agua: alineamientos encauzamientos,
en muros, pontones y puentes, en (de madera, piedra o de
concreto existentes); y reparaciones de huecos en el tablero y
reparaciones o refuerzos en las barandas.

Efecto: Permite recuperar o alcanzar un nivel operativo aceptable

de los puentes y estructuras similares.
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v' reposicion de material granular (grava): En caminos de
material granular (exclusivamente), consiste en escarificado de la
calzada, nivelacion y recuperar el bombeo, mediante la reposicion
de Material granular en la cantidad deseada, re perfilado y
compactacion.

Efecto: Permite recuperar o aumentar la resistencia del camino,

reduce la rugosidad y mejora el drenaje.

c) rehabilitacion

v' Consiste en un trabajo mayor de reperfilado, reposicion de grava,
compactacion, rehabilitacion y complementacién del drenaje,
reparacién y complementacion de muros, pontones, etc.
Efecto: Permite recuperar y hasta mejorar, en algunos aspectos,

la condicion y/o resistencia original del camino.

d) mejoramiento
v' Consiste en realizar la rehabilitacién del camino, incluyendo
algunos mejoramientos del trazo.

Efecto: Mejora el nivel operativo del camino.

v' También se incluye en este tipo de obra, la transformacién de un
camino de tierra, en un camino afirmado.
Efecto: Mejora el nivel operativo del camino, haciéndolo utilizable
todo el afo.

e) nueva construccién

v Construccion de un camino nuevo con superficie de rodadura
granular, en el total del ancho y de la longitud a través de un
territorio sin camino previo o en la ruta de un camino existente con
caracteristicas de trocha. La obra tiene la finalidad de mejorar
sustancialmente sus caracteristicas en: alineamientos, ancho,

drenajes, puentes, superficie de rodadura, etc.
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2.2.6. Tipos de infraestructura vial

Son estructuras construidas sobre capas con la finalidad de
resistir y distribuir los esfuerzos originados por los vehiculos. Estas
capas pueden ser de distintos disefios 0 materiales para cumplir su
funcién; por ello, se clasificara la estructura vial de acuerdo al tipo de
capa de rodadura en dos tipos: via con capa de rodadura
pavimentada y no pavimentada; esto con la finalidad de explicar los
informes técnicos de los avances de la red vial a nivel nacional.

(Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2013b).

a) Via con capa de rodadura pavimentada: El MTC (2013b) la
describe como aquella cuya capa de rodadura cuenta con un tipo de
pavimento, ya sea pavimento flexible, semiflexible y rigidos, con
la finalidad de cumplir las condiciones minimas de comodidad y
seguridad para el transito. Asi, la clasifica de la siguiente manera:
v Pavimento flexible (Pavimentos asfalticos): Cuando la

superficie de rodadura cuenta con asfalto, ya sea con cualquiera
de sus formas como concreto asfaltico, mezcla en caliente,
concreto asfaltico con mezcla en frio, mortero asfaltico,
tratamiento asfaltico, micropavimento, etcétera.

v' Pavimento semiflexible (Intertrabados): La capa de rodadura
esta conformada por unidades de piedra, madera, arcilla cocida
entre otros. Para la construccion, las unidades de concreto son
colocadas sobre una capa de arena.

v Pavimento semirrigido: Cuando la estructura de la via esta
compuesta en capa de rodadura por carpeta asfaltica en caliente
sobre base tratada con cemento, en algunos casos puede incluir
la base tratada con cal. También se considera como pavimento
semirrigido cuando la via esta conformada por capas de base

asféaltica y carpeta asféltica en caliente.
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v' Pavimentos rigidos (Concreto hidraulico): En este caso,
las plataformas de rodadura son de concreto hidraulico en
cualquiera de sus formas como es el caso de losa de concreto

con juntas, losa reforzada.

b) Via con capa de rodadura no pavimentada: Es cuando la capa
de rodadura no cuenta con un tratamiento especifico. Asi, el Manual

de Carreteras (MTC, 2013b) las divide de la siguiente manera:

v' Vias afirmadas: Se refiere a las capas de afirmado. Es de
material granular seleccionado como superficie de rodadura de
una carretera. Esta capa se coloca sobre una superficie ya
preparada con densidades apropiadas. Para la construccién de
estas capas pueden ser con uso de estabilizadores como cal,

productos quimicos, sales, cloruro de magnesio entre otros.

v" Vias de grava: Cuando la capa de rodadura esta conformada por
material natural pétreo, seleccionado manualmente o por

zarandeo. El didmetro méaximo del material es de 75 mm.

2.2.7. Clasificacién de carreteras no pavimentadas

Las carreteras son calificadas segun el manual de suelos y
pavimentos como no pavimentadas con revestimiento granular en
sus capas superiores y superficie de rodadura corresponden en
general a carreteras de bajo volumen de transito y un numero de
repeticiones de ejes equivalentes de hasta 300,000 EE en un
periodo de diez afios; estas carreteras no pavimentadas pueden ser

clasificadas como sigue:

a) Carreteras de tierra constituidas por un suelo natural y mejorado

con grava seleccionada por zarandeo y finos ligantes.
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b) Carreteras gravosas constituidas por una capa de revestimiento con
material natural pétreo sin procesar, seleccionado manualmente o
por zarandeo, de tamafio maximo de 75 mm.

c) Carreteras afirmadas constituidas por una capa de revestimiento
con materiales de cantera, dosificadas naturalmente o por medios
mecanicos(zarandeo), con una dosificacion especifica, compuesta
por una combinacion apropiada de tres tamanos o tipos de material:
piedra, arena y finos o arcilla, siendo el tamafio maximo 25mm.
Pudiendo ser estos: afirmados con gravas naturales o zarandeadas,

o afirmado con gravas homogenizadas mediante chancado.

d) carreteras con superficie de rodadura tratada con materiales
industriales:

d.1). afirmados con superficie tratada para el control de polvo, con
materiales como: cloruros, aditivos, productos asfaltico
(imprimacion reforzada o diferentes tipos de sello asfaltico),
cemento, cal u otros estabilizadores quimicos.

d.2). suelos naturales estabilizados con: emulsién asféltica, cemento,
cal, cloruros, geosintéticos y otros aditivos que mejoren las
propiedades del suelo.

2.2.8. Componentes de una carretera

La seccion trasversal de una carretera en un punto de esta, es un
corte vertical normal al alineamiento horizontal el cual permite definir
la disposicién y dimensiones de los elementos que forman la carretera
en el punto correspondiente a cada seccion y su relacién con el

terreno natural.
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Figura 304.01

Secciéon transversal tipo a media ladera para una autopista en tangente

DERECHS D Vid W 200 O PROPIDAD REEFTRIOEE
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ANoWD D DBRE ACTUAL

PLATAFORMA
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230s g mae
Pbi1): Pendiente transversal o labanqueta = 2% T T [

Pendiente longitudinal de banqueta 3% méximo 5
SAP : Sobreancho Plataforma

Figura 2.10: componentes de una carretera

Fuente: manual de carretas DG-2014

v’ plataforma: Superficie superior de una carretera, incluye calzadas
o superficie de rodadura, bermas, veredas, separadores centrales
y cunetas, segun corresponda.

v’ carril: Parte de la calzada destinada a la circulacion de una fila de
vehiculos en un mismo sentido de transito.

v' berma: Franja longitudinal, paralela y adyacente a la superficie de
rodadura de la carretera, que sirve de confinamiento de la capa de
rodaduray se utiliza como zona de seguridad para estacionamiento
de vehiculos en caso de emergencia.

v bombeo: Inclinacién transversal que se construye en las zonas en
tangente a cada lado del eje de la plataforma de una carretera con
la finalidad de facilitar el drenaje lateral de la via

v’ peralte: Inclinacion transversal de la carretera en los tramos de
curva, destinada a contrarrestar la fuerza centrifuga del vehiculo.

v/ transicion del peralte: Es la traza del borde de la calzada, en la
gue se desarrolla el cambio gradual de la pendiente del borde de la
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calzada, entre la que corresponde a la zona tangente, y el que
corresponde a la zona peraltada de la curva.

transicion de sobreancho: Traza del borde de la calzada, en la
gue se modifica gradualmente el ancho de la calzada hasta
alcanzar el maximo ancho de la seccién requerida en la curva.
subrasante: Superficie terminada de la carretera a nivel de
movimiento de tierras (corte o relleno), sobre la cual se coloca la
estructura del pavimento o afirmado

terraplén: Parte de la EXPLANACION situada sobre el terreno
original. También se le conoce como relleno.

talud: Inclinacion de disefio dada al terreno lateral de la carretera,
tanto en zonas de corte como en terraplenes.

superficie de rodadura: Parte de la carretera destinada a la
circulacién de vehiculos compuesta por uno o mas carriles, no
incluye la berma.

cunetas: Canales abiertos construidos lateralmente a lo largo de
la carretera, con el propésito de conducir los escurrimientos
superficiales y sub-superficiales procedentes de la plataforma vial,
taludes y areas adyacentes a fin de proteger la estructura del
pavimento.

plazoleta de cruce: Seccion ensanchada de una carretera de un
solo carril, destinada a facilitar el adelantamiento o el volteo del

transito.
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO Il
METODOLOGIA

Tipo de estudio

El tipo de estudio desarrollado en este informe es aplicado, ya que no
se generaron conocimientos nuevos, solo se aplicaron conceptos y teorias
planteadas por investigaciones anteriores para la solucién de problemas.
Estos conceptos sirvieron aplicacion de la herramienta Carta Balance, se
obtendra mediciones de las actividades que realiza un obrero (la unidad de
medida es el tiempo, horas, minutos), el cual serd procesado dando lugar
a los indices de medicion de las variables TP, TC, TNC. Finalmente, con la
recopilacion de datos e informacion de las obras, son la base para realizar

un diagnostico real de la productividad de la mano de obra.
Nivel de estudio

El nivel de estudio es descriptivo porque se describe detalladamente
las actividades que realiza el obrero como son y se manifiestan durante sus
horas laborales y en coordinacion de la cuadrilla en la que participa. Es
decir, Unicamente se mides y recoge la informacibn de manera
independiente de las variables TP, TC, TNC. Asi mismo, se analiza una
serie de parametros para recolectar esta informacién, tanto externos e

internos de la obra.

Disefio del estudio
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El presente informe utiliz6 un disefio de estudio no experimental,
debido a que no se hizo variar la variable independiente para ver sus
efectos sobre otras variables, y del tipo transversal ya que los datos
recolectados fueron en un tiempo Unico, para describir y analizar su
incidencia en ese momento dado. En este caso los datos considerados
fueron la mejora de productividad de la mano de obra a través de

mediciones de tiempos de trabajos.
3.4. Poblacién y muestra
3.4.1. Poblacion

La poblacion del presente trabajo correspondiéo al proyecto
ejecutado en los anexos de caudalosa grande y santa rosa, distrito
de santa Ana, provincia de castrovirreyna, departamento de

Huancavelica.
3.4.2. Muestra

La muestra de acuerdo al tipo de muestreo no probabilistico fue
la “recuperacion, mejoramiento de la carretera vecinal -31.20 km en
chiribbamba a incachaca, distrito de santa ana, provincia de

castrovirreyna, departamento de Huancavelica”
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.5.1. Técnicas de recoleccién de informacién

Para la recoleccion de informacion, se aplica la técnica de Carta
Balance, propuesta por el profesor Alfredo Serpell (1990), la cual

menciona las siguientes recomendaciones:

v Revisar el proceso constructivo ejecutado con la finalidad de

buscar mejoras.

v Elaborar un diagrama de procesos de las actividades para concluir

un ciclo completo de una partida o entregable.
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3.5.2.

v/ Seleccionar las actividades de acuerdo a los tipos de trabajos

como trabajo productivo, trabajo contributivo y trabajo no contributivo

v/ Muestrear las actividades realizadas por el obrero, con no menos

de tres muestreos y en dias distintos.

v La frecuencia de muestreo es por cada minuto y con un minimo

de 120 observaciones, (observaciones por 120 minutos) con el

objetivo que se cumpla un ciclo completo de una actividad.

v/ Finalmente, procesar la informacién para discutir los resultados y

proponer mejoras y optimizarlas econdémicamente.

Instrumentos de recoleccién de datos

v En lainvestigacion, la principal herramienta para la recoleccién de
datos es el formato de Carta Balance (Tabla 2.1), formato
obtenido del mg. ing. Kildare Ascue Escalante (charlas de
ingenieria-UAC).

v Expedientes técnicos de la obra, donde se explican
detalladamente las caracteristicas del proyecto.

v Herramientas de oficina como hojas de datos, cronémetro, entre

otros.

3.5.3. Técnicas de procesamiento de informacién

v Contabilizar las actividades de acuerdo con el tipo de trabajo (TP,

TC y TNC) de cada uno de los obreros participantes de la

cuadrilla, el cual ejecuta una partida o un entregable.

v Obtener porcentaje de participacion del total de cada una de las
variables.

v Realizar diagramas de pastel y barras para discutir los

resultados.

57



v’ Verificar la productividad de la mano de obra del expediente

técnico y la productividad real del proyecto.
v Proponer plan de mejora, balancear las cuadrillas de acuerdo a

la produccion, productividad, rendimiento y velocidad de

produccion.
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CAPITULO IV
DESARROLLO DEL INFORME

4.1. Criterios parala recoleccion de informacion

La obtencion de informacion se realiz6 de acuerdo con la metodologia
mencionada en el capitulo anterior, de esta manera se explican los

siguientes criterios:
4.1.1. Elaboracion de diagrama de procesos

Para ejecutar la obra vial existen diferentes métodos de construccion;
sin embargo, para esta investigacion se ha evaluado el método aplicado en

la obra.

La obra que se ejecuté cuenta con el mismo proceso constructivo
tradicional, por tal motivo, se elabor6 el diagrama de procesos para la

rehabilitacion y mejoramiento de una carretera a nivel de afirmado.

Como se observa en la imagen consta de cinco etapas o partidas, cada
una de ellas engloba diferentes actividades, las cuales involucran a
diferentes recursos y areas de trabajo. Sin embargo, para el recurso de
mano de obra se designan cuadrillas especificas para la ejecucion de estas
etapas. Para la investigacion, se evaluara los indices de productividad de

dichas cuadrillas.
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Figura 4.1: Diagrama de procesos para el enterrado de alcantarillas
TMC

Fuente: Elaboracién propia

4.1.2. Partidas analizadas

Se analizan las principales partidas; es decir, partidas representativas
gue involucren el avance para otras actividades y con la mayor incidencia.
Por ello, de acuerdo al diagrama de procesos de la Figura 4.2, se verifico
las sub partidas mas influyentes de muro de mamposteria de piedra ya que
la partida es Unica, y en el enterrado de alcantarillas las partidas mas
representativas y de mayor incidencia en la obra son el replanteo y trazo,
excavacion con maquinaria, colocado y relleno de alcantarillas TMC, Estas
partidas son 4 para enterrado de alcantarillas y cuatro sub partidas mas
influyentes en muros de mamposteria , tal como se presenta en la Figura
4.2.
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REPLANTEO, TRAZO Y
NIVELACION
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Figura 4.2: partidas analizadas para la obtencion de informacién

Fuente: Elaboracién propia

» Diagrama de actividades para la partida REPLANTEO, TRAZO Y
NIVELACION, en la Figura 4.3. La actividad de color verde son

trabajos productivos realizados por el obrero y de color amarillo son

trabajos contributivos
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NIVELACION

[ REPLANTEO, TRAZO Y ]
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estacionamiento y medicion ]

movilizacion de personal topografia ]

'

'

nivelacion del prisma ]

[ plano clave y topografico ]

'

exacavacion

'

pintado de detalle de alcantarillas ]

'

[ DATA. base de datos estacion total

'
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conduccion de camioneta ]

[ cambio de estacion ]

'

correccion de pintado de
progresivas de alcantarilla

Figura 4.3: Diagrama de actividades para la partida replanteo,
trazo y nivelacién

Fuente: Elaboracion propia

» Diagrama de actividades para la partida EXCAVACION PARA
ESTRUCTURA (CON MAQUINARIA),

[2]

EXCAVACION DE ESTRUCTURA
CON MAQUINARIA

‘.

L

trazo durante la ejecucion

instrucciones e indicaciones ]
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4'

excavacion con maquinaria
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'

control topografico

]
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[
[
[
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) |

nivelacion de relleno ]

'

alineameinto con cordel ]

Figura 4.4: Diagrama de actividades para la partida excavacion
para estructura (con maquinaria)

Fuente: Elaboracién propia
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» Diagrama de actividades para la partida ARMADO Y COLOCADO DE

TMC.

[5]
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'

fijacion de tuercas [

[ ]

transporte y colocado de piezas

)

4'

[

cargar y descargar piezas de alcant.

)

Figura 4.5: Diagrama de actividades para la partida armado
y colocado de TMC.

Fuente: Elaboracién propia

» Diagrama de actividades
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Figura 4.6: Diagrama de actividades para la partida relleno y
compactado con material propio.

Fuente: Elaboracion propia

» Diagrama de actividades para la partida REPARACION DE MURO
DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA.
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Figura 4.7: Diagrama de actividades para la partida reparacion de
muro de mamposteria de piedra.

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3. Sectorizacion de actividades

La sectorizacion de actividades busca descomponer el trabajo de cada

obrero en tres tipos: trabajo productivo, trabajo contributivo y trabajo no
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contributivo con la finalidad de medir estas actividades y finalmente,
controlarlos (Arboleda, 2014).

a) Trabajo productivo(TP):

Trabajo que aporta en forma directa a la produccion. Ejemplo: Asentar
ladrillos, vaciar concreto, Encofrados, habilitar acero, etc. (Ing. Ricardo

Antonio Sosa Sandoval)
b) Trabajo contributivo(TC):

Trabajo de apoyo que debe ser realizado para que pueda ejecutarse
el trabajo productivo, pero que no aportan valor. Recibir o dar
instrucciones, leer planos, transporte de materiales, limpieza, etc. (Ing.

Ricardo Antonio Sosa Sandoval)
c) Trabajo no contributivo(TNC):

Cualquier actividad que no genera valor, y que cae directamente en
la categoria de pérdida. Son actividades que no son necesarias y tienen
un costo. Ejemplo: Esperas, descansos, trabajo rehecho, tiempo ocio,
viajes, bafio y necesidades fisioldgicas, etc. (Ing. Ricardo Antonio Sosa

Sandoval)
4.1.4. cuadrilla

Cada actividad tiene una cuadrilla. El nimero de obreros en cada una
es anotado, con nombres o codigos; para que, posteriormente, se pueda
observar las actividades que realizan y apuntar de acuerdo con el tipo de
actividad en el formato de Carta Balance.

4.1.5. Tiempo de medicion

Las mediciones se realizan en un tiempo razonable. Ademas, cabe
mencionar que las actividades son repetitivas dentro de las 8 horas
laborales, entonces, para obtener un buen resultado estadistico, se realiza
la medicién cuando la cuadrilla trabaja bajo las mismas condiciones que

labora todos los dias tal como lo indica Serpell (1990).
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4.2. Recoleccion y procesamiento de informacién
4.2.1. Ubicacion de la obra

Primero, se ubica el lugar donde se esta ejecutando la obra. Para el
presente  estudio, se explicarA la obra “RECUPERACION,
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN
CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA
DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
Posteriormente, a través de la facilidad que se tiene a la obtencion y
recoleccién de informacion en campo por ser parte del equipo técnico
en la ejecucién, dicha recopilacion de informacion se realiza en tres dias
diferentes con el finalidad de recopilar los datos de manera
independiente a los probables factores externos que pudieran

suscitarse en obra.
4.2.2. Ubicacion de los trabajos a realizarse

Se ubica el tramo donde se ejecuta las partidas. En el formato de Carta
Balance, se coloca el nombre del proyecto, la partida a analizar, la fecha
de observacion; tal como se puede observar en la Figura 4.8 la obra
“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -
31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA,
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”, la partida de replanteo, trazo y nivelacion, fecha del

primer dia del muestreo.
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| DATOS GENERALES - CARTA BALANCE

OBRA: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL-31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA™"
DESARROLLO: ING.BACH. EDISON H. PIZARRO MAYHUA
FUENTE: MG. ING. KILDARE ASCUE ESCALANTE TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
LUGAR: CAUDALOSA GRANDE Y SANTA ROSA 1 |estacionamiento y medicion
ACTIVIDAD: REPLANTEO Y TRAZO 2 |nivelacion del prisma
DESCRIPCION: OBRAS DE ARTE-ALCANTARILLAS TMC 3 |trazo de alcantarilla para excavacion
4 |pintado de detalle de alcantarilla
|FECHA: | 03 DE MAYO 2021 | 5 |conduccion de camioneta
6
Hora Inicio 07:30
Hora Fin 09:30 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
A |movilizacion de personal topografico
CUADRILLA B [plano clave y topografico
CARGO NOMBRE C |data base de datos para estacion total
OP 1 ELIAZAR D |instrucciones e indicaciones
PE 1 SAUL E [cambio de estacion
PE 2 WILSON F |correccion de pintado de progresivas
RESS] LUIS G
OP 2 NOE
Descansar
Esperar
Conversar
Ir a SSHH
Caminando
Mirando

Figura 4.8: Formato Carta Balance — datos generales

Fuente: Elaborado por los autores

4.2.3. Muestrear una cuadrilla

Se verifica la cantidad de obreros participantes en una cuadrilla; para
un solo observador la cuadrilla no debe pasar de seis obreros, por lo cual
para partidas que sobrepasan los 6 obreros verificaran dos observadores
para mayor facilidad para la obtencion de datos, como se observa en la
Figura 4.9. Luego, se coloca el nombre y el cargo a cada obrero para poder
identificarlos. Es importante mencionar que la verificacion sea lo més
detallado posible y de un lugar estratégico ya que algunas actividades
pueden generar una gran atencién

Cabe resaltar que se escogen las partidas de alcantarillas TMC y
muros de mamposteria de piedra por ser las mas influyentes en el proyecto
ya que se tiene 143 alcantarillas de diametros variables 24", 36” y 60” los
cuales primero seran enterrados para posteriormente seguir con las

siguientes partidas y un volumen total de muros a reparar de 2600.76 m3.
67



4.2.3.1. Informacion de la cuadrilla por partida

ACTIVIDAD:
REPLANTEO, TRAZO Y NIVELACION
CUADRILLA
CARGO NOMBRE
OP1 ELIAZAR
PE 1 SAUL
PE 2 WILSON
PE 3 LUIS

OP 2 NOE

Figura 4.9: Formato Carta Balance — Informacién de la cuadrilla
Fuente: Elaborado por los autores

4.2.3.2. Datos de trabajos realizados por minuto

Posteriormente, se observa la cuadrilla y se coloca la actividad que
realiza cada obrero, mediante la digitacion de los codigos letras, nUmeros
y nimeros romanos u otros, como se observa en la Figura 30. El muestreo
se realiza por cada minuto y durante 120 minutos, en total se hacen
catorce observaciones de las 5 partidas. En las siguientes tablas, se
presenta la informacion obtenida de acuerdo al diagrama de procesos y
en el orden de los cuatro dias de observacion de la obra
“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -
31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA,
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”.

A continuacion, se detalla un ejemplo de la lectura de formato carta
de balance de los primeros 60 min, en la tabla 4.1, la cuadrilla de
replanteo, trazo y nivelacion, esta integrado por 02 operario, y 03
peones, el operador Eliazar realiza trabajo no contributivo durante los
primeros 03 minutos; luego por los siguientes 03 minutos hace trabajos
productivos como el estacionamiento del equipo topografico y las
respectivas mediciones, y asi, consecutivamente, se anotan las

actividades que realiza el obrero.
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Tabla 4.1. Carta Balance 1.1. — replanteo, trazo y nivelacion, informacién

obtenida en el primer dia de muestreo

TABLA:

Tl

FORMATO CARTA BALANCE

PROYECTO:

“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE

Fuente: Elaborado por los autores

HUANCAVELICA”
PARTIDA REPLANTEO Y TRAZO
FECHA: 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
- | = | & | ™ | N
CARGO 8 wow | ow 8
Tiempo
% |z Promedio
w
NOMBRE 2 ?( g ‘é) g
| 2 z
oo N | W (min)
07:30 1 D D D D D 1.00
07:31 2 A A A 5 1.00
07:32 3 A A A 5 1.00
07:33 4 1 A 5 1.00
07:34 5 1 A F 5 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
07:35 6 1 A F 5) 1.00 1 taci y medici
07:36 7 B A 5 1.00 2 nivelacion del prisma
07:37 8 © A 5 1.00 3 trazo de al illa para
07:38 9 € A F 5 1.00 4 de detalle de
07:39 10 1 2 1.00 5 |conduccion de camioneta
07:40 11 1 2 1.00 6
07:41 12 1 2 F 1.00 7
07:42 13 1 2 D 1.00 8
07:43 14 A 4 5 1.00 9
07:44 15 A 4 5 1.00 10
07:45 16 1 2 1.00 11
07:46 17 1 2 4 1.00 12
07:47 18 D D D D D 1.00 13
07:48 19 1 D 4 D 1.00 14
07:49 20 1 2 4 5 1.00 15
07:50 21 1 2 1.00
07:51 22 4 4 1.00
07:52 23 4 4 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
07:53 24 4 1.00 A movilizacion de personal topografico
07:54 25 2 D 1.00 B plano clave y topografico
07:55 26 1 A 2 F 5 1.00 C data base de datos para estacion total
07:56 27 1 A 2 F 5 1.00 D |instrucciones e indicaciones
07:57 28 1 A 2 5 1.00 E cambio de estacion
07:58 29 D A D D 5 1.00 F correccion de pintado de progresivas
07:59 30 D A 4 5 1.00 G
08:00 31 A 4 5 1.00 H
08:01 32 A 5 1.00 J
08:02 33 A 4 5 1.00 K
08:03 34 A 4 5 1.00 L
08:04 35 1 2 F 1.00 M
08:05 36 1 2 1.00 N
08:06 37 D 2 1.00 o
08:07 38 E D D D 1.00 P
08:08 39 5 1.00
08:09 40 5 1.00
08:10 41 F 5) 1.00
08:11 42 F 5 1.00 Descansar
08:12 43 5] 1.00 Esperar
08:13 44 5 1.00 Conversar
08:14 45 A F 5 1.00 Ir a SSHH
08:15 46 A F 5 1.00 Caminando
08:16 47 A A 5 1.00 Mirando
08:17 48 A A F 5 1.00
08:18 49 A A F 5 1.00
08:19 50 A 5 1.00
08:20 51 A 5 1.00
08:21 52 1 A F 5) 1.00
08:22 53 1 A 5) 1.00
08:23 54 © A 5 1.00
08:24 55 © 1.00
08:25 56 © F 1.00
08:26 57 1 2 1.00
08:27 58 1 A 2 5 1.00
08:28 59 1 A 2 5 1.00
08:29 60 D D D D D 1.00
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01.En la imagen se observa el replanteo de
alcantarilla #56, en la prog:14+385.

02. En la imagen se observa el pintado de
detalle de alcantarilla para su visualizacion
respectiva.

03. En la imagen se observa la conformacion de
la cuadrilla para la partida replanteo, trazo y
nivelacion de alcantarilas a cargo de 02
operarios y 03 peones asi como el asistente de
residente quien recolecto datos del rendimiento
de mano de obra.

04. en la imagen se observa el trazo de
alcantarilla #56, en la prog:14+385.a cargo
del operario con la ayuda de los peones.

Figura 4.10: Carta Balance 1.1. — fotografias - replanteo, trazo y nivelacion,
Fuente: Elaborado por los autores
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Tabla 4.2. Carta Balance 2.1. — excavacion de estructura (con maquinaria),
informacién obtenida en el primer dia de muestreo

TABLA: |2.1. FORMATO CARTA BALANCE

w “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO
DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
FECHA : 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
c o [REIRR= SRS el Seollj Ssrf| Buol | Sso
argo o 3 w w w w w w Tiempo
o o o = o & o & o Prome’;lc
x v | Q z o
Nombre z Q % Q|2 |&E|[2|2|2
SRO <z |<|>|ZL|alk
=2 2 w < | 3| < | Z a2
00:01 Ne (O] & © 8 B 9 & (min)
10:00 1 A A A A A A A A A 1.00
10:01 2 A A A A A A A A A 1.00
10:02 3 1 1 1 1 1 1.00
10:03 4 1 1 1 1 1 1 1.00
10:04 5 1 1 1 A A A A 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
10:05 6 2 1.00 1 trazo durante la ejecucion
10:06 7 2 1.00 2 ion con inari
10:07 8 2 1.00 3 control topografico
9 2 1.00 4 de cama de apoyo
10 2 1.00 5
11 2 A A 1.00 6
12 2 A A A A A A 1.00 7
13 2 1.00 8
14 2 1.00 9
15 2 1.00 10
16 2 A A A A A 1.00 n
17 2 1.00 12
18 2 1.00 13
19 2 1.00 14
20 2 1.00 15
21 A A A 3 1.00
22 A 3 3 1.00
23 A 3 3 1.00 TRABAJO CC O(TC)
24 A A 3 1.00 A i i e indi i
25 A 3 9 1.00 B |zarandeo de material propio
26 A A 3 3 1.00 [ relleno a nivel de cama de apoyo
27 2 1.00 D |nivelacion de relleno
28 2 1.00 E i con cordel
29 2 1.00 F
30 2 1.00 G
31 2 1.00 H
32 2 1.00 J
33 2 1.00 K
34 2 1.00 L
35 2 1.00 M
36 2 1.00 N
37 A A A 1.00 o
38 A 3 3 3 1.00 P
39 A 3 3 3 1.00
40 A 3 3 A A A 3 A 1.00
41 A A A A A A A A A 1.00
42 A A B B B B B B 1.00
43 A B B B B B B 1.00
44 A B B B B B B 1.00
45 (] © ] B B B © B 1.00
46 < € < B B B © B 1.00
47 A B B B B B B 1.00
48 A B B B B B B 1.00 de
49 A B B B B B B 1.00
50 @ € @ € B B ] B 1.00
51 C © C C B B Cl B 1.00
52 (] © © © B B © B 1.00
53 A A E E E A A E A 1.00
54 4 4 E A A 4 1.00
55 A 4 4 E A A 4 1.00
56 4 4 4 1.00
57 A 4 4 4 1.00
58 4 4 4 1.00
59 A A A A A A A A A 1.00
60 D[ pfclclclpolc] 100

Fuente: Elaborado por los autores




01. En la imagen se observa la excavacion de la
alcantarilla # 134 en la progresiva 35+620 con la
presencia de una cuadrilla de 06 integrantes,

02.En la imagen se observa el control
topografico y verificacion del nivel de cama
de apoyo asi como su respectivo relleno y
compactado con material propio
seleccionado.

03. En la imagen se observa la conformacion de
la cuadrilla de santa rosa para la partida
excavacion para estructura con maquinaria
integrado por 09 personales, el cual se hace su
verificacion de mano de obra teniendo en cuenta
su rendimiento.

04. En la imagen se observa la conformacion
de la cuadrilla de caudalosa grande para la
partida excavacion para estructura con
madquinaria integrado por 07 personales, el
cual se hace su verificacion de mano de obra
teniendo en cuenta su rendimiento.

Figura 4.11: Carta Balance 2.1. — fotografias - excavacion de
estructura (con maquinaria),
Fuente: Elaborado por los autores
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Tabla 4.3. Carta Balance 3.1. — armado y colocado de TMC, informacién
obtenida en el primer dia de muestreo

TABLA:

3.1.

FORMATO CARTA BALANCE

PROYECTO :

“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE

HUANCAVELICA"
PARTIDA : ARMADO Y COLOCADO DE TMC
FECHA : 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
c ST T| Y
argo o = w w Tiempo
° ° ~ % | promedio
@ o|z
Nombre 9|22l
[ < < e
< %] > <
ool e | Y O |k (rrin)
13:00 1 A A A A 1.00
13:01 2 © & D 1.00
13:02 3 < © D 1.00
13:03 4 A € € D 1.00
13:04 5 < € D 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
13:05 6 2 1 2 1.00 1 colocacion de pernos internamente
13:06 7 2 1 3 1.00 2 | ion de tuercas
13:07 8 A 1 2 1.00 3 fijacion de tuercas
13:08 9 2 8 1.00 4
13:09 10 2 1 2 1.00 5
13:10 11 A 1 A B 1.00 6
13:11 12 2 1 2 B 1.00 7
13:12 13 2 1 3 B 1.00 8
13:13 14 2 2 B 1.00 9
13:14 15 A A A B 1.00 10
13:15 16 2 & € B 1.00 1
13:16 17 2 < D 1.00 12
13:17 18 2 2 1 D 1.00 13
13:18 19 2 1 D 1.00 14
13:19 20 8 2 1 D 1.00 15
13:20 21 2 2 1 1.00
13:21 22 A 3 A 1.00
13:22 23 2 3 1 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
13:23 24 2 2 1 1.00 A indi iones o insir
13:24 25 2 2 1 1.00 B transporte de piezas de alcantarillas a prog:
13:25 26 2 1.00 [ transporte y colocado de piezas
13:26 27 A A A 1.00 D cargar y descargar piezas de alcantarillas
13:27 28 1 < & 1.00 E
13:28 29 1 2 < 1.00 F
13:29 30 1 2 2 1.00 G
13:30 31 D 1.00 H
13:31 32 A 2 A D 1.00 J
13:32 33 1 3 2 D 1.00 K
13:33 34 1 2 3 D 1.00 L
13:34 35 2 1.00 M
13:35 36 1 2 2 1.00 N
13:36 37 1 2 8 1.00 o
13:37 38 1 3 1.00 P
13:38 39 1 2 3 1.00
13:39 40 1 2 2 1.00
13:40 41 2 2 B 1.00
13:41 42 A A A B 1.00
13:42 43 1 © B 1.00
13:43 44 < © B 1.00
13:44 45 1 2 B 1.00
13:45 46 2 1 3 D 1.00
13:46 47 3 1 3 D 1.00
13:47 48 3 1 q D 1.00 movilizacion de maquinaria
13:48 49 2 1 2 D 1.00
13:49 50 2 1 2 1.00
13:50 51 2 1 2 1.00
13:51 52 A A A 1.00
13:52 53 2 © & 1.00
13:53 54 & 1 1.00
13:54 55 2 2 1 1.00
13:55 56 B 1 1.00
13:56 57 3 2 1 1.00
13:57 58 2 1 1.00
13:58 59 2 1 1.00
13:59 460 3 2 1 1.00

Fuente: Elaborado por los autores
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01. Enlaimagen se observa el armado de piezas | 02.En la imagen se observa el armado de la
de alcantarila 3 que esta a cargo de una | alcantarilla, que comprende trabajos de
cuadrilla de 04 obreros los cuales tienen los | traslado de piezas, colocado de pernos y
cargos de 01 operario, 01 oficial y 02 peones. después colocado y fijacion de tuercas.

R om—
T

03. En laimagen se observa la otra cuadrilla que se encarga del armado de las alcantarillas TMC,
gue tambien esta conformado de 04 obreros, 01 operario, 01 oficial y 02 peones.

Figura 4.12: Carta Balance 3.1. — fotografias - armado y colocado de
TMC, informacion obtenida en segundo dia de muestreo

Fuente: Elaborado por los autores
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Tabla 4.4. Carta Balance 4.1. — relleno y compactado con material propio,
informacién obtenida en el primer dia de muestreo

| TABLA: [4.1) FORMATO CARTA BALANCE

PROYECTO :
“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA,
DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

PARTIDA : RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
FECHA : 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
D I I B B N A 2
Cargo A H R
o) Tiempo
14 v | O z Promedio
Nombre 8 %) ] OB (N&s < 8 %
OlL|z|<| > <Z( 0| o
w | E | <| 2| < w2
x |00 2|0+ |< -
00:01 Ne O o > Y (min)
11:20 1 A A A A A A A A 1.00
1n:21 2 A E E E E E A A 1.00
11:22 3 A E E E E E A A 1.00
11:23 4 A E E E E E E E 1.00
11:24 5 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
11:25 6 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 y fijacion de il
11:26 7 A 2 & 1 1.00 2 control fopografico
11:27 8 A 2 F 1.00 3 colocado de piedras para soporte de relleno
11:28 9 A 2 F 1.00 4 relleno de zanja
11:29 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 5 nivelado de relleno en zanja
11:30 11 A A € © @ B © © 1.00 b compactado de zanja
11:31 12 3 3 B Cl C B C B 1.00 7
ns2 [ 13 a3 es|clces F] 1.00 8
11:33 14 3 B © C B € B 1.00 9
11:34 15 3 3 B € © B @ B 1.00 10
11:35 16 3 3 B © € B 1.00 n
11:36 17 A 3 3 D D D D 3 1.00 12
11:37 18 3 3 3 4 4 D 4 D 1.00 13
11:38 19 3 3 4 4 D 4 D 1.00 14
11:39 20 3 3 3 D D D D 3 1.00 15
11:40 21 A 5 D D 5 1.00
11:41 22 6 6 5 5 1.00
11:42 23 6 5 5 1.00 TRABAJO CC o(T1C)
11:43 24 ) [} 5 < 5 1.00 A __|inslrucciones e indicaciones
11:44 25 A 6 A A A A A A 1.00 B selecccion y zarandeo de material propio
11:45 26 6 C C C C C C 1.00 C acarreo de piedras para muro de soporte
11:46 27 6 6 B B € < B B 1.00 D I de material deado en zanja
11:47 28 6 B B 1.00 E de i
11:48 29 6 6 B B © B 1.00 F nivelacion de la mira
11:49 30 6 [} B B < © B B 1.00 G
11:50 31 6 6 B B C c B B 1.00 H
11:51 A 3 3 4 4 D 4 3 1.00 J
11:52 4| 4D [ 4 F] 1.00 K
11:53 4 4 D 4 3 1.00 L
11:54 3 D D D D D 1.00 M
11:55 36 A 5 5 N
11:56 37 6 6 o
11:57 38 ) 6 5 5 P
11:58 39 [ [ 5 5
11:59 40 A 6 A A A A A A 1.00
12:00 41 6 <€ € € € C € 1.00
12:01 42 6 6 B B C Cc B B 1.00
12:02 43 [} B B 1.00
12:03 44 6 6 B B < B 1.00
12:04 45 6 6 B B C C B B 1.00
12:05 46 6 B B € < B B 1.00
12:06 47 A 3 3 4 4 D 4 3 1.00
1207 [ 48 3 4] 4D 4 N o
12:08 49 3 3 4 4 D 4 3 1.00
12:09 50 3 3 D D D D 1.00
12:10 51 A 5 5 D D D D 5 1.00
1211 52 6 [} 1.00
12:12 53 6 6 5 5 1.00
12:13 54 6 [} 5 ] € € 5 1.00
12:14 55 A 6 A A A A A A 1.00
12:15 56 6 C © G Cl G Cc 1.00
12:16 57 6 6 B B = B
1217 58 [} B
12:18 59 6 ) B €
121960 [ 6 [ 6B [8 clseles 1.00

Fuente: Elaborado por los autores




01. En la imagen se observa la partida relleno y
compactado de estructura en alcantarilla # 127
en la progresiva 33+930 conformada por una
cuadrilla plateada por el maestro de obra de 02
operarios, 01 oficial y 05 peones,

02.En la imagen se observa el colocado de
piedras y para soporte de relleno y su
respectivo compactado en capas de 30 cm a
cargo de un operario.

03. En laimagen se observa la cuadrilla de santa
rosa el cual corresponde a la partida de relleno y
compactado para estructura que cuenta con 03
operarios, 01 oficial y 06 peones el cual fue
planteado por el maestro de obra el cual se
verificara la productividad de mano de obra.

04. En la imagen se observa la cuadrilla de
caudalosa grande el cual esta fue plateada
por el asistente de la subcontrata y que esta
conformada por 01 operario, 01 oficiales y 02
peones.

Figura 4.13: Carta Balance 4.1. —fotografias - relleno y compactado con
material propio, informacién obtenida el segundo dia de muestreo
Fuente: Elaborado por los autores
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Tabla 4.5. Carta Balance 5.1. — muro de mamposteria de piedra, informacién

obtenida en el tercer dia de muestreo

TABLA: [5.1. FORMATO CARTA BALANCE
\M “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA
ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA"
PARTIDA : MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
FECHA : 05 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 03
S (SR | N N (R (el IEsE o | e
Corge 5|&5|6|6 | &|d e b 8
Tiempo
ol o 9 8 . w ” 9 ) o Promedio
Nombre |l Z(g|z|a|loa|<L|S|9]0
Elo|g|Q|8|lz|<|0|38]|=
120 I I I B < -2 - (- O B =
- < |z |22 & R -
00:01 N a | < — (min)
10:00 1 F 1.00
10:01 2 & K 5} G H G E E 1.00
10:02 3 5 K 5 G H G E 1.00
10:03 4 5 K 5 G H G E} 1.00
10:04 5 5 K A G H G E 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
10:05 ) 5 K 4 4 H G F F D D 1.00 1 frazo durante la i
10:06 7 K 4 4 H G F 1.00 2 lexcavacion y removido de piedras
10:07 8 K D 4 H 4 L L D D 1.00 3 de base de muro
10:08 9 K D 4 H 4 L L 1.00 4 preparacion de mezcla mortero
10:09 10 5 K 5 4 H 4 L L 1.00 5 alineamiento de piedras
10:10 11 5 K 4 H 4 E E 1.00 3 de piedras
10:11 12 5 K 4 H 4 E 1.00 7 |colocacion de mezcla de moreto
10:12 13 5 K 4 H 4 E H 1.00 8 de base de muro
10:13 14 6 K 3 6 H 6 E 1.00 9 relleno y solaqueo de caravista
10:14 15 6 K 6 6 H 6 £ E 1.00 10 de mezcla
10:15 16 6 H 6 6 H 6 1.00 mn
10:16 17 6 H 6 6 H 6 E E 1.00 12
10:17 18 H H F F 1.00 13
10:18 19 H H F E 1.00 14
10:19 20 H H F F E 1.00 15
10:20 21 H H F E 1.00
10:21 22 H H F E E 1.00
10:22 23 A A 4 4 4 1.00 TRABAJO CC O(1C)
10:23 24 4 4 F 1.00 A e indicaci
10:24 25 4 4 L L E 1.00 B de personal punto de frabajo
10:25 26 4 4 L L 1.00 C__|iraslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
10:26 27 4 4 4 L L E 1.00 D de piedras
10:27 28 A A A J E 1.00 E seleccién de piedras caravistas
10:28 29 J J F F D D 1.00 F__|traslado de piedras caravistas
10:29 30 J J F 1.00 G |traslado de
10:30 31 7 7 7 7 7 4 F D D 1.00 H _|raslado de agua
10:31 32 7 7 4 F 1.00 J _ |raslado de mezcla de mortero
10:32 33 7 F F 1.00 K conduccion de volquete o custer
10:33 34 7 7 7 4 E E 1.00 L rotura de piedras con comba
10:34 35 J J E 1.00 M
10:35 36 J J E E 1.00 N
10:36 37 J J 1.00 o
10:37 38 7 7 7 7 7 4 E E 1.00 P
10:38 39 7 7 4 F F 1.00
10:39 40 7 7 F E 1.00
10:40 41 7 7 4 F F E 1.00
10:41 42 7 7 4 F £ 1.00 Descansar
10:42 43 7 7 7 4 F E E 1.00
10:43 44 6 6 4 4 L L E 1.00
10:44 45 6 4 4 6 L E E 1.00
10:45 46 6 6 4 4 6 L 1.00
10:46 47 6 6 L L E E 1.00
10:47 48 6 ) 6 L 1.00
10:48 49 6 [ 4 4 L E 1.00
10:49 50 6 [ 4 4 6 L E 1.00
10:50 51 6 L E 1.00
10:51 52 6 6 L L E E 1.00
10:52 53 A A A A F 1.00
10:53 54 5 S5 6 6 F F E 1.00
10:54 55 5 5 F E 1.00
10:55 56 ) 6 6 F B E 1.00
10:56 57 5 5 6 5 L [ E 1.00
10:57 58 5 5 J J L E E 1.00
10:58 59 7 7 J J 7 L 1.00
10:59 40 7 7 17 J J 7 L L E E 1.00
Fuente: Elaborado por los autores
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01. En la imagen se observa el personal
encargado de tomar los apuntes de cada minuto
a la cuadrilla de muros de mamposteria de
piedra que tiene un total de 10 obreros quienes
seran observados por dos horas.

02.En la imagen se observa el proceso
constructivo de la preparacion de mezcla de
mortero para el muro de mamposteria de

piedra a cargo de 01 oficial y 02 peones.

03. En la imagen se observa la cuadrilla de
muros de mamposteria de piedra en la prog:
33+710 los cuales estan conformados por 10
obreros entre operarios, oficiales y peones. El
cual esta siendo monitoreado detenidamente
minuto a minuto durante dos horas que
comprende el tiempo de observacion para el
desarrollo de la carta balance.

04. En la imagen se observa la cuadrilla de
muros de mamposteria de piedra en la prog:
24+945, los cuale estan confrmados por 10
obreros, en el cual se visualiza que el
personal en conjunto realiza una sola
actividad de removido de piedras. Se verifica
gque no hay una buena distribucion de

personal obrero.

Figura 4.14: Carta Balance 5.1. — fotografias - muro de mamposteria de piedra,
informacion obtenida el segundo dia de muestreo
Fuente: Elaborado por los autores
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4.2.3.3. Reporte de tipos de trabajos realizados

Luego, se contabilizé los tipos de trabajo ejecutados por los obreros.

En la Figura 46, en la parte intermedia, se muestra el total de minutos por

cada actividad realizada; a continuacion, se muestran los trabajos

realizados en el intervalo de tiempo de las diferentes cuadrillas analizadas.

a). partida de replanteo, trazo y nivelacion.

por ejemplo, para el obrero Eliazar de los 120 minutos solo 46 minutos

realiza trabajo productivo, 41 minutos de trabajos contributarios y

finalmente, 33 minutos de trabajos no contributarios. El conteo de

actividades se realiza para todos los integrantes de la cuadrilla de trabajo.

Tabla 4.6. Formato Carta Balance — célculo total de cada actividad —replanteo,

trazo y Nivelacion

- — o~ ™ N
o a a al o
SUMA
(24 z o
§ = 8 - w DE FILAS COD: TRABAJOS
<2122 ¢
o BS
1 46 46.00 1 estacionamiento y medicion
2 17 22 39.00 2 nivelacion del prisma
3 10 7 5 22.00 3 frazo de alcantarilla para excavacion
4 19 3 22.00 4 pintado de detalle de alcantarilla
5 58 58.00 5 conduccion de camioneta
6 [
A 16 29 8 2 55.00 A movilizacion de personal fopografico
B 1 1.00 B plano clave y topografico
C 9 9.00 C data base de datos para estacion total
D 13 10 12 11 11 57.00 D instrucciones e indicaciones
E 2 2.00 E cambio de estacion
F 32 32.00 F correccion de pintado de progresivas
G G
21 42 50 7 42 162.00
9 1 1 1 12.00
3 22 17 41 83.00
| 120 [ 120 [ 120 | 120 | 120 | 400.00

Fuente: Elaborado por los autores
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b). partida de excavacion de estructura (con maquinaria)

por ejemplo, para el operario juan de los 120 minutos solo 45 minutos
realiza trabajo productivo, 14 minutos de trabajos contributarios y
finalmente, 61 minutos de trabajos no contributarios. El conteo de

actividades se realiza para todos los integrantes de la cuadrilla de trabajo.

Tabla 4.7. Formato Carta Balance — célculo total de cada actividad - excavacién de
estructura (con maquinaria)

- ] - - ] 2] < L) o
o o w i w w i i u
o o o. o. o. o. o. o.
o o - SUMA DE .
= o %) a o2 < o g FILAS COD: TRABAJOS
4 (@) 4 O z w = & =
< < | = S| <ol 6
o) O w < E < zZ 1) S
S | =
o & O O - O o <
5 & = =
1 6 6 6 3 5 4 30.00 1 trazo durante la ejecucion
2 | 45 45.00 2 excavacion con maquinaria
3 15 18 12 45.00 3 control topografico
4 16 16 3 16 1 52.00 4 compactacion de cama de apoyo
5 5
A 14 | 52 | 17 7 12 | 14 | 14 9 12 151.00 A instrucciones e indicaciones
B 12 15 22 20 12 20 101.00 B zarandeo de material propio
© 10 10 10 11 5 5 10 4 65.00 C relleno a nivel de cama de apoyo
D 2 2 2 6.00 D nivelacion de relleno
E 3 3 4 3 13.00 E alinemaiento con cordel
F F
61 4] 47 39 66 70 59 45 71 499.00
2 2.00
7 5 5 1 6 4 28.00
11 4 4 4 16 4 43.00
| 120 I 120 I 120 I 120 I 120 I 120 I 120 I 120 I 120 | | 1080.00

Fuente: Elaborado por los autores

c). partida de armado y colocado de TMC

por ejemplo, para el operario Carlos de los 120 minutos solo 69

minutos realiza trabajo productivo, 20 minutos de trabajos contributarios y

80




finalmente, 31 minutos de trabajos no contributarios. El conteo de

actividades se realiza para todos los integrantes de la cuadrilla de trabajo.

Tabla 4.8. Formato Carta Balance — calculo total de cada actividad — armado y
colocado de TMC

OP-1 OF-1 PE-1 PE-2
Ll COD: TRABAJOS
CARLOS | SAUL | OVALDO | FRANKLIN FILAS
1 20.00 30.00 21.00 71.00 1 colocacion de pernos internamente
2 38.00 34.00 31.00 103.00 2 colocacion de tuercas
3 11.00 8.00 19.00 38.00 3 filacion de tuercas
4 4
A 20.00 7.00 14.00 1.00 4200 A indicaciones o instrucciones
B 24.00 24.00 B transporte de piezas de alcantarillas a prog:
C 15.00 19.00 34.00 C transporte y colocado de piezas
D 27.00 27.00 D cargar y descargar piezas de alcantarillas
E E
3.00 5.00 8.00
14.00 8.00 7.00 63.00 92.00 ‘
3.00 5.00 1.00 5.00 14.00 ‘
8.00 8.00 8.00 24.00 ‘
3.00 3.00
|
|
120.00 | 120.00 [ 120.00 [ 120.00 480.00

Fuente: Elaborado por los autores

d). partida de relleno y compactado con material propio

por ejemplo, para el operario Gregorio de los 120 minutos solo 61

minutos realiza trabajo productivo, 36 minutos de trabajos contributarios y

finalmente, 23 minutos de trabajos no contributarios. El conteo de

actividades se realiza para todos los integrantes de la cuadrilla de trabajo.

Tabla 4.9. Formato Carta Balance — calculo total de cada actividad - relleno y
compactado con material propio

OP-
1 |
OF-
1

PE-1

PE-2

PE-3|

‘ ‘COD:‘

TRABAJOS
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o SUMA
z 2|18 |8|x|%|ol DE
(@] z — z = = o =
ol |lzl<|>|2|a9]|a FILAS
Ela|S|o|S|6|2]|%
5|8|0]|2 0 g
1 2 6 6 6 8 6 7 6 47.00 1 colocado y fijacion de alcantarila
2 6 6.00 2 control topografico
] 18 28 20 15 81.00 3 colocado de piedras para soporte de relleno
4 15 15 15 45.00 4 relleno de zanja
5 3 17 16 36.00 5 nivelado de relleno en zanja
) 41 42 83.00 3 compactado de zanja
7 7
A 36 4 7 7 6 6 9 9 84.00 A instrucciones e indicaciones
B 32 18 1 11 18 26 106.00 B selecccion y zarandeo de material propio
C 7 19 35 21 17 7 106.00 C acarreo de piedras para muro de soporte
D 3 12 9 26 12 5 67.00 D colocacion de material zarandeado en zanja
E 6 6 6 6 ) 4 4 38.00 E transporte de alcantarilla
F 6 2 8.00 F nivelacion de la mira
G G
4 8 25 21 28 26 21 133.00
1 1 1 5 5 5 5 2 25.00
7 4 11.00
7 7 7 7 7 7 7 7 56.00
15 13 28.00
| 120 [ 120 | 120 [ 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | [ 960.00
Fuente: Elaborado por los autores
e). partida de muro de mamposteria de piedra
por ejemplo, para el operario Arturo de los 120 minutos solo 57
minutos realiza trabajo productivo, 7 minutos de trabajos contributarios y
finalmente, 56 minutos de trabajos no contributarios. El conteo de
actividades se realiza para todos los integrantes de la cuadrilla de trabajo.
Tabla 4.10. Formato Carta Balance — célculo total de cada actividad — muro de
mamposteria de piedra
i N - o = Q) Gy b P o
5|6 |6 |6 | & | & | ¥ | 8|8 &
SUMA
e) o g ) w @] o DE COD: TRABAJOS
= Z|3|2/alal2|5|92]|8 FILAS
= m A O o @ < O z =
o > L 55 ey zZ K o O T
< < @ < ] T 4
1 1 trazo durante la ejecucion
2 2 excavacion y removido de piedras
8 3 conformacion de base de muro
4 2 17 9 18 46.00 4 preparacion de mezcla mortero
5 21 13 14 1 49.00 15 alineamiento de piedras
6 9 12 24 4 23 72.00 6 asentado de piedras
7 10 14 29 2 2 20 77.00 7 colocacion de mezcla de moreto
8 8 compactado de base de muro
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9 17 17.00 9 relleno y solaqueo de caravista
10 7 4 11.00 10 exparsimiento de mezcla
11 11
A 7 11 3 4 4 29.00 A instrucciones e indicaciones
B B movilizacion de personal punto de frabgjo
C < fraslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
D 2 10 10 22.00 D acumulacion de piedras existentes
= 50 46 96.00 = seleccién de piedras caravistas
[F 34 20 3 57.00 F traslado de piedras caravistas
G 4 6 10.00 G fraslado de cemento
H 7 21 28.00 H fraslado de agua
J 29 30 59.00 J traslado de mezcla de mortero
K 14 14.00 K conduccion de volquete o custer
L 38 24 13 75.00 L rotura de piedras con comba
M M

5 7 12 12 12 13 11 2 22 96.00

24 21 20 16 11 18 23 53 5 91.00

4 5 6 4 4 3 3 29.00

2 2 2 6.00

8 26 29 [ 14 20 34 42 179.00

13 9 8 7 37.00

| 120 ] 120 [ 120 | 120 ] 120 [ 120 [ 120 [ 120 | 120 | 120 | | 1200.00 |

Fuente: Elaborado por los autores

4.2.3.4. Distribucion de tiempos por obrero

v’ partida de replanteo, trazo y nivelacion.

DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO
OP 1 PE 1 PE 2 PE3 | OP 2
ELIAZAR | SAUL | WILSON | LUIS | NOE
TP 38% 14% 27% 22% | 55%
TC 34% 33% 17% 38% 9%
28% 53% 57% 41% | 36%
100% 100% 100% 100% | 100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

it

ELIAZAR SAUL WILSON

OP1

PE1

PE 2 PE3

LUIS

OP 2

Figura 4.15: Formato Carta Balance — replanteo, trazo y nivelacion. - calculo
de tiempos de obreros por cada cuadrilla

Fuente: Elaborado por los autores
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v partida de excavacion de estructura (con maquinaria)

DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO

OP-1 | OP-2 | OF-1 | PE-1 | PE-2 | PE-3 | PE-4 | PE-5 | PE-6
o o] z o}
z ac % o] a & g °) 4
< | 9| 2|2 | 2 |5| 2|38 |5
- o o O o) = () o <
0) w o > .
TP 38% 5% 31% | 33% 3% 0% 3% 28% 4%
TC 12% | 52% | 27% | 28% | 35% | 34% | 33% | 30% | 30%
5% | 43% | 43% | 38% | 63% | 66% | 65% | 43% | 66%
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
P4 o o N (@] o =2 (@] @]
s =z =z & g2 g £ g =
= e £ %2 3 = £ &2 ¢
o & o o <
(O] o > i
OP-1 OP-2 OF-1 PE-1 PE-2 PE-3 PE-4 PE-5 PE-6

Figura 4.16: Formato Carta Balance — excavacion de estructura (con

magquinaria) calculo de tiempos de obreros por cada cuadrilla

Fuente: Elaborado por los autores

v’ partida de armado y colocado de TMC

| DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO

OP-1 | OF-1| PE-1 PE-2
CARLOS | SAUL | OVALDO | FRANKLIN
TP | 58% | 60% | 59% 0%
IC | 17% | 18% | 28% 43%
q 26% | 22% | 13% 57%
100% | 100% | 100% 100%
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Figura 4.17: Formato Carta Balance — armado y colocado de TMC
célculo de tiempos de obreros por cada cuadrilla

Fuente: Elaborado por los autores

v partida de relleno y compactado con material propio

DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO
OP-1 [ OF-1 [ PE-1 | PE-2 [ PE-3 [ PE-4 [ PE-5 | PE-6
o
= 2 /8|2 |5 2| ¢o]|¢8
O < = < S g a &
w = < P~ < Zz w =)
5|5 5|8 |5|¢0|*" %
P | 51% | 71% | 36% | 18% | 19% | 5% | 18% | 31%
TC | 30% | 8% | 51% | 52% | 48% | 58% | 50% | 44%
H 19% | 21% | 13% | 31% | 33% | 37% | 32% | 25%
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

- )
o)

EPIFANIO
CARLOS
ROLANDO
JAVIER
YONATAN
PEDRO
FAUSTINO

o
o
@)
Q
w
o
O
OP-1 OF-1 PE-1 PE-2 PE-3 PE-4 PE-5 PE-6

Figura 4.18: Formato Carta Balance — relleno y compactado con
material propio - calculo de tiempos de obreros por cada
cuadrilla



Fuente: Elaborado por los autores

v’ partida de muro de mamposteria de piedra

DISTRIBUCION DEL TIEMPO POR OBRERO
OP-1 | OP-2 | OF-1 | OF-2 | PE-1 PE-2 | PE-3 | PE-4 | PE-5 | PE-6
o | o w o | o

el 2(z2|2|5|8|2|8|8|s

5 2 g2 |8 | 8|z |2|8|3]:2

< | < || I || &8 =% |8 ]F

TP 48% | 38% | 58% 19% 9% 55% 0% 0% 0% 0%
TC 6% 27% 4% 31% | 43% 8% 60% 37% 63% 47%
47% 35% 38% 50% | 48% 37% | 40% 63% | 37% 53%
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

- )
)
-
L -
)
L EE——
L -
| EEE—
S

ARTURO
AVELINO
PRESCILIO
ALFONSO
FREDY
ENRIQUE
ISAIAS
HIPOLITO
LEONCIO
HUGO

OP-1 OP-2 OF-1 OF-2 PE-1 PE-2 PE-3 PE-4 PE-5 PE-6

Figura 4.19: Formato Carta Balance — muro de mamposteria de
piedra célculo de tiempos de obreros por cada
cuadrilla

Fuente: Elaborado por los autores

4.2.3.5. Distribucion de trabajos por partida

Luego del conteo de los trabajos realizados, se realiz6 un promedio
de cada uno de ellos para obtener un porcentaje. En la Figura 47 se puede
apreciar los porcentajes obtenidos. La evaluacién se realiz6 por cada
partida. Finalmente, se obtiene un promedio de los trabajos productivos,

contributivos y no contributivos, lo que permite representar los tres indices

86



de productividad de cada partida evaluada.

v’ partida de replanteo, trazo y nivelacion.

REPORTE GENERAL - TRABAJOS
REPLANTEOQ, TRAZO Y NIVELACION

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio
B Trabajo No Contributorio

Trabajo Productive

IN%

Trabajo Confribuforio 267
Trabojo No Conlbuloria | &

Figura 4.20: Formato Carta Balance — calculo porcentual de los
indices de productividad de la obra

Fuente: Elaborado por los autores

v’ partida de excavacion de estructura (con maquinaria)

TH

REPORTE GENERAL - TRABAJOS
EXCAVACION DE ESTRUCTURA CON MAQUINARIA

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio
H Trabajo No Contributorio

Trabajo Productivo

16%

Trabajo Contributorio 31%
[iabajo No Contrbutorio | +37:

Figura 4.21: Formato Carta Balance — calculo porcentual
de los indices de productividad de la obra

Fuente: Elaborado por los autores
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v partida de armado y colocado de TMC

REPORTE GEMNERAL - TRABAJOS
ARMADO Y COLOCADO DE TMC

44% Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

H Trabajo No Contributorio

27%
Trabajo Productivo 44%
Trabajo Contributorio 26%

29%

Figura 4.22: Formato Carta Balance — calculo porcentual de los
indices de productividad de la obra

Fuente: Elaborado por los autores

v’ partida de relleno y compactado con material propio

REPORTE GENERAL - TRABAJOS
RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO

31% Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

N Trabajo No Contributorio

43%
Trabajo Productive 31%
Trabajo Contributerio 43%

26%

Figura 4.23: Formato Carta Balance — calculo porcentual de los
indices de productividad de la obra

Fuente: Elaborado por los autores
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v’ partida de muro de mamposteria de piedra

R

REPORTE GENERAL - TRABAJOS
MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA

Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio
M Trabajo No Contributorio

Trabajo Productivo 23%
Trabajo Contributorio 33%
45%

Figura 4.24: Formato Carta Balance — calculo porcentual de
los indices de productividad de la obra

Fuente: Elaborado por los autores

4.3. Analisis y evaluacion
4.3.1. Produccion segun expediente técnico

Para poder analizar y evaluar cada partida se verifica los costos
unitarios del presupuesto centrandonos especificamente en las cuadrillas
de cada partida y su respectivo rendimiento para asi obtener la produccién

tedrica de cada cuadrilla analizada.

4.3.1.1. Partida (Replanteo, trazo y nivelacion)
se detalla un ejemplo del costo unitario de la partida trazo y replanteo
preliminar el cual tiene una cuadrilla 4.1 obreros entre operario, oficial y

peones, cuya velocidad de produccion es 500 m2/dia
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Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0201001 "RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA®
Subpresupuesio 007 TRAZOY REPLANTEO PRELIMINAR Fecha presupuesto 14/02/2021
Partida TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR
Rendimiento m2iDIA MO. 500.0000 EQ. 500.0000 Costo unitario directo por : m2 1.74
Caédige Descripcion Recurse Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/, Parcial S/,
Mano de Obra

0101010003 OPERARIO hh 1.0000 0.0160 19.18 031
0101010004 OFICIAL hh 0.1000 00016 15.90 003
0101010005 PECN hh 3.0000 0.0480 1430 069
103

Materiales
02130300010002 YESO DE 28 Kg bol 0.0200 16.95 034
0231040002 ESTACAS DE MADERA p2 0.0200 220 004
0.38

Equipos
0301000020 ESTACION TOTAL bh 1.0000 0.0160 1875 0.30
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 103 0.03

0.33

Figura 4.25: presupuesto — costos unitarios — replanteo y trazo

Fuente: Elaborado por los autores

A continuacion, se muestra un analisis detallado de la produccién de
mano de obra segun expediente técnico, ya que el rendimiento de la
partida es 500 m2/dia en las 8 horas de trabajo promedio diario,
entonces la produccion tiene que ser de 125 m2 en las dos horas de
trabajo realizados (TP, TC Y TNC), con una cuadrilla de 01 operario,
0.1 oficial y 03 peones, los cuales tienen una productividad de 15.24
metros cuadrados por hora hombre, un rendimiento de 0.066 horas
por metro cuadrado y una velocidad de produccion de 62.5 metros

cuadrados por hora.

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO
PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA
A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA,
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD:  REPLANTEO, TRAZO Y NIVELACION
CUADRILLA: 1 OPERARIO + 0.1 OFICIAL Y 03 PEONES
RENDIMIENTO: 500 M2/DIA
REPLANTEO, TRAZO Y NIVELACION
TIEMPO MANO DE OBRA :':3':&%%&:'8 PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) 2) (M2 / HH) (HH / M2) (M2 / H)
T MO A P=A/(T"Mo) |R=(T"Mo)/A | V=A/T
4.1 125.00 15.244 0.066 62.500

Figura 4.26: carta balance — productividad segin expediente técnico

Fuente: Elaborado por los autores
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4.3.1.2. Partida (excavacion de estructura (con maquinaria))

se detalla un ejemplo del costo unitario de la partida excavacion de
estructura (con maquinaria), el cual tiene una cuadrilla 5.1 obreros
entre operario, oficial y peones, cuya velocidad de produccion es 120
m3/dia.

Andlisis de precios unitarios

Presupuesto 0201001 "RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA™

Subpresupuesto 008 EXCAVACION PARA ETSRUCTURA{CON MAQUINARIA) Fecha presupuesio 140272021

Parita 01.01.01 EXCAVACION PARA ESTRUCTURA (CON MAQUINARIA)

Rendimiento m3/DIA MO. 120.0000 EQ. 120.0000 Costo unitano directo por - m3 15.36

Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio /. Parcial §/

Mano de Obra

0101010003 OPERARIO hh 0.1000 0.0067 19.18 0.13

0101010004 QFICIAL hh 1.0000 0.0667 1590 1.06

0101010008 FEON hh 4.0000 0.2667 14.30 s
500

Materiales

0290230061 BARREMNO 5' X 1/8" + BROCA und 0.0010 186.44 019

019
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES mo 30000 5.00 0.15
03011400060004 COMPRESORA NEUMATICA 200 HP 250-330 FCM hm 0.2000 00133 11017 147
(inc combustible)
0301140009 MARTILLO NEUMATICO DE 25 Kg. hm 0.2500 0.0167 406 0.07
03011700020008 RETROEXCAVADOR S/LLANTAS 102 HP 1 YDA. (inc. combustible) hm 1.0000 0.0667 12712 248

1017

Figura 4.27: presupuesto — costos unitarios — excavacion de estructura

Fuente: Elaborado por los autores

A continuacién, se muestra un analisis detallado de la produccion de
mano de obra segun expediente técnico, ya que el rendimiento de la
partida es 120 m3/dia en las 8 horas de trabajo promedio diario,
entonces la produccién tiene que ser de 30 m3 en las dos horas de
trabajo realizados (TP, TC Y TNC), con una cuadrilla de 0.1 operario,
01 oficial y 04 peones, los cuales tienen una productividad de 2.94
metros cubicos por hora hombre, un rendimiento de 0.34 horas
hombre por metro cubico y una velocidad de produccion de 15 metros

cubicos por hora.

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO :

“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA”
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ACTIVIDAD :

EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON

MAQUINARIA)
CUADRILLA: 0.1 OPERARIO + 1 OFICIAL Y 04 PEONES
RENDIMIENTO 120 M3/DIA
EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
TIEMPO MANO DE OBRA ;'ﬁ'::g%&';lg PRODUCTIVIDA | RENDIMIENTO | VELOCIDA
(HORAS) (HOMBRES) (M3) D (M3 / HH) (HH / M3) D (M3 / H)
T MO A P=a/rmo) | RTETMOI Ay o ar
2 5.1 30.00 2.94] 0.340 15.000
Figura 4.28: carta balance — productividad segun expediente técnico
Fuente: Elaborado por los autores
4.3.1.3. Partida (armado de alcantarilla TMC)

510

Presupuesto

se detalla un ejemplo del costo unitario de la partida armado de
alcantarilla TMC, el cual tiene una cuadrilla 4.5 obreros entre

operario, oficial y peones, cuya velocidad de produccién es 12 ml/dia.

Pagina 1

Analisis de precios unitarios

0201001 "RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA™

Subpresupuesto 015 TUBERIA METALICA CORRUGADA CIRCULAR DE 0.60 M. DE DIAMETRO Fecha presupuesto 14/02/2021

Parbda 01.01.01 TUBERIA METALICA CORRUGADA CIRCULAR DE 0.60 M. DE DIAMETRO
Rendimiento miDIA MO. 12.0000 EQ. 12.0000 Costo unitario directo por - m 254.34
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio §/. Parcial §/.

Mano de Obra
0101010003 OPERARIO hh 0.5000 0.3333 19.18 6.33
0101010004 OFICIAL hh 1.0000 0.6667 16.90 1060
0101010005 PECN hh 3.0000 2.0000 1430 2860
4559
Materiales
020429000100068 ALCANTARILLA METALICA D=24" C=14 m 1.0500 197.50 207.38
20738
Equipos

0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 4559 131

137

Figura 4.29: presupuesto — costos unitarios — armado de TMC

Fuente: Elaborado por los autores

A continuacion, se muestra un analisis detallado de la produccién de
mano de obra segun expediente técnico, ya que el rendimiento de la
partida es 12 ml/dia en las 8 horas de trabajo promedio diario,
entonces la produccién tiene que ser de 3 ml en las dos horas de

trabajo realizados (TP, TC Y TNC), con una cuadrilla de 0.5 operario,
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01 oficial y 03 peones, los cuales tienen una productividad de 0.33

metros lineales por hora hombre, un rendimiento de 3 horas hombre

por metro lineal y una velocidad de produccion de 1.5 metros lineales
por hora.

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO: _ "RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD:  ARMADO Y COLOCADO DE TMC
CUADRILLA: 0.5 OPERARIO + 01 OFICIAL Y 03 PEONES
RENDIMIENTO: 12 ML/DIA
PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - ARMADO DE TMC
TIEMPO MANO DE OBRA ;':,i':lﬁ%a';lg PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) s (ML / HH) (HH / ML) (ML / H)
T MO A P=A/T'Mo) | R=(T"Mo) /A | V=AT
2 45 3.00 0333 3.000 1500

Figura 4.30: carta balance — productividad segun expediente técnico —
armado de TMC

Fuente: Elaborado por los autores

4.3.1.4. Partida (relleno y compactado con material propio)
se detalla un ejemplo del costo unitario de la partida armado de alcantarilla
TMC, el cual tiene una cuadrilla 5 obreros entre operario y peones, cuya

velocidad de m3/dia.

produccién es 50
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Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0201001 "RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA™
‘Subpresupuesto 009 RELLENO PARA ESTRUCTURA Fecha presupuesto 1410272021
Parlida 0M1.01.01 RELLENG PARA ESTRUCTURA
Rendimiento m3/DIA MC. 50.0000 EQ. 50.0000 Costo unitario directo por - m3 16.86
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial 8/
Mano de Obra
0101010003 OPERARIO hh 1.0000 01600 19.18 aor
0101010005 PEON hh 0000 04800 14.30 6.86
993
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 30000 993 030
0301100009 COMPACTADOR VIER. TIPO PLANCHA 4 HP hm 1.0000 01600 127 203
233
Subpartidas
0103158010102 AGUA mi 0.2000 230 460

460

Figura 4.31: presupuesto — costos unitarios — relleno y compactado

Fuente: Elaborado por los autores

A continuacion, se muestra un analisis detallado de la produccién de
mano de obra segun expediente técnico, ya que el rendimiento de la
partida es 50 m3/dia en las 8 horas de trabajo promedio diario,
entonces la produccion tiene que ser de 12.5 m3 en las dos horas de
trabajo realizados (TP, TC Y TNC), con una cuadrilla de 1 operario y
03 peones, los cuales tienen una productividad de 1.56 metros
cubicos por hora hombre, un rendimiento de 0.64 horas hombre por
metro cubico y una velocidad de produccién de 6.25 metros cubicos

por hora.

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD : RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
CUADRILLA : 1 OPERARIO Y 03 PEONES
RENDIMIENTO: 50 M3/DIA

RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO

TIEMPO MANO DE OBRA PRODUCCION O PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) AVANCE DIARIO (M3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3/ H)
T MO A P=A/T"Mo) |R=(TMo)/A| V=AT
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| 4 | 12.50 | 1.563 |  o0.640 6.250

Figura 4.32: carta balance — productividad seguln expediente
técnico — relleno y compactado con material propio

Fuente: Elaborado por los autores

4.3.1.5. Partida (reparacion de muros de mamposteria de piedra)

se detalla un ejemplo del costo unitario de la partida reparacion de
muros de mamposteria de piedra, el cual tiene una cuadrilla 4 obreros

entre operario y peones, cuya velocidad de produccion es 4.5 m3/dia.

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0201001 "RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA™
Subpresupuesto 005 MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA Fecha presupuesio 14/02/2021
Partida 01.01.01 REPARACION DE MUROS DE MAMPOSTERIA
Rendimiento m3/DIA MO. 4.5000 EQ. 4.5000 Casto unitario directo por - m3 117.68
Caodigo Descripcion Recurse Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra

0101010003 OPERARIO hh 1.0000 1.7778 19.18 3410
0101010005 PEON hh 3.0000 5.3333 14.30 7627
110.37

Materiales
(2070200010002 ARENA GRUESA m3 0.0160 76.27 122
0213010001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 k) bol 0.1170 2119 243
0290130023 AGUA m3 0.1000 3.00 0.30
4.00

Equipos
0301010008 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 3.0000 110.37 331

331

Figura 4.33: presupuesto — costos unitarios — muros de mamposteria
de piedra

Fuente: Elaborado por los autores

A continuacién, se muestra un analisis detallado de la produccion de
mano de obra segun expediente técnico, ya que el rendimiento de la
partida es 4.5 m3/dia en las 8 horas de trabajo promedio diario,
entonces la produccion tiene que ser de 1.13 m3 en las dos horas de
trabajo realizados (TP, TC Y TNC), con una cuadrilla de 1 operario y
03 peones, los cuales tienen una productividad de 0.14 metros
cubicos por hora hombre, un rendimiento de 7.11 horas hombre por
metro cubico y una velocidad de produccion de 0.56 metros cubicos

por hora.
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PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO
PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN
CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD:  MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
CUADRILLA: 01 OPERARIO Y 03 PEONES
RENDIMIENTO: 45 M3/DIA
MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
TIEMPO Mg’;gADE :'fg'::’CCECD'g';Ig PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) 3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3 / H)
T MO A P=A/(T*"Mo) | R=(T"Mo)/A | V=aA/T
2 4 1.13 0.141 7.111 0.563

Figura 4.34: carta balance — productividad segun expediente técnico —

muros de mamposteria de piedra

Fuente: Elaborado por los autores

4.3.2. Produccion real

4.3.2.1.

Partida (Replanteo, trazo y nivelacion)

Para esta partida se muestra el metrado real ejecutado de la partida

replanteo, trazo y nivelacion en campo, en el cual se hicieron trabajos en

05 alcantarillas en el tiempo de dos horas que comprendio el tramo de

inspeccion.
PARTIDA: REPLANTEO, TRAZO Y NIVELACION
METRADO EJECUTADO:
DESCRIPCION: UND AREA TOTAL(M2)
—  ALC TMC 36" #111 PROG: 29+398 m2 AREA CAD 19.78 19.78
—  ALC TMC 36" #112 PROG: 29+615 m2 AREA CAD 20.15 20.15
— ALC TMC 36" #113 PROG: 30+316 m2 AREA CAD 18.42 18.42
—  ALC TMC 36" #114 PROG: 30+470 m2 AREA CAD 22.35 22.35
—  ALC TMC 24" #115 PROG: 30+690 m2 AREA CAD 23.18 23.18
AREA TOTAL 103.88

Figura 4.35: carta balance — metrado real ejecutado — replanteo,
trazo y nivelacion

Fuente: Elaborado propia
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A continuacién, se muestra un analisis detallado de la produccion real
mano de obra segun ejecucion, obteniéndose un rendimiento real de
415.52 m2 en las 8 horas (horas promedio de trabajo en obra), entonces la
produccion real es de 103.88 m2 en dos horas a cargo de una cuadrilla que
estd comprendida de 01 operario, 01 oficial y 03 peones los cuales tiene
una productividad de 10.39 metros cuadrados por hora hombre, un
rendimiento de 0.09 horas hombre por metro cuadrado y una velocidad de

produccién de 51.94 metros cuadrados por hora.

PRODUCTIVIDAD REAL DE OBRA

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD : REPLANTEO, TRAZO Y NIVELACION HORA INICIO : 7:30 a. m.
CUADRILLA : 1 OPERARIO + 1 OFICIAL Y 03 PEONES HORA TERMINO : 9:30 a. m.
RENDIMIENTO: 41552 M2/DIA
REPLANTEO, TRAZO Y NIVELACION
TIEMPO MANO DE OBRA :':/i?qucicb'g";lg PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) (M2) (M2 / HH) (HH / M2) (M2 / H)
T MO A P = A/(T*Mo) R = (T*Mo) / A V= AT
2 5 103.88 10.388 0.096 51.940
Figura 4.36: carta balance — productividad real de obra— Replanteo,
trazo y nivelacion
Fuente: Elaborado por los autores
4.3.2.2. Partida (excavacion de estructura (con magquinaria))

Para esta partida se muestra el metrado real ejecutado de la partida
excavacion de estructura (con maquinaria) en campo, en el cual se hicieron
trabajos en dos alcantarillas en el tiempo de dos horas que comprendio el

tramo de inspeccion.

PARTIDA:
METRADO EJECUTADO:

DESCRIPCION:

EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)

‘ UND ‘ LONG. ’ ANCH. ’ ALT. ‘ TOTAL(M3)
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— ALC TMC 36" #111 PROG: 29+398 | m3 | AREA CAD 17.91 1.30 23.28
— ALC TMC 36" #112 PROG: 29+615 | m3 | AREA CAD 5.97 1.30 7.76

| VOLUMENTOTAL. | 31.04

Figura 4.37: carta balance — metrado real ejecutado — excavacion
de estructuras

Fuente: Elaborado propia

A continuacién, se muestra un analisis detallado de la produccion real
mano de obra segun ejecucion, obteniéndose un rendimiento real de
124.18 m3 en las 8 horas (horas promedio de trabajo en obra), entonces la
produccion real es de 31.04 m3 en dos horas a cargo de una cuadrilla que
esta comprendida de 02 operario, 01 oficial y 06 peones los cuales tiene
una productividad de 1.72 metros cubicos por hora hombre, un rendimiento
de 0.58 horas hombre por metro cubico y una velocidad de produccion de

15.52 metros cubicos por hora.

PRODUCTIVIDAD REAL DE OBRA

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA
A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA,
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD : EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
CUADRILLA : 2 OPERARIO + 1 OFICIALY 06 PEONES HORA INICIO : 10:00 a. m.

RENDIMIENTO: 12418 M3/DIA HORA TERMINO : 12:00 a. m.

EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)

TIEMPO MANO DE OBRA :'fg';”é%'g’;lg PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) "3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3 / H)
MO A P=A/(T"Mo) |R=(T*Mo)/A | V=AM
9 31.04 1.725 0.580 15.522

Figura 4.38: carta balance — productividad real de obra—
Excavacion de estructura con maquinaria

Fuente: Elaborado por los autores

4.3.2.3. Partida (armado y colocado de TMC)
Para esta partida se muestra el metrado real ejecutado de la partida

armado y colocado de TMC en campo, en el cual se hicieron trabajos en
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el tramo de

dos alcantarillas en el tiempo de dos horas que comprendio
inspeccion.
PARTIDA: ARMADO Y COLOCADO DE TMC
METRADO EJECUTADO:
DESCRIPCION: UND | LONG. | TOTAL(ML)
— ALC TMC 36" #111 PROG: 29+398 ML 4.95 4.95
—  ALC TMC 36" #112 PROG: 29+615 ML | 165 1.65
LONGITU TOTAL 6.60

Figura 4.39: carta balance — metrado real ejecutado —

armado y colocado de TMC

Fuente: Elaborado propia

A continuacién, se muestra un analisis detallado de la produccion real

mano de obra segun ejecucion, obteniéndose un rendimiento real de 26.4

ml en las 8 horas (horas promedio de trabajo en obra), entonces la

produccion real es de 6.60 ml en dos horas a cargo de una cuadrilla que

esta comprendida de 01 operario, 01 oficial y 02 peones los cuales tiene

una productividad de 0.82 metros lineales por hora hombre, un rendimiento

de 1.21 horas hombre por metro lineal y una velocidad de produccion de

3.30 metros lineales por hora.

PRODUCTIVIDAD REAL DE OBRA

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO:  “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA
A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA,
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD:  ARMADO Y COLOCADO DE TMC HORA INICIO : 1:00 p. m.
CUADRILLA: 01 OPERARIO + 01 OFICIAL Y 02 PEONES HORA TERMINO : 3:00 p. m.
RENDIMIENTO: 264 ML/DIA
ARMADO Y COLOCADO DETMC
TIEMPO MANO DE OBRA ;f,i'::’é%&"klg PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) o (ML / HH) (HH / ML) (ML / H)
T MO A P=A/(T"Mo) | R=(T"Mo) /A | V=AsT
2 4 6.60 0.825 1212 3.300

Figura 4.40: carta balance — productividad real de obra— Armado

y colocado de TMC
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Fuente: Elaborado por los autores
4.3.2.4. Partida (relleno y compactado con material propio)

Para esta partida se muestra el metrado real ejecutado de la partida
relleno y compactado con material propio en campo, en el cual se hicieron
trabajos en dos alcantarillas en el tiempo de dos horas que comprendio el

tramo de inspeccion.

PARTIDA: RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
METRADO EJECUTADO:
DESCRIPCION: UND LONG. ANCH. ALT. TOTAL(M2)
—  ALC TMC 36" #111 PROG: 29+398 M3 | AREA CAD 7.14 1.30 9.28
—  ALC TMC 36" #112 PROG: 29+615 M3 | AREA CAD 3.57 1.30 4.64
VOL TOTAL REPLANT. | 13.92

Figura 4.41: carta balance — metrado real ejecutado — Relleno
y compactado con material propio

Fuente: Elaborado propia

A continuacién, se muestra un analisis detallado de la produccion real
mano de obra segun ejecucién, obteniéndose un rendimiento real de 55.69
m3 en las 8 horas (horas promedio de trabajo en obra), entonces la
produccion real es de 31.04 m3 en dos horas a cargo de una cuadrilla que
esta comprendida de 01 operario, 01 oficial y 06 peones los cuales tiene
una productividad de 0.87 metros cubicos por hora hombre, un rendimiento
de 1.15 horas hombre por metro cubico y una velocidad de produccion de

6.96 metros cubicos por hora.

PRODUCTIVIDAD REAL DE OBRA

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD:  RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO  HORA INICIO : 11:20 a. m.
CUADRILLA: 01 OPERARIO + 01 OFICIAL Y 06 PEONES HORA TERMINO : 12:20 p. m.
RENDIMIENTO: | 55.692 | M3/DIA

RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
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TIEMPO MANO DE OBRA PRODUCCION O PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) AVANCE DIARIO (M3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3/ H)

T MO A P=A/(T"Mo) | R=(*Mo)/A] V=AT

2 8 13.92 0.870 1.149 6.962

Figura 4.42: carta balance — productividad real de obra—
Relleno y compactado con material propio

Fuente: Elaborado por los autores

4.3.2.5. Partida (muro de mamposteria de piedra)

Para esta partida se muestra el metrado real ejecutado de la partida
muro de mamposteria de piedra en campo, en el cual se hicieron trabajos
en un muro a reparar en el tiempo de dos horas que comprendi6 el tramo

de inspeccidn.

PARTIDA: MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
METRADO EJECUTADO:
DESCRIPCION: UND | LONG. | ANCH. | ALT. | TOTAL(M3)
— MURO DE MP #35-PROG:33+710 m3 2.85 0.95 0.72 1.95
| voitotaL | 195

Figura 4.43: carta balance — metrado real ejecutado —
Muro de mamposteria de piedra

Fuente: Elaborado propia

A continuacién, se muestra un analisis detallado de la produccion real
mano de obra segun ejecucion, obteniéndose un rendimiento real de 7.8
m3 en las 8 horas (horas promedio de trabajo en obra), entonces la
produccion real es de 1.95 m3 en dos horas a cargo de una cuadrilla que
esta comprendida de 02 operarios, 02 oficiales y 06 peones los cuales tiene
una productividad de 0.09 metros cubicos por hora hombre, un rendimiento
de 10.26 horas hombre por metro cubico y una velocidad de produccién de

0.97 metros cubicos por hora.

PRODUCTIVIDAD REAL DE OBRA

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD
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PROYECTO :

“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A |
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA”

ACTIVIDAD:  MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
CUADRILLA: 2 OPERARIOS + 2 OFICIALES Y 06 PEONES HORA INICIO : 10:00 a. m.
RENDIMIENTO: 7.80 M3/DIA HORA TERMINO : 12:00 a. m.
MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
TIEMPO MANO DE OBRA ;f/a?‘%‘é%ﬁ';lg PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) 3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3 / H)
T MO A P=A/(T"Mo) | R=("Mo)/A| V=AM
2 10 1.95 0.097 10.260 0.975

Figura 4.44: carta balance — productividad real de obra— Muro
de mamposteria de piedra

Fuente: Elaborado por los autores

4.4. indice de productividad por partida

4.5.

En el proyecto se estudia cada una de las partidas que comprende el
enterrado de alcantarillas TMC y la reparaciéon de muros de mamposteria
de piedra, para tener conocimiento de las actividades que realiza cada
obrero de los cuales se realizan diagramas de barras de cada partida, los
cuales permiten identificar posibles causas de los resultados y proponer
una mejor productividad de la mano de obra.

indice de productividad para la obra.

Los porcentajes resultantes de cada uno de los tipos de trabajo (TP,
TC, TNC) son los indices de productividad, los cuales ayudan a medir la
cantidad de obreros necesarios para una cuadrilla; ademas, a evaluar si el
proceso constructivo es el correcto o si es necesario determinar mejoras o,
si es el caso, describir una Carta Balance ideal para cada partida

proponiendo procedimientos indicados.
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4.6. Propuesta de plan de mejora

El andlisis de la productividad de la mano de obra mediante la
utilizacion de la Carta Balance para cada cuadrilla muestra un gran
porcentaje de tiempo en actividades como esperas y tiempo ocio. Para
reducir o mitigar estas actividades, primero, se analizan las posibles

causas.

Por una parte, el obrero realiza esperas debido a que la maquinaria
esta ejecutando los trabajos. Por ejemplo, mientras la retroexcavadora
realiza los trabajos de excavacion con maquinaria de una determinada
alcantarilla, el operario y peones esperan a que termine para poder ingresar
y realizar su actividad de control topogréfico y conformacion de cama de

apoyo.

Un plan de mejora para esta situacion es analizar la magnitud del tramo
gue se ejecuta. Es decir, analizar el tamafio de lote de trasferencia para
pasar de un proceso a otro. Como se muestra en la Figura 81, se puede
observar dos procesos: proceso A, esparcido de material y proceso B
compactacion del material; es asi que en ambos procesos participa una

maquinaria y, con ello una cuadrilla de obreros.

dotiip Pa

Pi+1

e
-de
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Segun Vitteri (s.f.) reducir el lote de transferencia conlleva reducir la
cantidad de recursos requeridos y se mantiene el plazo de ejecucion. Es
decir, a medida que el lote de transferencia sea menor la cantidad de
maquinaria se reduce y, con ello, las cuadrillas de trabajo; en

consecuencia, las horas de espera disminuyen.

Analizar la segunda causa, tiempo ocio, involucra el andlisis de las
actitudes o el nivel de conocimiento del obrero respecto de las actividades
gue debe realizar en obra; puesto que se ha observado que en la obra
existen cuadrillas donde el obrero no sabe las tareas o actividades que
debe realizar en el lugar y tiempo adecuado, lo cual genera retraso en la
obra, y asi afecta la calidad de los trabajos y la seguridad. Por ello, una
medida de mejora es la capacitacion al personal de obra respecto a las
actividades que debe realizar, las normas de calidad y seguridad que deben

ser obligatorias.

4.6.1. produccién real mejorado.

Para determinar los resultados de la productividad de la obra, se
analizé la muestra propuesta. Asimismo, se optd por tener un orden en la
evaluacion con el fin de poder enfocarse en las cifras de productividad;
ademas de resaltar las partidas que mas influyeron en el proyecto respecto
a las partidas programadas para el siguiente mes. Seguidamente, realizar
un analisis completo y asi tomar decisiones de la productividad de la mano
de obra.

Ademas, se realizé un diagnostico de cada partida, lo que permite sefalar

las posibles causas que generan dichos resultados.

Finalmente, después de haber evaluado cada partida y verificando su
indice de productividad se propondra una mejora respecto a la cantidad de
obreros necesarios en cada cuadrilla, ademas de evaluar si el proceso

constructivo es el correcto o si es posible determinar mejoras para optimizar
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la productividad de mano de obra de las distintas cuadrillas que comprende

el proyecto.

> replanteo, trazo y nivelacion

PRODUCTIVIDAD REAL MEJORADO

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO . “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA

ACTIVIDAD : REPLANTEO Y TRAZO
CUADRILLA : 01 OPERARIO + 02 OFICIAL Y 02 PEONES
RENDIMIENTO: 620 M2/DIA

A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA,
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

REPLANTEO Y TRAZO

TIEMPO MANO DE OBRA ;E/?AI:IUCCECDIS:S PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) M2) (M2 / HH) (HH / M2) (M2 / H)

T MO A P=A/(T"Mo) | R=(T"Mo)/A| V=AT

2 5 155 15.500 0.065 77.500

Figura 4.45: carta balance — productividad real mejorado—
Replanteo y trazo

Fuente: Elaborado por los autores

Ya que la productividad real es baja respecto a la productividad tedrica
a causa de que el personal tiene mucho tiempo en espera en los cambios
de estacion y visualizacion de BMs a causa de no tener un personal
calificado para la nivelacion del prisma, también existe deficiencia en la
movilizacion de personal, por lo cual se tienen que movilizar de un punto a
otro caminando y por consecuencia se producen tiempos muertos los

cuales generan retrasos en el avance de la partida.

el operario(topografo), quiere mantener su cuadrilla por motivos de
proceso constructivo se plantea seguir con la misma cuadrilla pero se
modifican los cargos ahora se plantea 01 operario(topégrafo), 02
oficiales(chofer de camioneta y nivelador) y 02 peones( uno que ayuda al
nivelador a hacer el trazo y el otro que se encargado de pintar los detalles
de alcantarilla), por ende ahora se tiene una produccion en dos horas de

155 m2, una productividad de 15.5 m2 por hora hombre, un rendimiento de
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0.06 horas hombre por metro cuadrado y una velocidad de produccion de

77.5 m2 por hora.

A continuacion, se muestra un cuadro comparativo respecto a la
productividad segun expediente técnico, productividad real en obra vy

productividad real mejorada.

Tabla 4.11. cuadro comparativo — productividad de mano de obra — replanteo

y trazo
PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA
PROYECTO: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN
CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA: REPLANTEO Y TRAZO
PRODUCCION SEGUN | PRODUCCION REALEN | PRODUCCION REAL
EXP. TECN. OBRA MEJORADO
TIEMPO(horas) 2.00 2.00 2.00
1 OPERARIO + 0.1 1 OPERARIO + 1 01 OPERARIO + 02

MANO DE OBRA OFICIALY 03 PEONES | OFICIALY 03 PEONES | OFICIAL Y 02 PEONES
(cuadrilla)
MANO DE OBRA(HH) 4.1 5 5
PRODUCCION O
AVANCE DIARIO 125.00 103.88 155.00
(M2)
PRODUCTIVIDAD (M2 15.24 10.39 15.50
/ HH)
RENDIMIENTO (HH / 0.07 0.10 0.06
M2)
VELOCIDAD (M2/ H) 62.50 51.94 77.50

Fuente: Elaborado por los autores

Bajo esta propuesta de mejora respecto a la produccién real mejorado
se hizo una nueva observacion para verificar los nuevos indices de
productividad de mano de obra y comprobar en qué porcentaje se logro
optimizar los trabajos productivos, disminuir considerablemente los trabajos
contributorios y reducir la gran proporcion los trabajos no contributorios
como se muestra en el diagrama de pastel de la figura 4.46 respecto a la

produccion real mejorada.
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RESULTADO
OPTIMIZACION DE LOS INDICES DE PRODUCTIVIDAD
partida: REPLANTEO Y TRAZO

‘ Trabajo Productivo
Trabajo Contributorio

20% 58% m Trabajo No Contributorio
[Trabajo Producthive [ 56%
Trabajo Confribuforio 207
237

Figura 4.46: carta balance — optimizacion de los indices de
productividad — replanteo y trazo

Fuente: Elaborado por los autores

01. En la imagen se observa la conformacion de | 02. en la imagen se observa el replanteo de

la cuadrilla para la partida replanteo, trazo y | la alcantarillas, se visualiza al
nivelacion de alcantarillas a cargo de 01 | oficial(nivelador), 02 peones( trabajos de
operario, 02 oficiales y 02 peones. pintura y el otro poniendo el punto de

referencia del replanteo)

Figura 4.47: cuadrilla real mejorada — replanteo y trazo

Fuente: Elaboracién propia

» excavacion de estructura con maquinaria

PRODUCTIVIDAD REAL MEJORADO
PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA”

ACTIVIDAD : EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
CUADRILLA : 02 OPERARIO + 01 OFICIAL Y 04 PEONES
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RENDIMIENTO: 168 M3/DIA

EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)

TIEMPO MANO DE OBRA :':/?A%ﬁ(gmlg PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) M3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3 / H)

T MO A P=A/(T"Mo) | R=(T"Mo)/A | V=AT

2 7 42 3.000 0.333 21.000

Figura 4.48: carta balance — productividad real mejorado—
Excavacion de estructura con maquinaria

Fuente: Elaborado por los autores

En esta partida bajo la observacion de la figura 4.28 y 4.38, se detalla
que la produccién teoria en este intervalo de tiempo de dos horas es 30
m3/dia con una cuadrilla de 5 obreros a comparacion de la produccion real
en obra es de 31.04 m3/dia con una cuadrilla de 9 obreros, a continuacion,

se detalla la causa del déficit de produccién.

Verificando la figura 4.21, donde se observa los porcentajes de trabajos
realizados los cuales son en trabajos productivos un 16%, en trabajos
contributivos un 31% y en trabajos no contributivos un porcentaje de 53%,
bajo este sustento se verifica que la causa de la baja produccion esta en el
alto porcentaje de trabajo no contributivos los cuales son el tiempo de
espera del personal obrero mientras se hace la excavaciéon de la zanja, el
tiempo de ocio y el tiempo que toma el personal en movilizarse de una
alcantarilla a otra, también se debe al alto porcentaje de trabajos
contributivos ya que se cuenta con personal de mano de obra no calificado
por lo cual se tiene que dar instrucciones e indicaciones, bajo este contexto
se propone 02 cuadrillas y a la ves bajarlas de 9 obreros a 7 para poder
balancearlos , los cuales tendran los siguientes cargos 02 operarios( uno
operador de la retroexcavadora, otro operador del compactador vibratorio),
01 oficial(encargado de dar instrucciones a los peones y ensefiarlos), 04
peones los cuales se encargaran(perfilar y nivelar la base, zarandear

material, rellenar la zanja a nivel de cama de apoyo y compactarlo).
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La causa por lo cual se plantea dos cuadrillas de 7 obreros cada una

(comparten el operador de la retroexcavadora), es para eliminar los tiempos

de espera de la retroexcavadora en el tiempo que le demora al personal

colocar el relleno, y asi se eliminara tiempos de espera y ocio de mano de

obra y maquinaria.

por ende, ahora se tendra una produccion en dos horas de 42 m3, una

productividad de 3.00 m3 por hora hombre, un rendimiento de 0.33 horas

hombre por metro cubico y una velocidad de produccion de 21 m3 por hora

en cada cuadrilla.

01. En la imagen se observa la conformacion de
las 02 cuadrillas para la partida excavacion para
estructura con maquinaria a cargo de 01
operarios, 01 oficial y 04 peones llegando a
conformar la cama de apoyo post excavacion y
el operador de la retroexcavadora sigue con la
excavacion de la alcantarilla siguiente,
eliminando asi tiempos de espera de la
maquianria.

02. en la imagen se observa la excavacion a
cargo del operador de la maquinaria y de 01
oficial quien verifica la altura de corte a nivel
de cama de apoyo, en cada alcantarilla a la
hora del corte solo se visualiza al oficial, asi
eliminando el tiempo de espera del personal
obrero.

Figura 4.49: cuadrilla real mejorada — excavacion de estructura con

magquinaria

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se muestra un cuadro comparativo respecto a la
productividad segun expediente técnico, productividad real en obra y

productibilidad real mejorada.

Tabla 4.12. cuadro comparativo — productividad de mano de obra — Excavacién de
estructura con maquinaria

PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA
PROYECTO: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM
EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA: EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
PRODUCCION EXP. PRODUCCION REAL PRODUCCION REAL
TECN. EN OBRA MEJORADO
TIEMPO(horas) 2.00 2.00 2.00
0.1 OPERARIO + 1 2 OPERARIO + 1 02 OPERARIO + 01
MANO DE OBRA OFICIAL Y 04 PEONES OFICIAL Y 06 PEONES | OFICIAL Y 04 PEONES
(cuadrilla)
MANO DE
OBRA(HH) . 7 7/
PRODUCCION O
AVANCE DIARIO 30.00 31.04 42.00
(M3)
PRODUCTIVIDAD 2.94 1.72 3.00
(M3 / HH)
(HH / M3)
x;LOC'DAD oy 15.00 15.52 21.00

Fuente: Elaboracion por los autores

Bajo esta propuesta de mejora respecto a la produccion real mejorado
se hizo una nueva observacion para verificar los nuevos indices de
productividad de mano de obra y comprobar en qué porcentaje se logré
optimizar los trabajos productivos, disminuir considerablemente los trabajos
contributorios y reducir la gran proporcion los trabajos no contributorios

como se muestra en el diagrama de pastel de la figura 4.50 respecto a la
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produccion real mejorada de la partida excavacion de estructura con

maquinaria.

» armado y colocado de TMC

RESULTADO

38%

28%

OPTIMIZACION DE LOS INDICES DE PRODUCTIVIDAD
partida: EXCAVACION DE ESTRUCTURA CON MAQUINARIA

Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio
H Trabajo No Contributorio

Trabajo Productivo

38%

Trabajo Contributorio 28%
[iabajo o contributorio | 117

Figura 4.50: carta balance — optimizacion de los indices de
productividad — excavacién de estructura con

maquinaria

Fuente: Elaborado por los autores

PRODUCTIVIDAD REAL MEJORADO

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN
CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD:  ARMADO Y COLOCADO DE TMC
CUADRILLA: 01 OPERARIO + 01 OFICIAL Y 02 PEON
RENDIMIENTO: 26.4 ML/DIA
ARMADO Y COLOCADO DE TMC
TIEMPO MANO DE OBRA :53?«%%%&:8 PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) (ML) (ML / HH) (HH / ML) (ML / H)
T MO A P=A/(T"Mo) | R=(T"Mo)/A V= A/T
2 4 6.6 0.825 1.212 3.300

Figura 4.51: carta balance — productividad real mejorado— Armado

y colocado de TMC

Fuente: Elaborado por los autores
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En esta partida bajo la observacion de la figura 4.3 y 4.40, se detalla
que la produccion teoria en este intervalo de tiempo de dos horas es 3.00
ml con una cuadrilla de 4.5 obreros a comparacion de la produccion real en
obra es de 6.60 ml igualmente en dos horas con una cuadrilla de 4 obreros.

Verificando la figura 4.22, donde se observa los porcentajes de trabajos
realizados los cuales son en trabajos productivos un 44%, en trabajos
contributivos un 27% y en trabajos no contributivos un porcentaje de 29%,
bajo este sustento se sabe que los tiempos no contributivos se dan a causa
del transporte de las piezas de alcantarillas con una camioneta a cada
progresiva para su posterior armado generandose tiempos de espera y ocio
en el cargado, transporte y descargado de estas pero cabe sefalar que el
porcentaje de trabajos no contributivos son minimos ya que esta actividad
es solo momentaneo ya que mas adelante el pedn se reintegrara a trabajos
netamente de armado de alcantarilla asi generando disminuyendo trabajos

no contributivos por trabajos contributivos.

Por tener un rendimiento real mayor al del expediente técnico se

plantea seguir con la misma cuadrilla y con la misma productividad en obra.

01. En la imagen se observa el armado de la alcantarilla en la
prog 32+500, a cargo de 01 operario, 01 oficial y 02 peones.

Figura 4.52: cuadrilla real mejorada — armado y colocado de TMC

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se muestra un cuadro comparativo respecto a la

productividad segun expediente técnico, productividad real en obra y

productibilidad real mejorada.

Tabla 4.13.

cuadro comparativo — productividad de mano de obra — Armado y

colocado de TMC

PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA

PROYECTO: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM
EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA: ARMADO Y COLOCADO DE TMC
PRODUCCION EXP. | PRODUCCION REALEN | PRODUCCION REAL
TECN. OBRA MEJORADO
TIEMPO(horas) 2.00 2.00 2.00
0.5 OPERARIO + 01 01 OPERARIO + 01 01 OPERARIO + 01
MANO DE OBRA OFICIALY 03 PEONES | OFICIALY 02 PEONES | OFICIALY 02 PEON
(cuadrilla)
MANO DE OBRA(HH) 45 4 4
PRODUCCION O
AVANCE DIARIO 3.00 6.60 6.60
(ML)
PRODUCTIVIDAD 0.33 0.83 0.83
(ML/ HH)
RENDIMIENTO (HH / 3.00 1.21 1.21
ML)
VELOCIDAD (ML/ H) 1.50 3.30 3.30

Fuente: Elaborado por los autores

» relleno y compactado con material propio

PRODUCTIVIDAD REAL MEJORADO

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD:  RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
CUADRILLA: 01 OPERARIO + 01 OFICIAL Y 04 PEONES
RENDIMIENTO: 75 M3/DIA
RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
TIEMPO MANO DE OBRA PRODUCCION O PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) AVANCE DIARIO (M3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3/ H)
T MO A P=A/T"Mo) |R=(T"Mo)/A| V=AT
2 6 18.75 1.563 0.640 9.375
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Figura 4.53: carta balance — productividad real mejorado—
Relleno y compactado con material propio

Fuente: Elaborado por los autores

El andlisis se hizo a la misma cuadrilla de excavacion, bajo la
observacion de las figuras 4.32 y 4.42, se tiene un avance productivo segun
expediente técnico de 12.50 m3 con una cuadrilla de 04 obreros en el
intervalo de tiempo de dos horas a comparacién de la productividad real en
obra es de 13.92 m3 en dos horas y con una cuadrilla de 08 obreros, por lo

cual se concluye una deficiencia respecto a la productividad del personal.

Verificando la figura 4.23, donde se observa los porcentajes de trabajos
realizados en el intervalo de tiempo analizado, el cual detalla los trabajos
productivos un 31%, en trabajos contributivos un 43% y en trabajos no
contributivos un porcentaje de 26%, bajo este sustento se sabe que los
tiempos no contributivos generados en esta partida es causado por el
traslado de los obreros hacia otra alcantarilla una vez culminado el relleno,
también por tiempos en espera que se genera a la hora de compactar el
relleno en varias capas, la recopilacion y seleccién de piedras medianas
para estructura de muro de soporte de relleno y también tiempos perdidos
a causa de caminatas innecesarias, descansos, conversaciones y otros,
cabe resaltar que también se tiene una gran proporcién de trabajo
contributorio, lo cual se genera por contar con personal de la zona los
cuales aportan con mano de obra no calificada los cuales no estan

capacitados.

A causa de ya tener dos cuadrillas en la partida de excavacién de zanja,
esta cuadrilla completard los trabajos de relleno y compactado, por lo cual
se contara con el mismo personal para la ejecucion de esta partida, se
planteé dos cuadrillas de 06 obreros cada una comprendidos por 01

operario, 01 oficial y 04 peones.
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01. En la imagen se observa las cuadrillas que
se cambio despues del reporte de carta balance,
para la partida de relleno y comapctado se
considero 06 obreros(01 operario, 01 oficial y 04
peones), los cuales trabajaron generando mas
trabajo productivo y contributorio y menos
trabajo no contributorio.

02. en la imagen se observa la otra cuadrilla
planteada los cuales estan conformados de la
misma manera que la anterior, y
consecuentemente se recopila informacion
de la productividad de mano de obra para asi
generar en minima proporcion trabajos no
contributivos.

Figura 4.54: cuadrilla real mejorada — excavacion de estructura con

magquinaria

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestra un cuadro comparativo respecto a la

productividad segun expediente técnico, productividad real en obra'y

productibilidad real mejorada en la partida relleno y compactado con

material propio.

Tabla 4.14. cuadro comparativo — productividad de mano de obra — Relleno y

compactado con material propio

PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA

PROYECTO: |
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“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20
KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA,
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”
PARTIDA: RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
PRODUCCION EXP. | PRODUCCION REAL | PRODUCCION REAL
TECN. EN OBRA MEJORADO
TIEMPO(horas) 2.00 2.00 2.00
1 OPERARIO Y 03 01 OPERARIO + 01 01 OPERARIO + 01
MANO DE OBRA PEONES OFICIAL Y 06 PEONES | OFICIAL Y 04 PEONES
(cuadrilla)
MANO DE
OBRA(HH) . & ¢
PRODUCCION O
AVANCE DIARIO 12.50 13.92 18.75
(M3)
PRODUCTIVIDAD 1.56 0.87 1.56
(M3 / HH)
RENDIMIENTO  (HH 0.64 1.15 0.64
/ M3)
‘I:)ELOC'DAD Loy 6.25 6.96 9.38

Fuente: Elaborado por los autores

Bajo esta propuesta de mejora respecto a la produccion real mejorado
se hizo una nueva observacion para verificar los nuevos indices de
productividad de mano de obra y comprobar en qué porcentaje se logré
optimizar los trabajos productivos, disminuir considerablemente los trabajos
contributorios y reducir la gran proporcién los trabajos no contributorios
como se muestra en el diagrama de pastel de la figura 4.55 respecto a la
produccion real mejorada de la partida relleno y compactado con material

propio.
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RESULTADO
OPTIMIZACION DE LOS INDICES DE PRODUCTIVIDAD
RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO

Trabajo Productivo

Trabajo Contributorio

H Trabajo No Contributorio

42%
38%
Trabajo Productive 42%
Trabajo Contributorio 38%
20%

Figura 4.55:carta balance — optimizacion de los indices de
productividad — relleno y compactado con

material propio

Fuente: Elaborado por los autores

» muro de mamposteria de piedra

PRODUCTIVIDAD REAL MEJORADO

PRODUCTIVIDAD - RENDIMIENTO - VELOCIDAD

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA”
ACTIVIDAD : REPARACION DE MURO DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
CUADRILLA : 01 OPERARIO + 01 OFICIAL Y 05 PEONES
RENDIMIENTO: 8.6 M3/DIA
REPARACION DE MURO DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
TIEMPO MANO DE OBRA ;'f,a':‘uccé%a';lg PRODUCTIVIDAD | RENDIMIENTO | VELOCIDAD
(HORAS) (HOMBRES) (M3) (M3 / HH) (HH / M3) (M3 / H)
MO A P = A/(T*Mo) R = (T*Mo) / A V= A/
7 2.15 0.154 6.512 1.075

Figura 4.56: carta balance — productividad real mejorado— Muro

de mamposteria de piedra

Fuente: Elaborado por los autores
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El analisis se hizo a una cuadrilla muy distinta a la de alcantarillas,
teniendo una produccion segun expediente técnico de 1.13 m3 con una
cuadrilla de 04 obreros en el intervalo de tiempo de dos horas a
comparacion de la produccion real en obra es de 1.95 m3 en dos horas y
con una cuadrilla de 10 obreros, por lo cual se concluye un déficit respecto
a la producciéon teniendo en cuenta la cantidad de obreros para esta

cuadrilla.

Verificando la figura 4.24, donde se observa los porcentajes de trabajos
realizados en el intervalo de tiempo analizado, el cual detalla los trabajos
productivos un 23%, en trabajos contributivos un 33% y en trabajos no
contributivos un porcentaje de 45%, bajo este sustento se sabe que los
tiempos no contributivos generados en esta partida es causado la mayor
parte por tiempos en espera que se genera de la preparacion del mortero,
su traslado, trabajos de acopio y traslado de piedras ya que en la zona no
se encuentran piedras, la rotura de piedras de gran tamafo, el traslado de
agua y también tiempos perdidos a causa de caminatas innecesarias,

descansos, conversaciones y otros.

se propuso contar con dos cuadrillas de 07 obreros cada una,
comprendidos por 01 operario, 01 oficial y 05 peones, el cual tiene que
tener una velocidad de produccion de 8.6 m3/dia.

01. En la imagen se observa las cuadrillas que | 02. en la imagen se observa la otra cuadrilla
se cambio despues del reporte de carta balance, | trabajando en el muro #38(prog:35+600), los
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para la partida de muro de mamposteria de
piedra, se considero 07 obreros(01 operario, 01
oficial y 05 peones), los cuales trabajaron
generando mas trabajo productivo y contributorio
y menos trabajo no contributorio los cuales son
supervisados por el personal encargado.

cuales estan conformados de la misma
manera que la anterior, y consecuentemente
se recopila informacion de la productividad de
mano de obra para asi generar en minima
proporcion trabajos no contributivos vy
convertir el trabajo contributorio en productivo

en una buena proporcion.

Figura 4.57: cuadrilla real mejorada — muro de mamposteria de piedra

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se muestra un cuadro comparativo respecto a la

productividad segun expediente técnico, productividad real en obra y

productividad real mejorada en la partida muros de mamposteria de piedra.

Tabla 4.15. cuadro comparativo — productividad de mano de obra — Muro de

mamposteria de piedra

PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA
PROYECTO: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20
KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA,
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA: MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
PRODUCCION EXP. | PRODUCCION REALEN | PRODUCCION REAL
TECN. OBRA MEJORADO
TIEMPO(horas) 2.00 2.00 2.00
01 OPERARIO Y 03 2 OPERARIOS + 2 01 OPERARIO + 01
MANO DE OBRA PEONES OFICIALES Y 06 PEONES | OFICIAL Y 05 PEONES
(cuadrilla)
MANO DE OBRA(HH) 4 10 7
PRODUCCION O
AVANCE DIARIO 113 1.95 2.15
(M3)
PRODUCTIVIDAD (M3 0.14 0.10 0.15
/ HH)
M3)
VELOCIDAD (M3/ H) 0.56 0.97 1.08

Fuente: Elaborado por los autores

Bajo esta propuesta de mejora respecto a la produccion real mejorado

se hizo una nueva observacion para verificar los nuevos indices de
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productividad de mano de obra y comprobar en qué porcentaje se logro
optimizar los trabajos productivos, disminuir considerablemente los trabajos
contributorios y reducir la gran proporcion los trabajos no contributorios
como se muestra en el diagrama de pastel de la figura 4.58 respecto a la
produccion real mejorada de la partida relleno y compactado con material

propio.

RESULTADO
OPTIMIZACION DE INDICES DE PRODUCTIVIDAD
partida: MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA

Trabajo Productivo
36% : N
Trabajo Contributorio
M Trabajo No Contributorio

33%
Trabajo Productivo 36%
Trabajo Contributorio 33%

31%

Figura 4.58: carta balance — optimizacion de los indices de
productividad — reparacién de muros de mamposteria
de piedra

Fuente: Elaborado por los autores

4.7. reduccién de costos por optimizacion

Se analizé la optimizacion de cada indicador para saber cuanto seria
la reduccion de gastos al comparar el ritmo de trabajo inicial que se hubiera
seguido en todo el proyecto con nuestro nuevo ritmo de avance, al mejorar

la productividad de la mano de obra.

v Jornal diario de operario: s/. 90.00
v Jornal diario de oficial: s/. 75.00
v Jornal diario de pe6n: s/. 60.00
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Tabla 4.16. cuadro comparativo — ahorro por la productividad de mano de obra

AHORRO POR LA PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA

| productividad: | rendimiento: | . Sellele fper | IEIRE | s/. Hh | monto: | ahorro: ‘
ejecutar(metrado): hombre

replanteo, trazo y 10.39 m2/hh | 0.0963 | hh/m2 3722.53 m2 358.35 | hh | S$/11.25 $/4.031.43 | ¢ /1.329.59
nivelacion 15.50 m2/hh | 0.0645 | hh/m2 3722.53 m2 240.16 | hh | $/11.25 $/2,701.84 T
excavacion de estructura 1.94 m3/hh | 0.5154 | hh/m3 4225.03 m3 2177.57 | hh S/11.25 S/24,497 .66 -$/8,653.80
con maquinaria 3.00 m3/hh | 0.3333 | hh/m3 4225.03 m3 | 1408.34 | hh | S/11.25 | $/15,843.86 T
relleno y compactado 0.87 m3/hh | 1.1492 | hh/m3 1212.06 m3 139287 | hh | S/11.25 S/15,669.81 -5/6,942.98
con material propio 1.56 m3/hh | 0.6400 | hh/m3 1212.06 m3 77572 | hh | $/11.25 $/8,726.83 T
muro de mamposteria de 0.10 m3/hh | 10.2596 | hh/m3 2015.76 m3 | 20680.82 | hh S/11.25 | $/232,659.28 -
piedra 0.15 m3/hh | 6.5116 | hh/m3 2015.76 m3 | 13125.88 | hh | S/11.25 | S/147,666.14 | $/84,993.14

v' En el cuadro se observa la comparacion de la produccién real en obra y la produccion real mejorada, asi como el

Fuente: Elaborado por los autores

ahorro que se genera con una nueva productividad y rendimiento de cada cuadrilla.
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Tabla 4.17.cuadro comparativo — ahorro por el balanceo de cuadrillas

AHORRO POR EL BALANCEO DE CUADRILLAS

| balanceo de | saldo en # | precio x dia | monto: | ahorro: |

cuadrillas: de dias: hh ) )
replanteo, trazo y 5.00 | obreros 9.00 $/90.00 $/4,050.00 -5/1,350.00
nivelacion 5.00 | obreros 6.00 $/90.00 $/2,700.00 T
excavacion de estructura | 8.00 | obreros 34.00 §/90.00 $/24,480.00 -$/8,730.00
con maquinaria 7.00 | obreros 25.00 §/90.00 §/15,750.00 o
relleno y compactado 8.00 | obreros 22.00 $/90.00 $/15,840.00 -$/7.200.00
con material propio 6.00 | obreros 16.00 $/90.00 $/8,640.00 T
muro de mamposteria de | 10.00 | obreros 258.00 $/90.00 $/232,200.00 -
piedra 7.00 | obreros 234.00 $/90.00 $/147,420.00 | $/84,780.00

v" En el cuadro se observa la comparacion de la produccién real en obra y la produccion real mejorada, asi como el

Fuente: Elaborado por los autores

ahorro que se genera con una cuadrilla balanceada.
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CONCLUSIONES

1. Selogro optimizar los TP al aumentar en 27% en la partida de replanteo, trazo
y nivelacién, 22.4% en la partida de excavacion de estructura con maquinaria,
10.49% en la partida de relleno y compactado con material propio, 13.61%

en la partida de reparacion de muros de mamposteria de piedra.

2. Se logro optimizar la productividad de la mano de obra al aumentar de 10.39
m2/hh a 15.50 m2/hh esto, representa una optimizacion de 8.18% en la
partida de replanteo, trazo y nivelacion, 1.94 m3/hh a 3.00 m3/hh, esto
representa una optimizacion de 7.07% en la partida de excavacion de
estructura con maquinaria, 0.87 m3/hh a 1.56 m3/hh, esto representa una
optimizacién de 11.08% en la partida de relleno y compactado con material
propio y 0.10 m3/hh a 0.15 m3/hh esto representa una optimizacion de 9.97%
en la partida de reparacion de muros de mamposteria de piedra.

3. La cuadrilla de replanteo, trazo y nivelacion no se redujo la cantidad de
obreros, pero si se cambi6 el cargo, excavaciéon de estructura con maquinaria
se redujo la cantidad de obreros de 9 a 7, relleno y compactado con material
propio se redujo la cuadrilla de obreros de 8 a 6 y reparacion de muros de
mamposteria de piedra también se redujo de 10 obreros a 7, todas estas

partidas se encuentran bien balanceadas en cantidad y en cargo.

4. La optimizacion de la mano de obra asciende a S/. 101,919.51 que

representa el 2.65 % del costo directo del proyecto.

123



RECOMENDACIONES

. Utilizar la Carta Balance que permite medir y clasificar minuto a minuto con
ayuda de un crondmetro el tipo de trabajo; para después procesar esta
informacion aplicando formulas y obtener los resultados de manera que se
pueda tener un menor gasto de la planilla de obra y generar mayor utilidad a

la empresa.

. Contar con un equipo técnico eficiente en obra, ya que es indispensable para
el control de las horas hombre y ejecucidén de la misma; puesto que al inicio

de la obra no se contaba con un control y planificacién adecuada.

. Utilizar la Carta Balance para culminar rapidamente los proyectos y asi
disminuir los gastos generales de obra y poder disponer de profesionales,
maquinarias y personal disponible para ejecutar otros proyectos.

. Utilizar la Carta Balance que permite obtener la verdadera “velocidad de
trabajo” para poder procesar este dato en el Project y hacer una programacion

real que se pueda cumplir a través de cumplimiento de metas.
. Trabajar con personal calificado que conozca el proceso constructivo de los

trabajos a observar para el buen desarrollo de la carta balance y asi evitar
errores en su reporte de recopilacion de datos y resultados.
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ANEXO N° 01: CARTA BALANCE - PROCESADOS
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PROCESAMIENTO DE INFORMACION - CARTA BALANCE

Partida: replanteo, trazo y nivelacion

TABLA:

Ll FORMATO CARTA BALANCE

PROYECTO:

PARTIDA

FECHA:

MUESTREO:

“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

REPLANTEO Y TRAZO
03 DE MAYO 2021
DIA 01

CARGO

PE1
PE3
OP 2

00:01

NOMBRE

z
5

Tiempo
Promedio

LUIS
OE

SAUL
N

07:30
07:31
07:32
07:33
07:34
07:35
07:36
07:37
07:38
07:39
07:40
07:41
07:42

08:30
08:31

O | WILSON (PE2

>|> |0

TRABAJO PRODUCTIVO(TP)

estacionamiento y medicion

nivelacion del prisma

(ool RSN Ko (S, ] B [OV) | O3 Bl

trazo de alcantarilla para excavacion

-n
|| |o (oo |O
o
o

pintado de detalle de alcantarilla

conduccion de camioneta

NN (> (> >(>[>>|> (> |0
-

N
-
o
e}

—=|=|=[=|0|O|®|=|=[=|>|>|O| ELIAZAR |OP 1

o
o
V@ (N~ |A(w(N|—

£
(&}
o
e}

£
(&}
o
[}
-
=)

TN N[> (>
o
S
-
g

INFNI[]FS
o |O (O
pug b P
S
-
o

—|=[=]o|=|—
NIN|(O|O

Al

1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)

movilizacion de personal topografico

plano clave y topografico

data base de datos para estacion total

instrucciones e indicaciones

cambio de estacion

TININININ

correccion de pintado de progresivas

o|o|=|=|—

(SR (G} (SN[, (G, ] (S, (&, ] [¢,] (S, IwA E-N B B

w|0(Z|Z|—|x|-|T|[@|m|m|O|O]|=|>

Descansar

Esperar

Conversar

Ir a SSHH

Caminando

Mirando

LS (SR (G0 (S0 [S,] (S0 (6,1 (S, [S, ] (S} [S,] (S, ] [S,] [S, 1 [¢,] (¢} W)

== (T[=|=[=[O0|O==> > > > >|>|>
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08:33 64 1 2 £ 1.00
08:34 45 D D D D D 1.00
08:35 66 1 A 2 D 5 1.00
08:36 67 1 A 2 F 5 1.00
08:37 48 1 2 4 1.00
08:38 69 1 2 4 1.00
08:39 70 1 8 4 1.00
08:40 71 D D D D D 1.00
08:41 72 ] ] 1.00
08:42 73 8 8 1.00
08:43 74 8 8 1.00
08:44 75 8 8 1.00
08:45 76 8] & 1.00
08:46 77 F 1.00
08:47 78 D D 1.00
08:48 79 1.00
08:49 80 1 2 F 1.00
08:50 81 1 2 1.00
08:51 82 1 2 F 1.00
08:52 83 1 2 1.00
08:53 84 D D D 1.00
08:54 85 2 F 1.00
08:55 86 1 2 1.00
08:56 87 1 2 4 1.00
08:57 88 1 2 4 1.00
08:58 89 D D D D 3 1.00
08:59 90 D D 8 8 3 1.00
09:00 91 8] & 3 1.00
0901 | 92 F FI 1.00
09:02 93 8 4 3 1.00
09:03 94 1 8 4 3 1.00
09:04 95 c 4 1.00
09:05 96 E D D D 1.00
09:06 97 5 1.00
09:07 98 5] 1.00
09:08 99 F 5] 1.00
09:09 | 100 F 5 1.00
09:10 | 101 5 1.00
09:11 102 5] 1.00
09:12 | 103 A F 5] 1.00
09:13 | 104 A F 5 1.00
09:14 105 A A 5 1.00
09:15 | 106 A A F 5] 1.00
09:16 | 107 A A F 5] 1.00
09:17 | 108 A 5 1.00
09:18 | 109 A 5 1.00
09:19 | 110 1 A F 5] 1.00
09:20 | 111 1 A 5 1.00
09:21 112 © A 5 1.00
09:22 | 113 © 1.00
09:23 | 114 c F 1.00
09:24 | 115 1 2 1.00
09:25 116 1 A 2 o) 1.00
09:26 | 117 1 A 2 5 1.00
09:27 118 D D D D D 1.00
09:28 | 119 1 2 F 1.00
09:29 | 120 1 2 1.00
09:30 | 121
S I I
Z = = = o SUMA
o = DE CoD: TRABAJOS
é 219 210 FILAS
= @ = z
o B
1 46 46.00 1 estacionamiento y medicion
2 17 22 39.00 2 nivelacion del prisma
8 10 7 5 22.00 5] trazo de alcantarilla para excavacion
4 19 3 22.00 4 pintado de detalle de alcantarilla
5 58 58.00 5 conduccion de camioneta
[ 6
A 16 29 8 2 55.00 A movilizacion de personal topografico
B 1 1.00 B plano clave y fopografico
C 9 9.00 < data base de datos para estacion total
D 13 10 12 11 11 57.00 D instrucciones e indicaciones
E 2 2.00 E cambio de estacion
F 32 32.00 F correccion de pintado de progresivas
G G
21 42 50 7 42 162.00
9 1 1 1 12.00
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41

| 120 | 120 | 120 [ 120 | 120 |

83.00

e L2 FORMATO CARTA BALANCE
PROYECTO: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE |
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA REPLANTEO Y TRAZO
FECHA: 04 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 03
— = ~ ) ~ i
CARGO ?5 w w w 8 Tlempc?
NOMERE % .y 6 . " Promedio
= = A > o
< f/’:’ = = z -
00:01 N° o B (min)
14:15 1 D D D D D 1.00
14:16 2 A A A A 5 1.00
14:17 3 A A A A 5 1.00
14:18 4 A A A 5 1.00
14:19 5 A A A 5] 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
14:20 6 A F 5 1.00 1 estacionamiento y medicion
14:21 7 A 5 1.00 2 nivelacion del prisma
14:22 8 A F 5 1.00 3 trazo de alcantarilla para excavacion
14:23 9 A 5 1.00 4 pintado de detalle de alcantarilla
14:24 10 F 1.00 5 conduccion de camioneta
14:25 11 1 F 1.00 é
14:26 12 1 1.00 7
14:27 13 @ 1.00 8
14:28 14 B F 1.00 9
14:29 15 D D 1.00 10
14:30 16 1 2 1.00 11
14:31 17 1 2 1.00 12
14:32 18 1 2 F 1.00 13
14:33 19 D D D 1.00 14
14:34 20 1 2 1.00 15
14:35 21 1 2 F 1.00
14:36 22 1 2 F 1.00
14:37 23 1 2 F 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
14:38 24 D D D D 1.00 A movilizacion de personal topografico
14:39 25 A S 1.00 B plano clave y topografico
14:40 26 1 2 A F | 5 1.00 C data base de datos para estacion total
14:41 27 1 2 A 5 1.00 D instrucciones e indicaciones
14:42 28 1 2 1.00 E traer un encargo de oficina
14:43 29 D D D D 1.00 F correccion de pintado de progresivas
14:44 30 4 4 1.00 G
14:45 31 4 1.00 H
14:46 32 4 4 1.00 J
14:47 33 D D D D 1.00 K
14:48 34 3 3 8 1.00 L
14:49 35 3 3 1.00 M
14:50 36 3 3 3 1.00 N
14:51 37 3 3 3 1.00 o
14:52 38 D D D 1.00 P
14:53 39 1 3 8 3 1.00
14:54 40 1 1 1.00
14:55 41 1 1 F 1.00
14:56 42 1 1 1.00 Descansar
14:57 43 D D D 1.00 Esperar
14:58 44 4 4 1.00 Conversar
14:59 45 4 4 1.00 Ir a SSHH
15:00 46 D 4 4 4 1.00 Caminando
15:01 47 4 4 4 1.00 Mirando
15:02 D D D 1.00
15:03 3 3 8 1.00
15:04 3 3 8 1.00
15:05 3 3 3 1.00
15:06 D 3 3 1.00
15:07 2 A F 1.00
15:08 2 A
15:09 2
15:10 D
15:11
15:12
15:13

130



15114 | 60 D D D [ D 1.00
15:15 61 3 3 8] 1.00
15:16 62 ] 3 1.00
15:17 63 3 8 3 1.00
15:18 64 3 8 3 1.00
15:19 65 D D D 1.00
15:20 66 1 ] 8] ] 1.00
15:21 67 1 1 1.00
15:22 68 1 1 F 1.00
15:23 69 1 1 1.00
15:24 70 D D D 1.00
15:25 71 4 4 1.00
15:26 72 4 4 1.00
15:27 73 D 4 4 4 1.00
15:28 74 4 4 4 1.00
15:29 75 D D D D 1.00
15:30 76 3 3 8 1.00
15:31 77 3 3 8 3 1.00
15:32 78 3 3 8 3 1.00
15:33 79 D D 3 8 1.00
15:34 80 1 2 A F o) 1.00
15:35 81 1 2 A S 1.00
15:36 82 1 2 1.00
15:37 83 D D D D 1.00
15:38 84 4 4 1.00
15:39 85 4 1.00
15:40 86 4 4 1.00
15:41 87 D D D D 1.00
15:42 88 3 3 8] 1.00
15:43 89 3 3 1.00
15:44 90 3 8 3 1.00
15:45 91 3 8 3 1.00
15:46 92 D D D 1.00
15:47 93 1 3 8] 3 1.00
15:48 94 1 1 1.00
15:49 95 1 1 F 1.00
15:50 96 1 1 1.00
15:51 97 D D D 1.00
15:52 98 4 4 1.00
15:53 99 4 4 1.00
15:54 | 100 D 4 4 4 1.00
15:55 101 4 4 4 1.00
15:56 102 D D D D 1.00
15:57 | 103 3 3 8 1.00
15:58 | 104 3 3 8 3 1.00
15:59 | 105 3 3 3 3 1.00
16:00 | 106 D D 3 3 1.00
16:01 107 1 3 8 3 1.00
16:02 | 108 1 1 1.00
16:03 109 1 1 F 1.00
16:04 110 1 1 1.00
16:05 111 D D D 1.00
16:06 | 112 4 4 1.00
16:07 | 113 4 4 1.00
16:08 | 114 D 4 4 5] 1.00
16:09 | 115 4 4 5] 1.00
16:10 116 D D D D E 1.00
16:11 117 3 3 ) E 1.00
16:12 |1 118 3 3 8 5] 1.00
1613 | 119 3 3 8 5 1.00
16:14 120 | D | D 3 S ) 1.00
Oa| a—| B8] &®| Oa
o - SUMA
é é 9 % 8 DE COD: TRABAJOS
a
3 & g = z FILAS
1 34 12 46.00 1 estacionamiento y medicion
2 12 4 16.00 2 nivelacion del prisma
3 18 32 29 16 95.00 3 trazo de alcantarilla para excavacion
4 25 22 6 53.00 4 pintado de detalle de alcantarilla
5 20 20.00 5 conduccion de camioneta
A 4 2 15 4 25.00 A movilizacion de personal fopografico
B 1 1.00 B plano clave y topografico
© 1 1.00 © data base de datos para estacion total
D 29 25 20 11 2 87.00 D instrucciones e indicaciones
Ef 2 2.00 E traer un encargo de oficina
F 16 16.00 F correccion de iin'rodo de iroiresivos
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46 20 12 17 74 169.00
17 17.00

5 14 12 21 52.00

| 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 |

LA L& FORMATO CARTA BALANCE l
PROYECTO: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE |
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA REPLANTEO Y TRAZO
FECHA: 06 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 03

CARGO Tiempo

Promedio

PE1
PE3
OP-2|

NOMBRE

SAUL
LUIS
NOE

00:01
07:45
07:46
07:47
07:48
07:49
07:50
07:51
07:52
07:53 9
07:54 10
07:55 11
07:56 12

z
S

> (> > (>

1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
estacionamiento y medicion
nivelacion del prisma

trazo de alcantarilla para excavacion
pintado de detalle de alcantarilla
conduccion de camioneta

@O (N[ [ AW (N —

O (o> > [>|>|>|>[>|>|>[>| WILSON [PE2

O o (@@ |>(>>]>(>>|>[>[>|>
O|a|o|a|a oo |a oo |o|o|x
=
S

o
o
0| (N~ |A (W=

Ol=|=|=[=|=|O|=|=|0|0[=|=|—=|>|>|>|>|>| ELAZAR [OP1

TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
movilizacion de personal topografico
plano clave y topografico
data base de datos para estacion total
instrucciones e indicaciones
cambio de estacion
correccion de pintado de progresivas

TN[NN(T > [> 2> TN [N[N (N

w|0|Z|Z|—|x|[-|T|[@|n|m|o|O|=|>

Descansar
Esperar
Conversar
Ir a SSHH
Caminando
Mirando
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O|=[=|=|O==|=|O>|>|>|0

Oa| a—| aa| &@w Od

o z SUMA

é é (9] z ol DE cob: TRABAJOS

a

3 S = = z FILAS
1 33 33.00 1 estacionamiento y medicion
2 22 22.00 2 nivelacion del prisma
8] 17 22 22 61.00 & trazo de alcantarilla para excavacion
4 17 22 39.00 4 pintado de detalle de alcantarilla
5 40 40.00 5 conduccion de camioneta
[ 6
A 8 16 13 5 42.00 A movilizacion de personal fopografico
B 2 2 2 6.00 B plano clave y tfopografico
@ 3 3.00 & data base de datos para estacion total
D 22 26 17 [ 5 76.00 D instrucciones e indicaciones
E E cambio de estacion
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I F I 10 25 35.00 I [ I correccion de pintado de progresivas |
G G
1 1.00
52 20 23 12 70 177.00
4 4.00
17 16 28 61.00
120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 600.00

PROCESAMIENTO DE INFORMACION - CARTA BALANCE

Partida: excavacion de estructura (con maquinaria)

TABLA: 2.1. |

FORMATO CARTA BALANCE
PROYECTO : B . |
RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA
DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
FECHA : 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
c o : - - Q ? b id 2 Ti
argo w w w w w w iempo

© Eo g : 8 = ; = g Promedio
Nombre <Z( 8 z 9 % 5 £ 8 ,%

> i o $ oz < > ; [a) I

= [ T s 3 £ ) & 2
0001 N° O | & |98 2 < (min)
10:00 1 A A A A A A A A A 1.00
10:01 2 A A A A A A A A A 1.00
10:02 3 1 1 1 1 1 1.00
10:03 4 1 1 1 1 1 1 1.00
10:04 5 1 1 1 A A A A 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
10:05 6 2 1.00 1 trazo durante la ejecucion
10:06 7 2 1.00 2 excavacion con maquinaria
10:07 8 2 1.00 3 control topografico
10:08 9 2 1.00 4 compactacion de cama de apoyo
10:09 10 2 1.00 5
10:10 11 2 A A 1.00 6
o1 | 12 2 | A A A A A A 1.00 7
10:12 13 2 1.00 8
10:13 14 2 1.00 9
10:14 15 2 1.00 10
10:15 16 2 A A A A A 1.00 11
10:16 17 2 1.00 12
10:17 18 2 1.00 13
10:18 19 2 1.00 14
10:19 20 2 1.00 15
10:20 21 A A A 3 1.00
10:21 22 A 3 3 1.00
10:22 23 A 3 ) 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
10:23 24 A A 3 1.00 A instrucciones e indicaciones
10:24 25 A 3 8 1.00 B zarandeo de material propio
10:25 26 A A 3 ) 1.00 C relleno a nivel de cama de apoyo
10:26 27 2 1.00 D nivelacion de relleno
10:27 28 2 1.00 E alinemaiento con cordel
10:28 29 2 1.00 F
10:29 30 2 1.00 G
10:30 31 2 1.00 H
10:31 32 2 1.00 J
10:32 33 2 1.00 K
10:33 34 2 1.00 L
10:34 35 2 1.00 M
10:35 36 2 1.00 N
10:36 37 A A A 1.00 (o]
10:37 38 A 3 3 &8 1.00 P
10:38 39 A 3 8 8 1.00
10:39 40 A 3 8 A A A 8 A 1.00
10:40 41 A A A A A A A A A 1.00
10:41 42 A A B B B B B B 1.00 Descansar
10:42 43 A B B B B B B 1.00 Esperar
10:43 44 A B B B B B B 1.00 Conversar
10:44 45 @ © ] B B B ] B 1.00 Ir a SSHH
10:45 46 © © © B B B © B 1.00 Caminando
10:46 47 A — B B B B B B 1.00 Mirando
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10:47 48 A B B B B B B 1.00 movilizacion de maquinaria
10:48 | 49 A B B B B B B 1.00
10:49 [ 50 C C C C B B C B 1.00
10:50 | 51 C C C C B B C B 1.00
1051 [ 52 C C C C B B C B 1.00
1052 [ 53 A A E E E A A E A 1.00
10:53 | 54 4 4 E A A 4 1.00
10:54 | 55 A 4 4 E A A 4 1.00
10:55 | 56 4 4 4 1.00
10:56 | 57 A 4 4 4 1.00
1057 |58 4 4 4 1.00
1058 | 59 A A A A A A A A A 1.00
10:59 [ 60 D D C [@ C D [@ 1.00
11:00 |61 D D C [@ C D [@ 1.00
o1 | 62 A E E C [@ C E C 1.00
11:02 [ 63 4 4 C C C 4 1.00
11:03 [ 64 A 4 4 4 1.00
11:04 | 65 4 4 4 1.00
11:05 | 66 A 4 4 4 1.00
11:06 | 67 A 4 4 4 1.00
11:07 [ 68 1 1 1 1 1 1 1.00
11:08 | 69 1 1 1 1 1 1 1.00
11:09 [ 70 [ [ [ A A A [ A 1.00
110 [ 71 2 1.00
nm | 72 2 1.00
1112 [ 73 2 1.00
1113 [ 74 2 1.00
11:14 | 75 2 1.00
11:15 |76 2 1.00
nae | 77 2 A A A A A A 1.00
a7 [ 78 2 1.00
1nas |79 2 A A A A A 1.00
11:19 [ 80 2 1.00
11:20 [ 81 2 1.00
121 [ 82 2 1.00
1122 [ 83 2 1.00
11:23 | 84 A A A 1.00
1124 | 85 A 3 3 3 1.00
11:25 | 86 A 3 3 3 1.00
1126 | 87 A A 3 3 1.00
1127 | 88 A 3 3 3 1.00
1128 | 89 A A 3 3 3 1.00
11:29 [ 90 2 1.00
11:30 [ 91 2 1.00
1131 [ 92 2 1.00
1132 [ 93 2 1.00
11:33 [ 94 2 1.00
11:34 | 95 2 1.00
11:35 | 96 2 1.00
1136 [ 97 A A A 1.00
1137 [ 98 A 3 3 3 1.00
11:38 |99 A 3 3 3 1.00
11:39 | 100 A 3 3 3 1.00
140 [101 [ A A 3 3 A A A 3 A 1.00
11:41 | 102 A A B B B B B B 1.00
11:42 | 103 A B B B B B B 1.00
11:43 | 104 A B B B B B B 1.00
11:44 | 105 c |l c [ c Il s H C B 1.00
11:45 | 106 c | c | c B B B [ c I 100
11:46 | 107 A B B B B B B 1.00
11:47 | 108 A B B B B B 1.00
11:48 | 109 A B B B B B B 1.00
11:49 [ 110 clclclc B B [ c I 100
1:50 [ C [@ C C B B C B 1.00
151 [ 112 C C C C B B C B 1.00
nms2 113 | A A E E E A A E A 1.00
11:53 | 114 4 4 4 4 1.00
11:54 | 115 A 4 4 4 1.00
11:55 | 116 4 4 4 100
11:56 | 117 A 4 4 4 4 | 100
11:57 [ 118 4 4 4 4 | 100
11:58 | 119 | A A A A C C C A 1.00
11:59 | 120 4 4 4 4 [ 100
1200 [ 121
[ | | | | |
5 N i - o ? v 0 2
[ [ o) = = & = = &
x e} 1% [@) z o) SUMA

- | 3 2 8 a x < e} z DE cob: TRABAJOS

< |Qol x|z |2 |>|=2|8]|5& FILAS

S | = T g 3 = 8 & 2

O w O 8 > u
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1 6 6 6 3 5 4 30.00 1 trazo durante la ejecucion
2 45 45.00 2 excavacion con magquinaria
8 15 18 12 45.00 3 control fopografico
4 16 16 3 16 1 52.00 4 compactacion de cama de apoyo
5 )
A 14 52 17 7 12 14 14 9 12 151.00 A instrucciones e indicaciones
B 12 15 22 20 12 20 101.00 B zarandeo de material propio
@ 10 10 10 11 5 5 10 4 65.00 C relleno a nivel de cama de apoyo
D 2 2 2 6.00 D nivelacion de relleno
E 3 3 4 3 13.00 E alinemaiento con cordel
F F
|
4 61 41 47 39 66 70 59 45 71 499.00
} 2 2.00
[ v | 7 5 5 1 6 4 28.00
‘ 11 4 4 4 16 4 43.00
\
[720 T 120 | 120 [ 120 | 120 ] 120 | 120 | 120 | 120 ]
TABLA: 22 FORMATO CARTA BALANCE |
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA |
DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
FECHA : 04 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
c o : - - N ? b 0 2 Ti
argo w w w w w w iempo
© _O o = = = = = = Prome’t:iio
[ 0 % 8 o E o o
Nombre E 8 Zz ] z = = & ,%
5 i $ x < > ; [a) 1%}
=S | = T s 3 £ ) & 2
0001 N° O | & | 9|8 2 < (min)
07:48 1 A A A A A A A A A 1.00
07:49 2 A A A A A A A A A 1.00
07:50 3 A A A A A A A A A
07:51 4 1 1 1 1 1
07:52 5 1 1 1 A A TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
07:53 6 1 1 1 A 1 trazo durante la ejecucion
07:54 7 2 2 excavacion con maquinaria
07:55 8 2 3 control topografico
07:56 2 4 compactacion de cama de apoyo
07:57 2 5
07:58 2 [
07:59 2 7
08:00 2 8
08:01 2 9
08:02 2 10
08:03 2 11
08:04 2 12
08:05 2 13
08:06 2 14
08:07 A A A 15
08:08 A A A
08:09 A 3
08:10 A 3 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
08:11 A A A instrucciones e indicaciones
08:12 A 8 B zarandeo de material propio
08:13 A A 3 C relleno a nivel de cama de apoyo
08:14 2 A 5 D nivelacion de relleno
08:15 2 E alinemaiento con cordel
08:16 2 F
08:17 2 G
08:18 2 H
08:19 2 J
08:20 2 K
08:21 2 L
08:22 2 M
08:23 2 N
08:24 A [e]
08:25 P
08:26
08:27
08:28 | D -—
08:29 Descansar
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08:30 | 43 A B | B [ B B B B 1.00 Esperar

08:31 44 A B B B B B 1.00 Conversar

08:32 |_45 cC | c [ c H B B [ B 1.00 Ir a SSHH

08:33 | 46 c | c[c B B B C 1.00 Caminando

08:34 | 47 A B B B Nl s B 1.00 Mirando

08:35 48 A B B B B B B 1.00 movilizacion de maquinaria

08:36 |_49 A B B B B B B 1.00

08:37 | 50 c |l cl[c]lc B B C B 1.00

838 | 51 [ A [ A E E E I A E A 1.00

08:39 | 52 cC | c|lc]|c B B [ B 1.00

08:40 | 53 E E E A | A E 1.00

08:41 | 54 4 4 E A 4 4 1.00

08:42 | 55 A 4 4 E A 4 4 1.00

08:43 | 56 4 4 4 4 1.00

08:44 | 57 A 4 4 4 4 1.00

08:45 | 58 4 4 4 4 1.00

0846 | 59 | A | A A [ A | A A]A]A]A 1.00

08:47 |60 D | b | c | clc]|pb]c 1.00

08:48 | 61 D | D|c|c|c]|pb]c 1.00

08:49 | 62 A E E c | cc E C 1.00

08:50 | 63 4 4 | c | c | 4 4 1.00

08:51 | 64 A 4 4 4 4 1.00

08:52 | 65 4 4 4 4 1.00

08:53 | 66 A 4 4 4 4 1.00

08:54 | 67 A 4 4 4 4 1.00

08:55 | 68 1 1 1 1 [ [ 1.00

08:56 | 69 [ [ 1 1 [ [ 1.00

08:57 |_70 [ [ 1 A [ A 1.00

08:58 [ 71 ] ] ] 2 A 1.00

0859 | 72 | 2 1.00

0900 [ 73 | 2 1.00

0901 [ 74 | 2 1.00

09:02 | 75 | 2 1.00

0903 | 76 | 2 1.00

0904 | 77 | 2 A | A Al A A A 1.00

0905 | 78 | 2 1.00

09:06 | 79 | 2 A |l A A A A 1.00

0907 | 80 | 2 1.00

09:08 | 81 2 1.00

09:09 [ 82 | 2 1.00

09:10 [ 83 | 2 1.00

0911 | 84 | A | A | A 1.00

09:12 | 85 A 3 3 3 1.00

09:13 | 86 A 3 3 3 1.00

09:14 | 87 A | A 3 3 1.00

09:15 | 88 A 3 3 3 1.00

0916 | 89 | A | A 3 3 3 1.00

09:17 [ 90 | 2 A 3 3 3 1.00

09:18 | 91 2 1.00

09:19 | 92 | 2 1.00

0920 [ 93 | 2 1.00

0921 [ 94 | 2 1.00

0922 | 95 | 2 1.00

0923 | 96 | 2 1.00

0924 [ 97 | A | A | A 1.00

09:25 | 98 A 3 3 3 1.00

09:26 | 99 A 3 3 3 1.00

09:27 | 100 A 3 3 3 1.00

0928 101 | A [ A 3 3 A |l A| A 3 A 1.00

09:29 [ 102 D D | D | D B B B B 1.00

09:30 | 103 A c | c B B C B 1.00

09:31 | 104 A C B B B B B 1.00

09:32 [ 105 C c Il - H B B 1.00

09:33 | 106 C c B B B cC I 00

09:34 | 107 A B B B B B B 1.00

09:35 | 108 A B B B h B B 1.00

09:36 [ 109 A B B B B B B 1.00

09:37 | 110 clclclc B B [ C I 100

09:38 [ 1n c | ccc B B C B 1.00

09:39 [ 12 c | clc]lc B B C B 1.00

0940 113 A [ A E E E A | A E A 1.00

09:41 [ 114 4 4 4 4 1.00

09:42 [ 115 A 4 4 4 1.00

09:43 [ 16 4 4 4 1.00

09:44 [ N7 A 4 4 4 1.00

09:45 [ 118 4 4 4 1.00

0946 [ 119 | A | A | A | A A | C 1.00

09:47 [ 120 4 4 4 1.00
[od od oul B~ Eo Eol EST wol w9 :
[S<] 0% ae] o< 0] <5| >0 ¥o] L9 | ‘ ‘COD.‘ TRABAJOS
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SUMA
DE
FILAS
1 7 7 7 2 4 3 30.00 1 trazo durante la ejecucion
2 42 1 43.00 2 excavacion con magquinaria
3 17 21 8 13 59.00 3 control fopografico
4 16 16 3 10 16 1 62.00 4 compactacion de cama de apoyo
5] )
A 15 54 18 8 13 15 15 11 15 164.00 A instrucciones e indicaciones
B 9 12 21 18 11 17 88.00 B zarandeo de material propio
[ 9 9 11 11 5 4 9 4 62.00 C relleno a nivel de cama de apoyo
D 1 2 3 3 1 2 12.00 D nivelacion de relleno
E 4 4 5 4 17.00 E alinemaiento con cordel
F F
62 36 42 34 65 70 49 42 72 472.00
7 5 5 1 6 4 28.00
12 4 5 4 13 1 4 43.00
20 T 120 [ 120 [ 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 |
it 28 FORMATO CARTA BALANCE |
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA |
DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
FECHA : 04 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
0 S i oy Q) 6 i & i
Cargo 6| &5 |6 | & | & | & | & | 8|8
— 6) > iempo
Nombre % § % § % 5 = 8 % Promedio
=) o © S ez < > ; [a) 12
=S | = T s 3 S ) & 2
0001 N° O | & |98 2 £ (min)
13:25 1 A A A A A A A A A 1.00
13:26 2 A A A A A A A A A 1.00
13:27 3 A A A A A A A A A 1.00
13:28 4 A A A A A A A A A 1.00
13:29 5 1 1 1 A 1 1 A A 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
13:30 6 1 1 1 A 1 1 A 1.00 1 trazo durante la ejecucion
13:31 7 1 1 1 1 1 1.00 2 excavacion con maquinaria
13:32 8 2 1.00 3 control topografico
13:33 9 2 1.00 4 compactacion de cama de apoyo
13:34 10 2 1.00 5
13:35 11 2 A A 1.00 6
1336 | 12 2 | A A A A A A 1.00 7
13:37 13 2 1.00 8
13:38 14 2 1.00 9
13:39 15 2 1.00 10
13:40 | 16 2 | A A A A A 1.00 11
13:41 17 2 1.00 12
13:42 18 2 1.00 13
13:43 19 2 1.00 14
13:44 20 2 1.00 15
13:45 21 2 1.00
13:46 22 2 1.00
13:47 23 2 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
13:48 24 2 1.00 A instrucciones e indicaciones
13:49 25 A A A 8 3 1.00 B zarandeo de material propio
13:50 26 A A A 3 3 1.00 C relleno a nivel de cama de apoyo
13:51 27 A 3 &8 &8 1.00 D nivelacion de relleno
13:52 28 A 3 3 3 1.00 E alinemaiento con cordel
13:53 29 A A 8 8 1.00 F
13:54 30 A 3 3 3 1.00 G
13:55 31 A A 3 &8 &8 1.00 H
13:56 32 2 A 3 8 8 1.00 J
13:57 33 2 1.00 K
13:58 34 2 1.00 L
13:59 35 2 1.00 M
14:00 36 2 1.00 N
14:01 37 2 1.00 o
14:02 38 2 1.00 P
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14:03
14:04
14:05
14:06
14:.07
14:08
14:09
14:10
14:11
14:12
14:13
14:14
14:15
14:16
14:17
14:18
14:19
14:20
14:21
14:22
14:23
14:24
14:25
14:26
14:27
14:28
14:29
14:30
14:31
14:32
14:33
14:34
14:35
14:36
14:37
14:38
14:39
14:40
14:41
14:42
14:43
14:44
14:45
14:46
14:47
14:48
14:49
14:50
14:51
14:52
14:53
14:54
14:55
14:56
14:57
14:58
14:59
15:00
15:01
15:02
15:03
15:04
15:05
15:06
15:.07
15:08
15:09
15:10
15:11
15:12
15:13
15:14
15:15
15:16
15:17
15:18
15:19
15:20
15:21
15:22
15:23
15:24
15:25

Descansar

Esperar

Conversar

Ir a SSHH

Caminando

Mirando

movilizacion de maquinaria

39 [2 1.00
40 | 2 1.00
o | 2 1.00
2 | 2 1.00
43 | 2 1.00
44 | 2 1.00
45 | 2 1.00
46 | 2 1.00
7 | A | A | A 1.00
48 Al 3|3 3 1.00
49 A | 3 |3 3 1.00
50 Al 3 [ 3| A[A|A[B]A 1.00
51 | b | D[ A[A[A]TA][A]AL[A 1.00
52 A | A B B B | 8 B 1.00
53 A B B B | 8 B B 1.00
54 A B B B | 8 B 1.00
55 c | c [ c Nl s B | C B 1.00
56 clclcles B | B | C 1.00
57 A B B B N B B 1.00
58 A B B B | 8 B B 1.00
59 A B B B | 8 B B 1.00
60 clclclclsB B |c]|B 1.00
61 | A [ A E E E I A E| A 1.00
62 c | clclcl&e 8B ][c]s 1.00
63 E E E | A A [E 1.00
64 4 [ 4 | E [ A [ 4| 4 1.00
65 A |4 | 4 [ E [ A 4| 4 1.00
66 4 | 4 4 | 4 1.00
67 A 4 | 4 4 | 4 1.00
68 4 | 4 4 | 4 1.00
9 | Al AL AT A|A[A[A]A]A 1.00
70 D |DbJ|c|clclpb]l|c 1.00
71 D [blclclclpbp]lc 1.00
72 A | E ElclclcleEc 1.00
73 4 | 4 | c | Cc | 4 [ a 1.00
74 A 4 | 4 4 | 4 1.00
75 4 | 4 4 | 4 1.00
76 A | 4 | 4 4 | 4 1.00
77 A | 4 | 4 4 | 4 1.00
78 Al 4 | 4 4 | 4 1.00
79 A | 4 | 4 4 | 4 1.00
80 A | 4 | 4 4 | 4 1.00
8l 1 1 1 1 1 1 1.00
82 1 1 1 A |1 A 1.00
83 ] ] 1 2 [ A 1.00
84 | 2 1.00
85 | 2 1.00
86 | 2 1.00
87 | 2 1.00
88 | 2 1.00
89 | 2 | A | A Al A A A 1.00
90 | 2 1.00
9T 2 | Al A A A A 1.00
92 | 2 1.00
93 | 2 1.00
94 | 2 1.00
95 | 2 1.00
9% | A | A | A 1.00
97 Al 3|3 3 1.00
98 Al 3|3 3 1.00
99 Al A3 3 1.00
100 A |3 | 3 3 1.00
0l | A | A | 38 [ 3 3 1.00
2 |2 | A [ 3 | 3 3 1.00
103 | 2 1.00
104 | 2 1.00
105 | 2 1.00
106 | 2 1.00
107 | 2 1.00
108 | 2 1.00
109 | 2 1.00
110 | 2 1.00
|2 1.00
112 | 2 1.00
113 | 2 1.00
114 | 2 1.00
15 | A | A | A 1.00
116 Al 3|3 3 1.00
117 Al 3|3 3 1.00
118 A | 3 |3 3 1.00
119 A | 3 |3 3 1.00
120 Al 3|3 3 1.00
121
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Od| Oad| Ou| &7 &9 &R &Y 229 &2
o (@) z
= @) 1% (@]
z|ldalz|Q|e|&|5|¢2]|2
= O < [ < > [a) 1%}
Sl2 5|8 || S|6]&|Z
5 w ) & > [
] 6 6 6 3 4 2 1
2 57 1
3 18 | 22 8 14
4 13 [ 13 13 | 13
5
A 13 [ 50 | 18 8 13 [ 12 [ 12 [ 14
B 6 7 10 9 5 8
C 4 4 4 6 4 3 4 3
D 1 1 2 2 2
E 3 3 4 3
F
49 | 51 54 | 49 | 77 | 79 | 52 | 58 | 83
7 5 5 1 6 4
8 2 8 7 18 1 7
] 120 [ 120 | 120 [ 120 [ 120 | 120 | 120 [ 120 | 120 |

SUMA
DE COD: TRABAJOS

FILAS

28.00 1 trazo durante la ejecucion

58.00 2 excavacion con maquinaria

62.00 8 control fopografico

52.00 4 compactacion de cama de apoyo
)

151.00 A instrucciones e indicaciones

45.00 B zarandeo de material propio

32.00 C relleno a nivel de cama de apoyo

8.00 D nivelacion de relleno

13.00 E alinemaiento con cordel
F

552.00

28.00

51.00

PROCESAMIENTO DE INFORMACION - CARTA BALANCE

Partida: armado y colocado de TMC

Ll il FORMATO CARTA BALANCE I
PROYECTO: | . . |
RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : ARMADO Y COLOCADO DE TMC
FECHA : 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
c T n i @) Ti
argo o i i iempo
o © = = PromeF::lio
Q o z
Nombre 9 3 Q z
oz < < z
< %] > <
0001 N | © o & (min)
13:00 1 A A A A 1.00
13:01 2 < < D 1.00
13:02 3 < < D 1.00
1303 | 4 C C D 1.00
13:04 5 (@ (@ D 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
13:05 6 2 1 2 1.00 1 colocacion de pernos internamente
13:06 7 2 1 3 1.00 2 colocacion de tuercas
13:07 8 A 1 2 1.00 3 fijacion de tuercas
13:08 9 2 3 1.00 4
13:09 10 2 1 2 1.00 5
13:10 11 A 1 A B 1.00 6
13:11 12 2 1 2 B 1.00 7
13:12 13 2 1 8 B 1.00 8
13:13 14 2 2 B 1.00 9
13:14 15 A A A B 1.00 10
13:15 16 2 G © B 1.00 11
13:16 17 2 < D 1.00 12
13:17 18 2 2 1 D 1.00 13
13:18 19 2 1 D 1.00 14
13:19 3 1 D 15
13:20 2 1
13:21 A A
13:22 2 1 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
13:23 2 1 A indicaciones o instrucciones
13:24 2 1 B transporte de piezas de alcantarillas a prog:
13:25 [ transporte y colocado de piezas
13:26 D cargar_y descargar piezas de alcantarillas
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13:27 28 1 (& < 1.00 E

13:28 29 1 2 © 1.00 F

13:29 30 1 2 2 1.00 G

13:30 31 D 1.00 H

13:31 32 A 2 A D 1.00 J

13:32 33 1 ] 2 D 1.00 K

13:33 34 1 2 8 D 1.00 L

13:34 35 2 1.00 M

13:35 36 2 1.00 N

13:36 37 8 1.00 o

13:37 38 8] 1.00 P

13:38 39 8 1.00

13:39 40 2 1.00

13:40 41 2 B 1.00

13:41 42 A B 1.00 Descansar
13:42 43 C B 1.00 Esperar
13:43 44 C B 1.00 Conversar
13:44 45 2 B 1.00 Ir a SSHH
13:45 46 3 D 1.00 Caminando
13:46 47 3 D 1.00 Mirando
13:47 D movilizacion de maquinaria
13:48 D

13:49

13:50

13:51

13:52

13:53

13:54

13:55

13:56

13:57

13:58

13:59

14:00

14:01

14:02

14:03

14:04

14:05

14:06

14:07

14:08

14:09

14:10

14:11 < ©

14:12 C C

14:13 74 2 1 2

14:14 75 2 1 8 d
14:15 76 A 1 8 B 1.00
14:16 77 2 2 B 1.00
14:17 78 2 1 2 B 1.00
14:18 79 A 1 A B 1.00
14:19 80 2 1 2 B 1.00
14:20 81 2 1 ) D 1.00
14:21 82 2 2 D 1.00
14:22 83 A A A D 1.00
14:23 84 2 ] ] D 1.00
14:24 85 2 C 1.00
14:25 86 2 2 1 1.00
14:26 ] 1

14:27 3 2 1

14:28 2 2 1

14:29 A 8 A

14:30 2 3 1

14:31 3 2 1

14:32 2 2 1

14:33

14:34 A A A .
14:35 1 G © B 1.00
14:36 97 1 2 < B 1.00
14:37 98 1 8 2 B 1.00
14:38 99 B 1.00
14:39 | 100 A 2 A B 1.00
14:40 | 101 1 2 2 D 1.00
14:41 102 1 2 2 D 1.00
14:42 | 103 ) D 1.00
14:43 | 104 1 2 &8 D 1.00
14:44 | 105 1 2 2 1.00
14:45 | 106 1 8 1.00
14:46 | 107 1 2 &8 1.00
14:47 | 108 1 &8 2 1.00
14:48 | 109 8 2 1.00
14:49 | 110 A < < 1.00
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14:50 | 111 (& (& 1.00
1451 | 12 | 2 1 2 1.00
1452 | 13 | 2 1 2 1.00
14:53 | 114 A 1 8 1.00
14:54 | 115 2 8 1.00
14:55 | 116 | 2 1 2 1.00
1456 | 117 | A 1 A 1.00
14:57 | 118 8 1 2 B 1.00
14:58 | 119 8 1 8 B 1.00
14:59 | 120 | 2 1 2 B 1.00
15:00 | 121
T n - Q
3 w w
°S o = = SUMA
81 .| 9| 3 DE cob: TRABAJOS
z | 2| 2| 2 FILAS
< %] > <
S ¢) &
1 20 30 21 71.00 1 colocacion de pernos infernamente
2 38 34 31 103.00 2 colocacion de tuercas
38 11 8 19 38.00 8 fijacion de tuercas
4 4
A 20 7 14 1 42.00 A indicaciones o instrucciones
B 24 24.00 B transporte de piezas de alcantarillas a prog:
(© 15 19 34.00 C fransporte y colocado de piezas
D 27 27.00 D cargar y descargar piezas de alcantarillas
5 E
3 5 8.00 \
14 8 7 63 92.00 \
3 5 1 5 14.00 L m ]
v
8 8 8 24.00 [
3 3.00 \
i |
\
20 T 120 [ 120 | 120 |
Lol Sz FORMATO CARTA BALANCE I
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE |
SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : ARMADO Y COLOCADO DE TMC
FECHA : 04 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
T T 2 )
Cargo 8 5 u u )
- o = Tlempt?
Nombre ] 3 Q < Promedio
[ < < z
< %] > <
0001 Ne | © o & (min)
08:15 1 A A A A 1.00
08:16 2 e C D 1.00
0817 [ 3 | C C D 1.00
08:18 | 4 C C D 1.00
08:19 5 | c @ D 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
08:20 6 2 1 2 1.00 1 colocacion de pernos internamente
08:21 7 2 1 3 1.00 2 colocacion de tuercas
08:22 8 A 1 2 1.00 3 fijacion de tuercas
08:23 9 2 8] 1.00 4
08:24 10 2 1 2 1.00 5
08:25 11 A 1 A B 1.00 6
08:26 12 2 1 2 B 1.00 7
08:27 13 2 1 8] B 1.00 8
08:28 14 2 2 B 1.00 9
08:29 15 A A A B 1.00 10
08:30 16 2 © @ B 1.00 11
08:31 17 2 C D 1.00 12
08:32 18 2 2 1 D 1.00 13
08:33 19 2 1 D 1.00 14
08:34 20 3 2 1 D 1.00 15
08:35 21 2 2 1 1.00
08:36 22 A 3 A 1.00
08:37 23 2 8] 1 1.00 [ TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC) |

142



08:38
08:39
08:40
08:41
08:42
08:43
08:44
08:45
08:46
08:47
08:48
08:49
08:50
08:51
08:52
08:53
08:54
08:55
08:56
08:57
08:58
08:59
09:00
09:01
09:02
09:03
09:04
09:05
09:06
09:07
09:08
09:09
09:10
09:11

indicaciones o instrucciones

transporte de piezas de alcantarillas a prog:

transporte y colocado de piezas

cargar y descargar piezas de alcantarillas

w|0|Z|Z|— x| |T|@|m|m|o|O]|w=|>

24 [2 2 1 1.00
25 2 2 1 1.00
26 2 1.00
27 | A A A 1.00
28 1 [ C 1.00
29 1 2 C 1.00
30 1 2 2 1.00
31 D 1.00
32 | A 2 A D 1.00
33 1 3 2 D 1.00
34 1 2 3 D 1.00
35 2 1.00
36 1 2 2 1.00
37 1 2 3 1.00
38 1 3 1.00
39 2 2 B 1.00
40 | A A A B 1.00
4 1 C B 1.00
42 [ C B 1.00
43 1 2 B 1.00
44 | 2 [ 3 D 1.00
45 3 1 3 D 1.00
46 3 1 D 1.00
47 2 1 2 D 1.00
43 | A A A 1.00
49 2 c C 1.00
50 [ 1 1.00
51 2 2 1 1.00
52 | 3 1 1.00
53 | 3 2 1 1.00
54 2 1 1.00
55 2 1 1.00
56 3 2 ] 1.00
57 1.00
58 1.00
59 1.00
60 D 1.00
81 D 1.00
62 D 1.00
63 1.00
64 1.00
65 | A [ c 1.00
56 [ C 1.00
67 | 2 1 2 1.00
8 | 2 1 3 1.00
9 | A 1 3 B 1.00
70 | 2 2 B 1.00
71 2 1 2 B 1.00
72 | A 1 A B 1.00
73 | 2 1 2 B 1.00
74 | 2 ] 3 D 1.00
75 2 2 D 1.00
76 | A A A D 1.00
77 | 2 C C D 1.00
78 2 C 1.00
79 2 2 1 1.00
80 | 3 1 1.00
81 3 2 1 1.00
82 | 2 2 1 1.00
83 | A 3 A 1.00
84 | 2 2 1 1.00
85 2 1.00
8 | A A A 1.00
87 1 [ c B 1.00
88 1 2 C B 1.00
89 ] 3 2 B 1.00
90 B 1.00
91 A 2 A B 1.00
92 1 2 2 D 1.00
93 1 2 2 D 1.00
94 3 D 1.00
95 1 2 3 D 1.00
96 1 2 2 1.00
97 1 3 1.00
98 3 2 1.00
9 | A [ C 1.00
100 C C 1.00
01 | 2 1 2 1.00
102 | 2 1 2 1.00
103 | A [ 3 1.00
04 | 2 H 3 1.00
105 | 2 1 2 1.00
06 LA |1 | A 1.00

Descansar

Esperar

Conversar

Ir a SSHH

Caminando

Mirando

movilizacion de maquinaria
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10:01 107 8 1 2 B 1.00
10:02 | 108 3 1 3 B 1.00
10:03 109 2 1 2 B 1.00
1004 [ 110 | A A A Il 100
10:05 | 111 1 (] < B 1.00
10:06 112 1 2 @ B 1.00
10:07 113 1 3 2 B 1.00
10:08 | 114 B 1.00
10:09 | 115 A 2 A B 1.00
10:10 116 1 2 2 D 1.00
10:11 117 1 2 2 D 1.00
10:12 | 118 3 D 1.00
10:13 | 119 1 2 3 D 1.00
10004 [ 120 | 1 2 2 H 1.00
10:15 121
122 [ [
Od| Ou| a7| &89
%) o z SUMA
9 3 el > DE COD: TRABAJOS
S| S| <] Z FILAS
O o | &
1 23 28 19 70.00 1 colocacion de pernos infernamente
2 35 36 31 102.00 2 colocacion de tuercas
8 10 7 19 36.00 8 fijacion de tuercas
4 4
A 22 8 16 1 47.00 A indicaciones o instrucciones
B 29 29.00 B transporte de piezas de alcantarillas a prog:
© 16 21 37.00 C fransporte y colocado de piezas
D 31 31.00 D cargar y descargar piezas de alcantarillas
E E
3 5 8.00
15 9 8 54 86.00
4 6 1 5 16.00
5 5 5 15.00
3 3.00
20 T120 [ 120 [ 120 |
PROCESAMIENTO DE INFORMACION - CARTA BALANCE
Partida: relleno y compactado con material propio
R CES Ll FORMATO CARTA BALANCE |
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE |
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
FECHA : 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
- n ] N ? b s 2
Cargo & | 6 | & | @ | @ | & | & | @
Tiempo
Nombre % ] 8 8 o % O % Promedio
(0] Z = Z = = & =
[0) < [ < > ; o 1%}
b w < hai < ] =
o o @) O - o o <
0001 N° | © > > - (min)
11:20 1 A A A A A A A A 1.00
11:21 2 A E E E E E A A 1.00
11:22 3 A E E E E E A A 1.00
11:23 4 A E E E E E E E 1.00
11:24 5 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
11:25 6 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 colocado y fijacion de alcantarilla
11:26 7 A 2 [F 1 1.00 2 control topografico
11:27 8 A 2 IF 1.00 3 colocado de piedras para soporte de relleno
11:28 9 A 2 F 1.00 4 relleno de zanja
11:29 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 5 nivelado de relleno en zanja
11:30 11 A A © © © B © © 1.00 6 compactado de zanja
11:31 12 8 8 B © < B © B 1.00 7
n32 |13 | 3 3 B c | c A | O 8
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11:33 | 14 [N 3 B C C [ B [ C | 8 1.00 9

11:34 15 3 €] B @ @ B @ B 1.00 10

11:35 16 3 ] B @ @ B 1.00 11

11:36 17 A 8 8 D D D D 8 1.00 12

11:37 18 8 8 8 4 4 D 4 D 1.00 13

11:38 19 3 €] 4 4 D 4 D 1.00 14

11:39 20 3 ] D D D D 8 1.00 15

11:40 21 A 5 D D 5 1.00

11:41 22 6 [ 5 5 1.00

11:42 23 [ 5 5 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
11:43 24 6 6 5 @ 5 1.00 A instrucciones e indicaciones
11:44 25 A 6 A A A A A A 1.00 B selecccion y zarandeo de material propio
11:45 26 6 C C C C C C 1.00 [ acarreo de piedras para muro de soporte
11:46 27 6 B B @ @ B B 1.00 D colocacion de material zarandeado en zanja
147 | 28 | 6 B w E transporte de alcantarilla
11:48 29 6 6 B B C B 1.00 F nivelacion de la mira
11:49 30 [} [ B B < < B B 1.00 G

11:50 31 6 6 B B @ @ B B 1.00 H

11:51 32 A 8 8 4 4 D 4 8 1.00 J

11:52 |33 3 4 4 D 4 F 1.00 K

11:53 34 €] 4 4 D 4 3 1.00 L

11:54 3 D D D D D 1.00 M

11:55 36 A 5 5 . N

11:56 37 ) 6 o

11:57 38 [} [ P

11:58 39 6 b

11:59 40 A 6

12:00 41 )

12:01 42 6 6 Descansar
12:02 43 6 Esperar
12:03 44 6 6 Conversar
12:04 45 6 6 Ir a SSHH
12:05 46 6 Caminando
12:06 47 A Mirando
12:07 48

12:08 49

12:09 ]

12:10 A

12:11 6

12:12 6

12:13 6

12:14 A

12:15 6

12:16 6

12:17 58

12:18 [

12:19 [

12:20 6

12:21 A

12:22

12:23

12:24 3

12:25 A A

12:26 [ [}

12:27 [} [ 5 5

12:28 [} [ 5 C < C 5)

12:29 70 A 6 A A A A A A 1.00

12:30 71 [ © © ] ] © ] 1.00

12:31 72 6 [ B B < < B B 1.00

12:32 6 B B B B B B

12:33 ) 6 D

12:34 6 [} D

12:35 6 [ D

12:36 6 [

12:37

12:38

12:39

12:40

12:41

12:42

12:43

12:44

12:45 A E E E E E E E .

12:46 87 A E E E E E E E 1.00

12:47 88 A E E E E E E E 1.00

12:48 89 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00

12:49 90 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00

12:50 91 A 2 F 1 1 F 1.00

12:51 92 A 2 F 1.00

12:52 93 A 2 F F 1.00

12:53 94 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00

12:54 95 A A ] (] < B (] < 1.00

12:55 96 3 & B C < B C B 1.00
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12:56 B c [ c B c Il 10
12:57 B @ @ B @ B 1.00
12:58 B @ @ B @ B 1.00
12:59 B c | c Il c B 1.00
13:00 8 D D D D 8 1.00
13:01 €] 4 4 D 4 ] 1.00
13:02 ] 4 4 D 4 8 1.00
13:03 8 D D D D 8 1.00
13:04 5 D D 5 1.00
13:05 5 5 1.00
13:06 5) 5) 1.00
13:07 5 < 5 1.00
13:08 A A A A A A 1.00
13:09 € © < < © < 1.00
13:10 B B @ @ B B 1.00
13:11 B 1.00
13:12 B B < B B 1.00
13:13 B B @ @ B B 1.00
13:14 B B < B B 1.00
13:15 8 4 4 D 4 8 1.00
13:16 4 4 D | 4 H 1.00
13:17 4 4 D 4 8 1.00
13:18 D D D D 8 1.00
13:19 1.00
13:20
| | | | | |
- i \0 o ? i 2 R
o [ & a a & a a
(@) SUMA
gl 2|88 |« 2|02 DE cob: TRABAJOS
(0] Zz = z = = 4 =
Ol £z s | 2|22 8 FILAS
& & o [} S o a e
O @ & > w
1 2 6 6 6 8 6 7 6 47.00 1 colocado y fijacion de alcantarilla
2 6 6.00 2 control topografico
38 18 28 20 15 81.00 3 colocado de piedras para soporte de relleno
4 15 15 15 45.00 4 relleno de zanja
5 3 17 16 36.00 5 nivelado de relleno en zanja
6 41 42 83.00 [ compactado de zanja
7 7
A 36 4 7 7 [ [ 9 9 84.00 A instrucciones e indicaciones
B 32 18 1 11 18 26 106.00 B selecccion y zarandeo de material propio
© 7 19 35 21 17 7 106.00 © acarreo de piedras para muro de soporte
D 3 12 9 26 12 5 67.00 D colocacion de material zarandeado en zanja
E 6 6 6 6 6 4 4 38.00 E transporte de alcantarilla
F ) 2 8.00 F nivelacion de la mira
G G
4 8 25 21 28 26 21 133.00
1 1 1 5 5 5 5 2 25.00
7 4 11.00
7 7 7 7 7 7 7 7 56.00
15 13 28.00
[720 T 120 [ 120 [ 120 | 120 | 120 | 120 | 120 |
Ll 42 FORMATO CARTA BALANCE |
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE I
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
FECHA : 03 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
v n o &) o i P ol
‘ Cargo |6 | & | & | & | & | & |8 |
— 6) =~ iempo
| Nombre § % § % @ < 8 ,C%) Fromedio
Q0| < 3 < > % [a) 1%}
€ | = | S|lol|S|86] 2|z ,
o001 N | O | & | O] Q = £ {min)
09:10 1 A A A A A A A A 1.00
09:11 2 A E E E E E A A 1.00
09:12 3 A E E E E E A A 1.00
09:13 4 A E E E E E E E 1.00
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09:14

09:40
09:41
09:42
09:43
09:44
09:45
09:46
09:47
09:48
09:49
09:50
09:51
09:52
09:53
09:54
09:55
09:56
09:57
09:58
09:59
10:00
10:01
10:02
10:03
10:04
10:05
10:06
10:07
10:08
10:09
10:10
10:11
10:12
10:13
10:14
10:15
10:16
10:17
10:18
10:19
10:20
10:21
10:22
10:23
10:24
10:25
10:26
10:27
10:28
10:29
10:30
10:31
10:32
10:33
10:34
10:35
10:36

TRABAJO PRODUCTIVO(TP)

colocado y fijacion de alcantarilla

control topografico

colocado de piedras para soporte de relleno

relleno de zanja

nivelado de relleno en zanja

(@]

compactado de zanja

00—
®

V@ (N~ |A(w(N|—

o (|| [ [—
0O

Slalal:
[l

0

OIS [ [T|IO[O0|0[O[0]|=

H DWW (WW[(W[W|W[X> = [N[N[N[—[—
vilwjiv]iv]

>www>ww|lww>—-)>>>>>
O(Oa ([~ |T0|0|0(0[0[0=

[wllwlF FN (w)

o
o~

TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)

instrucciones e indicaciones

selecccion y zarandeo de material propio

acarreo de piedras para muro de soporte

@ |[O|> ||| | (WO (O (|w|w o |w

@ |O]>
O0> |0
O0>
@ |O]>

colocacion de material zarandeado en zanja

transporte de alcantarilla

nivelacion de la mira

Ei

W|w(w(w|w|w|O)|>|u|a|a|o|w|w|w|w|w|w|w|w|we (O |= |7 |n|n|=]|—

> |o~|o~ [on|on o [on | > |on

muwmmmll}mm

:!woaw

O|& S [»|w|w|w
(el IS N o) e)

lvliv]ivliviiel(@le]
O|& S [»|w|w|w

w|0(Z|Z|— x| |T|[@|m|m|O|O]|=|>

[ (e o [o N (€,

o~ o~ | 3> |0 [on |on [3> |

@ |O)|> ;|

® 0>
Ol0>|0
O0|>
® 0>

Descansar

Esperar

Conversar

[e N [e N [o N [o 8
@

Ir a SSHH

Caminando

W|w || |w|w|0)|>|u|;

> [o~[o~ [or
w
w

Mirando

w

INFNIN [l 9]

w

w (W

w
|0~ [N || (w|w
O

vl |v]iviivlivliel@le]
|0~ [N | |(w|w
o |0 |w

O~ O~ [O~|ON |0

0> |a o

o~ |on [ > [on[on [on [ > [
@ (O[> |0
OO0

010>

@ (O[> |0

[ [e N [o ) o 8

> [o~[on [on

[
W|w|w|w|w|w(O)|> (oo
W |w || |m

w

(o} ENEN (o) (@]

w

> |w|w

> |O(0O|s s |w|mw|m
w)
lvliviiwlivlivliel(@lle]
> |O(O|s s |w|w|m
>|0|w

NN NN S

o~ |[on [ > [on[on [on [ 2> [

O|0|0|®m|w= [O)|> (o |

O~ |O~ O~ O
Lol Ko o [o ) [o ) [o
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10:37 88 A E E E E E E E 1.00
10:38 89 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00
10:39 90 A 1 1 1 1 1 1 1 1.00
10:40 91 A 2 F 1 1 F 1.00
10:41 92 A 2 F 1.00
10:42 93 A 2 F F 1.00
10:43 94 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00
10:44 95 A A © (] < B (] < 1.00
10:45 96 8 8 B ] < B ] B 1.00
1046 [ 97 | 3 3 B | c | C B | c M 100
1047 |98 NI 3 B c | c B c B 1.00
10:48 99 8 8 B ] < B ] B 1.00
1049 | 100 | 3 3 B | c [ c |IN c | s 1.00
10:50 101 A ] 3 D D D D 8 1.00
10:51 102 3 ] 3 4 4 D 4 8 1.00
10:52 | 103 8 8 4 4 D 4 8 1.00
10:53 | 104 8 8 D D D D 8 1.00
10:54 105 A 5} D D 5 1.00
10:55 | 106 6 6 5 5 1.00
10:56 | 107 [ 5 5 1.00
10:57 | _108 [ 3 5] © 5 1.00
10:58 109 A 6 A A A A A A 1.00
10:59 | 110 6 e C C C C C 1.00
11:00 [ 111 6 | 6 | B B C C B B 1.00
1o [ 112 [ 6 | B 1.00
11:02 113 6 6 B B © B B 1.00
11:03 114 [ 6 B B @ (© B B 1.00
11:04 115 [ 6 B B © B B 1.00
11:05 | 116 A 3 8 4 4 D 4 8] 1.00
11:06 | 117 3 4 4 D 4 1.00
11:07 3 8 4 4 D 4 8 1.00
11:08 8 D D D D 8 1.00
11:09 5 1.00
11:10 [ 121 | [
- n 7 o ? b 2 b
8 6 & & £ & & & SUDAQA COD: TRABAJOS
w Xl W= o — <z x 2] .
1 2 6 6 6 8 6 7 6 47.00 1 colocado y fijacion de alcantarilla
2 6 6.00 2 control topografico
8 18 28 20 15 81.00 g colocado de piedras para soporte de relleno
4 15 15 15 45.00 4 relleno de zanja
S 3 17 16 36.00 5 nivelado de relleno en zanja
6 41 42 83.00 [} compactado de zanja
7 7
A 36 4 7 7 6 6 9 9 84.00 A instrucciones e indicaciones
B 32 18 1 11 18 26 106.00 B selecccion y zarandeo de material propio
(& 7 19 35 21 17 7 106.00 (© acarreo de piedras para muro de soporte
D 3 12 9 26 12 5 67.00 D colocacion de material zarandeado en zanja
= 6 6 6 6 6 4 4 38.00 E fransporte de alcantarilla
F 6 2 8.00 F nivelacion de la mira
G G
4 8 25 21 28 26 21 133.00
1 1 1 5 5 5 5 2 25.00
7 4 11.00
7 7 7 7 7 7 7 7 56.00
15 13 28.00
[20 T 120 T 120 | 120 | 120 ] 120 | 120 | 120 ]
Ll 43 FORMATO CARTA BALANCE |
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE I
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
FECHA : 04 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
i n o & G i o ol
Cargo 6 | &5 | & | & | & | & )8 |8 |
1z [olz|al=]olZ e
Nombre g g é o 5_4(' » g 8 E % % g § (@) Promedio
O i [©] 4 $ > & <
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00:01 NP
14:45 |1 A E E

14:46 | 2 A E E

1447 |3 A 1 1

1448 |4 A 1 1

14:49 | 5 1 [

1450 |6 1 [

1451 |7 2 1

1452 |8 2 F

14:53 |9 1 2 F ]
14:54 | 10 | 1 1 [ 1 1 [ 1 1 1.00
1455 11 | A 1 1 1 1 1 1 1 1.00
1456 | 12 |3 3 3 1 1 1 1 1 1.00
1457 | 13 | 3 3 3 3 B C FFII
1458 | 14 [N 3 3 3 B [c | c B 1.00
1459 |15 | 3 3 3 3 B c | c B 1.00
1500 | 16 | 3 3 3 3 C B 1.00
1501 17 | A 3 3 3 D | D | D 3 1.00
1502 | 18 | 3 3 3 4 4 D 4 D 1.00
1503 |19 | 3 3 4 4 D 4 D 1.00
1504 [ 20 | 3 3 D [ D[D]|D 3 1.00
1505 [ 21 | A 5 D D 5 1.00
1506 | 22 | & 3 5 5 1.00
1507 | 23 3 5 5 1.00
1508 [ 24 | 6 3 5 C 5 1.00
1509 [ 25 | A 3 Al ATALA[ATA 1.00
1510 | 26 | & c | clclclclc 1.00
1501 |27 | 6 B B c | ¢ B B 1.00
1502 28 | 6 B B 1.00
1513 [ 29 | 6 6 B B c B 1.00
1514 | 30 | 6 3 B B c | ¢ B B 1.00
1515 |31 6 6 B B c | ¢ B B 1.00
1506 [ 32 | A 3 3 4 4 D 4 3 1.00
1517 | 33 3 4 4 D 4 1.00
1518 | 34 3 3 4 4 D 4 3 1.00
1519 [ 35 | 3 3 4 4 D 4 3 1.00
1520 [ 36 | A 5 5 D | D | D 4 5 1.00
1521 | 37 | & 3 1.00
1522 | 38 | 6 3 5 Alclc]|c 5 1.00
152339 | A | A | A A C]|C]C 5 1.00
1524 40 [ 5 Al AT A[ATLTATA 1.00
1525 |41 3 c | clclclclc 1.00
1526 | 42 | 6 3 6 B c | c B B 1.00
1527 | 43 3 6 B c [ c B B 1.00
1528 | 44 | 6 3 6 B c B [ 100
1529 | 45 | 6 3 6 B c | ¢ B B 1.00
1530 | 46 | 6 C B B 1.00
1531 47 | A 3 3 4 4 D [ D 3 1.00
15:32 4 4 D | D 1.00
15:33 3 4 4 D 4 3 1.00
15:34 3 4 4 D 4 3 1.00
15:35 5 D | D | D | D 5 1.00
15:36 1.00
15:37 5 6 5 1.00
15:38 5 6 c |l c]|c 5 1.00
15:39 A 6 Al A AT A 1.00
15:40 c |c | clclclc 1.00
15:41 3 B c | ¢ B 1.00
15:42 6 B 1.00
15:43 6 B C B B 1.00
15:44 6 B c | ¢ B B 1.00
15:45 B B c | ¢ B B 1.00
15:46 3 4 4 D 4 3 1.00
15:47 3 4 4 D 4 1.00
15:48 3 D [ D | D[ D 3 1.00
1549 | 65 | 3 3 D b | b | D 1.00
1550 [ 66 | A | A |l A A | D[DJ[AT]A 1.00
1551 | 67 |6 3 1.00
1552 | 68 | 6 3 5 5 1.00
1553 | 69 | 6 6 5 | c | cC C 5 1.00
1554 | 70 | A 5 Al ATA|A[AT]A 1.00
15555 | 71 3 clclclclcTlec 1.00
1556 | 72 | 6 3 B B c | ¢ B B 1.00
1557 |_73 6 B B B B B B 1.00
1558 | 74 | 6 3 D B B B B B 1.00
15:59 3 3 D B B B B B

16:00 6 6 D

1601 6 6

16:02 5 6

16:03

16:04

1605

16:06

TRABAJO PRODUCTIVO(TP)

1 colocado y fijacion de alcantarilla
2 control topografico
3 colocado de piedras para soporte de relleno
4 relleno de zanja
5 nivelado de relleno en zanja
[ compactado de zanja
7
8
9
10
11
12
13
14
15
TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
A instrucciones e indicaciones
B selecccion y zarandeo de material propio
[ acarreo de piedras para muro de soporte
D colocacion de material zarandeado en zanja
E transporte de alcantarilla
F nivelacion de la mira
G
H
J
K
L
M
N
o
P

Descansar

Esperar

Conversar

Ir a SSHH

Caminando

Mirando
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16:07 83 1.00
16:08 84 1.00
16:09 85 A E E E E E E 1.00
16:10 86 A 1 1 1 E 1 E 1.00
16:11 87 A 1 1 1 1 1 1 1.00
1612 | 88 | A I | 1 1.00
16:13 89 A 1 1 1 1 1 1 1.00
16:14 90 A 1 1 1 1 1 1 1.00
16:15 91 A 2 F 2 1 1.00
16:16 92 A 2 F 2 1.00
1617 [ 93 ! 2 F 2 1.00
16:18 94 1 1 A 1 A 1 1.00
16:19 95 A A © < < B < 1.00
16:20 96 S| S| B < < B < 1.00
1621 | 97 | 38 3 s I c Il c 1.00
16:22 98 E 8 B < < B < 1.00
16:23 99 A 8 8 D D D D 1.00
16:24 100 ] ] 3 4 4 D 4 1.00
16:25 | 101 8 8 4 4 D 4 1.00
16:26 | 102 ) 8 8 D D D D 1.00
16:27 103 A 5 D D 1.00
16:28 | 104 [ 6 5] 1.00
16:29 | 105 6 5 1.00
16:30 | 106 6 6 c 1.00
16:31 107 A 6 A A A A A A 1.00
16:32 | 108 b C < < C < < 1.00
16:33 | 109 6 6 B B < © B B 1.00
16:34 110 6 B B B © 1.00
16:35 | 111 6 B 1.00
16:36 | 112 é b B B < © B B 1.00
16:37 | 113 6 6 B c 1.00
16:38 114 6 6 B B @ 1.00
16:39 | 115 6 B B @ B B 1.00
16:40 | 116 3 D 4 8] 1.00
16:41 117 8 8 8 4 4 D 4 1.00
16:42 | 118 3 3 8 4 4 D 4 8 1.00
16:43 | 119 3 b [} 6 D D D 8] 1.00
16:44 | 120 | 6 3 6 6 D H D 1.00
16:45 121
i n . Q ? b id 2
[ o a 2 2 a 2 2
8 o o 1) o <Z( o SUMA i
o) > 9 % & < 8 .% DE COD: TRABAJOS
I0) < & < S ; 0 % FILAS
2l z|S|lo|S|6|«|%
O = 4 > w
1 2 12 12 13 13 12 10 10 84.00 1 colocado y fijacion de alcantarilla
2 3 9.00 2 control topografico
3 18 26 25 5 16 90.00 3] colocado de piedras para soporte de relleno
4 16 16 16 48.00 4 relleno de zanja
5 1 2 14 15 32.00 5 nivelado de relleno en zanja
6 43 45 10 5 103.00 [} compactado de zanja
7 7
A 27 3 7 8 5 6 6 6 68.00 A instrucciones e indicaciones
B 17 22 6 7 20 24 96.00 B selecccion y zarandeo de material propio
(& [ 9 32 27 16 6 96.00 (© acarreo de piedras para muro de soporte
D 3 9 10 27 13 3 65.00 D colocacion de material zarandeado en zanja
E 3 3 3 4 3 4 4 24.00 E fransporte de alcantarilla
F 5 2 7.00 F nivelacion de la mira
G G
2 1 1 1 5.00
3 9 17 16 26 25 25 121.00
9 2 3 5 4 4 3 30.00
6 2 8.00
6 6 6 6 6 [} 6 6 48.00
12 14 26.00

| 120 [ 120 | 120 | 120 [ 120 [ 120 | 120 | 120
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PROCESAMIENTO DE INFORMACION - CARTA BALANCE

Partida: reparacion de muros de mamposteria de piedra

e FORMATO CARTA BALANCE |
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE |
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

PARTIDA : MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
FECHA : 05 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 03

I o < S - o ? hi v 2
Cargo 6 | & |5 |6 | & | & w8 |||

iempo

Q g g ] > = % o 8 o Plome‘::lio
Nombre X = O z B [} < = > I}

B2 lg|8|e|s|s|2|8]|z=
0001 N° < < & < o I = min
10:00 1 F 1.00
10:01 2 o) K 5 G H G E E 1.00
10:02 3 5 K S G H G E 1.00
10:03 4 o) K 5 G H G 1.00
10:04 5 5 K A G H G E 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
10:05 6 5 K 4 4 H G F F D D 1.00 1 trazo durante la ejecucion
10:06 7 K 4 4 H G [F 1.00 2 excavacion y removido de piedras
10:07 8 K D 4 H 4 L L D D 1.00 3 conformacion de base de muro
10:08 9 K D 4 H 4 L L 1.00 4 preparacion de mezcla mortero
10:09 10 5 K 5 4 H 4 L L 1.00 5 alineamiento de piedras
10:10 11 51 K 4 H 4 E E 1.00 é asentado de piedras
10:11 12 5 K 4 H 4 E 1.00 7 colocacion de mezcla de moreto
10:12 13 5 K 4 H 4 E E 1.00 8 compactado de base de muro
10:13 14 6 K 6 6 H 6 E 1.00 9 relleno y solaqueo de caravista
10:14 15 b K 6 6 H b E E 1.00 10 exparsimiento de mezcla
10:15 16 6 H 6 6 H 6 1.00 11
10:16 17 6 H 6 6 H 6 E E 1.00 12
10:17 18 H H F F 1.00 13
10:18 19 H H F E 1.00 14
10:19 20 H H F F E 1.00 15
10:20 21 H H F E 1.00
10:21 22 H H F E E 1.00
10:22 23 A A 4 4 4 1.00 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
10:23 24 4 4 F 1.00 A instrucciones e indicaciones
10:24 25 4 4 L L E 1.00 B movilizacion de personal punto de trabajo
10:25 26 4 4 L L 1.00 C traslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
10:26 27 4 4 4 L L E 1.00 D acumulacion de piedras existentes
10:27 28 A A A J E 1.00 E seleccién de piedras caravistas
10:28 29 J J F [F D D 1.00 F traslado de piedras caravistas
10:29 30 J J F 1.00 G traslado de cemento
10:30 31 7 7 7 7 7 4 F D D 1.00 H traslado de agua
10:31 32 7 7 4 F 1.00 J traslado de mezcla de mortero
10:32 33 7 F F 1.00 K conduccion de volquete o custer
10:33 34 7 7 7 4 2 2 1.00 L rotura de piedras con comba
10:34 35 J J E 1.00 M
10:35 36 J J E E 1.00 N
10:36 37 J J 1.00 o
10:37 38 7 7 7 7 7 4 E E 1.00 P
10:38 39 7 7 4 F F 1.00
10:39 40 7 7 F E 1.00
10:40 41 7 7 4 F F E 1.00
10:41 42 7 7 4 F E 1.00 Descansar
10:42 43 7 7 7 4 F E E 1.00 Esperar
10:43 44 6 6 4 4 L L E 1.00 Conversar
10:44 45 3 4 4 6 L E E 1.00 Ir a SSHH
10:45 46 6 6 6 4 4 6 L 1.00 Caminando
10:46 47 6 6 L L E E 1.00 Mirando
10:47 48 6 6 6 L 1.00
10:48 49 6 6 6 4 4 L E 1.00
10:49 50 6 6 4 4 6 L E 1.00
10:50 51 6 L E 1.00
10:51 52 6 ) L L E E 1.00
10:52 53 A A A A F E 1.00
10:53 54 5 5 6 6 F F E 1.00
10:54 55 5 5 F E 1.00
10:55 56 6 ) 6 F E E 1.00
10:56 57 5 5 6 5 L L E 1.00
10:57 58 5 5 J J L E E 1.00
10:58 59 7 7 J J 7 L 1.00
10:59 40 7 7 7 J J 7 L L E E 1.00
11:00 61 A A 7 7 L 1.00
11:01 62 L E 1.00
11:02 43 7 7 L E 1.00
11:03 64 7 7 L E 1.00
11:04 85 L L E E 1.00
11:05 66 6 F E E 1.00
11:06 67 6 J J 6 1.00
11:07 48 5 5 J J F 1.00
11:08 69 5 5 5 J J L L E 1.00
11:09 70 5 5 J J 6 L L 1.00
11:10 71 5 5 6 L L E 1.00
1111 72 7 7 J J 7 E 1.00
11:12 73 7 7 7 F F D D 1.00
11:13 74 A A 7 F 1.00
11:14 75 7 7 F D D 1.00
11:15 76 7 7 F 1.00
11:16 77 7 F F 1.00
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11:7
11:18
11:19
11:20
11:21
11:22
11:23
11:24
11:25
11:26
11:27
11:28
11:29
11:30
11:31
11:32
11:33
11:34
11:35
11:36
11:37
11:38
11:39
11:40
11:41
11:42
11:43
11:44
11:45
11:46
11:47
11:48
11:49
11:50
11:51
11:52
11:53
11:54
11:55
11:56
11:57
11:58
11:59
12:00
- & i B T o ? hi 0 b
& | & | 5|5 | & | w | w84 SUMA
Q 2 g g 5 5 2 o 8 o DE cob: TRABAJOS
= = % 5 2 g 2 9‘ g 9 FILAS
= B3 g 2 & z (%] £ 0 T
1 1 trazo durante la ejecucion
2 2 excavacion y removido de piedras
3 3 conformacion de base de muro
4 2 17 9 18 46.00 4 preparacion de mezcla mortero
5 21 13 14 1 49.00 5 alineamiento de piedras
6 9 12 24 4 23 72.00 6 asentado de piedras
7 10 14 29 2 2 20 77.00 7 colocacion de mezcla de moreto
8 8 compactado de base de muro
9 17 17.00 9 relleno y solagueo de caravista
10 7 4 11.00 10 exparsimiento de mezcla
11 11
A 7 11 3 4 4 29.00 A instrucciones e indicaciones
B B movilizacion de personal punto de trabajo
Cc < fraslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
D 2 10 10 22.00 D acumulacion de piedras existentes
E 50 46 96.00 E seleccion de piedras caravistas
F 34 20 3 57.00 F fraslado de piedras caravistas
G 4 6 10.00 G fraslado de cemento
H 7 21 28.00 H fraslado de agua
J 29 30 59.00 J fraslado de mezcla de mortero
K 14 14.00 K conduccion de volquete o custer
L 38 24 13 75.00 L rofura de piedras con comba
M M
5 7 12 12 12 13 11 2 22 96.00
24 21 20 16 11 18 23 53 5 191.00
4 5 3 4 4 3 3 29.00
2 2 2 6.00
8 26 29 6 14 20 34 42 179.00
13 9 8 7 37.00
120 | 120 | 120 ] 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
e FORMATO CARTA BALANCE
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE

CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

152




MUESTREO: DIA 01

< S 7 aQ = o 2 3 2 2

Carge 5| &5 | &6 | &5 | & | & | & | & | & &
iempo

O g 2 S > = 2 o o o Promedio
Nombre = = o z a <] < = % o)

Bl S lg|S|g|s|s|2|8|z
00:01 NO h < & < & = E (min)
07:45 1 A A A A A A A A A A 1.00
07:46 2 © © € € © © <€ <€ € © 1.00
07:47 |_3 A € € | ¢ < 1.00
07:48 4 H C C C 1.00
07:49 5 ] ] (& ] | € 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
07:50 6 B K | 8 [ 8 B B 1.00 1 trazo durante la ejecucion
07:51 7 K \ \ 2 excavacion y removido de piedras
07:52 8 K [ [ 3 conformacion de base de muro
07:53 9 K \ \ 4 preparacion de mezcla mortero
07:54 10 K 5 alineamiento de piedras
07:55 11 K 6 asentado de piedras
07:56 12 K 7 col ion de mezcla de moreto
07:57 13 K 8 compactado de base de muro
07:58 14 K 9
07:59 15 K 10
08:00 16 K 1
08:01 17 A 12
08:02 18 1 13
08:03 19 14
08:04 20 15
08:05 21
08:06 22 2
08:07 23 2 TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
08:08 24 D A instrucciones e indicaciones
08:09 25 2 B movilizacion de | punto de trabajo
08:10 26 2 D D E 1.00 c traslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
08:11 27 D D D E 1.00 D acumulacion de piedras existentes
08:12 28 2 D D E 1.00 E seleccidn de piedras caravistas
08:13 29 2 2 2 E 1.00 F traslado de piedras caravistas
08:14 | 30 2 2 2 D E E 1.00 G traslado de cemento
08:15 31 2 2 D D 2 2 1.00 H traslado de agua
08:16 32 A 2 2 D D D D E 1.00 J traslado de mezcla de mortero
08:17 33 2 2 D 2 2 2 D F [F 1.00 K d ion de volq o custer
08:18 34 2 D D 2 2 D D F 1.00 L
08:19 35 A A A A 2 2 2 2 F 1.00 M
08:20 36 3 3 3 2 3 F F F F 1.00 N
08:21 37 A S| 3 2 3 F F F F F 1.00 o
08:22 38 8 8 8 8 E 1.00 P
08:23 39 8 A 8 8 F F F F E 1.00
08:24 40 8 8 8 8 8 F F F F
08:25 41 A K A A A H H F A
08:26 42 K F G H H G Descansar
08:27 43 K F G H H G Esperar
08:28 44 K F G H H G Conversar
08:29 45 A K A F G H H G Ir a SSHH
08:30 46 A K 4 4 4 Caminando
08:31 47 K A 4 4 Mirando
08:32 48 A K 4 4 H H 1.00
08:33 49 K 4 4 H H 1.00
08:34 50 K 4 H H F 1.00
08:35 51 A 6 4 4 4 F 1.00
08:36 52 ) 3 4 4 4 6 6 1.00
08:37 53 6 6 4 4 4 6 ) 1.00
08:38 54 A 6 6 A 4 4 A 6 1.00
08:39 55 ) ) 4 4 4 4 6 6 6 1.00
08:40 56 6 A 4 4 4 4 6 6 6 1.00
08:41 |57 A 3 3 J J H J A 3 3 1.00
08:42 58 ) A 3 J J J J 6 F 1.00
08:43 59 6 6 6 d J J J 6 E E 1.00
08:44 60 6 ) 3 6 F 1.00
08:45 61 6 6 E E 1.00
08:46 62 6 6 6 6 6 F 1.00
08:47 63 A ) A A 7 7 7 7 1.00
08:48 64 A 7 7 A 4 4 4 7 E E 1.00
08:49 65 A ) 3 J J 7 7 E 1.00
08:50 |66 3 6 6 7 7 q 5 7 F 1.00
08:51 67 6 5 7 d J S 5 5 F 1.00
08:52 68 A 3 7 4 4 4 F 1.00
08:53 69 A 6 5 d J 7 7 F F 1.00
08:54 70 6 7 4 4 7 1.00
08:55 |_71 6 6 3 6 5 6 | F F 1.00
08:56 72 A 7 6 d J 6 6 6 F F 1.00
08:57 73 6 6 6 6 6 7 7 7 F 1.00
08:58 74 A 7 7 J J 7 7 7 F F 1.00
08:59 75 6 A J A [ 6 6 6 1.00
09:00 76 A 6 J J J A 6 6 1.00
09:01 77 6 A F F 1.00
09:02 78 6 6 E E 1.00
09:03 79 6 6
09:04 80 6
09:05 81 6
09:06 82 A
09:07 83 A
09:08 84 A
09:09 85 6
09:10 86 6
09:11 87 A
09:12 88 A
09:13 89 6
09:14 90 6
09:15 91 A
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09:16 92 6 6 | 6 | 6 6 F 1.00
09:17 93 A 7 7 J J F F 1.00
09:18 94 ) A J A J J 6 6 ) 1.00
09:19 95 A 6 6 [ J J J A 6 6 1.00
09:20 96 A 6 6 J J J 6 F 1.00
09:21 97 6 6 6 6 J 6 E E 1.00
09:22 98 6 6 F 1.00
09:23 99 6 6 6 6 6 E 1.00
09:24 100 [ [ 6 F 1.00
09:25 101 A A A A J J J 7 1.00
09:26 102 A 7 A 4 4 4 7 E E 1.00
09:27 103 A 6 6 J J 7 7 7 E 1.00
09:28 | 104 |8 s | -I 5 3
09:29 | 105 7 J 5 5
09:30 | _106 6 4 4
09:31 | 107 5 J
09:32 |_108
09:33 | 109
09:34 | 110
09:35 [_1m1
09:36 | 112
09:37 |_113
09:38 | 114
09:39 | 115
09:40 | 116
09:41 | 117
0942 | 118
09:43 | 119
09:44 | 120
09:45 [ 121
Od| Oa| Ouf Ou| 27| &9 &9 &Y 29| &%
o o Q w o o SUMA
% zls|lz|alza|2|5|92]8 DE cob: TRABAJOS
E | % | g |2 ||z |3|2|86]2 FILAS
< < = < o] T =]
1 3 3 3 5 14.00 1 trazo durante la ejecucion
2 6 9 10 11 7 10 8 61.00 2 excavacion y removido de piedras
3 1 2 2 2 7.00 3 conformacion de base de muro
4 4 9 16 17 16 62.00 4 preparacion de mezcla mortero
5 4 4 4 12 1 25.00 5 alineamiento de piedras
6 29 35 39 15 2 9 3 19 11 10 172.00 b asentado de piedras
7 11 9 8 8 13 9 12 70.00 7 colocacion de mezcla de moreto
8 3 2 3 2 2 12.00 8 compactado de base de muro
9 9
A 42 15 8 11 5 2 3 6 3 2 97.00 A instrucciones e indicaciones
B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9.00 B movilizacion de personal punto de trabajo
@ 2 4 2 3 3 3 3 2 4 2 28.00 < traslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
D 1 3 4 3 4 5 7 27.00 D acumulacion de piedras existentes
E 4 22 21 47.00 I seleccion de piedras caravistas
F 4 4 4 16 34 38 100.00 F traslado de piedras caravistas
G 4 4 8.00 G traslado de cemento
H 8 8 16.00 H traslado de agua
J 2 24 29 11 13 79.00 J traslado de mezcla de mortero
K 21 21.00 K conduccion de volguete o custer
L L
1 1 2.00
30 14 26 20 28 24 31 28 14 14 229.00
7 2 3 1 2 2 17.00
5 2 5 4 5 2 12 30 65.00
32 32.00
| 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 |
I e FORMATO CARTA BALANCE |
PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE |
CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
FECHA : 05 DE MAYO 2021
MUESTREO: DIA 01
= « n S 0 @ 2 N b 2
Cargo R - - - S 3 - 0 O O
iempo
(] 2 g 9 > 5 o 9 Prome‘:iio
Nombre = = O = Q <] =i %
E| 2 g |2 |&]|¢2 S
001 N | < < & < & = o
14:25 1 A A 4 4
14:26 2 9 4
14:27 3 9
14:28 4 9
14:29 5 9 [ TRABAJO PRODUCTIVO(TP) |
14:30 6 A 1 trazo durante la ejecucion
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14:31
14:32
14:33
14:34
14:35
14:36
14:37
14:38
14:39
14:40
14:41
14:42
14:43
14:44
14:45
14:46
14:47
14:48
14:49
14:50
14:51
14:52
14:53
14:54
14:55
14:56
14:57
14:58
14:59
15:00
15:01
15:02
15:03
15:04
15:05
15:06
15:07
15:08
15:09
15:10
15:11
15:12
15:13
15:14
15:15
15:16
15:17
15:18
15:19
15:20
15:21
15:22
15:23
15:24
15:25
15:26
15:27
15:28
15:29
15:30
15:31
15:32
15:33
15:34
15:35
15:36
15:37
15:38
15:39
15:40
15:41
15:42
15:43
15:44
15:45
15:46
15:47
15:48
15:49
15:50
15:51
15:52
15:53
15:54
15:55
15:56
15:57
15:58
15:59
16:00
16:01
16:02
16:03
16:04
16:05
16:06
16:07
16:08
16:09

2 excavacion y removido de piedras
3 conformacion de base de muro
4 preparacion de mezcla mortero
5 alineamiento de piedras
6 asentado de piedras
7 col ion de mezcla de moreto
8 compactado de base de muro
9 relleno y solagueo de caravista
10 exparsimiento de mezcla
11
12
13
14
15
TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
A instrucciones e indicaciones
B movilizacion de personal punto de trabajo
(o] traslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
D acumulacion de piedras existentes
E seleccién de piedras caravistas
F traslado de piedras caravistas
G traslado de cemento
H traslado de agua
J traslado de mezcla de mortero
K conduccion de volquete o custer
L rotura de piedras con comba
M
N
o
P

7 J J F F D 1.00
8 9 J J F 1.00
9 9 7 7 7 7 4 F D 1.00
10 9 7 4 F 1.00
11 7 F F 1.00
12 9 7 7 4 E 1.00
13 9 J J E 1.00
14 J J E 1.00
15 9 J J 1.00
16 9 7 7 7 7 4 E 1.00
17 9 7 4 F F 1.00
18 9 7 7 F E 1.00
19 7 7 4 F F 1.00
20 7 4 F E 1.00
21 9 7 7 4 F E 1.00
22 9 6 4 4 L L E 1.00
23 6 4 4 6 L E 1.00
24 9 6 6 4 4 6 L 1.00
25 6 6 L L E 1.00
26 9 6 6 L 1.00
27 9 ) 6 4 4 L E 1.00
28 6 6 4 4 6 L 1.00
29 9 L E 1.00
30 6 6 L L E 1.00
31 A A A A F E 1.00
32 9 S 6 6 F F 1.00
33 9 5 F E 1.00
34 6 6 6 F E 1.00
35 9 5 6 5 L L E 1.00
36 9 5 J J L E 1.00
37 7 7 J J 7 L 1.00
38 9 7 7 J J 7 L L E 1.00
39 A A 7 7 L 1.00
40 9 L E 1.00
41 9 7 7 L 1.00
42 7 7 L E 1.00
43 L L E 1.00
44 9 6 F E 1.00
45 9 6 J J 6 1.00
46 9 5 J J F 1.00
47 9 5 5 J J L L 1.00
48 5 5 J J 6 L L 1.00
49 9 5 6 L L 1.00
50 7 7 J J 7 E 1.00
51 9 7 7 F F D 1.00
52 A A 7 F 1.00
53 9 7 7 F D 1.00
54 9 7 7 F 1.00
55 7 F F 1.00
56 6 E 1.00
57 9 6 6 E 1.00
58 9 6 J J 6 E 1.00
59 A 5 J 1.00
60 5 5 J E 1.00
61 5 5 J J 6 L L E 1.00
62 5 5 5 6 L 1.00
63 5 L L F 1.00
64 9 A 7 A A 1.00
65 10 7 7 L L 1.00
66 9 10 L L 1.00
67 9 10 7 7 L L 1.00
68 A 7 J J 7 E 1.00
69 J J 10 F F D 1.00
70 9 J 10 F 1.00
71 J F D 1.00
72 9 J J F 1.00
73 9 5 5 6 L 1.00
74 5 L L F 1.00
75 9 A 7 A A F 1.00
76 10 7 7 L 1.00
77 L L 1.00
78 7 L L 1.00
79 J 7 E 1.00
80 J L E 1.00
81 J 6 L 1.00
82 J 6 L L E 1.00
83 6 L 1.00
84 L E 1.00
85 7 L 1.00
86 9 S 7 7 L E 1.00
87 9 5 L L E 1.00
88 6 [ F E 1.00
89 9 A 5 J J 7 E 1.00
90 9 J J 10 F F D 1.00
91 6 J 10 F 1.00
92 6 J F D 1.00
93 9 6 J J F 1.00
94 9 6 6 6 L 1.00
95 3 L L F 1.00
96 9 A 7 A A F 1.00
97 10 7 7 L 1.00
98 9 J J F 1.00
99 K 5 G H G E 1.00
100 9 K 5 G H G E 1.00
101 9 K 5 G H G 1.00
102 9 K A G H G E 1.00
103 K 4 4 H G F F D 1.00
104 K 4 4 H G F 1.00
105 K D 4 H 4 L L D 1.00

Descansar

Esperar
Conversar

Ir a SSHH

Caminando
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16:10 [106 (NI K 4 H
16:11 107 9 K 4 H
16:12 108 9 K 4 H
16:13 109 9 K 4 H
16:14 110 9 K 4 H
1615 111 [ K 3 H
16:16 112 9 K 6 H
16:17 113 9 H 6 H
16:18 114 9 H 6 H
16:19 115 A A 4 4
16:20 116 9 4 4
16:21 117 4
16:22 118 1.00
16:23 119 1.00
16:24 120 1.00
16:25 121
Od| Od| Ou| Ou| &[] &[] &[] 2] &9 &%
o o [0} w o o SUMA
% z 3|l 2|ala|g|ls5]2]S8 DE cop: TRABAJOS
E| S |g|8|g|s |3 ||¢&|z FiLAs
< < ke < i T =
1 1 trazo durante la ejecucion
2 2 excavacion y removido de piedras
3 3 conformacion de base de muro
4 2 21 13 22 58.00 4 preparacion de mezcla mortero
5} 2 13 14 1 30.00 5 alineamiento de piedras
6 12 24 4 23 63.00 b asentado de piedras
7 14 29 2 2 20 67.00 7 colocacion de mezcla de moreto
8 8 compactado de base de muro
9 69 69.00 9 relleno y solagueo de caravista
10 7 4 11.00 10 exparsimiento de mezcla
11 11
A 9 12 4 5 4 34.00 A instrucciones e indicaciones
B B movilizacion de personal punto de trabagjo
] < traslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
D 2 10 10 22.00 D acumulacion de piedras existentes
E 48 46 94.00 E seleccion de piedras caravistas
& 30 17 3 50.00 F traslado de piedras caravistas
G 4 6 10.00 G traslado de cemento
H 2 16 18.00 H traslado de agua
J 29 31 60.00 J traslado de mezcla de mortero
K 14 14.00 K conduccion de volguete o custer
L 41 24 16 81.00 L rotura de piedras con comba
M M
13 ] 1 12 12 13 10 3 23 103.00 ‘
22 20 11 1 14 25 56 4 163.00
5 [ 4 4 3 3 25.00
2 2 4.00 |
27 26 29 6 14 20 33 41 196.00 |
13 8 7 28.00 |
[20 T 120 [ 120 | 120 [ 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 20000 ]
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ANEXO N° 02: RESULTADO CARTA BALANCE -
INDICES DE PRODUCTIVIDAD MEJORADOS
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RESULTADOS PLAN DE MEJORA
CARTA BALANCE - INDICES DE PRODUCTIVIDAD MEJORADOS

Partida: replanteo, trazo y nivelacion

TABLA: 6.1

FORMATO CARTA BALANCE

PROYECTO: “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A |
INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA”

PARTIDA REPLANTEO Y TRAZO
FECHA: 10 DE MAYO 2021
MUESTREO: RESULTADO

CARGO .
Tiempo

Promedio

NOMBRE

00:01
07:45
07:46
07:47
07:48
07:49
07:50
07:51
07:52
07:53
07:54
07:55

o~ o~ |O (> WILSON| PE-1

TRABAJO PRODUCTIVO(TP)
estacionamiento y medicion
nivelacion del prisma
trazo de alcantarilla referencia
pintado de detalle de alcantarilla
conduccion de camioneta
pintado de progresivas

%
O[> |>(>|o|> [ELIAZAR|OP 1

>(0|>|>[>|>|>| SAUL |OF-1

o|o|u|ala|ala| NOE |OF-2

[eo} RNT [o N [} B [oV) [ SR Bl

V(@ (N~ (B |WIN =

TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
movilizacion de personal topografico
plano clave y topografico
data base de datos para estacion total
instrucciones e indicaciones
cambio de estacion

BN N R SR N B

w(0|Z(Z2|-|x||T|[@|m|[m|o|O|=|>

Descansar
Esperar
Conversar
Ir a SSHH
Caminando
Mirando

BN BN B B B (O (Wl (e

w|w|ogd NN o |w|w|w|w|w|w oo

(V) (V) [OVR [S ] [o ) [ [o ) [o ) [OV } (V) [OV) [V} [OV) (V)

aaaoaaa!
o
o
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ol|ol=|=|=|—=|o|o

mmmMm{O|0[W|w|W|Ww|w|O(OININININ|(O|O|w

W [w [w[w|w|os[on|os[on [T oo [T

olol=|=|=|=|o|o

Olo|w|w|w|w|w|w|w|o

WW|W[W|Ww|[w|w|os[ov|os o~

B N R B B BN LW B o

o~

OF-1

OF-2

PE-2

ELIAZAR [OP 1

SAUL

NOE

WILSON | PE-1

LUIS

w
0

25

35

45

54

35

N

O[> [Nos ||~ |w o=

SUMA

FILAS

COoD:

TRABAJOS

39.00

estacionamiento y medicion

34.00

nivelacion del prisma

95.00

trazo de alcantarilla referencia

45.00

pintado de detalle de alcantarilla

42.00

conduccion de camioneta

94.00

pintado de progresivas

24.00

movilizacion de personal topografico

plano clave y topografico

3.00

O|m > [N]o o | & | o |[—

data base de datos para estacion total
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D 35 27 6 5 10
E 5 4
F

29 12 32

3 25 29

| 120 | 120 [ 120 | 120 | 120 |

83.00

instrucciones e indicaciones

9.00

cambio de estacion

73.00

57.00

RESULTADOS PLAN DE MEJORA

CARTA BALANCE - INDICES DE PRODUCTIVIDAD MEJORADOS

Partida: excavacién de estructura con maquinaria

TABLA:

6.2

FORMATO CARTA BALANCE

PROYECTO :

PARTIDA :
FECHA :
MUESTREO:

“RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, |
DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

EXCAVACION DE ESTRUCTURA(CON MAQUINARIA)
07 DE MAYO 2021

RESULTA|

DO

Cargo

Nombre

00:01

z
S

JUAN  |OP-1

JAVIER |PE-3

Tiempo
Promedio

07:55

07:56

>|>

—[>

O|—=[=|—=|=|> | GREGORI |op-2
©)

o
~
(&)
el
(o=} RNE [o 0 [0 B [V) [N ) B

O|O|=|=|=|—|> | EPIFANIO |OF-1

O|(O|m|m|m|>|m| CARLOS |PE-1

O|O|m|m|m|>|m |ROLANDO| PE-2

olo|=|—

O|(O|=|=[=|—|> | YONATAN|PE-4

NININTININININININ NN [T NN INININ NN (NN NN (O

08:34

08:35

LR[S R[S0 [0 (S, [, [, hus]

TRABAJO PRODUCTIVO(TP)

trazo durante la ejecucion

excavacion con maquinaria

control topografico

compactacion de cama de apoyo

relleno de cama de apoyo

0|0 (N0~ oW [N | =

TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)

instrucciones e indicaciones

zarandeo de material propio

nivelacion de relleno

alinemaiento con cordel

perfilado y nivelado de zanja

w|0|Z[Z|-|=|-|ZT|@[m|m|O[O|=|>
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08:36

09:02
09:03
09:04
09:05
09:06
09:07
09:08
09:09

Descansar

Esperar

Conversar

Ir a SSHH

Caminando

Mirando

movilizacion de maquinaria

42 2 4 4 B B 1.00
43 2 4 5 B 1.00
44 2 4 5 4 B B 1.00
45 2 5 3 B 1.00
46 2 3 3 5 3 B B 1.00
47 2 3 3 3 B 1.00
48 2 3 3 4 B B 1.00
49 2 3 3 5 B 1.00
50 2 E E E E B 1.00
51 2 D D D D 1.00
52 2 5 5 5 1.00
53 2 5 B 1.00
54 2 5 5 5 1.00
55 2 D 5 D 5 1.00
56 2 4 4 B 1.00
57 2 4 4 B B 1.00
58 2 4 4 B 1.00
59 D 4 D D 1.00
60 1.00
61 1.00
62 1.00
63 D D D D D D D 1.00
64 2 D D D D D D 1.00
65 2 F F F F B B 1.00
66 | 2 F I - B 1.00
67 2 F F F F B B 1.00
68 2 5 5 5 5 B 1.00
69 2 5 5 5 5 | B B 1.00
70 2 5 5 5 5 5 1.00
71 2 5 5 B B 1.00
72 2 5 5 5 5 5 B 1.00
73 2 5 4 5 B 1.00
74 2 4 5 4 B 1.00
75 D 4 4 B B 1.00
76 2 4 5 B 1.00
77 2 4 5 4 B B 1.00
78 2 5 3 B 1.00
79 2 3 3 5 3 5 B 1.00
80 2 3 3 3 5 B 1.00
81 2 3 3 4 5 B 1.00
82 2 3 3 5 5 1.00
83 2 E E E E B 1.00
84 D D D D D D D 1.00
85 2 5 5 5 1.00
86 2 5 B 1.00
87 2 5 5 5 1.00
88 5 5 5 5 1.00
89 D D D D D 1.00
90 4 4 B B 1.00
91 4 4 B 1.00
92 4 4 B 1.00
93 4 4 B 1.00
94 D D D D D 1.00
95 1.00
96 2 1.00
97 2 1.00
98 2 1.00
99 2 D D D D D D 1.00
100 | 2 D D D D D D 1.00
101 2 F F F F B B 1.00
102 | 2 F I - B 1.00
103 | 2 F F F F B B 1.00
104 | 2 5 5 5 5 5 1.00
105 | 2 5 5 5 5 B 5 1.00
106 | 2 5 5 5 5 B 5 1.00
107 | 2 5 5 B 5 1.00
108 | 2 5 5 5 5 B 1.00
109 | 2 5 4 B B 1.00
10 | 2 4 5 4 B 1.00
111 2 4 4 B B 1.00
12 | 2 4 5 B 1.00
113 | 2 4 5 4 B B 1.00
14 | 2 5 3 B 1.00
15 | 2 3 3 5 3 B B 1.00
116 3 3 3 B 1.00
117 3 3 4 B B 1.00
118 3 3 5 B 1.00
119 E E E E B 1.00
120 D D D D 1.00
121
|

161




I & - i & ? I
5| &5 |6 | & | & | &%
o ) z
z | &|2(8|2c|g|=
[0) < 3 < > <
2 hf L < el < z
gls|0lg]>]¢
1 4 11 8 7 11
2 84
] 18 12 [ 9
4 19 8 15
5 16 33 25 21 7 8
)
A 2 1 1 1 1 1 1
B 40 44
©
D [ 15 16 15 15 12 13
E 3 3 7 7
F 9 6 [ 9
G
3 28 [ 24 11 27
12 [ 6 2 25
7 20 22 18 24 18
25

| 120 [ 120 [ 120 [ 120 [ 120 | 120 [ 120 |

SUMA
DE COD: TRABAJOS

FILAS

41.00 1 trazo durante la ejecucion

84.00 2 excavacion con magquinaria

45.00 8 control topografico

42.00 4 compactacion de cama de apoyo

110.00 5 relleno de cama de apoyo
6

8.00 A instrucciones e indicaciones

84.00 B zarandeo de material propio
]

92.00 D nivelacion de relleno

20.00 E alinemaiento con cordel

30.00 F perfilado y nivelado de zanja
G

99.00

51.00

109.00

25.00

RESULTADOS PLAN DE MEJORA
CARTA BALANCE - INDICES DE PRODUCTIVIDAD MEJORADOS

Partida: relleno y compactado con material propio

TABLA:

6.3

FORMATO CARTA BALANCE

PROYECTO : “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, |
PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”

PARTIDA : RELLENO Y COMPACTADO CON MAT. PROPIO
FECHA : 08 DE MAYO 2021
MUESTREO: | RESULTADO

- - - Q ? b
Cargo 6 | 6 | & | & | & | &

— iempo

o) e 8 8 o Z | Promedio
Nombre 0o <Z( = z w <

] S 4 < > Z

o o0 < 3 S

. o x| o|o| S| 0O -

00:01 N O wi & > (min)
08:17 [_1 A A Al Al ATlA 1.00
0818 | 2 A E E E E E 1.00
08:19 |3 A 1 1 1 1 1 1.00
08:20 | 4 1 1 1 1 1 ] 1.00
0821 | 5 1 2 F ] 1.00
0822 | 6 1 2 F 1.00
0823 | 7 A 2 F 1.00
0824 | 8 1 1 1 1 1 1 1.00
0825 | 9 A Alclclc B 1.00
0826 | 10 | 3 3 3 3 C B 1.00
0827 | n 3 3 3 3 [ B 1.00
0828 | 12 |V 3 3 3 [ C B 1.00
0829 | 13 | 3 3 3 3 C B 1.00
0830 | 14 | 3 3 C [ c I 00
0831 | 15 | A 3 3 D | D D 1.00
0832 | 16 | 3 3 3 4 4 D 1.00
0833 | 17 | 3 3 4 4 D 1.00
08:34 | 18 3 3 D D D
0835 | 19 | A 5 D
0836 | 20 | 6 5
08:37 | 21 \ 5
08:38 | 22 6 5

TRABAJO PRODUCTIVO(TP)

1 colocado y fijacion de alcantarilla
2 control topografico

3 colocado de piedras para soporte de relleno
4 relleno de zanja

5 nivelado de relleno en zanja

6 compactado de zanja

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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08:39
08:40
08:41
08:42
08:43
08:44
08:45
08:46
08:47
08:48
08:49

TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)

instrucciones e indicaciones

selecccion y zarandeo de material propio

acarreo de piedras para muro de soporte

colocacion de material zarandeado en zanja

transporte de alcantarilla

nivelacion de la mira

w(0|Z|2 | |R|=|T[@|n|m|O|O|=|>

23 A [ A 6 A A 1.00
24 6 ) ) ) ) 1.00
25 [} B B ] ] 1.00
2 | 6 B -!-I
27 [} [} B B C 1.00
28 [} [} B B ) ) 1.00
29 [ [} B B ] € 1.00
30 A 3 3 4 4 D 1.00
31 3 4 4 D 1.00
32 3 3 4 4 D 1.00
33 3 3 D D D 1.00
34 A 5 5] D D D 1.00
35 [} [} 1.00
36 [} [} 5 1.00
37 [} [} 5 € 1.00
38 A [ A A A A 1.00
39 [} (] () C C 1.00
40 [} [} 5 B ) ) 1.00
41 6 | 5 -!-I
42 [} [} 5] B C 1.00
43 [} [} 5 B ) ) 1.00
44 [ B B @ € 1.00
45 A 3 3 4 4 D 1.00
46 3 4 4 D 1.00
47 3 3 4 4 D 1.00
48 3 3 D D 1.00
49 A 5 8 D D D 1.00
50 [} [} 1.00
51 [} [} S 1.00
52 [} [} S) < ) 1.00
53 A [ A A A
54 [} © © ©
55 [} B B (]

B

B

B

B

E

E

1

1

)><»ww)>wwlww>—-ww>—-—->—-)>)>

E

E

1

1

1

]

2

2
71 1 1 1 1 1.00
72 A c | c B 1.00
73 3 3 [ B 1.00
74 3 3 c B 1.00
75 3 3 C B 1.00
76 3 3 C B 1.00
77 3 3 c Il
78 3 D [ D D 1.00
79 3 4 4 D 1.00
80 4 4 D 1.00
81 D D D
82 D
83 | 6 6
84 6
85 6
86

<Awao‘oxo‘lzr

> [w|w|[>|o~|ov|or|os|on [on > [on

97 [}
98 6 [
99 A [
100 [}
101 [}
102 6
103 6 6
104 [} [}
105 A 3

W | (o |w|w |O)|> | |u |t |w|w|w|og | |o (| O[> | |a || | W |w([w (oo oo |w|w|w |O|= N[N |——

Descansar

Esperar

Conversar

Ir a SSHH

Caminando

Mirando
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1002 [106 [ 38 [ 3 | 3 4 [ 4 D | 1.00
10:03 3 3 D D D
10:04 S D
10:05 5
10:06 110 6 5
10:07 111 A A
10:08 112 6 ©
10:09 113 6 5
10:00 [ 114 [ 6 | 5
10:11 115 6 6 o)
10:12 116 6 6 S
10:13 117 A 3 3
10:14 118 3 3 3
10:15 119 3 3 3
106 | 120 | A H 5
10:17 121
- N3 5 o Z i
[ 6 a 2 2 a
SUMA
2l1ola|8 ]« % DE cob: TRABAJOS
Q1 22| 2| 35| % FILAS
QI E | Z|3| =]z
£l |0|2|>]8
1 8 8 8 9 9 8 50.00 1 colocado y fijacion de alcantarilla
2 2 5 2 9.00 2 control fopografico
8 22 31 27 9 89.00 8 colocado de piedras para soporte de relleno
4 13 13 26.00 4 relleno de zanja
5} 2 32 34.00 5 nivelado de relleno en zanja
6 44 44 3 91.00 6 compactado de zanja
7 7
A 30 3 7 6 7 7 60.00 A instrucciones e indicaciones
B 22 22 10 54.00 B selecccion y zarandeo de material propio
C 8 10 40 27 85.00 C acarreo de piedras para muro de soporte
D 19 13 27 59.00 D colocacion de material zarandeado en zanja
E 3 3 3 3 3 15.00 E transporte de alcantarilla
F 3 3.00 F nivelacion de la mira
G G
3 5 18 20 27 73.00
[ 6 6 18.00
7 3 10.00
2 2 2 2 2 2 12.00
12 19 1 32.00
[720 T 120 [ 120 [ 120 | 120 [ 120 |
RESULTADOS PLAN DE MEJORA
CARTA BALANCE - INDICES DE PRODUCTIVIDAD MEJORADOS
Partida: muro de mamposteria de piedra
[ rasia: | 65 | FORMATO CARTA BALANCE |
[ provEcTo: [ “RECUPERACION, MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, |
DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”
PARTIDA : MUROS DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA
FECHA : 07 DE MAYO 2021
|_MUESTREO: | RESULTADO
e i - N *? b e
Cargo S| 6 | & | & | & | & | & |
& <) " o o Tlempg
Nombre z 5 é a 2 = 9 Promedio
E|lg|E|e|5|82|58
00:01 Ne < & & T E (min)
02:28 I 5 5 H G |« 1.00
02:29 2 5 A H G E K 1.00
02:30 3 5 4 H G F K 1.00
02:31 4 5 4 H G F K 1.00
02:32 5 -I D H 4 4 L K 1.00 TRABAJO PRODUCTIVO(TP) ]
02:33 6 D H 4 | 4 [ U K 1.00 1 trazo durante la ejecucion
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02:34 7 5] H 4 4 L K 1.00 2 excavacion y removido de piedras
02:35 8 5 H 4 4 K 1.00 3 conformacion de base de muro
02:36 9 5 H 4 4 K 1.00 4 preparacion de mezcla mortero
02:37 10 5] 3 H 4 4 [E K 1.00 5 alineamiento de piedras

02:38 1 6 ) H 6 E K 1.00 6 asentado de piedras

02:39 12 6 6 H 6 E K 1.00 7 col ion de mezcla de moreto
02:40 13 b 3 H 3 F F K 1.00 8 compactado de base de muro
02:41 14 6 6 H 6 F K 1.00 9 relleno y solagueo de caravista
02:42 15 F E 1.00 10 exparsimiento de mezcla

02:43 4 4 11

02:44 4 F 12

02:45 4 4 13

02:46 4 4 14

02:47 4 4 15

02:48 J

02:49 J

02:50 J TRABAJO CONTRIBUTIVO(TC)
02:51 7 4 4 A instrucciones e indicaciones
02:52 7 4 4 B movilizacion de personal punto de trabajo
02:53 4 4 F C traslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
02:54 4 4 E D acumulacion de piedras existentes
02:55 J 4 4 [E E seleccién de piedras caravistas
02:56 29 7 7 J 4 4 [E E 1.00 F traslado de piedras caravistas
02:57 30 J 1.00 G traslado de cemento

02:58 31 7 7 7 4 4 E 1.00 H traslado de agua en tanque de almacenamiento
02:59 32 7 7 7 4 4 F 1.00 J traslado de mezcla de mortero
03:00 33 7 F E 1.00 K conduccion de volquete o custer
03:01 34 7 7 4 4 F 1.00 L rotura de piedras con comba
03:02 35 7 4 4 E E 1.00 M

03:03 36 7 7 7 4 4 E E 1.00 N

03:04 37 6 6 4 L L E 1.00 o

03:05 38 6 6 4 6 L E 1.00 P

03:06 39 6 6 4 6 L 1.00

03:07 40 6 6 6 L L E 1.00

03:08 41 6 6 L 1.00

03:09 42 6 6 4 4 L E 1.00 Descansar

03:10 43 6 4 6 4 1.00 Esperar

03:11 44 6 6 4 6 4| E 1.00 Conversar

03:12 45 6 4 6 4 E 1.00 Ir a SSHH

03:13 46 A A A F E 1.00 Caminando

03:14 47 5 6 6 F F 1.00

03:15 48 5 F E 1.00

0316 | 49 6 3 3 F [ ¢ E 1.00

03:17 50 5 6 6 5 6 E 1.00

03:18 51 5 5 J L E 1.00

03:19 52 7 J 7 L 1.00

03:20 53 7 7 J 7 L L E 1.00

03:21 54 A 7 10 L L 1.00

03:22 55 L E 1.00

03:23 56 7 7 7 L 1.00

03:24 57 5 7 S 7 L E 1.00

03:25 58 5 5 L E 1.00

03:26 59 6 6 F 6 E 1.00

03:27 40 6 6 6 E 1.00

03:28 61 5 J F 1.00

03:29 62 5 S J L L L 1.00

03:30 | 63 5 [ 3 L 6 L 1.00

03:31 64 5 S 6 | L 6 L 1.00

03:32 65 7 J 7 E 1.00

03:33 66 7 7 F F D 1.00

03:34 67 A 7 F 1.00

03:35 48 7 7 F D 1.00

03:36 69 7 10 F 1.00

03:37 70 10 F F 1.00

03:38 71 9 ) F 6 E 1.00

03:39 72 9 ) j 6 F 6 E 1.00

03:40 73 9 6 J 6 6 E 1.00

03:41 74 A 1.00

03:42 75 5 J E 1.00

03:43 76 5 J ) L 6 E 1.00

03:44 77 5 5 J 6 L 6 1.00

03:45 78 S L L F 1.00

03:46 79 9 7 A 1.00

03:47 80 7 7 L L L 1.00

03:48 81 9 L L L 1.00

03:49 9 L

03:50 9 E

03:51 9 D

03:52 9

03:53

03:54

03:55

03:56

03:57

03:58

03:59

04:00

04:01

04:02

04:03

04:04

04:05

04:06

04:.07

04:08

04:09

04:10

04:11

04:12
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04:13 106 J 10 F 1.00
04:14 107 F F D 1.00
04:15 108 9 J F F 1.00
04:16 109 O] 6 6 6 L 1.00
04:17 110 ) 6 L F 1.00
04:18 11 9 7 7 F F 1.00
04:19 112 9 7 7 L 1.00
04:20 113 9 J F 1.00
04:21 114 J 6 6 1.00
04:22 115 7 ) J 6 L 6 E 1.00
04:23 116 A 6 6 L 1.00
04:24 117 9 L E 1.00
04:25 118 7 7 L 1.00
04:26 119 9 7 7 7 L E 1.00
04:27 120 9 7 7 7 L E 1.00
04:28 121
o I - N ? i s
& | 6 | & | & | & | & | &
SUMA
o g > 5 % o o DE cob: TRABAJOS
Slo|lg|le| ]3¢ FILAS
E|l @8 ||| 35|2|6¢6
< 4 = & = E o
g 4
1 1 frazo durante la ejecucion
2 2 excavacion y removido de piedras
3 3 conformacion de base de muro
4 6 12 21 25 64.00 4 preparacion de mezcla mortero
5 22 12 2 1 37.00 5 alineamiento de piedras
6 11 29 2 30 2 16 90.00 6 asentado de piedras
7 15 35 9 21 80.00 7 colocacion de mezcla de moreto
8 8 compactado de base de muro
9 28 28.00 9 relleno y solagueo de caravista
10 7 7.00 10 exparsimiento de mezcla
11 11
A 8 3 3 14.00 A instrucciones e indicaciones
B B movilizacion de personal punto de trabajo
© © traslado de mat. Y herram. de almacen a camion:
D 2 8 10.00 D acumulacion de piedras existentes
H 9 45 54.00 E seleccion de piedras caravistas
F 27 22 3 52.00 F traslado de piedras caravistas
G 4 4.00 G traslado de cemento
H 14 14.00 H traslado de agua en tangue de almacenamiento
J 33 33.00 J traslado de mezcla de mortero
K 14 14.00 K conduccion de volguete o custer
L 31 35 13 79.00 L rofura de piedras con comba
M M
2 1 9 10 10 1 43.00
1 9 7 10 18 29 5 89.00
3 5 4 3 15.00
2 2 4.00
10 26 6 7 9 28 86.00
8 8 7 23.00
[720 T 120 | 120 | 120 | 120 ] 120 | 120 |
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ANEXO N° 03: CARTA BALANCE - FICHA DE
RECOLECCION DE DATOS
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FICHA DE CARTA BALANCE EN CAMPO
Ejemplo partido: replanteo, trazo y nivelacion
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e 0101 ] FORMATO CARTA BALANCE

DELA VECINAL -31.20 KM EN CHIRIBAMBA A INCACHACA, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE CASTROVIRREYNA,
DE

o:

PARTIDA: ] ==
FECHA:

[
TS ]
[cARGO: OP-1|Pe-1 [Pe-2 op-2 Tiempo. »
INOMBRE:

0001
B
=324
.37
3%
.39
: 4o
141

243

NS
<

Naemt

SISISR

a

3

)
of sl MSMIS|S M 'mbfﬁgnr ?
&

N

o

Q)

N
W

23N

Lomibio Joces,
Mﬂm'%ihhfzzgmqh

=Ilv {4

g|8|3(2fz|a|2|s|2||8|8|8 (|8 BB |28 3{¥I|S]|2|3]3]|8|%[&|F

ol alnmnw ‘mu\u§um&uu.
N
Q
S

\
.
ol
o
.g.;.....-..o-]»

NN S

¢

N
R
<RRR(SSSRIER SR R s PRRR IR DM

1l
1!
17
/[
I

N
N

1EsToien dnobo aute A:00
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ANEXO N° 04: PLANOS DEL PROYECTO
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ANEXO N° 05: PANEL FOTOGRAFICO
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Imagen 01: en la imagen se observa al asistente de residente en obra, quien verifica
con la ayuda de una camioneta el desarrollo de la herramienta carta balance para

después poder procesarlos en oficina.

Imagen 02: en la imagen se observa la cuadrilla de replanteo, trazo y nivelacion
conformado por 02 operarios (topografo y conductor), 01 oficial (ayudante del
topografo) y 02 peones. Los cuales fueron evaluados por la herramienta carta

balance.
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Imagen 03: en la imagen se observa los trabajos de replanteo topogréafico el cual
estd a cargo del topdgrafo, el ayudante y el pedn quien se encarga de marcar el

punto eje y la referencia para su trazo posterior.

Imagen 04: en las imagenes se observan el replanteo, la colocacion del punto de

referencia del eje, el pintado del detalle de alcantarilla y el trazo de alcantarilla.
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Imagen 05: en laimagen se observa el lugar estratégico para la visualizacion de las
actividades hechas por los obreros en las partidas de excavacién de estructura con

maquinaria y reposicion de muros de mamposteria de piedra.

Imagen 06: en la imagen se observa como el personal estd en espera de que la
magquinaria termine de excavar para poder realizar las demas actividades, el cual

genera una deficiencia en la productividad de mano de obra.
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Imagen 07: en la imagen se observa como el personal esta en espera de que el
operador use correctamente la compactadora y termine de compactar el relleno para
poder realizar las demas actividades, el cual genera una deficiencia en la
productividad de mano de obra por tener una cuadrilla de gran proporcion.

Imagen 08: en la imagen se observa la cuadrilla mejorada en la partida de relleno y
compactado con material propio, los cuales cada uno tiene una determinada funcién
de esta manera eliminado en gran proporcién los tiempos no contributivos,
mejorando los tiempos contributivos y optimizando los trabajos productivos para esta
partida.
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Imagen 09: en la imagen se observa la cuadrilla real de la partida de reparacion de
muros de mamposteria de piedra el cual esta conformado de 10 obreros entre
operarios, oficiales y peones, los cuales fueron observados durante 02 horas y asi
poder obtener informacion real sobre la velocidad de produccion en obra.

Imagen 10: en la imagen se observa la cuadrilla real balanceada de muros de
mamposteria de piedra que esta conformado por 07 obreros, 01 operario, 01 oficial
y 05 peones en el cual los trabajos no contributarios se redujeron y los trabajos
productivos aumentaron y asi mejoro la productividad de mano de obra.
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