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Resumen 

 

La investigación: Auditoria de Desempeño y Ejecución Presupuestal del Programa 

Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018, la Auditoria de Desempeño está 

relacionado al examen del desempeño de objetivos, metas, calidad y oportunidad de los 

trabajos. La mortandad materna es uno de los principales indicadores sanitarios que deja en 

evidencia de forma clara la exclusión social, en el ejercicio 2018 en el programa materno 

neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho el Presupuesto Institucional Modificado fue de 

S/ 85 181,305 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, saldo no ejecutado de S/ 5 

063,464, existiendo tanta necesidad en la región de Ayacucho.  El problema principal: ¿Cómo 

se relaciona la Auditoria de Desempeño con la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno 

Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018?, el principal objetivo: Determinar la relación de 

la Auditoria de Desempeño y la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en 

el Hospital de Ayacucho – 2018. En la investigación se aplicó la metodología científica, general 

y específico, de tipo aplicada, nivel correlacional, con un diseño descriptivo correlacional, se 

utilizó la técnica de la encuesta, instrumento cuestionario. La conclusión: Existe una relación 

significativa y positiva entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución Presupuestal en el 

Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho – 2018. La recomendación 

principal es: Socializar con los funcionarios, directivos y personal a fin de tener en cuenta que 

la Auditoria de Desempeño a través de sus recomendaciones mejora la gestión de la ejecución 

presupuestal. 

   

              Términos claves: Auditoria de Desempeño, Ejecución Presupuestal, Gestión. 
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Abstract 

 

The research: Performance Audit and Budget Execution of the Maternal Neonatal 

Program in the Ayacucho Regional Hospital - 2018, the Performance Audit is related to the 

examination of the fulfillment of objectives, goals, quality and timeliness of the work. Maternal 

mortality is one of the health indicators that most clearly shows social exclusion, in 2018 in the 

maternal and neonatal program at the Regional Hospital of Ayacucho, the Modified 

Institutional Budget was S / 85 181,305 and the executed budget was S /. 80 117,840, unspent 

balance of S / 5 063,464, there is so much need in the Ayacucho region. The main problem: 

How is the Performance Audit related to the Budget Execution in the Maternal Neonatal 

Program at the Regional Hospital of Ayacucho - 2018? Main objective: Determine the 

relationship of the Performance Audit and the Budget Execution in the Maternal Program 

Neonatal in the Regional Hospital of Ayacucho - 2018. The research used the scientific, general 

and specific method, applied type, correlational level, correlational descriptive design, the 

survey technique, questionnaire instrument was used. The conclusion: There is a positive and 

significant relationship between the Performance Audit and the Budget Execution in the 

Maternal Neonatal Program at the Ayacucho Regional Hospital - 2018. The main 

recommendation is: Socialize with officials, managers and staff in order to take into account 

that the Performance Audit through its recommendations improves the management of budget 

execution. 

   

Key Terms: Performance Audit, Budget Execution, Management. 
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Introducción 

 

El tema de Investigación denominado: Auditoria de Desempeño y Ejecución 

Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho. 2018, su 

importancia radica por cuanto la Auditoria de Desempeño está relacionado a los objetivos del 

desempeño de objetivos, metas, calidad y oportunidad de los trabajos y evaluados a través de 

los indicadores de gestión como son: Eficacia, eficiencia, economía y desempeño para nuestro 

caso relacionados a la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital 

Regional Ayacucho. 2018, por cuanto la mortalidad materna es uno de los principales 

indicadores sanitarios que evidencia de manera clara la exclusión social, el bajo índice de 

acceso a los servicios de salud, el poco e insuficiente respeto a los derechos humanos y el 

acceso limitado a los servicios sociales. 

 

En los países subdesarrollados como el Perú, la mortalidad materna es cien veces más 

elevada con relación a los países desarrollados y esto afecta especialmente a las mujeres de 

bajos recursos y más sensibles o vulnerables, igualmente queda en evidencia las diferencias 

que existen entre las zonas urbanas y rurales. Durante los últimos 7 años, las causas principales 

de mortandad materna reportados por las Direcciones de Salud, indican que estas se debieron 

a: las hemorragias, la hipertensión, las infecciones y los abortos y son caracterizados por 

presentar niveles altos de analfabetismo y pobreza, malnutrición, poca accesibilidad 

geográfica, sistemas de salud con problemáticas dentro de su organización, así como también 

con poca capacidad de atención. 

 

De acuerdo a los informes presupuestales, durante el ejercicio presupuestal del 2018 el 

programa materno neonatal para el Hospital Regional de Ayacucho tuvo un Presupuesto 
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Institucional de Apertura S/ 40 995,185, Presupuesto Institucional Modificado fue de  

S/ 85 181,305 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, quedando un saldo no ejecutado 

de S/ 5 063,464, como se aprecia no se ejecutó el total de presupuesto, existiendo tanta 

necesidad y extrema pobreza en la región de Ayacucho. 

 

 El problema expuesto se da a nivel mundial, en los países desarrollados a menor escala 

y en los países subdesarrollados se da a mayor escala y la causa fundamental son las dificultades 

afines con el embarazo, además son ocasionados por las enfermedades transmisibles, por tanto 

a nivel nacional, regional y local se observa con mayor claridad el problema presentado y para 

minimizar los índices de mortalidad materna e infantil es necesario contar con servicios de 

salud de alta calidad, donde el personal profesional laboren para la mejora perenne de las 

inversiones de la salud para cubrir  así los requerimientos médicos de niños y mujeres, por 

tanto es necesario establecer las políticas nacionales y establecer estrategias que integren de 

forma decidida a la comunidad, así como a diferentes sectores, igualmente del sector salud. El 

trabajo investigativo es de tipo explicativa correlacional, con diseño no experimental, como 

técnica para la recopilación de datos se aplicará la encuesta y el instrumento empleado las 

entrevistas y el cuestionario; consecutivamente se procederá a la tabulación, e interpretación de 

resultados mediante tablas y figuras. 

 

 El presente trabajo tiene como problema principal: ¿Cómo se relaciona la Auditoria 

de Desempeño con la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital 

de Ayacucho - 2018?, y tiene como principal objetivo: Determinar la relación de la Auditoria 

de Desempeño y la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de 

Ayacucho – 2018. La investigación es de método científico, general y específico, de tipo 

aplicada, nivel correlacional, diseño descriptivo correlacional, no experimental, en la técnica 
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para la recolección de datos se utilizó la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario; 

posteriormente se realizó la interpretación y medición de resultados mediante figuras y tablas. 

 

   La presente investigación está contentiva de: Primer Capítulo; Contentivo del 

Planteamiento y formulación del problema, objetivos y justificación; Segundo Capítulo, 

Contentivo del Marco teórico (Antecedentes Nacionales e Internacionales, marco conceptual y 

bases teóricas); Tercer  Capítulo; Contentivo de las Variables e Hipótesis; Cuarto Capítulo; 

Contentivo de la Metodología (Método, nivel, tipo  y diseño de investigación, la población y 

muestra, técnicas, instrumentos de investigación y aspectos éticos), Quinto Capítulo; 

Contentiva de los Resultados, análisis y discusión de resultados, las conclusiones, así como las 

recomendaciones y finalmente las referencias bibliográficas y anexos. 

 



 

 

CAPÍTULO I.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática  

El tema de Investigación denominado: Auditoria de Desempeño y Ejecución 

Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho. 2018, su 

importancia radica por cuanto la Auditoria de Desempeño está relacionado a los objetivos del 

desempeño de los objetivos, metas, calidad y oportunidad de los trabajos y evaluados a través 

de los indicadores de gestión tales como: Eficiencia, economía, eficacia y desempeño, a fin de 

superar las deficiencias determinadas, para nuestro caso relacionados a la Ejecución 

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho. 2018. 

 

El origen del problema es la falta de ejecución presupuestal en  dicho programa, el 

mismo que afecta la salud de la población de la región de Ayacucho y para tal efecto la auditoria 

de desempeño es un medio de optimización para la ejecución a través de sus recomendaciones 

a fin de implementar las deficiencias establecidas. La  mortandad materna es uno de los 

principales indicadores sanitarios que de manera clara deja en evidencia la exclusión social, el 

bajo índice para el acceso  a los servicios de salud, la baja consideración de los derechos 

humanos y el restringido al acceso de los servicios sociales, por cuanto en  los países 

subdesarrollados como el caso del Perú, la mortandad materna es cien veces más elevada que 

en los países desarrollados y esto perjudica especialmente a las mujeres de muy bajo poder 

adquisitivo y a las más vulnerables, igualmente deja en evidencia las diferencias que existen 

entre las zonas urbanas y rurales. 
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Durante los últimos siete años, las primordiales causantes de mortalidad materna 

reportados por las Direcciones de Salud, indican que estas se debieron a: las hemorragias, la 

hipertensión, las infecciones y los abortos y se caracterizan por presentar elevados índices de 

analfabetismo y pobreza, malnutrición, escasa accesibilidad geográfica, problemas de 

organización en el sistemas de salud, así como la escasa capacidad de atención.  

 

El problema expuesto se da a nivel mundial, en los países desarrollados a menor escala 

y en los países subdesarrollados se da a mayor escala y la causa fundamental son las dificultades 

relacionadas con el embarazo, además son ocasionados por las enfermedades transmisibles, 

por tanto a nivel nacional, regional y local se observa con mayor claridad el problema expuesto 

y para minimizar los índices de mortandad infantil y materna es necesario contar con servicios 

de salud de alta calidad, donde el personal profesional laboren  para la mejora perenne de las 

inversiones de salud con la finalidad de cubrir los requerimientos médicos de los niños y las 

mujeres, por tanto es necesario establecer las políticas nacionales y establecer estrategias que 

combinen de forma decidida a toda la comunidad, así como otros sectores, asimismo al sector 

salud. 

                               

El trabajo investigativo es de tipo aplicada, de nivel correlacional y con diseño 

Descriptivo correlacional, como técnica para la recolección de datos se aplicará la encuesta y el 

cuestionario y la entrevista como instrumento; consecutivamente se procederá a la tabulación, 

e interpretación de resultados mediante tablas y figuras.  

 

El presente trabajo tiene como problema principal: ¿Cómo se relaciona la Auditoria 

de Desempeño con la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital 

Regional de Ayacucho - 2018?, y tiene como objetivo principal: Determinar la relación de la 
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Auditoria de Desempeño y la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el 

Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

Asimismo, se manifiesta que, la auditoria de desempeño está encauzada a valorar  la 

gestión mediante la eficacia, economía y eficiencia, para  nuestro caso a la ejecución 

presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho y que los resultados 

de la auditoria de cumplimiento optimiza la gestión y que la gestión no está debidamente 

implementado, instituyendo como recomendación, que los servidores del ente adquieran 

conocimiento que la auditoria de desempeño si valora la gestión del ente, por tanto, deberán 

cumplir sus funciones a la norma actual legal y la auditoria de desempeño si valora el 

cumplimiento de objetivos y metas institucionales por tanto, los colaboradores responsables 

deberán estar capacitados de manera permanente para la mejora de la gestión, los colaboradores 

están obligados de efectuar lo recomendado a través de los respectivos reportes de auditoría.. 

 

El presente trabajo investigativo está justificado por la carencia de trabajos de 

investigaciones rigurosas a cerca del tema propuesto, las recomendaciones están  encauzadas 

a optimizar la administración de salud del respectivo ente, además valdrá para otros entes 

públicos con la finalidad de que tomen en consideración y se realicen correcciones las 

deficiencias e irregularidades de manera oportuna y sobre todo se efectúe y se realice de 

manera efectiva y eficiente la mejor prestación de salud sobre todo que la ejecución 

presupuestal esté encauzada al desempeño de metas y objetivos y se efectúe un gasto de 

calidad y se ejecute el total de presupuesto.       

 

Por cuanto, el trabajo investigativo en referencia es de gran importancia para los entes 

públicos del país sobre todo para la región de Ayacucho, por tanto la cumplimiento del 
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presupuesto se efectúe en base al presupuesto analítico y que estos se realicen de manera 

oportuna y la presente investigación se desenvolverá en el marco de la norma del Sistema 

Nacional de Control siendo la Contraloría General de la República el ente principal en el 

Sistema Nacional de Control, el mismo que según Ley Orgánica Nº 27785 las Oficinas de 

Control Institucional – OCI, dependen; estas constituyen al Sistema Nacional de Control,  y las 

sociedades de auditoría cuando son éstas contratadas por la Contraloría General de la 

República, se utilizará sobre todo la teoría de la auditoria de desempeño. 

 

     De igual manera se conoce, que hasta nuestros días en el ámbito de la región 

Ayacucho no se han realizado alguna auditoria de desempeño, puesto que carece de la 

importancia que tiene, si es considerado sus objetivos que están relacionado con la evaluación 

del cumplimiento de metas, objetivos, calidad de trabajo, donde todos los objetivos están 

interrelacionados para optimizar la gestión pública, considerándose a la auditoria de 

desempeño un examen profesional efectuado generalmente por el Contador Público en calidad 

de Jefe de Comisión o Supervisor, apoyados de diferentes profesionales según los objetivos 

determinados y las disposiciones internas del ente como son los propósitos y finalidades 

señalados en los documentos de gestión institucional, tales como el presupuesto institucional, 

Operativo Institucional, entre otros, es fundamental la evaluación del funcionario público 

basados en su manual de Organización y Funciones adecuadamente aprobado. 

 

El presente trabajo investigativo tiene la finalidad de evaluar si el ente ha cumplido con 

sus metas y objetivos establecidos, aspectos relevantes en una gestión pública, ya que estos 

fortalecen la gestión, como se ha mencionado la auditoria de desempeño se ha aplicado 

recientemente por tanto la Contraloría General de la República está viene haciendo normas 

para su ejecución o aplicación por parte de los empleados pertenecientes al Sistema Nacional 
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de Control es decir; Órganos de Control Institucional, empleados de la Contraloría General, y 

las Sociedades de Auditoria cuando estas sean designadas por la Contraloría General.  

La ley 27785, Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría, define 

que: “La acción de control es la herramienta esencial del sistema, por lo cual el personal técnico 

de sus órganos conformantes, mediante la aplicación de las normas, procedimientos y 

principios que regulan el control gubernamental efectúa la verificación y evaluación, entidad 

en la gestión y ejecución de los recursos, bienes y operaciones institucionales”. Es así que las 

normas de Control Gubernamental (NGCG) estimen a la auditoría de desempeño para realizar 

el control posterior; y que su realización está bajo responsabilidad de la Contraloría General de 

la República como de sus Organismos de Control Institucional (OCI) en las compañías 

inspeccionadas bajo el Sistema Nacional de Control. 

 

La auditoría de desempeño y su práctica dependerá de la Contraloría General de la 

República, así como de los Órganos de Control Institucional – OCI, no está al alcance de las 

Sociedades de Auditoría que están enfocados de manera exclusiva a las Auditorias Financieras 

de acuerdo a lo requerido por cada entidad, según concurso público y todo convocado mediante 

la Contraloría General de la República, que deberá contar con la previsión presupuestal 

perteneciente para la cancelación de honorarios de la Sociedad de Auditoria establecida.    

 

De acuerdo a las informaciones obtenidas se aprecia que los informes presupuestales 

indican que durante el ejercicio presupuestal del 2018 establecen que para el programa materno 

neonatal para el Hospital de Ayacucho el siguiente presupuesto: 
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Cuadro 1 

Presupuesto y Ejecución Presupuestal Ejercicio 2018    

 
Presupuesto 

Institucional de 

Apertura  

Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

Presupuesto 

Ejecutado 
% Saldo 

Presupuestal  
% 

 40 995,185 85 181,305 80 117,840, 94 5 063,464, 6 

Total   40 995,185 85 181,305 80 117,840, 94 5 063,464, 6 

Fuente: Información Presupuestal Hospital Regional de Ayacucho -2018   

 

De acuerdo al cuadro N° 1, se aprecia que los informes presupuestales indican que 

durante el ejercicio presupuestal del 2018 establecen que para el programa materno neonatal 

del Hospital Regional de Ayacucho el Presupuesto Institucional de Iniciación fue de S/ 40 

995,185 y el Presupuesto Institucional Reformado fue de S/ 85 181,305 y el presupuesto 

ejecutado fue de S/ 80 117,840, que representa el 94% del Presupuesto Institucional 

Modificado, quedando un saldo no ejecutado de S/ 5 063,464, como se aprecia no se ejecutó el 

total de presupuesto, se considera importe considerable para una región de extrema pobreza, 

existiendo tanta necesidad en la región de Ayacucho. 

 

1.2. Delimitación del problema 

La Auditoria de Desempeño genera relación directa con la Ejecución Presupuestal en 

el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho, tal es así que de acuerdo a los 

documentos de gestión se tiene que el PIA fue de S/ 40 995,185 y por otra parte el PIM fue de 

S/ 85 181,305 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, quedando un saldo no ejecutado 

de S/ 5 063,464.  

 

Delimitación Espacial 

El estudio investigativo, se realizó en las oficinas del Hospital de Ayacucho, distrito y 

departamento de Ayacucho, provincia de Huamanga. 
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Delimitación Temporal 

El trabajo investigativo analizó datos correspondientes al año 2018. 

 

Delimitación Conceptual o Temática 

La presente Investigación, está referida a la mejora y cambio en la evaluación, que es 

toda acción para transformar y optimizar un propósito en una realidad objetiva, es la ordenación 

de manera sistemática de acciones considerando a la Auditoria de Desempeño y su relación 

con la Ejecución Presupuestal. Para el desarrollo de la investigación se utilizaron  tesis, textos, 

revistas y artículos científicos, periódicos, así como antecedentes y conceptualizaciones 

contentivas de temas relacionados a la investigación, sobre todo las normativas referidas a la 

Auditoria de Desempeño emitidas por las organizaciones internacionales de auditoria y sobre 

todo las normativas pronunciadas por la Contraloría General de la República y referente a la 

ejecución presupuestal normas emitidas por el Ministerio de Economía y Finanzas en su calidad 

de ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto y se aplicó el método científico general y 

específico, aplicada, nivel explicativo, con diseño descriptivo correlacional. 

 

1.3. Formulación del Problema 

 

1.3.1. Problema General 

¿Cómo se relaciona la Auditoria de Desempeño con la Ejecución Presupuestal en el 

Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018? 

 

1.3.2. Problemas Específicos 

PE1: ¿Qué relación existe entre la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto 

Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018? 
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PE2: ¿Qué relación existe entre la Auditoria de Desempeño y el Proceso Presupuestario 

en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018? 

 

PE3: ¿Qué relación existe entre la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto por 

Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018? 

 

1.4. Justificación  

 

1.4.1. Social 

El presente trabajo investigativo, se refiere a la Auditoria de Desempeño y a la 

Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho. 2018, 

por tanto se ha identificado los causales y los efectos de la incorrecta Ejecución Presupuestal 

en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho, además los elementos 

que perjudican a la falta de atención integral de salud a los beneficiarios del referido programa 

de salud, por otra parte la Auditoria de Desempeño contribuye a darle solución a los principales 

inconvenientes que perjudican en correcta prestación de los servicios en el referido Programa, 

así mismo la Auditoria de Desempeño examina y evalúa mediante los indicadores de gestión  

la Ejecución Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho, 

todos estos aspectos están relacionados a la falta de atención integral de salud a los 

beneficiarios, sobre todo a las madres. 

 

De acuerdo a los documentos de gestión se tuvo que el Presupuesto Institucional de 

Apertura fue de S/ 40 995,185 y por otra parte el Presupuesto Institucional Modificado fue de 

S/ 85 181,305 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, quedando un saldo no ejecutado 

de S/ 5 063,464,  por cuanto existe reversión de fondos públicos del referido proyecto 

existiendo pobreza y extrema pobreza y la falta de atención de salud a los usuarios, la presente 
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investigación a través de sus recomendaciones contribuirá a la entidad para mejorar la gestión 

y ejecutar mayor presupuesto para atender los servicios de  salud con eficacia y eficiencia y 

por ende la población se beneficiará con atención de salud de calidad.        

 

1.4.2. Teórica 

El presente trabajo investigativo, nos permitió observa la problemática que presenta el 

Hospital de Ayacucho, basada en la afirmación teórica que accede al reconocimiento de la 

relación existente entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución Presupuestal, de tal forma 

nos permitió ver de manera clara las deficiencias que se tienen y en consecuencia mejorar el 

grado de la gestión del personal y aumentar su productividad. La Institución pretende superar 

las causales de la problemática y brindar como resultado una optimización de gestión para la 

institución en lo que corresponde a la ejecución presupuestal en referencia a los programas de 

salud.  

 

Por lo ante mencionado, el trabajo investigativo consiste en promover mediante las 

normas legales actuales de la Auditoria de Desempeño y la Ejecución Presupuestal orientadas 

a una gestión eficiente. 

 

1.4.3. Metodológica  

Para el alcance de los objetivos de la presente investigación, se realizó el proceso 

metodológico ordenado estructurado, se utilizaron como técnicas para la recolección de datos 

la encuesta y se orientó al análisis de la Auditoria de Desempeño en relación al desempeño 

presupuestal, estableciendo que las dos variables se encuentran relacionadas para optimizar sus 

procesos y jerarquizar los factores explicativos y descriptivos, se aplicó el método científico 

general y específico, de tipo aplicada, nivel explicativo, con un diseño descriptivo 

correlacional, los mismos que contribuirán para futuras investigaciones.  
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1.5. Objetivos  

 

1.5.1. Objetivo General 

Determinar la relación que existe entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución 

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

1.5.2. Objetivos Específicos 

 

OE1: Determinar la relación que existe entre la Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de 

Ayacucho – 2018. 

 

OE2: Determinar la relación que existe entre la Auditoria de Desempeño y el Proceso 

Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

OE3: Determinar la relación que existe entre la Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de 

Ayacucho – 2018. 
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CAPÍTULO II.  MARCO TEÓRICO 

 

 

2.1. Antecedentes (Nacionales e internacionales)  

El tema de investigación: Auditoria de Desempeño y Ejecución Presupuestal del 

Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018, es un tema de vital 

importancia y para tal efecto se expone los siguientes antecedentes:            

  

Nacionales 

 

De acuerdo a lo señalado por Mamani, V. (2020), en su tesis denominado “Incidencia 

del Proceso presupuestario en la Gestión de la Municipalidad Provincial de Tacna – 2016”, 

investigación proveniente de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann (tesis de 

pregrado), para optar a la titularidad de Contador Público. Tacna – Perú, teniendo como 

problema general ¿Cuál es la incidencia de los procesos presupuestario en la ejecución de la 

Municipalidad Provincial de Tacna – 2016, según los indicadores de eficiencia, eficacia, 

economía y desde el punto de vista de los empleados del municipio?, se acoge con el objetivo 

general determinar la incidencia del proceso presupuestario en la gestión de la Municipalidad 

Provincial de Tacna – 2016, según los indicadores de eficiencia, eficacia, economía y desde el 

punto de vista del personal del municipio, tuvo como hipótesis general: Los procesos 

presupuestario influye de manera significativa en la gestión de la Municipalidad de Tacna – 

2016, según los indicadores de eficiencia, eficacia, economía y desde el punto de vista del 

personal del municipio. El presente trabajo investigativo es Correlacional - Descriptiva con un 

diseño No experimental, cuya población estuvo constituida por funcionarios y personal 
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administrativo de la Municipalidad trabajado con una muestra de 169 trabajadores. En el 

resultado de la investigación se determinó que el proceso presupuestario ha incidido 

significativamente en la gestión de la Municipalidad en el ejercicio 2016. Asimismo, que los 

trabajadores de la institución evidencian un conocimiento de esta incidencia en un 44.71%. 

Otorgando mayor significación a la formulación y evaluación del presupuesto; ha establecido 

que los procesos presupuestarios influyen de manera significativa en la eficacia de la gestión 

de la, a pesar que en el proceso del PIA arrojó una incidencia negativa, finalmente se pudo 

superar con el PIM. Concluyéndose en lo siguiente: El proceso presupuestario tuvo un impacto 

significativo en la gestión del gobierno municipal en 2016; de igual manera, el personal de la 

agencia tuvo un 44,71% de conocimiento de este evento, el cual tiene mayor trascendencia para 

la formulación y evaluación presupuestaria. Si bien el proceso de PIA ha tenido un impacto 

negativo, el proceso de presupuestario tiene un impacto significativo en la eficiencia de la 

gestión municipal, pero al final este problema presupuestario se pudo superar a través del PIM. 

Considerando que en el PIA y PIM, los resultados alcanzados son positivos y reflejan el logro 

de metas, por lo que el proceso de presupuestario tiene un impacto significativo en la 

efectividad de la gestión. El proceso de presupuestario ha tenido un impacto significativo en la 

economía de la gestión en el 2016, las metas planificadas se han implementado con la cantidad 

y calidad adecuadas de recursos, suficientes recursos para bienes y servicios y suficiente 

personal. Los trabajadores del gobierno local tienen cierto conocimiento de lo que está 

sucediendo en el proceso presupuestario y lo mantienen en un nivel medio a alto; también 

señalaron que la formulación y evaluación del presupuesto son los indicadores más 

importantes. 

 

Según el autor Mandujano, R. (2019), en su trabajo de investigación titulada “Proceso 

presupuestario y la gestión administrativa en la Municipalidad Provincial de Leoncio prado, 
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2018”, tesis procedente de la Universidad de Huánuco (tesis de pregrado), para optar a la 

titularidad de Contador Público. Huánuco – Perú, tuvo como problema general ¿Cómo se 

relacionan los procesos presupuestarios en la gestión administrativa de la Municipalidad de 

Leoncio Prado, 2018? cuyo objetivo general es determinar cómo se relaciona el proceso 

presupuestario en la gestión administrativa de la Municipalidad de Leoncio Prado, 2018, 

teniendo como hipótesis general: Los procesos presupuestarios se relaciona positivamente en 

la gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2018. El presente 

estudio es de enfoque cuantitativo, nivel correccional y de tipo no experimental. Su población 

y muestra estuvo constituido por 459 funcionarios que laboran en la parte administrativa y el 

equipo de gestión en condición de nombrados y contratados. Concluyendo que se determinó 

que El proceso presupuestario administrativo de la provincia de Leoncio Prado arrojó un valor 

de 0,799 luego de ser sometido al coeficiente de Spearman, lo que indica que existe un alto 

grado de correlación positiva entre el proceso presupuestario administrativo. El plan 

presupuestario multianual en la gestión administrativa de la Municipalidad en el 2018 permitió 

comprobar el valor de 0,831 mediante el coeficiente de Spearman, que muestra 

estadísticamente que existe un alto grado de correlación positiva entre el presupuesto 

multianual y el presupuesto La elaboración de presupuestos en la gestión de la administración 

municipal muestra estadísticamente que existe un alto grado de correlación positiva entre la 

elaboración de presupuestos durante muchos años. La formulación en la gestión administrativa, 

nos permite comprobar a través del coeficiente de Spearman que reflejó un valor de 0,831, lo 

que nos muestra estadísticamente que existe una correlación alta y positiva, entre la 

formulación presupuestaria en la gestión administrativa. La aprobación en la gestión 

administrativa nos permite corroborar a través del coeficiente de Spearman reflejó un valor de 

0,718, lo que nos muestra que estadísticamente existe una correlación positiva alta, entre la 

aprobación presupuestaria en la gestión administrativa. La ejecución en la gestión 
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administrativa nos permite demostrar a través del coeficiente de Spearman arrojó un valor de 

0,514, lo que señala estadísticamente que existe una correlación positiva moderada, entre la 

ejecución presupuestaria en la gestión administrativa. La evaluación en la gestión 

administrativa nos permite someterse a través del coeficiente de Spearman arrojó un valor de 

0,616, lo que indica estadísticamente que existe una correlación positiva moderada, entre la 

evaluación presupuestaria en la gestión administrativa. 

 

Según Figueroa, J. (2018) en su trabajo de investigación titulado: “Ejecución 

Presupuestal y sus Respectivos Indicadores del Programa Articulado Nutricional, Programa 

Salud Materno Neonatal y Programa Nacional de Saneamiento Rural de la Región Cusco, 

2014-2017”; tuvo como objetivo general: estudiar la ejecución presupuestal con sus respectivos 

señaladores del programa articulado nutricional, esquema de salud materna neonatal, así como 

el programa nacional de depuración rural, en la región Cusco 2014-2017; su diseño es 

correlacional descriptivo, de carácter longitudinal; llego a la conclusión siguiente: El programa 

presupuestal articulado nutricional mostró un aumento del 65% durante el periodo estudiado, 

No obstante, la proporción de niñas y niños desde 6 mes a menos de 36 meses de edad 

anémicos, tuvo un aumento de 6.04 %, de igual manera, la proporción de niñas y niños menores 

de 6 meses de edad con lactancia 18 materna única, se han minimizado a 0.3 %, El programa 

de salud materno neonatal, tuvo un aumento de 48 por ciento desde el 2014 al 2017, no 

obstante, los indicadores, no son agradables, ya que, solamente hubo un incremento de 1.26 % 

en cuanto a la atención de gestantes, que tomaron de 6 a más revisiones prenatales. La ejecución 

presupuestal del programa nacional de saneamiento rural, tuvo un incremento de setenta y seis 

veces desde el año 2012 al 2016, de igual manera, los indicadores de los resultados, son 

satisfactorios, ya que el acceso de la población rural de agua tuvo un aumento de 62.8 por 

ciento a 80.8 por ciento. Concluye el autor que, la ejecución presupuestal de los programas 
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investigados, solamente tienen relación al 95 por ciento de confianza, con 2 indicadores que 

son; prevalece la desnutrición crónica en niños menores de cinco años y el acceso de la 

población rural al agua. 

 

“Según Ramos, A. (2018) en   su  investigación   denominado “Auditoria  de  

Desempeño y su incidencia de gestión en el Programa Articulado en Salud Materno Neonatal 

en el Hospital Regional de Ayacucho, 2017”, procedente de la Universidad Católica los 

Ángeles de Chimbote, para optar el Grado de Contador Público, cuyo objetivo fue Describir y 

establecer la auditoria de desempeño y como incide en la gestión del programa articulado en 

salud materno neonatal en el hospital de Ayacucho, durante el año 2017,  La metodología 

aplicada en la investigación fue la revisión bibliográfica - documental, a través del recojo de 

información como revistas, textos, tesis, información de internet y artículos periodísticos, la 

población al cual se aplicó una encuesta fue de 30 entre funcionarios y servidores del 

departamento de Salud Materno Neonatal del HRA, de tal manera que llego a las siguientes 

conclusiones, Se asienta que en la investigación efectuada, el sector salud tiene dos unidades 

ejecutoras que consideran todas las necesidades del personal de salud; la primera unidad 

ejecutora la Dirección Regional de Salud quien acoge todos los procedimientos de licitación 

por mayor cuantía y el HRA acoge las necesidades con menor cuantía, hecho que congestiona 

la calendarización de los requerimientos y necesidades. Con relación en la aplicación de la 

Auditoria de Desempeño mediante la aplicación de Indicadores de Gestión en el programa 

articulado en salud materno neonatal en el Hospital de Ayacucho – 2015, el HRA en la 

actualidad no se está aplicando esta moderna herramienta de Gestión por carecer de personal 

calificado para ejecutar los procedimientos de contrataciones que accedan a la realización de 

seguimiento a cada fase de los procesos de gestión habiendo que aceptar las condiciones 

imputadas por los colaboradores y proveedores del estado en muchas oportunidades, como 
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consecuencia la poca publicidad en cada uno de los eventos y a la mala formulación de las 

bases que acceda a tener una mejor y mayor transparencia. Dentro del estudio practicado se 

pudo obtener como información, que la aplicabilidad de la Auditoría de Desempeño como una 

moderna herramienta dentro de la administración no está considerada en el HRA, 

concretamente en área de Salud 56 Materno Neonatal, por lo que en diversas oportunidades los 

procesos de ejecución y gestión de los recursos del estado suelen ser mal aplicados, alcanzando 

resultados pocos favorables para las unidades usuarias y su aplicabilidad sobre los recursos del 

Estado consiente un control eficaz en los procesos de gestión de los recursos públicos y la 

aplicabilidad de los mismo”… 

 

“Según Mayhuire, J. (2016), en su investigación denominado “Evaluación del enfoque 

de Presupuesto por Resultados y su incidencia en la programación y ejecución presupuestal de 

la Dirección Regional de Salud Apurímac en los periodos 2014 – 2015”, de la Universidad 

nacional del Altiplano, para obtener la titularidad de Magister en Ciencias en Contabilidad y 

Administración con Mención en Auditoria y Tributación, de tal manera que tuvo como objetivo 

evaluar la incidencia del enfoque de Presupuesto por Resultados en la Programación y 

Ejecución Presupuestal de la Dirección Regional de Salud Apurímac periodos 2014 y 2015, El 

método empleado fue el deductivo, puesto que fue de carácter analítico, descriptivo y 

correlacional, Por ser una investigación de carácter descriptiva, la población comprende a la 

Dirección Regional de Salud, que está constituido por 10 Unidades Ejecutoras, concluyendo, 

En la Región de Salud de la Región Apurímac, si se cumple el objetivo del Plan Operativo 

Institucional, ya que el indicador de cumplimiento, ha disminuido de 14.6 a 14.4 lo que indica 

que la desnutrición crónica con la aplicación de presupuesto por resultados tiene una incidencia 

positiva, por otra parte En la relación entre la ejecución presupuestal financiera y la ejecución 

física de los programas presupuestales articulado nutricional y salud materno neonatal tiene es 
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de incremento como se puede evidenciar en la actividad del programa articulado nutricional 

denominado Intervenciones de comunicación para el cuidado infantil y prevención de anemia 

y desnutrición crónica infantil alcanzo una ejecución del 100% de presupuesto mientras el 

avance físico de meta llego a 86.00%, en la actividad de supervisión, monitoreo, control y 

evaluación del programa articulado nutricional se ha ejecutado 4.477.124 nuevos soles que 

representan el 92.34% y un avance de meta física de 76.92%, existiendo una diferencia de 

15.43%”…  

 

Internacionales 

 

 “Según Toapanta, M. (2017) en su trabajo de investigación titulado “Rediseño de los 

procesos de Auditoría Interna de la Puce con un enfoque de mejora continua en la 

gestión”; Investigación Procedente de la Universidad Nacional de Quito – Ecuador, 

investigación requerida para optar al título de magíster en administración de empresas con 

mención en gerencia de la Calidad y Productividad; el presente estudio tiene como objetivo 

rediseñar los procesos de Auditoría Interna de la PUCE con un enfoque de mejora continua, 

este estudio inició con el análisis situacional del entorno educativo superior a nivel político, 

económico, demográfico y tecnológico, que permitieron identificar oportunidades y amenazas 

que influyen en la toma de decisiones de las autoridades. Seguidamente, se realizó un análisis 

de las generalidades, estructura administrativa y modelos de evaluación educativa que rigen la 

PUCE actualmente, para obtener un conocimiento general del objeto de estudio de la 

investigación propuesta. Una vez descrita la situación actual del objeto de estudio, se procedió 

con la investigación sobre la calidad y mejora continua en las Universidades, que incluyó los 

modelos, metodologías, estructura y tendencias de la evaluación de la calidad en la Educación 

Superior del Ecuador, para lo cual, se prepara una herramienta de evaluación que permita 
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determinar el grado o nivel de madurez de cumplimiento de la gestión de auditoría interna en 

la PUCE; la herramienta se desarrolló en base a los criterios de la norma ISO 19011:2011, los 

resultados indican que Auditoría Interna alcanza un nivel de madurez de Infraestructura, 

finalmente, se concluye que la PUCE debe mejorar varios aspectos en sus procesos de 

evaluación y mejora interna, que reflejen la utilidad de la implementación del PAIEMC; para 

lo cual es imprescindible obtener el apoyo y compromiso de la Alta Dirección, ya que son los 

llamados a autorizar suficientes recursos humanos y financieros para que trabajen en el 

proyecto y hagan  uso  de  los resultados  de  forma eficiente  para la toma de decisiones”… 

 

González, A. (2019) “Evaluación al ciclo presupuestario en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado parroquial rural de Paccha periodo 2017”, investigación requerida para optar 

al título de Contadora Pública Auditora en la Universidad de Cuenca - Ecuador. Considerando 

como problema general que: El Gobierno Descentralizado de Paccha no ha estipulado de 

manera formal los mecanismos y parámetros esenciales para realizar un control interno del 

ciclo presupuestario. El principal objetivo estuvo en el análisis del ciclo presupuestario del año 

2017 en el Gobierno Descentralizado de Paccha. Tipo de investigación: Descriptiva, 

explicativa, aplicativa. Método de investigación: Enfoque mixto. Población y muestra: GAD 

Parroquial rural de Paccha. Obteniendo las siguientes conclusiones: El GAD parroquial ha 

alcanzado la fecha límite para cada fase del ciclo presupuestario especificado en COOTAD, 

COPYFP y los estándares técnicos presupuestarios. El plan operativo anual se formula 

priorizando el trabajo y considerando el PDYOT, no obstante, es necesario detallar metas, 

indicadores y objetivos. Dado que el POA en el campo técnico no se encontraba archivado, 

solo se obtuvo el POA en el campo social. La distribución de ingresos durante 2017 se estima 

de la siguiente forma: ingresos corrientes 7%, ingresos de capital 40% e ingresos financieros 

53%. El presupuesto se aprobó en dos fases y sus gastos se asignaron de la siguiente manera: 
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7% para gastos corrientes, 82% para gastos de inversión, 5% para gastos de capital y 6% para 

solicitudes de financiamiento, y fueron consistentes con las estimaciones de ingresos totales. 

A través de reformas presupuestarias, los ingresos corrientes se incrementaron en un 9,41%, 

los ingresos de capital en un 2,96%, los gastos corrientes en un 3,38% y los gastos de inversión 

en un 1,94%. Las reformas no son necesarias porque las asignaciones iniciales no se 

implementaron en varias partidas presupuestarias. Mediante los indicadores financieros, la 

solvencia financiera del GAD de la parroquia es: El ingreso actual por cada dólar gastado en 

el período actual es $ 1.13, y la autosuficiencia es baja, es decir, cada dólar gastado en gastos 

operativos necesita su propio ingreso de $ 0.05, las personas cuya dependencia económica es 

del 53% tienen menor autonomía, y sus propios ingresos representan el 0,004 de sus ingresos 

totales. Al observar una tasa de ejecución de ingresos aceptable del setenta y dos por ciento y 

una tasa de recaudación admisible del 61%, los pagos de transferencias públicas se han 

retrasado. Se observa que la tarifa de ejecución aceptable es del cincuenta y cinco por ciento y 

el pago efectivo es del noventa y cuatro por ciento. Al efectuar la evaluación del POA se 

aprecia que se proyectaron treinta y seis obras a efectuar en el año 2017 de las cuales el sesenta 

y nueve por ciento se realizaron y de estas el sesenta y cuatro por ciento fueron acabadas. Se 

concluyó el presupuesto con un recaudo de $602,847.25, y se liquidó con un superávit de 

$235,936.82. (González Cobos , 2019) 

 

Mendoza, W., Loor, V., Salazar, G. & Nieto, G. (2018) En su artículo titulada “La 

asignación presupuestaria y su incidencia en la Administración Pública”, presentada a la 

revista Científica Dominio de las Ciencias, Vol. 4, núm.3., jul, 2018, pp. 313-333 - Ecuador, 

los investigadores manifiestan que la asignación presupuestaria es una herramienta que se 

puede utilizar para planificar, organizar, orientar y controlar todos los recursos del estado, debe 

cumplir con la ley de asignación presupuestaria de manera obligatoria para administrar y 
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ordenar los ingresos y gastos para obtener fondos públicos suficientes. Un análisis de los 

elementos que componen el presupuesto total del país muestra que los recursos financieros del 

país se estiman en presupuestos, y estos recursos financieros deberán ser administrados de 

manera directa por el gobierno y sus instituciones mediante el Ministerio de Economía y 

Finanzas. El propósito de la ejecución y planificación de la asignación presupuestaria es 

distribuir equitativamente la riqueza nacional a través de planes operativos y estratégicos que 

cumplan con la normativa vigente y favorezcan al bienestar social. Por otro lado, en la encuesta 

anterior, se muestra que la administración pública ecuatoriana es responsable de orientar 

plenamente las necesidades sociales y satisfacer las necesidades colectivas a través de la 

conversión de los recursos públicos, poniendo así a la ciudadanía en contacto directo con la 

ciudadanía. El gobierno, que también es un sistema de calidad y gestión, sigue pautas para 

avanzar y demuestra que los cambios laborales y sociales son beneficiosos para el sector 

público. Por lo tanto, es necesario expresar con claridad la gestión administrativa de cualquier 

funcionario o funcionario a partir de la asignación presupuestaria propuesta por el organismo 

público nacional, para que todo país y organismo local pueda entenderla. La sociedad muestra 

los resultados de su implementación a través de informes públicos.  Llegando a las siguientes 

conclusiones: La asignación presupuestaria consiste en un plan financiero estratégico, el cual 

está diseñado para indicar el nivel de recursos y limitar en términos de costos a todas las 

instituciones, por lo que debe ser monitoreado continuamente para asegurar que no incurran en 

déficits debido a una administración deficiente. El período de desarrollo de la asignación 

presupuestaria es de doce meses y, para ello, tiene categorías claras de requisitos para que el 

programa se ejecute con normalidad. El presupuesto nacional ecuatoriano es una herramienta 

útil y dinámica, sigue múltiples etapas, denominadas ciclo presupuestario, refleja una serie de 

acciones desde el inicio hasta el final, por lo que tiene las etapas de ejecución del ciclo y son:  

Formulación, evaluación y seguimiento, ejecución, aprobación, programación, clausura y 
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liquidación, los cuales comprenden los objetivos y  metas que estarán determinados en los 

programas y proyectos acopiando las necesidades de cada institución pública con el fin de 

plantear límites para sus gastos y así le puedan cumplir con la planificación del Estado. 

(Mendoza W, Loor V, Salazar G & Nieto G,, 2018) 

 

Según Sánchez, W. (2016) en su tesis para optar el grado de Magíster en Gestión y 

Políticas Públicas, titulada “Análisis de la Implementación del Presupuesto por Resultados en 

Guatemala”, presentada en la Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Físicas y 

Matemáticas, cuyo objetivo fue el análisis en particular de la ejecución del presupuesto por 

resultados de parte del organismo rector en los entes públicos de Guatemala, dentro del ámbito 

de la gestión por resultados y conocer el actual estado de los procedimientos, con relación al 

cumplimiento de algunos requerimientos estipulados en un modelo de evaluación empleado en 

el Caribe y América Latina. Su marco de referencia está situado en un enfoque de gestión de 

la administración pública, que pretende la eficacia y eficiencia en la aplicabilidad de las 

acciones y recursos que el Estado ofrece en beneficio de la ciudadanía, el estudio pertenece a 

una investigación con enfoque cualitativo, fundada en fuentes documentales secundarias 

principalmente y se apoya revisiones de información en portales y plataformas 

gubernamentales , así como con entrevistas, el modelo de evaluación estimado en esta 

investigación, contiene el chequeo del cumplimiento de necesidades de 6 variables, estimadas 

en el módulo del presupuesto por resultados, de los cuales llega a la conclusión que partiendo 

de la medición y de la línea base de los indicadores determinados en los programas estratégicos, 

podría crear un mecanismos conforme en los que a través de la evaluación de los programas y 

sus productos, puedan asignarse más recursos presupuestarios. 
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Según Velasco, M. (2016) en su trabajo “Gestión por Resultados en Materia 

Presupuestaria Estableciendo un Cambio de Paradigma” (Tesis Grado) Universidad de 

Buenos Aires - Argentina. La Investigación en referencia tuvo como principal objetivo ampliar 

la información de la Ley de Presupuesto en base a las categorías programáticas del presupuesto 

por programas. La metodología empleada es descriptiva. El autor llegó a las siguientes 

conclusiones: Extender la información que es presentada anualmente en la Ley de Presupuesto. 

Por un lado, concentrando el cálculo de gastos a través del vínculo de la información físico – 

financiera; el propósito es en hacer un cambio de paradigma en el ámbito presupuestario, 

reivindicando la conceptualización de producción pública que en la actualidad se encuentra 

oscurecido por el análisis del gasto público y creando una gestión verdadera por resultados a 

través del análisis de la cadena de valor público,  Por tal fin, se  crean problemas en primer 

lugar las contradicciones de la Ley de Presupuesto, Si bien en la actualidad esta Ley concede 

una autorización para gastar, estableciendo como referencia la capacidad que posee el Estado 

de realizar el gasto público; se requiere la orientación a la implicancia dirigida a una 

autorización a producir, afín con el papel que cumple el Estado como proveedor”… 

 

2.1. Bases Teóricas o Científicas 

 

2.1.1. Auditoria de desempeño 

Es una evaluación de la eficiencia, economía, eficacia, calidad en la producción y 

entrega de los servicios públicos, con el propósito de lograr resultados a favor del ciudadano. 

La auditoría no está basada en establecer las responsabilidades de índole administrativo civil, 

penal o funcional. En un trabajo conjuntamente con los entes públicas garantes de la provisión 

de los servicios o bienes, busca crear sinergias e identificar áreas de optimización en su gestión. 

(Contraloría General de la República, 2016) 
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2.1.1.1. Auditoria 

Es una evaluación de la eficiencia, economía, eficacia y calidad de  la entrega y 

producción de los servicios o bienes que efectúan los entes con el propósito de lograr resultados 

a favor de la ciudadanía, encaminado en la búsqueda de una mejora perenne en la gestión 

pública, estimando un positivo impacto en el bienestar de la ciudadanía y provocando la 

ejecución de una gestión por resultados y la rendición de cuentas”. (Contraloría General de la 

República, 2016) 

 

2.1.1.2. Fases de la Auditoria 

 

Fases o etapas de la Auditoria de Desempeño 

- Planificación. - Esta determina la estrategia general para guiar a la Auditoría de 

Desempeño. En esta fase se confecciona el plan de auditoría contentivo del programa de 

auditoría y de la matriz de planificación a fin de llevar a cabo la auditoría.  (Contraloría 

General de la República, 2016)  

 

- Ejecución. - Esta es iniciada con la acreditación de la comisión auditora. Durante esta fase 

se ejecuta el plan de auditoría, con la finalidad de lograr las evidencias que sustentarán los 

resultados, conclusiones y finalmente las recomendaciones. Con la información obtenida se 

realiza la matriz de resultados, con base a la cual se logran los resultados de la auditoría. 

(Contraloría General de la República, 2016) 

 

- Elaborar el informe de auditoría. – Este es el documento técnico contentivo de los 

resultados, conclusiones y recomendaciones de la auditoría. Este deberá ser convincente; las 
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recomendaciones y conclusiones deberán ser deducidas de manera analítica y lógica de los 

argumentos expuestos, el cual se emite una vez concluida la auditoría.  (Contraloría General 

de la República, 2016)  

2.1.1.3. Indicadores de Gestión   

La eficacia es la facultad de alcanzar un resultado o efecto buscado mediante una 

acción en particular.  La terminología viene de la palabra latina efficax, que se traduce como 

“que tiene el poder de producir el efecto buscado”.  Por ende, la eficacia, tiene que ver con 

realizar lo apropiado para alcanzar el propósito planteado de antemano. La eficacia se expone 

esencialmente en el ámbito organizacional, y solicita el diseño de todo tipo de estrategias 

indagando la consecución de los objetivos.  (Significado, 2020) 

 

La eficiencia hace reseña a los recursos utilizados y los resultados logrados, Por ello, 

es una cualidad o capacidad muy valorada por organizaciones y compañías, puesto que en la 

práctica todo lo realizado tiene como finalidad el alcance de los objetivos y metas, con recursos 

(financieros, de conocimientos, físicos, humanos, tecnológicos) limitados y (en diversos casos) 

en situaciones complicadas y muy competitivas.  (Promonegocios.net, 2018) 

 

La Economía (o Ciencias Económicas) Ciencia social cuyo perímetro de interés lo 

componen las formas en que una sociedad se establece a sí misma para complacer sus 

requerimientos inmateriales y materiales de consumo mediante un período de producción, 

intercambio y distribución de bienes que de manera ideal se eterniza en el tiempo. La 

Economía, dicho de otra manera, es el estudio de los modos o formas de distribución y 

organización de los bienes insuficientes que cada sociedad necesita y por consiguiente adquiere 

o produce a través de distintas estrategias, a manera de satisfacer a la mayor cantidad 

https://concepto.de/ciencias-sociales/
https://concepto.de/sociedad/
https://concepto.de/consumo/
https://concepto.de/tiempo/


43 

 

de demanda partiendo de un número finito de bienes intangibles y tangibles. (Concepto.de, 

2020)  

 

2.1.2 Ejecución Presupuestal  

Es un procedimiento complicado, contentivo de distintas fases del 

proceso presupuestal, donde la realización optima radica fundamentalmente en el talento 

humano, ya que la finalidad del mismo es conseguir servicios, obras de calidad y bienes, 

previstas en el mismo (Definición XYZ, 2020)  

 

2.1.2.1.Presupuesto Institucional 

Es el presupuesto inicial del ente público avalado por el respectivo Titular con cargo a 

los créditos presupuestarios determinados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público 

para el respectivo año fiscal. En el caso de los Organismos y Compañías Públicas 

Descentralizados de los Gobiernos Locales y Regionales, los créditos presupuestarios son 

determinados a través de Decreto Supremo (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) 

 

2.1.2.2.  Proceso Presupuestario 

Conjunto de fases que cumple cada presupuesto anual. Estas fases son: Discusión y 

aprobación, Formulación, Ejecución, Control y Evaluación. Es un proceso perenne que está 

entrelazado con un nuevo proceso presupuestario anualmente; de manera que cuando se está 

haciendo el presupuesto del año en curso se está realizando el presupuesto del siguiente año. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) 

 

2.1.2.3.  Presupuesto por Resultados  

https://concepto.de/demanda/
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Es una habilidad de la gestión pública que consiente la vinculación de la asignación de 

recursos presupuestales servicios y bienes (productos) y resultados en beneficio de la 

ciudadanía, con la particularidad de consentir que estos pudieran ser medidos, El PpR favorece 

en la optimización de la calidad del gasto público al propiciar que los entes del Estado, hagan 

uso eficaz y eficiente de los recursos públicos, prevaleciendo el gasto público en la suministro 

de productos (servicios y bienes) que, según la evidencia, ayudan al logro de los resultados 

afines al bienestar de la ciudadanía. Tomen excelentes decisiones en el ámbito de gestión y 

presupuestal, que consientan el logro de resultados en beneficio de la población (Gob.Perú, 

2020) 

 

2.2. Marco Conceptual (De las variables y dimensiones) 

 

Auditoria de Desempeño 

A través de la Resolución de Contraloría Nº 122-2016-CG que consiente la Directiva 

Nº 008-2016-CG-GPROD denominada “Auditoría de Desempeño” y el “Manual de Auditoría 

de Desempeño. La Auditoría de Desempeño es una evaluación de la eficiencia, economía, 

calidad y eficacia en la entrega y producción de los servicios o bienes públicos, con el propósito 

de lograr resultados a favor del ciudadano. La auditoría no está encauzada a establecer 

responsabilidades de tipo administrativo funcional, penal o civil.  (Contraloría General de la 

República, 2016) 

 

Atribuciones de la Auditoria  

Las atribuciones de la auditoria están establecidas de acuerdo a la Ley 27785, Ley del 

Sistema Nacional de Control entre otros en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de 

Control establece tener acceso a toda información, aunque estas sean secretas, efectuar 
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acciones de control de acuerdo a su competencia, supervisar las acciones de auditoria 

(Contraloría General de la República, 2016) 

 

Normas Generales de Control Gubernamental 

Este consiste en la vigilancia, verificación y supervisión de los resultados y actos de la 

gestión pública, en atención al índice de eficacia, transparencia, eficiencia y economía en la 

utilidad  y destino de los bienes y recursos del Estado, así como del cumplimiento de las 

normativas legales y de los lineamientos de los planes y políticas de acción, valorando el 

control, la gerencia y los sistemas de administración, con propósitos de su progreso mediante 

la adopción de acciones correctivas y preventivas pertinentes (Contraloría General de la 

República, 2016). 

 

Objetivos de la Auditoria de Desempeño 

La Contraloría General de la República a través de la Resolución de Contraloría Nº 122-

2016-CG que aprueba la Directiva Nº 008-2016-CG-GPROD denominada “Auditoría de 

Desempeño” y el “Manual de Auditoría de Desempeño”.  

 

Objetivos de la Auditoría de Desempeño: 

a. Señalar los factores que perjudiquen el logro de las metas en la entrega y producción del 

servicio o bien público. 

b. Determinar si el monitoreo, evaluación y supervisión del proceso de entrega y producción 

del servicio público que efectúan los entes públicos, son convenientes, especialmente, si 

suministran información suficiente y necesaria y si esta es aplicada en la toma de decisiones. 

c. Determinar si la realización de los procesos de entrega y producción del servicio público se 

realiza de forma eficiente, económica, de calidad y eficaz.” 
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Comisión de auditoria  

La Comisión de Auditoría y Supervisión del Riesgo es un organismo interno con 

carácter consultivo e informativo fundado por el Consejo de Administración, carentes de 

funciones ejecutivas, facultado para brindar asesoramientos, propuestas e información, dentro 

de su entorno de actuación. Estas comisiones se conforman con el fin de realizar una auditoría, 

integradas por profesionales, especialistas, entre otros (Contraloría General de la República, 

2016) 

 

Fase de Planeamiento 

En la planificación de los servicios de la Auditoría de Desempeño establecen las 

estrategias generales con el fin de conducir la Auditoría de Desempeño. En esta fase se realiza 

el plan de auditoría contentiva del programa de auditoria y la matriz de planificación 

(Contraloría General de la República, 2016) 

 

Ejecución. -   Es iniciada con la acreditación de la comisión auditora. Durante esta fase 

se emplea el plan de auditoría, con la finalidad de conseguir las evidencias para sustentar las 

conclusiones, recomendaciones y resultados. Con esta información, se realiza la matriz de 

resultados, con base a la cual se logran los resultados de la auditoría (Contraloría General de la 

República, 2016)     

 

Informe de Auditoria  

Es el resultado del trabajo del auditor. Es el informe o documento realizado por el 

auditor donde plasma de manera sencilla, general y estándar, su opinión como profesional sobre 

los estados contables de una compañía. Presenta diversas características principales de carácter 



47 

 

formal: es, oportuno, claro y sintético, se localiza bajo un esquema de exposición establecido 

por la doctrina (Queaprendemoshoy.com, 2020) 

 

Presupuesto Institucional de Apertura  

Es el Presupuesto originario del ente público avalado por su titular respectivo con cargo 

a los créditos presupuestarios determinados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público 

para el respectivo año fiscal. En el caso de los Organismo y compañías públicas 

Descentralizados   de   los   Gobiernos   Regionales   y   Locales, los créditos presupuestarios 

son determinados a través de Decreto Supremo (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) 

 

Presupuesto Institucional Modificado 

Es aquel presupuesto actualizado del ente público como consecuencia de 

las reformas presupuestarias, a nivel institucional y a nivel funcional programático, realizadas 

durante el año fiscal, partiendo del PIA, los mismos que deben aprobarse a través del acto 

resolutivo y suscrito por el titulado del pliego debidamente sustentado. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2019) 

 

Presupuesto Analítico 

Documento donde es considerado el presupuesto para los servicios particulares del 

personal eventual y permanente, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal y el cumplimiento 

de los objetivos de los sub - programas, proyectos y actividades de cada Programa 

Presupuestario, preliminarmente definidos en la ordenación programada, considerando los 

CAP y lo dispuesto por la normativa de austeridad vigente. Es un documento de Gestión 

Institucional, que señala en términos financieros y presupuestarios el gasto global que 

simboliza contar con determinada calidad y cantidad de funcionarios públicos (Arencio, 2020) 
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Programación y formulación 

Es aquel momento donde son planificados los gastos que se realizarán en función de las 

prioridades, metas y objetivos y sobre todo según los ingresos. A esto se llama programación 

del presupuesto. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) 

 

Ejecución del Presupuesto 

Es un proceso complicado, que contiene distintas fasees del proceso presupuestal, 

donde la realización óptima es primordial por parte del talento humano, ya que tiene como 

finalidad es el alcance de servicios, bienes y obras de calidad previstas en el mismo, asimismo 

que la ejecución debe estar orientado al desempeño de metas y objetivos institucionales 

(Definición XYZ, 2020) 

 

Control Presupuestario 

Es el que se efectúa de manera exclusiva por la Contraloría General con anterioridad a 

la realización de una operación de un ente, de acuerdo a lo determinado por normativa legal, 

con la finalidad de pronunciar un resultado en relación a la materia de la exigencia del ente 

solicitante (Contraloría General de la República, 2016) 

 

Evaluación Presupuestaria   

Conjunto de procedimientos de estudios para establecer sobre una base perenne en 

el tiempo, los avances financieros y físicos  alcanzados en un momento dado, y su comparación 

con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), así como su influencia en el alcance de los 

objetivos institucionales. Para los efectos de  la ejecución de  los procedimientos a  que se 

https://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
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refiere el párrafo anterior, las disposiciones contentivas en el presente Capítulo, serán aplicados 

a  la  Evaluación Semestral del Año Fiscal 2005 (Alfonso, 2017) 

 

Cumplimiento de objetivos y metas  

 

Objetivos 

Es el planteo de un propósito o meta a lograr, y que, de acuerdo al entorno donde sea 

aplicado, posee cierto grado de complejidad. Es una de las instancias principales en los 

procedimientos de planificación y son planteados de forma abstracta en ese principio, pero 

después, pueden (o no) manifestarse en la realidad, dependerá si el proceso de realización haya 

sido exitoso o no.  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) 

 

Metas  

Es la terminología con que se le da a conocer a los propósitos u objetivos planteados 

por lo general por una persona en su cotidianidad. Cuando un organismo cuales quiera cumple 

con todos los parámetros determinados de la tarea, logrará el resultado de su meta. Las metas 

a su vez pueden ser una herramienta para los procesos en los que se persigue la producción de 

un producto, obtener un conocimiento o el cumplimiento de expectativas. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2019) 

 

Estados Financieros  

Está referida a los registros contables, como el Estado de Situación Financiera, estado 

de gestión, estado de cambios en el patrimonio neto, flujo de caja, los mismos que se redacción 

de todas las operaciones tanto de ingresos y gastos, es el conjunto de procesos de análisis para 

determinar sobre una base continua en el tiempo y los estados financieros sirven para la toma 

https://www.monografias.com/trabajos13/libapren/libapren.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/control-fiscal/control-fiscal.shtml
https://conceptodefinicion.de/tarea/
https://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
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de decisiones por parte de la alta dirección, por tanto los mismos deben redactarse en base a 

evidencias documentales y de acuerdo las normas correspondientes (Alfonso, 2017)  
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CAPÍTULO III.  HIPÓTESIS 

 

 

3.1. Hipótesis General 

Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución 

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

3.2. Hipótesis Específicas 

 

Hipótesis específico N° 01 

Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto 

Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

Hipótesis específico N° 02 

Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Proceso 

Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

Hipótesis específico N° 03 

Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto por 

Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

3.3. Variables (Definición conceptual y operacionalización) 

 

Variable Independiente 

Auditoria de Desempeño 
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Variable Dependiente 

Ejecución Presupuestal 
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Operacionalización de variables 
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CAPÍTULO IV.  METODOLOGÍA 

 

4.1. Método de Investigación 

El método Científico fue el método aplicado en la investigación. Se utilizó el Método 

General y Específico, que es la manera de instituir conocimiento mediante diversas fases 

secuenciales, que se derivan de la experimentación, la observación y el estudio de los hechos.  

 

Todas las investigaciones científicas se soportan en dos cimientos, la reproductibilidad, 

esto se entiende como la posibilidad que la prueba, los procedimientos utilizados que pudieran 

emplearse en cualquier ámbito de la realidad similar, que involucra que la proposición 

científica esbozada deberá ser rebatida. (Oré, 2015, pág. 8) 

 

4.2. Tipo de Investigación  

El trabajo investigativo fue tipo Aplicada. 

Este tipo de investigación está caracterizada por estudiar un problema, 

fundamentándose en teorías que ya existen, al mismo tiempo diseña su solución aplicando los 

conocimientos alcanzados en ella a favor de la sociedad, en otras palabras, busca sapiencias a 

priori para actuar, modificar, hacer y construir una realidad problemática. 

 

4.3. Nivel de Investigación 

El trabajo investigativo tuvo un Nivel Correlacional. 

Es toda investigación donde se requiere revelar el efecto de causalidad entre las 

variables de estudio basados en procesos no experimentales y experimentales. Este caso en 

particular, el interés del autor está enfocado en dar respuesta a ¿En qué condiciones sucede 
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alguna actuación de las variables? y ¿Por qué? o ¿Por qué se relacionan  dos o más variables 

de estudio? (Oré, 2015, pág. 96) 

 

4.4. Diseño de la Investigación 

El Diseño de la investigación fue Descriptivo Correlacional; la planificación 

compendiada de forma precisa y práctica de los procesos de investigación con la finalidad de 

alcanzar los objetivos de estudio, con mínimo error aleatorio y riesgo. El diseño reglamenta las 

estrategias primordiales para crear información objetiva, interpretable y exacta. En 

investigaciones cuantitativas, el diseño es obligatorio y sirve para el análisis y para la veracidad 

de las hipótesis. Mientras que en cualitativos, es una opción; aun cuando es recomendado 

utilizar. (Oré, 2015, pág. 187)    

 

El diseño general fue No Experimental, porque “determinamos y detallamos las 

características de las variables, así como la influencia entre estas y sus indicadores en forma 

teórica” (Oré, 2015, pág. 187) 

Expresada de esta manera esquematizada 
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4.5. Población y Muestra 

Población 

Según (Oré, 2015, pág. 195) la población es un “Conjunto finito o infinito de personas, 

cosas, eventos, sucesos, objetos, fenómenos, sujetos, animales, etc. que presentan 

características comunes, sobre las cuales se requiere o se efectúa una investigación”.  

 

La población en nuestro trabajo investigativo estuvo compuesta por 55 empleados del 

Hospital Regional de Ayacucho, que tienen relación directa con el control gubernamental y la 

gestión presupuestal como: Administración (2), presupuesto (8), abastecimiento (9), tesorería 

contabilidad (7), Órgano de Control Institucional (4) y Dirección de Programas de Salud (25).    

 

Muestra 

La muestra es un sub conjunto de la población representativa y seleccionada de la 

población que se analiza, partiendo de los resultados obtenidos en esta se infiere los caracteres 

de toda la población. La representatividad de la muestra simboliza que los componentes de 

ésta, tienen todos los caracteres de la población en iguales proporciones que están inmersas en 

ella. (Oré, 2015, págs. 196-197). 

 

La muestra representativa se obtuvo por muestreo por conveniencia, estuvo constituida  

por: - Oficina de Administración 2 servidores: Contador Público y Lic. Administración 

- Oficina de Presupuesto 7 servidores: 4 Economistas y 3 Contadores Públicos 

- Oficina de Abastecimiento 5 servidores: 3 Contadores Públicos y 2 Lic. En Administración 

- Oficina de Tesorería/ Contab 4 servidores: 4 Contadores Públicos 

- Órgano de Control Institucional 4 servidores: 2 Contadores Públicos y 1 Economista 

- Dirección de Programas de Salud, 18 servidores: 4 Médicos, 10 enfermeras y 4 Obstetras. 
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La muestra es de 40 servidores. Se utilizó el muestreo no probabilístico por 

conveniencia.   

 

Inclusión: Como se observa en la muestra fueron incluidos el personal que tiene 

relación directa con la investigación y que se encuentran en funciones. 

 

Exclusión: Se excluyó en la muestra al personal que no tiene relación directa con la 

investigación, los profesionales y técnicos de las áreas no comprendidas en la investigación.        

Cuadro 2 

 

           Fuente: Cuadro de Asignación de Personal del Hospital Regional de Ayacucho                                                                                                                   

                                                

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

El presente trabajo investigativo se emplearon el cuestionario como instrumentos para 

la medición el mismo que fue realizado por el estudioso, según (Oré, 2015) “Es un documento 

de manera impresa contentivo de un conjunto de ítems y demás indicaciones que el estudioso 

suministra a los informantes, con el propósito de recaudar datos con relación a las variables y 

problema de estudio. 

Instrumento 
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Para la recaudación de datos se aplicó un cuestionario estructurado contentivo de 20 

Preguntas. 

 

4.7. Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos 

 

1. Se elaboró un marco muestral contentivo de las unidades de análisis (Servidores del 

Hospital de Ayacucho, cada uno posee su propio marco muestral contentivo del 

correspondiente análisis. 

2. Se utilizó el muestreo no probabilístico por conveniencia y se seleccionaron a los 

empleados del Hospital de Ayacucho. 

3. Se confeccionó el instrumento para la medición, eligiendo los ítems más característicos de 

la definición de los variables. 

4. Se efectuó una preparación para elaborar la encuesta. 

5. La aplicabilidad de la encuesta se efectuó de manera individual, con una tardanza  por 

servidor de catorce minutos aproximadamente. 

6. Se revisó la calidad de cada una de las encuestas efectuadas.  Se eliminó y se realizó 

una depuración para la eliminación de errores. 

7. Se elaboró una matriz de tabulación de variables por individuo, en ellas se organizó la 

información. 

  

Se utilizó las técnicas por ser el 4to grado jerárquico al interior de las ciencias (Procesos 

por medio del cual se analiza, manipula y se observa la realidad). 

Cuestionario 
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Cabe resaltar que los métodos para el recojo de información, se puede definir como:  

 

El medio mediante el cual el estudioso está relacionado con los participantes para lograr 

la información requerida que le consienta alcanzar los objetivos del estudio. 

 

Para la recolección de información se debe considerar: 

a) La selección de una herramienta de medición determinado y validada su confiabilidad para 

aceptar los resultados. 

b) La aplicación de dicho instrumento de medición. 

c) Ordenar las mediciones logradas, para su análisis. 

Los métodos para el recojo de información son: 

Observación 

Es el registro visual del comportamiento del objeto de estudio en una situacional real, 

consignando y clasificando los sucesos adecuados en relación con algún esquema previsto, 

según el objetivo y el problema que se estudia. (Oré, 2015, pág. 221) 

Cada una de las técnicas tiene establecido una clase de instrumento que es acorde para 

ella, de igual manera en cada técnica es sabido si corresponde congregar a imperante o tomar 

fuentes. 

Se aplicó como técnica la entrevista y la encuesta. 
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Al aplicar la Técnica de la Recolección de Información se recurrió a las fuentes de 

información de origen para obtener datos las cuales consintieron exponer resultados, 

conclusiones, así como las recomendaciones. 

 

Se aplicó en la investigación la encuesta como técnica. 

Para el presente trabajo de investigación, una vez alcanzada la información, la 

ordenación de datos se efectuó a través de una matriz de tabulación, colocada en una PC y 

construida a través del programa estadístico SPSS.  

 

Una vez terminada el recojo de información el estudioso logró un grupo de referencias 

para la organización, tabulación, interpretación, consolidación, análisis, presentación y 

elaborar conclusiones, con la finalidad de esclarecer la problemática que fue motivo de estudio, 

este procedimiento lógico y sistemático es conocido como el procesamiento de datos. (Oré, 

2015, pág. 233) 

 

Por lo tanto, basados en la naturaleza de este estudio el análisis de los resultados se 

efectúo considerando los comentarios o investigaciones efectuadas en las informaciones 

recogidas. 

Las encuestas fueron hechas por el equipo de estudiosos. 

 

4.8. Aspectos Éticos de la Investigación 

En la presente investigación, se tuvo en cuenta el código de ética de la Universidad 

Peruana Los Andes y el código de ética de la comunidad científica internacional de los 

Contadores Públicos, como consecuencia, la información que se recabe son de manera legal.  
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Está basada en el reconocimiento de las capacidades de los individuos para la toma de 

sus decisiones, en otras palabras, se trata de su autonomía. Partiendo de esta se está protegiendo 

su libertad, así como su integridad.  El respeto por los ciudadanos participantes en la 

investigación será expresa mediante los procesos del consentimiento informado, que se 

detallará más adelante.  

 

Es cumplir con todos los principios éticos que a continuación se presentan incluso 

cumplir más allá de lo exigido por la ley. Integridad es ser justo, sincero y recto. Es tener 

honestidad con el medio ambiente. El principio de justicia inhibe la exposición de riesgos a un 

grupo en beneficio de otros, pues deberá ser distribuida de manera equitativa beneficios y 

riesgos. Por ejemplo, cuando el estudio se sufraga con fondos, los beneficios tecnológicos o de 

conocimiento que procedan deberán estar dispuestos para toda la población y no solamente 

para un grupo privilegiado que puedan costear el acceso a tales beneficios. 

 

Moral   se denomina al conjunto de valores, principios, normas y costumbres de 

conducta, asimilados o adquiridas del medio (comunidad, escuela, hogar, iglesia). Su práctica 

y asimilación no dependerá de una actitud plena racional o consciente, sino especialmente, de 

un sentimiento de respeto la autoridad moral.  



63 

 

CAPÍTULO V.  RESULTADOS 

 

 

5.1. Descripción de Resultados  

En el presente capítulo se realizó el análisis de los resultados que se obtuvieron en el 

proceso de recolección de información del informe final de investigación titulado: Auditoría de 

Desempeño y Ejecución Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional 

Ayacucho - 2018. 

 

VARIABLE INDEPENDIENTE 

Auditoría de desempeño 

 

1. ¿Los atributos de la Auditoría son claras? 

 

Tabla 1 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 3 7% 

A veces 6 15% 

Casi nunca 10 25% 

Nunca 21 53% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 
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Figura 1 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 53% de los entrevistados respondieron que los atributos de la Auditoría Nunca son 

claros, el 25% señaló que casi nunca, el 15% a veces y el 7% que casi siempre, lo que nos 

muestra que los atributos de la auditoría Nunca son claros.  

 

Análisis: 

El 78 % de los encuestados manifestó que los atributos de la auditoria nunca o casi nunca 

son claros, lo que nos indica que en las auditorias efectuadas no se tiene en cuenta los 

atributos.  
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15%
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Nunca
53%
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2. ¿La comisión de auditoria cumple con las Normas Generales de Control Gubernamental? 

 

Tabla 2 

 

 

Figura 2 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifiestan que la comisión de auditoria Nunca cumple con 

las Normas Generales de Control Gubernamental, el 28% manifestaron que casi nunca, el 

25% A veces y el 17% Casi siempre; lo que nos muestra que la comisión de auditoria 

Nunca cumple con las Normas Generales. 
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Análisis 

El 58 % de los encuestados manifestó que la comisión de auditoría nunca o casi nunca 

cumple con las Normas Generales de Control Gubernamental, lo que nos muestra que las 

auditorias efectuadas no cuentan con el fundamento normativo.  

 

3. ¿Las auditorias de desempeño establecen objetivos claros y definidos? 

 

Tabla 3 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 4 10% 

A veces 6 15% 

Casi nunca 11 27% 

Nunca 19 48% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

  

Figura 3 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 
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Interpretación: 

El 48% de los entrevistados manifiestan que las auditorias de desempeño Nunca establecen 

objetivos claros y definidos, el 27% casi nunca, el 15% A veces y el 10% Casi siempre; lo 

que nos muestra que las auditorias de cumplimiento Nunca establecen objetivos claros y 

definidos. 

 

Análisis 

 El 75 % de los encuestados manifestó que las auditorias de desempeño nunca o casi nunca 

establecen objetivos claros y definidos, lo que nos muestra que las auditorias efectuadas 

no están bien orientadas a la finalidad del mismo.  

 

4. ¿La Comisión de Auditoria cuenta con la experiencia que el caso requiere? 

 

Tabla 4 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta aplicada 
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Figura 4 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 55% de los entrevistados manifiestan que la Comisión de Auditoria Nunca cuenta con 

la experiencia que el caso requiere, el 28% manifestaron que casi nunca, el 12% A veces 

y el 5% Casi siempre; lo que nos muestra que la Comisión de Auditoria Nunca cuenta con 

la experiencia que el caso requiere. 

 

Análisis 

El 83 % de los encuestados manifestó que la comisión de auditoría nunca o casi nunca 

cuenta con la experiencia que el caso requiere, las normas de Control Gubernamental, 

exigen que los integrantes tengan experiencia para efectuar auditorias.   
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5. ¿La Comisión de Auditoria formula el planeamiento oportuno? 

 

Tabla 5 

 

 

Figura 5 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifiestan que la Comisión de Auditoria Nunca formula el 

planeamiento oportuno, el 28% casi nunca, el 22% A veces y el 20% Casi siempre; lo que 

nos muestra que la Comisión de Auditoria Nunca formula el planeamiento oportuno. 
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Análisis: 

El 58 % de los encuestados manifestó que la comisión de auditoría nunca o casi nunca 

formula el planeamiento en forma oportuna, incumpliendo las Normas de Control 

Gubernamental. 

 

6. ¿La Comisión de Auditoria cumple con realizar los procedimientos de auditoria? 

 

Tabla 6 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 5 12% 

A veces 10 25% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 13 33% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 6 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 
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Interpretación: 

El 33% de los entrevistados manifiestan que la Comisión de Auditoria Nunca cumple con 

realizar los procedimientos de auditoria, el 30% casi nunca, el 25% A veces y el 12% Casi 

siempre; lo que nos muestra que la Comisión de Auditoria Nunca cumple con realizar los 

procedimientos de auditoria. 

  

Análisis: 

El 63 % de los encuestados manifestó que la comisión de auditoría nunca o casi nunca 

cumple con realizar los procedimientos de auditoria establecidos en las Normas Generales 

de Control Gubernamental.  

 

7. ¿La Comisión de auditoria formula el informe de auditoría en forma oportuna? 

 

Tabla 7 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 6 15% 

A veces 8 20% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 14 35% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 
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Figura 7 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

 

Interpretación: 

El 35% de los entrevistados manifiestan que la Comisión de auditoria Nunca formula el 

informe de auditoría en forma oportuna, el 30% que casi nunca, el 20% A veces y el 15% 

Casi siempre; lo que nos muestra que la Comisión de auditoria Nunca formula el informe 

de auditoría en forma oportuna. 

 

Análisis: 

El 65 % de los encuestados manifestó que la comisión de auditoría nunca o casi nunca 

efectúa el informe de auditoría en forma oportuna establecidos en las Normas Generales 

de Control Gubernamental, por tanto, incumplen con la norma.  
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8. ¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad de determinar el cumplimiento de 

objetivos y metas de la entidad? 

 

Tabla 8 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 8 20% 

Casi siempre 10 25% 

A veces 12 30% 

Casi nunca 6 15% 

Nunca 4 10% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 8 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación:  

El 30% de los entrevistados manifiestan que la auditoría de desempeño A veces se efectúa 

con la finalidad de determinar el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad, el 25% 

casi siempre, el 20% Siempre, el 15% Casi nunca y el 10% Nunca; lo que nos muestra que 

la auditoría de desempeño A veces se efectúa con la finalidad de determinar el 

cumplimiento de objetivos y metas de la entidad. 
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Análisis: 

La mayoría de los encuestados manifiestan que la auditoría de desempeño a veces se 

efectúa con la finalidad de determinar el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad. 

 

9. ¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad de determinar la calidad y 

oportunidad del trabajo? 

 

Tabla 9 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 5 12% 

Casi siempre 12 30% 

A veces 11 27% 

Casi nunca 7 18% 

Nunca 5 13% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 9 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 
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Interpretación:  

El 30% de los entrevistados manifiestan que la auditoría de desempeño Casi siempre se 

efectúa con la finalidad de determinar la calidad y oportunidad del trabajo, el 27% A veces, 

el 18% Casi nunca, el 13% Nunca y el 12% Siempre; lo que nos muestra que la auditoría 

de desempeño Casi siempre se efectúa con la finalidad de determinar la calidad y 

oportunidad del trabajo. 

 

Análisis: 

La mayoría de los encuestados señalan que la auditoría de desempeño casi siempre se 

efectúa con la finalidad de determinar la calidad y oportunidad del trabajo. 

 

10. ¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad si la entidad ha ejecutado su 

presupuesto con austeridad y en función de un gasto de calidad? 

 

Tabla 10 
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Figura 10 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifiestan que Casi siempre la auditoría de desempeño se 

efectúa con la finalidad si la entidad ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en 

función de un gasto de calidad, el 22% A veces, el 20% Casi nunca, el 18% Nunca y el 

10% Nunca; lo que nos muestra que Casi siempre la auditoría de desempeño se efectúa 

con la finalidad si la entidad ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en función de 

un gasto de calidad. 

 

Análisis: 

La mayoría de los encuestados manifiestan que casi siempre la auditoría de desempeño se 

efectúa con la finalidad si la entidad ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en 

función de un gasto de calidad. 
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VARIABLE DEPENDIENTE 

Ejecución presupuestal 

 

11. ¿La entidad aprueba su Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna? 

 

Tabla 11 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 3 7% 

Casi siempre 7 17% 

A veces 9 23% 

Casi nunca 10 25% 

Nunca 11 28% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 11 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación:  

El 28% de los entrevistados manifiestan que la entidad Nunca aprueba su Presupuesto 

Institucional de Apertura en forma oportuna, el 25% casi nunca, el 23% A veces, el 17% 
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Casi siempre y el 7% Siempre; lo que nos muestra que la entidad Nunca aprueba su 

Presupuesto Institucional de Apertura en forma oportuna. 

 

Análisis 

El 53 % de los encuestados manifestó que la entidad nunca o casi nunca aprueba su 

presupuesto institucional de apertura en forma oportuna, lo cual perjudica el inicio de 

ejecución del presupuesto.  

 

12. ¿El Presupuesto Institucional Modificado de la entidad está debidamente sustentado? 

 

Tabla 12 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 2 5% 

Casi siempre 7 17% 

A veces 8 20% 

Casi nunca 11 28% 

Nunca 12 30% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 12 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 
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Interpretación:  

El 30% de los entrevistados manifiestan que el Presupuesto Institucional Modificado de la 

entidad Nunca está debidamente sustentado, el 28% casi nunca, el 20% A veces, el 17% 

Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que el Presupuesto Institucional 

Modificado de la entidad Nunca está debidamente sustentado. 

 

Análisis: 

El 58 % de los encuestados manifestó que la entidad nunca o casi nunca está debidamente 

sustentado el presupuesto institucional modificado, lo cual es una irregularidad.  

 

13. ¿La aprobación del presupuesto está debidamente sustentado? 

 

Tabla 13 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 3 7% 

Casi siempre 5 12% 

A veces 7 18% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 13 33% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 
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Figura 13 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 33% de los entrevistados manifiestan que la aprobación del presupuesto Nunca está 

debidamente sustentado, el 30% casi nunca, el 18% A veces, el 12% Casi siempre y el 7% 

Siempre; lo que nos muestra que la aprobación del presupuesto Nunca está debidamente 

sustentado. 

 

Análisis: 

El 63 % de los encuestados manifestó que la entidad nunca o casi nunca la aprobación del 

presupuesto está debidamente sustentada, lo cual se considera como una irregularidad.  
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14. ¿La entidad ejecuta sus gastos en función al presupuesto analítico debidamente aprobado? 

 

Tabla 14 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 2 5% 

Casi siempre 4 10% 

A veces 10 25% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 12 30% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 14 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifiestan que la entidad Nunca ejecuta los gastos en función 

al presupuesto analítico debidamente aprobado, el 30% manifestaron que casi nunca, el 

25% A veces, el 10% Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que la entidad 

Nunca ejecuta sus gastos en función al presupuesto analítico debidamente aprobado. 
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Análisis: 

El 60 % de los encuestados manifestó que la entidad nunca o casi nunca ejecuta los gastos 

en función al presupuesto analítico debidamente aprobado, el cual podría llevar a generar 

responsabilidades a los servidores y funcionarios.  

 

15. ¿La Entidad efectúa la Programación y Formulación de su presupuesto en función de las 

necesidades de la población? 

 

Tabla 15 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 2 5% 

Casi siempre 5 12% 

A veces 8 20% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 13 33% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 15 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 
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Interpretación: 

El 33% de los entrevistados manifiestan que la Entidad Nunca efectúa la Programación y 

Formulación de su presupuesto en función de las necesidades de la población, el 30% 

manifestaron que casi nunca, el 20% A veces, el 12% Casi siempre y el 5% Siempre; lo 

que nos muestra que la Entidad Nunca efectúa la Programación y Formulación de su 

presupuesto en función de las necesidades de la población. 

 

Análisis: 

El 63 % de los encuestados manifestó que la entidad nunca o casi nunca efectúa la 

programación y formulación de su presupuesto en función de las necesidades de la 

población lo que nos demuestra que solo se aprueba en gabinete a disposición del titular.  

 

16. ¿La Entidad ejecuta los proyectos en función a objetivos y metas? 

 

Tabla 16 
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Figura 16 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifiestan que la Entidad Nunca ejecuta los proyectos en 

función a objetivos y metas, el 28% manifestaron que casi nunca, el 22% A veces, el 15% 

Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que la Entidad Nunca ejecuta los 

proyectos en función a objetivos y metas. 

 

Análisis: 

El 58 % de los encuestados manifestó que la entidad nunca o casi nunca ejecuta los 

proyectos en función a objetivos y metas institucionales.  
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17. ¿Los funcionarios de la entidad efectúan el Control Presupuestario en forma permanente? 

 

Tabla 17 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 2 5% 

Casi siempre 4 10% 

A veces 9 22% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 13 33% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 17 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 33% de los entrevistados manifiestan que los funcionarios de la entidad Nunca efectúan 

el Control Presupuestario en forma permanente, el 30% manifestaron que casi nunca, el 

22% A veces, el 10% Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que los 

funcionarios de la entidad Nunca efectúan el Control Presupuestario en forma permanente. 
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Análisis: 

El 63 % de los encuestados manifestó que los funcionarios de la entidad nunca o casi nunca 

efectúan el control presupuestario en forma permanente.  

 

18. ¿Los funcionarios competentes de la entidad efectúan la evaluación presupuestaria en 

forma oportuna? 

 

Tabla 18 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 2 5% 

Casi siempre 4 10% 

A veces 7 17% 

Casi nunca 13 33% 

Nunca 14 35% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 

 

Figura 18 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 
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Interpretación: 

El 35% de los entrevistados manifiestan que los funcionarios competentes de la entidad 

Nunca efectúan la evaluación presupuestaria en forma oportuna, el 33% manifestaron que 

casi nunca, el 17% A veces, el 10% Casi siempre y el 5% Siempre; lo que nos muestra que 

los funcionarios competentes de la entidad Nunca efectúan la evaluación presupuestaria 

en forma oportuna. 

 

Análisis: 

El 68 % de los encuestados manifestó que los funcionarios competentes de la entidad 

nunca o casi nunca efectúan la evaluación presupuestaria en forma oportuna, orientados al 

cumplimiento de objetivos y metas institucionales.  

 

19. ¿La Entidad cumple con objetivos y metas establecidas? 

 

Tabla 19 

Alternativa   Sujetos Porcentaje 

Siempre 3 7% 

Casi siempre 4 10% 

A veces 8 20% 

Casi nunca 12 30% 

Nunca 13 33% 

Total 40 100% 

Fuente: Encuesta aplicada 



88 

 

Figura 19 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 33% de los entrevistados manifiestan que la Entidad Nunca cumple con los objetivos y 

metas establecidas, el 30% manifestaron que casi nunca, el 20% A veces, el 10% Casi 

siempre y el 7% Siempre; lo que nos muestra que la Entidad Nunca cumple con los 

objetivos y metas establecidas. 

 

Análisis: 

El 63 % de los encuestados manifestó que la entidad nunca o casi nunca cumple con 

objetivos y metas establecidas en los documentos de gestión institucional. 
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20. ¿Los Estados Financieros reflejan la real ejecución de gastos? 

 

Tabla 20 

 

 

Figura 20 

 
Fuente: Elaboración propia del equipo 

 

Interpretación: 

El 30% de los entrevistados manifiestan que los Estados Financieros Nunca reflejan la real 

ejecución de gastos, el 28% manifestaron que casi nunca, el 23% A veces, el 12% Casi 

siempre y el 7% Siempre; lo que nos muestra que los Estados Financieros Nunca reflejan 

la real ejecución de gastos. 
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Análisis: 

El 58 % de los encuestados manifestó que los Estados Financieros de la entidad nunca o 

casi nunca reflejan la real ejecución de gastos, por estos hechos las auditorias financieras 

concluyen con el dictamen adverso o con salvedades.   
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ENTREVISTA REALIZADA A LOS BENEFICARIOS DEL PROGRAMA 

MATERNO NEONATAL DEL HOSPITAL REGIONAL DE AYACUCHO  

 

1. ¿Para usted las Auditorías que se efectúan son imparciales? Comente brevemente 

No, siempre las auditorias no tienen resultados claros y no son oportunos y no determinan 

responsables. 

2. ¿El Presupuesto Institucional del Programa Materno Neonatal cubre la necesidad de los 

beneficiarios? Comente brevemente 

No, a pesar de no cubrir la real necesidad de la población los funcionarios de la gestión no 

gastan el total de presupuesto revierten millones de soles existiendo tanta necesidad de la 

población.        

3. ¿Para usted cuales son las causas o motivos del incumplimiento de objetivos y metas del 

Programa Materno Neonatal? 

La negligencia de los funcionarios y servidores, la falta de una programación adecuada de 

gastos, la falta de capacitación, constantes cambios de funcionarios.       

4. ¿Para usted cuales son los efectos o consecuencias del incumplimiento de objetivos y 

metas del Programa Materno Neonatal? 

Incumplimiento de objetivos y metas, población vulnerable no atendida con programas de 

salud.    

5. ¿Usted qué alternativas y/o propuestas plantearía para mejorar la atención a los 

beneficiarios del Programa Materno Neonatal? 

Una adecuada programación de ejecución de gastos, atender sobre todo a la población 

vulnerable a los más necesitados con programas de salud y ejecutar todo el presupuesto.    
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5.2. Contraste de Hipótesis 

 

Respecto a la Hipótesis General 

Para la presente Tesis se realizó la contratación de la hipótesis de esta manera se 

determinó si existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución 

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

Para determinar la correlación entre nuestras dos variables se usó la correlación de 

rangos de Spearman porque los datos que procesamos provienen de variables cuantitativas de 

nivel de medición ordinal. 

 

Hipótesis general  

Para el contraste de hipótesis se siguió los pasos siguientes: 

 

Paso 01: Planteamiento del sistema de hipótesis  

Ho: No Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y la 

Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho 

– 2018. 

 

.𝜌𝑠 = 0 (No existe correlación) 

 

H1: Si Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución 

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

𝜌𝑠 ≠ 0 (Existe correlación) 
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Paso 2: elección del estadístico de prueba  

El estadístico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos 

arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipótesis nula. El 

estadístico de prueba se efectúo convirtiendo el estadístico muestral en una puntuación que 

corresponde a la distribución de posibilidad. 

 

El estadístico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se 

procedió a utilizar el estadístico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue: 

 

Correlaciones 

 

Auditoria 

de Desempeño 

Ejecución 

Presupuestal 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,673** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Ejecución Presupuestal Coeficiente de correlación ,673** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Según la prueba de coeficiente de correlación de Rho de Spearman, es 0.673 y de 

acuerdo al baremo de correlación nos que enseña la existencia de una correlación positiva 

media. Asimismo, el grado de significancia es 0.000 siendo menor que 0.05 esto señala, la 

existencia de una relación entre las variables, basados en los resultados se concluye que la 

relación que existe es significativa entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución 

Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo 

tanto se rechaza la hipótesis nula. 

 

Hipótesis especifica planteada: 

 

Hipótesis específica 1:  
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Ho: No Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de 

Ayacucho – 2018. 

 

.𝜌𝑠 = 0 (No existe correlación) 

 

H1: Si Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho – 

2018. 

 

𝜌𝑠 ≠ 0 (Existe correlación) 

 

Paso 2: elección del estadístico de prueba  

El estadístico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos 

arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipótesis nula. El 

estadístico de prueba se efectúo convirtiendo el estadístico muestral en una puntuación que 

corresponde a la distribución de posibilidad. 

 

El estadístico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se 

procedió a utilizar el estadístico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue: 

 

Correlaciones 

 

Auditoria de 

Desempeño 

Presupuesto 

Institucional 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,560** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Presupuesto Institucional Coeficiente de correlación ,560** 1,000 
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Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

 

Según la prueba de coeficiente de correlación de Rho de Spearman, es 0.560 y de 

acuerdo al baremo de correlación señala la existencia de una correlación positiva media. 

Asimismo, el grado de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 esto señala, la existencia de 

una relación entre las variables, basados en los resultados se concluye que la relación que existe 

es significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto Institucional en el Programa 

Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo tanto se rechaza la hipótesis 

nula. 

 

Hipótesis específica 2:  

Ho: No Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Proceso 

Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho – 2018. 
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.𝜌𝑠 = 0 (No existe correlación) 

 

H1: Si Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Proceso 

Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

𝜌𝑠 ≠ 0 (Existe correlación) 

 

Paso 2: elección del estadístico de prueba  

El estadístico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos 

arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipótesis nula. El 

estadístico de prueba se efectúo convirtiendo el estadístico muestral en una puntuación que 

corresponde a la distribución de posibilidad. 

 

El estadístico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se 

procedió a utilizar el estadístico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue: 

Correlaciones 

 

Auditoria de 

Desempeño 

Proceso 

Presupuestario 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,563** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Proceso Presupuestario Coeficiente de correlación ,563** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Según la prueba de coeficiente de correlación de Rho de Spearman, es 0.563 y de 

acuerdo al baremo de correlación señala la existencia de una correlación positiva media. 

Asimismo, el índice de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 esto señala, la existencia de 

una relación entre las variables, basados en los resultados se concluye que la relación existente 

es significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Proceso Presupuestario en el Programa 

Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo tanto se rechaza la hipótesis 

nula. 

 

Hipótesis específica 3: 

Ho: No Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de 

Ayacucho – 2018. 

.𝜌𝑠 = 0 (No existe correlación) 
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H1: Si Existe una relación significativa entre la Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional de 

Ayacucho – 2018. 

𝜌𝑠 ≠ 0 (Existe correlación) 

 

Paso 2: elección del estadístico de prueba  

El estadístico de prueba viene a ser el valor calculado a partir de los datos que nos 

arrojan las muestras, que se emplea para disponer sobre el rechazo de la hipótesis nula. El 

estadístico de prueba se efectúo convirtiendo el estadístico muestral en una puntuación que 

corresponde a la distribución de posibilidad. 

 

El estadístico de prueba en nuestro caso fue el Rho de Spearman, por lo tanto, se 

procedió a utilizar el estadístico de prueba Rho de Spearman para rangos que es como sigue: 

 

 

Correlaciones 

 

Auditoria de 

Desempeño 

Presupuesto 

por Resultados 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,692** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Presupuesto por Resultados Coeficiente de correlación ,692** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Según la prueba de coeficiente de correlación de Rho de Spearman, es 0.692 y de 

acuerdo al baremo de correlación señala la existencia de una correlación positiva media. 

Asimismo, el índice de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 esto señala, la existencia de 

una relación entre las variables, basados en los resultados se concluye que la relación existente 

es significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto por Resultados en el 

Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018, y por lo tanto se rechaza la 

hipótesis nula. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

El trabajo de investigación planteo como problema general ¿Cómo se relaciona la 

Auditoria de Desempeño con la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en 

el Hospital Regional de Ayacucho - 2018?, el objetivo general de la investigación fue 

Determinar la relación que existe entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución Presupuestal 

en el Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho – 2018. Para el desarrollo 

primero se definió el concepto de Auditoria de Desempeño, que de acuerdo a la (Contraloría 

General de la República, 2016) “Resolución de Contraloría Nº 122-2016-CG que aprueba la 

Directiva Nº 008-2016-CG-GPROD denominada “Auditoría de Desempeño” y el “Manual de 

Auditoría de Desempeño. La Auditoría de Desempeño es una evaluación de la eficiencia, 

calidad, eficacia y economía en la entrega y producción de los servicios y bienes públicos, con 

el propósito de alcanzar resultados a favor del ciudadano. La auditoría no está encauzada a 

establecer responsabilidades de tipo, civil, penal o administrativo funcional, en un trabajo 

conjuntamente con los entes públicos responsables de la provisión de dichos servicios, pretende 

crear sinergias e identificar áreas de optimización en su gestión. 

 

Mostrando como resultado que de acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de 

Spearman es 0.673, por lo cual existe una correlación positiva, por ello se afirma que la relación 

que existe es significativa entre la auditoria de desempeño y la ejecución presupuestal en el 

programa materno neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho - 2018, por cuanto de acuerdo 

a los datos análisis de las tablas 8 y 9 los encuestados manifestaron que la auditoria de 

desempeño es un examen para verificar el cumplimiento de objetivos, metas, calidad y 

oportunidad del trabajo que realiza la entidad.   
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Referente a la auditoria de desempeño y la ejecución presupuestal, se encontró cierta 

similitud con la investigación de Según Según (Ramos Velarde, 2018) en   su  investigación   

denominado “Auditoria  de  Desempeño y su incidencia de gestión en el Programa Articulado 

en Salud Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho, 2017”, procedente de la 

Universidad Católica los Ángeles de Chimbote, llegó a la siguiente conclusión, con relación a 

la aplicación de la Auditoria de Desempeño mediante de la aplicación de Indicadores de 

Gestión en el programa articulado en salud materno neonatal en el Hospital de Ayacucho – 

2015, el HRA en la actualidad no se está aplicando esta moderna herramienta de Gestión por 

la carencia de personal calificado para realizar los procedimientos de contrataciones que 

consienta realizar seguimiento a cada fase de los procesos de gestión, en muchas oportunidades 

teniendo que acceder a las condiciones imputadas por los proveedores y empleados del estado, 

por la mala formulación de las bases y la escasa publicidad en cada evento que consienta tener 

una mejor y mayor transparencia.  

 

De acuerdo al objetivo específico N° 1, Determinar la relación que existe entre la 

Auditoria de Desempeño y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en 

el Hospital de Ayacucho – 2018. Primero se definió el concepto de Presupuesto Institucional 

Según (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) “Presupuestos. Presupuesto inicial de la 

entidad pública aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios 

establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal respectivo, 

En el caso de las Empresas y Organismos Públicos Descentralizados de los Gobiernos 

Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante 

Decreto Supremo”. 

 

   De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.560, por ello  
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existe una correlación positiva, entonces se afirma la relación que existe es significativa entre 

la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en 

el Hospital de Ayacucho - 2018. Y considerando el análisis de los datos de la tabla 13, establece 

los resultados nos revelan que los entrevistados consideran que nunca o casi nunca el 

presupuesto institucional aprobado está debidamente sustentado. 

 

Por lo que se encuentra cierta similitud con la investigación de Según (Figueroa 

Sanchez, 2018) en su trabajo de investigación titulado: “Ejecución Presupuestal y sus 

Respectivos Indicadores del Programa Articulado Nutricional, Programa Salud Materno 

Neonatal y Programa Nacional de Saneamiento Rural de la Región Cusco, 2014-2017”; tuvo 

como objetivo general: examinar la ejecución presupuestal y sus indicadores respectivos del 

programa articulado nutricional, de salud materna neonatal, así como el programa nacional de 

saneamiento rural, en la región Cusco 2014-2017; concluye que, la ejecución presupuestal de 

los programas investigados, solamente tiene relación al 95% de confianza, con 2 indicadores 

que son; la prevalencia de desnutrición crónica en niños menores de 5 años y el acceso de la 

población rural al agua.”… 

  

Considerando el objetivo específico 2, Determinar la relación que existe entre la 

Auditoria de Desempeño y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en 

el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. Primero se definió el concepto del Proceso 

Presupuestario, que Según  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019). “El proceso 

presupuestario es el conjunto de etapas que cumple cada presupuesto anual, Estas etapas son: 

Formulación, Discusión y aprobación, Ejecución y Evaluación y Control. El proceso 

presupuestario es un proceso continuo que se entrelaza con un nuevo proceso presupuestario 

cada año; así cuando se está ejecutando el presupuesto del año  actual  se  está  formulando  el  
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presupuesto del año siguiente.” 

 

Se analiza la información y se determina que de acuerdo con el Coeficiente de 

Correlación de Rho de Spearman es 0.563 por ello existe una correlación positiva, lo cual 

permite afirmar que la relación que existe es significativa entre el la Auditoria de Desempeño 

y el proceso presupuestario en el Programa materno neonatal en el Hospital Regional de 

Ayacucho. Donde los análisis de los datos muestran que los resultados de acuerdo a la tabla 15 

muestran que los encuestados consideran que nuca o casi nunca se efectúa la programación y 

formulación del presupuesto en función de necesidades de la población. 

 

Encontrando cierta similitud con la investigación de según el autor, De acuerdo a lo 

señalado por Mamani, V. (2020), en su tesis denominado “Incidencia del Proceso 

presupuestario en la Gestión de la Municipalidad Provincial de Tacna – 2016”, investigación 

proveniente de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, en el resultado de la 

investigación se determinó que el proceso presupuestario ha incidido significativamente en la 

gestión de la Municipalidad en el ejercicio 2016. Asimismo, que los trabajadores de la 

institución evidencian un conocimiento de esta incidencia en un 44.71%. Otorgando mayor 

significación a la formulación y evaluación del presupuesto; ha establecido que el proceso 

presupuestario incide significativamente en la eficiencia de la gestión de la, a pesar que en el 

proceso del PIA arrojó una incidencia negativa. 

 

De acuerdo al objetivo específico 3 Determinar la relación que existe entre la Auditoria 

de Desempeño y el Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal en el 

Hospital Regional de Ayacucho – 2018. Primero se definió el concepto del Presupuesto por 

Resultados que según  (Gob.Perú, 2020) “Presupuesto por resultados, (PpR) es una estrategia 



105 

 

de gestión pública que permite vincular la asignación de recursos presupuestales bienes y 

servicios (productos) y resultados a favor de la población, con la característica de permitir que 

estos puedan ser medibles, El PpR contribuye con la mejora de la calidad del gasto público al 

propiciar que las entidades del Estado, Hagan un uso eficiente y eficaz de los recursos públicos, 

priorizando el gasto público en la provisión de productos (bienes y servicios) que, según la 

evidencia, contribuyen al logro de resultados vinculados al bienestar de la población.” 

 

De acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.692, 

identificando que existe una correlación positiva, lo que permite afirmar que la relación que 

existe es significativa entre la Auditoria de Desempeño y el Presupuesto por Resultados en el 

Programa Materno Neonatal en el Hospital de Ayacucho - 2018. 

  

El análisis de los resultados muestra que de acuerdo a la tabla 18, los encuestados 

manifiestan que nunca o casi nunca los funcionarios de la entidad efectúan la evaluación 

presupuestaria en forma oportuna, por tal motivo no se ejecutó todo el presupuesto dejando de 

ejecutar el saldo considerable de S/ S/ 5 063,464, existiendo tanta necesidad en la región de 

Ayacucho. 

 

Encontrando cierta similitud con la investigación Según (Mayhuire Vargas, 2016), en 

su investigación denominado “Evaluación del enfoque de Presupuesto por Resultados y su 

incidencia en la programación y ejecución presupuestal de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac en los periodos 2014 – 2015”, concluye que el avance físico de meta llego a 86.00%, 

en la actividad Monitoreo, supervisión, evaluación y control de programa articulado nutricional 

se ha ejecutado 4.477.124 nuevos soles que representan el 92.34% y un avance de meta física 

de 76.92%, existiendo una diferencia de 15.43%.”…  
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CONCLUSIONES 

 

1. Considerando el objetivo general, fue Determinar la relación que existe entre la Auditoria 

de Desempeño y la Ejecución Presupuestal en el Programa Materno Neonatal en el Hospital 

Regional de Ayacucho – 2018. el mismo que tiene relación con la hipótesis general, se 

determina de acuerdo con el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman de 0.673, lo 

que indica que existe una correlación positiva, por ello se concluye que la relación que existe 

es significativa entre la Auditoria de Desempeño y la Ejecución Presupuestal en el Programa 

Materno Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 

 

2. De acuerdo con el objetivo específico 1, Determinar la relación que existe entre la Auditoria 

de Desempeño y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el 

Hospital Regional de Ayacucho – 2018, el mismo que tiene relación con la hipótesis 

específica 1, se concluye la relación que existe es significativa entre la Auditoria de 

Desempeño y el Presupuesto Institucional en el Programa Materno Neonatal en el Hospital 

Regional de Ayacucho – 2018, considerando que el Coeficiente de Correlación de Rho de 

Spearman es de 0.560, lo cual nos indica que existe una correlación positiva. 

 

3. De acuerdo al objetivo específico 2, Determinar la relación que existe entre la Auditoria de 

Desempeño y el Proceso Presupuestario en el Programa Materno Neonatal en el Hospital 

Regional de Ayacucho – 2018; el mismo que tiene relación con la hipótesis específica 2 y 

considerando el Coeficiente de Correlación de Rho de Spearman es 0.563, lo cual nos indica 

que existe una correlación positiva, se concluye que la relación que existe es significativa 

entre la Auditoria de Desempeño y el Proceso Presupuestario en el Programa Materno 

Neonatal en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. 
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4. Finalmente considerando el objetivo específico 3, Determinar la relación que existe entre la 

Auditoria de Desempeño y el Presupuesto por Resultados en el Programa Materno Neonatal 

en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018; el mismo que tiene relación con la hipótesis 

específica 3, considerando que la Correlación de Rho de Spearman es de 0.692, lo que indica 

que la correlación es positiva, se concluye que la relación que existe es significativa entre la 

Auditoria de Desempeño y el Presupuesto por Resultados  en el Programa Materno Neonatal 

en el Hospital Regional de Ayacucho – 2018. En el programa materno neonatal en el 

Hospital Regional de Ayacucho el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 85 

181,305 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 80 117,840, saldo no ejecutado de S/ 5 063,464, 

existiendo tanta necesidad en la región de Ayacucho.  
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se sugiere a la entidad socializar con los servidores, a fin de tener en cuenta que la 

realización de las auditorias de desempeño, a través de sus recomendaciones, contribuye 

a mejorar la gestión a la ejecución de mayor presupuesto y gastos de calidad, por tanto, 

la entidad debe solicitar la realización de las auditorias de desempeño sobre todo al 

Programa Materno Neonatal. (Conclusión N° 1). 

 

2. Se sugiere a la entidad socializar con los servidores, a fin de que la formulación del 

Presupuesto Institucional debe efectuarse de acuerdo a la real necesidad de la población 

y debe aprobarse en forma oportuna, sobre todo teniendo en cuenta a la población 

vulnerable. (Conclusión N° 2). 

 

3. Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, a fin de que el proceso 

presupuestario se efectúe con efectividad y eficiencia sobre todo la ejecución de gastos 

debe efectuarse de acuerdo al presupuesto aprobado y se efectúe el control y evaluación 

presupuestaria en forma permanente y de existir irregularidades se efectúen los 

correctivos en forma oportuna.     (Conclusión N° 3). 

 

4. Se sugiere socializar con los servidores de la entidad a fin de que tengan en cuenta que  

la administración del presupuesto y ejecución de gastos del programa materno neonatal 

estén orientados al cumplimiento de objetivos y metas del programa, ejecutando el 100% 

del presupuesto en beneficio de la población con programa de salud eficaz y eficiente y 

la evaluación esté orientado a los indicadores de eficacia, eficiencia y economía, se debe 

evitar la reversión de fondos. (Conclusión N° 4). 
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ANEXO 1: CARTA DE PRESENTACIÓN 

Mg:  

Presente. - 

Asunto  : Validación de cuestionario  

 

Nos es  grato comunicarnos con usted para expresarle un cordial saludo y así 

mismo hacer de su conocimiento que como ex estudiantes, de la Facultad de Ciencias Administrativas 

y Contables: Carrera profesional de Contabilidad y Finanzas, recurrimos a su digna persona para 

solicitar que evalué los instrumentos denominados: Cuestionario, para cuyo efecto adjuntamos los 

documentos que se requiere para validar a través de juicio de experto, es imprescindible contar con la 

aprobación de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha considerado conveniente recurrir a usted, 

por su connotada experiencia en el tema; así mismo su observaciones y recomendaciones como juez de 

validación, serán de gran ayuda para la elaboración final de nuestro instrumento de investigación. 

 

El expediente de validación contiene: 

a) Anexo 1 : Carta de Presentación 

b) Anexo 2 : Matriz de Consistencia 

c) Anexo 3 : Matriz de Operacionalización de Variables 

d) Anexo 4 : Matriz de Operacionalización del Instrumento 

e) Anexo 5 : Instrumento de Investigación 

f) Anexo 6 : Planilla de Juicio de Expertos 

 

Agradeciéndole de antemano, y expresándole nuestro sentimiento y 

consideración nos despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atención que dispone a la 

presente. 

Atentamente, 

Bach. Juana Quispe Llactahuamán      Bach. Rosmery Inca Ucharima 
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ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Auditoría de Desempeño y Ejecución Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018 
PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PG: 

¿Cómo se relaciona la 

Auditoria de Desempeño con 

la Ejecución Presupuestal en 

el Programa Materno 

Neonatal en el Hospital 

Regional de Ayacucho - 

2018? 

OG: 

Determinar la relación de la 

Auditoria de Desempeño y la 

Ejecución Presupuestal en el 

Programa Materno Neonatal en 

el Hospital Regional de 

Ayacucho – 2018 

HG: 

Existe una relación significativa 

entre la Auditoria de 

Desempeño y la Ejecución 

Presupuestal en el Programa 

Materno Neonatal en el 

Hospital Regional de Ayacucho 

– 2018. 

 

 

 

 

V1 

Auditoría de 

Desempeño 

 

• Auditoria 

• Fases de la 

Auditoria 

• Indicadores de 

Gestión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÉTODO 

a) General: Método 

científico 

b) Métodos específicos:  

Observación 

Analítico 

 

TIPO: Aplicada 

NIVEL: Correlacional 

DISEÑO: Descriptivo 

Correlacional 

 

Esquema 

             O1 

M          r 

    

          O2 

 

 

Donde: 

PE1: 

¿Qué relación existe entre la 

Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto Institucional en el 

Programa Materno Neonatal 

en el Hospital Regional de 

Ayacucho - 2018? 

 

PE2: 

¿Qué relación existe entre la 

Auditoria de Desempeño y el 

Proceso Presupuestario en el 

Programa Materno Neonatal  

OE1: 

Determinar qué relación existe 

entre la Auditoria de Desempeño 

y el Presupuesto Institucional en 

el Programa Materno Neonatal en 

el Hospital Regional de Ayacucho 

– 2018. 

 

OE2: 

Determinar qué relación existe 

entre la Auditoria de Desempeño 

y el Proceso Presupuestario en el 

Programa Materno Neonatal en  

HE1: 

Existe una relación significativa 

entre la Auditoria de 

Desempeño y el Presupuesto 

Institucional en el Programa 

Materno Neonatal en el Hospital 

Regional de Ayacucho – 2018. 

 

HE2: 

Existe una relación significativa 

entre la Auditoria de 

Desempeño y el Proceso 

Presupuestario en el Programa  
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en el Hospital Regional de 

Ayacucho - 2018? 

 

PE3: 

¿Qué relación existe entre la 

Auditoria de Desempeño y el 

Presupuesto por Resultados 

en el Programa Materno 

Neonatal en el Hospital 

Regional de Ayacucho - 

2018? 

el Hospital Regional de 

Ayacucho – 2018. 

 

OE3: 

Determinar qué relación existe 

entre la Auditoria de Desempeño 

y el Presupuesto por Resultados 

en el Programa Materno 

Neonatal en el Hospital Regional 

de Ayacucho – 2018. 

 
 

Materno Neonatal en el 

Hospital Regional de Ayacucho 

– 2018. 

 

HE3: 

Existe una relación significativa 

entre la Auditoria de 

Desempeño y el Presupuesto 

por Resultados en el Programa 

Materno Neonatal en el 

Hospital Regional de Ayacucho 

– 2018. 

V2 

Ejecución 

Presupuestal 

 

• Presupuesto 

Institucional 

• Proceso 

Presupuestario 

• Presupuesto por 

Resultados 

M = Muestra 

O1 = Auditoría de 

Desempeño 

O2 = Ejecución Presupuestal 

R = Relación de las variables 

 

POBLACIÓN: 40 

Trabajadores 

 

MUESTRA CENSAL: 40 

Trabajadores 

 

TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS: Encuesta  
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ANEXO 3: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Auditoría de Desempeño y Ejecución Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho - 2018 

Variable Definición conceptual 
Definición  

Operacionalización  
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

Medición 

V1 

Auditoría de 

Desempeño 

La Auditoría de Desempeño es 

un examen de la eficacia, 

eficiencia, economía y calidad 

en la producción y entrega de 

los bienes o servicios públicos, 

con la finalidad de alcanzar 

resultados en beneficio del 

ciudadano, La auditoría no está 

orientada a determinar 

responsabilidades de tipo 

administrativo funcional, civil o 

penal, busca generar sinergias e 

identificar áreas de mejora en su 

gestión, para ello, utiliza el 

enfoque orientado a problemas, 

y formular recomendaciones que 

permitan superar las causas de 

los problemas identificados. 

(Contraloría General de la 

República, 2016) 

De acuerdo a la investigación se utilizará 

el método de la encuesta, en relación a la 

variable Auditoria de Desempeño, se 

utilizará el método Liker con alternativas  

1.  Nunca  

2. Casi Nunca 

3.A Veces 

4.Casi siempre 

5. Siempre 

 

Según la Contraloría General. La 

Auditoría de Desempeño es un examen de 

la eficacia, eficiencia, economía y calidad 

en la producción y entrega de los bienes o 

servicios públicos, con la finalidad de 

alcanzar resultados en beneficio del 

ciudadano. (Contraloría General de la 

República, 2016)  

Auditoría 

Atribuciones de la 

Auditoria   

Ordinal 

Normas Generales de 

Control 

Gubernamental   

Objetivos de la 

Auditoria  

Comisión de 

Auditoria 

Fases de la 

Auditoria 

Planeamiento  

Ejecución 

Informe 

Indicadores de 

Gestión 

Eficacia  

Eficiencia  

Economía 
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Variable Definición conceptual Definición Operacionalización Dimensión Indicador 
Escala de 

Medición 

V2 

Ejecución 

Presupuestal 

La ejecución presupuestaria es 

un proceso 

complejo, que contiene 

diferentes etapas del 

proceso presupuestal, donde 

la ejecución óptima por parte 

del talento humano es 

fundamental, ya que el fin del 

mismo es obtener bienes, 

servicios y obras de calidad 

previstas en el mismo. 

(Definición XYZ, 2019)  

De acuerdo a la  

investigación se utilizará el método de la 

encuesta, en relación a la variable 

Ejecución Presupuestal, se utilizará el 

método Liker con alternativas. 

  

1.  Nunca  

2. Casi Nunca 

3.A Veces 

4.Casi siempre 

5. Siempre 

 

Según la ejecución presupuestaria es un 

proceso complejo, que contiene diferentes 

etapas del proceso presupuestal, donde 

la ejecución óptima por parte del talento 

humano es fundamental, ya que el fin del 

mismo es obtener bienes, servicios y obras 

de calidad.” (Definición XYZ, 2019)  

Presupuesto 

Institucional 

Presupuesto 

Institucional de 

Apertura 

Ordinal 

Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

Aprobación de 

Presupuesto 

Presupuesto Analítico 

Proceso 

Presupuestario 

Programación y 

Formulación 

Ejecución de 

Presupuesto 

Control Presupuestario 

Presupuesto 

por Resultados 

Evaluación 

Presupuestaria 

Cumplimiento de 

objetivos y metas 

Estados Financieros 
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ANEXO 4: MATRIZ DE CONSTRUCCIÓN DEL INSTRUMENTO 

Auditoría de Desempeño y Ejecución Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional Ayacucho – 2018 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS  
ESCALA 

VALORATIVA 

V1 

Auditoria de 

Desempeño 

Auditoria 

• Atribuciones de 

la Auditoria 
1. ¿Los atributos de la Auditoria son claras? 

1. Nunca 

2. Casi Nunca 

3. A Veces 

4. Casi siempre 

5. Siempre  

 

• Normas 

Generales de 

Control 

Gubernamental 

2. ¿La comisión de auditoria cumple con las Normas Generales de 

Control Gubernamental? 

• Objetivos de la 

Auditoria 

3. ¿Las auditorias de cumplimiento establecen objetivos claros y 

definidos?  

• Comisión de 

Auditoria 

4. ¿La Comisión de Auditoria cuenta con la experiencia que el caso 

requiere? 

Fases de la 

Auditoria 

• Planeamiento 5. ¿La Comisión de Auditoria formula el planeamiento oportuno?  

• Ejecución 
6. ¿La Comisión de Auditoria cumple con realizar los procedimientos 

de auditoria? 

• Informe 
7. ¿La Comisión de auditoria formula el informe de auditoría en 

forma oportuna? 

Indicadores de 

Gestión 

• Eficacia 
8. ¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad de 

determinar el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad? 

• Eficiencia 
9. ¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad de 

determinar la calidad y oportunidad del trabajo?  
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• Economía 

10. ¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad si la entidad 

ha ejecutado su presupuesto con austeridad y en función de un 

gasto de calidad?        

V2 

Ejecución 

Presupuestal 

Presupuesto 

Institucional 

• Presupuesto 

Institucional de 

Apertura 

11. ¿La entidad aprueba su Presupuesto Institucional de Apertura en 

forma oportuna?    

1. Nunca 

2. Casi Nunca 

3. A Veces 

4. Casi siempre 

5. Siempre  

• Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

12. ¿El Presupuesto Institucional Modificado de la entidad está 

debidamente sustentado? 

• Aprobación de 

Presupuesto 
13. ¿La aprobación del presupuesto está debidamente sustentado? 

• Presupuesto 

Analítico 

14. ¿La entidad ejecuta sus gastos en función al presupuesto analítico 

debidamente aprobado? 

Proceso 

Presupuestario 

• Programación y 

Formulación 

15. ¿La Entidad efectúa la Programación y Formulación de su 

presupuesto en función de las necesidades de la población? 

• Ejecución de 

Presupuesto 
16. ¿La Entidad ejecuta los proyectos en función a objetivos y metas? 

• Control 

Presupuestario 

17. ¿Los funcionarios de la entidad efectúan el Control Presupuestario 

en forma permanente? 

Presupuesto por 

Resultados 

• Evaluación 

Presupuestaria 

18. ¿Los funcionarios competentes de la entidad efectúan la evaluación 

presupuestaria en forma oportuna?   
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• Cumplimiento 

de objetivos y 

metas 

19. ¿La Entidad cumple con objetivos y metas establecidas?  

• Estados 

Financieros 
20. ¿Los Estados Financieros reflejan la real ejecución de gastos?   
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN  

 

Instrumento 

 

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES  

 

Por la presente nos dirigimos a usted para pedirle unos minutos de su tiempo para poder 

resolver las preguntas que hemos desarrollado; la investigación está referida a: Auditoría 

de Desempeño y Ejecución Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el 

Hospital Regional Ayacucho – 2018. 

 

Dicho cuestionario será realizado solo con fines de estudio por lo cual los datos obtenidos 

serán de carácter confidencial, le agradecemos su tiempo y participación en dicha 

investigación. 

 

Escala de respuestas:  

  

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca 

5 4 3 2 1 
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VARIABLE 1: AUDITORIA DE DESEMPEÑO 

 

PREGUNTAS 

Alternativas de 

Respuestas 

1 2 3 4 5 

Auditoría      

01 ¿Los atributos de la Auditoria son claras? 21 10 6 3 0 

02 
¿La comisión de auditoria cumple con las Normas Generales de Control 

Gubernamental? 
12 11 10 7 0 

03 ¿Las auditorias de Desempeño establecen objetivos claros y definidos?  19 11 6 4 0 

04 ¿La Comisión de Auditoria cuenta con la experiencia que el caso requiere? 22 11 5 2 0 

Fases de la Auditoria      

05 ¿La Comisión de Auditoria formula el planeamiento en forma oportuna?  12 11 9 8 0 

06 
¿La Comisión de Auditoria cumple con realizar los procedimientos de 

auditoría? 
13 12 10 5 0 

07 
¿La Comisión de auditoria formula el informe de auditoría en forma 

oportuna? 
14 12 8 6 0 

Indicadores de Gestión      

08 
¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad de determinar el 

cumplimiento de objetivos y metas de la entidad? 
4 6 12 10 8 

09 
¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad de determinar la 

calidad y oportunidad del trabajo?  
5 7 11 12 5 

10 

¿La auditoría de desempeño se efectúa con la finalidad si la entidad ha 

ejecutado su presupuesto con austeridad y en función de un gasto de 

calidad?        

7 8 9 12 4 
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VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

PREGUNTAS 

Alternativas de 

Respuestas 

1 2 3 4 5 

Presupuesto Institucional      

11 
¿La entidad aprueba su Presupuesto Institucional de Apertura en forma 

oportuna?    
11 10 9 7 3 

12 
¿El Presupuesto Institucional Modificado de la entidad está debidamente 

sustentado? 
12 11 8 7 2 

13 
¿La aprobación del presupuesto está debidamente sustentado? 

 
13 12 7 5 3 

14 
¿La entidad ejecuta sus gastos en función al presupuesto analítico 

debidamente aprobado? 
12 12 10 4 2 

Proceso Presupuestario      

15 
¿La Entidad efectúa la Programación y Formulación de su presupuesto en 

función de las necesidades de la población? 
13 12 8 5 2 

16 ¿La Entidad ejecuta los proyectos en función a objetivos y metas? 12 11 9 6 2 

17 
¿Los funcionarios de la entidad efectúan el Control Presupuestario en forma 

permanente? 
13 12 9 4 2 

Presupuesto por Resultados      

18 
¿Los funcionarios competentes de la entidad efectúan la evaluación 

presupuestaria en forma oportuna?   
14 13 7 4 2 

19 ¿La Entidad cumple con objetivos y metas establecidas?  13 12 8 4 3 

20 ¿Los Estados Financieros reflejan la real ejecución de gastos?   12 11 9 5 3 

 

 

                                                                                 GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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ANEXO 6: PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS 

 

 

 

 



127 
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ANEXO 7: CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 8: EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 
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ANEXO 7: PRUEBA PILOTO – CONFIABILIDAD 

VARIABLE 1 
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VARIABLE 2 
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NOTA: Se ha tomado en cuenta el 10% de la muestra. 
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BASE DE DATOS DE PRUEBA PILOTO 
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ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS 

(depurado) 

VARIABLE 1 
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VARIABLE 2 
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DE LAS DOS VARIABLES 
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HIPOTESIS GENERAL 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1 

  

 

HIPOTESIS ESPECIFICA 2 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3 
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ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS 

(depurado) 

 

HIPOTESIS GENERAL 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2 
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3 
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Hipótesis general 

Correlaciones 

 

Auditoria de 

Desempeño 

Ejecución 

Presupuestal 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,673** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Ejecución Presupuestal Coeficiente de correlación ,673** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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Hipótesis especifico 1 

 

Correlaciones 

 

Auditoria de 

Desempeño 

Presupuesto 

Institucional 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,560** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Presupuesto Institucional Coeficiente de correlación ,560** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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Correlaciones 

 

Auditoria de 

Desempeño 

Proceso 

Presupuestario 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,563** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Proceso Presupuestario Coeficiente de correlación ,563** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 
Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 
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Correlaciones 

 

Auditoria de 

Desempeño 

Presupuesto 

por Resultados 

Rho de Spearman Auditoria de Desempeño Coeficiente de correlación 1,000 ,692** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Presupuesto por Resultados Coeficiente de correlación ,692** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Correlación negativa perfecta 1 

Correlación negativa muy fuerte -0.90 a -0.99 

Correlación negativa fuerte -0.75 a -0.89 

Correlación negativa media -0.50 a -0.74 

Correlación negativa débil -0.25 a -0.49 

Correlación negativa muy débil -0.10 a -0.24 

No existe correlación alguna -0.09 a +0.09 

Correlación positiva muy débil +0.10 a +0.24 

Correlación positiva débil +0.25 a +0.49 

Correlación positiva media +0.50 a +0.74 

Correlación positiva fuerte +0.75 a +0.89 

Correlación positiva muy fuerte +0.90 a +0.99 

Correlación positiva perfecta 1 

 

 


