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Resumen 

 

La siguiente  investigación, titulada “Autorregulación Gubernamental y Ejecución de 

Recursos en la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho” tuvo como problema 

general de estudio: ¿ Qué relación existe entre la autorregulación gubernamental y la ejecución 

de Recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho?, consecuentemente, el objetivo 

general: Determinar la relación entre autorregulación gubernamental y la ejecución de los 

recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho, en respuesta al problema, la hipótesis 

general: Existe relación directa entre autorregulación gubernamental y la ejecución de los 

recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Para el cumplimiento de nuestros 

objetivos, y la prueba de hipótesis, utilizamos el enfoque cuantitativo, como método general el 

científico, de tipo aplicada, nivel correlacional, diseño no experimental, la población se 

encontró conformada por 40 funcionarios de la municipalidad provincial de Huamanga, entre 

ellos estarán incluidos los trabajadores nombrados y contratados, la muestra fue de tipo no 

probabilístico. Para la medición de las variables se utilizó el cuestionario, en escala ordinal de 

tipo Likerth, los cuales fueron validados por el juico de expertos, y la confiabilidad sometido 

al estadístico Alfa de Cronbach, cuyo resultado fue de 0,975 para variable autorregulación 

gubernamenatal y de 0,980 para la variable ejecución de recursos. Nuestra conclusión principal 

fue: Existe relación directa entre autorregulación gubernamental y la ejecución de los recursos 

en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Consiguientemente se observa una correlación 

positiva alta con un “r” = 0,980, lo cual nos afirma que si se ejecutan de manera correcta los 

recursos, entonces mejorar las condiciones para la autorregulación gubernamental.. 

Palabras Clave: Autorregulacion gubernamental y ejecución de recursos. 
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Abstrac 

 

The following research, entitled "Government Self-Regulation and Execution of Resources 

in the Provincial Municipality of Huamanga, Ayacucho" had as a general study problem: What 

relationship exists between government self-regulation and the execution of Resources in the 

Municipality of Huamanga, Ayacucho? Consequently, the general objective: To determine the 

relationship between government self-regulation and the execution of resources in the 

Municipality of Huamanga, Ayacucho, in response to the problem, the general hypothesis: 

There is a direct relationship between government self-regulation and the execution of 

resources in the Municipality from Huamanga, Ayacucho. For the fulfillment of our objectives, 

and the hypothesis test, we used the quantitative approach, as a general scientific method, of 

applied type, correlational level, non-experimental design, the population was made up of 40, 

among them the named workers will be included and contracted, the sample was non-

probabilistic. For the measurement of the variables, the questionnaire was used, on an ordinal 

Likerth-type scale, which were validated by the judgment of experts, and the reliability 

submitted to the Cronbach's Alpha statistic, the result of which was 0.975 for the 

gubernamenatal self-regulation variable and 0.980. for the resource execution variable. Our 

main conclusion was: There is a direct relationship between government self-regulation and 

the execution of resources in the Municipality of Huamanga, Ayacucho. Consequently, a high 

positive correlation is observed with an "r" = 0.980, which tells us that if the resources are 

executed correctly, then the conditions for government self-regulation will improve. 

 

Keywords: Government self-regulation and execution of resources. 
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Introducción 

 

La autorregulación en las personas es importante ya que colaboran en el desarrollo económico 

de una entidad pública o privada. Es un proceso que mejora la disciplina, los hábitos, las 

habilidades y ayuda a desarrollar cualidades que se pueden poner a disposición de las diferentes 

entidades. Dentro de una organización se busca explotar esta conducta con las diferentes 

habilidades y se observa la necesidad de la autorregulación en ciertas entidades como es el caso 

de las públicas. En las municipalidades se involucran los recursos que son transferidos por el 

Estado y el personal encargado de turno en beneficio del pueblo. 

 

Es así que, los recursos municipales son muy importantes, para el desarrollo de un distrito ya 

que depende de esta cumplir con todas las actividades proyectadas dentro de un año en 

ejecución. Todas las municipalidades están en la obligación de mantener un equilibrio entre los 

gastos y los ingresos, estas deben de ejecutarse de acuerdo a las normas y leyes que son puestas 

por el Ministerio de Economía y Finanzas que posteriormente son evaluadas por la Contraloría 

General de la Republica a través de las diferentes Auditorias. 

 

El presente trabajo de investigación, surge a partir de la necesidad de entender los procesos de 

autorregulación gubernamental en el personal a cargo de una entidad pública, destacando de la 

autorregulación como el acto que mejora las habilidades y personalidad del trabajador en el 

acto de ejecución de recursos. 

 

Sobre este tema, Serrano (2017), refiere que “la autorregulación gubernamental es el correcto 

comportamiento de los profesionales, mejorar sus condiciones profesionales y promover 

medidas que sirvan para dignificar la actividad, también sirve para hacer frente a otras 
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regulaciones que puedan venir desde el exterior” (p. 166). Además, Soto (2018), afirma que 

“la ejecución de recursos se puede entender como los procedimientos y operaciones donde se 

emplea en cada actividad el recurso financiero, el mismo que encamina un Estado” (p. 18). 

Donde se involucra la distribución del gasto público y cómo obtiene recursos a través de los 

impuestos involucrados.  

 

En suma, se puede observar que existen estudios importantes sobre las temáticas abordadas. 

Sin embargo, aún no se han realizado estudios sobre la Autorregulación Gubernamental y 

Ejecución de Recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Razón por la cual, se 

formuló el siguiente problema de investigación científica: ¿Qué relación existe entre la 

Autorregulación Gubernamental y la ejecución de Recursos en la Municipalidad de Huamanga, 

Ayacucho? 

Teniendo como objetivo general: Determinar la relación entre autorregulación gubernamental 

y la ejecución de los recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Además de los 

objetivos específicos: A). Identificar la relación entre autorregulación gubernamental y la 

distribución del gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. B). Identificar la relación 

entre la ejecución de los recursos y el correcto comportamiento en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. Finalmente, C). Identificar la relación entre autorregulación y la 

obtención de recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

 

De esta manera, el presente estudio de investigación, pertenece a una investigación de tipo 

aplicada, en el que se empleará un nivel de investigación descriptiva de tendencia correlacional. 

Acompañada de un diseño descriptivo correlacional, el mismo que será materializada a través 

de la utilización del método científico y método descriptivo correalcional. Razón por la cual, 
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el procesamiento de los datos, será trabajado a través del software SPSS y Excel, en su versión 

26, bajo estándares de la estadística correlacional. 

 

Para mayor comprensión el presente estudio de investigación, se ha dividido el trabajo en 

capítulos, los mismos que dan una vista panorámica del presente quehacer científico. En el 

CAPÍTULO I, se encuentra el PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, mientras que en el 

CAPÍTULO II, se desarrolla el MARCO TEÓRICO.  

 

Así mismo, dentro del CAPÍTULO III, se muestra el trabajo de HIPÓTESIS. Para que en el 

CAPÍTULO IV, se desarrolle el trabajo de METODOLOGÍA. Además de ello, se cuenta con 

el CAPÍTULO V, donde se retrata la ADMINISTRACIÓN DEL PLAN, mientras que en el 

CAPÍTULO VI, se muestran las REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS.  

 

El presente esfuerzo académico, sirve como base para futuros estudios en el campo de las 

variables de estudio. Razón por la cual, agradecemos la fomación profesiona que desarrollan 

los catedráticos de la Universidad Peruana Los Andes, para con temas muy resaltantes, como 

los tratados en esta investigación. 

        LOS AUTORES 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO  DEL  PROBLEMA 

1.1 Descripción de la realidad problemático 

 

El recurso humano es la parte importante en el desarrollo de una nación, y durante mucho 

tiempo ha ido mejorando y desarrollando sus cualidades en beneficio de esta. Las 

municipalidades a nivel mundial buscan la manera de mejorar y racionalizar los recursos 

materiales, financieros. Entre otros y el más importante es el recurso humano, que adopta 

medidas o procesos que faciliten a entender este recurso, con la finalidad de aprovechar sus 

cualidades y mejorar sus habilidades. 

El recurso humano en países desarrollados como Estados Unidos, Rusia, Alemania, 

Inglaterra, y entre otros poseen mecanismos de control con la finalidad de contar con mano 

calificada y experimentada para cada área que ayuden mantener y desarrollar la situación 

económica del país. En el Perú, en el sector público los recursos financieros están bajo la 

potestad del Ministerio de Economía y Finanzas, quien le otorga a Tesoro Público el rol de la 

distribución financiera a todas las entidades públicas.  

Por otro lado el recurso humano no es otra cosa que la elección de las personas por 

favoritismo para un cargo público, teniendo en cuenta que no pasan por un proceso regular de 

selección donde se demuestra que cumplan necesariamente con el perfil adecuado o al menos 

conozcan las normas que las rigen. En este sentido podemos decir que el recurso humano es 

sinónimo de puestos de confianza  o de parte del partido. 

 

Cuantas veces se escucha decir que los procesos que ejecutan las municipalidades, pueden 

tomar hasta treinta días o más, para obtener un permiso de funcionamiento, una solicitud social, 

reconocimiento de deudas entre otros, y muchas veces o tienes que pagar algo extra para 
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agilizar la documentación o buscar un parentesco con un trabajador municipal a fin de agilizar 

un proceso. Esta situación ocasiona que las municipalidades autorregulan sus procesos con la 

finalidad de facilitar el servicio de la municipalidad para con el pueblo. 

 

Esta casuística se observa en todos los distritos donde las municipalidades se encuentran en 

proceso de desarrollo. Razón por la cual, es necesaria la autorregulación de los procesos, para 

buscar la autorregulación en el personal a cargo. Destacando que la autorregulación como el 

acto que mejora las habilidades y personalidad del trabajador. 

 

El presente estudio científico, centra sus intereses de recojo y recolección de datos, como 

dinámica dentro de la relación que existe entre la Autorregulación Gubernamental y la 

ejecución de Recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

1.2  Delimitación del problema 

Las delimitaciones de la presente investigación, son las siguientes:  

 

1.2.1 Espacial 

La presente investigación se llevará a cabo en el contexto específico de la Municipalidad 

de Huamanga, Ayacucho. 

 

1.2.2 Temporal 

Para los respectivos indicadores de estudio sobre la Autoregulación Gubernamental y 

Ejecución de Recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Se tomarán datos que 

se obtendrán durante los meses de septiembre y octubre del año 2020.  
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1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre la autorregulación gubernamental y la ejecución de Recursos 

en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho? 

 

1.3.2 Problemas específicos 

1. ¿Cuál es la relación que existe entre la autorregulación gubernamental y la distribución 

del gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho? 

 

2. ¿Cuál es la relación que existe entre la autorregulación gubernamental y la fuentes de 

financiacion en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho? 

 

3. ¿Cuál es la relación que existe entre la autorregulación gubernamental y la obtención 

de recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho? 

 

1.4 Justificación 

 

1.4.1 Justificación  social  

La presente investigación nace por la necesidad de mejorar la conducta y desempeño de 

personal de la Municipalidad de Huamanga – Ayacucho. Es relevante debido a que la 

práctica de la autorregulación que se verá reflejada en los resultados de los procesos de 

ejecución del recurso. Asimismo se hallará la existencia de una relación entre ambas 

variables. 

 



21 

 

 

 

  

 

 

1.4.2 Justificación Teórica  

Para Serrano (2017), refiere que “la autorregulación gubernamental es el correcto 

comportamiento de los profesionales, mejorar sus condiciones profesionales y promover 

medidas que sirvan para dignificar la actividad, también sirve para hacer frente a otras 

regulaciones que puedan venir desde el exterior”. (p. 71).  

Además, Soto (2018), afirma que “la ejecución de recursos se puede entender como los 

procedimientos y operaciones donde se emplea en cada actividad el recurso financiero” (p. 

82). El mismo que, encamina un Estado, donde se involucra la distribución del gasto público 

y cómo obtiene recursos a través de los impuestos. 

 

1.4.3 Justificación  metodológica 

En cuanto a la perspectiva metodológica, es estudio es relevante porque el instrumento 

para medir la autoregulación gubernamental y ejecución de recursos, constituye una 

herramienta que puede servir a otras investigaciones o aplicarlo a situaciones similares en 

contextos de la autorregulación gubernamental y ejecución de recursos en la Municipalidad 

de Huamanga - Ayacucho, a su vez, servirá de antecedente para otros estudios con variables 

similares.  

 

1.5 Objetivos de la investigación 

 

1.5.1 Objetivo general 

Determinar la relación entre autorregulación gubernamental y la ejecución de los 

recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

1.5.2 Objetivos específicos 

1. Determinar la relación entre la autorregulación gubernamental y la distribución del 

gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho 
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2. Determinar la relación entre la autorregulación gubernamental y la fuentes de 

financiacion en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

 

3. Determinar la relación entre la autorregulación gubernamental y la obtención de 

recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

 2.1 Antecedentes (nacionales e internacionales) 

 

Sobre el tema de la Autorregulación Gubernamental y Ejecución de Recursos en la 

Municipalidad de Huamanga - Ayacucho, no se han realizado estudios importantes, tanto a 

nivel nacional e internacional. Empero a continuación se muestran algunos estudios más 

relevantes: 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

(S. Mendoza & Rodriguez, 2018) Sustentaron la tesis “Análisis del gasto público y la 

percepción ciudadana sobre la gestión pública en el departamento de Bolívar”, para optar 

el titulo profesional, la siguiente investigacion tuvo como objetivo “establecer los 

principales componentes y factores que caracterizan al gasto público y la percepción 

ciudadana sobre la gestión pública en el departamento de Bolívar y proponer líneas de 

acción estratégicas”. El tipo de investigacion fue “descriptiva el método deductivo”, 

concluye que, “La medición de la percepción en el gasto público y en general de la gestión 

se viene realizando periódicamente en otros países y nacionalmente en otros departamentos 

y alcaldías como Cartagena, Bogotá, Medellín, entre otras, por lo que el departamento de 

Bolívar está en mora de hacerlo”. 

A nivel internacional, se tiene Díaz (2017), investigó: “Autorregulación/Ética en la 

Profesionalización de los Gobiernos Corporativos de las Organizaciones en Valparaíso, 

Chile”. La investigación tuvo como objetivo, demostrar que la Autorregulación y en 

consecuencia, la Ética son de la esencia del Gobierno Corporativo Profesional, utilizando el 

muestreo por conveniencia a 49 personas selección intencionada de individuos, empleando 

el cuestionario de ética en los negocios adaptado para parámetros chilenos. Los resultados 
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que obtuvo fue el 83% de los ejecutivos creen que mayores estándares éticos son un buen 

negocio. Quedando demostrado que se actúa por ética mas no por convicción, ya que por 

ende estaría siendo utilitarista al esperar un beneficio por ello. La ética es en esencia el bien 

actuar propio del ser. El autor concluye que la ética va de la mano con la autorregulación, 

en conjunto desarrollan la capacidad de toma de decisiones, llevando a asegurar una ventaja 

competitiva sustancial. 

(Laguna, 2016) Sustento la tesis titulada “Análisis de la ejecución del presupuesto como 

herramienta de gestión y planificación financiera en la institución autoridad nacional del 

agua, año 2015”. El tipo de investigación es “descriptiva, Análisis cualitativo con 

lineamientos cuantitativos a través de la aplicación de  instrumentos como el método de  

observación,  guías  de  revisión  documental,  análisis  de resultados y entrevistas para la 

recolección de la información”, Su conclusión principal fue: “La  Autoridad  Nacional  del  

Agua  no  ha  elaborado  sus  propias  Normas  Técnicas  de Control Interno en el año 2015, 

sin embargo mencionaron que en el año 2016 se inició el proceso de elaboración”.  

(Bravo, 2015) Sustento en la Universidad Técnica de Machala la tesis titulada “Control 

de bienes de administración y su incidencia en la gestión administrativa y financiera del 

gobierno autónomo descentralizado municipal del cantón Camilo Ponce Enríquez 

período 2013” para optar el grado de magister en auditoria y contabilidad, la siguiente 

investigación tuvo como objetivo general: “Analizar la incidencia que tiene el control de 

bienes de administración en la gestión administrativa y financiera del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Camilo Ponce Enríquez período 2013”. Tuvo “un 

enfoque cuantitativo de nivel explicativo”, tuvo como conclusión principal: “No se aplican 

normas y procedimientos para un mejor control de los bienes de administración de parte de 

los funcionarios encargados de la custodia y control de dichos bienes”. 
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(López & Gómez, 2015), presentaron la investigación: “Auditoría logística para 

evaluar el nivel de gestión de inventarios en empresas”. La investigación tuvo “como 

metodología la investigación cuantitativa”. Su conclusión principal fue que: “La gestión 

de inventarios tiene una incidencia directa en el retorno de la inversión de recursos y la 

disponibilidad de productos y servicios a los clientes, siendo necesario medir la efectividad 

de la misma y acciones de mejoras adecuadas a implementar” 

 

2.1.2 Antecedentes Nacionales 

(Inga, 2020) Sustento la tesis titulada “Contratación pública de bienes y servicios y la 

ejecución presupuestaria en una entidad pública –Lima,2020”, El método de estudio es 

no experimental, descriptivo, con un enfoque cuantitativo. “El tipo de investigación es 

correlacional con un diseño transversal, cuya muestra conto con 30 trabajadores de la 

entidad”. Tuvo como conclusión principal: “Luego del análisis estadístico e inferencial, con 

respecto a la hipótesis genera, se determinó que debido al nivel de significancia (.345) es  

mayor a 0.05, se acepta la hipótesis nula y se rechaza la alterna, por lo tanto, no existe 

relación significativa entre la Contratación Pública de bienes y servicios y la Ejecución 

Presupuestaria en una entidad públicas, Lima 2020”. 

(Sánchez, 2019) Sustento la tesis “El Control Gubernamental Y Su Importancia En La 

Gestion Administrativa De La Municipalidad Provincial De Huaral, 2018”, para obtener 

el grado de Contador Público, la siguiente investigación tuvo como objetivo “determinar si 

el control gubernamental es importante para la gestión administrativa en la Municipalidad 

provincial de Huaral 2018”. La población estuvo conformada “por 95 individuos entre: 

autoridades, funcionarios y servidores, seleccionados por muestra probabilística, utilizamos 

como medida de actitud la escala de Likert”. La siguiente investigacion concluye que, “los 
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resultados muestran, el control gubernamental es importante para gestión administrativa en 

la municipalidad provincial de Huaral (1.22E-106 < 0.05)”. 

 

(A. J. Mendoza, 2019) sustento en la Universidad César Vallejo la tesis “Ejecución 

presupuestal del programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de Moyobamba 2017, 2018”, para optar el grado académico de 

maestro en gestión Pública, tuvo como objetivo general: “identificar la diferencia de la 

ejecución presupuestal del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal de 

la Municipalidad Provincial de Moyobamba 2017 – 2018”, fue de tipo “no experimental, 

diseño descriptivo, comparativo”. La población y muestra estuvo comprendida por “10 

metas para el ejercicio 2017 y 6 metas presupuestales del Programa de Incentivos a la 

Mejora de la Gestión Municipal, haciendo un total de 16 metas”, concluye que, “No existe 

diferencia significativa en la ejecución presupuestal del Programa de Incentivos a la Mejora 

de la Gestión Municipal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2017 – 2018; como 

muestra el T observado (0.097) que es menor al T probabilístico (1.397), aceptándose la 

hipótesis nula. (Ho)”. 

(Calloquispe, 2018) sustento en la Universidad César Vallejo la tesis “Recursos 

directamente recaudados y su ejecución de inversión por administración directa en la 

Municipalidad Provincial de San Martín periodo 2015 – 2017”, tuo como objetivo 

general: “determinar cómo se relaciona los recursos directamente recaudados y la ejecución 

de inversión por administración directa en la municipalidad de estudio”. La investigación 

fue de “tipo no experimental de diseño descriptivo correlacional”, concluye que, “Los 

recursos directamente recaudados se relaciona significativamente con la ejecución de 

inversión por administración directa en la Municipalidad Provincial de San Martín periodo 

2015-2017”. 
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(Uturunco, 2017) sustento en la Universidad Nacional del Altiplano la tesis “Evaluación 

de la ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de huancané, periodos 2015-

2016”, para optar el titulo profesional de contador, la siguiente investigación tuvo como 

objetivo general: “Evaluar la Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Huancané en el cumplimento de objetivos y metas institucionales en los periodos 2015-

2016”, concluye que, “En la ejecución de ingresos por fuente de financiamiento se 

encuentran: Recursos Ordinarios que obtuvo un indicador de eficacia de 1.00 en ambos 

periodos, teniendo una calificación de muy bueno; Recursos Directamente Recaudados se 

obtuvo un indicador de eficacia de 0.48 en el año fiscal 2015 y 0.85 en el año 2016”. 

2.2 Bases Teoricas o Cientificas  

A continuación se desarrollan las bases teóricas fundamentales para entender la relación 

entre la Autorregulación Gubernamental y Ejecución De Recursos en La Municipalidad De 

Huamanga, Ayacucho. Entre las más resaltantes, se encuentran:  

 

2.2.1 Variables X: Autorregulación Gubernamental 

Según Serrano (2017), la autorregulación gubernamental “es el correcto comportamiento 

de los profesionales, mejorar sus condiciones profesionales y promover medidas que sirvan 

para dignificar la actividad” (p. 18). También sirve para hacer frente a otras regulaciones 

que puedan venir desde el exterior ; es decir, evitar que nadie lo tenga que hacer desde fuera. 

Este autor nos indica que un profesional puede regular su comportamiento siempre y 

cuando cuente con las condiciones necesaria. Pero como podemos saber si la persona se 

encuentra en bien y que por ende puede hacerle frente a la jornada laboral que se le presenta. 

 En estos casos se podría tomar en cuenta a los indicadores de desempeño que son 

instrumentos que brindan información cuantitativa, dándonos a conocer como gran 
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importancia, el mejoramiento de gestión, la eficiencia de los recursos, la transparencia de 

los agentes interno y externo, realizar el seguimiento de los objetivos planteados.  

 

Estos indicadores cuentan con una perspectiva: dimensiones del desempeño; asociada al 

cumplimiento de los objetivos establecidos y como son logrados a ejecutarse. Para ello en 

primer lugar se debe mejorar el correcto comportamiento de los profesionales o 

colaboradores y en segundo lugar mejorar las condiciones profesionales, este último con la 

finalidad de mejorar el desempeño en actividad desarrollada. 

Por otro lado Maldonado (2017), menciona que la “autorregulación gubernamental es en 

su forma más básica, en el mecanismo a través del cual los sujetos que forman parte de la 

sociedad se organizan y regulan” (p. 71). Teniendo como objeto el establecimiento de 

normas de conducta o referencias que aplican a la actividad que realizan.  

Este fenómeno involucra la creación de organizaciones, procedimientos, mecanismos y 

formulas diversas que tienen por objeto el autocontrol y autodominio de unos medios que, 

por razones diversas no pueden ser dominados por el Estado. 

Por su parte Castillero (2017), menciona que “la autorregulación agrupa, las habilidades, 

las capacidades, el monitoreo de productividad, la motivación y la visualización de planes 

de una persona que  es parte de una organización” (p. 192). También ayuda analizar el 

pensamiento, dando  paso a establecer una meta. Facilita a conducir la conducta mediante 

el cumplimiento de instrucciones auto-instrucciones que encaminan y es parte de la 

autorregulación. 
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2.2.1.1 Dimensiones de la Autorregulación Gubernamental 

 

A. Correcto Comportamiento 

Según Büehm (2017), menciona que el correcto comportamiento en el sector público se 

basa en el cumplimiento de códigos establecidos, son puestas para los servidores con la 

finalidad de mantener un equilibrio en las responsabilidades y como principios para guiar, 

tener un orden y facilitar en mantener un buen ambiente colectivo.  

Tienen el objetivo de intervenir en el comportamiento de los trabajadores para lograr 

fines en común y mejorar la calidad laboral. Este punto parte con valores y la ética moral, 

los cuales dan paso al código de conducta que viene acompañado de un monitoreo y 

sanciones. 

 

B. Mejora de Condiciones Profesionales 

Según Moscoso (2016), asiste comotal, iniciamos con  las condiciones profesionales o 

aborales, es mejorar el desempeño en las actividades encomendadas, esto se logra mediante 

el monitoreo de gestión y evaluación del desempeño que es parte del monitoreo de gestión. 

 

Este tiene por objetivo contar con información actualizada de las actividades del grupo 

de colaboradores con la finalidad de tomar acciones oportunos. La evaluación del 

desempeño tiene por finalidad que los integrantes trabajen en pro de los objetivos 

institucionales y mejorar su desempeño. 
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2.2.2 Ejecución de los Recursos 

Para Soto (2018), la ejecución de los recursos o la ejecución de las fuentes de financiación 

de los ingresos y gastos, se pueden entender como los procedimientos y operaciones donde 

se emplea en cada actividad el recurso financiero, el mismo que encamina un Estado, donde 

se involucra la distribución del gasto público y cómo obtiene recursos a través de los 

impuestos.  

Según Chancafe (2016), el Sistema Nacional de Tesorería es el conjunto de órganos, 

normas, procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administración de los 

fondos públicos, en las entidades y organismos del Sector Público, cualquiera que sea la 

fuente de financiamiento y uso de los mismos. 

Para Ramírez (2015). el SIAF, es un instrumento que facilita los procesos y el control de 

los mismos. Este sistema abarca las diferentes áreas administrativas como el presupuestal, 

contabilidad, tesorería, logística y recursos humanos. 

El SIAF es un instrumento importante en las operaciones que se ejecutan en el área de 

tesorería ya sea para la distribución de los gastos o la obtención de los recursos, en otras 

palabras la recaudación financiera y el registro de los gastos. Frente a esta situación el 

personal a cargo debe tener conocimiento de dicho instrumento, con la finalidad de cumplir 

con las programaciones. 

 

Dentro del contexto de las operaciones y ejecuciones de los recursos captados por una 

municipalidad, a nivel internacional pueden tomar diferentes enunciados de acuerdo al 

lenguaje del país y el significado que pueda tener. Destacamos la importancia que tiene el 

área de tesorería en los registros de los ingresos y los gastos, pero esta área no funciona sola, 

ya que requiere el apoyo de todas las otras áreas. 
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2.2.2.1 Dimensiones de la Ejecución de Recursos 

 

A. Distribución del Gasto 

En las unidades ejecutoras o dependencias equivalentes en las entidades, el responsable 

del área de tesorería u oficina que haga sus veces, debe acreditar como mínimo, formación 

profesional universitaria, así como un nivel de conocimiento y experiencia compatibles con 

el ejercicio de esta función. 

B. Fuentes de financiación 

 

Son aquellas instituciones o entidades tanto públicas como privadas, a las que podemos 

acudir en búsqueda de fondos para un fin concreto. ... Son múltiples los motivos por los que 

a lo largo de la vida, podemos tener la necesidad de financiación tanto a nivel personal como 

empresarial. 

C. Obtención de Recursos 

Es una parte importante en el área de tesorería, tiene la responsabilidad de captar todos 

los pagos que hace los ciudadano, para ello los responsables deben de conocer el sistema, 

las tasas tributaria, procesos administrativos, saber comunicarse, capacitación de 

reconocimiento de dinero en todo su sentido. 

 

2.3 Marco Conceptual 

 

A continuación se desarrollan algunos términos básicos que permiten entender el fenómeno 

de la Autorregulación Gubernamental y Ejecución de Recursos en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 
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A. Autorregulación Gubernamental 

Segúm Serrano (2017), es el correcto comportamiento de los profesionales, mejorar sus 

condiciones profesionales y promover medidas que sirvan para dignificar la actividad. 

 

B. Ejecución de Recursos 

Según Soto (2018), la ejecución de los recursos o la ejecución de las fuentes de financiación 

de los ingresos y gastos. 
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CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS 

 

3.1 Hipótesis general 

 

Existe relación directa entre autorregulación gubernamental y la ejecución de los recursos 

en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

 3.2 Hipótesis específica 

 

1. Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la distribución del 

gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

 

2. Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la fuentes de 

financiacion en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

 

3. Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la obtención de 

recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

 

 

 

3.3 Variables (definición conceptual y operacional) 

 

Variable independiente: Autorregulación Gubernamental 

 

Variable dependiente: Ejecución de Recursos 

 

.
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3.4 Operacionalización de variables 

 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES 
Escala de 

medición 

A
U

T
O

R
R

E
G

U
L

A
C

IÓ
N

  

G
U

B
E

R
N

A
M

E
N

T
A

L
 

Para Serrano (2017), la 

Autorregulación Gubernamental 

es el correcto comportamiento 7e 

los profesionales, mejorar sus 

condiciones profesionales y 

promover medidas que sirvan 

para dignificar la actividad, 

también sirve para hacer frente a 

otras regulaciones que puedan 

venir desde el exterior; es decir, 

evitar que nadie lo tenga que hacer 

desde fuera. 

Correcto Comportamiento 

El cumplimiento de códigos establecidos, son puestas para 

los servidores con la finalidad de mantener un equilibrio en 

las responsabilidades y como principios para guiar, tener un 

orden y facilitar en mantener un buen ambiente colectivo 

Cumplimiento de las 

normas de tesorería. 

Ordinal 

Conocimiento de las 

directivas de 

tesorería. 

Mejora de Condiciones Profesionales 

Es mejorar el desempeño en las actividades encomendadas, 

esto se logra mediante el monitoreo de gestión y evaluación 

del desempeño que es parte del monitoreo de gestión 

Evaluación de la 

eficacia de 

desempeño. 

Evaluación de los 

procesos. 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
  

R
E

C
U

R
S

O
S

 

Para Soto (2018), la ejecución de 

los recursos o la ejecución de las 

fuentes de financiación de los 

ingresos y gastos, se pueden 

entender como los procedimientos 

y operaciones donde se emplea en 

cada actividad el recurso 

financiero, el mismo que 

encamina un Estado, donde se 

involucra la distribución del gasto 

Distribución del Gasto 

Hace referencia a aquellos gastos que no tienen un título 

asignado, por lo que se deben prorratearse en base a un 

criterio de distribución. Ese porcentaje es aplicado al total 

de gastos para obtener el gasto por compra-venta y rentas 

Ejecución de pagos 

con cheques a 

terceros. 

Ejecución de 

transferencias a 

terceros. 

Fuentes de financiación 

Son aquellas instituciones o entidades tanto públicas como 

privadas, a las que podemos acudir en búsqueda de fondos 

Devoluciones y 

comisiones 
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público y cómo obtiene recursos a 

través de los impuestos. 

para un fin concreto. ... Son múltiples los motivos por los 

que a lo largo de la vida, podemos tener la necesidad de 

financiación tanto a nivel personal como empresarial. 

 

Encargo interno 

Obtención de Recursos 

Es una parte importante en el área de tesorería, tiene la 

responsabilidad de captar todos los pagos que hace los 

ciudadano, para ello los responsables deben de conocer el 

sistema, las tasas tributaria, procesos administrativos, saber 

comunicarse, capacitación de reconocimiento de dinero en 

todo su sentido 

Ingresos y 

programaciones 

mensuales de 

calendario. 

Registro de la 

recaudación en el 

plazo. 
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CAPITULO IV 

METODOLOGÍA 

 

 4.1 Método de investigación 

En relación a las propuestas de Bernal (2018), los métodos específicos, son 

“aquellos métodos que permiten direccionar la investigación científica” (p. 47). Por 

lo que la presente investigación utilizará métodos específicos. De igual manera será 

utilizada el método descriptivo, la que consiste en describir las variables. 

4.2  Tipo de investigación 

El presente que hacer científico, está basada en una investigación de tipo 

aplicada. Además porque la investigación aplicada, como lo ostenta Sánchez y 

Reyes (2019) “se caracteriza por el interés en la aplicación de los conocimientos a 

determinada situación” (p. 55). 

Esta aplicación de conocimientos, determina el desarrollo de la realidad y 

asume sus consecuencias teóricas y prácticas, además de que sirven como una 

retroalimentación sobre los procesos de la investigación científica.  

4.3  Nivel de investigación 

En torno al objetivo de determinar la relación que existe entre la 

Autorregulación Gubernamental y la Ejecución de Recursos en la Municipalidad 

de Huamanga - Ayacucho, se puede afirmar que el estudio es de nivel descriptivo 

correlacional.  

Ya que, según Carrasco (2019),  sostiene que estos estudios tratan de obtener 

información acerca del estado actual de los fenómenos. Con ello se pretende 

precisar la naturaleza de una situación real como existe en el momento del estudio 
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para su posterior correlación. El objetivo consiste en describir y correlacionar lo 

que existe con respecto a las variaciones o condiciones de una situación. 

4.4 Diseño de investigación 

 

El diseño que se empleará en la presente investigación, es el diseño descriptivo 

correlacional. Ya que se buscará materializar la siguiente estructura de 

investigación científica:  

El diseño es descriptivo correlacional y el esquema es el siguiente: 

 

 

Donde: 

M=Muestra 

O1=Autorregulación Gubernamental. 

O2=Ejecución de Recursos. 

R=Relación entre variables. 

 

4.5 Población y muestra 

4.5.1 Población 

Según (Carrasco, 2016, p. 236) “es el conjunto de todos los elementos 

(unidades de análisis) que pertenecen al ámbito espacial donde se desarrolla el 

trabajo de investigación” (p. 236). Es asi que acontinuacion se detalla la 

población de estudio: 
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Tabla1 

Relación de funcionarios de la Municipalidad provincial de Huamanga 

N° Sector Entidad Areas Total 

10 Público 

Municipalidad 

provincial de 

Huamanga 

Alcaldía 1 

Sala de 

regidores 
10 

Gerencia 

municipal 
4 

Administración 

y finanzas 
5 

Planeamiento y 

presupuesto 
20 

Total 40 
Fuente: https://munihuamanga.gob.pe/directorio-municipal-2/ 

 

4.5.2 Muestra 

La muestra fue de tipo no probabilistico, es decir a juicio del investigador, 

por lo que la muestra esta comformada por el total de la población, es decir los 

40 funcionarios de la municipalidad. 

 

4.6 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

De acuerdo a las características de la investigación, las técnicas y los 

instrumentos que se emplearán en el trabajo de investigación serán:  

 

4.6.1 Técnicas y recolección de datos  

Dentro de las técnicas de procesamiento y análisis de datos, se emplearán los 

paquetes de datos de Excel 2020 y del software SPSS en su versión 26.  Entre 

los estadísticos descriptivos y correlacionales que se desarrollarán dentro de la 

investigación, se encuentran los coeficientes de correlación y los índices de 

cruce.  
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4.6.2   Instruimentos de recolección de datos  

De  acuerdo  con  los  principios  establecidos  en el Reglamento de 

Investigación, según resolución Nº 0697-CU-Vrinv de la Universidad Peruana 

Los Andes, el presente estudio se desarrollará desde los siguientes criterios: 

Protección de la persona y de diferentes grupos étnicos y socio culturales. En la 

presente investigación, se hace respetar la dignidad humana, la identidad, la 

diversidad, la libertad, el derecho a la autodeterminación informativa, la 

confidencialidad y la privacidad de las personas involucradas en el proceso de 

investigación. Consentimiento informado y expreso. En esta investigación se 

respeta la voluntad informada, libre, inequívoca y específica, mediante la cual 

las personas como sujeto de investigación o titular de los datos. Beneficencia y 

no maleficencia. En la presente investigación, se priorizará el bienestar e 

integridad de las personas que participan en las investigaciones. Por lo que, 

durante la investigación no se causará daño físico ni psicológico. Protección al 

medio ambiente La presente investigación, busca evitar acciones lesivas a la 

naturaleza y a la biodiversidad, implica el respeto al conjunto de todas y cada 

una de las especies de seres vivos y de sus variedades, así como a la diversidad 

genética. Responsabilidad Así mismo, la presente investigación los 

investigadores, docentes, estudiantes y graduados actuarán con responsabilidad 

en relación con la pertinencia, los alcances y las repercusiones de la 

investigación, tanto a nivel individual e institucional, como social. Veracidad 

Así mismo la presente investigación garantiza la veracidad de la investigación 

en todas las etapas del proceso, desde la formulación del problema hasta la 

interpretación y la comunicación de los resultados. 
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4.6.3 Validación y confiabilidad 

4.6.3.1 Validación  

“En la presente investigación, la validez de los instrumentos se realizó a 

través de una evaluación para analizar la validez del contenido, para lo cual se 

otorgó un formato de validación a cada uno de los expertos, en el cual se da la 

opinión de los profesores de la Universidad Peruana Los Andes”. 

 

4.6.3.2 Confiabilidad  

“La confiabilidad se realizó, a través del estadístico Alfa de Cronbach para 

cada variable de estudio. A continuación, presentamos los valores obtenido en 

las tablas siguientes”  

 

Tabla 2 

Estadisticos de fiabilidad Autorregulación gubernamental 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,975 12 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Tabla 3 

Estadistico de fiabilidad Ejecución de recursos 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,980 12 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 
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Tabla 4 

Escala de Vellis 

“Por debajo de .60”  “Es inaceptable” 

“De .60 a .65”  “Es indeseable” 

“Entre .65 y .70  “Es mínimamente aceptable” 

“De .70 a .80” “Es respetable” 

“De .80 a .90” “Es muy buena” 

Fuente: Elaboración propia SPSS25 

“Tomando en uso el programa SPSS versión 25, calculamos el nivel de 

confiabilidad de nuestro Primer instrumento Autorregulación gubernamental, 

compuesto por 12 preguntas cuyo Alfa de Cronbach de 0.975 y de acuerdo a la 

escala de Vellis; asimismo para el segundo instrumento Ejecución de recursos se 

obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,980 de los 12 elementos, el cual según la escala 

de Vellis, es muy buena”. 

 

4.7 Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

4.7.1. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Se tomó en uso: 

En la estadística descriptiva 

“Se utilizó la distribución de frecuencias, distribuida explicas en tablas y 

gráficos, con sus respectivas interpretaciones”. 

En la estadística inferencial 

“Para instaurar normalidad de las variables de grupos se utilizó la prueba de 

Shapiro – Wilk. Para la correlación y prueba de hipótesis el estadístico r de 

Pearson”. 
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4.8 Aspectos éticos de la investigación 

Me someto a los principios de ética en el inicio y conclusión, de la 

investigación, en cumplimiento del reglamento de grados y títulos de la facultad de 

Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad Peruana Los Andes. 

 

“Por lo tanto, nos sometemos a las pruebas respectivas de validación del 

contenido del presente proyecto”. 
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS 

5.1 Descripción de resultados  

Si N < 50 entonces usamos Shapiro-Wilk  

HO: La distribución es normal  

H1: La distribución no es normal 

 

Tabla 5 

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Autorregulación gubernamental ,216 40 ,000 ,832 40 ,000 

Ejecución de recursos ,215 40 ,000 ,814 40 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
Fuente: Elaboración Propia 

 

Interpretación: Con 40 encuestados en la relación de las dos variables, acorde 

con la Prueba de Shapiro – Wilk, nos muestra un nivel de significancia mayor a 

0.00, Sig E 0,000 > 0.05 Sig T, es decir los datos de la muestra no son normales, y 

emplearemos la prueba de hipótesis el estadístico Rho de Spearman. 

5.1.1 Analisi de resultados 

 

Tabla 6 

Promedio de la variable Autorregulación gubernamental 

Autorregulación gubernamental 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 8 20,0 20,0 20,0 

Poco 13 32,5 32,5 52,5 

Regular 19 47,5 47,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 1 

Dispersión de la variable Autorregulación gubernamental 

 
 

Interpretación: De acuerdo a los 40 encuestados, el 20% (08) manifestaron nada; 

el 32.50% (13) manifestaron poco y el 47.50% (19) manifestaron regular, de esta 

manera podemos mencionar que los encuestados de la municipalidad provincial de 

Humanga - Ayacucho, mencionaron que de manera regular conocen sobre la 

autorregulación gubernamental. 

 

Tabla 7 

Promedio de la dimensión Correcto comportamiento 

Correcto comportamiento 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 14 35,0 35,0 35,0 

Poco 19 47,5 47,5 82,5 

Regular 7 17,5 17,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 2 

Dispersión de la dimensión Correcto comportamiento 

 
 

 

Interpretación: De acuerdo a los 40 encuestados, el 35% (14) manifestaron nada; 

el 47.50% (19) manifestaron poco y el 17.50% (07) manifestaron regular, de esta 

manera podemos mencionar que los encuestados de la municipalidad provincial de 

Humanga - Ayacucho, mencionaron que muy poco ven el correcto comportamiento 

dentro de entidad donde laboran. 

 

Tabla 8 

Promedio de la dimensión mejora de condiciones profesionales 

Mejora de condiciones profesionales 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Poco 18 45,0 45,0 45,0 

Regular 22 55,0 55,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 3 

Dispersión de la dimensión mejora de condiciones profesionales 

 
 

Interpretación: De acuerdo a los 40 encuestados, el 45% (18) manifestaron poco 

y el 55% (22) manifestaron regular, de esta manera podemos mencionar que los 

encuestados de la municipalidad provincial de Humanga - Ayacucho, mencionaron 

que de manera regular se encuentra las condiciones profesionales dentro de su 

centro de labor. 

 

 

Tabla 9 

Promedio de la variable ejecución de recursos 

Ejecución de recursos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 14 35,0 35,0 35,0 

Poco 11 27,5 27,5 62,5 

Regular 15 37,5 37,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 4 

Dispersión de la variable ejecución de recursos 

 
 

Interpretación: De acuerdo a los 40 encuestados, el 35% (14) manifestaron nada; 

el 27.90% (11) manifestaron poco y el 37.50% (18) manifestaron regular, de esta 

manera podemos mencionar que los encuestados de la municipalidad provincial de 

Humanga - Ayacucho, mencionaron que de manera regular conocen sobre la 

ejecución de los recursos dentro de su centro de labor. 

 

 

Tabla 10 

Promedio de la dimensión Distribución del gasto 

Distribución del gasto 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Poco 23 57,5 57,5 57,5 

Regular 17 42,5 42,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 5 

Dispersión de la dimensión Distribución del gasto 

 
 

Interpretación: De acuerdo a los 40 encuestados, el 57.50% (23) manifestaron 

poco y el 42.50% (17) manifestaron regular, de esta manera podemos mencionar 

que los encuestados de la municipalidad provincial de Humanga - Ayacucho, 

mencionaron que muy poco conocen de que manera se realiza la distribución del 

gasto. 

 

 

Tabla 11 

Promedio de la dimensión Fuentes de financiamiento 

Fuentes de financiación 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 16 40,0 40,0 40,0 

Poco 17 42,5 42,5 82,5 

Regular 7 17,5 17,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 6 

Dispersión  de la dimensión Fuentes de financiamiento 

 
 

Interpretación: De acuerdo a los 40 encuestados, el 40% (16) manifestaron nada; 

el 42.50% (17) manifestaron poco y el 17.50% (07) manifestaron regular, de esta 

manera podemos mencionar que los encuestados de la municipalidad provincial de 

Humanga - Ayacucho, mencionaron que de manera regular conocen sobre las 

fuentes de financiamiento dentro de su centro de labor.. 

 

 

Tabla 12 

Promedio de la dimensión Obtención de recursos 

Obtención de recursos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 14 35,0 35,0 35,0 

Poco 11 27,5 27,5 62,5 

Regular 15 37,5 37,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración Propia 
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Gráfico 7 

Dispersión de la dimensión Obtención de recursos 

 

 
Interpretación: De acuerdo a los 40 encuestados, el 14% (36) manifestaron nada; 

el 27.50% (11) manifestaron poco y el 37.50% (15) manifestaron regular, de esta 

manera podemos mencionar que los encuestados de la municipalidad provincial de 

Humanga - Ayacucho, mencionaron que de manera regularconocen de donde 

obtienen los recursos y como se ditruye. 

5.2 Contrastación de hipótesis 

Tabla 13 

Escala de correlación 

 

“-1” “Relación negativa grande y perfecta” 

“(-0,9 a -0,99)” “Relación negativa muy alta” 

“(-0,7 a -0,89)” “Relación negativa alta” 

“(-0,4 a -0,69)” “elación negativa moderada” 

“(-0,2 a -0,39)” “Relación negativa baja” 

“(-0,01 a -0,19)” “Relación negativa muy baja” 

“0” “Nula” 

“(0,0 a 0,19)” “Relación positiva muy baja” 

“(0,2 a 0,39)” “Relación positiva baja” 

“(0,4 a 0,69)” “Relación positiva moderada” 

“(0,7 a 0,89)” “Relación positiva alta” 

“(0,9 a 0,99)” “Relación positiva muy alta” 

“1” “Relación positiva grande y perfecta” 
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5.2.1 Hipotesis general 

HG: “Existe relación directa entre autorregulación gubernamental y la 

ejecución de los recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho..”. 

Ho: “No Existe relación directa entre autorregulación gubernamental y la 

ejecución de los recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho..”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre autorregulación gubernamental y la 

ejecución de los recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho..”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 

Tabla 14 

Correlacion entre la autorregulación gubernamental y la ejecución de recursos 

 

Correlaciones 

 

Autorregulación 

gubernamental 

Ejecución 

de recursos 

Rho de 

Spearman 

Autorregulación 

gubernamental 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,980** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 40 40 

Ejecución de 

recursos 

Coeficiente 

de 

correlación 

,980** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia SPSS2 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación directa entre autorregulación gubernamental y la ejecución de los recursos 

en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,980, lo cual nos afirma que si se ejecutan 
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de manera correcta los recursos, entonces mejorar las condiciones para la 

autorregulación gubernamental. 

Gráfico 8 

Correlacion entre la autorregulación gubernamental y la ejecución de recursos 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

5.2.2 Hipotesis Especificas 

Hipotesis especifica 1 

 

HG: “Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la 

distribución del gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la 

distribución del gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la 

distribución del gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 15 

Correlación entre la autorregulación gubernamental y la distribución del gasto 

Correlaciones 

 

Autorregulación 

gubernamental 

Distribución 

del gasto 

Rho de 

Spearman 

Autorregulación 

gubernamental 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,942** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 40 40 

Distribución del 

gasto 

Coeficiente 

de 

correlación 

,942** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación directa entre la autorregulación gubernamental y la distribución del gasto 

en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,942, lo cual nos afirma que si se cuenta con 

profesionales de calidad y con valores, entonces la distribución del gasto se 

encontrara en manos eficientes. 
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Gráfico 9 

Correlación entre la autorregulación gubernamental y la distribución del gasto 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Hipotesis especifica 2 

 

HG: “Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y laa 

fuentes de financiamiento en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y las 

fuentes de financiamiento en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y las 

fuentes de financiaciamiento en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 16 

Correlación entre autorregulación gubernamental y las fuentes de financiamiento 

 

Correlaciones 

 

Autorregulación 

gubernamental 

Fuentes de 

financiación 

Rho de 

Spearman 

Autorregulación 

gubernamental 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,951** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 40 40 

Fuentes de 

financiación 

Coeficiente 

de 

correlación 

,951** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación directa entre la autorregulación gubernamental y las fuentes de 

financiaciamiento en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

Consiguientemente se observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,951, lo 

cual nos afirma que si la autorregulación mejora continuamiente, entonces 

mejorara la elección de las fuentes de finaciamiento para la municipalidad. 
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Gráfico 10 

Correlación entre autorregulación gubernamental y las fuentes de financiamiento 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Hipotesis especifica 3 

 

HG: “Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la 

obtención de recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: “No Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la 

obtención de recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: ρ=0 

H1: “Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la 

obtención de recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho”. 

Ho: ρ≠0 

Nivel de significación 0.05 
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Tabla 17 

Correlación entre la autorregulación gubernamental y la obtención de recursos 

 

Correlaciones 

 

Autorregulación 

gubernamental 

Obtención 

de recursos 

Rho de 

Spearman 

Autorregulación 

gubernamental 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,976** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 40 40 

Obtención de 

recursos 

Coeficiente 

de 

correlación 

,976** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

Interpretación: “Dado que ρ = 0.000 < 0,05 rechazar HO y se acepta la H1: Existe 

relación directa entre la autorregulación gubernamental y la obtención de recursos 

en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Consiguientemente se observa una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,976, lo cual nos afirma que si se cuenta con 

una buena autorregulación gubernamental, entonces mejorara la decisión para la 

obtención de los recursos.. 

 

 

 

 

 

 

 



58 

 

 

 

  

 

 

Gráfico 11 

Correlación entre la autorregulación gubernamental y la obtención de recursos 

 

 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 
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ANALISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

Aquedado demostrado con el trabajo de investigación que la adecuada ejecución 

de recursos, mejorar la buena autorregulación gubernamental, de manera adecuada 

en la municipalidad de Huamanga -  Ayacucho. 

 

Luego de haber llevado acabo el trabajo de campo en la realidad problemática se 

ha comprobado y evidenciado que los encuestados, no tienen un conocimiento 

adecuado sobre el ejecución de recursos en la municipaliad. 

 

De acuerdo a estos planteamientos se ha formulado el problema ¿Qué relación 

existe entre la autorregulación gubernamental y la ejecución de Recursos en la 

Municipalidad de Huamanga, Ayacucho? 

 

 

Los antecedentes encontrados están en relación con el objetivo de estudio, 

(Calloquispe, 2018) sustento en la Universidad César Vallejo la tesis “Recursos 

directamente recaudados y su ejecución de inversión por administración directa en 

la Municipalidad Provincial de San Martín periodo 2015 – 2017”, concluye que, 

“Los recursos directamente recaudados se relaciona significativamente con la 

ejecución de inversión por administración directa en la Municipalidad Provincial 

de San Martín periodo 2015-2017”. De la misma manera nuestra investigación 

demostró que la utorregulacion gubernamental se relaciona con la ejecución de 

recursos de la municipalidad prtovincial de Huamanga, quedando de esta manera 

demostrado que la autorregulación gubernamental es de suma importancia para el 

adecuado uso y ejecuion de los recursos del estado. Asimismo, concordamos con 

lo hallado por (Uturunco, 2017) sustento en la Universidad Nacional del Altiplano 
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la tesis “Evaluación de la ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de 

huancané, periodos 2015-2016”, concluye que, “En la ejecución de ingresos por 

fuente de financiamiento se encuentran: Recursos Ordinarios que obtuvo un 

indicador de eficacia de 1.00 en ambos periodos, teniendo una calificación de muy 

bueno; Recursos Directamente Recaudados se obtuvo un indicador de eficacia de 

0.48 en el año fiscal 2015 y 0.85 en el año 2016”. De esta manera, concordamos 

con el investigador debido a que el personal de las instituciones gubernamentales 

deben realizar constantes capacitaciones para poder trabajar de manera optima, y 

de esta manera optimizar el uso de los recursos de las entidades públicas.  

Los resultados de la investigación demuestran que existe una correlacion positiva 

muy alta de 0,980 entre la autorregulación gubernamental y la ejecución de los 

recursos de la municipalidad de Huamanga, Ayacucho, diferenciándose de esta 

manera con los resultados de otras investigaciones. 

En concordancia a la variable autorregulación gubernamental, los resultados 

según la tabla 5 y grafico 1 se observa que de los 40 encuestados, el 20% (08) 

manifestaron nada; el 32.50% (13) manifestaron poco y el 47.50% (19) 

manifestaron regular, de esta manera podemos mencionar que los encuestados de 

la municipalidad provincial de Humanga - Ayacucho, mencionaron que de manera 

regular conocen sobre la autorregulación gubernamental. Estos datos son 

respaldados por el enfoque cuantitativo en ciencias sociales. Dicho enfoque parte 

de un paradigama positivista, cuyo principal objetivo es el explicar y describir asi 

como generalizar el fenómeno estudiado. 

En relación a la variable ejecución de recursos, los resultadossegun la tabla N° 

8 y grafico N° 4, se observa que de los 40 encuestados, el 35% (14) manifestaron 

nada; el 27.90% (11) manifestaron poco y el 37.50% (18) manifestaron regular, de 
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esta manera podemos mencionar que los encuestados de la municipalidad 

provincial de Humanga - Ayacucho, mencionaron que de manera regular conocen 

sobre la ejecución de los recursos dentro de su centro de labor. De lo hallado, 

podemos referir que los encuestados no cuentan con conocimiento adecuado sobre 

la ejecución de los recursos, es decir los funcionarios públicos, solo realizan sus 

labores en función a su experiencia adquirida en el área de trabajo. Este hecho 

conlleva a que la autorregulación gubernamental no pueda cumplirse 

adecuadamente, puesto que ha quedado demostrado que para ello se necesita que, 

los trabajadores de la municipalidad provincial de Huamanga cuenten con una 

capacitación integral sobre la gestión gubernamental, y no solamente en el área 

donde se desembuelven. 

Cabe señalar que los resultados obtenidos contribuyen de manera directa a la 

adecuada gestión pública, en especial a que la autorregulación gubernamental, 

debería de operar de manera optima en el desembolvimiento de toda la 

organización, es decir que la ejecución de los recursos deberians er autorregulados 

por los mismo órganos funcionales de dichas entidades públicas. 

Finalmente, consideramos que nuestro trabajo contribuirá con futuras 

investigaciones que persiguen la misma línea, puesto que son los intriumentos de 

medición de las variables etudiadas el aporte mas significativo a la comunidad 

científica contable. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Existe relación directa entre autorregulación gubernamental y la ejecución de 

los recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Consiguientemente 

se observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,980, lo cual nos afirma 

que si se ejecutan de manera correcta los recursos, entonces mejorar las 

condiciones para la autorregulación gubernamental. 

2. Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la distribución 

del gasto en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Consiguientemente se 

observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,942, lo cual nos afirma que 

si se cuenta con profesionales de calidad y con valores, entonces la distribución 

del gasto se encontrara en manos eficientes. 

3. Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y las fuentes de 

financiaciamiento en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. 

Consiguientemente se observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,951, 

lo cual nos afirma que si la autorregulación mejora continuamiente, entonces 

mejorara la elección de las fuentes de finaciamiento para la municipalidad. 

4. Existe relación directa entre la autorregulación gubernamental y la obtención de 

recursos en la Municipalidad de Huamanga, Ayacucho. Consiguientemente se 

observa una correlación positiva alta con un “r” = 0,976, lo cual nos afirma que 

si se cuenta con una buena autorregulación gubernamental, entonces mejorara 

la decisión para la obtención de los recursos.
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda a la gerencia municipal, implementar directivas que regulen el 

adecuado uso de los recursos de la municipalidad. 

 

2. Se recomienda al área de personal la contratacion de profesionales capacitados 

en gestión municipal, asimismo la evalucioan de sus valores éticos, mediante 

entrevistas con profesionales especialestas  

 

3. Se recomienda  a las autoridades municipales hacer un adecuado uso de las 

fuentes de financiamiento, ejecutando el 100% de los recursos asiganos por el 

gobierno central, y evitar la reversión del dinero cada fin de año.  

 

4. Se recomienda a las autoridades municipales, hacer un uso adecuado de los 

recursos del estado, dirigiéndolos a cumplir con las necesidades de la población. 
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Anexo N° 01: Matriz de Consistencia 

 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLE METODOLOGÍA 

Problema General: 

¿Qué relación existe 

entre la autorregulación 

gubernamental y la 

ejecución de Recursos 

en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho? 

Objetivo General: 

Determinar la relación 

entre autorregulación 

gubernamental y la 

ejecución de los recursos 

en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho? 

Hipótesis General: 

Existe relación directa 

entre autorregulación 

gubernamental y la 

ejecución de los recursos 

en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 

 

 

Variable 1: 

Autorregulación 

Gubernamental. 

 

Dimensiones: 

 Correcto 

Comportamiento. 

 Mejora de 

Condiciones 

Profesionales. 

 

Variable 2: 

Ejecución de Recursos. 

 

Dimensiones: 

 Distribución del 

Gasto. 

 Fuentes de 

financiacion 

 Obtención de 

Recursos. 

Método: Científico  

Tipo: Aplicada 

Nivel: Correlacional 

Diseño: 

general: no experimental 

específico:  relacional 

Esquema: 

 

 

Donde: 

POBLACIÓN  

La población en la presente 

investigación, estará 

conformado por todos los 

50 funcionarios de la 

Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 

MUESTRA 

No probabilístico o 

muestreo por conveniencia 

para lo cual serán 40 

funcionarios de la 

Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho.  

Problemas Específicos: 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la 

autorregulación 

gubernamental y la 

distribución del gasto en 

la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho? 

 

Objetivos Específicos: 

Determinar la relación 

entre la autorregulación 

gubernamental y la 

distribución del gasto en 

la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho 

Hipótesis Específicos: 

Existe relación directa 

entre la autorregulación 

gubernamental y la 

distribución del gasto en 

la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 

 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la 

autorregulación 

gubernamental y la 

fuentes de financiacion 

en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho? 

 

Determinar la relación 

entre la autorregulación 

gubernamental y la 

fuentes de financiacion 

en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 

 

Existe relación directa 

entre la autorregulación 

gubernamental y la 

fuentes de financiacion 

en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 

 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la 

autorregulación 

gubernamental y la 

obtención de recursos en 

la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho? 

 

Determinar la relación 

entre la autorregulación 

gubernamental y la 

obtención de recursos en 

la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 

 

Existe relación directa 

entre la autorregulación 

gubernamental y la 

obtención de recursos en 

la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 
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Anexo N° 02 Matriz de operacionalización de variables 

 

 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES 
Escala de 

medición 

A
U

T
O

R
R

E
G

U
L

A
C

IÓ
N

  

G
U

B
E

R
N

A
M

E
N

T
A

L
 

Para Serrano (2017), la 

Autorregulación Gubernamental 

es el correcto comportamiento 7e 

los profesionales, mejorar sus 

condiciones profesionales y 

promover medidas que sirvan 

para dignificar la actividad, 

también sirve para hacer frente a 

otras regulaciones que puedan 

venir desde el exterior; es decir, 

evitar que nadie lo tenga que hacer 

desde fuera. 

Correcto Comportamiento 

El cumplimiento de códigos establecidos, son puestas para 

los servidores con la finalidad de mantener un equilibrio en 

las responsabilidades y como principios para guiar, tener un 

orden y facilitar en mantener un buen ambiente colectivo 

Cumplimiento de las 

normas de tesorería. 

Ordinal 

Conocimiento de las 

directivas de 

tesorería. 

Mejora de Condiciones Profesionales 

Es mejorar el desempeño en las actividades encomendadas, 

esto se logra mediante el monitoreo de gestión y evaluación 

del desempeño que es parte del monitoreo de gestión 

Evaluación de la 

eficacia de 

desempeño. 

Evaluación de los 

procesos. 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
  

R
E

C
U

R
S

O
S

 

Para Soto (2018), la ejecución de 

los recursos o la ejecución de las 

fuentes de financiación de los 

ingresos y gastos, se pueden 

entender como los procedimientos 

y operaciones donde se emplea en 

cada actividad el recurso 

financiero, el mismo que 

encamina un Estado, donde se 

involucra la distribución del gasto 

Distribución del Gasto 

Hace referencia a aquellos gastos que no tienen un título 

asignado, por lo que se deben prorratearse en base a un 

criterio de distribución. Ese porcentaje es aplicado al total 

de gastos para obtener el gasto por compra-venta y rentas 

Ejecución de pagos 

con cheques a 

terceros. 

Ejecución de 

transferencias a 

terceros. 

Fuentes de financiación 

Son aquellas instituciones o entidades tanto públicas como 

privadas, a las que podemos acudir en búsqueda de fondos 

Devoluciones y 

comisiones 



70 

 

 

 

  

 

 

público y cómo obtiene recursos a 

través de los impuestos. 

para un fin concreto. ... Son múltiples los motivos por los 

que a lo largo de la vida, podemos tener la necesidad de 

financiación tanto a nivel personal como empresarial. 

 

Encargo interno 

Obtención de Recursos 

Es una parte importante en el área de tesorería, tiene la 

responsabilidad de captar todos los pagos que hace los 

ciudadano, para ello los responsables deben de conocer el 

sistema, las tasas tributaria, procesos administrativos, saber 

comunicarse, capacitación de reconocimiento de dinero en 

todo su sentido 

Ingresos y 

programaciones 

mensuales de 

calendario. 

Registro de la 

recaudación en el 

plazo. 
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Anexo N° 03 Matriz de operacionalización del instrumento 

 

 

Variable Dimensiones Indicadores Preguntas 
N° Escala de 

medición 

A
U

T
O

R
R

E
G

U
L

A
C

IÓ
N

  

G
U

B
E

R
N

A
M

E
N

T
A

L
 

Correcto Comportamiento 

El cumplimiento de códigos 

establecidos, son puestas 

para los servidores con la 

finalidad de mantener un 

equilibrio en las 

responsabilidades y como 

principios para guiar, tener 

un orden y facilitar en 

mantener un buen ambiente 

colectivo 

Cumplimiento 

de las normas 

de tesorería. 

 

¿Conoce usted qwue es la autorregulación gubernamental? 1 1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

¿El correcto comportamiento de la conducta laboral en el área, ayuda 

al conocimiento de la directiva de tesorería? 

2 

¿Para mejorar el cumplimiento de las normas de tesorería de su 

institución, es importante reforzar la autorregulación? 

3 

Conocimiento 

de las 

directivas de 

tesorería. 

Conoce usted cual es el correcto comportamiento para la 

autorregulación gubernamental? 

4 

¿La autorregulación en el área de tesorería, incide en el cumplimiento 

del Reglamento de Organización de Funciones (ROF)? 

5 

¿Para mejorar el cumplimiento de las políticas internas en el área de 

tesorería, es importante reforzar la autorregulación? 

6 

Mejora de Condiciones 

Profesionales 

Es mejorar el desempeño en 

las actividades 

Evaluación de 

la eficacia de 

desempeño. 

¿Consiera usted que se deben mejorar las condiciones profesionales de 

los trabajadores del área donde usted labora? 

7 

¿Las condiciones profesionales reflejan los resultados obtenidos en la 

evaluación de la eficiencia de desempeño? 

8 



72 

 

 

 

  

 

 

encomendadas, esto se logra 

mediante el monitoreo de 

gestión y evaluación del 

desempeño que es parte del 

monitoreo de gestión 

¿Reforzar la autorregulación en el área de tesorería, mejoraría la 

evaluación de los procesos? 

9 

Evaluación de 

los procesos. 

¿Considera usted que los procesos para la mejora de condiciones de los 

trabajadores esta arraigado en normas establecidas? 

10 

¿El monitoreo permanente interno, contribuyen a la mejora de las 

condiciones profesionales? 

11 

¿El monitoreo permanente externo (MEF), contribuyen en la mejora de 

las condiciones profesionales? 

12  

 

 

Variable Dimensiones Indicadores Preguntas 
N° Escala de 

medición 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
  

R
E

C
U

R
S

O
S

 

Distribución del Gasto 

Hace referencia a aquellos gastos que no 

tienen un título asignado, por lo que se 

deben prorratearse en base a un criterio 

de distribución. Ese porcentaje es 

aplicado al total de gastos para obtener el 

gasto por compra-venta y rentas 

Ejecución de 

pagos con 

cheques a 

terceros. 

¿Usted tierne conocimiento acerca de la ejecución de 

recursos? 
1 

1: Nada 

2: Poco 

3: Regular 

4: Aceptable 

5: Totalmente 

¿La ejecución de los recursos se desarrolla mediante la 

emisión de cheques? 
2 

Ejecución de 

transferencias a 

terceros. 

 

¿La ejecución de los recursos se desarrolla mediante 

transferencias a terceros? 
3 

¿Las devoluciones y comisiones afectan la distribución 

del gasto? 
4 

Fuentes de financiaciamiento 

Son aquellas instituciones o entidades 

tanto públicas como privadas, a las que 

podemos acudir en búsqueda de fondos 

para un fin concreto. ... Son múltiples los 

motivos por los que a lo largo de la vida, 

podemos tener la necesidad de 

financiación tanto a nivel personal como 

empresarial. 

 

Ingresos y 

programaciones 

mensuales de 

calendario. 

¿Conoce usted cuales son las fuentes de financiamiento? 5 

¿El encargo interno refleja una rendición clara en la 

distribución del gasto otorgado? 6 

Registro de la 

recaudación en el 

plazo. 

¿En el área de tesorería, los ingresos mensuales por 

rubros cumplen con la programación de calendarios de 

pago? 

7 

¿La obtención de los recursos en el área de tesorería, se 

registra la recaudación en el plazo? 8 
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Obtención de Recursos 

Es una parte importante en el área de 

tesorería, tiene la responsabilidad de 

captar todos los pagos que hace los 

ciudadano, para ello los responsables 

deben de conocer el sistema, las tasas 

tributaria, procesos administrativos, 

saber comunicarse, capacitación de 

reconocimiento de dinero en todo su 

sentido 

Cumplimiento de 

metas. 

¿Conoce usted como se obtienen los recursos en la 

municipalidad? 
9 

¿Considera usted que en la municipalidad se cumplen 

con las metas establecidas? 
10 

Custodia de 

valores y de los 

fondos bancarios. 

¿La obtención de los recursos, en el área de tesorería 

cumple con las metas mensuales establecidas? 11 

¿La obtención de los recursos involucra la custodia de 

valores y los ingresos bancarios. 12 
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Anexo N° 04: Instrumento de Medición 

 

 

CU ESTIONARIO: AUTORREGULACIÓN GUBERNAMENTAL. 

 

Tesis: Autorregulación Gubernamental y Ejecución de Recursos en la Municipalidad 

de Huamanga, Ayacucho. 

 

Tesista: …….. 

 

 

PRESENTACIÓN:  Distinguido(as) recurro a su persona para que pueda brindar su 

apoyo en responder con sinceridad y veracidad la siguiente encuesta que tiene por 

finalidad recoger la información sobre: LIDERAZGO ÉTICO. No existen 

respuestas correctas o incorrectas, sino una apreciación personal. Utilice el tiempo 

necesario. La encuesta es anónima e individual. Desde ya agradecemos su 

cooperación.  

 

INDICACIÓN:  Marcar una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta 

según la leyenda que corresponda. 

 

Nada Poco Regular Aceptable Totalmente  

1 2 3 4 5 

 

INDICACIÓN:  Marcar una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta 

según la leyenda que corresponda. 
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N° 

 
Preguntas 

T
o
ta

lm
en

te  (5
) 

A
cep

ta
b

le (4
) 

R
eg

u
la

r  (3
) 

P
o
co

  (2
) 

N
a
d

a
  (1

) 

Correcto comportamiento 

01 
¿Conoce usted qwue es la autorregulación 

gubernamental? 
     

02 

¿El correcto comportamiento de la conducta laboral en 

el área, ayuda al conocimiento de la directiva de 

tesorería? 

     

03 

¿Para mejorar el cumplimiento de las normas de 

tesorería de su institución, es importante reforzar la 

autorregulación? 

     

04 
Conoce usted cual es el correcto comportamiento para 

la autorregulación gubernamental? 

     

05  

 

¿La autorregulación en el área de tesorería, incide en 

el cumplimiento del Reglamento de Organización de 

Funciones (ROF)? 

     

06 

¿Para mejorar el cumplimiento de las políticas 

internas en el área de tesorería, es importante reforzar 

la autorregulación? 

     

Mejora de condiciones profesionales 

07 

¿Consiera usted que se deben mejorar las condiciones 

profesionales de los trabajadores del área donde usted 

labora? 

     

08 

¿Las condiciones profesionales reflejan los resultados 

obtenidos en la evaluación de la eficiencia de 

desempeño? 

     

09 
¿Reforzar la autorregulación en el área de tesorería, 

mejoraría la evaluación de los procesos? 

     

10 

¿Considera usted que los procesos para la mejora de 

condiciones de los trabajadores esta arraigado en 

normas establecidas? 

     

11 
¿El monitoreo permanente interno, contribuyen a la 

mejora de las condiciones profesionales? 
     

12 

¿El monitoreo permanente externo (MEF), 

contribuyen en la mejora de las condiciones 

profesionales? 

     

 

GRACIAS POR SU PARTICIPACIÓN



 

 

CU ESTIONARIO: EJECUCIÓN DE RECURSOS. 

Tesis: Autorregulación Gubernamental y Ejecución de Recursos en la Municipalidad de 

Huamanga, Ayacucho. 

Tesista: …….. 

 

PRESENTACIÓN:  Distinguido(as) recurro a su persona para que pueda brindar su apoyo 

en responder con sinceridad y veracidad la siguiente encuesta que tiene por finalidad 

recoger la información sobre: DESEMPEÑO LABORAL. No existen respuestas correctas 

o incorrectas, sino una apreciación personal. Utilice el tiempo necesario. La encuesta es 

anónima e individual. Desde ya agradecemos su cooperación.  

 

INDICACIÓN:  Marcar una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta según 

la leyenda que corresponda. 

 

Nada Poco Regular Aceptable Totalmente  

1 2 3 4 5 

 

INDICACIÓN:  Marcar una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta según 

la leyenda que corresponda. 
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N° 

 
Preguntas 

T
o
ta

lm
en

te  (5
) 

A
cep

ta
b

le (4
) 

R
eg

u
la

r  (3
) 

P
o
co

  (2
) 

N
a
d

a
  (1

) 

Distribución del gasto 

01 ¿Usted tierne conocimiento acerca de la ejecución de recursos?      

02 
¿La ejecución de los recursos se desarrolla mediante la emisión 

de cheques? 

     

03 
¿La ejecución de los recursos se desarrolla mediante 

transferencias a terceros? 

     

04 
¿Las devoluciones y comisiones afectan la distribución del 

gasto? 

     

Fuentes de financiación 

05 ¿Conoce usted cuales son las fuentes de financiamiento?      

06 
¿El encargo interno refleja una rendición clara en la 

distribución del gasto otorgado? 

     

07 
¿En el área de tesorería, los ingresos mensuales por rubros 

cumplen con la programación de calendarios de pago? 
     

08 
¿La obtención de los recursos en el área de tesorería, se registra 

la recaudación en el plazo? 
     

Obtención de recursos 

09 
¿Conoce usted como se obtienen los recursos en la 

municipalidad? 

     

10 
¿Considera usted que en la municipalidad se cumplen con las 

metas establecidas? 

     

11 
¿La obtención de los recursos, en el área de tesorería cumple 

con las metas mensuales establecidas? 

     

12 
¿La obtención de los recursos involucra la custodia de valores 

y los ingresos bancarios. 
     

GRACIAS POR SU PARTICIPACIÓN 
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Anexo N° 05: Confiabilidad valida del instrumento  

 
Confiabilidad: Se corroboro mediante el estadístico Alfa de Cronbach, el cual serán aplicado 

nuestros dos instrumentos de medición. Dichos cuestionarios serán medidos en la escala ordinal 

de tipo Likert. Con la ayuda del software estadístico SPSS25. 

 

Estadísticas de fiabilidad Autorregulación gubernamental 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,975 12 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

 

Estadísticas de fiabilidad Ejecución de recursos  

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,980 12 
Fuente: Elaboración propia SPSS25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Validez: La validez fue determinada por el juicio de expertos el cual se acompaña en el 

anexo N° 5 de la presente. 

 

 



79 

 

 

 

 

 

 



80 

 

 

 

 

 

 



81 

 

 

 

 

 



82 

 

 

 

 

 

 



83 

 

 

 

 

 



84 

 

 

 

 

 



85 

 

 

 

Anexo N° 06: La data del procesamiento de datos 
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Anexo N° 07: Consentimiento informado 

 

 



88 

 

 

 

 

Anexo N° 08: Fotos de la aplicación del instrumento 
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