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Resumen

La investigacion denominada: Ejecucion de Proyectos y Liquidacion Financiera en el
Gobierno Regional de Ayacucho - 2019, el problema es la falta de liquidaciones financieras de
los proyectos ejecutados bajo la modalidad de Administracion Directa, Contrato, Convenio y
Encargo y de acuerdo a la Memoria 2019, en el Programa de Inversiones 2019, se ha
programado 226 obras, s6lo 180 proyectos tienen ejecucion presupuestal y 46 sin ejecucion
presupuestal y tuvo un Presupuesto Institucional Modificado para proyectos de S/
525,229,111.00, se devengd S/ 290,800,578.06, que representa el 55.37%, dejado de ejecutar
S/ 234,428,532.94, generando una gestion deficiente; de acuerdo al Estado de Situacion
Financiera el problema existente es la falta de liquidaciones técnico financieras de los proyectos
ejecutados por S/ 994,863,923.91, cuenta 15.01.07 — Construccién de Edificios No
Residenciales. El problema principal de nuestra investigacion: ¢;Qué relacidn existe entre la
Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho - 2019? y
tiene como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la Ejecucion de Proyectos
y la Liquidacion Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho —2019. En la investigacién
se utilizo el método cientifico, general y especifico, tipo de investigacion aplicada, nivel de
investigacion correlacional y disefio de investigacion descriptivo correlacional, no
experimental, se utilizo la técnica de la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Los
resultados son: Existe una relacion relevante entre la Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion
Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019. Existe una relacion relevante entre
la Ejecucion de Proyectos y los Estados Financieros en el Gobierno de Ayacucho — 2019.
Recomendacion se debe superar la falta de liquidaciones técnico financieras de los proyectos
ejecutados por S/ 994,863,923.91; los cuales deben ser liquidados técnica y financiera.

Términos claves: Ejecucion de Proyectos, Liquidacién Financiera, Estados Financieros.
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Abstract

The investigation called: Project Execution and Financial Settlement in the Regional
Government of Ayacucho - 2019, the problem is the lack of financial settlements of the projects
executed under the Direct Administration, Contract, Agreement and Commission modality and
according to the 2019 Report In the 2019 Investment Program, 226 works have been
programmed, only 180 projects have budget execution and 46 without budget execution and
had a Modified Institutional Budget for projects of S / 525,229,111.00, accrued S /
290,800,578.06, which represents 55.37%, stopped executing S / 234,428,532.94, generating
poor management; According to the Statement of Financial Position, the existing problem is
the lack of technical financial settlements of the projects executed for S / 994,863,923.91,
account 15.01.07 - Construction of Non-Residential Buildings. The main problem of our
research: What relationship exists between the Execution of Projects and the Financial
Settlement in the Government of Ayacucho - 2019? and its general objective is: Determine
what relationship exists between Project Execution and Financial Settlement in the Regional
Government of Ayacucho - 2019. The research used the scientific, general and specific method,
applied type, correlational level, correlational descriptive design , not experimental, the survey
technique was used and the instrument was the questionnaire. The results are: There is a
relevant relationship between the Execution of Projects and the Financial Settlement in the
Regional Government of Ayacucho - 2019. There is a relevant relationship between the
Execution of Projects and the Financial Statements in the Government of Ayacucho - 2019.
Existing the lack of technical financial settlements of the projects executed for S /

994,863,923.91; which must be technically and financiall.

Key Terms: Project Execution, Financial Settlement, Financial Statements.
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Introduccion

La investigacion denominada: Ejecucion de Proyectos y Liquidacién Financiera en el
Gobierno Regional de Ayacucho - 2019, es de vital importancia, por cuanto todos los
Gobiernos Regionales del Peru, en especial el Gobierno de Ayacucho, ejecuta obras, los cuales
carecen de liquidaciones financieras de los proyectos ejecutados por las modalidades de la
administracion directa y contrata, si bien es cierto que los proyectos ejecutados bajo la
modalidad de administracion directa son realizadas por el propio ente y los proyectos por
contrata son ejecutadas por el contratista, sin embargo este Ultimo también muchos de ellos no
cuentan con la liquidacion técnica financiera, por cuanto se desconoce la ejecucion tanto

técnica como financiera, asi mismo es una limitante para las fiscalizaciones correspondientes.

La investigacion tiene como problema principal: ¢ Qué relacion existe entre la Ejecucion de
Proyectos y la Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho - 2019? y tiene como
objetivo general: Determinar qué relacion existe entre la Ejecucion de Proyectos y la
Liquidacion Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019. El problema expuesto,
corresponde también a nivel internacional por cuanto en los trabajos de investigacion
realizados se aprecia trabajos de tesis donde sefialan la falta de liquidaciones financieras y a
nivel nacional se puede decir lo mismo, que en todas las entidades publicas que ejecutan obras
en el Per( en su mayoria no cuentan con liquidaciones financieras de obras ejecutadas de la
misma manera el problema se presenta a nivel regional y local sobre todo en los Gobiernos

Locales y Regionales.

De acuerdo a la Memoria Anual de Gestion 2019 elaborada por el funcionarios del Gobierno

Regional de Ayacucho, se aprecia que, en la ejecucion fisica - financiera del Programa de
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Inversiones 2019, se ha programado 226 obras para la inversion publica a nivel de pliego
presupuestal, de los cuales solo 180 proyectos tienen ejecucion presupuestal y 46 proyectos no
presenta ejecucion presupuestal, es asi que a nivel pliego en el ejercicio fiscal 2019; tiene un
Presupuesto Institucional Modificado para proyectos de inversion Publica (Gastos de capital),
de S/ 525,229,111.00 soles, de los cuales se devengod la suma de S/ 290,800,578.06, que
representa el 55.37%, lo que nos muestra que la entidad ha dejado de ejecutar S/

234,428,532.94, concibiendo una gestién deficiente.

De acuerdo al Estado de Situacion Financiera, el problema existente es la falta de
liquidaciones técnico - financieras de los proyectos ejecutados por S/ 994,863,923.91; tal como
refleja en la cuenta 15.01.07 — Construccion de Edificios No Residenciales, de las informacion
obtenidas podemos mencionar, que mas del 60% de las obras ejecutadas estan pendientes su
elaboracion las liquidaciones técnicas - financieras, situacién que se tiene reflejada en los
Estados Financieros, donde se desconoce la real ejecucion de gastos, realidad que genera
disgustos e incertidumbre en la poblacion, muchas veces conlleva a denuncias ante el

Ministerio Publico por actos de corrupcidn, con la agravante muchos de estos no prosperan.

En la Investigacion se utilizo el método cientifico, general y especifico, de tipo aplicada,
nivel correlacional, disefio descriptivo correlacional, no experimental, en la técnica de acopio
de datos se utilizd la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario; luego se realizd la

medicion e interpretacion de resultados a través de tablas y figuras.

El presente trabajo de investigacion consta de: Capitulo I; Planteamiento y formulacion del
problema, justificacion y objetivos; Capitulo I, Marco tedrico (Antecedentes Nacionales e

Internacionales, bases tedricas y marco conceptual; Capitulo Ill; Hipotesis y variables;
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Capitulo IV; Metodologia (Método, tipo, nivel, y disefio de investigacion, poblacion y muestra,
técnicas, instrumentos de investigacion y aspectos éticos), Capitulo V; Resultados, analisis y

discusion de resultados, conclusiones y recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO L.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la Realidad Probleméatica

La investigacion: Ejecucion de Proyectos y Liquidacion Financiera en el Gobierno Regional
de Ayacucho - 2019, es importante, por cuanto todas las instituciones publicas del Pert que
ejecutan obras sobre todo los Gobiernos Regionales del Perd, en especial el Gobierno de
Ayacucho, carece de liquidaciones financieras de las obras ejecutadas, los mismos que originan
el descontento de los beneficiarios, por cuanto se desconoce la ejecucion tanto técnica como
financiera, asi mismo es una limitante para las fiscalizaciones correspondientes por parte del

Sistema Nacional de Control y de la poblacion por la falta de transparencia.

La presente investigacion presenta como problema general: ¢Qué relacion existe entre la
Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho - 2019? y
tiene como objetivo general: Determinar qué relacion existente entre la Ejecucion de Proyectos
y la Liquidacion Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019. El problema
expuesto, es a nivel internacional por cuanto en investigaciones realizadas a nivel internacional
se aprecia trabajos de tesis donde se indican la falta de liquidaciones financieras y a nivel
nacional se puede decir lo mismo que todas las entidades publicas que realizan obras en el Per(
no cuentan con liquidaciones financieras de obras ejecutadas sélo varian los importes, de la
misma manera el problema se presenta a nivel local y regional sobre todo en los Gobiernos

Locales y Regionales.

Segln, Garrafa, R. (2019). En su trabajo de investigacion: “Cumplimiento del
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proceso de liguidacién financiera en obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion
directa en el Gobierno Regional de Cusco”. De la Universidad Nacional de Educacion de Lima.
Para obtener la titularidad de Maestro en Administracion. La investigacion tuvo como objetivo:
Establecer de que forma funciona el sistema de cumplimiento de los procesos de Liquidacion
Financiera en obras realizadas a través de la Administracion Directa en el Gobierno de Cusco.
Llegd a la siguiente conclusion en la investigacion: existen diferentes causales entre las que
cuenta el personal, el presupuesto, la normativa que influye de manera significativa en la
ejecucion de los procesos de liquidacion financiera en obras realizadas por administracion
directa en el Gobierno de Cusco, ademas el incumplimiento a las normas y reglas determinadas

para el alcance de una real liquidacion financiera.

En la Memoria Anual de Gestion 2019 del Gobierno de Ayacucho, se aprecia que, en la
ejecucion fisica financiera del Programa de Inversiones 2019, se ha programado 226 obras para
la inversion publica a nivel de pliego presupuestal, de los cuales solo 180 proyectos tienen
ejecucion presupuestal y 46 proyectos sin ejecucion presupuestal y a nivel pliego en el afio
2019 tuvo un Presupuesto Institucional Modificado para proyectos de inversion Publica
(Gastos de capital), de S/ 525,229,111.00 soles de los cuales se devengd la suma de S/
290,800,578.06, que representa el 55.37%, por lo que la entidad ha dejado de ejecutar S/

234,428,532.94, generando una gestion deficiente.

De acuerdo a los Estados Financieros en especial el Estado de Situacion Financiera el
problema radica en la falta de liquidaciones técnicas financieras de los proyectos realizados en
el Gobierno Ayacucho, Sede Central por S/ 994,863,923.91, tal como lo sefiala la cuenta
15.01.07 — Construccion de Edificios No Residenciales, asi mismo se obtuvo, informaciones

del Gobierno de Ayacucho, que mas del 60% de las obras ejecutadas estan pendientes de
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liquidacion técnica financiera, tal como se aprecia en los Estados Financieros, los mismos que
perjudica la gestion del referido Gobierno Regional, desconociendo la real ejecucion de gastos,

generando molestias en los beneficiarios.

Se ha incrementado de manera considerable en los Ultimos afios el presupuesto de los
Gobiernos Regionales que en muchos casos no se ejecutan el 100% efectuando la reversién
correspondiente con grave perjuicio a la poblacién. En la investigacién aplicé el método
especifico, general y cientifico, aplicada, correlacional, descriptivo correlacional, no
experimental, en la técnica de recoleccion de datos se utilizo la encuesta y como instrumento
utilizado fue el cuestionario; luego se realiz6 la medicion e interpretacion de resultados a través

de tablas y figuras.

De acuerdo a la Memoria Anual de Gestion 2019, del Gobierno de Ayacucho, se muestra:



Presupuesto Institucional Modificado 2019

Cuadro N° 1

Pliego 444: Gobierno Regional del departamento de Ayacucho
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RECURSOS
RECURSOS POR DONAC.
G.G. CONCEPTO O’E%Cl:k:i;?gs DIRECT. OPERACIONES Y SEE'I(':I;JSISI(I)I\? TOTAL PIM
RECAUD. OFICIALES DE | TRANSF. ’
CREDITO
GASTOS
5 CORRIENTES 1,118,704,955 20,185,743 0 | 44,973,239 8,284,711 | 1,192,148,648
Personal y
2,1 obligaciones 852,152,270 582,413 0 0. 852,734,683
Sociales
Pensiones y
2o | Olras 55,354,557 0 0 0. 55,354,557
Prestaciones
Sociales
Bienes 'y
2,3 L 166,856,384 19,044,384 0 | 44,296,208 7,854,961 238,051,937
Servicios
24 | Donacionesy 299,274 429,750 729,024
Transferencias
2,6 Otros Gastos 44,042,470 558,946 0 677,031 0 45,278,447
6 GASTOS DE 227,057,330 18,171,514 228,514,147 3,631,864 47,854,256 525,229,111
CAPITAL T T T T T T
Donaciones y
2,4 Transferencias 9,332,026 0 0 4,091 0 9,336,117
Adquisicién de
2,6 Activos no 217,725,304 18,171,514 228,514,147 3,627,773 47,854,256 515,892,994
Financieros
TOTAL
PLIEGO 1,345,762,285 38,357,257 228,514,147 | 48,605,103 56,138,967 | 1,717,377,759

Fuente: Memoria Anual de Gestidn 2019- Gobierno Regional de Ayacucho

En el cuadro N° 1, se aprecia que, el Presupuesto Institucional Modificado correspondiente

al ejercicio presupuestal 2019 a nivel pliego 444: Gobierno Regional de Ayacucho por toda

fuente de financiamiento y genéricas de gastos fue de S/ 1,717,377,759 (Mil setecientos

diecisiete millones trescientos setenta y siete mil setecientos cincuenta y nueve).

Por otra parte, se aprecia que, la ejecucion presupuestal del ejercicio 2019, a nivel pliego

del Gobierno de Ayacucho por toda fuente de financiamiento fue el siguiente:



Cuadro N° 2

Ejecucion Presupuestal del Ejercicio 2019
(En Soles)

Pliego 444: Gobierno del Departamento de Ayacucho
Fuente de Financiamiento: Por toda fuente de financiamiento
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G.G.| CONCEPTO PIA PIM DEVENG. SALDO E;/é’c
GASTOS

5 | CORRIENTES | 954905140 | 1192148648 | 1,151,006,394.99 | 41,142,25301 96.55
Personal y

2,1 | obligaciones 732,358,357 | 852,734,683 | 842,229,584.07 | 10,505,098.93 98.77
Sociales
Pensiones y

29 | Otras 56,932,659 55,354,557 54,785,709.48 568,847.52 98,97
Prestaciones
Sociales
Bienesy

23 es 164,499,469 | 238,051,937 | 210,417,840.40 | 27,634,096.60 88.39
Servicios

24 | Donacionesy 0 729,024 729,024.00 0.00 100.00
Transferencias

26 | Otros Gastos 1,114,655 45,278,447 4284423704 | 2,434,209.96 94.62

g | GASTOSDE 458132598 | 525229111 | 290,800,578.06 | 234.428,532.94 55.37
CAPITAL 98, eed, :

24 | Donacionesy 0 9,336,117 9,336,116.63 0.37 100.00
Transferencias
Adquisicion de

26 | Activos no 458,132,598 | 515,892,994 | 281,464,461.43 | 234,428,532,57 54.56
Financieros

TOTAL PLIEGO 1,413,037,738 | 1,717,377,759 | 1,441,806,973.05 | 275570,785.95 83.95

Fuente: Memoria Anual de Gestion 2019- Gobierno de Ayacucho

El cuadro N° 2, nos muestra que en la ejecucion fisica financiera del Programa de

Inversiones 2019 a nivel pliego en el afio 2019 tuvo un Presupuesto Institucional Modificado

para proyectos de inversion Publica por toda fuente de financiamiento (Gastos de capital) de

S/525,229,111.00 soles de los cuales se devengo la suma de S/ 290,800,578.06, que representa

el 55.37% del Presupuesto Institucional Modificado, dejando un saldo sin ejecutar de S/

234,428,532.94, que representa el 44.63%, lo que nos indica que la gestion del Gobierno

Regional fue deficiente, no habiendo ejecutado el presupuesto aprobado existiendo tanto

necesidad y pobreza y extrema pobreza en la region de Ayacucho y en el pais.

Por otra parte nuestro problema de fondo es la falta de liquidaciones técnico financieras de

los proyectos ejecutadas en el Gobierno Ayacucho y de acuerdo a los Estados Financieros, en

especial del Estado de Situacion Financiera nos muestra que la Sede Central registra el importe
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de S/ 994,863,923.91, pendientes de liquidacion de las obras ejecutas, tal como refleja en la
cuenta 15.01.07 — Construccion de Edificios No Residenciales, asi mismo se obtuvo,
informaciones del Gobierno de Ayacucho, que més del 60% de las obras ejecutadas estan
pendientes de liquidacion técnica financiera, tal como se aprecia en los Estados Financieros,
los mismos que afectan la gestion, desconociendo la real ejecucion técnica financiera, creando

malestar en los beneficiarios.

Se haincrementado de manera notoria en estos ultimos afios el presupuesto de los Gobiernos
Regionales que en muchos casos no se ejecutan el 100% efectuando la reversion de fondos,
con grave perjuicio a la poblacion que debe ser beneficiaria con la ejecucion de los proyectos
sobre todo de caracter social y econémico a fin de bajar la extrema pobreza. La falta de
liquidacion financiera genera desconociendo de los beneficiarios referente a la real ejecucion

de gastos, generando molestias en los beneficiarios.

El incremento para estos ultimos cinco afios, ha sido muy notablemente en el presupuesto
de los Gobiernos Regionales que en muchos casos no se ejecutan el 100% efectuando la
reversion de fondos, con grave perjuicio a la poblacién que debe ser beneficiaria con la
ejecucion de los proyectos sobre todo de caracter social y econémico a fin de disminuir la

extrema pobreza.

Al concluir el proyecto se debe conformar la Comisién de Liquidacion, sin embargo, estos
hechos no se cumplen generando la falta de liquidaciones técnica financieras. La Oficina
encargada y responsable de efectuar las liquidaciones técnicas financieras es la Sub Gerencia
de Supervisién y Liquidacion de Obras, dependiente de la Gerencia Regional de

Infraestructura, cuyo organigrama es el siguiente:
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GERENCIA REGIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

SUBGERENCIA DE
OBR A5 %

SUBGEREMNCIADE
LIGUID &ACION DE
OBRAS

DIR.REG.DE TRAMSP .Y
COMUMICACIOMNES

Fuente: Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Ayacucho.

Mediante Ordenanza Regional N° 022-2007-GRA/CR de 11 de setiembre de 2007, el
Consejo Regional aprueba el Cuadro Nominativo de Personal — CNP de la Sede del Gobierno
de Ayacucho, donde la Subgerencia de Supervisién se encuentra conformada de la siguiente

manera:

Cuadro N° 3
Cuadro Nominativo de Personal de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho

DENOMINA CION DEL ORGANO: ORGANO DE LINEA
UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE SUPERVISION Y
LIQUIDACION
N°

ORD CARGO ESTRUCTURAL

01 | Director de Sistema Administrativo II
02 | Supervisor del Proerama Sectorial |
03 | Supervisor del Programa Sectorial |
04 | Ingeniero [V

05 | Ingeniero IV

06 | Contador IV

07 | Ingeniero IV

08 | Ingeniero I1I

09 | Ingeniero I1I

10 | Ingeniero III

11 | Ingeniero Il

12 | Especialista Administrativo II

13 | Asistente de Servicio de Infraestructura I1
14 | Técnico Administrativo I1I

15 | Secretaria V

Fuente: Cuadro Nominativo de Personal — 2007.
Elaboracion: Propia
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Como se aprecia en el cuadro precedente, existe la falta de personal, insuficiente personal
para tantas obras ejecutadas, sobre todo la falta de Contadores Publicos a fin de que participen
en las liquidaciones financieras por cuanto de acuerdo a las normas es requisito indispensable

la participacion del profesional contable.

Por otra parte, basados en la informacion alcanzada, es conocida que la Subgerencia de
liquidaciones carece de implementacién de personal y apoyo logistico, por cuanto, lo que se
busca con esta investigacion es plantear alternativas de mejora y optimizacion con la finalidad
de que las obras finalizadas tengan su liquidacion técnica — financiera, asi como su entrega

respectiva al sector correspondiente.

1.2. Delimitacion del Problema

La ejecucion de proyectos por las diversas modalidades genera relacion directa con la
liquidacion financiera, tal es asi que de acuerdo a la Memoria Anual de Gestion 2019 y los
Estados Financieros se advierte que especificamente el Estado de Situacion Financiera el
problema existente es la carencia de liquidaciones técnico financieras de las obras realizadas
en el Gobierno Ayacucho, Sede Central por S/ 994,863,923.91, tal como lo evidencia la cuenta
15.01.07 — Construccion de Edificios No Residenciales, asi mismo se obtuvo, informaciones
del Gobierno de Ayacucho, que méas del 60% de las obras ejecutadas estan pendientes por
liquidacion técnica financiera, tal como se aprecia en los Estados Financieros, 1os mismos que

perjudica la gestion de la Entidad.

1.2.1. Delimitacion Espacial
El estudio, se efectud en las Oficinas del Gobierno de Ayacucho, distrito de Ayacucho,

provincia de Huamanga y Departamento de Ayacucho.
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1.2.2. Delimitacion Temporal

El estudio investigativo tuvo como referencia al afio 2019 y el estudio esta basado en obras
realizadas bajo la modalidad de Administracion Directa, Contrata, Convenio y encargo, los
mismos que no cuentan con liquidaciones técnico — Financieras y que se encuentran registradas
como tal en el Estado de Situacion Financiera, cuenta 15.01.07 — Construccién de Edificios No

Residenciales por S/ 994,863,923.91, al 31 de diciembre del afio 2019.

1.2.3. Delimitacion Conceptual o Tematica

La Investigacion, describe a la mejora y el cambio en la evaluacion, que viene a ser toda
accion a mejorar y transformar una meta en una realidad objetiva, es el ordenamiento de forma
sistematica de acciones y considerar con relacion a la realizacion de proyectos y la relacion con
la liquidacion financiera, sobre todo en relacion a la ejecucion financieray presupuestal en el
ejercicio presupuestal 2019, asi mismo, estd referido a la falta de liquidaciones fisico
financieras de las obras concluidas. El propoésito de esta investigacion fue prevenir los
obstaculos de la accion de supervision y direccion del trabajo con el correcto uso de los
elementos y herramientas, pues se efectud propuesta de mejora para superar las causas de los

problemas.

1.3. Formulacion del Problema

1.3.1. Problema General

¢Qué relacion existe entre la Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion Financiera en el

Gobierno Regional de Ayacucho - 2019?
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1.3.2. Problemas Especificos
PE1: ;Qué relacion existe entre la Ejecucion de Proyectos y las Modalidades de Liquidacion

Financiera de obras en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2019?

PE2: ;/Qué relacion existe entre la Ejecucion de Proyectos y los Gastos considerados en la

Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho - 2019?

PE3: ¢Qué relacion existe entre la Ejecucion de Proyectos y los Estados Financieros en el

Gobierno de Ayacucho - 2019?

1.4. Justificacion

1.4.1. Social

En la investigacion: Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion Financiera en el Gobierno
Regional de Ayacucho, 2019; el problema principal es la falta de liquidacion financiera, de
acuerdo al Estado de Situacion Financiera la falta de liquidaciones técnico financieras de las
obras ejecutadas en la Sede Regional es de S/ 994,863,923.91, cuenta 15.01.07 — Construccién
de Edificios No Residenciales, asi mismo que mas del 60% de las obras ejecutadas estan
pendientes de liquidacion técnica financiera. Al efectuarse las liquidaciones técnico financieras
de los proyectos ejecutados, la poblacion tendra conocimiento de la real ejecucion del proyecto
tanto técnica como financiera, vale decir el costo total del proyecto, asi mismo tendran
conocimiento del Estado Situacional del Proyecto, por cuanto la ejecucion de proyectos debe
estar orientados a su ejecucion, culminacién liquidacion técnica — financiera para la entrega a
los beneficiarios, que esperan mucho del Gobierno Regional sobre todo poblacién de extrema

pobreza.
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1.4.2. Teorica

La presente investigacion, nos permitio ver la problemética que tiene el Gobierno de
Ayacucho, basada en la afirmacion tedrica que consiente ver y reconocer la relacion existente
entre la Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion Financiera y se utiliz6 como herramienta para
la medicién la encuesta, de forma tal que los resultados permiti6, llenar mayores conocimientos
de las deficiencias que se tienen y como resultado mejorar el grado de la gestion de personal
aumentando la productividad y buscar superar las causas del problema y brindar como
resultado un progreso en la gestion para la institucion. Se utilizo la Resolucion de Contraloria
N° 195-88-CG, la nueva ley de contrataciones y su reglamento, la ley de Presupuesto Publico,

normas y reglamentos de las liquidaciones técnico — financieras de las obras ejecutadas.

1.4.3. Metodoldgica

Para el alcance de los objetivos de la presente investigacion, se realizd el proceso
metodoldgico estructurado y ordenado, se manejaron técnicas de investigacion, cuantitativa,
orientados al analisis con relacién a la ejecucion de proyectos de inversion relacionado con la
liquidacidn Financiera, determinando que las dos variables estan relacionadas y jerarquizar los
factores descriptivos y explicativos, por tanto, se propone nuevas formas de investigacion. Es

asi que se us6 el método cientifico especifico y general, aplicada, correlacional descriptivo.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion

Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019.
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1.5.2. Objetivos Especificos
OEL: Determinar la relacién que existe entre la Ejecucion de Proyectos y las Modalidades

de Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019.

OE2: Determinar la relacién que existe entre la Ejecucién de Proyectos y los Gastos

considerados en la Liquidacién Financiera en el Gobierno de Ayacucho — 2019.

OE3: Determinar la relacion que existe entre la Ejecucion de Proyectos y los Estados

Financieros en el Gobierno de Ayacucho —2019.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes (Nacionales e internacionales)

El trabajo investigativo titulado: Ejecucion de Proyectos y Liquidacion Financiera en el
Gobierno de Ayacucho - 2019; se utilizo tesis realizadas por diferentes estudiosos con
inquietudes hacia este tema de investigacion, presentando antecedentes de tipo internacional y

nacional, que nos sirvio de ayuda, tales como:

Nacionales

Garrafa, R. (2019). “Cumplimiento del proceso de liquidacion financiera en obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa en el Gobierno Regional de Cusco”. De
la Universidad Nacional de Educacion de Lima. Para obtener la titularidad de Maestro en
Administracion con mencidn en Gestion Publica. La investigacién tiene como problema: ¢De
que formas funciona el sistema de cumplimiento del Proceso de Liquidacion Financiera’ en
obras ejecutadas a través de la Administracion Directa en el Gobierno del Cusco? Ademas, se
tuvo como principal objetivo: Establecer de qué forma funciona el sistema de cumplimiento de
los procesos de Liquidacion Financiera en obras realizadas a través de la Administracion
Directa en el Gobierno de Cusco. Indica como hipotesis: Existen causales distintas donde
cuenta el personal, el presupuesto, la normativa que perjudica de manera significativa en el
cumplimiento de los procesos de liquidacion financiera en obras realizadas por administracién
directa en el Gobierno de Cusco. EIl presente estudio, fue de tipo descriptivo, enfoque
cuantitativo de investigacion, tuvo un disefio descriptivo no Experimental y ex post-facto. Se
llegd a la siguiente conclusion en la investigacion: existen diferentes causales donde se

encuentran el personal, presupuesto, la norma que perjudica de manera significativa en el
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cumplimiento de los procesos de liquidacion financiera en obras realizadas por administracion
directa en el Gobierno de Cusco, asimismo que la normativa y el cumplimiento de pautas
determinadas para alcanzar una real liquidacion financiera donde el 48% “casi siempre” se
efectla en los términos determinados, el 43% se cumple “a veces” o “de vez en cuando” y el
10% se cumple “siempre”, se cumple en los términos establecidos de manera ordenada y
conforme a las pautas determinadas, de igual forma, los términos de obra y finalizacion de la
liquidacion financiera en si, donde el 81% “casi nunca” son verificadas estas condiciones en
obras realizadas bajo la caracteristica de administracion directa, el 14% el cumplimiento ocurre
“a veces” finalmente un 5% “casi siempre”, son verificadas estas condiciones en obras
realizadas bajo la particularidad de administracion directa se muestran dichas condiciones,
asumiendo que para la gran parte de los opinantes, la ejecucion y liquidacion de obra estan mal

compenetradas, dejando en evidencia todas las debilidades anteriores.

De acuerdo al autor Guzman, J. (2019), en su investigacion titulada “La Administracion
Directa como una opcion en la ejecucion de obras pablicas en la Municipalidad Distrital de
Yanacancha — periodo 2018”, tesis procedente de la Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion (tesis de grado), para optar a la titularidad de Abogado. Cerro de Pasco — Per(, cuyo
objetivo general es establecer la relacion existente entre la administracion directa y la ejecucion
de las obras publicas en la Municipalidad del Distrito de Yanacancha afio 2018, el tipo de
investigacion es aplicada, es de corte transversal, descriptivo, de disefio no experimental. La
muestra del presente estudio estuvo conformada por veinte personas entre funcionarios, el
alcalde y regidores del entorno de la Municipalidad el Distrito de Yanacancha, donde se aplico
la técnica de encuesta. Concluyendo que la ejecucién de las obras por administracion directa
como esta regularizado, no son garantes del papel efectivo de la administracion pablica de una

correcta supervision en la realizacion de las obras, todo esto puesto que la Municipalidad como
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ente ejecutor no posee el personal capacitado e idoneo donde en determinados casos aparece
la improvisacion dando cabida a la careciendo de transparencia y garantia; donde generalmente
las obras por administracion directa, son dadas directamente por iniciativa de la gestion
municipal, careciendo de concertacion con los usuarios, donde en muchos casos las obras no

cumplen su objetivo trazado.

Sajama, S. (2018). “Liquidaciones Técnicas y Liquidaciones Financieras por Obras
Ejecutadas en la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Moquegua, afio 2018”. De
la Universidad Cesar vallejo. Tesis para optar a la titularidad de maestra en gestion publica. La
tesis menciona como problema: ¢Qué relacion existe entre liquidacion técnica y liquidacion
financieras por obras realizadas en la Compafiia Prestadora de Servicios de Saneamiento
Moquegua, durante el afio 2018? Asi mismo se tiene como principal Objetivo el establecer la
relacion existente entre la liquidacién técnica y liquidacion financiera por obras ejecutada en
la compafiia prestadora de servicios de saneamiento Moquegua durante el afio 2018. Cuya
Hipotesis es Existe una relacion significativa y directa entre la liquidacion técnica y liquidacion
financiera por obras realizadas en la compafia prestadora de servicios de saneamiento
Moquegua, durante el afio 2018. La investigacion fue de tipo no experimental, con disefio
correlacional simple descriptivo. La investigacion concluyd con que se ha establecido la
existencia de una relacion débil y positiva entre la liquidacién técnica y financiera del proyecto
ejecutado, se afirma que, a mejor resultado del proceso de liquidacion técnica, el resultado de
la liquidacion financiera del proyecto ejecutado en el proveedor de servicios de saneamiento
de Moquegua en 2018 EI mejor.

Tapia, Y. (2017) “Evaluacion de la Liquidacion de Obras del Proyecto de Endeudamiento
en el Gobierno de Apurimac, 2013- 2014”. Investigacion del Grado de Magister en

SCIENTIAE Contabilidad Administracién en Auditoria y Tributacion de la Universidad
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Nacional del Altiplano — Peru. Busca el analisis y evaluacion de las causales que interfieren en
los procesos de liquidacion financiera de los proyectos ejecutados por el Gobierno de Apurimac
dicho estudio es de caracter Cuantitativo Cualitativo con Disefio No experimental, donde ajusto
con las siguientes conclusiones. EI Gobierno Regional de Apurimac, tiene carencias en el
procedimiento de liquidacién de obras. Ademas, Las transferencias de presupuesto ejecutadas
a la Oficina de Infraestructura consignas a las distintas obras; carecen de documentos que
sustenten el destino de dichos presupuestos, concretamente en obras estimadas como sub
proyectos. Y los rendimientos de encargos, no son rendidos en las partidas para las que fueron
habilitadas. Estas conclusiones nos hacen referencia que en el Gobierno Regional de Apurimac
hay un deficiente control a cerca de las liquidaciones de obras sin embargo podemos mencionar

que la investigacion propone alternativas de mejora y minimizar el riesgo de ellas.

Meregildo, V. (2017), en su trabajo de Investigacion denominado: “Direccion estratégica y
liquidacion de obras por administracion directa en la direccion regional de transportes y
comunicaciones de Madre de Dios —2017”. Universidad Cesar Vallejo - PerQ. El proposito de
del estudio es ver la relacion existente entre la oficina de Liquidacion de Obras y el area
estratégica en los departamentos de Transportes y Comunicaciones. La investigacion tuvo un
caracter Correlacional - No experimental, el autor concluye que: Si las funciones de los
servidores y funcionarios es efectiva, esta influye de manera efectiva en una liquidacion de
obras realizada de manera correcta. Afirmando, que una Liquidacion Financiera es muy
favorable y repercuta en la Municipalidad de Madre de Dios contribuyendo en la Gestion de la

misma.

Internacionales
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Zamora, M. (2017) “La gestion de los recursos economicos y la ejecucion de obras en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipio de Cevallos. Analisis de caso previo a la
obtencidn del Titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria CPA en la Universidad Técnica
de Ambato. Ambato — Ecuador”. El principal objetivo fue estudiar la administracion de
recursos econdmicos en el Gobierno Descentralizado de Cevallos y la concesion que usa para
la realizacion de obras, plasmando las debilidades en los controles existentes de forma que se
guie a la produccién de un instrumento de gestion que logré el desarrollo eficiente y
fortalecimiento de la entidad cumpliendo su objetivo social. EI enfoque es cualitativo,
modalidad bibliografica — documental: Asociacion de variables. Poblacion: No se emplea
analisis estadistico donde intervenga la poblacion y la muestra. Conclusiones: 1. El Ministerio
de finanzas otorga el minimo porcentaje de recursos en el presupuesto, limitando asi el ingreso
econdémico y obligando a la obtencion de fuentes externas de financiamiento. 2. Con respecto
a la administracion de los recursos econdmicos son subutilizados, haciendo una comparacion
entre los afios 2015 y 2014, existe una diferencia de $1 482 054.65 lo que no es beneficioso, el
cual puede influir en el desenvolvimiento y desarrollo normal de la institucion. 3. En el afio
2015 fueron planificadas y ejecutadas seis obras, entregandose solo cinco. 4. En el periodo

2016 se tuvo un sobrante de $723484.45.

Guzman, D. y Salamea, L. (2018) “Analisis del proceso contable en la construccion de
obras de uso publico e institucional por contrato en el GAD Municipal de Déleg durante el
periodo 2016 y su impacto en los Estados Financieros”. Investigacion necesaria para obtener
la titularidad de Contador Publico Auditor en la Universidad de Cuenca. Cuenca — Ecuador. El
principal objetivo fue el instituir los Estados Financieros del 2016 en el GAD Municipal de
Déleg mediante el acuerdo ministerial 067 a través del cual se deberan clasificar los proyectos

de infraestructura. La investigaciéon fue de tipo descriptiva y explorativa. Enfoque: Mixto.
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aplicada: Analitica, matematico y inductiva. La poblacion: Esta dirigido al GAD Municipal de
Déleg, mediante el uso de la normativa. El autor concluye que: 1. EI Consejo Municipal se
congrega periddicamente para emitir ordenanzas donde emiten nuevas ordenanzas en vez de
reformar las ya existentes. 2. En el registro contable de las Obras de Infraestructura se
determind que en el area de contabilidad no se realizan la reserva de compromiso, de esta
manera impidiendo conocer la disponibilidad de recursos; asimismo, se viene autorizando
proyectos sin el previo estudio del cumplimiento presupuestario. 3. No se realizan las
amortizaciones del anticipo, practicandolo posteriormente, esto es un error, puesto que al
prescindir del registro de la reserva de compromiso no se conoce la asignacion destinada para
las obras, en el registro de las planillas de las Obras. 4. No se efectuaron el registro de las
depreciaciones una vez entregada la obra. 5. El Estado de Situacion Financiera no refleja la
situacion verdadera debido a que no se realizan los asientos de ajustes al momento del cierre
del ejercicio fiscal para reclasificar la obra de la cuenta 151.51 Obras de Infraestructura a la

143.01 Obras de Infraestructura.

Mendoza W, Loor V, Salazar G & Nieto G, (2018) En su articulo titulada. “La asignacion
presupuestaria y su incidencia en la Administracion Publica”, presentada a la revista Cientifica
Dominio de las Ciencias, Vol. 4, nim.3., jul, 2018, pp. 313-333 - Ecuador, los autores sefialan
que la asignacion presupuestaria es una herramienta que admite organizar, planificar, controlar,
organizary dirigir cada uno de recursos del Estado, que deberéa efectuarse de manera obligatoria
con la finalidad de programar y gestionar los egresos e ingresos para el correcto financiamiento
publico. El presente articulo concluye en lo siguiente: La asignacion presupuestaria esta
compuesta por un estratégico plan financiero hecho con el fin de revelar los indices de recursos
de esta manera se les presentara un limite a las instituciones en relacién a los gastos, estas estan

sujetas a continuos monitoreos para asegurar que no incidan en un déficit como consecuencia
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a la mala administracién. La asignacion presupuestaria posee un periodo para el desarrollo de
12 meses. El Presupuesto del Ecuador es un instrumento dindmico y util el cual cumple con
diversas etapas, llamadas ciclo presupuestario, reflejando diferentes acciones desde el
comienzo hasta su final, estas fases o etapas son: la formulacion, programacion, ejecucion,
aprobacion, seguimiento, evaluacién, liquidacién y clausura, estas mismas alcanzan los
objetivos y metas que estan descritos en los programas y proyectos almacenando los requisitos
de cada ente publico.

Fonseca, S. (2018). “Analisis de la inversion en las obras de infraestructura ejecutadas por
el servicio de contratacion de obras en Ecuador, periodo 2013 — 2017”. De la Escuela
Politécnica Nacional. Para optar a la titularidad de magister en gerencia empresarial. La
investigacion tiene como principal objetivo: El andlisis de la inversion de las obras de
infraestructura realizadas por el Servicio de Contratacion de Obras SECOB en el Ecuador,
durante el periodo del 2013 al 2017. Ademas, se tiene como hipdtesis: La inversion en obras
de infraestructura intensifica la economia del pais mediante las fuentes de financiamiento. La
investigacion tuvo un enfoque documental, utilizando como método de recoleccion concretado
con la seleccidn, recoleccion, observaciony presentacion de informacion relacionada partiendo
del uso y aplicacién de documentos el que accedan al andlisis de la inversion efectuadas en
obras de infraestructura, realizadas por el Servicio de Contratacidn de Obras, sefialando a esta
investigacion de tipo longitudinal, el alcance de la presente investigacion fue descriptivo, en la
investigacion se llegd a la conclusién: Esta investigacion permite establecer la inversion en
proyectos de infraestructura fisica a nivel nacional, convirtiéndose en uno de los primordiales
motores que estimulan y estimulan la evolucion econdmica de un pais, como la construccion
de infraestructura fisica. De acuerdo con el contenido del analisis, se puede concluir que la
inversion mediante de distintos canales de financiamiento en areas prioritarias como educacion,

salud y seguridad supera los 9 mil millones de ddlares estadounidenses. El principal desafio
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del desarrollo de infraestructura en Ecuador es aumentar la rentabilidad econémica y social, lo
mas importante es encontrar fuentes de financiamiento, por lo que se ve como una solucién

alternativa a la baja velocidad de desarrollo de infraestructura del pais.

Roca, L. (2017). “Modelo de sistema de gestion integral para la direccion de proyectos
publicos”. De la Universidad Politécnica de Catalunya. Para obtener doctorado en Ingenieria
de Proyectos y Sistemas. Tiene como objetivo: Reunir a través de bibliografia, asi como de
diferentes fuentes de informacion, las primordiales técnicas que seran parte del MSGI, de forma
que sean sencillas y utiles de manejar; intentando explicarlas de forma practica, basadas en las
diferentes referencias bibliograficas analizadas, documentacion, normativa y legislacion. La
investigacion llego a la siguiente conclusion: El contenido del sistema de gestion de proyectos
y documentos (SGD). Al aumentar el nivel general de organizacion, la aplicacion de estandares
experimentales deberia tener un impacto beneficioso en el proyecto. Se puede observar que el
mayor sistema de gestion del crecimiento (SG) afectara a los siguientes aspectos: gestion
documental, evaluacién de riesgos, contratos y adjudicaciones, recursos humanos, control y
planificacion, gestion financiera del proyecto, gestion ambiental, calidad, prevencion de

riesgos laborales, eficiencia, energia y mas Gestion de variables.

2.2. Bases Teoricas o Cientificas

2.2.1. Ejecucion de Proyectos

La Ejecucion de Proyectos, tiene relacion con el presupuesto institucional, la gestién
presupuestal y su incidencia en la ejecucion de obras. Es el resultado procedente de un grupo
de actividades materiales que contemplan la construccion, reconstruccidén, mejoramiento,

remodelacion, renovacion, demolicion, ampliacion y legalizacién de bienes inmuebles, tales
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como estructuras, perforaciones, excavaciones, edificaciones, entre otros, que necesitan
direccion y expediente técnico, mano de obra, equipos y/o materiales; con la finalidad de
satisfacer necesidades publicas (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado -

OSCE, 2020)

2.2.1.1 Presupuesto Institucional

Formados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico admitida por el Congreso de
la Republica; esta relacionado al Presupuesto Institucional de Apertura, presupuesto
institucional modificado, a los créditos presupuestales y al presupuesto analitico. Los
presupuestos de los Gobiernos Locales y Regionales aceptados dentro del marco de su
autonomia; el presupuesto afianzado de las compariias sujetas al Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado; y el presupuesto de la seguridad social

de salud. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

2.2.1.2 Ejecucion de Obras

Las entidades publicas ejecuta las obras publicas en funcidn de su presupuesto debidamente
aprobado mediante acto resolutivo, de acuerdo a las caracteristicas de ejecucion como por
administracion directa, por encargo, contrato y convenio, para lo cual debera cumplir ciertos
requerimientos: Poseer expediente técnico avalado, personal técnico administrativo y que la
ejecucion de obras trae obras deficientes, obras inconclusas y la falta de cuaderno de obras.

(Contraloria General de la Republica, 2019)

2.2.1.3 Gestion Presupuestal
La Gestion Presupuestal, esta relacionado a los registros presupuestales que conllevan a

objetivos y metas a la eficacia y eficiencia los mimos que conllevan a la evaluacién
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presupuestal y esta referido a la ejecucion de gastos a través del presupuesto Institucional
debidamente aprobado mediante acto resolutivo pro el titular del pliego, en la que se reciben
los ingresos y se cumplen las obligaciones de gasto conforme a los créditos presupuestarios

considerados en el presupuesto. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

2.2.2 Liquidacion Financiera

Liquidacion Financiera. - Esté referido a las diferentes modelos de liquidacion financiera
de obras, gastos estimados en la liquidacion financiera, estados financieros que muchas veces
generan causas del incumplimiento de liquidaciones financieras. Hecho financiero y
administrativo efectuado por la comision de liquidacion y recepcion de proyectos publicos

designados a traves del acto resolutivo a fin de determinar en forma objetiva (Salinas, 2014)

2.2.2.1 Modalidades de la liquidacion Financiera de Obras

Ejecucion de obras por administracion directa

Las liquidaciones financieras se efectian a las obras por administracion directa, por
contrato, por convenio y por encargo. Estas obras estan reguladas por una Directiva avalada
por el ente correspondiente de la Entidad Ejecutora Directiva General Liquidacion Técnica
Financiera para los proyectos que se realicen por Administracion directa o por encargo,
concordante a la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG (Contraloria General de la

Republica, 1988)

Ejecucion de obras por encargo.
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Estas obran se realizan del pliego a una unidad ejecutora generalmente, éste posee la
autonomia presupuestal y econémica, estd encargado de la ejecucion de fondos a una Oficina

determinada (Contraloria General de la Republica, 1988)

Ejecucidn de obras por contrata

Esta se presenta cuando la ejecucion financiera y/o fisica de las obras y actividades y
proyectos, asi como de sus componentes, es ejecutada por una entidad diferente al pliego; sera
por consecuencia de un contrato oficiado con un ente particular o privado a titulo oneroso o

con un ente publico (Scribd, 2020)

Ejecucion de obras por convenio

Los acuerdos celebrados por las Entidades, para encomendar la realizacion de proyectos por
Administracion Directa, deberan detallar la capacidad operativa disponible de la Entidad
Ejecutora con la finalidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos previstos (Contraloria

General de la Republica, 1988)

2.2.2.2 Gastos Considerados en la Liquidacion Financiera

Los gastos considerados en la liquidacion financiera entre otros son: Gastos directos,
indirectos, valorizaciones.
Gastos Directos

Es el costo que se identifica de manera facil dentro de la elaboracion del producto, asi como
por la prestacion del servicio, es decir identificarlo es de gran beneficio econdmico, es viable,
necesario y de alguna forma comodo, si se trata de la elaboracion de un ropero, la madera es

considerada directamente como la materia prima (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)
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Gastos Indirectos
Es el costo que se identifica facilmente, no es viable medir su valor de manera exacta, es
complejo, requiere de esfuerzo, tiempo, y alguna vez suele salir costoso intentar medir el costo

que intervienen en la fabricacion del producto. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Valorizacion:

La evaluacion de una obra, es la valoracion econémica del desarrollo fisico en el desarrollo
de la obra, ejecutada en un periodo definido, en funcion a la ejecucion de gastos, los cuales se
valoriza de acuerdo al y las clausulas establecidas. Las valorizaciones deben ser supervisadas

correctamente en funcion al avance fisico financiero de la obra. (Salinas, 2014)

2.2.2.3 Estados financieros

Define como aquella informacidn de tipo financiero que aporta los datos de juicio confiables
que permiten tanto al usuario externo como al interno evaluar lo necesario; el comportamiento
financiero - economico de la entidad, su vulnerabilidad y estabilidad, asi como su eficiencia y
efectividad en el desempefio de sus metas. Por otro lado, los estados financieros, llamados
también informes Financieros, estados contables, “son informes que usan las empresas o
instituciones para presentar la situacion financiera o econdmica y las variaciones que sufre la
misma en un periodo determinado”. Los estados financieros basicos son: Estado de Situacion
Financiera, estado de gestion, estado de flujo de efectivo y estado de cambios en el patrimonio

neto. (Pacheco, 2016)

2.2.2.4. Causas del Incumplimiento de Liquidaciones Financieras
El incumplimiento de las liquidaciones se debe a las pocas especializaciones, la falta de

experiencia en las competencias y especialidades profesionales que faciliten una correcta
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gestion de los recursos de manera razonable, con eficiencia y prudencia en los gastos a lo largo
de la ejecucion de las obras. Por tanto, las causas son la falta de rendicién de gastos, materiales
sobrantes, préstamo de materiales, la falta de presupuesto. Las causas del incumplimiento de
las liquidaciones financieras entre otros son: falta de rendicion de gastos, negligencia de

funciones, falta de presupuesto, préstamos de materiales (Machaca, 2019)

2.3. Marco Conceptual (De las variables y dimensiones)

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Presupuesto originario del ente publico avalado por el titular cargados a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el
respectivo afo fiscal. Para los Organos Publicos de los Gobiernos Locales y Regionales, estos

son determinados a través de Decretos Supremos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

Es el Presupuesto actualizado del ente publico como consecuencia de las reformas
presupuestarias, nivel institucional, asi como a nivel funcional programatico, realizadas
durante todo el afio fiscal, partiendo del PIA. Define que el presupuesto reformado o
actualizado del ente publico como consecuencia de las reformas presupuestarias, en el &ambito
institucional y funcional programatico, realizadas a lo largo del afio fiscal, partiendo del

Presupuesto Institucional Modificado (P1A) (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Crédito Presupuestario - por Resultados
Es un método que se aplica de manera progresiva al procedimiento presupuestario y que

completa la formulacién, aprobacién, programacion, seguimiento, ejecucion y evaluacién del
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presupuesto, con miras al logro de productos, resultados y eficaz uso eficiente, transparente y

eficaz de los recursos del Estado en beneficio de la poblacion (Poder Legislativo, 2020)

Presupuesto Analitico

El Presupuesto analitico viene a ser el ajuste de los costes de las unidades de obra, con la
cuantificacion de los recursos necesarios y menor margen de error que el presupuesto
preliminar. Por tanto, podemos manifestar que el Presupuesto Analitico hecho por el ente,
contentivo del valor del proyecto segun el desagregado analitico de los materiales que se
necesiten para su ejecucion, cronograma de solicitud de equipos, mano de obra, materiales y
maquinaria. Dicho Presupuesto Analitico se elaborara en base al Clasificador por Objeto del

Gasto (Mattos & Valderrama, 2014)

Expediente Técnico

Se refiere a los documentos que contienen: especificaciones técnicas, Memoria descriptiva,
metrados, presupuesto, analisis de precios y férmulas polinémicas, valor referencial, planos de
ejecucion de obra. Estos deberan ser avalados por la instancia pertinente previa a la
inicializacion de la obra. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE,
2020)
Personal Técnico y Administrativo

El Ingeniero Residente o Responsable de Obra, en base al expediente técnico, presupuesto
analitico y los cronogramas de ejecucion de obras: prepara y/o formulara los cuadros de
requerimiento de personal, equipos, maquinaria y materiales necesarios para la ejecucion de
las actividades o trabajos que se necesiten para la ejecucién de la obra (Gobierno Regional de

Ayacucho, 2003)
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Obras deficientes

La realizacion de proyectos publicos por administracion directa, entendida por aquellas
realizadas de manera directa por el ente que emplea la direccion técnico operativo, mano de”
“obra directa e indirecta, el personal administrativo, maquinarias y equipos, alquiler de
maquinaria asi como el equipo necesario para llevar al cabo la construccién y puesta en marcha
las obras publicas, por consiguiente las entidades publicas podran realizar obras por
administracion directa siempre que posee la capacidad técnica y los elementos necesarios para
tal efecto, personal de obra, maquinaria y equipo necesario de construccion, personal técnico,
direccion técnica y materiales de construccion que se requieren para el desarrollo de los trabajos

respectivos. (Salinas & Alvarez, 2013)

Obras Inconclusas
Las obras inconclusas, aquellas obras en ejecucién y que no llegaron a concluirse por
diversas causas, falta de presupuesto, la falta de mano de obra, direccion técnico operativo,

99 ¢¢

mano de” “obra directa e indirecta, el personal administrativo, maquinarias y equipos, alquiler
de maquinaria, asi como el equipo necesario para llevar al cabo la construccién y puesta en

marcha las obras publicas (Salinas & Alvarez, 2013)

Cuaderno Obra

Son los registros que se efectdan en forma diaria donde se anota todas las ocurrencias de la
ejecucion de la obra, agquellas ejecutadas directamente por la entidad que emplea la direccion
técnico operativo, mano de” “obras directas e indirectas, el personal administrativo,
maquinarias y equipos, alquiler de las maquinas, asi como el equipo requerido para la

realizacion y puesta en marcha de la construccion. (Salinas & Alvarez, 2013)
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Registro Presupuestal

Fase del procedimiento presupuestario donde se reciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto conforme con los créditos presupuestarios avalados en los presupuestos
de acuerdo al presupuesto Institucional debidamente aprobado mediante acto resolutivo por el

titular del pliego (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Objetivos y Metas

Las metas, son los procedimientos a seguir y terminar para alcanzar el objetivo. Este esta
compuesto por varias metas, que en conjunto y logradas conforman el objetivo. Podemos
concluir diciendo que el objetivo es la suma de todas las metas, que tienen relacion con la
gestion de la entidad, orientadas al cumplimiento de los fines de la entidad en beneficio de la

poblacion.

Eficacia

Se refiere al nivel en el cual una actividad gubernamental alcanza las metas y objetivos o
los beneficios que intentaban alcanzar, conocidos en los documentos de mision institucional y
en la legislacion o fijadas por una autoridad competente (Contraloria General de la Republica,
2016)
Evaluacion Presupuestal

Se considera la informacion financiera que se ejecuta basado en el Presupuesto Institucional
de Apertura y Modificado, asi como en la ejecucion presupuestaria perteneciente a dicho

periodo (Direccidn General de Presupuesto Publico, 2012)

Ejecucion de obras por administracién directa
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La liquidacion de Obras por Administracion Directa estan regularizadas por una Directiva
avalada por la autoridad correspondiente del Ente ejecutor de la Directiva General Liquidacion
Técnica Financiera para los proyectos que se elaboran por encargo o por la Administracion
directa, acorde con la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG, directiva donde estan
estipuladas los procedimientos, asi como las responsabilidades para el Residente, Supervisor o

Inspector de obras (Contraloria General de la Republica, 1988)

Ejecucion de obras por contrata

Se presenta cuando la ejecucion financiera de los proyectos y actividades, asi como de sus
componentes, se realiza por un ente diferente al pliego; a través de un contrato realizado con
un ente privado a titulo oneroso o con un ente pablico, a titulo gratuito u oneroso. (Scribd,

2020)

Ejecucion de obras por convenio

Los Convenios celebrado por los Entes, para comisionar la ejecucion de Obras por
Administracion Directa, deberan determinar la capacidad de operatividad que dispone el ente
Ejecutor con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las metas previstas (Contraloria
General de la Republica, 1988)
Ejecucion de obras por encargo.

Las obras por encargo se realizan de manera general del pliego a una Unidad Ejecutora, esta
tiene la autonomia presupuestal y econémica, para tal efecto encargo la ejecucion de fondos a

una oficina determina.

Gastos Directos
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Es el valor que se puede identificar de forma facil dentro de la elaboracion del producto o
la prestacion de un servicio, identificarlo es beneficioso econémicamente, viable, necesario y
de alguna forma comodo, si tomamos como referencia la fabricacion de un ropero, se considera
la madera como la materia prima directa puesto que evidentemente se logra identificar y se
denota su participacién, Al personal encargado del corte de madera, acoplarlo el ropero se
consideran como la mano de obra directa ya que su intervencion es directa en la fabricacion

del producto. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Gastos Indirectos

Es el costo que no es facil de identificar, no es factible cuantificar su valor de una manera
exacta, es complejo, requiere de esfuerzo, tiempo, y en oportunidades suele se costoso intentar
medir el valor que forma parte en la fabricacion del producto, Por ejemplo, para la fabricacién
de un armario, se necesita de pegamento, este no es utilizado en su totalidad sino lo requerido,
alli esta la complejidad de medir, cuantificar y calcular el valor del pegamento empleado en la

fabricacion el armario (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Valorizacion:

La evaluacion de una obra, es la valoracion economica del desarrollo fisico en el desarrollo
de la obra, ejecutada en un periodo definido, en funcion a la ejecucion de gastos, los cuales se
valoriza de acuerdo al y las clausulas establecidas de ser pertinente se deben cobrar las
penalidades establecidas en el contrato suscrito. Las valorizaciones deben ser supervisadas

correctamente en funcion al avance fisico financiero de la obra (Salinas, 2014)

Estado de Situacién Financiera
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La Norma de Informacion Financiera (NIF) A-3, menciona que un estado financiero
fundamental, es el estado de situacion financiera, muestra informacién concerniente a un
periodo determinado sobre las obligaciones y recursos financieros de la entidad. Asimismo,
“El estado financiero al mostrar en un periodo definido, los activos, pasivos y capital que
forman la estructura financiera de una empresa o entidad muestra la dualidad econémica; que
se refiere, a los recursos cuantificables e identificables con que cuenta una empresa”. (Roman,

2019)

Estado de Gestion

La Norma de Informacién Financiera (NIF) A-3, menciona que el Estado de Gestion esta
referido al estado de resultados, donde se registran las operaciones del libro diario detallados
en forma pormenorizada y muestra informacion concerniente a un periodo determinado sobre

las obligaciones y recursos financieros de la entidad. (Roman, 2019)

Falta de Rendicion de Gastos

Exposicion de los resultados de la gestion y ejecucion de los recursos publicos a traves de
los entes correspondientes de los entes del Sector Publico, frente a la Direccion Nacional de
Contabilidad Publica, en los tiempos legales y de acuerdo a las normativas actuales, para la
preparacion de la Cuenta General de la Republica, los Planeamientos, las Cuentas Fiscales y
las Nacionales. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)
Negligencia de Funciones

La negligencia o demora en la ejecucion de las competencias o el no ejercicio cuando este
corresponda, establece un fallo disciplinario atribuible a la respectiva autoridad, que se generan

por diversas causas. Son fallas con carécter disciplinarios que, segun el grado de compromiso,



51

pudieran ser penadas con cierre temporal o con su destitucién, previamente a un procedimiento

administrativo (Congreso de la Republica, 2001)

Falta de Presupuesto para liquidaciones financieras

El presupuesto publico es el instrumento primordial para la administracion y gestién de los
recursos del estado, ya que no solamente se proyectan los gastos e ingresos del ejercicio anual,
también constituyen la herramienta ideal para hacer el seguimiento de la realizacion de los
mismos. Por ello es importante entender y conocer el presupuesto, ya que de esta manera se
logra obtener informacion de manera directa las acciones que el Estado ejecuta en beneficio

del ciudadano con los recursos publicos. (Chavez, 2017)

Préstamos de Materiales

Es la accion de efectuar o conceder bienes o materiales de una entidad a otra o de una obra
a otra en calidad de préstamo, de acuerdo a las necesidades de los mismos, dichos bienes deben
ser devueltos de acuerdo al documento que se suscribe, puede ser convenio, acta.”, sin
embargo, el préstamo de materiales no esta normado o reglamentado, siendo un tramite

administrativo interno de la Entidad. (Pillaca, 2020)
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CAPITULO I1I. HIPOTESIS

3.1. Hipotesis General
Existe una relacion directa y significante entre la Ejecucion de Proyectos y la Liquidacion

Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019.

3.2. Hipotesis Especificas

Hipotesis especifico N° 01
Existe una relacion directa y significante entre la Ejecucion de Proyectos y las Modalidades

de Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno Regional de Ayacucho —2019.

Hipotesis especifico N° 02
Existe una relacion directa y significante entre la Ejecucion de Proyectos y los Gastos

considerados en la Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho — 2019.

Hipotesis especifico N° 03
Existe una relacion directa y significante entre la Ejecucion de Proyectos y los Estados

Financieros en el Gobierno de Ayacucho — 2019.

3.3. Variables (Definicion conceptual y operacionalizacién)
Variable 1:

Ejecucion de Proyectos

Variable 2:

Liquidacion Financiera



Variable 1: Ejecucion de Proyectos
Dimensiones.

Presupuesto Institucional

Ejecucion de Obras

Gestion Presupuestal

Variable 2: Liquidacion Financiera
Dimensiones

Modalidades de Liquidacion Financiera de Obras
Gastos Considerados en la Liquidacion Financiera
Estados Financieros

Causas del Incumplimiento de Liquidaciones Financieras
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Operacionalizacion de variables
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Ejecuciodn de obras publicas y presupuesto por resultados en el Gobierno Regional de

Ayacucho — 2019
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion

Método General

Se utilizé el método cientifico general y especifico. Este método es el procedimiento para
crear conocimientos mediante diferentes fases secuenciales derivadas de la experimentacion,
analisis y observacion de los hechos. Este tipo de investigacion se sustenta de 2 cimientos, la
reproductibilidad, comprendida como la factibilidad que el experimento, prueba, procesos
empleados o experimento pueden emplearse en cualquier contexto similar de la realidad, que
implica que la proposicion cientifica planteada debe ser falseada o rebatida. (Oré, 2015, péag.

8).

4.2. Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo Aplicada. Caracterizada por analizar una problematica,
sustentada en teorias ya establecidas, planteando su solucién usando los conocimientos
alcanzados, para el beneficio de la ciudadania, exploracién de conocimientos inicialmente para
hacer, construir, actuar, o modificar un problema. “La investigacion aplicada necesita un marco

tedrico y se apoya en los avances del campo de conocimiento del investigador”. (Or¢, 2015,

pags. 87-88)

4.3. Nivel de investigacion
El trabajo investigativo tuvo un nivel Correlacional, donde los estudios se ocupan de la
determinacion de las causas, asi como de los efectos, debido a que desde un inicio se realiza

un analisis de cada variable de interés relativamente disefiada en pro del estudio, aquel analisis
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se realiz6 de forma independiente, relacionado con la problematica presentada. (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 4).

4.4. Disefio de la Investigacion

El disefio empleado para la investigacion fue Descriptivo correlacional, no experimental,
de manera que, durante la fase del proceso de desarrollo, se pretendid, en primera instancia,
establecer la relacion que existe entre las dos variables de estudio, de esta manera, el
investigador conserva la independencia de ambos constructos, sin cambiar o trastornar de
alguna manera la representacion de las variables nombradas (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 4). El disefio serd muestral y global, No Experimental

“Aquella investigacion donde no se manipula la variable independiente” (Oré, 2015, pag. 187)

ovi1i
M l’|
e
Donde:
M = Muestra:
Vi = Observacién de la variable 1: Ejecucién de Proyectos
V2 = Observacién de la Vanable 2: Liquidacién Financiera
r = Correlacién entre la vaniable 1y la vanable 2

4.5. Poblacién y Muestra
Poblacion

Para el autor (Oré, 2015, pag. 195) la poblacion es un “Conjunto finito o infinito de
personas, cosas, eventos, sucesos, objetos, fendmenos, sujetos, animales, etc. Que presentan

caracteristicas comunes, sobre las cuales se requiere o se efectia una investigacion” (p.195).
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Para nuestra investigacion la poblacién estuvo constituida por 80 empleados de la Sede
Regional del Gobierno de Ayacucho, servidores que tienen relacion directa con la realizacién
de proyectos y la Liquidacion Financiera, como son las Oficinas: Administracion (3),
presupuesto (8), abastecimiento (10), tesoreria (8) contabilidad (10), Sub Gerencia de

Supervision y Liquidacion de obras (11) y Sub Gerencia de Obras (10).

Muestra

La muestra para (Oré, 2015, pags. 196-197), es un sub conjunto representativo de la
poblacion a estudiar, partiendo de los resultados alcanzados; de ella se deducen las
caracterizaciones de la poblacién. Una muestra representativa, significa que los sujetos, tienen
todas las particularidades de la poblacion en iguales. (p. 196-197).

La muestra se realiz6 de manera aleatoria simple, no Probabilistico, segin (Oré, 2015, pag.
199). En esta metodologia, todos los integrantes de la poblacion tendran las mismas
oportunidades y probabilidades de ser seleccionados como elementos para la muestra (p.199).

Se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia.

Cuadro 2
Trabajadores Poblacion Muestra

Oficina de Administracion 3 2
Oficina de Presupuesto 8 4
Oficina de Abastecimiento 10 5
Oficina de Tesoreria 8 3
Oficina de Contabilidad 10 8
Sub Gerencia Supervision Liquidacion 11 10
Sub Gerencia de Obras 10 8

TOTAL 80 40

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal del Gobierno Regional de Ayacucho
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Para nuestra investigacion la muestra estuvo constituida por 40 empleados de la Sede
Regional del Gobierno de Ayacucho, servidores que tienen relacion directa con la realizacién
de proyectos y la Liquidacion Financiera, como son las Oficinas: Administracion (2),
presupuesto (4), abastecimiento (5), tesoreria (3) contabilidad (8), Sub Gerencia de Supervision
y Liquidacion de obras (10) y Sub Gerencia de Obras (8).

Inclusion: Como se observa en la muestra fueron incluidos el personal que tiene

relacion directa con la investigacion y que se encuentran en funciones.

Exclusién: Se excluy6 en la muestra al personal que no tiene relacion directa con la

investigacion, los profesionales y técnicos de las areas no comprendidas en la investigacion.

4.6. Tecnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Los Instrumentos de medicion del presente trabajo, se utilizo el cuestionario hecho por el
investigador. Segn Oré (2015) “Es un documento impreso que contiene un conjunto de items
y otras indicaciones que el investigador administra a los informantes, con la finalidad de
recolectar datos con respecto al problema y variables de investigacion”. El instrumento de
recoleccion de datos corresponde al nivel de investigacion y a los indicadores, el mismo que
cuenta con los niveles de confiabilidad y fueron validados por docentes expertos en gestion

publica doctor y maestros.

Instrumento

Cuestionario

El cuestionario estructurado de 29 preguntas se aplicé para la recoleccion de datos.
Técnica de la Encuesta.
Se utilizo las técnicas por ser el 4to nivel jerarquico al interior de las ciencias. Es relevante

destacar que los métodos para obtener datos, se puede precisar como: el medio mediante el cual
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el estudioso interactla con los participantes para lograr la informacion requerida que le acceda
alcanzar los objetivos de la investigacion. Para esto se considero lo siguiente:
a) Se eligio un instrumento para la medicidn autorizado y determinada su seguridad para la
aceptacion de los resultados.
b) Se empled el instrumento para la medicion.
c) Se organizaron las comprobaciones alcanzadas, para su analisis.
d) Los métodos empleados para la recoleccion de informacion fueron:
e) Observacion
Es la exploracion de forma visual de la conducta del objeto de investigacidn en su ambiente
real, consignando y clasificando los acontecimientos oportunos en relacion con algin proyecto
conocido, segun el objetivo y problema que se estudia. (Oré, 2015, pag. 221)
Toda técnica tiene establecido una clase de instrumento acorde para esta asi mismo en cada
técnica se sabe si concierne reunir a imperantes o tomar fuentes.

Se aplicaron como técnica la entrevista y la encuesta.

Técnica Ventajas

Aplicable los servidores de la sede del
Encuesta
Gobierno Regional de Ayacucho.

Al emplear la Técnica de la Recoleccion de recojo de informacion se asistio a las fuentes de
origen de informacion para obtener datos, que consintieron realizar los resultados, las

conclusiones y finalmente las recomendaciones.

4.7. Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

Procedimiento Cuantitativa
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1. La muestra estuvo conformada por las unidades de andlisis (Servidores del Gobierno de
Ayacucho, cada cual cuenta con su propio contexto muestral y sus observaciones
correspondientes.

2. Através del muestreo aleatorio se selecciond a los empleados del Gobierno Regional
de Ayacucho.

3. Se realizo el instrumento para la medicidn, seleccionandose los items mas representativos
de la conceptualizacion de los variables.

4. Se prepar0 para ejecutar la encuesta.

5. Laencuesta se aplic6 de manera individual, en un lapso de 15 minutos por servidor.

6. Se reviso la confiabilidad a cada una de las encuestas realizadas. Se sane6 y se elimin6
algun error de informacion.

7. Se realizd por persona una matriz de tabulacion de variables, para organizar la
informacion.

8. Se analizd a través de estadisticas para ciencias sociales las primordiales variables de
interés. (Prueba de Hipotesis).

9. Se uso técnicas por tratarse del 4° nivel en jerarquia al interior de las ciencias.

La metodologia para la obtencion de datos, se definen como: El instrumento mediante el
cual el estudioso interactlia con los sujetos para conseguir la informacion requerida que le

permitira alcanzar los objetivos de estudio.

Para recoger la informacion hay que considerar:
a) Elegir una herramienta de medicion determinado y validado, determinando su seguridad
para validar los resultados.

b) Utilizar la herramienta de medicion.
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c¢) Organizar los datos obtenidos, para su analisis.

Se utilizaron los siguientes métodos de recopilacién de datos:

Observacion

Segun (Or¢, 2015, pag. 221), “Es el registro visual del comportamiento del objeto de estudio

en una situacional real, consignando y clasificando los hechos pertinentes segun el esquema

previsto, o segun el problema y los objetivos que se investiga” (p. 221).

A cada técnica tuvo establecido una clase de instrumento que es apropiado para el mismo,

de igual manera en cada técnica corresponde reunir o tomar fuentes.

Se aplico la encueta como técnica.

Técnica Ventaja

Aplicable a los sefiores servidores del
Encuesta ] )
Gobierno Regional de Ayacucho.

Para aplicar la Técnica de la Recoleccidn se asistid a las fuentes primarias de informacion
para obtener informacion los cuales consintieron formular resultados, conclusiones y

finalmente las recomendaciones.

Para procesar la informacion en la presente investigacion, una vez obtenidos y organizados
los datos se realizd mediante una matriz de tabulacién, construida a través del programa
estadistico IBM SPSS. El analisis se efectu6 a través de la aoplicacién de analisis descriptivos,

usando el programa IBM SPSS.
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Segun (Oré, 2015, pag. 221). al finalizar la recogida de datos, se utilizd un grupo de
referencias para organizar, consolidar, tabular, analizar, interpretar, presentar y obtener
conclusiones, con la finalidad de aclarar el problema motivo de investigacién, este proceso
I6gico y sistémico se conoce como procesamiento de datos. Segun, la naturaleza del estudio,
el estudio de los resultados se realiz6 considerando la contrastacion de los antecedentes en las

informaciones recopiladas. La encuesta fue disefiada por el investigador.

4.8. Aspectos Eticos de la Investigacion
Segun. (Gonzélez, 2000). “La siguiente tesis esta dentro de los parametros que rigen una
investigacion y por lo cual tiene Consentimiento informado, los participantes estuvieron de

acuerdo con ser informantes y reconocieron sus derechos y responsabilidades”.

Privacidad se les dio a conocer la proteccion y seguridad de su identidad como informantes
del estudio. Observacion participante. Los estudiosos procedieron con prudencia a lo largo del
procedimiento de recoleccion de datos tomando su responsabilidad ética para todas las
consecuencias y efectos que se resultaron de la interaccion determinada con los sujetos del

estudio.

En la realizacion de esta Investigacion denominada: Ejecucion de Proyectos y Liquidacién
Financiera en el Gobierno de Ayacucho, 2019; se aplicé el codigo de ética de la UPLA y el
codigo de ética de los Contadores Publicos. Se fundamenta en reconocer la autonomia de las
personas a decidir. Desde de su autonomia se resguardan su libertad y dignidad. El respeto por
los ciudadanos participantes en la investigacion se expresa mediante el proceso de aprobacion
informado. Se trata de cumplir los principios éticos, asi como cumplir lo exigido por la ley.

Integridad es ser justo, sincero y recto. Es tener honestidad por el medio ambiente.
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El principio de justicia impide poner en riesgos a grupos en beneficios de otros, pues hay
que otorgar por igual beneficios y riesgos. Por ejemplo, si la investigacion se financia
monetariamente, los beneficios que se generen deberan estar a disposicién de toda la

ciudadania y no solo de grupos favoritos que se permiten financiar acceder a esos beneficios.

Moral, se denomina al conjunto de principios, normas, costumbres y valores de conducta,
asimilados y adquiridos del contexto (comunidad, escuela, iglesia, hogar). Su practica y
asimilacion no estriba en una actitud racional, sino de un instinto de respeto a la autoridad

moral.
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1. Descripcion de Resultados
En este capitulo se describieron y se realizaron los analisis de los resultados que fueron
logrados en los procesos de recoleccion de datos del estudio titulado: Ejecucion de Proyectos

y liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho — 2019

1. ¢La Entidad formula el Presupuesto Institucional de Apertura en funcion de las

necesidades de la poblacion?

Tabla 1
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 8 20%
A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 1

Siempre
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Casi siempre
20%

Nunca
30%

Casi nunca
28%
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Interpretacion:
Los resultados muestran que el 30% de los encuestados sefialan que nunca la entidad
formula el Presupuesto Institucional de Apertura en funcion de los requerimientos de la

poblacion, el 28% refiere casi nunca, el 22% manifiesta que a vecesy el 20% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados muestran que el 58% de los encuestados considera que nunca o casi nunca
la entidad formula el Presupuesto Institucional de Apertura en funcién de los
requerimientos de la poblacion, esto nos indica que la poblacion no sera atendida

adecuadamente en sus necesidades durante todo el afio por parte de la entidad.

¢La Entidad efectia la modificacion del Presupuesto Institucional debidamente

sustentado?
Tabla 2
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 5 12%
A veces 10 25%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Figura 2

Siempre
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Interpretacion:
Los resultados nos muestran que el 33% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad
efectla la modificacion del Presupuesto Institucional debidamente sustentado, el 30%

refiere casi nunca, el 25% manifiesta que a veces y el 12% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 63% de los encuestados considera que nunca o casi nunca
la Entidad efectta la modificacion del Presupuesto Institucional debidamente sustentado,
esto refleja algo negativo ya que, al no poder sustentar adecuadamente la modificatoria

esta sera negada perjudicando a la entidad y por ende a la poblacion.
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¢La Entidad ejecuta los proyectos de inversién en funcion al presupuesto por resultados?

Tabla 3
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 5 12%
A veces 8 20%
Casi nunca 13 33%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia

Figura 3
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Interpretacion:

Los resultados revelan que el 28% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad

ejecuta los proyectos de inversion en funcion al presupuesto por resultados, el 33% refiere

casi nunca, el 20% manifiesta que a veces y el 12% Casi Siempre.
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Analisis:

Los resultados revelan que el 61% de los encuestados considera que nunca o casi casi
nunca la Entidad ejecuta los proyectos de inversién en funcion a los presupuestos por
resultados, segun los encuestados no se presupuestd adecuadamente los bienes y servicios
que influyen en el alcance de los resultados, por ende, no se ha logrado los resultados en

beneficio de la poblacion.

¢La Entidad ejecuta los gastos de los proyectos de inversion en funcion al Presupuesto

Analitico aprobado?

Tabla 4
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 6 15%
A veces 9 22%
Casi nunca 12 30%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 4
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 28% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad
ejecuta los gastos de los proyectos de inversion en funcion al Presupuesto Analitico

aprobado, el 30% refiere casi nunca, el 22% manifiesta que a veces y el 15% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 58% de los encuestados considera que nunca o casi nunca
la Entidad ejecuta los gastos de los proyectos de inversion en funcién al Presupuesto
Analitico aprobado, segun la opinién de los encuestados podemos mencionar que al no

respetar el presupuesto refleja un mal uso de los recursos econdmicos de la entidad.

¢La Entidad aprueba los expedientes técnicos de acuerdo a las normas legales?

Tabla 5

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 4 10%

Casi siempre 6 15%

A veces 8 20%

Casi nunca 10 25%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Figura 5
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 30% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad
aprueba los expedientes técnicos de acuerdo a las normas legales, el 25% refiere casi

nunca, el 20% manifiesta que a veces y el 15% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 55% de los encuestados considera que nunca o casi hunca
la Entidad aprueba los expedientes técnicos de acuerdo a las normas legales, al no realizar
un adecuado y correcto expediente se demuestra que no se involucraron profesionales
conocedores del tema y las normas legales, dicho expediente técnico es importante ya que
contiene los documentos de caracter econémico y/o técnico que nos permite la correcta

ejecucion de la obra.
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Tabla 6
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 5 12%
A veces 10 25%
Casi nunca 11 28%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Elaboracién Propia

Figura 6
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Interpretacion:

Los resultados revelan que el 28% de los encuestados sefialan que Nunca la Entidad

posee personal técnico eficiente, el 28% refiere casi nunca, el 25% manifiesta que a veces

y el 12% Casi Siempre.

Analisis:

Los resultados revelan que el 56% de los encuestados considera que nunca o casi hunca

la Entidad posee personal técnico eficiente, segln la opinion de los encuestados al no
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contar con el personal técnico eficiente se pierde alguien que resuelva los problemas y de

ser posible, anticiparse a todos esos problemas.

7. ¢LaEntidad cuenta con personal administrativo eficiente?

Tabla7
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 6 15%
A veces 9 23%
Casi nunca 12 30%
Nunca 10 25%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 7
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 25% de los encuestados sefialan que Nunca la Entidad
posee personal administrativo eficiente, el 30% refiere casi nunca, el 23% manifiesta que

a veces y el 15% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 55% de los encuestados considera que nunca o casi nunca
la Entidad cuenta con personal administrativo eficiente, los encuestados mencionan que,
al no tener un personal administrativo eficiente, estos desconocen los procesos y mas adn
al no estar familiarizado hay una probabilidad muy grande de que exista errores al no tener

un personal capacitado para el puesto de trabajo.

¢La Entidad tiene obras deficientes?

Tabla 8

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 4 10%

Casi siempre 7 17%

A veces 8 20%

Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia



75

Figura 8
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 28% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad
tiene obras deficientes, el 25% refiere casi nunca, el 20% manifiesta que a veces y el 17%

Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 37% de los encuestados considera que a veces o casi
siempre la Entidad tiene obras deficientes, los encuestados opinan que hay muchas obras
deficientes, de lo mencionado por los encuestados se puede opinar que al tener obras
deficientes no se entregan adecuadamente las obras para el uso de la poblacion y satisfacer

las necesidades vinculadas al tema.



9. ¢(La Entidad cuenta con obras inconclusas?

Nunca
33%

Tabla 9
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 6 15%
A veces 8 20%
Casi nunca 11 27%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Casi nunca
27%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia

Figura 9
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Interpretacion:
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Los resultados revelan que el 33% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad

cuenta con obras inconclusas, el 27% refiere casi nunca, el 20% manifiesta que a veces y

el 15% Casi Siempre.
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Analisis:

Los resultados revelan que el 35% de los encuestados considera que a veces y casi
siempre la Entidad cuenta con obras inconclusas, los encuestados mencionan que al tener
obras inconclusas entonces la poblacién no tiene todas sus obras concluidas

adecuadamente y por ende no pueden hacer el uso de las obras.

¢La ejecucion de obras cuenta con cuadernos de obra con registros al dia y debidamente

registrados?

Tabla 10
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 17%
A veces 9 23%
Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 10
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 28% de los encuestados sefialan que nunca la ejecucién
de obras cuenta con cuadernos de obra con registros al dia y debidamente registrados, el

25% refiere casi nunca, el 23% manifiesta que a veces y el 17% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 53% de los encuestados considera que nunca o casi nunca
la ejecucion de obras cuenta con cuadernos de obra con registros al dia y debidamente
registrados, al no tener el cuaderno de obras al dia entonces no existen registro adecuados

de acontecimientos y de la formulacion de consultas oficial para el control de la obra.

¢La Ejecucion presupuestal se efectia en funcion a los proyectos de inversion

considerados en el presupuesto institucional?

Tabla 11
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 6 15%
A veces 10 25%
Casi nunca 12 30%
Nunca 10 25%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Figura 11
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Interpretacion:

Los resultados revelan que el 25% de los encuestados sefialan que nunca la Ejecucion
presupuestal se efectla en funcién a los proyectos de inversién considerados en el
presupuesto institucional, el 30% refiere casi nunca, el 25% manifiesta que a veces y el
15% Casi Siempre.

Anaélisis:

Los resultados muestran que el 55% de los encuestados considera que nunca o casi
nunca la Ejecucién presupuestal se efectia en funcién a los proyectos de inversion
considerados en el presupuesto institucional, los proyectos de inversion deben cumplir sus
caracteristicas de mejores adquisiciones de bienes o prestacion de servicios para la

sociedad y por ende debe estar considerado en el presupuesto institucional.
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12. ;La Entidad ejecuta las obras en funcion a objetivos establecidos?

Tabla 12
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 17%
A veces 9 23%
Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia

Figura 12
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 28% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad
ejecuta las obras en funcion a objetivos establecidos, el 25% refiere casi nunca, el 23%

manifiesta que a veces y el 17% Casi Siempre.
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Analisis:

Los resultados revelan que el 53% de los encuestados considera que nunca o casi hunca
la Entidad ejecuta las obras en funcion a objetivos establecidos, la ejecucion de obras debe
estar basado en los objetivos de la entidad ya que son el fin que se quiere alcanzar y al cual
se dirige sus acciones, al no estar comprendida en estos objetivos se hace un mal uso de

los recursos.

13. ¢La Entidad ejecuta las obras en funcion a metas establecidas?

Tabla 13
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 6 15%
A veces 8 20%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 13
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 30% de los encuestados sefialan que nunca la Entidad
ejecuta las obras en funcion a metas establecidas, el 28% refiere casi nunca, el 20%

manifiesta que a veces y el 15% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 58% de los encuestados considera que nunca o casi nunca
la Entidad ejecuta las obras en funcién a metas establecidas, la ejecucion de obras debe
estar basado en las metas de la entidad ya que se desea alcanzar los planes propuestos por

la entidad y al no estar en este camino se hace un mal uso de los recursos.

14. ;La ejecucion de obras es en funcion de efectividad?

Tabla 14
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 7 17%
A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Figura 14
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 28% de los encuestados sefialan que nunca la ejecucion
de obras se efectta en funcion de efectividad, el 28% refiere casi nunca, el 22% manifiesta

que a veces y el 17% Casi Siempre.

Andlisis:
Los resultados revelan que el 56% de los encuestados considera que nunca o casi hunca
la ejecucion de obras se efectda en funcion de efectividad, las obras deben buscar conseguir

el resultado que busca la entidad.
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15. ¢La ejecucion de obras es en funcion de eficiencia?

Tabla 15
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 7 18%
A veces 8 20%
Casi nunca 10 25%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia

Figura 15
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 30% de los encuestados sefialan que nunca la ejecucion
de obras se efecttia en funcion de eficiencia, el 25% refiere casi nunca, el 20% manifiesta

que a veces y el 18% Casi Siempre.
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Anélisis:
Los resultados revelan gque el 55% de los encuestados considera que nunca o casi hunca
la ejecucion de obras se efectla en funcion de eficiencia, la ejecucion de obras debe

perseguir la realizacion o cumplimiento adecuadamente de sus objetivos.

16. ¢La entidad efectla la evaluacion presupuestal en forma permanente?

Tabla 16
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 0%
Casi siempre 6 5%
A veces 8 12%
Casi nunca 10 30%
Nunca 13 53%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Elaboracién Propia

Figura 16
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 33% de las personas encuestadas sefialan que nunca la
entidad efectua la evaluacion presupuestal en forma permanente, el 25% refiere casi nunca,

el 20% manifiesta que a veces y el 15% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados muestran que el 58% de las personas encuestadas considera que nunca
0 casi nunca la entidad efectua la evaluacion presupuestal en forma permanente, se debe
realizar la evaluacion permanente ya que con eso se puede comprobar el alcance de metas
de resultados en beneficio de la poblacion beneficiaria y la ejecucion de los bienes y

servicios estipulados en el presupuesto.

¢La ejecucion de obras por administracion directa se realiza en funcion a la Resolucion de

Contraloria N° 195-88-CG?

Tabla 17

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 4 10%

Casi siempre 4 10%

A veces 7 17%

Casi nunca 11 28%
Nunca 14 35%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Figura 17
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Interpretacion:

Los resultados revelan que el 35% de los encuestados sefialan que nunca la ejecucion
de obras por administracion directa se realiza en funcién a la Resolucion de Contraloria
N° 195-88-CG, el 28% refiere casi nunca, el 17% manifiesta que a veces y el 10% Casi

Siempre.

Analisis:

Los resultados revelan que el 75% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca la ejecucion de obras por administracion directa se realiza en funcién a la
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, las obras por A.D. deben basarse en la R.C. alli
se mencionan las caracteristicas de esta como contar con la asignacion presupuestal

correspondiente, el personal técnico administrativo y los equipos necesarios.
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18. ¢La ejecucion de obras por contrato cumple con los plazos establecidos en el contrato?

Tabla 18
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 5 12%
A veces 10 25%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia

Figura 18
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 30% de las personas encuestadas sefialan que nunca la
ejecucion de obras por contrato cumple con los plazos establecidos en el contrato, el 28%

refiere casi nunca, el 25% manifiesta que a veces y el 12% Casi Siempre.



Andlisis:

Los resultados revelan que el 58% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca la ejecucion de obras por contrato cumple con los plazos establecidos en el
contrato, la importancia de cumplir los plazos es que no es necesario mas recursos

economicos para culminar y los beneficios de dichas obras ya se pueden disfrutar por parte

de la poblacion.

19. ¢La ejecucion de obras por convenio cumple con los requisitos establecidos?

Tabla 19

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 4 10%

Casi siempre 7 17%

A veces 8 20%

Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Elaboracién Propia

Figura 19
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 28% de las personas encuestadas sefialan que nunca la
ejecucion de obras por convenio cumple con los requisitos establecidos, el 25% refiere

casi nunca, el 20% manifiesta que a veces y el 17% Casi Siempre.

Anélisis:
Los resultados muestran que el 53% de los encuestados considera que nunca o casi
nunca la ejecucion de obras por convenio cumple con los requisitos establecidos, las obras

por convenio son una oportunidad para que dos entidades ejecuten obras.

20. ¢La ejecucidn de obras por encargo cumple con los requisitos establecidos?

Tabla 20
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 3 7%
Casi siempre 6 15%
A veces 8 20%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Figura 20
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 30% de las personas encuestadas sefialan que nunca la
ejecucion de obras por encargo cumple con los requisitos establecidos, el 28% refiere casi

nunca, el 20% manifiesta que a veces y el 15% Casi Siempre.

Andlisis:
Los resultados revelan que el 58% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca la ejecucion de obras por encargo cumple con los requisitos establecidos, la

importancia es que la entidad emplea sus propios recursos para ejecutar las obras.

21. ¢La ejecucion de gastos directos esta en funcion del expediente técnico?
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Tabla 21
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 6 15%
A veces 8 20%
Casi nunca 11 27%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia

Figura 21
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 33% de las personas encuestadas sefialan que nunca la
ejecucion de gastos directos estd en funcion del expediente técnico, el 27% refiere casi

nunca, el 20% manifiesta que a veces y el 15% Casi Siempre.

Anaélisis:
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Los resultados revelan que el 60% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca la ejecucion de gastos directos esta en funcion del expediente técnico, los gastos
directos son aquellos que estan estrechamente relacionados con la ejecucion del proyecto,
pero es importante que este comprendidos en el expediente técnico porque de lo contrario

se estaria haciendo un mal uso del recurso.

22. ¢Laejecucion de gastos indirectos esta en funcion del expediente técnico?

Tabla 22
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 2 5%
Casi siempre 6 15%
A veces 9 22%
Casi nunca 11 28%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Elaboracién Propia

Figura 22
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Interpretacion:
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Los resultados revelan que el 30% de las personas encuestadas sefialan que nunca la
ejecucion de gastos indirectos esta en funcion del expediente técnico, el 28% refiere casi

nunca, el 22% manifiesta que a veces y el 15% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 58% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca la ejecucion de gastos indirectos esta en funcion del expediente técnico, los
gastos indirectos son aquellos que no estan directamente relacionados con la ejecucion del
proyecto y de igual manera es importante que este comprendidos en el expediente técnico

para poder hacer uso del recurso econémico.

23. ¢Las valorizaciones estan debidamente sustentadas y aprobadas por los responsables?

Tabla 23

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 4 10%

Casi siempre 7 17%

A veces 8 20%

Casi nunca 10 25%
Nunca 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Figura 23
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 28% de las personas encuestadas sefialan que nunca las
valorizaciones estan debidamente sustentadas y aprobadas por los responsables, el 25%

refiere casi nunca, el 20% manifiesta que a veces y el 17% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revela que el 53% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca las valorizaciones estan debidamente sustentadas y aprobadas por los
responsables, es importante que la valoracion este correctamente sustentada y aprobada ya
que es la cuantificacién econémica del avance fisico y econémico de la ejecucion de la
obra, realizada en un periodo determinado y con esa informacidn permite tomar mejores

decisiones.
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24. (El Estado de Situacion Financiera presenta razonablemente su situacion financiera?

Tabla 24
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 5 12%
A veces 10 25%
Casi nunca 12 30%
Nunca 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion Propia

Figura 24
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 33% de las personas encuestadas sefialan que nunca el
Estado de Situacion Financiera presenta razonablemente su situacion financiera, el 30%

refiere casi nunca, el 25% manifiesta que a veces y el 12% Casi Siempre.
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Analisis:

Los resultados revelan que el 63% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca el Estado de Situacion Financiera presenta razonablemente su situacién
financiera, se debe llegar a la razonabilidad del Estado de Situacion Financiera ya que solo
con eso podemos afirmar que fue realizado en forma eficiente y estd correctamente

realizada usando las normas que lo contemplan.

25. ¢El Estado de Gestion presenta razonablemente su situacion financiera?

Tabla 25
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 7 17%
A veces 9 23%
Casi nunca 12 30%
Nunca 12 30%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 25
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 30% de las personas encuestadas sefialan que nunca el
Estado de Gestion presenta razonablemente su situacion financiera, el 30% refiere casi

nunca, el 23% manifiesta que a veces y el 17% Casi Siempre.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 60% de las personas encuestadas considera que nunca o
casi nunca el Estado de Gestidn presenta razonablemente su situacion financiera, se debe
buscar la razonabilidad del Estado de Gestion ya que en desempefio de fines econémicos,
financieros y sociales, estan guiados a dar a conocer la actividad, situacion y flujos de
recursos, monetarios y fisicos de un ente publico, a un periodo y fecha determinada, por
ende es necesario que su elaboracion esté correctamente siguiendo las normas que lo

contemplan.

26. ¢La falta de rendicion de gastos es una limitante para efectuar la liquidacion financiera?

Tabla 26
Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 12 30%
Casi siempre 12 30%
A veces 10 25%
Casi nunca 6 15%
Nunca 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia
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Interpretacion:

99

Los resultados revelan que el 30% de las personas encuestadas sefialan que siempre la

falta de rendicidn de gastos es una limitante para efectuar la liquidacion financiera, el 30%

refiere casi siempre, el 25% manifiesta que a veces y el 15% Casi nunca.

Anaélisis:

Los resultados revelan que el 60% de las personas encuestadas considera que siempre

y casi siempre la falta de rendicion de gastos es una limitante para realizar la liquidacién

financiera, la rendicion de los gastos es de caracter obligatorio ya que se tiene que presentar

documentadamente o informacion financiera o econémica sobre la ejecucién de gastos

efectuados.
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27. ¢La negligencia de funciones del servidor es una limitante para efectuar la liquidacion

financiera?
Tabla 27

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 12 30%

Casi siempre 12 30%

A veces 9 23%

Casi nunca 7 17%
Nunca 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 27
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 30% de las personas encuestadas sefialan que siempre la
negligencia de funciones del servidor es una limitante para efectuar la liquidacion

financiera, el 30% refiere casi siempre, el 23% manifiesta que a vecesy el 17% Casi nunca.
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Anélisis:
Los resultados revelan que el 60% de las personas encuestadas considera que siempre
o casi siempre, la negligencia de funciones del servidor es una limitante para efectuar la

liquidacion financiera, que por ende afecta la liquidacion financiera de la obra.

28. ¢La falta de presupuesto es una limitante para efectuar la liquidacion financiera?

Tabla 28

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 14 35%

Casi siempre 12 30%

A veces 8 20%

Casi nunca 6 15%
Nunca 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracién Propia

Figura 28
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 35% de las personas encuestadas sefialan que siempre la
falta de presupuesto es una limitante para efectuar la liquidacion financiera, el 30% refiere

casi siempre, el 20% manifiesta que a veces y el 15% Casi nunca.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 65% de los encuestados considera que siempre o casi
siempre la falta de presupuesto es una limitante para realizar la liquidacion financiera, la
falta de presupuesto afecta de muchas formas a una obra, una de ellas es la paralizacion de
dicha obray eso ocasiona mayor gasto y atraso en los diferentes trabajos como por ejemplo

la liquidacion financiera de la obra.

29. ¢Los préstamos de materiales es una limitante para efectuar la liquidacion financiera?

Tabla 29

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Siempre 13 32%

Casi siempre 11 27%

A veces 9 23%

Casi nunca 7 18%
Nunca 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Elaboracién Propia
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Figura 29
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Interpretacion:
Los resultados revelan que el 32% de las personas encuestadas sefialan que siempre los
préstamos de materiales es una limitante para efectuar la liquidacion financiera, el 27%

refiere casi siempre, el 23% manifiesta que a veces y el 18% Casi nunca.

Andlisis:

Los resultados revelan que el 59% de las personas encuestadas considera que siempre
o0 casi siempre los préstamos de materiales es una limitante para realizar la liquidacion
financiera, los préstamos de materiales tienen la finalidad de que los materiales cumplan
funciones las cuales no pueden realizar o ser usados en la zona donde estan y con eso se
busca que puedan ser mas productivos en otro lugar, pero se da los casos que estos
préstamos no se realizan adecuadamente segin normativa y los plazos fijados y eso afecta

a la liquidacion financiera de la obra.
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ENTREVISTA

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

ENTREVISTA A 10 POBLADORES BENEFICIARIOS DE LAS OBRAS QUE EJECUTA EL

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO (RESUMEN)

Nos dirigimos a su persona para saludarle muy cordialmente asimismo solicitarle su apoyo
dando respuesta a las preguntas de la presente entrevista de manera precisa, real y objetiva;
debo resaltar que esta informacion se utilizard exclusivamente con fines académicos en el
proceso de investigacion que nos encontramos desarrollando.

Objeto del cuestionario: Acopiar datos e informacion para el trabajo de investigacion titulado:
“Ejecucion de Proyectos y Liquidacion Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho -
2019”. La prueba es reservada y anénima.

Instrucciones: Lea Usted con atencidn y conteste a las preguntas.

1. ¢Para usted la Ejecucion de obras en el Gobierno Regional se ejecuta de acuerdo al
expediente técnico aprobado? Su comentario.
Las obras en el Gobierno Regional de Ayacucho no se ejecutan de acuerdo al expediente

técnico, se adquieren bienes y servicios no considerados en el presupuesto analitico de obra.

2. ¢Para usted las obras se ejecutan en los plazos establecidos y a satisfaccion de los
beneficiarios? Su comentario.
Las obras no se efectlian en los plazos establecidos, existen obras inconclusas con perjuicio a

la poblacion.
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3. ¢Parausted las obras que ejecuta el Gobierno Regional cuentan con liquidacion Técnica
financiera? Su comentario.
Las obras ejecutadas por el Gobierno Regional de Ayacucho, no cuentan con liquidacion

técnica y financiera lo que no podemos conocer el costo total de la obra y la parte fisica.

4. ¢Para usted cuales son las causas de la falta de liquidacion financiera de obras en el
Gobierno Regional de Ayacucho? Su comentario.
- Lanegligenciay descuido de los funcionarios y servidores quienes ejecutan obras.
- La falta de documentos de rendicién de gastos
- La corrupcién en la adquisicion de bienes, servicios y contrata de personal, lo que

perjudica que la obra cuente con liquidacion financiera.

5.2. Contraste de Hipotesis

Respecto a la Hipdtesis General

Existe una relacion significativa entre la Ejecucién de Proyectos y Liquidacion Financiera
en el Gobierno de Ayacucho — 2019, los resultados de los datos procesados nos muestran
suficientes evidencias para poder afirmar que existe una relacion de ambas variables
estudiadas, de acuerdo a la prueba piloto de confiabilidad se ha obtenido de la variable 1, el
alfa de cronbach de 0,898 en base a 16 elementos, basada en elementos estandarizados y de la
variable 2, el alfa de cronbach de 0,887 en base a 13 elementos, basada en elementos
estandarizados, por otra parte el alfa de cronbach de la variable 1y 2 es de 0,941, por otra parte
de acuerdo a la prueba piloto de confiabilidad la variable 1, establece una media de 39.90,
varianza 155,836, desviacion 12,483 sobre un nimero de elementos de 16 y de la variable 2,

establece una media de 30.32, varianza 100.687, desviacion 10,034 sobre un numero de
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elementos de 13, por otra parte el resultado de las dos variables nos indica una media de 69,23,
varianza 474,076, desviacion 21,773 sobre un nimero de 29 elementos; lo cual nos permite
manifestar que la ejecucion de proyectos si genera incidencias en la liquidacion financiera en
el Gobierno de Ayacucho, por cuanto de acuerdo al Estado de Situacién Financiera el problema
radica en la falta de liquidaciones técnico financieras de los proyectos realizados por S/
994,863,923.91, tal como lo evidencia la cuenta 15.01.07 — Construccion de Edificios No
Residenciales, asi mismo se obtuvo, informaciones del Gobierno de Ayacucho, que mas del
60% de las obras ejecutadas estan pendientes de liquidacion técnica financiera, tal como se
aprecia en los Estados Financieros, desconociendo la real ejecucion de gastos, creando

disgustos en los beneficiarios.

Hipotesis especifica planteada:

Hipdtesis especifica 1:

Existe una relacion relevante entre la Ejecucion de Proyectos y las Modalidades de
Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno de Ayacucho —2019, se ha dejado en evidencia
muestral lo cual nos permite afirmar el coeficiente de rho de spearman de 0,925 a nivel de
significancia de 0,05 a 95% de coeficiente, que, si existe una relacién significativa y directa
entre la ejecucion de Proyectos y las modalidades de liquidacion financiera, como son obras
por administracién directa, contrata y convenio en el Gobierno de Ayacucho, por cuanto la
ejecucion de proyectos debe contar con su liquidacion financiera correspondiente.

Ho No existe una relacion relevante entre la Ejecucion de Proyectos y las Modalidades de
Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019.

Hi  Existe una relacion relevante entre la Ejecucién de Proyectos y las Modalidades de

Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno de Ayacucho — 20109.
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Por tanto, se toma en cuenta la hipétesis alterna: Existe una relacion relevante entre la
Ejecucion de Proyectos y las Modalidades de Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno

de Ayacucho — 2019.

Hipotesis especifica 2:

Existe una relacién relevante entre la Ejecucion de Proyectos y los Gastos considerados en
la Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho — 2019. Se llega a la contrastacion que
existe suficiente evidencia muestral que nos permite afirmar el coeficiente de rho de Spearman
de 0,916 a nivel de significancia de 0,05 a 95% de coeficiente, entre la ejecucion de proyectos
y los gastos considerados en la liquidacidon financiera en el Gobierno de Ayacucho, por cuanto
de acuerdo al Estado de Situacion Financiera el problema existente es la falta de liquidaciones
técnico financieras de los proyectos ejecutados por S/ 994,863,923.91, tal como refleja en la
cuenta 15.01.07 — Construccion de Edificios No Residenciales, asi mismo se obtuvo,
informaciones del Gobierno de Ayacucho, que més del 60% de las obras ejecutadas estan

pendientes de liquidacion técnica financiera, tal como se aprecia en los Estados Financieros.

Ho No existe una relacion relevante entre la Ejecucién de Proyectos y los Gastos considerados
en la Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho — 20109.
Hi Existe una relacidon relevante entre la Ejecucion de Proyectos y los Gastos considerados en
la Liquidacion Financiera en el Gobierno de Ayacucho — 2019.
Por tanto, se toma en cuenta la hipétesis alterna: Existe una relacion relevante entre la
Ejecucion de Proyectos y los Gastos considerados en la Liquidacion Financiera en el Gobierno

de Ayacucho — 2019.

Hipotesis especifica 3:
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Existe una relacién relevante entre la Ejecucion de Proyectos y los Estados Financieros en
el Gobierno de Ayacucho — 2019. El resultado nos permite concluir que existen suficientes
evidencia muestral que nos permite afirmar el coeficiente de rho de Spearman de 0,903 a nivel
de significancia de 0,05 a 95% de coeficiente, entre la ejecucion de proyectos y los estados
financieros en el Gobierno de Ayacucho, por cuanto de acuerdo al Estado de Situacién
Financiera el problema existente es la falta de liquidaciones técnico financieras de los proyectos
ejecutados por S/ 994,863,923.91, tal como refleja en la cuenta 15.01.07 — Construccion de

Edificios No Residenciales.

Ho No existe una relacién relevante entre la Ejecucién de Proyectos y los Estados Financieros
en el Gobierno de Ayacucho —2019.
Hi Existe una relacién relevante entre la Ejecucion de Proyectos y los Estados Financieros en
el Gobierno de Ayacucho —2019.
Por tanto, se toma en cuenta la hipétesis alterna: Existe una relacion relevante entre la

Ejecucién de Proyectos y los Estados Financieros en el Gobierno de Ayacucho — 20109.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El trabajo de investigacion planteo como problema general ¢ Qué relacidn existe entre
la ejecucidn de proyectos y la liquidacion financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho -
20197, el objetivo general de la investigacion es Determinar la relacion que existe entre la
Ejecucion de proyectos y la liquidacion financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho -
2019. Para el desarrollo primero se definio el concepto de Liquidacion financiera: Liquidacion
Financiera. - Esta referido a las diferentes modalidades de liquidacion financiera de obras,
gastos considerados en la liquidacién financiera, estados financieros que muchas veces generan
causas del incumplimiento de liquidaciones financieras. Hecho financiero y administrativo
efectuado por la comision de recepcién y liquidacién de proyectos publicos designados

mediante acto resolutivo a fin de determinar en forma objetiva (Salinas, 2014)

De acuerdo a los datos analisis de la tabla 26 los encuestados manifestaron que el 60% de
los encuestados considera que siempre y casi siempre la falta de rendicion de gastos es una
limitante para efectuar la liquidacion financiera, la rendicion de los gastos es de caracter
obligatorio ya que se tiene que presentar documentadamente o informacién financiera o

econdmica sobre la ejecucion de gastos efectuados.

Con relacion a la Ejecucion de proyectos y liquidacion financiera, se encontr cierta
similitud con la investigacion de Segun Garrafa, R. (2019). “Cumplimiento del proceso de
liquidacién financiera en obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa en el
Gobierno Regional de Cusco”. De la Universidad Nacional de Educacion de Lima. Para obtener
la titularidad de Maestro en Administracion. La investigacion tuvo como problema: ¢De qué

forma funciona el sistema de “cumplimiento del Proceso de Liquidacion Financiera” en obras
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realizadas a través de la Administracion Directa en el Gobierno del Cusco? Llegé a la siguiente
conclusion en la investigacion: existen diversas causales entre las que cuenta el persona,
presupuesto, la normativa que afectan de manera significativa en el cumplimiento de los
procesos de liquidacion financiera en obras realizada por administracion directa en el Gobierno
de Cusco, ademas que el cumplimiento y la normativa de reglas estipuladas para el alcance
verdadero de una liquidacion financiera donde el 48% “casi siempre” se cumple en los términos
estipulados, el 43% se cumple ‘a veces’ o ‘de vez en cuando’ y donde el 10% se cumple
‘siempre’, se cumple en los términos establecidos de forma ordenada y de acuerdo a los puntos

establecidos.

De acuerdo al objetivo especifico n° 1, Establecer la relacion que existe entre la Ejecucion de
Proyectos y las modalidades de liquidacion financiera de obras en el Gobierno de Ayacucho -
20198. Primero se definio el concepto de Modalidades de Liquidacién Financiera segun
(Scribd, 2020) : Ejecucion de obras por administracion directa, las liquidaciones financieras
se efectdan a las obras por administracion directa, por contrato, por convenio y por encargo.
Las Obras por Administracion Directa estd regulada por una Directiva avalada por el ente
competente de la Entidad Ejecutora Directiva General Liquidacion Técnica Financiera para los
proyectos que se elaboren por Administracion directa, acorde a la Resolucién de Contraloria

N°195-88-CG (Contraloria General de la Republica, 1988)

Considerando el analisis de los datos de la tabla 28, establece los resultados revelan que el
65% de las personas encuestadas considera que siempre o casi siempre la falta de presupuesto
es una limitante para efectuar la liquidacion financiera, la falta de presupuesto afecta de muchas
formas a una obra, una de ellas es la paralizacion de dicha obra y eso ocasiona mayor gasto y

atraso en los diferentes trabajos como por ejemplo la liquidacion financiera de la obra.
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Por lo que se encuentra cierta similitud con la investigacion de Segun el autor Guzman,
J. (2019), en su investigacion titulada “La Administracion Directa como una opcion en la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Yanacancha — periodo 2018,
tesis procedente de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, investigacion requerida
para obtener la titularidad de Abogado. Cerro de Pasco — Peru, cuyo objetivo general es
establecer la relacion existente entre la administracion directa y la ejecucion de las obras
publicas en la Municipalidad de Yanacancha 2018. Concluyendo que la ejecucién de obras por
administracion directa siendo estas reguladas, no garantizan el papel efectivo de la
administracion pablica a una correcta supervision en la realizacion de las obras, esto en razén
de gque la Municipalidad como ente ejecutor no cuenta con el personal capacitado o idéneo y
que en algunas oportunidades se improvisa y que ende no son garantia de transparencia; y que
por lo general las obras por administracion directa, se han efectuado por iniciativa de la gestion
municipal, con la ausencia de concertacion de los usuarios, resultando que en muchos casos

las obras no cumplen con su objetivo trazado.

Considerando el objetivo especifico 2, Determinar la relacion existente entre la Ejecucion de
Proyectos y los gastos considerados en la liquidacion financiera en el Gobierno de Ayacucho -
2019. Primero se definio los gastos considerados en la liquidacion financiera: Los gastos
considerados en la liquidacion financiera entre otros son: Gastos directos, indirectos,
valorizaciones. Es el costo que se identifica de manera facil dentro de la elaboracion del
producto, asi como por la prestacion del servicio, es decir identificarlo es de gran beneficio
econdmico, es viable, necesario y de alguna forma cémodo, si se trata de la elaboracidn de un
ropero, la madera es considerada directamente como la materia prima (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2020) . Gastos Indirectos Es el costo que se identifica facilmente, no es viable

medir su valor de manera exacta, es complejo, requiere de esfuerzo, tiempo, y alguna vez suele
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salir costoso intentar medir el costo que intervienen en la fabricacidn del producto. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2020)

Donde los analisis de los datos muestran que los resultados de acuerdo a la tabla 27 muestran
que los encuestados consideran que el 60% de los encuestados considera que siempre o casi
siempre, la negligencia de funciones del servidor es una limitante para efectuar la liquidacion

financiera, que por ende afecta la liquidacion financiera de la obra.

Encontrando cierta similitud con la investigacion de segun el autor, Sajama, S. (2018).
“Liquidaciones Técnicas y Liquidaciones Financieras por Obras Ejecutadas en la Empresa
Prestadora de Servicios de Saneamiento Moquegua, afio 2018”. De la UCV. Tesis para optar a
la titularidad de maestra en gestion pablica. La tesis menciona como problema: ¢ Qué relacion
existe entre liquidaciones técnicas y liquidaciones financieras por obras realizadas en la
Compaiiia Prestadora de Servicios de Saneamiento Moquegua, durante el afio 2018? Concluye
que: se ha establecido que existe una débil relacion positiva entre la liquidacion técnica y
financiera del proyecto ejecutado, se afirma que, a mejor resultado del proceso de liquidacion
técnica, el resultado de la liquidacion financiera del proyecto ejecutado en el proveedor de

servicios de saneamiento de Moquegua en 2018 EI mejor.

De acuerdo al objetivo especifico 3 Establecer la relacién que existe entre la Ejecucion de
Proyectos y los Estados Financieros en el Gobierno de Ayacucho - 2019. Primero se definio el
concepto de Estados Financieros, define como aquella informacion de tipo financiero que
aporta los datos de juicio confiables que permiten tanto al usuario externo como al interno
evaluar lo necesario; el comportamiento financiero - econémico de la entidad, su vulnerabilidad

y estabilidad, asi como su eficiencia y efectividad en el desempefio de sus metas. Por otro lado,
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los estados financieros, llamados también informes Financieros, estados contables, “son
informes que usan las empresas o instituciones para presentar la situacion financiera o
econdmica y las variaciones que sufre la misma en un periodo determinado”. Los estados
financieros basicos son: Estado de Situacion Financiera, estado de gestion, estado de flujo de
efectivo y estado de cambios en el patrimonio neto. (Pacheco, 2016)

El analisis de los resultados muestra que de acuerdo a la tabla 24, los encuestados
manifiestan que el 63% de los encuestados considera que nunca o casi nunca el Estado de
Situacion Financiera presenta razonablemente su situacion financiera, se debe llegar a la
razonabilidad del Estado de Situacion Financiera ya que solo con eso podemos afirmar que fue
realizado en forma eficiente y estd correctamente realizada usando las normas que lo

contemplan.

Encontrando cierta similitud con la investigacion Segun Meregildo, V. (2017), en su
trabajo de Investigacion denominado: “Direccion estratégica y liquidacion de obras por
administracion directa en la direccion regional de transportes y comunicaciones de Madre de
Dios — 2017”. UCV - Per0. En relacién al Proposito de la Investigacion el investigador en
mencidn quiere ver la relacion que existe entre el area estratégica y la oficina de Liquidacion
de Obras en las oficinas de Transportes y Comunicaciones. El estudio tuvo un carécter
correlacional No experimental, el autor concluye que: Si la labor de los servidores y empleados
que trabajan en el area estratégica es efectiva, esta influye de manera efectiva en una
liquidacion de obras correctamente realizada. Esta conclusion afirma que una Liquidacion
Financiera es muy favorable e incide en la Municipalidad de Madre de Dios por lo tanto

favorece en la Gestion de estas.
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CONCLUSIONES

1. Considerando el objetivo general, fue Determinar la relacion que existe entre la Ejecucion
de proyectos y la Liquidacion Financiera, en el Gobierno de Ayacucho — 2019, el mismo
que tiene relacién con la hipétesis general, se determina de acuerdo con el Coeficiente de
Correlacién nos indica que existe una correlacion positiva, por ello se concluye que la
relacion que existe es significativa entre la Ejecucién de proyectos y la Liquidacion
Financiera, en el Gobierno de Ayacucho — 2019. La ejecucion de obras no se efectla de
acuerdo al cronograma establecido por tanto las obras son deficientes, obras inconclusas,

hechos que perjudican efectuar las liquidaciones financieras.

2. De acuerdo con el objetivo especifico 1, Determinar la relacion que existe entre la Ejecucion
de Proyectos y las Modalidades de Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno de
Ayacucho - 2019, el mismo que tiene relacion con la hipdtesis especifica 1, se concluye la
relacion que existe es significativa entre la Ejecucion de Proyectos y las Modalidades de
Liquidacion Financiera de obras en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2019, considerando
que el Coeficiente de Correlacion, La ejecucion de obras por las diversas modalidades se

ejecutan en forma deficiente no cumplen los objetivos y metas.

3. De acuerdo al objetivo especifico 2, Determinar la relacion que existe entre la Ejecucion de
Proyectos y los gastos considerados en la liquidacion financiera en el Gobierno de Ayacucho
- 2019; el mismo que tiene relacion con la hipdtesis especifica 2 y considerando el
Coeficiente de Correlacion, lo cual nos indica que existe una correlacion positiva, se
concluye que la relacion que existe es significativa entre la entre la Ejecucion de Proyectos
y los gastos considerados en la liquidacién financiera en el Gobierno de Ayacucho - 2019.

Los gastos ejecutados en las obras no son consistentes como gastos directos e indirectos.
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4. Finalmente considerando el objetivo especifico 3, Determinar la relacion que existe entre la
Ejecucidén de Proyectos y los Estados Financieros en el Gobierno Regional de Ayacucho -
2019; el mismo que tiene relacion con la hipétesis especifica 3, considerando el coeficiente
de Correlacion, nos indica que la correlacion es positiva, se concluye que la relacion que
existe es significativa entre la Ejecucion de Proyectos y los Estados Financieros en el
Gobierno Regional de Ayacucho - 2019. Los estados financieros no presentan
razonablemente su situacion financiera y los registros contables no registran al dia lo cual

es una limitante para formular las liquidaciones financieras.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere a la entidad socializar con los servidores, que la ejecucion de obras se efectia
de acuerdo al cronograma establecido, por tanto, las obras deben ser eficientes y deben
culminarse en forma oportuna a fin de efectuar las liquidaciones técnico financieras a fin

de tener el costo total de la obra. (Conclusion N° 1).

Se sugiere a la entidad socializar con los servidores, que la ejecucién de obras por las
diversas modalidades debe ejecutarse en forma eficiente y que estén orientados al

cumplimiento de objetivos y metas de los proyectos. (Conclusion N° 2).

Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, que los gastos ejecutados en las
obras deben ser consistentes como gastos directos e indirectos, debidamente
documentados de acuerdo al expediente técnico y al presupuesto analitico de la obra en
ejecucion y que se efectle la rendicion de gastos en forma oportuna a fin de que se efectue
la liquidacion financiera en forma oportuna y se registre en los Estados Financieros.

(Conclusién N° 3).

Se sugiere socializar con los servidores de la entidad, la presentacion de los estados
financieros debe ser razonable referente a su situacion financiera y los registros contables
se registran al dia a fin de formular las liquidaciones técnico financieras en forma
oportuna y superar la falta de liquidaciones financieras por S/ 994,863,923.91, tal como
refleja en la cuenta 15.01.07 — Construccion de Edificios No Residenciales. (Conclusion

Ne 4).
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ANEXO 1: CARTA DE PRESENTACION

Asunto:

Validacién de cuestionario

Nos es grato comunicarnos con usted para expresarle un cordial saludo y asi mismo hacer

de su conocimiento que como ex estudiantes, de la Facultad de Ciencias Administrativas y

Contables: Carrera profesional de Contabilidad y Finanzas, recurrimos a su digna persona

para solicitar que evalué los instrumentos denominados: Cuestionario para cuyo efecto

adjuntamos los documentos que se requiere para validar a traves de juicio de experto, es

imprescindible contar con la aprobacion de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha

considerado conveniente recurrir a usted, por su connotada experiencia en el tema; asi mismo

su observaciones y recomendaciones como juez de validacion, seran de gran ayuda para la

elaboracion final de nuestro instrumento de investigacion.

El expediente de validacion contiene:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Anexo 1:
Anexo 2:
Anexo 3:
Anexo 4:
Anexo 5:

AnNexo 6:

Carta de Presentacion

Matriz de Consistencia

Matriz de Operacionalizacion de Variables

Matriz de Operacionalizacion del Instrumento

Instrumento de Investigacién

Planilla de Juicio de Expertos

Agradeciéndole de antemano, y expresandole nuestro sentimiento y consideracion nos

despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispone a la presente.

Atentamente

Bach. Wilber Romero Puclla

Bach. Noé Paredes Gonzales
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PG: OG: HG: METODO
¢Qué relacion existe entre | Determinar la relacion que Existe una relacion | V1: EJECUCION DE | a) General: Método

la Ejecucion de Proyectos
y la Ligquidacion
Financiera en el Gobierno
Regional de Ayacucho -
2019?

existe entre la Ejecucion de
Proyectos y la Liquidacién
Financiera en el Gobierno

Regional de Ayacucho — 2019

significativa entre la Ejecucion
de Proyectos y la Liquidacion
Financiera en el Gobierno

Regional de Ayacucho — 2019

PEL:

¢Qué relacidn existe entre
la Ejecucion de Proyectos
y las Modalidades de
Liquidacién Financiera de
obras en el Gobierno
Regional de Ayacucho -

2019?

PE2:
¢Qué relacidn existe entre
la Ejecucion de Proyectos

y los Gastos considerados

OE1:
Determinar la relacion que
existe entre la Ejecucion de
Proyectos y las Modalidades de
Liquidaciéon  Financiera de
obras en el Gobierno Regional
de Ayacucho —2019.

OE2:

Determinar la relacion que
existe entre la Ejecucion de
Proyectos y los Gastos

considerados en la Liquidacion

HE1:

Existe una relacién relevante
entre la Ejecucion de
Proyectos y las Modalidades
de Liquidacion Financiera de
obras ejecutadas en el
Gobierno Regional de
Ayacucho — 2019.

HE2:
Existe una relacion relevante
entre la Ejecucion de

Proyectos y los Gastos

PROYECTOS

Presupuesto

Institucional

Ejecucion de Obras

Gestion Presupuestal

V2: LIQUIDACION
FINANCIERA

Modalidades de
Liquidacién Financiera
de Obras

cientifico
b) Métodos especificos:

Observacion

TIPO: Aplicada
NIVEL: Correlacional
DISENO: Descriptivo

Correlacional

Esquema
Q.

(o))

Donde:
M=Muestra
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en la Liquidacidn
Financiera en el Gobierno
Regional de Ayacucho -

2019?

PE3:

¢Qué relacidn existe entre
la Ejecucion de Proyectos
y los Estados Financieros
en el Gobierno Regional
de Ayacucho - 2019?

Financiera en el Gobierno

Regional de Ayacucho —2019.

OEa3:

Determinar la relacion que
existe entre la Ejecucion de
Estados

Proyectos vy los

Financieros en el Gobierno

Regional de Ayacucho —2019.

considerados en la Liquidacién
Financiera en el Gobierno

Regional de Ayacucho —2019.

HE3:

Existe una relacion relevante
entre la Ejecucion de
Proyectos y los Estados
Financieros en el Gobierno

Regional de Ayacucho —2019.

Gastos Considerados
en la Liquidacién

Financiera

Estados Financieros

Causas del
Incumplimiento de
Liquidaciones

Financieras

O1= Ejecucion de Proyectos
O2= Liquidacion Financiera

R= Relacidn de las variables

POBLACION: 80 servidores
MUESTRA CENSAL.: 40
servidores

TECNICAS E
INSTRUMENTOS:

Encuesta




ANEXO 3: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Ejecucidn de proyectos y liquidacion financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019
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. ESCALA
DEFINICION .
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
CONCEPTUAL .
MEDICION
. » De acuerdo a la
La Ejecucion de Proyectos,
. , investigacion se utilizara el método de e Presupuesto
tiene relacién con el
L la encuesta, en relacion a la variable Institucional de
presupuesto institucional, la
., Ejecucidn de Proyectos, se utilizara el Apertura- PIA
gestion presupuestal y su
o o método Liker con alternativas Presupuesto | e Presupuesto
incidencia en la ejecucion de _
1. Nunca, 2. Casi Nunca Institucional Institucional
obras. Es el resultado
\Val 3.A Veces, 4. Casi siempre, 5. Modificado —PIM
procedente de un grupo de
Ejecucion de - . Siempre adi
J actividades materiales que P * Crédito
Proyectos De acuerdo a la, Contraloria General i .
y contemplan la construccién, Presupuestario Ordinal

reconstruccion,
mejoramiento, remodelacion,
renovacién, demolicion,
ampliacion y legalizacion de
bienes inmuebles, tales como
estructuras, perforaciones,
excavaciones, edificaciones,

entre otros, que necesitan

de la Republica (2019) Manual:
Obras Publicas; establece las
entidades publicas ejecuta las obras
publicas en funcién de su presupuesto
debidamente aprobado mediante acto
resolutivo, de acuerdo a las
modalidades de ejecucién como por

administracién directa, contrato,

e Presupuesto Analitico

Ejecucion de
Obras

¢ Expediente Técnico

¢ Personal Técnicoy

Administrativo

e Obras deficientes
e Obras Inconclusas

e Cuaderno de Obra
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direccion y expediente
técnico, mano de obra,

equipos y/o materiales; con la

convenio o encargo, para tal efecto

debe cumplir los siguientes requisitos:

Contar con Expediente técnico

¢ Registros
Presupuestales

¢ Objetivos y Metas

finalidad de satisfacer aprobado, estar incluido en el Plan Gestion Eficaci
e Eficacia
necesidades publicas. Anual de Contrataciones, contar con Presupuestal
. . . .. ¢ Eficiencia
(Organismo Supervisor de las | Asignacion Presupuestal.
. Evaluacion
Contrataciones del Estado - * Evaluaclo
Presupuestal
OSCE, 2020) P
, ESCALA
DEFINICION .
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
CONCEPTUAL 3
MEDICION
Esta referido a las De acuerdo a la investigacion se e Por administracién
e , Modalidades de .

diferentes modalidades de utilizard el método de la encuesta, en Directa
L . . . L Liquidacion
liquidacion financiera de relacion a la variable Liquidacion _ _ e Por Contrato

. . . e, , Financiera de

v obras, gastos considerados en | Financiera, se utilizara el método b e Por Convenio
. . ras
o la liquidacion financiera, Liker con alternativas: 1. Nunca, 2. « Por Encargo _
Liquidacién . i Ordinal
estados financieros que Casi Nunca, 3. A Veces, 4. Casi
Financiera Gastos

muchas veces generan causas
del incumplimiento de
liquidaciones financieras.

Hecho financiero y

siempre, 5. Siempre.
Segun manifiesta, el autor Roman, J.
(2019) en su libro “Estados

Financieros Basico 2019, Ediciones

Considerados en
la Liquidacion

Financiera

e Gastos Directos
e Gastos Indirectos

e Valorizaciones
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administrativo efectuado por
la comisidn de recepcion y
liquidacion de proyectos
publicos designados mediante
acto resolutivo a fin de
determinar en forma objetiva.
(Salinas, 2014)

Fiscales ISEF, décima edicién marzo
de 2019. La Norma de Informacidn
Financiera (NIF) A-3, menciona que
un estado financiero fundamental, es
el estado de situacidn financiera,
muestra informacion concerniente a
un periodo determinado sobre las
obligaciones y recursos financieros de
la entidad. Asimismo, refleja la

ejecucion de obras y las liquidaciones.

e Estado de Situacion

Estados ) .
. . Financiera
Financieros
e Estado de Gestion
¢ Falta de Rendicion de
Gastos
Causas del

Incumplimiento
de Liquidaciones

Financieras

» Negligencia de
Funciones

o Falta de Presupuesto

e Préstamo de

Materiales




ANEXO 4: MATRIZ DE CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO
Ejecucion de proyectos y liquidacion financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho — 2019

) ) ) ) . Escala
Variable Dimensiones Indicadores Items )
valorativa
¢ Presupuesto . o
o 1. ¢La Entidad formula el Presupuesto Institucional de Apertura
Institucional de . ) »
en funcion de las necesidades de la poblacion?
Apertura - PIA
e Presupuesto . . L
o 2. ¢La Entidad efectia la modificacion del Presupuesto
Presupuesto Institucional o ) Nunca
o . Institucional debidamente sustentado?
Institucional Modificado — PIM
e Presupuesto por 3. ¢La Entidad ejecuta los proyectos de inversion en funcion al | Casi Nunca
Resultados presupuesto por resultados?
V1
) » o Presupuesto 4. (La Entidad ejecuta los gastos los proyectos de inversion en A Veces
Ejecucion de ) » .
Analitico funcion al Presupuesto Analitico aprobado?
Proyectos i i i .
) o 5. ¢La Entidad aprueba expedientes técnicos de acuerdo a las | Casi siempre
o Expediente Técnico
normas legales?
e Personal Técnico 6. ¢La Entidad cuenta con personal técnico eficiente? Siempre
Ejecucién de Administrativo 7. ¢LaEntidad cuenta con personal administrativo eficiente?
Obras e Obras Deficientes 8. ¢La Entidad tiene obras deficientes?
9. ¢La Entidad cuenta con obras inconclusas?

e Obras Inconclusas

e Cuaderno de Obra

10. ¢La ejecucion de obras cuenta con cuadernos de obra con

registros al dia y debidamente registrados?
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¢ Ejecucion

Presupuestal

11.;La Ejecucién presupuestal se efectia en funcién a los

proyectos de inversion considerados en el presupuesto

institucional?

12.;La Entidad ejecuta las obras en funcion a objetivos

V2
Liquidacion

Financiera

Gestion e Objetivos y Metas establecidos?
Presupuestal 13.¢La Entidad ejecuta las obras en funcion a metas establecidas?
e Eficacia 14. ;La ejecucion de obras es en funcion de efectividad?
¢ Eficiencia 15. ;La ejecucion de obras es en funcion de eficiencia?
e Evaluacion 16.;La entidad efectia la evaluacion presupuestal en forma
Presupuestal permanente?
e Obras por

Modalidades de
Liquidacion

Financiera de

Administracion

Directa

17. ;La ejecucidon de obras por administracion directa se realiza en

funcion a la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG.

o Obras por Contrato

18.¢La ejecucion de obras por contrato cumple con los plazos

establecidos en el contrato?

19. ¢ La ejecucidn de obras por convenio cumple con los requisitos

Obras
e Obras por Convenio establecidos?
¢ Obras por Encargo 20. ¢La ejecucion de obras por encargo cumple con los requisitos
establecidos?
Gastos 21. ¢Laejecucion de gastos directos esta en funcion del expediente

Considerados en
la Liquidacion

Financiera

e Gastos Directos

técnico?

e Gastos Indirectos

22. ¢La ejecucion de gastos indirectos estd en funcion del

expediente técnico?

Nunca

Casi Nunca

A Veces

Casi siempre

Siempre
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e Valorizaciones

23. ¢Las valorizaciones estan debidamente sustentadas y aprobada

por los responsables?

e Estado de Situacién

24. ;El Estado de Situacion Financiera presenta razonablemente su

Estados Financiera situacion financiera?
Financieros ) 25. (El Estado de Gestion presenta razonablemente su situacion
e Estado de Gestion ] ]
financiera?
e Falta de Rendicion 26. ¢La falta de rendicion de gastos es una limitante para efectuar
de Gastos la liquidacion financiera?
Causas del ¢ Negligencia de 27. ¢La negligencia de funciones del servidor es una limitante para

Incumplimiento
de Liquidaciones

Financieras

Funciones

efectuar la liquidacion financiera?

¢ Falta de Presupuesto

28.;La falta de presupuesto es una limitante para efectuar la

liquidacion financiera?

e Préstamo de

Materiales

29. ¢Los préstamos de materiales es una limitante para efectuar la

liquidacion financiera?
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

129

El tema de investigacion es: Ejecucion de Proyectos y Liquidacion Financiera en el

Gobierno Regional de Ayacucho - 2019, Sr. (a) servidor (a) del Gobierno Regional de

Ayacucho, agradecemos su participacion, respondiendo con honestidad el presente

cuestionario. La prueba es anénima.

Instrucciones: Lea Usted con atencion y conteste a las preguntas marcando con una
una sola alternativa.

[

X €n

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

5

4

3

2




130

VARIABLE:

PREGUNTAS

Alternativas de Respuestas

1 2 3 4 5

Presupuesto Institucional

¢La Entidad formula el Presupuesto Institucional de Apertura en

01 . ) . 12 | 11 | 9 8 0
funcidn de las necesidades de la poblacion?
¢La Entidad efectta la modificacion del Presupuesto Institucional

02 ) 13 | 12 | 10 | 5 0
debidamente sustentado?
¢La Entidad ejecuta los proyectos de inversion en funcion al

03 11 | 13 8 5 3
presupuesto por resultados?
¢La Entidad ejecuta los gastos de los proyectos de inversion en

04 11 | 12 | 09 | 6 2

funcidn al Presupuesto Analitico aprobado?

Ejecucion de Obras

¢La Entidad aprueba los expedientes técnicos de acuerdo a las

05 12 | 10 | 8 6 4
normas legales?

06 | ¢La Entidad cuenta con personal técnico eficiente? 11 | 11 | 10 5 3

07 | ¢La Entidad cuenta con personal administrativo eficiente? 10 | 12 9 6 3

08 | ¢La Entidad tiene obras deficientes? 11 | 10 8 7 4

09 | ¢La Entidad cuenta con obras inconclusas? 13 | 11 8 6 2
¢La ejecucion de obras cuenta con cuadernos de obra con registros

10 . i . 11 | 10 | 9 7 3
al dia y debidamente registrados?

Gestion Presupuestal
¢La Ejecucidn presupuestal se efectia en funcion a los proyectos

11 ) . ) S 10 | 12 | 10 | 6 2
de inversion considerados en el presupuesto institucional?

12 | ;La Entidad ejecuta las obras en funcion a objetivos establecidos? | 11 | 10 9 7 3

13 | ¢La Entidad ejecuta las obras en funcion a metas establecidas? 12 | 11 8 6 3

14 | ;Laejecucion de obras es en funcion de efectividad? 11 | 11 9 7 2

15 | ¢Laejecucion de obras es en funcion de eficiencia? 12 | 10 8 7 3
¢La entidad efectua la evaluacién presupuestal en forma

16 13 | 10 | 8 6 3
permanente?

Modalidades de Liquidacion Financiera de Obras
¢La ejecucion de obras por administracién directa se realiza en

17 14 | 11 | 7 4 4

funcion a la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG?
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¢La ejecucion de obras por contrato cumple con los plazos

18 ) 12 | 11 | 10 | 5 2
establecidos en el contrato?
¢La ejecucion de obras por convenio cumple con los requisitos

19 ) 11 | 10 | 8 7 4
establecidos?
¢La ejecucion de obras por encargo cumple con los requisitos

20 ) 12 | 11 | 8 6 3
establecidos?

Gastos Considerados en la Liquidacion Financiera
¢La ejecucion de gastos directos esta en funcion del expediente

21 o 13 | 11 | 8 6 2
tecnico?
¢La ejecucion de gastos indirectos estd en funcién del expediente

22 o 12 | 11 | 9 6 2
tecnico?
¢Las valorizaciones estan debidamente sustentadas y aprobadas

23 11 | 10 | 8 7 4
por los responsables?

Estados Financieros
¢El Estado de Situacion Financiera presenta razonablemente su

24 o ) 13 | 12 | 10 | 5 0
situacion financiera?
¢El Estado de Gestidn presenta razonablemente su situacion

25 | ) 12 | 12 | 9 7 0
financiera?

Causas del Incumplimiento de Liquidaciones Financieras
¢La falta de rendicion de gastos es una limitante para efectuar la

26 | 0 | 6 |10 | 12 | 12
liquidacion financiera?
¢La negligencia de funciones del servidor es una limitante para

27 o ) 0 7 9 12 | 12
efectuar la liquidacion financiera?
¢La falta de presupuesto es una limitante para efectuar la

28 | . ] 0 6 8 12 | 14
liquidacion financiera?
¢ Los préstamos de materiales es una limitante para efectuar la

29 0 7 9 11 | 13

liquidacion financiera?

Gracias por su colaboracion.
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Validacién del instrumento

Informe de opinidn del juicio de experto

ANEXO 6: PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
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Anexo 5: Planilla de Juicio de Expertos

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
investigacion: “Ejecucién de Proyectos y Liquidacion Financiera en el Gobierno Regional de
Ayacucho - 2019", La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para logrer que sean
vilidos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion

Nombres y apellidos del juez: Rafael Quispe Vilcapoma

Formacion académica: Economista

Areas de experiencia profesional: Experiencia Sector Piblico

Tiempo: Diecisiete Afios

Actual: Director de Planificacion y Presupuesto

Institucion: Direccién Regional Agraria — Gobierno Regional de Ayacucho

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

DATOS GENERALFES

L1 Titulo de Ia Investigacién: “Ejecucion de Proyectos y Liquidacién Financiera en el
Gobierno Regional de Ayacucho - 2019,

1.2, Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: Variables independiente: Ejecucion
de Proyectos y dependiente: Liquidacion Financiera.

Deficiente Baja Regular Beena Muy bueno
Indscodores mncnunxux«a'nx.qsnuauln

¥

1. CLARIDAD Stis chore y

3 ACTUALIDAD tvence de la |

Exite 81
4. ORGANIZACION crgaaizacs

6 INTENCIONALIDAD | Adecusde park s »




Basado eo kil
7. CONSISTENCIA apocton LadTIEes.
waetficom
Taowe i DS, 0
£ COHERENCIA A
L cdratogs 79
9. METODOLOGIA ENH
& propdsite del
dagnieico
Exunly s
10. PERTINENCIA ocurdo pees s
2
80
PROMEDIO DE VALORACION:
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Es aplicable 1) Tiene gue c)Noes
Nombres y Apellidos: Rafeel Quispe Vilcapoma DNI N° 28317257
Direceién domicilizria: Avenida Venczucla N® 474 San Juan Teléfono/Celular: | 966555833

Bautista - Avacucho
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ANEXO 7: CONSENTIMIENTO INFORMADO

~

‘*

GOBIERNG REGUONAL D K IMASNE i
OFICINA REGIONAL DE AAMIETRALKM

2.

Bach. Wilber Romero Puclla
Bach. Noe Paredes Gonzales

Asunto: Autoriza trabajo de Investigacin

Ref. :a)Cana N° 001-2021WRP-NPG

Tengo el agrado de dirgirme a ustedes y en alencon 3 su cana
de la referencia, mediante el cual solicitan autorizacitn para efectuar € rabayo ce
investigacion relacionado al tema de “Ejecucitn de Proyecios y Ligudacon
Financiera en el Gobierno Regional de Ayacucho - 2019°, este despacho autonza
efectuar la referida investigaciton, para tal efecto, los funcionanos y servidores
competentes deberan brindarles las facilidades que el caso requere para e
cumplimiento de sus objetivos; agradeciendo a usted se sirva remitir los resultacos
de la referida investigacién los mismos que seran de utiidad para la gestion
Institucional

Es propicia la ocasion para manifestaries las muestras de mi
‘especial consideracion y estima personal.
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ANEXO 8: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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PRUEBA PILOTO — CONFIABILIDAD

VARIABLE 1
Fiabilidad
=% Escala: PP-V1

Resumen de procesamiento de

casos
[ %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimisnto.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad M de
Cronbach 0s elementos
8498 8498 16
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VARIABLE 2

= Fiabilidad

Escala: PP-V2

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a. La eliminacién por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach as elementos
2387 288 13

143



NOTA: Se ha tomado en cuenta el 10% de la muestra.

DE LAS DOS VARIABLES

Escala: PP-V1+V2

Resumen de procesamiento de

casos
M %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimisnto.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
elementos
Alfa de estandarizad M de
Cronbach 0s elementos
942 941 29
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BASE DE DATOS DE PRUEBA PILOTO

a3
120

66
1035

10

T
106

100

&8
55
53
E2
£8
Eil
77
53
55
75
[E
£0
44
53
£2

]
]
il
45

B
az
72
a7
£2
45
52
4

[l
53

V2: LIQUIDACION FINANCIERA

V1: EJECUCION DE PROYECTOS

29

11875

28

11275

27

11494

Liquidaciones Financieras

W2d4: Causaz dellncumplimienta de
26

1.0575

25

11454

W2d3: Estados
Financieroz

24

1.0444

23

1.7ddd

22

14344

21

1.4694

20

15944

13

1. 7444

1B

1.3775

Financiera de Obraz

W2d1: Madalidades de Liquidacidn
17

17194

16

164

15

1.6434

4

14475

13

1.5944

12

15934

1.3475

o

1.5954

14634

1. 7444

15

W1dZ: Ejecucién de Dbras

1.4975

175

138

143

1.0d44

W1dT: Presupuesto Institucional

1.2134

S00¥1S3NaNg

10

12
13
14
1)
&
17
18
13
20
21

22
23
24
25
Z6
27
28
23

31

32
33
34
35
36
37
38
33
40

VAR




ESTADISTICAS DE TOTAL DE ELEMENTOS
(depurado)
VARIABLE 1

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacian Cronbach si
escala si el escala si el total de Correlacian gl elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern 01 36,57 145843 320 B85 800
ltern02 36,73 144 307 421 9249 ,8a7
ltern03 36,50 135,436 JG5E G607 884
ltern04 36,50 141,744 46 G226 (a6
ltern05 36,40 141,890 AT 981 ,8o4
ltern 06 36,45 136,510 G614 V961 ,8a0
ltern07 36,40 135,272 G54 JBE0 884
ltern0& 36,32 131,456 737 981 ,BBA
ltern 09 36,57 139,122 A28 404 ,B8a4
[tern1 0 36,38 132 856 723 877 ,BBa
ltern 11 36,45 133,844 758 ,883 ,BBE
ltern12 36,38 131,830 760 484 B84
ltermn13 36,48 139,025 a03 87E ,B8a4
ltern 4 36,45 136,869 613 4958 ,8a0
ltern15 36,43 143174 352 a2 800
ltern 16 36,50 136,823 A68 ,Bas 8492

Estadisticas de escala

Desy. [ de
Media Yarianza Desviacidn elementos

38,90 155836 12,482 1E
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VARIABLE 2

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacian Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
ltern17 28,00 86,103 520 T ,8a2
ltern1 8 27,97 90,354 ,3493 714 887
ltern18 27,75 77,936 888 988 ,B60
ltern20 27,90 92,0592 284 842 8494
ltermn 21 28,00 88,872 45 a1 B85
ltern22 27,95 91,6490 324 883 L8591
ltern23 27,75 78,038 ,883 ,940 ,B60
ltern 24 28,15 93,567 302 A7 L840
ltern25 28,05 85,587 6593 7T 873
ltern 26 28,07 85,302 731 a74 871
ltermn27 28,05 85,6490 JGaT Ja7E 873
ltern 28 2817 85,554 701 806 873
ltern28 28,07 84,9594 711 a75 872
Estadisticas de escala
Desy. M de
Media Varianza Desviacion elementos
3032 100,687 10,034

13
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DE LAS DOS VARIABLES

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacian Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern01 66,90 456 862 334 . 943
ltern02 67,05 454 664 1B . 942
[tern03 66,83 440,087 626 . 940
ltern4 66,83 443 661 474 . 941
ltern05 66,73 451 846 ,358 . 943
[tern 06 66,78 441,974 5a7 . ,940
lternO7 66,73 440,769 610 . 940
ltern08 66,65 4254823 842 . 937
ltern08 66,90 444 082 550 . ,940
ltern10 66,70 428,831 822 . 937
[term 1 66,78 437,410 718 . 938
ltern1 2 66,70 427180 855 . 937
ltern1 3 66,80 4445633 510 . 941
ltern1 4 66,78 442948 A78 . ,940
[tern15 66,75 453628 ,338 . 943
ltern1 G 66,83 440 566 A7s . ,940
ltern17 66,90 436,400 G647 . 938
ltern1 8 66,88 444420 A6 . ,940
ltern18 66,65 424182 873 . 837
ltern20 66,80 449 651 420 . 942
ltermn 21 66,90 445 221 528 . 941
ltern22 66,85 449 926 441 . 942
ltern23 66,65 424 233 872 . 837
ltern 24 67,05 454 459 420 . 942
ltern25 66,95 446,972 GE5 . ,940
ltern 26 66,98 446,333 5497 . ,940
ltermn27 66,95 447 638 550 . 940
ltern 28 67,08 4471849 566 . ,940
ltern28 66,98 445717 ha2 . ,940

Estadisticas de escala

Desy. M de
Media Warianza Desviacidn elementos

9,23 474,076 21,77 29




HIPOTESIS GENERAL

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 i}
Total 40 100,0
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ cle
Cronbach 0s elementos
4942 941 29
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Resumen de procesamiento de

casos
[ %
Casos  Walido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimisnto.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad M de
Cronbach 0s elementos
925 924 20

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 a
Total 40 1000
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach s elementos
914 916 19




HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 40 100,0
Excluido® 0 0
Total 40 100,0
a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
hasada en
elementos
Alfa de estandarizad [ de
Cronbach as elementos
8903 a02 18
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HIPOTESIS GENERAL
Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacian Cronbach si
escala siel escala siel total de Correlacian el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al seha
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[termo1 66,90 456,862 334 . 943
[tern02 67,05 454 664 A6 842
[termn03 66,83 440,087 G268 840
[term04 66,83 448 661 474 L9441
[tem0s 66,73 451 846 359 . 943
[tern0& 66,78 441,974 687 840
[term07 66,73 440,769 10 840
[term08 66,65 425823 842 937
[term0g 66,90 444,082 550 . 940
[ternl 0 66,70 428 831 822 837
[term 11 66,78 437,410 718 834
ltem12 66,70 4271490 855 937
[term13 66,80 444,933 A10 . 941
[ternt 4 66,78 442948 678 840
ltem1a 66,75 463628 ,334 843
[term1 & 66,83 440,866 74 ,a40
[tem17 66,90 436,400 647 . 939
[tern1 g 66,38 444 420 664 840
lterm1d 66,65 424182 873 837
[tem20 6,80 448 651 420 42
[term21 66,90 445221 528 . 941
[term22 66,85 448 926 441 842
ltem23 66,65 424,233 872 837
ltem24 67,05 454 459 420 42
[tem2s 66,95 445,972 565 . 940
[term26 66,98 446,333 587 840
[tem27 66,95 447 638 A60 840
ltem28 67,08 4471499 Rl ,a40
[tem24 66,98 445717 582 . 940

Estadisticas de escala

Desv. [ de
Media “arianza Desviacidn elementos

3,23 474,076 21,773 29




HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Caorrelacian Cronbach si

escala siel escala siel total de Correlacidn el elemento

elemento se elemento se elementos multiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[term 4625 241 526 402 925
[term02 4640 2435749 374 925
[tern3 4618 231,584 629 920
[tern04 4618 237,789 ATT 923
[tern05 46,08 238,984 386 926
[term 06 4613 2249 753 678 9149
[tern 7 4608 230,842 G46 920
[tern 08 46,00 225 385 737 918
[tern08 4625 236,704 Aa1 923
ltern10 46,05 227126 725 918
lterm 1 4613 228 984 742 918
ltermi 2 46,05 225 885 754 17
ltermn13 4615 232438 682 921
ltermn 4 4613 230,266 676 9149
ltermn15 4610 240,503 (361 926
[term1 G 4618 234 302 523 923
ltermn17 4625 226,244 720 918
ltern18 4623 231,153 Rilaj:] 820
[ternid 46,00 224103 TT1 a7
ltern20 4615 235 721 484 923

Estadisticas de escala
Desv. M de
Media Warianza Desviacion elementos
4853 256763 16,024 20 -
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacidn Cronbach si

escala si el escala si el total de Correlacidn el elemento

elemento s& elemento s& elementos multiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[tern0 43,85 209 926 358 a7
ltern02 44,00 207,744 468 914
ltern03 43,78 197,922 G670 10
[tern4 4378 205,820 453 15
ltern0s 43,68 208,071 334 149
ltern 06 43,73 200,922 Aa78 912
lternO7 43,68 198,584 648 10
[tern8 43,60 192 554 766 Q07
ltern08 43,85 200,951 GB3 12
ltern10 43,65 194 644 741 4908
lterm 1 4373 196,410 758 08
lterni 2 43,65 193,259 782 Q07
ltermi3 43,75 201,321 46 913
ltern 4 43,73 201,384 G748 912
ltern15 43,70 209,487 307 a149
ltern1 G 4378 198,743 611 911
ltern21 43,85 202,233 G458 913
ltermn22 43,80 206,036 468 914
ltern23 43,60 191,323 801 906

Estadisticas de escala
Desv. M e
Media Varianza Desviacion elementos
4618 222763 14825 19 |
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Carrelacian Cronbach si

escala siel escala siel total de Correlacian el elemento

elemento se elemento se elementos multiple al se ha

ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado suprimido
[termno 41,02 173,153 ,280 905 905
[tern2 41,18 168,969 468 986 900
ltern03 40,95 160,356 663 618 845
[tern04 40,95 167,987 A27 ATE a0z
ltern05 40,85 168,182 ,365 ,953 904
[ternE 40,90 162,759 580 ATT 847
[tern07 40,85 160,746 G647 BE7 845
ltern08 40,77 164,989 JT7E ,981 ,851
[tern04 41,02 163,256 70 JAz27 8498
[ternid 4082 156,661 758 ATT 842
[tern 1 40,90 158,913 754 a0z 852
ltern1 2 40,82 166,633 7497 ,950 L840
ltern13 40,93 165,712 465 916 ,901
ltern 4 40,90 163,169 578 ATT 847
lternis 40,87 169,446 ,340 9593 05
ltern1 G 40,95 160,564 11 ,BYE ,BYE
ltern 24 41,18 169,020 466 985 ,a00
ltern 25 41,07 169,404 427 822 902

Estadisticas de escala
Desy. MM de
Media Yarianza Desviacidn elementos
4335 182644 13515 18 [
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