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RESUMEN 

 

Nuestra investigación tiene  como problema general: ¿Existe relación entre el proceso de 

ejecución presupuestal y calidad del gasto de la Municipalidad distrital de Chilca - 2018?, 

consecuentemente, nos formulamos el objetivo general: Determinar la relación que existe 

entre el Proceso de ejecución presupuestal y calidad del gasto de la Municipalidad distrital 

de Chilca - 2018; la respuesta al problema planteado, nos formulamos la hipótesis siguiente: 

Existe una relación directa entre el Proceso de ejecución presupuestal y calidad del gasto de 

la Municipalidad distrital de Chilca - 2018. En consecuencia, para la demostración de la 

hipótesis, utilizamos el enfoque cuantitativo, como método científico, de tipo aplicada, nivel 

correlacional y diseño no experimental, nuestra población lo conformaron 33 colaboradores 

administrativos de la Municipalidad en referencia. Para la medición de las variables 

empleamos el cuestionario. El estudio concluye que no existe una relación directa entre el 

Proceso de ejecución presupuestal y calidad del gasto de la Municipalidad distrital de Chilca 

- 2018. 

Palabras clave: proceso de ejecución presupuestal, calidad del gasto. 
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ABSTRACT 

 

Our research has as a general problem: Is there a relationship between the budget execution 

process and the quality of the expenditure of the District Municipality of Chilca - 2018? 

Consequently, we formulate the general objective: To determine the relationship between 

the budget execution process and quality of spending by the District Municipality of Chilca 

- 2018; In response to the problem posed, we formulate the following hypothesis: There is 

a direct relationship between the budget execution process and the quality of the expenditure 

of the District Municipality of Chilca - 2018. Consequently, to demonstrate the hypothesis, 

we use the quantitative approach, As a scientific method, applied type, correlational level 

and non-experimental design, our population was made up of 33 administrative 

collaborators of the Municipality in reference. For the measurement of the variables, the 

questionnaire was used. The study concludes that there is no direct relationship between the 

budget execution process and the quality of the expenditure of the District Municipality of 

Chilca - 2018. 

Keywords: budget execution process, quality of spending. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La investigación titulada: “PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y CALIDAD 

DEL GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHILCA - 2018”, tuvo como 

motivación precisar la relación que existe entre el Proceso de ejecución presupuestal y 

calidad del gasto de la Municipalidad distrital de Chilca - 2018. La estructura del trabajo de 

investigación se compone de la siguiente manera: 

 

Capítulo I: En este capítulo se abordamos la descripción de la realidad problemática, en la 

cual se establecieron los problemas generales y específicos, así como los objetivos generales 

y específicos; la justificación de nuestra investigación. se realizó la delimitación espacial, 

temporal y temática. Por último, se trataron las limitaciones de la presente investigación. 

 

Capítulo II: En este capítulo se desarrolló el Marco Teórico, abordamos los conceptos de 

las variables de la investigación con sus respectivas dimensiones. En primer lugar, se 

estudiaron los antecedentes, es decir, con aquellas investigaciones realizadas por otros 

investigadores relacionados a nuestra investigación a nivel internacional y a nivel nacional 

respectivamente; se desarrolló también las bases teóricas, estudiando los conceptos de las 

variables, el cual fueron establecidos por diversos autores, el cual nos sirvió de base para la 

elaboración de nuestro instrumento de medición para confirmar la hipótesis planteada.  

 

Capítulo III: En este capítulo planteamos las hipótesis, tanto general como específicas. 

Asimismo, se consideró las variables de estudio y la operacionalización de las mismas. 

 

Capítulo IV: Se desarrolló la metodología utilizada en la investigación, vale decir el 

método, tipo, nivel, diseño, de la investigación, así como también la población y la muestra 



 viii 
 

las técnicas de recolección de datos, así mismo los instrumentos de recolección de datos para 

nuestro caso el cuestionario, para luego seguir con el procedimiento de recolección de los 

datos, las técnicas de procesamiento y para culminar el análisis de los datos. 

 

Capitulo IV: En este capítulo tratamos sobre la base de las ideas expuestas, se presentan el 

análisis y discusión de los resultados obtenidos, el cual se realizó con la ayuda del software 

SPSS versión 25. Asimismo, la contrastación de las hipótesis de investigación. 

 

Por último, se desarrolló las conclusiones donde se determinó que No existe una relación 

directa entre el Proceso de ejecución presupuestal y calidad del gasto de la Municipalidad 

distrital de Chilca – 2018. Al termino de este informe también se determinó las 

recomendaciones. 

 

Las autoras
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1. CAPÍTULO I 

 

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMATICA 

Debe remarcarse que la calidad del gasto representa la capacidad del Estado para 

proveer bienes y servicios con estándares adecuados para la población. Este 

parámetro es una de las características principales de muchas regiones en nuestro 

país. 

 

Este precepto también forma parte de la administración pública del Perú, pero con 

una serie de notables contrastes que hoy se podría hablar de baja calidad del gasto 

público: “En el país durante, durante los últimos años se logró canalizar mayores 

recursos a la educación pública, pero las evaluaciones internacionales y nacionales 

revelan que ni el 10% de los estudiantes alcanzan resultados satisfactorios. El caso 

de los servicios de salud es menos crítico y se han presentado avances en algunos 

indicadores, pero existen profundas inequidades en la distribución del gasto” 

(Abusada, Cusato y Pastor, 2008, pag. 1). 

 

Por lo mismo, la investigación se centró en evaluar la calidad del gasto bajo las 

dimensiones de eficacia y eficiencia. Así determinar si el ente del Estado, 

considerado como unidad de análisis, consigue el logro de los objetivos de políticas 

delineados y si a la vez tienen la capacidad de lograr esas metas con los menores 

recursos buscando maximizar el impacto en el accionar público. 



 

 10 
 

Debemos referir que en la mayoría de países está presente una crisis en el papel que 

cumplen las instituciones públicas. La percepción de los ciudadanos es negativa. 

“Las instituciones públicas, siempre son cuestionadas por su ineficiencia e ineficacia, 

en la gestión y logro de sus objetivos, al extremo de que la ciudadanía asocia a la 

administración pública como sinónimo de mala gestión”. (Romero, 2017). 

 

“A los gobiernos municipales se los considera ineficientes en la ejecución de sus 

recursos, al efecto no se han destinado muchos esfuerzos hacia la investigación del 

manejo financiero de los ingresos y gastos que ejecutan estas, que centren su atención 

en los resultados obtenidos. Los Estados de Ejecución Presupuestaria deben 

evaluarse desde un punto de vista estructural, económico que nos muestre, en el caso 

de los gastos, la parte corriente, y de gastos de capital. Estudios y análisis sobre la 

ejecución financiera del gasto público en particular, y el impacto de esta gestión 

pública sobre el desarrollo local no se han efectuado en el país. (Romero, 2017, p.2). 

En ese sentido, es importante evaluar el avance de la ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto público en los gobiernos locales; porque estas instancias, al estar 

más cerca de la población, son las que tienen mayor presión en la resolución de 

pedidos de las enormes necesidades y anhelos de sus habitantes. 

 

Por lo mismo, la tesis tuvo como unidad de análisis a la Municipalidad Distrital de 

Chilca donde reside una población aproximada de 75 000 habitantes. (Instituto 

Nacional de Estadística e Informática, 2017). Mayoría de ellos migrantes de las 

localidades de Huancavelica, Ayacucho y Apurímac que fueron desplazados en la 

época de la violencia política. Gobierno local que no tiene mucho presupuesto y que 

no ejecuta eficientemente lo que tiene tal y como lo afirma el alcalde, José Auqui: 
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“En estos dos últimos meses hemos bajado, con respecto a la ejecución presupuestal 

estamos en un 23%. Chilca tiene un ingreso de 16 millones por toda modalidad y los 

egresos son de 14 millones 200 mil soles, entonces me queda un millón 800 mil para 

todo el año y para los 100 mil habitantes”. 

Razón por el cual, se impulsó la investigación bajo los siguientes planteamientos: 

 

1.2. DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Delimitación Espacial 

La investigación se aplicó en la Municipalidad Distrital de Chilca, 

perteneciente a la provincia Huancayo, Región Junín; en el periodo del 2018. 

La variable proceso de ejecución presupuestal se analizó con las dimensiones: 

compromiso, devengado y pago. En tanto, la variable calidad del gasto con 

las dimensiones: eficiencia del gasto y eficacia del gasto. 

1.2.2. Delimitación Temporal 

El estudio se desarrollará en los meses de abril a diciembre del año 2019. 
 

1.2.3. Delimitación Conceptual o Temática 

La variable proceso de ejecución presupuestal trabajará con las siguientes 

dimensiones: Normas o dispositivos legales, programación de compromiso 

anual y planificación de las fases de ejecución presupuestal. 

 

1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.3.1. Problema General  

¿Existe relación entre el Proceso de ejecución presupuestal y calidad del gasto 

de la Municipalidad distrital de Chilca – 2018? 

 



 

 12 
 

1.3.2. Problemas Específicos 

a) ¿Existe relación entre el compromiso y la calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018? 

b) ¿Existe relación entre el devengado y la calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018? 

c) ¿Existe relación entre el pago y la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018? 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN  

1.4.1.  Social 

La relevancia social de la investigación se sustentó en un aporte hacia la 

sociedad; en el sentido de resguardar el presupuesto público en aras no de 

hacer un mal uso de él; sino emplearlo eficientemente ya que son limitados 

en contraste con las enormes necesidades y aspiraciones de la población. 

Por otro lado, también hay que considerar como beneficiarios del estudio a 

los gerentes, sub gerentes y técnicos de la unidad de análisis, ya que tras las 

evidencias del estudio podrán desarrollar acciones que permitan afianzar los 

procedimientos de la ejecución presupuestal en aras de mejorar la calidad del 

gasto público. 

 

1.4.2.  Teórica 

Esta investigación tiene como objetivo contribuir con el estudio del proceso 

de ejecución presupuestal y la calidad del gasto público. A fin de que los 

gobiernos locales puedan mejorar los procedimientos que implique la 

ejecución presupuestal y de esta manera ser más eficaz en virtud del gasto 
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público. Por lo tanto, con la presente investigación, se deja un análisis 

detallado de las perspectivas teóricas de ambas variables por lo que se incidió 

en el tratamiento bibliográfico reciente y de los autores más destacados. 

 

1.4.3. Metodológica 

La relevancia metodológica de la investigación se sustenta en haber diseñado 

unos apropiados instrumentos de investigación las cuales han permitido 

medir las variables, y por ende haber resuelto la meta del estudio. El cual, 

establece un referente para investigaciones que incidan en el desarrollo de 

medir las variables de estudio. 

 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACCIÓN 

1.5.1. Objetivo General 

Determinar la relación que existe entre el Proceso de ejecución presupuestal y 

calidad del gasto de la Municipalidad distrital de Chilca - 2018. 

 

1.5.2. Objetivos Específicos 

a) Determinar la relación que existe entre el compromiso y la calidad del 

gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

b) Determinar la relación que existe entre el devengado y la calidad del gasto 

de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

c) Determinar la relación que existe entre el pago y la calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 
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2. CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

II. MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES 

2.1.1. A nivel nacional. 

La tesis de Portilla (2018) titulada “Análisis de la ejecución presupuestal en 

el marco de las inversiones en la Municipalidad distrital de Omacha, Paruro, 

Cusco 2013-2017”. “Tuvo como objetivo principal analizar la ejecución 

presupuestal en el marco de las inversiones en la Municipalidad distrital de 

Omacha Paruro 2013- 2017. La investigación fue de tipo aplicada descriptiva, 

además fue de diseño no experimental y de corte transversal, considerando 

que los alcances que se dan se basan en la teoría ya existente y son prácticos. 

La población referencial del estudio estuvo conformada por los proyectos en 

el marco de las inversiones en sus diferentes áreas funcionales; los 

instrumentos utilizados para el recojo de datos fue el análisis documental, 

para el procesamiento y análisis de datos se utilizó el programa Microsoft 

Excel. Entre los resultados alcanzados se logró analizar la evolución de la 

programación presupuestaria durante los años 2013 – 2017, asimismo, se 

logró evidenciar que la programación presupuestaria experimentó una 

disminución sustancial en el Presupuesto Institucional de Apertura durante 

los cinco años reduciéndose en un 61%, y en el Presupuesto Institucional 

Modificado se redujo un 49%; en cuanto a las fuentes de financiamiento han 

sido considerados canon y sobrecanon, fondo de compensación municipal, 
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recursos directamente recaudados, recursos por operaciones oficiales de 

crédito, recursos ordinados y donaciones y transferencias, siendo la principal 

fuente el canon y sobrecanon financiando entre el 82.8% y 74.2% del total 

del presupuesto en los cinco años; en cuanto a la ejecución presupuestal se ha 

ejecutado un 84.6% de presupuesto asignado para y un 98.9% para el año 

2017”. 

 

La tesis de Omonte y Rojas (2019) titulada “Proceso de ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto en una unidad ejecutora de una entidad 

del Estado, Lima 2019”. Tuvo como objetivo “determinar cómo se relaciona 

el proceso de ejecución presupuestaria y la calidad del gasto en la Unidad 

Ejecutora N°002 de la Contraloría General de la República, Lima 2019. 

Aplicó como diseño metodológico un estudio de nivel correlacional, tipo 

aplicada y diseño de investigación no experimental de carácter transversal. El 

estudio concluyó que existe una relación directa entre el proceso  de ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la 

Contraloría General de la República”. Ello mediante el análisis de procesos 

estadísticos como la prueba de normalidad y la prueba de Spearman (p-valor 

< 0,05). La intensidad de la relación fue positiva moderada, con 0,692 de 

coeficiente de correlación. Esto quiere decir que las respuestas de ambas 

variables son moderadamente proporcionales. Por otro lado, el análisis 

descriptivo indicó una tendencia hacia un moderado funcionamiento de los 

procesos presupuestarios, con un 65,5% del total, y por su parte, para calidad 

del gasto, también hubo un moderado funcionamiento con un 67.5% de 
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elección por las 80 personas entre funcionarios de la Unidad Ejecutora N°002 

y Una Unidad Usuaria beneficiada del 

Proyecto BID II de la Contraloría General de la República. 

 

Quispe (2016), en su tesis titulada “La ejecución presupuestal y su incidencia 

en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad distrital de Taraco, 

Periodos 2014-2015”, Universidad Nacional del Altiplano, Puno; tuvo como 

propósito “evaluar el nivel de cumplimiento de los planes de ejecución 

presupuestal y su incidencia en el logro de las metas y objetivos en la 

Municipalidad Distrital de Taraco en los periodos 2014 – 2015. La 

investigación concluye en el presupuesto de ingreso de la Municipalidad 

Distrital de Taraco, en los periodos en estudio no existe paridad entre la 

programación del presupuesto y el presupuesto ejecutado; estando el 

presupuesto de ingresos programado para el periodo 2014 acorde el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 6, 353,245.00 y el 

presupuesto ejecutado de 6, 249,014.00 significando el 98.36%. Y en el 2015 

se obtuvo un presupuesto programado según el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) de S/ 7, 489,078.00 y el presupuesto ejecutado de S/ 

6,681,952.00 que representa el 89.22% demostrando que en el 2014 tiene 

cumplimiento de ingreso ejecutado optimo, y en el periodo 2015 un 

cumplimiento de ingreso ejecutado regular; por lo tanto, la ejecución 

presupuestal consiste en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. 

En relación, al presupuesto de gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco, 

no existe paridad entre la programación del presupuesto y presupuesto 

ejecutado; siendo el presupuesto de gastos programado para el periodo 2014 
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según el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 6, 635,392.00 y 

el presupuesto ejecutado de S/ 6, 139,615.00 representando el 92.53%. Y en 

el periodo 2015 se tuvo un presupuesto programado conforme al Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) de S/ 7, 685,557.00 y el presupuesto 

ejecutado de S/ 5, 534,865.00 que es percibido por el 72.02% finalizando que 

en ambas etapas la consecución del gasto ejecutado de manera incorrecta por 

lo que, no se efectuó el gasto favorablemente conforme a lo proyectado”. 

 

La investigación de Ñaupa (2016) titulada “Incidencia del control interno en 

la ejecución presupuestaria del gasto en la Municipalidad Distrital de Asillo, 

Periodos 2014 - 2015”, Universidad Nacional del Altiplano, Puno. Tuvo 

como objetivo general “evaluar la incidencia del control interno en la 

ejecución presupuestaria del gasto en la Municipalidad Distrital de Asillo, 

periodos 2014 - 2015. El método que se utilizó es hipotético deductivo, bajo 

el enfoque cuantitativo, diseño no experimental de corte transversal, de tipo 

correlacional, descriptivo y explicativo, por lo que se utilizó el método 

analítico, sintético, deductivo y descriptivo. La investigación se ejecutó en la 

Municipalidad del distrito de Asillo, en las oficinas de presupuesto, 

contabilidad, tesorería, recursos humanos y abastecimiento). La investigación 

evidenció que los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Asillo, 

indican que el control interno y ejecución presupuestaria, son implementadas 

de forma inadecuada el Sistema de Control Interno en los periodos 2014 y 

2015 solo el 20% indican que, si tienen conocimientos sobre la aplicación de 

los procesos de control interno y el 80% indica todo lo contrario, por lo que, 

no cumplen con la normatividad y con la experiencia en la Administración 
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Pública. En la ejecución presupuestaria del gasto de la Municipalidad 

Distrital de Asillo se puede observar lo siguiente, en el periodo 2014 se 

visualiza que el ejercicio presupuestal se proyectó un presupuesto (PIM) de 

S/ 14, 646,689.00 ejecutándose S/ 9, 919,762.00, siendo representado por el 

63.05%. Finalmente, en el periodo 2015, se programó un presupuesto (PIM) 

de S/ 13, 491,176.00, teniendo una ejecución del gasto de S/ 11, 183,351.00 

que representa el 82.89%, en lo que se puede ver la incapacidad del gasto el 

cual incide negativamente en la obtención de metas y objetivos de la 

institución”. 

 

La tesis de Payano (2018) titulada “Gestión del presupuesto por resultados y 

su relación con la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 004: 

Marina de Guerra del Perú”. Presentada en la Universidad Ricardo Palma. El 

“objetivo del estudio fue demostrar que la gestión del Presupuesto por 

Resultados, se relacione significativamente con la calidad del gasto público 

en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Perú. En la Marina de 

Guerra del Perú, la gestión del Presupuesto por Resultados, busca que los 

recursos económicos aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura 

estén orientados a cumplir con sus objetivos, y de esa manera pueda 

contribuir a que el estado sea más eficaz, eficiente, y transparente. Asimismo, 

se busca que el gasto público, sea eficaz y eficiente, para poder cumplir con 

la programación de los requerimientos considerados en el Plan Operativo 

Institucional. Como diseño metodológico se aplicó una investigación 

hipotético deductivo, de enfoque básico cuantitativo; el diseño es no 

experimental, de corte transversal, descriptivo y correlacional; asimismo, las 
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variables del estudio son puramente descriptivos. El estudio se realizó en la 

Marina de Guerra del Perú, en las áreas de Planeamiento, Programación y 

Presupuesto. Para obtener los resultados se utilizó la técnica de la encuesta, 

con un cuestionario como instrumento de medición, que consta de 43 

preguntas. El estudio concluye que la gestión del Presupuesto por Resultados, 

es nexo con la virtud del gasto público, a causa de que en todas las labores 

participa la Marina de Guerra del Perú, para la ejecución de su misión, busca 

siempre ser eficaz y logra la eficiencia”. 

 

La tesis de Gutierrez (2015), titulada “La gestión del presupuesto por 

resultados y su influencia en la calidad del gasto público en la Red Salud 

Sánchez Carrión 2014”. Tuvo “como fin definir la relación entre la gestión 

del presupuesto por logros y su efecto en la virtud del gasto público en la Red 

Salud Sánchez Carrión 2014. Aplicó una investigación de nivel correlacional, 

tipo aplicada y de diseño no experimental – transversal. La investigación 

culmina que el presupuesto dado a la categoría sin un plan presupuestal 

representa un 42%, esto es señal que faltaría mejorar la planeación de los 

recursos hacia un Presupuesto por Resultados; y que las decisiones del gasto 

público son contraidas por un grupo minoritario de funcionarios públicos que 

generalmente es el Director Ejecutivo y Coordinadores de programa 

Presupuestal”. 

 

La tesis de Ríos (2018) titulada “Ejecución Presupuestal y la Calidad del 

gasto Público en la Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios, 

2017”. El estudio tuvo un diseño descriptivo correlacional y transversal, cuyo 
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propósito fue verificar la realidad de la ejecución presupuestal y la calidad 

del gasto de la universidad con respecto al año 2017, que concluye con la 

determinación del grado de relación y asociación de las variables de estudio; 

para lo cual se trabajó con una muestra probabilística estratificada simple, a 

quienes se les aplicó un cuestionario de verificación referente a las variables 

en estudio. Después de señalar los antecedentes, estudios previos y el marco 

teórico que sustenta la investigación, se realiza el análisis estadístico y la 

contrastación de las hipótesis, se llega a la conclusión de que el nivel de 

conocimiento sobre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, 

muestran una correlación alta directa y significativa entre la variable 

ejecución presupuestal y la variable calidad del gasto público siendo su 

coeficiente r=0.682 y su coeficiente de determinación R2 0.465 lo que indica 

que en un 46.5% la variable calidad del gasto público depende de la variable 

ejecución presupuestal, lo cual muestra que si la variable ejecución 

presupuestal mejora también mejoraría la calidad del gasto público , el cual 

conduce a la prestación de servicios de calidad. 

 

2.1.2. A nivel internacional 

La tesis de Montaño (2015) titulada “Implicancia de la ejecución 

presupuestaria del GADMEA en el desarrollo local. Estudio de caso Gad 

Municipal Del Cantón Eloy Alfaro, periodo 2005-2013”. “Tuvo como 

finalidad inferir las implicaciones que actúa en la ejecución presupuestaria 

del cantón Eloy Alfaro, en fines de inversión del progreso local, en el periodo 

2005-2013. Aplicó como diseño metodológico un estudio de nivel relacional, 

tipo aplicada y diseño no experimental. El estudio concluye que el estudio del 
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caso del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón Eloy 

Alfaro, manifiesta que es probable caracterizar los rasgos de tipo distributivo, 

técnico e intravariables de la ejecución presupuestaria del gasto municipal, 

mediante un sentido cuantitativo que permitió observar el comportamiento de 

aquellas subvariables sumidas en la ejecución presupuestaria del gasto 

municipal, tales como; total de ingresos, Gasto de Inversión en Obras de 

Infraestructura en Áreas Urbana y Rural, Gasto Corriente o administrativo 

institucional, Gastos Operacionales por Prestación de Servicios Públicos 

Municipales y Pago de la Deuda Pública. Todas ellas observables y 

comprendidas en la Ejecución Presupuestaria y a su vez, relacionadas con la 

racionalidad del gasto público municipal, a través del tiempo, cuyas 

subvariables representan a cada uno de los rubros que integran la 

composición del mencionado gasto”. 

 

La tesis de Nugra (2015) titulada “Estudio y evaluación del presupuesto de la 

dirección distrital 14d04 Gualaquiza San Juan Bosco Salud período 2013”. 

“Tuvo como objetivo desarrollar un estudio y evaluación del presupuesto de 

la Dirección Distrital 14d04 Gualaquiza San Juan Bosco Salud, durante el 

periodo presupuestario 2013 con el fin de acrecentar los procesos 

administrativos, financieros y ofertar servicios de calidad a los consumidores. 

Aplicó como diseño metodológico una investigación de nivel descriptito de 

tipo básica y de diseño no experimental – transversal. El estudio concluye 

que en el análisis realizado de los ingresos y gastos devengados con relacion 

a la asignación inicial se concluye que existen múltiples reformas 

presupuestarias que aumentan su presupuesto, esto obedece a que para la 
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elaboración de la Proforma Presupuestaria en el Esigef el Ministerio de 

Economía establece el techo de los valores para las instituciones del sector 

público, haciéndose indispensable las reformas para cubrir las necesidades 

institucionales”. 

 

La tesis de Mosquera y Cruz (2016) titulada “Plan de mejora en la ejecución 

presupuestaria del G.A.D. Municipal De Santa Lucía, periodo 2015”. “El 

trabajo de investigación se fundamentó en estudiar la ejecución 

presupuestaria en el GAD Municipal del Cantón Santa Lucía, el cual tiene 

con tema principal un plan de mejora para poner en avance y así obtener un 

beneficio colectivo. Para lo cual se implementó metodologías en la 

indagación dando una propuesta la cual asista a tener una mejor gestión en 

base a la distribución de recursos, solucionar las falencias y necesidades que 

se requieren. El GAD Municipal del cantón de Santa Lucia siendo un 

Gobierno Autónomo Descentralizado se acata al Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, así como el 

Código Orgánico de Planificación y Finanzas Pública para realizar los 

procesos y medir el cumplimiento de eficiencia y eficacia con el propósito de 

identificar si llega con las metas del plan de desarrollo y ordenamiento 

territorial. El estudio concluye que la eficacia de los ingresos muestra un 

cumplimiento del 85,33% donde se devengaron 10.558.419,46 USD de los 

12.363.695,09 USD presupuestados, cuyos resultados se ubican por debajo 

del valor estipulado como óptimo para dicho indicador el cual debe alcanzar 

un 90%. La eficiencia en la recaudación arroja un resultado del 70%, lo que 

manifiesta que solamente se ha recaudado 981.305,72 USD del total de 
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1.399.218,81 que fueron devengados, siendo este muy inferior al planteado 

por el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal Del Cantón Santa 

Lucia cuya situación óptima para este indicador es del 90%”. 

 

Romero (2015) con la tesis titulada “Baja ejecución presupuestaria en 

inversión pública en los gobiernos municipales de Bolivia”. “Tuvo como 

objetivo analizar la baja ejecución presupuestaria en inversión pública en los 

gobiernos municipales de Bolivia. Aplicó el diseño metodológico una 

investigación de nivel descriptivo, diseño no experimental. El estudio 

evidencia una baja ejecución en inversión pública (65%), reflejando una débil 

capacidad del gasto, lo cual afecta al cumplimiento de las metas y objetivos 

programados en el plan operativo anual, por lo que se concluye que la 

administración no ha sido eficiente en el uso de los recursos públicos 

asignados en el presupuesto. Se tiene cuatro factores que afectan la gestión 

municipal: la regulación administrativa, el centralismo administrativo por 

parte del órgano rector “Ministerio de Economía y Finanzas Públicas”, trabas 

burocráticas impuestas en las Normas Básicas del Sistema de Administración 

de Bienes y Servicios, los proyectos se ven afectados principalmente por el 

doble o triple registro en la web, falta de técnicos especializados, 

desintegración de obras (proyectos pequeños) que son declaradas desiertas, 

problemas en manejo del Sistema de Información de Gestión Pública, 

recursos humanos, falta de profesionales técnicamente calificados en los 

niveles de mando, escaso personal especializado en diseño de proyectos, baja 

remuneración y remoción del personal, gestión operativa malos 

procedimientos de gestión y planificación, e inestabilidad política destitución 
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de alcaldes electos por voto popular, por acciones políticas de concejos 

municipales o la misma organización política partidaria del alcalde”.  

 

Rueda (2014) en su tesis intitulada “El sistema de ejecución presupuestaria y 

su aplicación en las instituciones del gobierno central”. “Se explica el estudio 

con el propósito de aumentar la seguridad, confiabilidad administrativa y 

operativa al esquema de ejecución presupuestaria, permitiendo hacer un  

monitoreo a las unidades públicas, por medio de nuevos mecanismos 

electrónicos de pagos que apresuren la ejecución de los procesos de 

transferencias de fondos desde el Ministerio de Economía y Finanzas, a fin 

de contribuir a las instituciones del Gobierno Central, mediante el Sistema de 

Pagos del Gobierno que es administrado por el Banco Central del Ecuador. 

La investigación fue de carácter descriptivo, explicativo y analítico. El 

estudio concluye que la Red Bancaria corresponsal por medio de sus redes y 

ventanillas situadas en el ámbito nacional, plantea un mejor servicio en 

cuanto a cobertura, donde la actividad ha permitido que el Gobierno Nacional 

descentralice los servicios de cobros y pagos de las entes del sector público, 

donde las asignaciones presupuestarias comprobadas por el Ministerio de 

Economía y Finanzas a favor de las instituciones del sector público que 

conservan su cuenta corriente en el Banco Central del Ecuador, es realizado 

mediante la Cuenta Única del Tesoro Nacional, así como cuentas corrientes 

o de ahorros de los beneficiarios finales en las diversas entes bancarias a nivel 

nacional, a través del Sistema de Pagos del Sector Público”. 
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2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1.  PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

DEFINICION DE PRESUPUESTO 
 

Destaca las obligaciones del gasto acorde al presupuesto institucional idóneo 

para cada ente público, el cual toma en consideración la Programación de 

Compromisos Anuales (PCA). Sin embargo, la Ejecución Presupuestaria se 

encuentra ligada al régimen del presupuesto anual y sus modificaciones 

acorde a Ley General, para ello se consideran la Ley N° 30518 del 

presupuesto del sector público para el año fiscal 2017 iniciándose el 1 de 

enero y finiquita el 31 de diciembre de cada año fiscal. En dicho período se 

perciben los ingresos y explicando las obligaciones del gasto de acuerdo con 

los créditos presupuestarios priorizados en los presupuestos. 

 

El crédito presupuestario es destinado fundamentalmente con el objeto de 

autorizar los presupuestos, por ende, tener como resultado las modificaciones 

presupuestarias aceptadas conforme a la Ley General Para Johnson y Scholes 

(2003) el presupuesto debe ser considerado como previsión del gastos e 

ingresos en un tiempo determinado, por lo general un año. Permite a las 

empresas, los gobiernos, las organizaciones privadas y las familias establecer 

prioridades y evaluar la consecuencia de sus objetivos. Para alcanzar estos 

fines puede ser necesario incurrir en déficit (que los gastos superen a los 

ingresos) o, presentara un superávit (los ingresos superan a los gastos) en el 

ámbito del comercio es también un documento o informe que detalla el coste 

que tendrá un servicio en caso de realizarse. El que realiza el presupuesto se 
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debe atener a él y no puedo cobrarlo si el cliente acepta el servicio. El 

presupuesto se puede cobrar o no en caso de no ser aceptado. 

 

Fases del proceso presupuestario. 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2018) “que el proceso que 

sigue la gestión presupuestaria en el sector público se compone de cinco 

fases, manejadas en la mayoría de los entes del Estado”; siendo las siguientes: 

 

Fase 1: Programación presupuestaria. 

En dicha fase se programan los presupuestos institucionales, donde el 

Ministerio Económico y Finanzas formulan el anteproyecto del presupuesto 

del Sector Público considerando propuestas. Refiere Ministerio de Economía 

y Finanzas (2018) “al proceso donde las entidades públicas, mediante las 

áreas técnicas operativas, identifican y asignar ingresos y gastos, de acuerdo 

a la Asignación Presupuestaria Multianual, referente a los objetivos y metas 

institucionales, considerando las tendencias de la economía, estacionalidades 

y efectos coyunturales que puedan estimarse por la normatividad que los 

regulan”. “La programación presupuestaria está ligada a las proyecciones 

macroeconómicas y reglas macro fiscales realizándose en dos niveles”:  

− El MEF, “plantea al Consejo de Ministros términos de créditos 

presupuestarios para que las unidades públicas financien con recursos del 

Tesoro Público. Por lo que, los términos estarán constituidos por los 

ingresos y recursos públicos que las entidades esperan percibir por el 

MEF-(Ministerio de Economía y Finanzas)”. 
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− A cargo del pliego, “considerándose como referente los recursos del 

Tesoro Público, ingresos a percibir, y gastos a realizar de acuerdo a las 

prioridades y políticas del gasto. El proceso de programación constituye 

cuatro pasos: Objetivo y escala de prioridades.  Metas en sus 

dimensiones físicas y financieras.  Demanda global del gasto y la 

Asignación Presupuestaria Total”. 

Con respecto, al presupuesto institucional exteriorizadas por los pliegos, la 

DGPP “formula el Anteproyecto de Presupuesto del Sector Público siendo 

mostrado al Consejo de Ministros para su conformidad y envió al Congreso 

de la República. El Titular del pliego o Titular de la entidad, es calificado 

como autoridad ejecutiva en materia presupuestal y responsable de manera 

solidaria con el Consejo Regional o Concejo Municipal, el Directorio u 

Organismo Colegiado con el que cuente la institución, que corresponda”. Es 

responsable de: 

− Orientar la gestión presupuestaria, referente a las fases de programación, 

formulación, aprobación, ejecución y evaluación y control del gasto. 

− Obtener los objetivos y las metas en el Plan Operativo Institucional y 

Presupuesto Institucional. 

− Concertar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto 

Institucional con su Plan Estratégico Institucional.  

 

Fase 2: Formulación. 

En el cual, los entes públicos inspeccionan la información de la programación 

manejando los ingresos, gastos, fuentes de financiamiento y geográfico, 

viéndose reflejadas en las metas presupuestarias determinándose por la 
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estructura funcional programática. Dicha fase es determinada por la 

estructura funcional programática del pliego y las metas en función de las 

escalas de prioridades, designando las cadenas del gasto y fuentes de 

financiamiento. 

 

En cuanto a la formulación presupuestaria los pliegos deben:   

− Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2011) “determinar la 

Estructura Funcional y Programática del presupuesto para las 

categorías presupuestarias Acciones Centrales y las Asignaciones 

Presupuestarias que No resultan en Productos – APNOP”. Mientras 

que, los Programas Presupuestales, manejan la “Estructura Funcional y 

Programática enfocada en el diseño de dichos programas”. 

− También el Ministerio de Economía y Finanzas (2011) “refiere que se 

debe relacionar los proyectos con las categorías presupuestarias: 

Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones 

Presupuestales que No resultan en Productos – APNOP”. 

− Finalmente, el Ministerio de Economía y Finanzas (2011) “menciona 

que se debe registrar la programación física y financiera de las 

actividades y acciones de inversión y/u obra en el Sistema Integrado de 

Administración Financiera – SIAF”.  

 

Fase 3: Etapa de aprobación. 

“El presupuesto público es avalado por el Congreso de la Republica por 

medio de una Ley sujeta el límite máximo del gasto a ejecutarse en el año 

fiscal. La aprobación presupuestaria presenta cinco pasos”:  
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− “El MEF – DGPP coordina el anteproyecto de la Ley anual del 

presupuesto del sector”. 

− “El consejo de ministros envía el anteproyecto de la Ley anual del 

presupuesto al Congreso de la República”. 

− “El congreso y debate y aprueba”. 

− Los entes aprueban el PIA- (Presupuesto Institucional de Apertura) 

acorde a las asignaciones aprobadas por Ley, a más tardar el 31 de 

diciembre de cada año fiscal, en caso de gobiernos locales se aprueba 

con acuerdo de consejo. 

− La DGPP envía a los pliegos el reporte oficial de presupuesto con los 

ingresos y egresos disgregados. Fase de la ejecución presupuestaria La 

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2018) en el Art. 25, 

refiere “que la fase de ejecución presupuestaria, se encuentra ligada al 

régimen del presupuesto anual y a las modificaciones acorde a Ley 

General”, “se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada 

año fiscal. Se divisan los ingresos y se atienden las obligaciones del 

gasto de conformidad con los créditos presupuestarios acreditados en 

los Presupuestos durante el período”. La ejecución presupuestal al igual 

que la programación, formulación, y aprobación exige equilibrio entre 

los ingresos y gastos. 

 

Fase 4:  Ejecución presupuestal   

Las fases del sistema de ejecución presupuestal, según lo indica el Manual de 

Evaluación de Diseño y Ejecución presupuestal (MEF, 2015), son los 

siguientes: 
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- Compromiso. 

“El compromiso del gasto es el acto administrativo a través del cual la 

autoridad competente decide su realización. En ese momento se hará una 

reserva parcial o total de la asignación presupuestaria. El compromiso se 

lo ve materializado en el momento en que se acuerda o contrata 

formalmente con un tercero, la realización de obras, provisión de bienes, 

prestación de servicios, transferencias o subvenciones. Para realizar el 

compromiso se requiere previamente de la Certificación Presupuestal.  La 

Certificación es la verificación de disponibilidad de recursos realizada por 

la Oficina de Presupuesto de la entidad”. 

 

- Devengado. 

“Es el reconocimiento de una obligación a un tercero, como consecuencia 

de la entrega de los servicios y bienes previamente contratados, sin que 

esto signifique un pago”.  

 

- Pago. 

“Es la liquidación mediante un desembolso de efectivo o transferencia 

realizado al proveedor que brindó el servicio o el bien adquirido. La 

ejecución de los fondos públicos se realiza en las etapas siguientes”:  

 

- Estimación. 

“La estimación es la proyección de los ingresos que se espera alcanzar por 

los diversos conceptos, durante el año fiscal, considerando la normatividad 
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aplicable a cada concepto de ingreso, así como los factores estacionales 

que incidan en su percepción”. 

 

- Determinación. 

“La determinación es el acto por el que se establece o identifica con 

precisión el concepto, monto, la oportunidad y la persona natural o 

jurídica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor de una 

Entidad”. 

 

- Percepción. 

“La percepción es el momento en el cual se produce la recaudación, 

captación u obtención efectiva del ingreso”. 

             Fase 5:  Evaluación: 

Se miden los resultados obtenidos de la gestión en base al análisis y 

medición de los avances físicos y financieros, para mejorar la 

asignación del gasto en los años siguientes. 

 

 "LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO LEY N° 

   28411" 

CAPÍTULO IV 

Artículo 25. · La Fase de Ejecución Presupuestaria 

“La Ejecución Presupuestaria, en adelante Ejecución, está sujeta al régimen del 

Presupuesto Anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 

de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. Durante dicho período se 
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perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los 

créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos.” 

 

Artículo 26. · Exclusividad de los Créditos Presupuestarios 

26.1 “El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la finalidad para la que 

haya sido autorizado en los presupuestos, o la que resulte de las modificaciones 

presupuestarias aprobadas conforme a la Ley General. Entiéndase por crédito 

presupuestario a la dotación consignada en el Presupuesto del Sector Público, así 

como en sus modificaciones, con el objeto de que las entidades puedan ejecutar el 

gasto público.” 

 

Artículo 28. · Control presupuestal de los gastos 

“La Dirección Nacional del Presupuesto Público, realiza el control presupuestal, que 

consiste, exclusivamente, en el seguimiento de los niveles de ejecución de egresos 

respecto a los créditos Presupuestarios autorizados por la Ley de Presupuesto del 

Sector Público y sus modificaciones, en el marco de lo dispuesto en el artículo 13 de 

la Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público- Ley N° 28112.” 

 

Artículo 31.- Control de la legalidad 

31.1 La Contraloría General de la República y los Órganos de Control Interno de las 

entidades supervisan la legalidad de la ejecución del presupuesto público 

comprendiendo la correcta gestión y utilización de los recursos y bienes del Estado, 

según lo estipulado en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control de la 

Contraloría General de la República - Ley N° 27785. 

31.2 El Congreso de la República fiscaliza la ejecución presupuestaria. 
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2.2.2.   CALIDAD DEL GASTO 

Conceptos. 

Para ILPES (2012) citado en CEPAL (2014) “la calidad del gasto público 

abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los 

recursos públicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de 

la economía y, (…) de asegurar grados crecientes de equidad distributiva. La 

medición de la calidad del gasto público debe incorporar la 

multidimensionalidad de los factores que inciden el logro de los objetivos 

macroeconómicos y de política fiscal”. 

 

Tomando en consideración el Decreto Supremo Nº 163-2004-EF, “establece, 

que la mejora de la calidad del gasto es una estrategia prioritaria en todos los 

organismos, entidades y empresas del Poder Ejecutivo del Gobierno 

Nacional. Todos los funcionarios públicos y los Ministros de Estado, tienen 

la obligación de promover y velar porque las acciones del Estado sean 

eficaces, eficientes y equitativas, a través del logro de resultados necesarios 

en el marco de sus funciones y competencias, de la obtención de la mayor 

rentabilidad social posible y la focalización del gasto en beneficio de la 

población más necesitada”. (p. 1,2). 

 

“La calidad del gasto público consiste en el uso óptimo de los recursos 

públicos, logrando satisfacer las necesidades de la población”. (Ministerio de 

Economía y Finanzas- 2009). 
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En tanto, para Armijo y Espada (2014) “señalan que la calidad del gasto 

público alcanza aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente 

de los recursos públicos, cuyo objetivo es incrementar el potencial de 

crecimiento de la economía. Las iniciativas de mejoramiento de la calidad del 

gasto público están asociadas tanto a aspectos de política fiscal, como de 

gestión pública” (pág. 5). 

 

Abusada, Cusato y Pastor (2008) “refieren que la baja calidad del gasto 

público, es señalada como la capacidad del estado para proveer bienes y 

servicios con estándares adecuados, es una característica de la administración 

pública en el Perú y en muchos países de la región” (p. 1). 

 

Según, Toscano y Abedron (2015), “mejorar la virtud del gasto público es 

imponer una cultura de gestión basada en el desempeño del cual se impulsa 

el avance permanente de las capacidades de planeación, gestión el gasto, 

evaluación y seguimiento en todos los niveles de la administración”. 

 

El gasto según el fondo monetario internacional 

El gasto es una disminución del patrimonio neto como resultado de una 

transacción. 

 

“Los gobiernos tienen dos funciones económicas generales: asumir la 

responsabilidad de proveer ciertos bienes y servicios a la comunidad sobre 

una base no de mercado y redistribuir el ingreso y la riqueza mediante pagos 

de transferencia. Estas funciones se cumplen principalmente mediante 
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transacciones de gasto, que, en el sistema de Estadísticas y Finanzas Públicas, 

se clasifican de dos maneras: una clasificación económica y una clasificación 

funcional. Para proporcionar bienes y servicios a la comunidad, una unidad 

gubernamental puede producir los bienes y servicios y distribuirlos, 

comprarlos a un tercero y distribuirlos, o transferir efectivo a los hogares para 

que puedan comprar los bienes y servicios directamente, la clasificación 

económica.” 

 

Calidad del gasto público 

La calidad del gasto público consiste en el uso óptimo de los recursos 

públicos, logrando satisfacer las necesidades de la población, El Ministerio 

de Economía y Finanzas. “menciona que la calidad del gasto público está en 

función a cambios en el bienestar ciudadano. La calidad del gasto público 

considera, en el centro de atención al ciudadano y no a la Institución, bajo 

este esquema interesa saber en qué medida.” 

 

Dimensiones de la calidad del gasto público 

Según, MEF (2015), “la calidad del servicio es una dimensión específica del 

desempeño que se refiere a la capacidad de un Presupuesto Público para 

responder en forma rápida y directa a las necesidades de sus usuarios. Los 

indicadores de calidad permiten hacer seguimiento a los atributos, las 

capacidades o las características que tienen o deben tener los bienes y 

servicios que se proveen”. 
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Y de misma manera, “algunos indicadores de calidad proporcionan 

información sobre cuán oportuna es la atención que el programa brinda a sus 

beneficiarios en relación a la conveniencia del tiempo y lugar donde se 

realizan las acciones del programa” (Ministerio Economía y Finanzas, 2015). 

 

Eficiencia del Gasto. 

“La eficiencia del gasto público refiere a los efectos que éste tiene sobre las 

condiciones económicas y sociales de los países, y sobre la vida cotidiana de 

las personas, con relación a los recursos utilizados. En tal sentido, la 

eficiencia se diferencia de la efectividad en tanto ésta última sólo considera 

si se alcanzan los objetivos deseados, independientemente del nivel del gasto. 

En consecuencia, una política puede ser efectiva, pero no eficiente, pero no 

al revés. En general, los efectos del gasto público pueden evaluarse 

indirectamente con base a los productos (outputs) generados por el gobierno, 

lo que incluye aspectos tanto de cobertura como de calidad de los bienes y 

servicios provistos por el sector público”.  

a. Calidad del gasto medido mediante Eficiencia en el producto. 

Según, el MEF (2015) “los indicadores de eficiencia permiten hacer 

seguimiento a la relación entre el logro de los resultados o productos del 

PP y los recursos utilizados para su cumplimiento. Estos indicadores 

cuantifican lo que cuesta alcanzar el objetivo planteado, sin limitarlo a 

recursos económicos; también abarca los recursos humanos y materiales. 

El ámbito de control en el producto se refiere a los servicios brindados o 

de los proyectos ejecutados, por lo cual el indicador es apropiado pues 

se refiere al porcentaje del gasto de estos sobre el presupuesto de los 
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proyectos o actividades propuestas o el número de proyectos ejecutados 

sobre la cantidad de propuestas”. 

 

b. Calidad del gasto medido a través de Eficacia en el Resultado específico. 

Según, MEF (2015) “los indicadores de eficacia brindan información 

respecto al grado de cumplimiento de los objetivos planteados por el 

programa. (…) El ámbito de control se refiere a un problema relacionado 

con el nivel de calidad de atención de salud, por lo cual el indicador es 

apropiado para medir el grado de cumplimiento del objetivo, porque se 

refiere a la proporción de la población que logran alcanzar el bienestar 

en la salud. Además, en el marco del seguimiento del desempeño de un 

presupuesto público, se hace seguimiento hasta el nivel de resultado 

específico, que es aquel atribuible a la acción del presupuesto público, 

mas no se hace seguimiento de los resultados finales”. “Los resultados 

finales de un 15 presupuesto público reflejan un cambio en las 

condiciones o características inherentes a una población identificada, del 

entorno en que se desenvuelven, o de las organizaciones que la sirven y 

que corresponde a un objetivo de política nacional, el seguimiento de 

este nivel de resultado corresponde al Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico”. (Ministerio Economía y Finanzas, 2015). 

 

“En cambio, en tanto el resultado específico de un presupuesto público 

se refiere a un cambio que se busca alcanzar para solucionar un problema 

identificado sobre una población objetivo, el seguimiento de este nivel 

de resultado corresponde a la DGPP del MEF, junto con el nivel de 
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producto, de acuerdo a la Directivas para los Programas Presupuestales 

en el marco de la Programación y Formulación del Presupuesto del 

Sector Público, que emite la DGPP cada año”. (Ministerio Economía y 

Finanzas, 2015). 

 

Dimensiones de la calidad del gasto. 

 Eficiencia y Eficacia del gasto público. 

La eficiencia “describe la relación entre dos magnitudes, la producción de un 

bien o servicio y los insumos (financieros, humanos o bienes) utilizados para 

su generación. Este tipo de indicador está referido a la producción de bienes 

o servicios, utilizando el mínimo de recursos disponibles” (Ministerio de 

Economía y Finanzas 2010). 

 

Asimismo, “los Indicadores de Eficacia reflejan el grado de cumplimiento en 

la obtención de los productos o resultados respecto de lo programado en un 

período determinado. Permiten conocer el desvío entre el resultado 

programado y el obtenido, pero no las causas que lo originaron (Foro 

Permanente de Direcciones de Presupuesto y Finanzas de la República 

Argentina 2005:12)”.  

 

Evaluación de la Eficacia y la Eficiencia del Gasto. 

A continuación, se describe los criterios y metodologías para el análisis de la 

eficacia y eficiencia de la gestión del gasto. 

- El criterio de eficiencia de Farell. 



 

 39 
 

En línea con el concepto de eficiencia técnica de Farell (1957) es factible 

analizar el proceso de producción municipal mediante el empleo de 

diversos indicadores de gestión.  

 

Bradford, et. al. (1969) “distinguen tres fases en el proceso de 

producción local, correspondiendo el primero a un proceso primario, en 

el cual los recursos son transformados en actividades intermedias. En 

esta fase de producción, el análisis de eficiencia permite capturar el grado 

de desempeño operacional municipal mediante el uso de indicadores de 

proceso”. (De Borger y Kerstens, 2000 y Agrell y West, 2001).  

 

“La segunda fase de producción concierne la forma como esas 

actividades intermedias son transformadas en bienes y servicios locales 

provistos a la población (denominados D-Outputs o Direct Outputs, 

según Bradford, et. al.,1969); proceso que puede evaluase mediante el 

empleo indicadores de desempeño”. (Agrell y West, 2001). Finalmente, 

“la tercera fase de producción comprende la manera como estos bienes y 

servicios provistos (D-Outputs) se transforman en mejoras en el 

bienestar local (denominados C-Outputs o Consumer Outputs, Bradford, 

et. al.,1969), fase que puede evaluarse mediante el uso de indicadores de 

efecto”. (De Borger y Kerstens, 2000). (Herrera 2007, pág. 5).  

 

Por lo tanto, se puede “definir desempeño municipal al resultado del 

desarrollo de las políticas públicas locales y como eficiencia del gasto 

municipal al resultado relativo vinculado al análisis del gasto de recursos, 
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por lo que una forma de medirla será mediante la comparación entre 

Municipalidades, de que tan bien los recursos (inputs) son transformados 

en servicios locales (outputs) (Herrera 2007, pág. 6)”.  

 

- Metodología Data Envelopment Analysis (DEA).  

“La metodología Data Envelopment Analysis o Análisis Envolvente de 

datos DEA”, “se basa en la definición física de la eficiencia, determinada 

por la relación entre insumos utilizados y productos generados. De esa 

manera, cuanto mayor sea la producción de una unidad para una 

determinada cantidad de insumos o, viceversa, cuanto menor sea la 

cantidad de insumos utilizada para una determinada cantidad de 

productos, mayor será la eficiencia de la unidad (Banco Interamericano 

de Desarrollo 2014, pág. 8)”. “El método práctico para usar el DEA es a 

través de las siguientes operaciones: cálculo de los índices de eficiencia, 

la evaluación de la evolución de la productividad y la formulación de 

metas”.  

 

“En el documento de Análisis del gasto Público, una metodología de 

evaluación para medir la eficiencia del gasto en educación de los estados 

brasileños se utilizó la metodología Data Envelopment Analysis (DEA) 

a fin de evaluar la eficiencia de los sistemas de educación pública 

estaduales de Brasil, se sostiene: Se utilizaron como variables de insumo 

el gasto público de los estados en educación y el producto interno bruto 

(PIB) estadual, este último como variable no discrecional”. La eficacia 

“cuantifica el grado de cumplimiento de los objetivos o resultados de la 
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institución, programa o proyecto sin considerar los recursos utilizados. 

Las medidas de eficacia serán útiles en la medida que los objetivos y/o 

resultados de la institución o programa se encuentren claramente 

determinados (Ministerio de Economía y Finanzas 2010)”. 

 

Factores de evaluación en la calidad en el gasto público. 

Según se estudia de lo desarrollado por Iristy (2014), “la evaluación de 

la calidad del gasto público, como factor particular, del gasto en general, 

engloba los siguientes elementos a considerar”: 

 

a) Objetivos del gasto público. 

Toma como referencia los objetivos que el gobierno haya declarado 

que persigue. Esta es una declaración de intenciones a base de los 

elementos políticos y del diagnóstico que se haga de la economía y 

de la sociedad. Tal declaración puede comprender algunos de los 

objetivos señalados más arriba, o todos. Lo ideal es que los objetivos 

declarados estén suficientemente especificados en cuanto a 

intensidad y tiempo, y también si es posible en cuanto a su 

localización geográfica. Estos serían objetivos planificados como 

metas de desarrollo. 

 

b) La capacidad de producir efectos que tiene el gasto público. 

Hay una teoría sobre la capacidad de efectos del gasto público en la 

coyuntura como variable de compensación o de regulación. Hay 

además varios enunciados sobre las funciones mecánicas que de 
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hecho cumple el sector en las actividades económicas, en el campo 

de la producción, de la inversión, de la redistribución, del 

financiamiento y de las corrientes monetarias. 

 

c) El objeto de la evaluación. 

“Esta interrogante comprende establecer la delimitación del sector 

público y la determinación de los gastos que interesan y que se 

pueden evaluar”. 

 

Marco Normativo en el Perú.  

- Constitución Política del Perú 

- “Ley Nº 28112- Ley Marco del Sistema Integrado de Administración 

Financiera”. 

- “Ley N º 28411- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”. 

- “Ley Nº 27783- Ley de Bases de la Descentralización”. 

- “Ley Nº 28867- Ley Orgánica de los Gobiernos Regionales”. 

- “Ley Nº 27972- Ley Orgánica de Municipalidades” 

- “Directiva N° 005-2010-EF/76.01- Directiva para la Ejecución 

Presupuestaria”. 

 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

Programación Presupuestal 

“Esta es la fase del proceso presupuestario en la cual las entidades públicas, a través 

de sus áreas técnicas operativas definen sus ingresos y gastos en función a sus 

objetivos institucionales y metas a lograr, considerando las tendencias de la 
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economía, las estacionalidades y los efectos coyunturales que puedan apreciarse, así 

como los derivados de los cambios previstos por la normatividad que los regulan”.   

 

Composición del gasto 

“El tamaño, la composición, y el comportamiento del gasto público no son el 

resultado de la decisión de un planificador benevolente que busca maximizar el 

bienestar de la población. Sino que son el producto de un proceso presupuestal, que, 

aunque tenga en consideración elementos de juicio técnicos, es una negociación 

política, y como tal reflejará las características que predominan en el juego político 

más general. Por ejemplo, la inestabilidad en las reglas del sistema político 

posiblemente dará lugar a fluctuaciones inapropiadas del gasto público y a efectos 

indeseables sobre la economía. El gasto público es apenas una dimensión de la 

política fiscal”. (Gómez, 2013). 

 

La calidad del gasto. 

La calidad del gasto público se fija por englobar los “elementos que garantizan un 

uso eficaz y eficiente de los recursos públicos, con los objetivos de elevar el potencial 

de crecimiento de la economía […][y], de asegurar grados crecientes de equidad 

distributiva” (Armijo & Espada, 2014, pág. 6). 

 

El Presupuesto Público  

Ramírez (2012, pág. 1) refiere al presupuesto público como: “una herramienta de 

política gubernativa, mediante la cual se asignan recursos y se determinan gastos, 

para cubrir los objetivos trazados en los planes de desarrollo económico y social en 

un período dado”. 
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Ejecución presupuestal 

Es aquella fase que está sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus 

modificaciones conforme a la Ley General […]. [En esta fase] se perciben los 

ingresos y se atienden las obligaciones del gasto de conformidad con los créditos 

presupuestarios autorizados en los Presupuestos. (Unidad Coordinadora Del 

Proyecto De Mejoramiento De Los Servicios De Justicia, 2011). 
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3. CAPÍTULO III 

III. HIPOTESIS 

3.1. HIPOTESIS GENERAL 

Hay un nexo directo entre el Proceso de ejecución presupuestal y la calidad 

del gasto de la Municipalidad distrital de Chilca - 2018. 

 

3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS 

a) Existe una relación directa entre el compromiso y la calidad del gasto en 

la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

b) Existe una relación directa entre el devengado y la calidad del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 

2018. 

c) Existe una relación directa entre el pago y la calidad del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

 

3.3. VARIABLES 

Por ser una investigación de nivel correlacional se tiene las siguientes 

variables: 

Variable 1: Proceso de ejecución presupuestal. 

✓ D1: Compromiso 

✓ D2: Devengado 

✓ D3: Pago 

 

 

 

Variable 2: Calidad del gasto. 
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✓ D1: Eficiencia del Gasto 

✓ D2: Eficacia del Gasto 
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3.4. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1. Operacionalización de variables 

VARIABLE DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION  

OPERACIONAL 

DIMENSIO

NES 

INDICADO

RES 

INSTRUMENTO 

ÍTEMS 

ESCALA DE 

MEDICIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

V1: 

Proceso de 

ejecución 

presupuestal 

 

Destaca las obligaciones del 

gasto acorde al presupuesto 

institucional idóneo para cada 

ente público, el cual toma en 

consideración la Programación 

de Compromisos Anuales 

(PCA). Sin embargo, la 

Ejecución Presupuestaria se 

encuentra ligada al régimen del 

presupuesto anual y sus 

modificaciones acorde a Ley 

General, para ello se consideran 

la Ley N° 30518 del presupuesto 

del sector público para el año 

fiscal,  iniciándose el 1 de enero 

y finiquita el 31 de diciembre de 

cada año fiscal. 

La oficina de presupuesto o la 

haga sus veces en el pliego es 

el responsable del monitoreo 

y evaluación del 

cumplimiento de los 

objetivos y metas, explicando 

las obligaciones del gasto de 

acuerdo con los créditos 

presupuestarios priorizados 

en los presupuestos. 

El crédito presupuestario es 

destinado fundamentalmente 

con el objeto de autorizar los 

presupuestos, por ende, tener 

como resultado las 

modificaciones 

presupuestarias aceptadas 

conforme a la Ley 

 

 

 

 

D1: 

Compromiso 

 

 

 

 

 

 

 

Certificación 

presupuestal 

 

 

 

 

 

1. Considera usted que en la 

entidad se prioriza la 

certificación presupuestal antes 

de la realización del 

compromiso 

2. Considera usted que en la 

institución se toma en cuenta la 

verificación de la disponibilidad 

de recursos 

3. Se toma en consideración los 

criterios técnicos para la 

realización de este acto 

administrativo: compromiso 

4. El compromiso se concreta en el 

momento en que se acuerda o 

contrata con un tercero. 

5. En la entidad están 

determinados los 

procedimientos al momento de 

contratar un proveedor  

 

 

 

 

 

 

 

Siempre 

A veces 

Nunca 
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para lograr un convenio rápido y 

transparente que facilite 

comprometer los recursos 

  D2:  

Devengado 

 

 

Reconocimie

nto de 

obligación 

 

 

 

 

 

 

6. Considera usted que se toma en 

cuenta que el devengado es una 

obligación a un tercero 

7. Este proceso administrativo 

(devengado) se produce como 

resultado de la entrega de los 

bienes y servicios inicialmente 

contratados. 

8. En este proceso administrativo 

se reconoce la obligación, sin 

que esto signifique un apago. 

9. Al momento de dar la 

conformidad de la prestación del 

bien o servicio existen 
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problemas operacionales y 

administrativos 

10. El proceso de devengado se da 

con celeridad 

11. El proceso de girado de una 

obligación de pago se realiza de 

forma sistemática a través de 

cuentas interbancarias 

 

   D3: Pago 

 

Liquidación 

 

 

12. El pago se dispone luego de 

haber recepcionado el bien o 

servicio realizado por el 

proveedor 

13. El proceso de liquidación se 

efectúa bajo criterios técnicos  

14. Considera usted que el pago por 

forma convencional de pago 

físicas ocasiona más riesgos y 

tiempo 

 

 

 

 

 

V2: 

Calidad del 

gasto 

público 

la calidad del gasto público 

abarca aquellos elementos que 

garantizan un uso eficaz y 

eficiente de los recursos 

públicos, con los objetivos de 

elevar el potencial de 

crecimiento de la economía y de 

asegurar grados crecientes de 

equidad distributiva. 

Para dar cumplimiento con la 

ejecución de la calidad del 

gasto público, la oficina de 

presupuesto o la que haga 

sus veces, es la única 

dependencia responsable de 

canalizar los requerimientos 

de gastos y otros 

 

 

D1: 

Eficiencia 

del gasto 

 

 

Recursos - 

resultados 

 

 

 

 

 

 

15. La eficiencia del gasto público 

surte efectos sobre las 

condiciones económicas y la 

vida cotidiana de la gente. 

16. Considera que la entidad logra 

resultados o productos con un 

gasto eficiente de recursos. 

 

 

 

 

 

 

 

Siempre 

A veces 

Nunca 
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 relacionados a la materia 

presupuestaria. 

 

17. La entidad prioriza el uso 

eficiente de recursos 

financieros, humanos o de 

bienes para la producción de un 

bien o servicio 

18. Considera que la tutela del gasto 

público en la entidad es eficiente 

porque se ha realizado un uso 

adecuado de los recursos 

19. Los gastos que hace la entidad 

están guiadas a dar servicios de 

calidad. 

20. Los fines institucionales están 

guiadas en todas las áreas 

 

  D2: Eficacia 

del gasto 

Cumplimien

to de 

objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21. Considera usted que la entidad 

prioriza el cumplimiento de 

objetivos planteados. 

22. La ejecución de las metas 

planteadas se produce en 

periodo determinado. 

23. La entidad prioriza en identificar 

la variante producida entre el 

resultado programado y el 

obtenido y las causas que lo 

ocasionaron. 

24. Es factible medir el grado de 

ejecución de los objetivos o 
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Incremento 

de nivel del 

gasto 

resultados de la entidad, de los 

programas o de los proyectos. 

25. Los objetivos y/o resultados de 

la institución se encuentra 

claramente establecidas. 

26. Existe claridad entre los 

objetivos a conseguir con los 

recursos públicos. 

27. Considera usted que pese al 

aumento de los niveles del gasto 

no hay mejoras en los resultados 

finales 

28. Considera usted que la dirección 

del gasto público en la entidad es 

eficaz, porque tiene la capacidad 

de conseguir los resultados 

deseados. 

29. Hay un cálculo adecuado por 

cada meta presupuestaria 

30. La gestión del gasto público en 

la Municipalidad ha sido eficaz 

al proveer bienes y servicios 

públicos que requería la 

población de Chilca. 
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4. CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

IV. METODOLOGIA 

4.1. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 

METODO GENERAL 
 

El método de investigación que utilizamos fue el método científico. Al respecto 

Según Sánchez y Reyes (2009, p.23) “el método científico es el camino a seguir 

mediante una serie de operaciones y reglas prefijadas que nos permiten alcanzar 

un resultado o un objetivo. En otras palabras, es el camino para llegar a un a fin o 

una meta”  

En tanto Sierra (1996, p.29), refiere que el método científico “es un método y por 

tanto, como tal, una forma de realizar una actividad; el camino o proceso que la 

actividad en cuestión ha de seguir para alcanzar su objetivo” 

 

METODO ESPECIFICO 

Para el presente trabajo no se utilizó un solo método de investigación, ya que por 

las  características y el tipo de investigación fue necesario apoyarnos en otros 

métodos de investigación tales como: El método de análisis y síntesis, el cual 

supone un estudi detallado de la información que nos ayudó a conocer la 

complejidad del tema en sus aspectos más elementales, al mismo tiempo el 

método analítico nos ayudó a distinguir fundamentos y principios, el método 

deductivo, nos ayudó a efectuar procedimientos que partiendo de principios 

generales pudimos conocer o explicar fenómenos particulares, el método 

descriptivo, ayudó a conocer las características y rasgos más relevantes de la 

investigación, otro método utilizado en esta investigación fue el método 

explicativo; cuya orientación además de considerar la respuesta al ¿Cómo? se 
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centra en responder a la pregunta ¿Por qué es así la realidad? ó ¿Cuáles son las 

causas?, finalmente se ha utilizado el método estadístico para poder sistematizar 

la información obtenida en base a lo explorado, descrito y explicado con el cual 

pudimos contrastar nuestras hipótesis y concluir o predecir adecuadamente sobre 

estas situaciones. 

 

4.2. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación corresponde a una investigación aplicada. Según Sánchez y 

Reyes (2009, p.37) “este tipo de investigaciones corresponde a la aplicación de 

los conocimientos teóricos a determinada situación concreta y las consecuencias 

prácticas que de ella deriven. La investigación aplicada busca conocer para hacer, 

para actuar, para construir, y para modificar, le preocupa la aplicación inmediata 

sobre una realidad circunstancial antes que el desarrollo de un conocimiento de 

valor universal”. 

 

4.3. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

La investigación es de nivel correlacional, ya que se tuvo como motivación 

determinar la relación de las variables de estudio planteadas. Para Hernández et 

al., 2014, p. 95), este nivel de investigación “asocian variables mediante un patrón 

predecible para un grupo o población, teniendo como objetivo conocer si las 

variables de estudio tienen algún grado de relación”. 

 

4.4. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

El diseño de investigación corresponde a un diseño no experimental, ya que no se 

realiza la manipulación de las variables, y es de corte transversal porque se 

tomaron los datos en un determinado momento. 

El esquema del presente diseño será el siguiente:  
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                          0x 

  M r 

           0y 

Donde: 

M =       “Muestra de estudio” 

0x  =       “Proceso de Ejecución presupuestal” 

0y  =       “Calidad del gasto” 

r  =       “Correlación existente entre las variables” 

Es así, de acuerdo al esquema del diseño de la investigación se identificó la 

muestra de nuestro estudio para luego proceder con la observación o medición de 

la primera variable, al mismo tiempo se midió la segunda variable y finalmente se 

determinó la relación entre ambas variables. 

 

4.5. POBLACIÓN Y MUESTRA 

POBLACION 

 

La población para Carrasco (2016, p.236) “es el conjunto de todos los elementos 

(unidades de análisis) que pertenecen al ámbito espacial donde se desarrolla el 

trabajo de investigación”.  

En tal sentido la población para la presente investigación se encuentra constituido 

por los técnicos administrativos y funcionarios de las áreas de Logística, 

Contabilidad, Tesorería, Administración y Presupuesto, siendo 33 la población, 

tal como se detalla a continuación: 
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 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

 
SUBGERENCIA DE 

LOGISTICA Y 
CONTROL 

PATRIMONIAL 

SUBGERENCIA 
DE 

CONTABILIDAD 

SUBGERENCIA 
DE 

TESORERIA 
SUBGERENCIA 

DE 
PRESUPUESTO  

SUB GERENTE 1 1 1 1 

SECRETARIA 1 1 1 1 

ADMINISTRATIVOS 3 3 4 3 

AUXILIARES 3 3 2 3 

GERENTE     1 

   TOTAL 33 

 

 

 

MUESTRA 

La muestra se considera “como cualquier sub conjunto de la población” 

(Valderrama, 2007, pag.15). Para determinar el tamaño de la muestra por la 

naturaleza de la población se aplicará el muestreo censal, es decir se tomará como 

elementos de la muestra a todos los elementos de la población, en este caso 33 

personas, y aunque no sea idéntica a la población se aceptara ciertos márgenes de 

error. Para determinar el tamaño de la muestra se aplicó la fórmula de la estadística 

descriptiva determinando el resultado de 33 personas a quienes se les aplico el 

instrumento de medición, considerando el nivel de confianza y margen de error, 

de esta manera, la variable referida al proceso de ejecución presupuestal y su 

influencia en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca fue 

medida a 33 colaboradores. 
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4.6. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

“Las técnicas de recolección de datos son los medios por las cuales el investigador 

procede a recoger información requerida de una realidad o fenómeno en función 

a los objetivos del estudio. La técnicas varían y se seleccionan considerando el 

método de investigación que se emplee”(Sánchez & Reyes, 2009b, p. 149). 

En la presente investigación se utilizó la Encuesta, según (Carrasco, 2016b), 

indica que es “una técnica de investigación social para la indagación, exploración 

y recolección de datos, mediante preguntas formuladas directa o indirectamente a 

los sujetos que constituyen la unidad de análisis del estudio investigado” (p. 314). 

Las técnicas de estudio que se utilizarán en la presente son: el análisis documental 

y la encuesta.  

TÉCNICA INSTRUMENTO 

Analisis 

documental 
Guía de Documentos varios 

Encuesta 
Cuestionario de encuesta para medir el 

proceso de ejecucion presupuestal y calidad 

del gasto de la Municipalidad Distrital de 

Chilca. 

 

Para la elaboración del cuestionario de la encuesta se ha tenido en cuenta los 

siguientes criterios: 

✓  Contemplar las diferentes dimensiones de las variables en estudio. 

✓ Presentar los enunciados sobre el proceso de ejecución presupuestal a 

partir de diferentes situaciones variadas y reales. 

✓ Simplificar al máximo la redacción de los ítems para disminuir al máximo 

su ambigüedad. 
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✓ Potenciar las situaciones individuales frente a las colectivas para aumentar 

la implicación del encuestado. 

4.6.2 INSTRUMENTOS 

 

• FICHA TECNICA 

 

 (Lareda, 1990, pág. 12), “define a la técnica de análisis documental de la 

siguiente manera: una forma de investigación técnica, un conjunto de 

operaciones intelectuales, que buscan describir y representar los 

documentos de forma unificada sistemática para facilitar su recuperación”. 

El instrumento de investigación que se utilizará en la presente tesis será el 

cuestionario, que antes de ser aplicada, deberá de ser debidamente validada 

por jueces y expertos.  

 

• CUESTIONARIO 

El cuestionario, para (Sota, 1991, pág. 15) “es un instrumento de 

investigación. Que se utiliza, de un modo preferente, en el desarrollo de 

una investigación en el campo de las ciencias sociales: es una técnica 

ampliamente aplicada en la investigación de carácter cualitativa”.  

Como instrumento de la investigación utilizaremos el Cuestionario, 

definido por (Salcedo Rojas, 2001), como aquel conjunto de preguntas 

sobre los hechos o aspectos que interesan en una evaluación, en una 

investigación o en cualquier actividad que requiera la búsqueda de 

información. El cual se aplicará a los administrados del municipio. 
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VARIAB

LE 

DIMENSI

ONES 

INDICADO

RES 

INSTRUMENTO 

ÍTEMS 

 

 

 

 

 

 

 

V1: 

Proceso 

de 

ejecución 

presupues

tal 

 

 

 

 

 

D1: 

Compromis

o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Certificación 

presupuestal 

 

 

 

 

 

1. Considera usted que en la entidad se prioriza la certificación 

presupuestal antes de la realización del compromiso 

2. Considera usted que en la institución se toma en cuenta la 

verificación de la disponibilidad de recursos 

3. Se toma en consideración los criterios técnicos para la 

realización de este acto administrativo: compromiso 

4. El compromiso se concreta en el momento en que se acuerda o 

contrata con un tercero. 

5. En la entidad están determinados los procedimientos al 

momento de contratar un proveedor para lograr un convenio 

rápido y transparente que facilite comprometer los recursos. 

 

 

 

 

 

D2:  

Devengado 

 

 

Reconocimie

nto de 

obligación 

 

 

 

 

 

 

6. Considera usted que se toma en cuenta que el devengado es una 

obligación a un tercero 

7. Este proceso administrativo (devengado) se produce como 

resultado de la entrega de los bienes y servicios inicialmente 

contratados. 

8. En este proceso administrativo se reconoce la obligación, sin 

que esto signifique un apago. 

9. Al momento de dar la conformidad de la prestación del bien o 

servicio existen problemas operacionales y administrativos 

10. El proceso de devengado se da con celeridad 

11. El proceso de girado de una obligación de pago se realiza de 

forma sistemática a través de cuentas interbancarias 

D3: Pago 

 

Liquidación 

 

 

12. El pago se dispone luego de haber recepcionado el bien o 

servicio realizado por el proveedor 

13. El proceso de liquidación se efectúa bajo criterios técnicos  

14. Considera usted que el pago por forma convencional de pago 

físicas ocasiona más riesgos y tiempo 

 

 

 

 

 

 

V2: 

Calidad 

del gasto 

público 

 

 

 

 

 

 

D1: 

Eficiencia 

del gasto 

 

 

 

 

 

 

 

Recursos - 

resultados 

 

 

 

 

 

 

15. La eficiencia del gasto público surte efectos sobre las 

condiciones económicas y la vida cotidiana de la gente. 

16. Considera que la entidad logra resultados o productos con un 

gasto eficiente de recursos. 

17. La entidad prioriza el uso eficiente de recursos financieros, 

humanos o de bienes para la producción de un bien o servicio 

18. Considera que la tutela del gasto público en la entidad es 

eficiente porque se ha realizado un uso adecuado de los recursos 

19. Los gastos que hace la entidad están guiadas a dar servicios de 

calidad. 

20. Los fines institucionales están guiadas en todas las áreas 

 

D2: 

Eficacia 

del gasto 

Cumplimien

to de 

objetivos 

 

 

 

21. Considera usted que la entidad prioriza el cumplimiento de 

objetivos planteados. 

22. La ejecución de las metas planteadas se produce en periodo 

determinado. 
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Incremento 

de nivel del 

gasto 

23. La entidad prioriza en identificar la variante producida entre el 

resultado programado y el obtenido y las causas que lo 

ocasionaron. 

24. Es factible medir el grado de ejecución de los objetivos o 

resultados de la entidad, de los programas o de los proyectos. 

25. Los objetivos y/o resultados de la institución se encuentra 

claramente establecidas. 

26. Existe claridad entre los objetivos a conseguir con los recursos 

públicos. 

 

27. Considera usted que pese al aumento de los niveles del gasto no 

hay mejoras en los resultados finales 

28. Considera usted que la dirección del gasto público en la entidad 

es eficaz, porque tiene la capacidad de conseguir los resultados 

deseados. 

29. Hay un cálculo adecuado por cada meta presupuestaria 

30. La gestión del gasto público en la Municipalidad ha sido eficaz 

al proveer bienes y servicios públicos que requería la población 

de Chilca. 
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4.7. TÉCNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS 

Se realizó la tabulación de la información con los datos obtenidos, 

haciendo uso del programa computacional SPSS (Statistical Package for 

Social Sciences), Versión 25. Para el análisis de los resultados, se 

utilizarán tablas e indicadores estadísticos. 

 

4.8. ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION 

La presente investigación consideró el principio de libertad. En ese 

sentido, se coordinó y conversó con cada elemento de la muestra para 

obtener la aceptación en la investigación. También se tuvo en cuenta la 

confidencialidad de los participantes. Es decir, por ningún motivo se 

divulgó lo dicho por los participantes, ello se evitó con el anonimato del 

participante.
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5. CAPÍTULO V 

V.  RESULTADOS 

5.1. DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS 

En la estadística descriptiva. 

Se utilizó la distribución de frecuencias, distribuida en tablas y gráficos, con sus 

interpretaciones correspondientes. 

 

Tabla 2. Considera usted que en la entidad se prioriza la certificación 

presupuestal antes de la realización del compromiso 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 24 72,7 72,7 72,7 

A veces 8 24,2 24,2 97,0 

Nunca 1 3,0 3,0 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 1. Priorización de la certificación presupuestal antes de la realización del 

compromiso 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a que si considera que la entidad si prioriza la certificación presupuestal 

antes de la realización del compromiso, el 72.73% menciona que siempre se prioriza, 

el 24.24% menciona que a veces se prioriza y el 3.03% menciona que nunca se 

prioriza. 

 

Tabla 3. Considera usted que en la institución se toma en cuenta la verificación de 

la disponibilidad de recursos 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 21 63,6 63,6 63,6 

A veces 11 33,3 33,3 97,0 

Nunca 1 3,0 3,0 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Figura 2. Considera usted que la institución se toma en cuenta la verificación 

de la disponibilidad de recursos 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a que si considera que en la institución se toma en cuenta la verificación de 

la disponibilidad de recursos, el 63.64% menciona que siempre se toma en cuenta la 

verificación, el 33.33% menciona que a veces se toma en cuenta la verificación y el 

3.03% menciona que nunca se toma en cuenta la verificación. 

 

Tabla 4. Se toma en consideración los criterios técnicos para la realización de este 

acto administrativo: compromiso 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 22 66,7 66,7 66,7 

A veces 9 27,3 27,3 93,9 

Nunca 2 6,1 6,1 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 3. Se toma en consideración los criterios técnicos para la realización de 

este acto administrativo: compromiso 

 
    Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a que si se toma en consideración los criterios técnicos para la realización 

de este acto administrativo: compromiso, el 66.67% menciona que siempre se 

considera los criterios técnicos, el 27.27% menciona que a veces se considera los 

criterios técnicos y el 6.08% menciona que nunca se considera los criterios técnicos. 

 

Tabla 5. El compromiso se concreta en el momento en que se acuerda o contrata 

con un tercero 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 17 51,5 51,5 51,5 

A veces 14 42,4 42,4 93,9 

Nunca 2 6,1 6,1 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 4. El compromiso se concreta en el momento en que se acuerda o contrata 

con un tercero 

 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si el compromiso se materializa en el momento en que se acuerda o 

contrata con un tercero, el 51.52% menciona que siempre se materializa el 

compromiso en el momento, el 42.42% menciona que a veces se materializa el 

compromiso en el momento y el 6.06% menciona que nunca se materializa el 

compromiso en el momento. 

 

Tabla 6. En la entidad están determinados los procedimientos al momento de 

contratar in proveedor para lograr un convenio rápido y transparente que 

facilite comprometer los recursos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 19 57,6 57,6 57,6 

A veces 14 42,4 42,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 5. En la entidad están determinados los procedimientos al momento de 

contratar un proveedor para lograr un convenio rápido y transparente 

que facilite comprometer los recursos 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si en la entidad están determinados los procedimientos al momento de 

contratar un proveedor para lograr un convenio rápido y transparente que factilice 

comprometer los recursos, el 57.58% menciona que siempre están determinados los 

procedimientos al momento de contratar un proveedor y el 42.42% menciona que a 

veces están determinados los procedimientos al momento de contratar un proveedor. 

 

Tabla 7. Considera usted que se toma en cuenta que el devengado es una obligación 

a un tercero 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 16 48,5 48,5 48,5 

A veces 15 45,5 45,5 93,9 

Nunca 2 6,1 6,1 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Figura 6. Considera usted que se toma en cuenta que el devengado es una 

obligación a un tercero 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a que si considera que se tomen en cuenta que el devengado es una 

obligación a un tercero, el 48.48% menciona que siempre considera que se tomen en 

cuenta que el devengado es una obligación a un tercero, el 45.45% menciona que a 

veces considera que se tomen en cuenta que el devengado es una obligación a un 

tercero y el 6.06% menciona que nunca considera que se tomen en cuenta que el 

devengado es una obligación a un tercero. 

 

Tabla 8. Este proceso administrativo (devengado) se produce como resultado de la 

entrega de los bienes y servicios previamente contratados 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 17 51,5 51,5 51,5 

A veces 16 48,5 48,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 7. Este proceso administrativo (devengado) se produce como resultado de la 

entrega de los bienes y servicios previamente contratados 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a que si este proceso administrativo (devengado) se produce como resultado 

de la entrega de los bienes y servicios antes contratados, el 51.52% menciona que 

siempre el devengado se produce a consecuencia de la entrgea de los bienes o 

servicios previamente contratados y el 48.48% menciona que a veces el devengado 

se produce a consecuencia de la entrgea de los bienes o servicios previamente 

contratados. 

 

Tabla 9. En este proceso administrativo se reconoce la obligación, sin que ello 

signifique un pago 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 10 30,3 30,3 30,3 

A veces 21 63,6 63,6 93,9 

Nunca 2 6,1 6,1 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 8. En este proceso administrativo se reconoce la obligación, sin que ello 

signifique un pago 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a que si este proceso administrativo se reconoce la obligación, sin que esto 

signifique un pago, el 30.30% menciona que siempre se reconoce la obligación, sin 

que esto signifique un pago, el 63.64% menciona que a veces se reconoce la 

obligación, sin que esto signifique un pago y el 6.06% menciona que nunca se 

reconoce la obligación, sin que esto signifique un pago. 

 

Tabla 10. Al momento de dar la conformidad de la prestación del bien o servicio 

existen problemas operacionales y administrativos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 11 33,3 33,3 33,3 

A veces 17 51,5 51,5 84,8 

Nunca 5 15,2 15,2 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 9. Al momento de dar conformidad de la prestación del bien o servicio existen 

problemas operacionales y administrativos 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto al momento de dar la conformidad de la presentación del bien o servicio 

existen problemas operacionales y administrativos, el 30.33% menciona que siempre 

al momento de dar la conformidad de la presentación del bien o servicio existen 

problemas operacionales y administrativos, el 51.52% menciona que a veces al 

momento de dar la conformidad de la presentación del bien o servicio existen 

problemas operacionales y administrativos y el 15.15% menciona que nunca existen 

problemas operacionales y administrativos al momento de dar la conformidad de la 

presentación del bien o servicio. 

 

Tabla 11. El proceso de devengado se da con celeridad 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 11 33,3 34,4 34,4 

A veces 19 57,6 59,4 93,8 

Nunca 2 6,1 6,3 100,0 

Total 32 97,0 100,0  

Perdidos Sistema 1 3,0   

Total 33 100,0   

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 10. El proceso de devengado se da con celeridad 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si el proceso devengado se da con celeridad, el 34.38% menciona que 

siempre el proceso devengado se da con celeridad, el 59.38% menciona que a veces 

el proceso devengado se da con celeridad y el 6.25% menciona que nunca el proceso 

devengado se da con celeridad. 

 

Tabla 12. El proceso de girado de una obligación de pago se realiza de forma 

sistemática a través de cuentas interbancarias 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 18 54,5 54,5 54,5 

A veces 15 45,5 45,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 11. El proceso de girado en una obligación se realiza de forma 

sistemática a través de cuentas interbancarias 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a el proceso de girado de una obligación de pago se realiza de forma 

sistemática a través de cuentas interbancarias, el 54.55% menciona que siempre se 

realiza de forma sistemática a través de cuentas interbancaria y el 45.45% menciona 

que a veces se realiza de forma sistemática a través de cuentas interbancaria. 

Tabla 13. El pago se dispone luego de haber recepcionado del bien o servicio 

realizado por el proveedor 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 21 63,6 63,6 63,6 

A veces 12 36,4 36,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 12. El pago se dispone luego de haber recepcionado del bien o servicio 

realizado por el proveedor 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si el pago se dispone luego de haber recepcionado el bien o servicio 

realizado por el proveedor, el 63.64% menciona que siempre se dispone del pago 

luego de haber recepcionado el bien o servicio realizado por el proveedor y el 36.36% 

menciona que a veces se dispone del pago luego de haber recepcionado el bien o 

servicio realizado por el proveedor. 

 

Tabla 14. El proceso de liquidación se efectúa bajo criterios técnicos 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 16 48,5 48,5 48,5 

A veces 17 51,5 51,5 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 13. El proceso de liquidación se efectúa bajo criterios técnicos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si el proceso de liquidación se efectúa bajo criterios técnicos, el 48.48% 

menciona que siempre el proceso de liquidación se efectúa bajo criterios técnicos y 

el 51.52% menciona que a veces el proceso de liquidación se efectúa bajo criterios 

técnicos. 

 

Tabla 15. Considera usted que el pago por forma convencional de pago físico 

ocasiona más riesgo y tiempo 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 15 45,5 46,9 46,9 

A veces 17 51,5 53,1 100,0 

Total 32 97,0 100,0  

Perdidos Sistema 1 3,0   

Total 33 100,0   

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 14. Considera usted que el pago por forma convencional de pago físico 

ocasiona más riesgos y tiempo 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

  

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si considera que el pago por forma convencional de pago fisicas ocasiona 

más riesgo y tiempo, el 46.88% menciona que siempre considera que el pago por 

forma convencional de pago fisicas ocasiona más riesgo y tiempo y el 53.13% 

menciona que a veces considera que el pago por forma convencional de pago fisicas 

ocasiona más riesgo y tiempo. 

 

Tabla 16. La eficiencia del gasto público surte efectos sobre las condiciones 

económicas y la vida cotidiana de la gente 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 21 63,6 63,6 63,6 

A veces 12 36,4 36,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 15. La eficiencia del gasto público surte efectos sobre las condiciones 

económicas y la vida cotidiana de la gente 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a la eficiencia del gasto público tiene efectos sobre las condiciones 

económicas y la vida cotidiana de la gente, el 63.64% menciona que siempre la 

eficiencia del gasto público tiene efectos sobre las condiciones económicas y la vida 

cotidiana de la gente y el 36.36% menciona que a veces la eficiencia del gasto público 

tiene efectos sobre las condiciones económicas y la vida cotidiana de la gente. 

 

Tabla 17. Considera que la entidad logra resultados o productos con un gasto 

eficiente de recursos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 20 60,6 60,6 60,6 

A veces 13 39,4 39,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 16. Considera que la entidad logra resultados o productos con un gasto 

eficiente de recursos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si considera que la entidad logra resultados o productos con un gasto 

eficiente de recursos, el 63.64% menciona que siempre considera que la entidad logra 

resultados o productos con un gasto eficiente de recursos y el 39.39% menciona que 

a veces considera que la entidad logra resultados o productos con un gasto eficiente 

de recursos. 

 

Tabla 18. La entidad prioriza el uso eficiente de recursos financieros, humanos o 

de bienes para la producción de un bien o servicio 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 20 60,6 60,6 60,6 

A veces 13 39,4 39,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 17. La entidad prioriza el uso eficiente financieros, humanos o de bienes 

para la producción de un bien o servicio 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si la entidad prioriza el uso eficiente de recursos financieros, humanos o 

de bienes para la producción de un bien o servicio, el 60.61% menciona que siempre 

la entidad prioriza el uso eficiente de recursos financieros, humanos o de bienes para 

la producción de un bien o servicio y el 39.39% menciona que a veces la entidad 

prioriza el uso eficiente de recursos financieros, humanos o de bienes para la 

producción de un bien o servicio. 

 

Tabla 19. Considera que la tutela del gasto público en la entidad es eficiente porque 

se ha realizado un uso adecuado de los recursos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 19 57,6 57,6 57,6 

A veces 13 39,4 39,4 97,0 

Nunca 1 3,0 3,0 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 18. Considera que la tutela del gasto público en la entidad es eficiente porque 

se ha realizado un uso adecuado de los recursos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si la gestión del gasto público en la entidad es eficiente porque se ha 

realizado un uso adecuado de los recursos, el 60.61% menciona que siempre la 

gestión del gasto público en la entidad es eficiente porque se ha realizado un uso 

adecuado de los recursos, el 39.39% menciona que a veces la gestión del gasto 

público en la entidad es eficiente porque se ha realizado un uso adecuado de los 

recursos y el 3.03% menciona que nunca la gestión del gasto público en la entidad es 

eficiente porque se ha realizado un uso adecuado de los recursos. 

 

Tabla 20. Los gastos que hace la entidad están guiados a dar servicios de calidad 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 22 66,7 66,7 66,7 

A veces 11 33,3 33,3 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 19. Los gastos que hace la entidad están guiados a dar servicios de calidad 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a los gastos que hace la entidad están guiados a dar servicios de calidad, el 

66.67% menciona que siempre los gastos que hace la entidad están guiados a dar 

servicios de calidad y el 33.33% menciona que a veces los gastos que hace la entidad 

están guiados a dar servicios de calidad. 

 

Tabla 21. Los fines institucionales están guiadas en todas las áreas 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 19 57,6 57,6 57,6 

A veces 14 42,4 42,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 20. Los fines institucionales están guiadas en todas las áreas 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a los fines institucionales están guiadas en todas las áreas, el 57.58% 

menciona que siempre los fines institucionales están guiadas en todas las áreas y el 

42.42% menciona que a veces los fines institucionales están guiadas en todas las 

áreas. 

 

Tabla 22. Considera usted que la entidad prioriza el cumplimiento de objetivos 

planteados 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 19 57,6 57,6 57,6 

A veces 14 42,4 42,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 21. Considera que la entidad prioriza el cumplimiento de objetivos 

planteados 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: De lo recogido en la aplicación del instrumento de investigación, se tiene 

que respecto a si la entidad prioriza el cumplimiento de objetivos planteados, el 

57.58% menciona que siempre la entidad prioriza el cumplimiento de objetivos 

planteados y el 42.42% menciona que a veces la entidad prioriza el cumplimiento de 

objetivos planteados. 

 

Tabla 23. La ejecución de las metas planteadas se produce en el periodo 

determinado 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 9 27,3 28,1 28,1 

A veces 22 66,7 68,8 96,9 

Nunca 1 3,0 3,1 100,0 

Total 32 97,0 100,0  

Perdidos Sistema 1 3,0   

Total 33 100,0   

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 22. La ejecución de las metas planteadas se produce en el periodo 

determinado 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si la ejecucion de las metas planteadas se produce en el plazo determinado, 

el 28.13% menciona que siempre la ejecución de las metas planteados se produce 

con plazo determinado, el 68.75% menciona que a veces el la ejecucion de las metas  

planteadas se produce en el periodo determinado y el 3.13% menciona que nunca se 

da la ejecucion de las metas  planteadas se produce en el periodo determinado. 

 

Tabla 24. La entidad prioriza en identificar la variante producida entre el resultado 

programado y el obtenido y las causas que lo ocasionaron. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 7 21,2 21,2 21,2 

A veces 25 75,8 75,8 97,0 

Nunca 1 3,0 3,0 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 23. La entidad prioriza en identifica la variante producida entre el resultado 

programado y el obtenido y las causas que lo ocasionaron. 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si la entidad prioriza en identificar la variante producida entre el resultado 

programado y el obtenido y los motivos que lo originaron, el 21.21% menciona que 

siempre la entidad prioriza en identificar la variante producida entre el resultado 

programado y el obtenido y las causas que lo originaron, el 75.76% menciona que a 

veces la entidad prioriza en identificar la variante producida entre el resultado 

programado y el obtenido y las causas que lo originaron y el 3.03% menciona que 

nunca la entidad prioriza en identificar la variante producida entre el resultado 

programado y el obtenido y las causas que lo originaron. 

 

Tabla 25. Es factible medir el grado de ejecución de las metas o resultados de la 

entidad, de los programas o proyectos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 20 60,6 60,6 60,6 

A veces 13 39,4 39,4 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 24. Es factible medir el grado de ejecución de las metas o resultados de la 

entidad, de los programas o proyectos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si es factible medir el grado de ejecucion  de las metas o resultados de la 

entidad, de los programas o de los proyectos, el 60.61% menciona que siempre es 

factible medir el grado de ejecucion de las metas o resultados de la entidad, de los 

programas o de los proyectos y el 39.39% menciona que a veces es factible medir el 

grado de ejecucion de las metas o resultados de la entidad, de los programas o de los 

proyectos. 

 

Tabla 26. Los objetivos y/o resultados de la institución o programa se encuentran 

claramente establecidos. 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 20 60,6 62,5 62,5 

A veces 12 36,4 37,5 100,0 

Total 32 97,0 100,0  

Perdidos Sistema 1 3,0   

Total 33 100,0   

 
Fuente: Elaboración propia 
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Figura 25. Los objetivos y/o resultados de la institución o programa se encuentran 

claramente establecidos. 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que 

respecto a si los objetivos y/o resultados de la institución o programa se encuentra 

claramente establecidos, el 62.50% menciona que siempre los objetivos y/o 

resultados de la institución o programa se encuentra claramente establecidos y el 

37.50% menciona que a veces los objetivos y/o resultados de la institución o 

programa se encuentra claramente establecidos. 

 

Tabla 27. Existe claridad entre los objetivos a conseguir con los recursos públicos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 21 63,6 65,6 65,6 

A veces 9 27,3 28,1 93,8 

Nunca 2 6,1 6,3 100,0 

Total 32 97,0 100,0  

Perdidos Sistema 1 3,0   

Total 33 100,0   

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 26. Existe claridad entre los objetivos a conseguir con los recursos públicos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que respecto a 

si hay claridad entre los objetivos a conseguir con los recursos públicos, el 65.63% 

menciona que siempre existe claridad entre los objetivos a conseguir con los recursos 

públicos, el 28.13% menciona que a veces existe claridad entre los objetivos a conseguir 

con los recursos públicos y el 6.25% menciona que nunca existe claridad entre los 

objetivos a conseguir con los recursos públicos. 

 

Tabla 28. Considera usted que pese al aumento de los niveles del gasto no hay mejoras 

en los resultados finales. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 9 27,3 27,3 27,3 

A veces 16 48,5 48,5 75,8 

Nunca 8 24,2 24,2 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 27. Considera usted que pese al aumento de los niveles del gasto no hay mejoras 

en los resultados finales 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que respecto a 

si considera que pese al aumento de los niveles del gasto no hay mejoras en los resultados 

finales, el 27.27% menciona que siempre pese al aumento de los niveles del gasto no hay 

mejoras en los resultados finales, el 48.48% menciona que a veces pese al aumento de los 

niveles del gasto no hay mejoras en los resultados finales y el 24.24% menciona que 

nunca pese al aumento de los niveles del gasto no hay mejoras en los resultados finales. 

 

Tabla 29. Considera usted que la dirección del gasto público en la entidad es eficaz, 

porque tiene la capacidad de conseguir los resultados deseados 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 14 42,4 42,4 42,4 

A veces 19 57,6 57,6 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 28. Considera usted que la dirección del gasto público en la entidad es eficaz, 

porque tiene la capacidad de conseguir los resultados deseados 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que respecto a 

si considera que la direccion del gasto público en la entidad es eficaz, porque tiene la 

capacidad de conseguir los resultados deseados, el 42.42% menciona que siempre la 

direccion del gasto público en la entidad es eficaz, porque tiene la capacidad de conseguir 

los resultados deseados y el 57.58% menciona que a veces la direccion del gasto público 

en la entidad es eficaz, porque tiene la capacidad de conseguir los resultados deseados. 

 

Tabla 30. Hay una valoración idónea por cada meta presupuestaria 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 17 51,5 53,1 53,1 

A veces 15 45,5 46,9 100,0 

Total 32 97,0 100,0  

Perdidos Sistema 1 3,0   

Total 33 100,0   

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 29. Hay una valoración idónea por cada meta presupuestaria 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que respecto a 

si hay una valoración idónea por cada meta presupuestaria, el 53.13% menciona que 

siempre hay una valoración idónea por cada meta presupuestaria y el 46.88% menciona 

que a veces hay una valoración idónea por cada meta presupuestaria. 

 

Tabla 31. La gestión del gasto público en la Municipalidad ha sido eficaz al proveer 

bienes y servicios públicos que requería la población. 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Siempre 19 57,6 57,6 57,6 

A veces 12 36,4 36,4 93,9 

Nunca 2 6,1 6,1 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 30. La gestión del gasto público en la Municipalidad ha sido eficaz al 

proveer bienes y servicios públicos que requería la población. 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Análisis: Lo recogido en el uso del instrumento de investigación, se tiene que respecto a 

si la gestión del gasto público en la Municipalidad ha sido eficaz al proveer bienes y 

servicios públicos que requeria la población de Chilca, el 57.58% menciona que siempre 

la tutela del gasto público en la Municipalidad ha sido eficaz al  proveer bienes y servicios 

públicos que requeria la población de Chilca, el 36.36% menciona que a veces la gestión 

del gasto público en la Municipalidad ha sido eficaz al proveer bienes y servicios públicos 

que requeria la población de Chilca y el 6.06% menciona que nunca la gestión del gasto 

público en la Municipalidad ha sido eficaz al proveer bienes y servicios públicos que 

requeria la población de Chilca. 

 

5.2. CONTRASTE DE HIPOTESIS 

 

5.2.1. Hipótesis General. 

Se procedió a plantear las siguientes hipótesis: 
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HG: Existe una relación directa entre el proceso de ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital 

de Chilca – Huancayo-2018. 

Ho: No existe una relación directa entre el Proceso de ejecución 

presupuestal y calidad del gasto de la Municipalidad distrital de 

Chilca - 2018. 

 

Tabla 32. Proceso de ejecución presupuestal - Calidad del gasto público 

 
Proceso de ejecución presupuestal 

Total Siempre A veces 

Gestión de la calidad del gasto 

público 

Siempre 10 7 17 

A veces 4 12 16 

Total 14 19 33 

 

Del procesamiento de los datos adquiridos en la aplicación de nuestro 

instrumento de investigación, se tiene la tabla 32 para los valores de Chi 

Cuadrado de Pearson para la Hipótesis General:   

 

Tabla 33. Prueba de hipótesis para hipótesis general 

 
Valor Gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Significación 

exacta (bilateral) 

Significación 

exacta 

(unilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 3,860a 1 ,049   

Corrección de continuidadb 2,600 1 ,107   

Razón de verosimilitud 3,958 1 ,047   

Prueba exacta de Fisher    ,080 ,053 

Asociación lineal por lineal 3,743 1 ,053   

N de casos válidos 33     

 

Donde:  
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1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlación = se rechaza Ho y se acepta 

Ha 

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlación = Se rechaza Ha y se 

acepta Ho 

 

De los datos ya observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 0.49, 

por lo tanto, se determina que no existe correlación; de modo que se rechaza la 

hipótesis alternativa Ha y se aprueba la hipótesis nula Ho. 

 

CONCLUSIÓN: Existe suficiente evidencia estadística para rechazar la 

hipótesis alterna Ha y aceptar la hipótesis nula Ho, de modo que no existe una 

relación directa entre el Proceso de ejecución presupuestal y calidad del gasto 

de la Municipalidad distrital de Chilca - 2018. 

 

5.2.2. Hipótesis Específicas 

5.2.2.1. Hipótesis Específica 1. 

H1: Hay un nexo directo entre compromiso y calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

Ho: No existe un nexo directo entre el compromiso y la calidad del 

gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, 

periodo 2018. 
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Tabla 34. Compromiso - calidad del gasto público 

 

Compromiso 

Total Siempre A veces Nunca 

calidad del gasto público Siempre 10 7 0 17 

A veces 7 8 1 16 

Total 17 15 1 33 

 

Del procesamiento de los datos adquiridos en la aplicación de nuestro 

instrumento de investigación, se tiene la siguiente tabla para los valores de Chi 

Cuadrado de Pearson para la Hipótesis específica 1:   

 

Tabla 35. Prueba de hipótesis específica 1 

 Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 1,567a 2 ,457 

Razón de verosimilitud 1,955 2 ,376 

Asociación lineal por lineal 1,171 1 ,279 

N de casos válidos 33   

 

Donde:  

1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlación = se rechaza Ho y se acepta 

Ha 

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlación = Se rechaza Ha y se 

acepta Ho 

De los datos observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 1,567, por 

lo tanto, se concluye que no existe correlación; de modo que se rechaza la 

hipótesis alternativa Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. 

 

CONCLUSIÓN: hay suficiente evidencia estadística para rechazar la 

hipótesis alternativa Ha1 y aceptar la hipótesis nula Ho1, de modo que, no 
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existe una relación directa entre el compromiso y la calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

5.2.2.2.  Hipótesis Específica 2. 

Para la verificación de esta hipótesis se consideró postulados 

siguientes: 

H2:. Hay un nexo directo entre devengado y calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

Ho: No existe una relación directa entre el devengado y la calidad del 

gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, 

periodo 2018. 

 

Tabla 36. Devengado – calidad del gasto público 

 

Devengado 

Total Siempre A veces 

Calidad del gasto público Siempre 6 11 17 

A veces 4 12 16 

Total 10 23 33 

 

Del procesamiento de los datos que se obtuvo en la aplicación de nuestro 

instrumento de investigación, se tiene la siguiente tabla para los valores de 

Chi Cuadrado de Pearson para la Hipótesis específica 2:   

 

Tabla 37. Prueba de hipótesis específica 2 

 Valor Gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Significación 

exacta (bilateral) 

Significación 

exacta (unilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson ,414a 1 ,520   

Corrección de continuidadb ,070 1 ,792   

Razón de verosimilitud ,416 1 ,519   

Prueba exacta de Fisher    ,708 ,397 

Asociación lineal por lineal ,401 1 ,527   

N de casos válidos 33     
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Donde:  

1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlación = se rechaza Ho y se 

acepta Ha 

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlación = Se rechaza Ha y se 

acepta Ho 

De los datos que se observó, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 

0,397, por lo tanto, se determina que no existe correlación; de modo que se 

rechaza la hipótesis alternativa Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. 

 

CONCLUSIÓN: Existe suficiente evidencia estadística para rechazar la 

hipótesis alternativa Ha2 y aceptar la hipótesis nula Ho2, de modo que, no 

existe una relación directa entre el devengado y la calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

 

5.2.2.3. Hipótesis Específica 3. 

Se procedió a realizar los siguientes planteamientos: 

H3: Hay un nexo directo entre el pago y calidad del gasto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

Ho: No Existe una relación directa entre el pago y la calidad del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Chilca - 

Huancayo, periodo 2018. 
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Tabla 38. Pago - calidad del gasto público 

 

Pago 

Total Siempre A veces 

calidad del gasto público Siempre 8 9 17 

A veces 6 10 16 

Total 14 19 33 

 

Del procesamiento de los datos adquiridos en la aplicación de nuestro 

instrumento de investigación, se tiene la siguiente tabla para los valores de 

Chi Cuadrado de Pearson para la Hipótesis específica 3:   

 

Tabla 39. Prueba de hipótesis específica 3 

 
Valor Gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Significación 

exacta (bilateral) 

Significación 

exacta (unilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson ,308a 1 ,579   

Corrección de continuidadb ,041 1 ,839   

Razón de verosimilitud ,309 1 ,578   

Prueba exacta de Fisher    ,728 ,420 

Asociación lineal por lineal ,299 1 ,585   

N de casos válidos 33     

 

Donde:  

1) Si p valor (Sig.) < 0.050(5%) existe correlación = se rechaza Ho y se acepta 

Ha 

2) Si p valor (Sig.) > 0.050 (5%) no existe correlación = Se rechaza Ha y se 

acepta Ho 

 

De los datos observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 0,420, 

por lo tanto, se concluye que no existe correlación; de modo que se rechaza 

la hipótesis alternativa Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. 
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CONCLUSIÓN: Hay suficiente evidencia estadística para rechazar la 

hipótesis alternativa Ha3 y aceptar la hipótesis nula Ho3, de modo que, no 

Hay un nexo directo entre el pago y calidad del gasto de la Municipalidad 

Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

 

ANALISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Luego de haber realizado la aplicación de los instrumentos de medición a 33 

técnicos administrativos y funcionarios de las áreas de Logística, Contabilidad, 

Tesorería, Administración y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Chilca 

se evidenció los siguientes resultados. 

La investigación tuvo como objetivo general determinar la relación que existe 

entre el Proceso de ejecución presupuestal y calidad del gasto de la Municipalidad 

distrital de Chilca - 2018. Tras la aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado 

se evidencia que, de los datos observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) 

= a 0.49, por lo tanto, se determina que no existe correlación; de modo que se 

rechaza la hipótesis alternativa Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. En ese sentido 

se concluye que no existe una relación directa entre el Proceso de ejecución 

presupuestal y calidad del gasto de la Municipalidad distrital de Chilca - 2018. 

Resultados que se comprobaron con el estudio de Ríos (2018) quien “determinó 

que la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público expone una conexión 

alta directa y significativa, lo que indica que un 46.5% la variable avance 

presupuestal afecta sobre la variable virtud del gasto, el cual indica que si mejora 

el avance presupuestal también mejora la calidad del gasto público en la 

Universidad nacional Amazónica de Madre de Dios”. Así también con el estudio 

de Omonte y Rojas (2019) quienes “determinaron que existe una relación directa 
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entre el proceso de avance presupuestaria y la calidad del gasto en la Unidad 

Ejecutora N°002 de la Contraloría General de la República.” 

El objetivo específico uno fue determinar la relación que hay relación entre el 

compromiso y la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - 

Huancayo, periodo 2018. Tras la aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado 

se evidencia que, de los datos observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) 

= a 1,567, por lo tanto, se determina que no existe correlación; de modo que se 

objeta la teoría alternativa Ha y se asume la teoría nula Ho. Por lo que concluye 

que no hay una relación directa entre compromiso y calidad del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo  

2018. Resultado que se contrastan con el estudio de Omonte y Rojas (2019) 

quienes “determinaron que existe una relación directa entre el compromiso 

presupuestario y virtud del gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloría 

General de la República”.  

El objetivo específico dos fue definir el nexo que hay entre el devengado y calidad 

del gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. Tras 

la aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado se determina que, de los datos 

observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 0,397, por lo tanto, se 

infiere que no existe correlación; de modo que se objeta la idea alternativa Ha y 

se toma la idea nula Ho. Lo que concluye que no existe un nexo directo entre 

devengado y calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, 

periodo 2018. Resultados que se contrastan con el estudio de Omonte y Rojas 

(2019) quienes “determinaron que existe un nexo directo entre el devengado 

presupuestario y la virtud del gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la 

Contraloría General de la República”.  
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El objetivo específico tres fue definir el nexo que existe entre el pago y la  calidad  

del gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. Tras 

la aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado se evidencia que, de los datos 

observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 0,420, por lo tanto, se 

determina que no existe correlación; de modo que se objeta la teoría alternativa 

Ha y se toma la teoría nula Ho. Por lo tanto, concluye que no hay un nexo directo 

entre pago y calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, 

periodo 2018. Resultados que se contrastan con el estudio de Omonte y Rojas 

(2019) donde “se determinó que existe una relación directa entre el pago y la 

calidad del gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloría General de la 

República”. 

Como se evidencia los hallazgos de la presente investigación y los hallazgos de 

los antecedentes investigativos, los resultados difieren. Mientras en el presente 

estudio se muestra que no existe relación entre las variables, en los antecedentes 

investigativos citados sí se evidencia la existencia de relación entre las variables. 

Ello obedece al factor contexto, ya que la aplicación del cuestionario a los 

elementos de la muestra del presente estudio se realizó en el contexto de la 

pandemia, donde ha existido rotación de personal además de mucho hermetismo 

por parte del mismo frente a las restricciones establecidas en las entidades del 

Estado a raíz de la pandemia. 
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CONCLUSIONES 

1. La aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado se evidencia que, de los datos 

observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 0.49, por lo tanto, se 

determina que no existe correlación; de modo que se rechaza la hipótesis 

alternativa Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. En ese sentido se concluye que no 

existe una relación directa entre el Proceso de ejecución presupuestal y calidad 

del gasto de la Municipalidad distrital de Chilca - 2018. 

2. La aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado se evidencia que, de los datos 

observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 1,567, por lo tanto, se 

determina que no existe correlación; de modo que se rechaza la hipótesis 

alternativa Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. Por lo que se concluye que no 

existe una relación directa entre el compromiso y la calidad del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

 

3. La aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado se determina que, de los datos 

observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 0,397, por lo tanto, se 

infiere que no existe correlación; de modo que se rechaza la hipótesis alternativa 

Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. Por lo que se concluye que no existe una 

relación directa entre el devengado y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Chilca - Huancayo, periodo 2018. 

 

4. La aplicación de la prueba estadística Chi Cuadrado se evidencia que, de los datos 

observados, se tiene que 0.050(5%) < p valor (Sig.) = a 0,420, por lo tanto, se 

determina que no existe correlación; de modo que se rechaza la hipótesis 

alternativa Ha y se acepta la hipótesis nula Ho. Así, se concluye que no existe un 

nexo directo entre pago y calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca 

- Huancayo, periodo 2018. 
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RECOMENDACIONES 

1. Con el fin de optimizar la calidad del gasto público en los gobiernos locales se 

recomienda mejorar el proceso de ejecución presupuestal, incidiendo en la 

sistematización del mencionado proceso, monitoreando los gastos y evaluando el 

avance del mejoramiento de la calidad de servicio orientado al cumplimiento de 

objetivos institucionales. 

2. Se recomienda que el personal encargado antes de efectuar el compromiso 

requiera la certificación presupuestal. Ya que muchas veces se compromete sin 

tener la disponibilidad de recursos, lo cual deviene en un retraso del procedimiento 

y quejas por parte de los proveedores. 

3. Se recomienda que el área usuaria tenga la disponibilidad de contrastar los 

términos de referencia de los bienes y servicios adquiridos antes de la recepción 

y aceptación de los mismos. Ello antes de realizar el proceso de devengado. 

4. Se recomienda que el proceso de pago se efectúe aplicando cuentas interbancarias, 

con el objetivo de acelerar el procedimiento, además de brindar más facilidades a 

los proveedores de bienes o servicios de la Municipalidad.  
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Anexo N° 01: Matriz de Consistencia 

 

TÍTULO: “PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y CALIDAD DEL GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHILCA - 2018” 

 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 

 

GENERAL: 

 

¿Existe relación entre el 

Proceso de ejecución 

presupuestal y calidad del 

gasto de la Municipalidad 

distrital de Chilca - 2018? 

 

ESPECÍFICOS 

 

- ¿Existe relación entre el 

compromiso y la calidad 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital 

de Chilca - Huancayo, 

periodo 2018? 

 

- ¿Existe relación entre el 

devengado y la calidad 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital 

de Chilca - Huancayo, 

periodo 2018? 

 

- ¿Existe relación entre el 

pago y la calidad del 

gasto público en la 

Municipalidad Distrital 

de Chilca - Huancayo, 

periodo 2018? 

 

 

GENERAL: 

 

Determinar la relación que 

existe entre el Proceso de 

ejecución presupuestal y 

calidad del gasto de la 

Municipalidad distrital de 

Chilca - 2018. 

 

ESPECÍFICOS 

 

- Determinar la relación que 

existe relación entre el 

compromiso y la calidad 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de 

Chilca - Huancayo, 

periodo 2018. 

 

- Determinar la relación que 

existe entre el devengado 

y la calidad del gasto 

público en la 

Municipalidad Distrital de 

Chilca - Huancayo, 

periodo 2018. 

 

- Determinar la relación que 

existe entre el pago y la 

calidad del gasto público 

en la Municipalidad 

 

GENERAL: 

 

Determinar si hay un nexo 

directo entre el avance de 

ejecución presupuestal y calidad 

del gasto de la Municipalidad 

distrital de Chilca - 2018. 

 

ESPECÍFICOS 

 

-  Existe una relación directa 

entre el compromiso y la 

calidad del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de 

Chilca - Huancayo, periodo 

2018. 

 

- Existe una relación directa 

entre el devengado y la calidad 

del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de 

Chilca - Huancayo, periodo 

2018. 

 

- Existe una relación directa 

entre el pago y la calidad del 

gasto público en la 

Municipalidad Distrital de 

Chilca - Huancayo, periodo 

2018. 

 

 

 

 

 

 

 Proceso de ejecución 

presupuestal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Calidad del Gasto 

 

 

 

 

- Compromiso 

 

- Devengado 

 

- Pago 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Eficiencia del gasto 

 

 

- Eficacia del gasto 

 

 

 

 

 

MÉTODO DE 

INVESTIGACIÓN: 

- Método científico  

 

TIPO DE INVESTIGACIÓN: 

- Investigación aplicada 

 

NIVEL DE INVESTIGACIÓN:  

- Nivel correlacional 

 

DISEÑO DE LA 

INVESTIGACIÓN: 

- Diseño no experimental y 

transversal 

 

POBLACIÓN Y MUESTRA:  

POBLACIÓN 

Se encuentra constituido por los 

técnicos administrativos y 

funcionarios de las áreas de 

Logística, Contabilidad, Tesorería, 

Administración y Presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Chilca, 

siendo en este caso 33 personas. 

 

MUESTRA 
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Distrital de Chilca - 

Huancayo, periodo 2018. 

 

 

 

 

 
Por la naturaleza de la población se 

aplicará el muestreo censal, es decir 

se tomará como elementos de la 

muestra a todos los elementos de la 

población, en este caso 33 personas. 

TÉCNICAS DE 

RECOPILACIÓN DE DATOS:  

- Análisis documental  

- Encuesta 

 

INSTRUMENTO DE 

INVESTIGACIÓN 

- Cuestionario 

- Ficha técnica 
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Anexo N° 02: Matriz de Operacionalización de variables 

VARIABLE DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION  

OPERACIONAL 

DIMENSIO

NES 

INDICADOR

ES 

INSTRUMENTO 

ÍTEMS 

ESCALA DE 

MEDICIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

V1: 

Proceso de 

ejecución 

presupuestal 

 

Destaca las obligaciones del 

gasto acorde al presupuesto 

institucional idóneo para cada 

ente público, el cual toma en 

consideración la Programación 

de Compromisos Anuales 

(PCA). Sin embargo, la 

Ejecución Presupuestaria se 

encuentra ligada al régimen del 

presupuesto anual y sus 

modificaciones acorde a Ley 

General, para ello se 

consideran la Ley N° 30518 del 

presupuesto del sector público 

para el año fiscal,  iniciándose 

el 1 de enero y finiquita el 31 

de diciembre de cada año 

fiscal. 

La oficina de presupuesto o la 

haga sus veces en el pliego es 

el responsable del monitoreo 

y evaluación del 

cumplimiento de los 

objetivos y metas, explicando 

las obligaciones del gasto de 

acuerdo con los créditos 

presupuestarios priorizados 

en los presupuestos. 

El crédito presupuestario es 

destinado fundamentalmente 

con el objeto de autorizar los 

presupuestos, por ende, tener 

como resultado las 

modificaciones 

presupuestarias aceptadas 

conforme a la Ley 

 

 

 

 

D1: 

Compromiso 

 

 

 

 

 

 

 

Certificación 

presupuestal 

 

 

 

 

 

6. Considera usted que en la entidad se 

prioriza la certificación presupuestal 

antes de la realización del 

compromiso 

7. Considera usted que en la institución 

se toma en cuenta la verificación de 

la disponibilidad de recursos 

8. Se toma en consideración los 

criterios técnicos para la realización 

de este acto administrativo: 

compromiso 

9. El compromiso se concreta en el 

momento en que se acuerda o 

contrata con un tercero. 

10. En la entidad están determinados los 

procedimientos al momento de 

contratar un proveedor para lograr 

un convenio rápido y transparente 

que facilite comprometer los 

recursos. 

 

 

 

 

 

 

 

Siempre 

A veces 

Nunca 

 

  D2:  

Devengado 

 

  

31. Considera usted que se toma en 

cuenta que el devengado es una 

obligación a un tercero 
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Reconocimien

to de 

obligación 

 

 

 

 

 

32. Este proceso administrativo 

(devengado) se produce como 

resultado de la entrega de los bienes 

y servicios inicialmente contratados. 

33. En este proceso administrativo se 

reconoce la obligación, sin que esto 

signifique un apago. 

34. Al momento de dar la conformidad 

de la prestación del bien o servicio 

existen problemas operacionales y 

administrativos 

35. El proceso de devengado se da con 

celeridad 

36. El proceso de girado de una 

obligación de pago se realiza de 

forma sistemática a través de 

cuentas interbancarias 

 

   D3: Pago 

 

Liquidación 

 

 

37. El pago se dispone luego de haber 

recepcionado el bien o servicio 

realizado por el proveedor 

38. El proceso de liquidación se efectúa 

bajo criterios técnicos  

39. Considera usted que el pago por 

forma convencional de pago físicas 

ocasiona más riesgos y tiempo 

 

 

 

 

 

V2: 

la calidad del gasto público 

abarca aquellos elementos que 

garantizan un uso eficaz y 

eficiente de los recursos 

Para dar cumplimiento con la 

ejecución de la calidad del 

gasto público, la oficina de 

presupuesto o la que haga 

 

 

Recursos - 

resultados 

 

 

40. La eficiencia del gasto público surte 

efectos sobre las condiciones 

económicas y la vida cotidiana de la 

gente. 
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Calidad del 

gasto 

público 

públicos, con los objetivos de 

elevar el potencial de 

crecimiento de la economía y 

de asegurar grados crecientes 

de equidad distributiva. 

 

sus veces, es la única 

dependencia responsable de 

canalizar los requerimientos 

de gastos y otros 

relacionados a la materia 

presupuestaria. 

D1: 

Eficiencia 

del gasto 

 

 

 

 

 

 

41. Considera que la entidad logra 

resultados o productos con un gasto 

eficiente de recursos. 

 

 

 

42. La entidad prioriza el uso eficiente 

de recursos financieros, humanos o 

de bienes para la producción de un 

bien o servicio 

43. Considera que la tutela del gasto 

público en la entidad es eficiente 

porque se ha realizado un uso 

adecuado de los recursos 

44. Los gastos que hace la entidad están 

guiadas a dar servicios de calidad. 

45. Los fines institucionales están 

guiadas en todas las áreas 

 

 

Siempre 

A veces 

Nunca 

 

  D1: Eficacia 

del gasto 

Cumplimient

o de objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

46. Considera usted que la entidad 

prioriza el cumplimiento de 

objetivos planteados. 

47. La ejecución de las metas planteadas 

se produce en periodo determinado. 

48. La entidad prioriza en identificar la 

variante producida entre el resultado 

programado y el obtenido y las 

causas que lo ocasionaron. 

49. Es factible medir el grado de 

ejecución de los objetivos o 

resultados de la entidad, de los 

programas o de los proyectos. 
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Incremento de 

nivel del gasto 

50. Los objetivos y/o resultados de la 

institución se encuentra claramente 

establecidas. 

51. Existe claridad entre los objetivos a 

conseguir con los recursos públicos. 

52. Considera usted que pese al aumento 

de los niveles del gasto no hay 

mejoras en los resultados finales 

53. Considera usted que la dirección del 

gasto público en la entidad es eficaz, 

porque tiene la capacidad de 

conseguir los resultados deseados. 

54. Hay un cálculo adecuado por cada 

meta presupuestaria 

55. La gestión del gasto público en la 

Municipalidad ha sido eficaz al 

proveer bienes y servicios públicos 

que requería la población de Chilca. 
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Anexo N° 03: Matriz de Operacionalizacion del Instrumento  

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES 

CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 

 

CUESTIONARIO 
 

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener información relevante para el 

desarrollo de nuestra tesis titulada “PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y CALIDAD DEL 

GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHILCA - 2018” el cual nos permitirá medir las 

variables de investigación y probar nuestra hipótesis, del cual pedimos nos apoye en las respuestas; quedando 

agradecidos por su intervención y haciendo la aclaración de que dicha información es reservada y anónima. 

 

INSTRUCCIONES: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta 

que considere la correcta; los Ítems de pregunta y respuesta a considerar son: 

 

PREGUNTAS SIEMPRE 
A 

VECES 
NUNCA 

 

PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

1. Considera usted que en la entidad se prioriza la certificación 

presupuestal antes de la realización del compromiso 

   

2. Considera usted que en la institución se toma en cuenta la 

verificación de la disponibilidad de recursos 

   

3. Se toma en consideración los criterios técnicos para la 

realización de este acto administrativo: compromiso 

   

4. El compromiso se materializa en el momento en que se 

acuerda o contrata con un tercero. 

   

5. En la entidad están determinados los procedimientos al 

momento de contratar un proveedor para lograr un convenio 

rápido y transparente que facilite comprometer los recursos. 

   

6. Considera usted que se toma en cuenta que el devengado es 

una obligación a un tercero 

   

7. Este proceso administrativo (devengado) se produce a 

consecuencia de la entrega de los bienes y servicios 

previamente contratados. 

   

8. En este proceso administrativo se reconoce la obligación, sin 

que esto signifique un apago. 

   

9. Al momento de dar la conformidad de la prestación del bien o 

servicio existen problemas operacionales y administrativos 

   

10. El proceso de devengado se da con celeridad    

11. . El proceso de girado de una obligación de pago se realiza de 

forma sistemática a través de cuentas interbancarias 

   

12. El pago se dispone luego de haber recepcionado el bien o 

servicio realizado por el proveedor 

   

13. El proceso de liquidación se efectúa bajo criterios técnicos     

14. Considera usted que el pago por forma convencional de pago 

físicas ocasiona más riesgos y tiempo 
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PREGUNTAS SIEMPRE A VECES NUNCA 

 

CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

 

15. La eficiencia del gasto público tiene efectos sobre las 

condiciones económicas y la vida cotidiana de la gente. 

   

16. Considera que la entidad logra resultados o productos con un 

gasto eficiente de recursos. 

   

17. La entidad prioriza el uso eficiente de recursos financieros, 

humanos o de bienes para la producción de un bien o servicio 

   

18. Considera que la tutela del gasto público en la entidad es 

eficiente porque se ha realizado un uso adecuado de los 

recursos 

   

19. Los gastos que hace la entidad están guiados a dar servicios de 

calidad  

   

20. Los fines institucionales están alineadas en todas las áreas    

21. Piensa usted que la entidad prioriza el cumplimiento de 

objetivos planteados. 

   

22. La ejecución de las metas planteadas se produce con periodo 

determinado. 

   

23.  La entidad prioriza en identificar el desvío producido entre el 

resultado programado y el obtenido y las causas que lo 

originaron. 

   

24. Es factible medir el grado de ejecución de las metas o 

resultados de la entidad, de los programas o de los proyectos. 

   

25. Los objetivos y/o resultados de la institución o programa se 

encuentra claramente determinados. 

   

26. Existe claridad entre los objetivos a alcanzar con los recursos 

públicos. 

   

27. Considera usted que pese al incremento de los niveles del 

gasto no hay mejoras en los resultados finales 

   

28. Considera usted que la gestión del gasto público en la entidad 

es eficaz, porque tiene la capacidad de conseguir los resultados 

deseados. 

   

29. Hay un cálculo adecuado por cada meta presupuestaria    

30. La tutela del gasto público en la Municipalidad ha sido eficaz 

de proveer bienes y servicios públicos que demandaba la 

población de Chilca.  
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Anexo N° 04: Confiabilidad y Validez del Instrumento de Investigación 

 

Validez y Confiabilidad de los Instrumentos de Recolección de Datos. 

Según Hernández et al., (2014, p.200) menciona que la “confiabilidad e un 

instrumento de medición se refiere al grado en que su aplicación repetida al mismo 

individuo u objeto produce resultados iguales”. En tanto, la validez en términos 

generales se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable que 

pretende medir. 

En la presente investigación la validez de instrumentos, se realizó por medio de una 

evaluación para analizar la validez de contenido, para lo cual se entregó a cada uno de 

los expertos un formato de validación, en el cual se requirió la opinión de docentes de 

la Universidad Peruana los Andes. 

La confiabilidad se realizó, a través del estadístico Alfa de Cronbach para cada 

variable de estudio. A continuación, presentamos los valores obtenido en las tablas 

siguientes: 

 
Tabla 40. Estadístico de fiabilidad de Proceso de ejecución presupuestal 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,992 14 
Fuente: Elaboración propia  
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Tabla 41. Estadístico de fiabilidad de Calidad del gasto Público 

 
 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 
Tabla 42. Escala de Vellis 

Por debajo de .60  Es inaceptable 

De .60 a .65  Es indeseable 

Entre .65 y .70  Es mínimamente aceptable 

De .70 a .80  Es respetable 

De .80 a .90  Es muy buena 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Interpretación Utilizando el programa SPSS versión 25, calculamos el nivel de 

confiabilidad de nuestro Primer instrumento cuyo Alfa de Cronbach de 0,992 y de 

acuerdo a la escala de Vellis, es muy buena; asimismo para el segundo instrumento se 

obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,987, el cual según la escala de Vellis, es muy buena. 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,987 8 
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Anexo N° 05: La data de procesamiento de datos 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30

1 1 2 1 3 1 2 1 2 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1

2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 1 1 1

3 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1

4 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 1 1 1

5 3 1 2 1 2 3 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2

7 1 1 1 1 1 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 3 2 1 1

8 2 2 3 2 1 1 1 1 3 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1

9 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1

10 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 1 2 1 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 1 2 2 3

11 1 1 1 2 2 1 1 3 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

12 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2

13 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2

14 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1

15 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2

16 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 3 2 1 1

17 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 3 1 1 1

18 2 3 2 2 2 2 2 2 3 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 2 3

19 2 1 1 2 2 2 2 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2

20 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

21 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2

22 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1

23 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1

24 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1

25 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

26 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2

27 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2

28 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

29 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1

30 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1

31 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1

32 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 1 1 1

33 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 3 1 1 1

PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL CALIDAD DE GASTO

SIEMPRE = 1          A VECES = 2         NUNCA = 3

N°

104 
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Anexo N° 06: consentimiento informado 
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Anexo N° 07: fotografías de aplicación de encuestas
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Anexo N° 08: Fichas de validación 
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