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RESUMEN 

En este trabajo de investigación se determina “cómo influye el Sistema Integrado de 

Administración Financiera y la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Distrital 

de Huayllahuiara, Huancavelica en el periodo 2017.” 

En la Municipalidad distrital de Huayllahura, solo en el área de Contabilidad esta 

implementado el “Sistema Integrado de Administración Financiera” y este funciona 

de manera externa en la entidad, por este motivo todas las operaciones de ejecución 

de ingresos, gastos y otras operaciones es realizada en esta área. Esto implica la 

existencia de deficiencia en el manejo del SIAF con respecto a las demás áreas de la 

Municipalidad esto genera que la información procesada sea inoportuna y deficiente. 

Como principal hipótesis de esta investigación tenemos, como: “El Sistema 

Integrado de Administración Financiera, se relaciona significativamente con la 

Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-

2017”. 

El método utilizado para este trabajo de investigación es Ex-Post Facto, mediante el 

cual se parte de hechos ya sucedidos. “El tipo de investigación es explicativo y nivel 

de investigación es descriptivo, explicativo y correlacional. La muestra que se toma 

en cuenta para el estudio es de 19 trabajadores entre profesionales, técnicos que 

prestan servicios en las distintas áreas administrativas de la Municipalidad.” La 

estructura de este trabajo de investigación, comprende el planteamiento del 

problema, modalidad de estudio de los aspectos teóricos, “interpretación de 

resultados, contrastación de la hipótesis, conclusiones y recomendaciones.”  

 



  

 

Palabras Clave: Sistema Integrado de Admiración Financiera y Gestión Presupuestaria. 

 



  

 

Abstract  

This research work determines how the Integrated Financial Administration System 

and Budget “Management of the District Municipality of Huayllahuiara, 

Huancavelica influence the 2017 period.” 

  

In “the District Municipality of Huayllahura, only in the area of Accounting is the 

Integrated Financial Administration System implemented and this works externally 

in the entity, for this reason all income, expense and other operations are performed 

in this area. This implies the existence of a deficiency in the management of the 

SIAF with respect to the other areas of the Municipality, which means that the 

information processed is inappropriate and deficient. As the main hypothesis of this 

research we have, The Integrated System of Financial Administration is significantly 

related to the Budgetary Management of the District Municipality of Huayllahuara, 

Huancavelica-2017.” 

 

The method used for this research work is Ex-Post Facto, “by means of which facts 

have already taken place, the type of research is explanatory and the level of research 

is descriptive, explanatory and correlational. The sample that is taken into account 

for the study is 19 people among professionals and technicians who work in the 

different administrative areas of the Municipality. The structure of this research work 

includes the approach of the problem, study of the theoretical aspects, interpretation 

of the results and the contrast of the hypothesis,” conclusions and recommendations. 

 

 

Keywords: Integrated Financial Admiration System, Budgetary Management. 

 

 



  

 

INTRODUCCIÓN 

 

Es importante contar con la “información oportuna y confiable sobre el avance y la 

ejecución de las operaciones económicas, financieras y presupuestales, y la falta de 

información genera deficiencias en la administración de recursos financieros en el 

sector público. A fin de mejorar estas limitaciones y deficiencias, el Estado, a través 

del Ministerio de Economía Finanzas (MEF), desarrolló e implementó el Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF) en los diferentes niveles de gobierno, 

este comprende el registro de operaciones, procesamiento de informaciones de las 

transacciones y operaciones que realizan las entidades públicas.” La aplicación de 

este sistema de administración financiera es para generar información precisa, 

oportuna, confiable y eficiente.   

 

La aplicación e implementación de SIAF a los gobiernos locales ha llevado a la 

centralización de la información financiera, así como al decano del aspecto 

normativo y la descentralización operativa, realizada por las especificaciones y 

unidades ejecutoras (UE) que interrelacionan los diferentes procesos de ejecución y 

gestión financiera que garantizan el cumplimiento de las disposiciones legales 

vigentes.  

 

El Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) Es un sistema 

automatizado para registrar operaciones y procesamiento de información realizado 

durante el proceso de implementación financiera y presupuestaria, está integrado por 

varios módulos; como son administrador del sistema, conciliación de operaciones 

siaf, contabilidad, deuda pública, control de pago de planillas, proceso presupuestario 

y administrativo. Es de aplicación en los distintos niveles de gobierno (nacional, 



  

 

regional y local). Como vemos es muy importante que el Estado cuente con una 

herramienta informática para mejorar su gestión y uso óptimo de recursos en los tres 

niveles de gobierno. 

 

Es “importante esta investigación, ya que permite determinar que el SIAF como 

herramienta agiliza los resultados de gestión presupuestaria y financiera en los diferentes 

niveles de gobierno, así mismo debe contar con personal que cuente con experiencia” en 

el manejo del sistema y uso adecuado; la investigación se estructura como sigue: 

 

Capítulo I: Planteamiento del problema: Descripción y formulación del problema, 

objetivos, justificación y delimitación del trabajo de investigación. 

Capitulo II: Marco Teórico: Fundamentación teórica, referencias del problema, 

referencias teóricas que fundamentan la investigación: SIAF – SP, módulo de 

administrador del sistema, conciliación de operaciones siaf, contabilidad, deuda 

pública, control de pago de planillas, proceso presupuestario, administrativo, 

hipótesis, variables e indicadores.  

Capitulo III: Metodología: Tipo y diseño, población y muestra, técnicas de 

recopilación y procesamiento de los datos. 

Capítulo IV: Análisis y discusión de los resultados: consecuencias descriptivas y 

correlacionales del uso de los instrumentos, las técnicas de recolección y el 

procedimiento estadístico utilizado, indicados en tablas y gráficos a nivel descriptivo 

e inferencial; así como las conclusiones y recomendaciones.  

 

      Juan Pari Hilario 
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CAPITO I  

 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN   

 

 
I. Planteamiento, Sistematización y Formulación del Problema 

1.1. Descripción del Problema   

 

La finalidad del Estado es la prevención de bienes y servicios de calidad 

que contribuyan al bienestar de la población y las brechas de pobreza y 

desigualdad que existe en nuestra patria, y con la asistencia técnica del 

manejo del SIAF del centro de servicios CONECTAMEF – Huancavelica.  

 

Por intermedio del “Presupuesto Público que es un instrumento de gestión 

del Estado” asigna los recursos que permita proveer de bienes y servicios, 

manifestando los resultados de la priorización y la participación que 

realizan las entidades, en el ámbito de las políticas públicas establecidas en 

un contexto de responsabilidad y transparencia fiscal. 

 

Para tal fin el sector público, requiere de herramientas para el 

procesamiento de datos e informaciones en los diferentes sistemas 

administrativos, como del presupuesto público, tesoro público, 

contabilidad pública, contrataciones y adquisiciones del Estado, entre 

otros. 

 

El progreso de la tecnología para el procesamiento de datos e 

informaciones ha tomado mayor importancia y la preocupación del Estado  

se centra en el manejo, “administración y control de los recursos 
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financieros y presupuestarios a través del órgano correspondiente 

(Presupuesto Público, y Tesoro Público), con la finalidad de procesar, 

estructurar, controlar y generar información se desarrolla un sistema, en 

coordinación con los órganos rectores (Dirección General de Contabilidad 

Pública, Dirección General de Presupuesto Público y” Tesoro Público). 

Esta herramienta se denomina “Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF)”.  

 

Los países de “América Latina el Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF)” se implementó en los años ochenta, es propósito fue 

mejorar el control de “los registros de ingresos y gastos públicos, esto 

como contestación a la crisis macroeconómica y fiscal de aquel tiempo. En 

el tiempo actual la implementación del SIAF sigue siendo importante en la 

Región.”  

 

El SIAF como instrumento en la ejecución presupuestaria toma como 

antecedente el techo presupuestario; constituyendo como instrumento 

adjunto “a la gestión financiera del Presupuesto Público y Tesoro Público, 

fundamentándose” en utilización de la tecnología informática y de 

comunicación. Esta herramienta informática autoriza el proceso de 

ejecución presupuestal, financiera y contable, mediante el registro de las 

operaciones, promoviendo una información con mayor rapidez, precisión e 

honestidad lo cual permite una mejor “toma de decisiones en los diferentes 

niveles de gobierno.” 
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Este sistema es una herramienta a nivel del Gobierno Local está orientado 

a simplificar las actividades y reducir el tiempo en la elaboración de 

informes financieros y presupuestarios a través de reportes. El Sistema 

toma norma actual de los Órganos que rigen y controlan que estimula, 

mantener un orden, buenas prácticas, mostrar transparencia y rendición de 

cuentas.  

Como entidad pública la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

encargado de administrar los recursos económicos y financieros 

proporcionado por el “Ministerio Economía y Finanzas (MEF), utilizando 

como instrumento el Sistema Integrado de Administración Financiera”, 

que facilita el registro de ingresos, gastos y el control para la toma de 

decisiones a través de la información financiera y presupuestaria. 

 

En la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica, una de las 

limitaciones es la falta de información oportuna “sobre el avance y la 

ejecución de las operaciones económicas, financieras y presupuestales, 

esto por la falta de implementación del Sistema Integrado de 

Administración Financiera en las áreas de Logística, Tesorería, 

Contabilidad y Presupuesto.”  

 

▪ El área de Contabilidad de la Municipalidad funciona en una 

oficina de enlace por limitaciones de acceso de internet en la 

institución. En esta área se realiza todas las operaciones y todos los 

documentos son trasladados para su registro.  
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▪ En el área de tesorería no está implementado el SIAF, por ello 

existe retraso al momento de ejecutar los pagos aprobados, a los 

proveedores, contratistas y otros, de acuerdo a la disponibilidad 

financiera. 

 

▪ El Área de Presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara no está implemento el SIAF, así mismo falta personal 

capacitado o especializado en el manejo del SIAF para realizar las 

operaciones con respecto a la Gestión Presupuestaria en todas sus 

etapas, esto como instrumento de gestión de la Municipalidad 

priorizando las necesidades de la población.  

 

En este trabajo de investigación se demuestra la importancia y la relación 

del sistema SIAF con “la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara”, ya que la Administración Financiera y la 

correcta aplicación se orientan en la obtención de buenos resultados. 

 

Antes de la implementación del SIAF; los gobiernos locales, regionales, y 

nacional, presentaban la información financiera y presupuestaria en 

Sistema de Integración Contable SICON, sistema informático desarrollado 

por la Contaduría Pública de la Nación, en base a la Ley Marco del 

proceso de la Cuenta General de la República. 

 

En la actualidad las entidades públicas en sus tres niveles, presentan la 

información financiera y presupuestaria a través del Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF), conformado por los siguientes 
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módulos: Administrador del Sistema, conciliación operaciones siaf, 

contable, deuda publica, control de pago de planillas, procesos 

presupuestarios (Ejecución presupuestal) y el modulo administrativo.  

1.2. Formulación del Problema  

 

1.2.1. Problema General  

 

¿De qué manera el Sistema Integrado de Administración Financiera, se 

relaciona con la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017? 

1.2.2. Problemas Específicos 

 

1. ¿En qué medida el módulo contable, se relaciona con el Proceso 

presupuestario de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017? 

 

2. ¿En qué medida el módulo de conciliación de Operaciones SIAF, se 

relaciona con el proceso presupuestario pliego de la Municipalidad 

Distrtital de Huayllahuara, Huancavelica-2017? 

 

3. ¿De qué manera el módulo administrativo, se relaciona con la 

evaluación de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017? 
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1.3. Objetivos de la Investigación 

 

1.3.1. Objetivo General  

 

Determinar si el Sistema Integrado de Administración Financiera, se 

relaciona con la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

1.3.2. Objetivos Específicos  

 

1). Establecer en qué medida el módulo contable, se relaciona con el 

Proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017. 

 

2). Establecer en qué medida el Modulo de conciliación de operaciones 

SIAF, se relaciona con el Proceso presupuestario pliego de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017 

 

3). Establecer de qué manera el Modulo administrativo, se relaciona con 

la evaluación de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

1.4. Justificación de la Investigación 

 

1.4.1. Justificación Teórica  

 

La investigación propuesta busca analizar desde el punto de vista 

metodológico sobre “el Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF) y la Gestión” Presupuestaria en la Municipalidad 
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Distrital de Huayllahura y, su importancia para una buena toma de 

decisiones.  

 

Así mismo esta investigación servirá como base teórica para otras 

investigaciones relacionadas con el manejo y la aplicación del 

Sistema Integrado de Administración Financiera y la Gestión 

Presupuestaria. 

1.4.2. Justificación Práctica  

 
La investigación dentro del Área de Administración tiene el propósito 

de que el Sistema de Administración Financiera (SIAF) registra toda la 

información económico-financiera y presupuestaria de la Municipalidad 

el cual permite el manejo eficiente y responsable en la mejora de la 

Gestión Presupuestaria.  

1.4.3. Justificación Metodológica  

 
Con la finalidad de alcanzar los objetivos de estudio, se acudirá al 

empleo de cuestionarios en la Oficina administrativa (Presupuesto, 

Contabilidad, Tesorería y Logística) de la Municipalidad, relacionado 

con el manejo del Sistema Integrado de Administración Financiera y la 

Gestión Presupuestaria. 

1.4.4. Justificación Social   

 

La investigación proporcionará información sobre la consistencia del 

sistema integrado de gestión financiera y la importancia de la 

economía, financiera y presupuestaria. La importancia de una 
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gestión eficaz, responsable del sistema que permite la mejora de la 

gestión financiera y presupuestaria en la gestión de fondos y recursos 

públicos, por este motivo es necesario estudiar el tema que es muy 

importante. 

El presente trabajo de Tesis busca evaluar el efecto en el manejo 

eficiente del Sistema Integrado de Administración Financiera y la 

Gestión Presupuestaria en el sector público en las entidades públicas 

del estado. Existe factores que influye en resultados como en la 

ejecución presupuestaria y financiera que se da en forma efectiva y 

debe ser vigilada en su ejecución y cumplimiento. El tema 

importante es la información del SIAF y el manejo del mismo, otro 

factor importante es la contabilidad de las operaciones.   

El principal problema en las entidades públicas del Estado, es bajo 

nivel de conocimiento de los trabajadores, con respecto a temas 

relacionados con las actividades, y funciones que realizan. En tal 

sentido, en esta investigación se ha identificado que los trabajadores 

en distintas áreas tienen poco conocimiento con respecto al Sistema 

Integrado de Administración Financiera, lo cual permite que ocurran 

deficiencias en el cumplimiento de sus metas, esta investigación les 

permitirá, a los funcionarios y trabajadores contar con una 

herramienta de evaluación y tener mayor conocimiento del Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF).  
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1.4.5. Justificación de Conveniencia    

 

El presente trabajo de investigación sirve para obtener mi título de 

contador público: asimismo, me permite afianzar mis conocimientos 

en este campo para mi desempeño profesional. 

1.5. Delimitación de la Investigación 

 

1.5.1. Delimitación Espacial 

 

El espacio “donde se ha desarrollado la investigación son las oficinas 

de Contabilidad, Presupuesto, Tesorería y Logística de la 

Municipalidad Distrital” de Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

1.5.2. Delimitación Temporal    

El tiempo que percibe el Estudio es transversal y corresponde  

del 1 de enero al 31 de diciembre a las actividades del año 2017. 

1.5.3. Delimitación Conceptual o Temática 

 

Las “técnicas de recopilación de información se han aplicado a los 

servidores de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, conforme a 

la muestra.” 
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CAPITULO II 

 

 
MARCO TEORICO 

 

II. Marco Teórico 

 

2.1. Antecedentes del estudio 

 

 

Ámbito internacional  

 

Fuentes, L. (2011, p.125), analiza el “Uso y aplicación del Sistema de 

Contabilidad Integrada Gubernamental Sicón Web, en una entidad 

Autónoma Descentralizada”. En esta investigación Sicón Web es uno de los 

subsistemas principales del Sistema Integrado de Administración Financiera 

SIAF-SAG, que permite la interrelación de la información presupuestaria y 

contable mediante los clasificadores, por lo que constituyen ordenamiento de 

los datos que consolidan y ordenan los registros, para facilitar información 

confiable y oportuna”. 

 

Uña, G (2012, p.48), sobre “Estrategias de desarrollo e implantación de 

Sistemas Integrados de Administración Financiera Experiencias y lecciones 

para América Latina”, menciona: “Para la mejora del SIAF en los distintos 

países de América Latina se enmarcan en la necesidad de una actualización 

práctica y tecnológica de los actuales sistemas de administración económica y 

financiera, por lo que se encuentran operando desde mediados de la década 

pasada”. “Los proyectos de la mejora del SIAF, además de consolidar los 

procesos y las funciones tradicionales como la gestión presupuestaria de 
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tesorería, de una deuda pública y de aspecto contable, comenzando a crecer, 

adquiriendo demandas con mayores capacidades, que son de interoperaciones 

entre los sistemas que están relacionados sobre el cumplimiento de metas, de 

acuerdo al desempeño, los cuales se encuentran financiadas por el estado 

público”. “También se observa una demanda incipiente de los organismos de 

control para mejorar las funcionalidades requeridas para sus tareas. Este 

proceso de cambio está acompañado de un incremento en la demanda por 

bienes y servicios públicos de mejor calidad y de un fortalecimiento de las 

capacidades del sector público para atender las necesidades de la ciudadanía”.  

 

En ecuador, Vintimilla E (2014, p95), realizo una investigación sobre 

“Evaluación de la Ejecución Presupuestaria como herramienta que permita 

elaborar estrategias para el cumplimiento de la planificación anual en la 

Corporación Eléctrica del Ecuador HIDROPAUTE CELEC EP”, donde 

busco establecer la utilidad de los indicadores para la “Evaluación 

Presupuestaria realizada a la empresa Corporación Eléctrica del Ecuador 

HIDROPAUTE CELEC-EP - periodo 2013.” 

 

Analizando factores y rubros de los gastos e ingresos, concluyendo en 

que el procedimiento de realizar presupuesto, agrupa una herramientas 

que sirve para la gestión, donde se planifique en toda la empresa, 

permitiendo a las autoridades que se pueda tomar decisiones 

aceptables. De forma igual la existencia de decisiones deficientes para 

la ejecución del presupuesto 2013, siendo ello no realizar un proceso 

de evaluación de presupuesto, objetivo conocer, y mostrar efectiva y 

confiable el comportamiento y valor de los componentes de la 
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ejecución. Este resultado de actividades en su conjunto, permiten 

verificar la extensión y el grado de resultados que se han cumplido en 

la ejecución presupuestaria de la empresa pública HIDROPAUTE 

CELEC EP. 

 

Ámbito Nacional 

 

Ramos, G (2011, p.86), en su trabajo de investigación sobre el “Impacto de 

la Aplicación del Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF-GL) 

en la Planificación y Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Santa: 2006-2010”. En esta investigación el SIAF a través de un sistema 

transmite “a menor tiempo el presupuesto a nivel de formulación y ejecución 

ante el Ministerio de Economía y Finanzas, así mismo el Sistema permite 

mejorar la información de los recursos económicos disponibles 

presupuestarios para la toma de decisiones inmediatas.” 

 

Nieto, D (2014, p.154), en su trabajo de investigación sobre “El sistema 

integrado de administración financiera y la Gestión Financiera presupuestal 

en el sector público en el Perú y Latinoamérica”, sustentado en la 

Universidad San Martín de Porres, en este trabajo de investigación busca 

establecer el Sistema Integrado de Administración Financiera y la “gestión 

financiera-presupuestal en el sector público, período 2011-2013.” 

 

Donde se pudo “establecer que el manejo de la información integral 

proporcionada por el SIAF-SP optimiza significativamente la gestión” 

de los recursos públicos en el sector público, sin embargo el personal 
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encargado del manejo de este sistema no está debidamente capacitado, 

además se logró determinar que la ejecución presupuestaria realizada 

a través del SIAF-SP, permite obtener información confiable para la 

gestión en el sector público, pero es necesario establecer controles de 

todas las operaciones. 

 

Perea, N (2014, p.56). En su investigación titulado “Estudio de las 

competencias de los recursos humanos en las buenas prácticas del sistema de 

administración financiera en las municipalidades distritales de Soplín y 

Capelo de la provincia de Requena”, entre otras llega a la siguiente 

conclusión: “Sobre el conocimiento en SIAF, que el nivel de tenencia tiende a 

reducirse, pues las normas están permanentemente modificándose, y si ellos 

no están percibiendo capacitación y actualización en los últimos cambios; 

como por ejemplo: formulación multianual del presupuesto en web, la 

reducción del presupuesto inicial con nuevas proyecciones de acuerdo al 

crecimiento económico del país; la obligatoriedad de efectuar giros 

electrónicos; el cambio de titulares y suplentes de las cuentas corrientes de la 

entidad; traspasos de recursos por convenios con el MEF, financiamiento 

temporal, cierre financiero y presupuestal en web, conciliación del marco 

legal en web, entre otros”. 

 

 

López, M y Ricapa, N (2015, p.94), en su investigación titulado “Sistema 

Integrado de Administración Financiera y su Influencia en la Gestión del 

Municipio Distrital de Huayhuay Yauli la Oroya”, sustentado en la 

Universidad Nacional del Centro del Perú, analizaron el Sistema Integrado de 

Administración Financiera conforme al registro único de “ingresos y gastos 
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de la Municipalidad”, así mismo la aplicación correcta del sistema “conlleva 

al manejo oportuno y confiable de la información presupuestal y financiera de 

la” Gestión Municipal.  

 

Quispe, H (2017, p. 86), en su investigación “El Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF - SP) y el Desempeño Laboral de los 

Trabajadores Administrativos del Hospital Santa Rosa De Puerto Maldonado 

– 2017”, menciona lo siguiente; “Que se determina la existencia de un grado 

de Correlación negativa muy débil entre el módulo de procesos 

presupuestario y la productividad laboral de los trabajadores administrativos 

del Hospital Santa Rosa de Puerto Maldonado – 2017, siendo su coeficiente 

de correlación de Pearson de 0.129”. 

 

 

Jácome, M (2017, p. 84), en su investigación titulada “El Sistema Integrado 

de Administración Financiera y su Relación con la Gestión Financiera en la 

Oficina General de Administración del Ministerio de Comercio Exterior y 

Turismo, 2017”, concluye lo siguiente: “Entre la variable sistema integrado de 

administración financiera y la variable gestión financiera en la oficina general de 

administración del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo 2017, se ha 

determinado que  existe una correlación alta, significativa y positiva, en vista que 

de la aplicación del Coeficiente de Pearson se obtuvo como resultado un valor de 

r=0.71; concluyendo que efectivamente el SIAF influye significativamente en la 

gestión financiera del Ministerio, que el manejo eficiente y responsable del SIAF 

por parte de los trabajadores, optimizara el uso de los recursos públicos, logrando 

una gestión financiera encaminada a lograr los objetivos de la Entidad”. 
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Chambergo, I (2017, p.157), en su investigación “La aplicación del Sistema 

Integrado de Administración Financiera y la evaluación del Presupuesto por 

Resultados en las Municipalidades de Lima Sur de Lima Metropolitana”, 

concluye que: “En el análisis de los datos obtenidos como producto del 

estudio permitió establecer que la ejecución del gasto en comparación al 

presupuesto original aprobado, no influye en el grado de certeza de la 

ejecución vs lo programado en el gasto, también que los datos obtenidos y 

posteriormente puestos a prueba permitieron determinar que el monto de las 

desviaciones de los ingresos totales en comparación con el PIA, incide en el 

porcentaje de modificación presupuestaria con respecto al PIA y al PIM”. 

 

Bendezu, B. y Gonzales, H. (2014; p. 81.). En su tesis titulado “El Sistema 

Integrado de Administración Financiera en la Gestión Administrativa del 

Gobierno Regional de Huancavelica”. En este trabajo de investigación llegan 

a la conclusión, que: “El conocimiento y la implementación del Sistema 

Integrado de Administración Financiera incide en el logro de resultados 

eficientes en la Gestión Administrativa del Gobierno Regional de 

Huancavelica, a través de las oficinas que hacen uso de este sistema 

ingresando los datos de forma permanente para una oportuna, uniforme y 

confiable, información antes de tomar decisiones y la evaluación de avance 

de la ejecución financiera”. 

 

Chancha, J (2017, p.109), en su investigación sobre “El Sistema Integrado 

de Administración Financiera y la Toma de Decisiones en la Oficina de 

Contabilidad del Gobierno Regional de Huancavelica, periodo 2016”, en su 

análisis llega a la siguiente conclusión: 
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Que existe una correlación positiva de 0,099, entre el proceso 

decisional y la interacción de los módulos SIAF-SP no siendo 

significativa. Se sustenta en que la mayoría de los trabajadores 

encuestados opina que están en el nivel Medio y/o Indeciso 

principalmente en el registro de certificación presupuestal, realización 

de compromisos mensuales y anuales oportunos, las firmas 

electrónicas se realizan en tiempo oportuno, la contabilización de los 

registros de ingresos y gastos son correctos y finalmente las 

conciliaciones de operación SIAF son iguales a la base de datos.  

2.2. Bases teóricas 

 

2.2.1. Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) 

 

El Sistema Integrado de Gestión Financiera (SIAF) es un procedimiento 

computarizado para el registro mecánico de transacciones y el 

procesamiento de información de intercambio realizado durante la fase de 

ejecución financiera y presupuestaria, con el objetivo de centralizar la 

información generada en los subsistemas de presupuesto, logística y 

tesorería. y contabilidad, y para conducir la grabación, el control de datos 

y la información.  

 

La gestión financiera del sector público se entiende como un “conjunto de 

reglas, principios y procedimientos utilizados por las entidades en” su 

planificación, adquisición, asignación, uso, “registro, control y evaluación 

de los recursos públicos. Para un registro único de información,” las 
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entidades públicas tienen el Sistema Integrado de Gestión Financiera 

(SIAF). 

 

El SIAF como herramienta de gestión administrativa en los Gobiernos            

Locales que permite ordenar y simplificar las tareas consignadas. El 

procedimiento recoge la normatividad vigente del Órgano Rector y de 

Control en el cumplimiento de los objetivos planteados, promoviendo las 

buenas prácticas, en el uso de los recursos y la transparencia. 

 

Como se indicó anteriormente el SIAF es un instrumento de programa 

software y una herramienta, que se utiliza en los tres niveles de gobierno, 

local, regional y nacional para realizar el control sobre los gastos e 

ingresos que tienen dichas entidades y así cumplir con los objetivos 

planteados.  

 

Al respecto para el presente trabajo es importante tener en cuenta los 

gastos e ingresos que tiene la Municipalidad en cumplimiento de sus 

objetivos y metas haciendo uso del sistema SIAF, para control y manejo de 

dichos recursos. 

 

Los SIAF se clasifican en:   

 

▪ Sistema Nacional del Presupuesto Público. 

▪ Sistema Nacional de Tesorería.  

▪ Sistema Nacional de Endeudamiento y Tesoro Público.  

▪ Sistema Nacional de Contabilidad Pública. 
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Importancia del SIAF: Es importante para el registro de las 

informaciones de Ingresos y Gastos de la entidad, del mimo modo brinda 

reportes y estados de gestión importante para el control y toma de 

decisiones, también su manejo del sistema es necesidad imprescindible 

para el personal que trabaja en la áreas de Administración, Presupuesto, 

Contabilidad, Logística, Tesorería y otros que comprende todo el proceso 

de la gestión presupuestaria y financiera desde el ingreso del expediente 

hasta el pago del beneficiario o proveedor. 

2.2.2. Módulos del SIAF 

 

El Sistema Integrado de Administración Financiera está compuesto de los 

siguiente Módulos que se presenta a continuación: 

 

A) Módulo de Procesos Presupuestarios – MPP  

  

En este Módulo “se registra el Presupuesto Institucional de Apertura” 

(PIA) y las notas de modificación presupuestal. También cuenta con sub 

Módulos. 

 

Módulo Proceso presupuestario Distrito. - En este módulo es donde se 

crea la estructura funcional programática, modificaciones presupuestarias, 

aprueba las certificaciones presupuestarias, de la misma manera se hace la 

priorización de PCA “Programación del Compromiso Anual" de 

Actividades y Proyectos.   
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Modulo Proceso Presupuestario Pliego. – Es el modulo que constituye la 

parte normativa y ejecutiva, donde se aprueba la incorporación de mayores 

ingresos bajo la modalidad de crédito suplementario, habilitaciones y 

anulaciones presupuestarias, aprueba la evaluación presupuestaria, 

recepciona la Programación del Compromiso Anual. 

 

B) Modulo Administrativo   

 

Es el Módulo donde se registra las fases de Certificación Presupuestal, 

compromiso anual, compromiso mensual, devengados, girados de gastos, y 

las fases de determinados y recaudados de ingresos durante el ejercicio 

fiscal. 

 

Fases del Gasto 

 

Certificación Presupuestal: La certificación Presupuestal de crédito 

presupuestario constituye la acción administrativa que garantiza el crédito 

presupuestario disponible de afectación, para comprometer el gasto con 

cargo al presupuesto institucional.    

 

Fase Compromiso Anual: Constituye afectación presupuestaria anual de 

gastos, con cargo a los montos aprobados en la certificación, ingresando 

los datos tipo de operación, documento, RUC del proveedor y 

justificación. Finalmente, el monto a comprometer.   
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Fase Compromiso Mensual: El compromiso mensual constituye la 

afectación presupuestal parcial o total con cargo a los montos aprobados 

en la certificación, compromiso anual en el expediente SIAF se registra los 

datos del tipo operación, modalidad de compra, los documentos para el 

registro del compromiso son: orden de compra, orden de servicio, 

contratos.  

 

Fase de Devengado: El devengado es el hecho administrativo donde se 

reconoce la Obligación de pago formal del bien atendido o servicio 

realizado, derivado de un consumo comprometido y aprobado, el cual se 

aprueba una vez dado el consentimiento por escrito. 

 

Fase Girado: Pago se realiza al recibir la conformidad del servicio o bien 

de gastos devengados que genera la obligación. 

 

Fase del Pago. - La fase de pago es el hecho de que una obligación de 

pago se reconoce al llevar a cabo los procesos a través del sistema 

utilizando las fuentes de financiación de Recursos Ordinarios, Recursos 

Determinados, Donaciones y Transferencias, y Recursos Determinados, 

con información de cheques, cartas y pedidos. pagado, enviado por el 

Banco Nacional.  

 

Fases del Ingreso  

 

Determinado. - Es la fase donde se registra todos los ingresos obtenidos 

por toda fuente de financiamiento, tipo de recurso y tipo de operación, con 
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los clasificadores presupuestales, fecha de emisión del documento y el 

monto obtenido. 

 

Recaudado. - Es la fase donde se registran los documentos de tipo A, que 

sustenta el depósito de los ingresos a las cuentas bancarias de la entidad, 

indicando la fecha del depósito, tipo del documento, de la misma forma se 

registra los datos de la entidad financiera y los documentos de tipo B y el 

ingreso del dinero recaudado a la caja. 

 

C) Modulo Contable – SIAF 

 

▪ Modulo Contable Ejecutora. -  En este módulo se contabiliza 

cheque girados, compromisos anuales, registros administrativos de 

ingresos fases determinado y recaudo, gastos fases compromiso, 

devengado, girado, y pagado, también se registra notas de estados 

financieros y presupuestarios, luego proceso de pre cierre 

financiero, presupuestario y de las operaciones reciprocas por mes, 

para enviar al pliego contable. 

 

▪ Modulo Contable Pliego. – En este módulo se revisa los formatos 

de los estados financieros, presupuestarios, operaciones reciprocas, 

y realizar el cierre final de la información Financiera y 

Presupuestal, para remitir a la “Dirección Nacional de 

Contabilidad”. 
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D) Módulo de Conciliación de Operaciones SIAF  

 

Este submódulo presenta las siguientes opciones generar solicitud, generar 

solicitud de fecha proceso, generar solicitud por fecha de autorización de 

giro, y conciliar.  

d.1 Generar Solicitud. - Presenta tres sub opciones por fecha proceso, por 

fecha documento, y Notas de modificación presupuestal. 

d.1.1 Por Fecha Proceso. - Que permite solicitar Información generada y 

enviada desde la base de datos Oracle del MEF por fecha de proceso, con 

la finalidad de comparar y encontrar diferencias de las operaciones del 

ejercicio.  

d.1.2 Por Fecha Documento. - Que permite solicitar la información 

generada y enviado desde la base de datos Oracle del MEF por fecha de 

documento, con la finalidad de comparar y encontrar diferencias de las 

operaciones del ejercicio.  

d.1.3 Notas de Modificación Presupuestal. - Que permite solicitar la 

información generada y enviado desde la base de datos Oracle del MEF el 

detalle de todas las Notas Modificatorias. 

d.2 Generar Solicitud de Fecha del Proceso. - Que permite solicitar 

información enviado por fecha del proceso de expedientes administrativos. 

d.3 Conciliar. - Presenta las opciones Notas de Modificación, y 

Certificación/Compromiso Anual/Expedientes.  

d.3.1 Notas de Modificación. - Permite comparar la información que se 

encuentra en la Unidad Ejecutora correspondiente con la información de la 

Base de datos del MEF.  
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d.3.2 Certificación/Compromiso Anual/Expedientes. - Permite comparar  

informaciones que se encuentra en la base de datos del MEF con la Unidad  

Ejecutora. 

2.2.3. Gestión Presupuestaria  

 

La gestión presupuestaria es un instrumento y una capacidad para 

implementar fondos públicos en entidades públicas para lograr los 

objetivos institucionales, siguiendo los objetivos presupuestarios 

contenidos en el Instrumento de Gestión (POI), establecido para un 

ejercicio financiero específico que rige sus principios, normas y secuencias 

que norman el desarrollo del sistema presupuestario y su relación con la 

entidad pública, donde se aplica criterios efectividad, eficiencia y trabajo. 

La Gestión Presupuestaria está constituido “por la Dirección General del 

Presupuesto Público, la más alta autoridad técnico normativa, y” las 

Oficinas de Presupuesto, que corresponde a cada entidad Pública.  

La Gestión Presupuestaria se expresa en cantidades numéricas, tomado de 

la contabilidad informaciones numéricas referentes de las actividades y 

proyectos. 

Para ello se menciona los siguientes pasos para la ejecución de fondos 

públicos: La evaluación, la valoración y recaudación.   

Mientras que para realizar la ejecución de los gastos públicos tenemos: El 

compromiso, el devengado, el giro y el pago. 
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2.3. Definición de conceptos  

 

a) Sistema Integrado de Administración Financiera -SIAF   

 

El Sistema Integrado de Administración Financiera como instrumento 

informático liga a la información financiera, registra las operaciones de las 

secuencias para ejecutar el presupuesto, el financiamiento y el aspecto 

contable, esto ocasiona que la información sea precisa y sirva para tomar 

alguna decisión de acuerdo a los tres niveles de gobierno.   

 

El SIAF como herramienta muy ligada a la gestión financiera y administrativa 

del Tesoro Público, procesa y reporta información sobre los recursos 

financieros públicos a través de las oficinas de Presupuestos, Contabilidad y 

Tesorería que se aplica a distintos niveles de Gobierno (Central, Regional, 

Municipal), para así simplificar las tareas en los tres niveles de gobierno y se 

encuentra agrupado en dos componentes. 

- El “Registro Administrativo (Compromiso, Devengado y 

Girado).” 

- Los “Registro Contable (Contabilización de las Operaciones y 

Notas Contables)” 

 

b) Estados Presupuestarios 

 

Es la información presentada por el Presupuesto de Apertura Institucional, 

Presupuesto Institucional Modificado y Ejecución del Presupuesto de 

Ingresos y Gastos por Fuentes y Partida de Financiamiento, aprobado y 
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ejecutado de los Proyectos de Actividad e Inversión de acuerdo con los 

objetivos y metas que están establecidos por la institución, para cada año, 

dentro del marco legal vigente. 

 

c) Presupuesto  

 

El presupuesto es el instrumento de gestión de la unidad que le permite 

alcanzar sus objetivos y los objetivos establecidos en su plan operativo 

institucional (POI) enmarcado para lograr el beneficio público, logrado 

mediante la prestación de servicios y el cumplimiento de los objetivos de las 

entidades públicas. Del mismo modo, la existencia de impresiones contables 

y los gastos incurridos a lo largo del ejercicio por la entidad del sector 

público.  

 

d) Tesoro Público 

 

Es responsable de la administración centralizada de fondos y recursos 

financieros para todos los fondos y elementos generados por el estado 

considerados en el presupuesto del sector público. 

La autoridad del sector, entidad y organismo responsable de la 

implementación del proyecto es responsable de los recursos destinados 

únicamente para los fines establecidos en la norma para la transferencia de 

bienes y / o crédito adicional y el contrato.  
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2.4. Hipótesis y variables 

2.4.1. Hipótesis General 

 

El Sistema Integrado de Administración Financiera, se relaciona 

significativamente con la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017.  

2.4.2. Hipótesis Específico 

 

1). El Módulo contable, se relaciona de manera alta con el Proceso 

Presupuestario Distrito de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017. 

 

2). El Módulo de conciliación de operaciones SIAF, se relaciona de 

manera alta con la Proceso presupuestario pliego de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

 

3). El Módulo administrativo, se relaciona de manera alta con la 

evaluación de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

2.5. Operacionalizacion de las variables    

 

Variable 1   

- Sistema Integración Administrativa Financiera 

Dimensiones:  

 - Módulo Contable  

 - Módulo de Conciliación de Operaciones SIAF 
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 - Módulo Administrativo 

Indicadores: 

- Modulo Contable Pliego 

- Contrastación de Información 

- Modulo Ejecutora Administrativa. 

          Variable 2 

- Gestión Presupuestaria 

Dimensiones: 

- Módulo Proceso Presupuestario Distrito  

- Módulo Proceso Presupuestario Pliego 

- Evaluación Presupuestaria 

 

Indicadores: 

- Programación de Compromiso Anual 

- Aprobación de Notas de Modificación Presupuestaria 

- Evaluación de Ingresos y Gastos 
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES 
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CAPITULO III 

 

METODOLOGIA 

 

III.  Metodología 

 

3.1. Método de investigación  

 
El método que se utiliza en esta investigación es Ex-Post Facto, porque se 

parte de hechos ya sucedidos, donde se busca establecer la relación de causa y 

efecto entre las variables en investigación.  

3.2. Tipo de investigación.   

 
Esta Investigación es Explicativo, donde se busca establecer la influencia de 

la Aplicación del Sistema Integrado de Administración Financiera y la 

Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica del periodo 2017. 

3.3. Nivel de investigación   

 
El nivel de investigación es descriptivo, explicativo y correlacional, ya que se 

describe y explica para medir y evaluar la categoría de relación que hay entre 

las variables, la correlación puede ser positiva o negativa. Así mismo se 

considera el planteamiento de hipótesis para su comprobación o no.  

3.4. Diseño de investigación   

En la etapa de la investigación se considera el diseño correlacional, y se 

estudia la significancia o no de las variables en estudio.   
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  ESQUEMA: 

 

  

3.5. Población y muestra 

 

a) Población  

Para esta investigación la población está conformada por todo el personal que 

laboran en la Municipalidad durante el año 2017, esto involucra al personal 

administrativo, técnico y auxiliares en la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara. 

b) Muestra  

 

Para esta investigación se realiza un tipo de muestra no probabilística 

debido a que se encuentra dirigida por el investigador, se utiliza este tipo 

de muestreo a personas que poseen las características que se estudian, ya 

que nuestra investigación es cualitativa. 
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Cuadro 01 

Distribución de los trabajadores en distintas áreas de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara-2017.  

 

3.6. Técnicas e instrumentos de recopilación de datos  

3.6.1. Técnicas de recolección de datos 

 

Para esta investigación se utilizó la técnica de la Encuesta. La encuesta es 

uno de los métodos que permite obtener información sobre fenómenos y 

procesos, que no puede ser adquirida a partir de la observación directa. 

3.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

 

Para esta investigación se utilizará como instrumento el Cuestionario. El 

cuestionario está destinado a obtener respuestas a preguntas previamente 

diseñadas que se consideran relevantes y significativas para la 

investigación y se aplica al universo o a la muestra, utilizando un 

formulario que los individuos pueden responder por sí mismos de acuerdo 

con las características del trabajo. 
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3.7. Método de recolección de Datos  

 

Para el procedimiento de recolección de datos se utilizó la técnica de LA 

ENCUESTA, que se realizó al personal en distintas áreas de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017 y el 

instrumento para validar ha sido el CUESTIONARIO, ya que es factible 

para el trabajo de investigación teniendo en cuenta las variables e 

indicadores de estudio. 
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CAPITULO IV   

 

 
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION 

 

IV. ANALISIS Y DISCUCIÓN DE RESULTADOS   

 

4.1. Técnicas de Método y Análisis de Datos    

 

Las técnicas de recolección de datos que se utilizó para este trabajo de 

investigación es “la encuesta y como instrumento se utilizó el 

cuestionario.”  

 

a) Se utiliza el programa SPSS como instrumento de medición y para 

procesamiento de datos se utiliza la estadística descriptiva, mediante 

esta técnica se obtiene, organiza, presenta y describe los datos 

haciendo uso de tablas y gráficas. Además, se calcula parámetros 

estadísticos como las medidas de centralización y de dispersión que 

describen los datos estudiados. 

 

b) Los Estadígrafos de la estadística inferencial empleados fueron el 

coeficiente de correlación y para contrastar la hipótesis de 

investigación, se aplicó la aprueba de hipótesis Z. 

 

c) También se utiliza, Rho de Spearman, uso la prueba t de student o la 

prueba p- valor. 
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4.2. Presentación de Resultados (Tablas - Gráficos)   

 

Los Resultados que se presentan están en función de “las variables de 

investigación: “Sistema Integrado de Administración Financiera y Gestión 

Presupuestaria”, así como de sus dimensiones, los resultados se presentan 

en dos estudios, el estudio descriptivo y el estudio inferencial: 

 

4.2.1. Estudio descriptivo de la variable (1) Sistema Integrado de 

Administración Financiera.  

 

Esta variable estuvo dimensionada en: Modulo Contable, Modulo de 

Conciliación de Operaciones SIAF y Modulo Administrativo. 

 

Tabla 1 

Resultados porcentuales de la variable Sistema integrado de Administración 

financiera en la Municipalidad Distrital de Huayllahuara 
 

 Frecuencia Porcentaje 

 DESCONOCE SU APLICACIÓN 12 63,2 

INDIFERENTE A SU APLICACIÓN 1 5,3 

APLICA MODERADAMENTE 2 10,5 

APLICA SATISFACTORIAMENTE 4 21,1 

Total 19 100,0 

            Fuente: Resultados de la encuesta  
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Figura1: Resultados porcentuales de la variable Sistema Integrado de Administración 

Financiera de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara 

 
 Fuente: Tabla 1  

 

Interpretación 

 

La tabla y figura 1 muestran que el 63,2% de colaboradores de la 

Municipalidad desconoce la aplicación del sistema, el 10,5% y el 21,1% 

conocen y aplican de manera moderada y satisfactoriamente; sin embargo la 

mayoría no la aplican, debido a que los colaboradores no quieren dejar el 

sistema tradicional de la administración financiera, son reacios al avance de la 

tecnología, por otro lado no existe una buena sensibilización de los 

responsables del nuevo sistema, que la aplicación facilita la administración 

con eficacia y en tiempos reales.   
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Tabla 2 

Resultados porcentuales de la dimensión   modulo contable en la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara 

 
 

 Frecuencia Porcentaje 

 DESCONOCE SU APLICACIÓN 12 63,2 

CONOCE POCO 1 5,3 

APLICA MODERADAMENTE 2 10,5 

APLICA SATISFACTORIAMENTE 4 21,1 

Total 19 100,0 

           Fuente: Resultados de la encuesta   

 

 
Figura 2: Resultados porcentuales de la dimensión   modulo contable de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara. 

Fuente: Tabla 2   

 

 

Interpretación 

 

En la tabla y figura 2 se muestran los resultados obtenidos de la dimensión de 

la variable del módulo contable, el 63,2% del total de encuestados de la 

Municipalidad desconoce la aplicación del módulo, el 10,5% conocen y 

aplican de manera moderada y el 21,1% conocen y aplican satisfactoriamente, 

como muestra la gráfica la mayoría desconocen y no la aplican.   
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Tabla 3 

Resultados porcentuales de la dimensión módulo de conciliación de operaciones 

SIAF de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara 
 

 Frecuencia Porcentaje 

 DESCONOCE SU APLICACIÓN 11 57,9 

CONOCE POCO 2 10,5 

INDIFERENTE A SU APLICACIÓN 1 5,3 

APLICA MODERADAMENTE 2 10,5 

APLICA SATISFACTORIAMENTE 3 15,8 

Total 19 100,0 

         Fuente: Resultado de la encuesta  
 

 

 
Figura 3: Resultados porcentuales de la dimensión módulo de conciliación de operaciones SIAF 

de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara 

 
Fuente: Tabla 3  

 

 
Interpretación 

 

En la tabla y figura 3 se muestra los resultados obtenidos de la dimensión   

módulo de conciliación de la Administración financiera. Del total de 

trabajadores encuestados en la Municipalidad el 57.89% desconoce la 

aplicación del módulo, el 10,5% y el 15,8% conocen y aplican de manera 

moderada y satisfactoriamente.   
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Tabla 4 

Resultados porcentuales de la dimensión   Modulo Administrativo en la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara 
 

 Frecuencia Porcentaje 

 DESCONOCE SU APLICACIÓN 13 68,4 

CONOCE POCO 1 5,3 

INDIFERENTE A SU APLICACIÓN 1 5,3 

APLICA MODERADAMENTE 3 15,8 

APLICA SATISFACTORIAMENTE 1 5,3 

Total 19 100,0 

         Fuente: Resultado de la encuesta 

 

 

 
Figura 4: Resultados porcentuales de la dimensión   Modulo Administrativo de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara 

 
Fuente: Tabla 4  

 

 

Interpretación 

 

En la tabla y figura 4 se muestra los resultados obtenidos de la dimensión   

Modulo Administrativo de la Administración financiera, se observa del total 

de los trabajadores encuestados en la Municipalidad, el 68.42% desconoce la 

aplicación del módulo y no están capacitados para su manejo, el 15,8% 

aplican moderadamente, mientras el 5,3% aplican satisfactoriamente. 
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4.2.2. Estudio descriptivo de la variable Gestión Presupuestaria 

 

Esta variable estuvo dimensionada en: proceso presupuestario, proceso 

presupuestario pliego y evaluación presupuestaria. 

 

Tabla 5 

Resultados porcentuales de la variable Gestión Presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara 
 

 Frecuencia Porcentaje 

 MUY MALA 14 73,7 

MALA 1 5,3 

BUENA 1 5,3 

MUY BUENA 3 15,8 

Total 19 100,0 

 Fuente: Resultado de la encuesta 

 

 
Figura 1: Resultados porcentuales de la variable gestión presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara 

 
Fuente: Tabla 5   
 

 

Interpretación 

 

En la tabla y figura 5 se muestran los resultados obtenidos de la variable de 

gestión presupuestaria de la administración financiera. Del total de los 
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trabajadores encuestados en las distintas áreas de la Municipalidad, el 73.68% 

califican la gestión presupuestaria muy mala, el 5.26% consideran buena y el 

15.8% consideran muy buena. 

Tabla 6 

Resultados porcentuales de la dimensión módulo proceso presupuestario 

distrito de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara. 

 

Fuente: Resultado de la encuesta 

 

 
Figura 2: Resultados porcentuales de la dimensión módulo proceso presupuestario distrito de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara 

 
Fuente: Tabla 6  

 

Interpretación 

 

Con respecto al variable Proceso Presupuestario de la administración 

financiera, como se muestra en la tabla y figura 6, del total de los trabajadores 

encuestados en la Municipalidad, el 63.16% califican el proceso 

 Frecuencia Porcentaje 

 MUY MALA 12 63,2 

MALA 2 10,5 

MODERADA 2 10,5 

BUENA 1 5,3 

MUY BUENA 2 10,5 

Total 19 100,0 
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presupuestario como muy mala lo cual implica que no están capacitados para 

su manejo, el 5.26% consideran buena y el 10.35% muy buena. 

 

Tabla 7 

Resultados porcentuales de la dimensión módulo proceso presupuestario pliego 

de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara 
 

 

 

 

 

 

 
 

            Fuente: Resultado de la encuesta  

 

 

 
Figura 3: Resultados porcentuales de la dimensión módulo proceso presupuestario pliego de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara 

Fuente: Tabla 7 

 

Interpretación 

 

Con respecto al variable Proceso Presupuestario Pliego como se muestra en la 

tabla y figura 7, los resultados obtenidos del total de los trabajadores 

encuestados, el 68.42% califican el proceso presupuestario pliego muy mala, 

 Frecuencia Porcentaje 

 MUY MALA 13 68,4 

MALA 1 5,3 

MUY BUENA 5 26,3 

Total 19 100,0 
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así mismo desconocen su manejo y aplicación por ende no están capacitados 

para su manejo y el 26.32% consideran muy buena. 

 
Tabla 8 

Resultados porcentuales de la dimensión evaluación presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara 

  

 

 

 

 

 

 
 

   

 

 
        Fuente: Resultado de la encuesta   
 
 

 
Figura 4: Resultados porcentuales de la dimensión evaluación presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara 
 

 Fuente: Tabla 8 

 

 

Interpretación 

 

En la tabla y figura 8 se muestran los resultados obtenidos de la variable 

dimensión Evaluación Presupuestaria de la administración financiera, del 

total de los trabajadores encuestados en la Municipalidad, el 57.89% califican 

 Frecuencia Porcentaje 

 MUY MALA 11 57,9 

MALA 1 5,3 

MODERADA 3 15,8 

BUENA 3 15,8 

MUY BUENA 1 5,3 

Total 19 100,0 
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la evaluación presupuestaria como muy mala siendo el porcentaje más alto 

con respecto a los demás niveles, el 15.79 consideran como buena y 5.26% 

muy buena. 

 

4.2.3. Estudio correlacional entre las variables Sistema Integrado de 

Administración Financiera y Gestión Presupuestaria  

 

El estudio tiene el diseño descriptivo correlacional y para determinar la 

correlación entre variables y dimensiones se aplicó el coeficiente de 

correlación de rho de spearman tanto por variables y dimensiones.    

 

 

 

 

Objetivo general  

 

Determinar si el Sistema Integrado de Administración Financiera, se 

relaciona con la gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

 

Calculo del coeficiente rho de Spearman, mediante el software SPSS 
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Resultado de Correlación entre SIAF y Gestión Presupuestaria 

 

 
 

 
 

Hipótesis general  

 

 

El Sistema Integrado de Administración Financiera, se relaciona significativamente 

con la gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017.  

 

1. Planteamiento de Hipótesis estadística    

 

Ho: No existe relación significativa entre el sistema integrado de administración 

financiera y la gestión presupuestaria de la municipalidad distrital de Huayllahuara. 

rs= 0  

Ha: Existe relación significativa entre el sistema integrado de administración 

financiera y la gestión presupuestaria de la municipalidad distrital de Huayllahuara. 
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rs≠0 

 

2. Nivel de significancia (α) 

 

3. Calculo del estadístico  

 

 

 
                                               0,46    0. 48        rs  

 

 

4. Toma de decisión   

Como rs calculada es mayor que rs critica 0,48 > 0,46 se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna con un riesgo (máximo) de 5%. 

 

5. Conclusión  

  Al aceptar la Ha, se concluye que existe una relación estadísticamente significativa 

entre el sistema integrado de administración financiera y la gestión presupuestaria, 

la relación es moderada entre ambas variables objeto de estudio. 



  

46 

 

Objetivo específico  

 

Establecer en qué medida el modulo contable, se relaciona con el Proceso 

Presupuestario de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017 

Calculo del coeficiente rho de Spearman, mediante el software SPSS. 

 

Resultado de Correlación entre Módulo Contable y Proceso Presupuestaria 

Distrito 

 

Correlaciones 

 CONTABLE 

PROCESO 

PRESUPUESTARIO 

Rho de 

Spearman 

CONTABLE Coeficiente de correlación 1,000 ,485* 

Sig. (bilateral) . ,035 

N 19 19 

PROCESO 

PRESUPUESTARIO 

Coeficiente de correlación ,485* 1,000 

Sig. (bilateral)  ,035 . 

N  19 19 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).  

 

 
 

Hipótesis específica 

 

 

El Modulo contable se relaciona de manera alta con el Proceso Presupuestario de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017.  
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1. Planteamiento de Hipótesis estadístico  

 

Ho: No existe relación significativa entre el modulo contable y el proceso 

presupuestario de la municipalidad distrital de Huayllahuara. 

rs= 0 

Ha: Existe relación significativa entre el modulo contable y el proceso 

presupuestario de la municipalidad distrital de Huayllahuara. 

rs≠0 

 

2. Nivel de significancia (α) 

 

El valor crítico “rs” a un α = 0,05 y n= 19 es r = 0,46 

 

 

3. Calculo del estadístico   

 

 

 
                                                   0,46    0. 485            rs  
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4.  Toma de decisión   

 

Como rs calculada es mayor que rs critica 0,485 > 0,46 se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis alterna con un riesgo (máximo) de 5%. 

 

 

5. Conclusión  

 

  Al aceptar la Ha, se concluye que existe una relación estadísticamente significativa 

entre el modulo contable y el proceso presupuestario de la municipalidad distrital 

de Huayllahuara. 

La relación es moderada entre ambas dimensiones. 

 

 

Objetivo especifico   

 

Establecer en qué medida el Modulo de Conciliación de Operaciones SIAF se 

relaciona con el Proceso presupuestario pliego de la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017 

Calculo del coeficiente rho de Spearman, mediante el software SPSS. 
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Resultado de Correlación entre Módulo Conciliación de operaciones SIAF y 

Proceso Presupuestario Pliego 

 

Correlaciones 

 

CONCILIACIO

N 

PROCESO 

PRESUPUESTARI

O PLIEGO 

Rho de Spearman CONCILIACION Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,625** 

Sig. (bilateral) . ,004 

N 19 19 

PROCESO 

PRESUPUESTA

RIO PLIEGO 

Coeficiente de 

correlación 

,625** 1,000 

Sig. (bilateral) ,004 . 

N 19 19 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 

 
 

 

Hipótesis específica 

 

 

El Módulo de conciliación de operaciones SIAF, se relaciona de manera alta con el 

Proceso Presupuestario Pliego de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017. 
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1. Planteamiento de Hipótesis estadística   

 

 

Ho: No existe relación significativa entre el módulo de conciliación de operaciones 

SIAF y el proceso presupuestario pliego de la municipalidad distrital de 

Huayllahuara. 

rs= 0 

Ha: Existe relación significativa entre el módulo de conciliación de operaciones 

SIAF y el proceso presupuestario pliego de la municipalidad distrital de 

Huayllahuara. 

rs≠0 

 

2. Nivel de significancia (α) 

 

 
 

3. Calculo del estadístico    

 

 
                                                   0,165    0. 625            rs  
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4. Toma de decisiones   

 

Como rs calculada es mayor que rs critica 0,625 > 0,165 se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis alterna con un riesgo (máximo) de 1%. 

 

5. Conclusión  

 

  Al aceptar la Ha, se concluye que existe una relación estadísticamente significativa 

entre el módulo de conciliación de operaciones SIAF y el proceso presupuestario 

pliego de la municipalidad distrital de Huayllahuara. La relación es fuerte entre 

ambas dimensiones. 

 

Objetivos especifico   

 

 

Establecer de qué manera el Modulo Administrativo, se relaciona con la evaluación 

de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-

2017. 

Calculo del coeficiente rho de Spearman, mediante el software SPSS. 

 

Resultado de Correlación entre Modulo Administrativo y Evaluación 

Presupuestaria  

 

Correlaciones 

 ADMINISTRATIVO 

EVALUACION 

PRESUPUESTARIA 

Rho de  

Spearman  

ADMINISTRATIVO  Coeficiente de 

correlación  

1,000 ,619** 

Sig. (bilateral)  . ,005 

N 19 19 

EVALUACION 

PRESUPUESTARIA 

Coeficiente de 

correlación  

,619** 1,000 

Sig. (bilateral)  ,005 . 

N 19 19 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Hipótesis específica 

 

 

El modulo administrativo, se relaciona de manera alta con la evaluación de ingresos 

y gastos de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica- 2017. 

1. Planteamiento de Hipótesis estadística   

 

 

Ho: No existe relación significativa entre el módulo administrativo y la evaluación 

de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara. 

rs= 0 

Ha: Existen relación significativa entre el módulo administrativo y la evaluación de 

ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara. 

rs≠0 

 

2. Nivel de significancia (α) 

 

El valor crítico “rs” a un α = 0,01 y n= 19 es r = 0,165 

 

3. Calculo estadístico   
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                                                   0,165    0. 619            rs  
 
4. Toma de decisión   

 

Como rs calculada es mayor que rs critica 0,619 > 0,165 se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis alterna con un riesgo (máximo) de 1%. 

 

5. Conclusión  

 

  Al aceptar la Ha, se concluye que existe una relación estadísticamente significativa 

entre el módulo administrativo y la evaluación de ingresos y gastos de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara. La relación es fuerte entre ambas 

dimensiones. 

4.3. Discusión de Resultados  

 

Con respecto al objetivo general de la investigación: “Determinar si el Sistema 

Integrado de Administración Financiera, se relaciona con la gestión Presupuestaria 

de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017”, “según el nivel 

de correlación obtenida de r=0.48, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de investigación, se concluye que las variables de estudio son dependientes 

y existe una relación directa, moderada y significativa entre el sistema integrado de 

administración financiera y la gestión presupuestaria de la municipalidad distrital de  

Huyallahuara, Huancavelia-2017. Estos resultados se comparan con los de Jócame 
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(2017)”, quien realizo la investigación sobre “El Sistema Integrado de 

Administración Financiera y su Relación con la Gestión Financiera en la Oficina 

General de Administración del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2017”, 

donde “muestra un nivel de correlación de r=0.71, y concluye que ambas variables 

estudiados son dependientes y, así mismo afirma que existe una relación directa, alta 

y significativa entre dichas variables. Efectivamente de acuerdo a los resultados 

obtenidos en nuestro trabajo de investigación y por los de Jócame, el uso del sistema 

SIAF y la gestión presupuestaria se relacionan directamente, puesto que el manejo de 

la información integral proporcionada por el SIAF, optimiza la gestión de los 

recursos.”    

 

Con relación al objetivo específico; “Establecer en qué medida el modulo contable, 

se relaciona con el Proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017”, “en los resultados que se obtuvo, muestra un 

nivel de correlación de rs = 0,485, por lo que rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de la investigación, se concluye que existe una correlación directa, 

moderada y significativa entre las variables modulo contable y proceso 

presupuestario lo cual también es estadísticamente significativa entre los dos 

variables. Estos resultados podemos comparar con los resultados obtenidos por Nieto 

(2014)”, quien realizo la investigación sobre “El Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF-SP) y la Gestión Financiera/Presupuestal en el) 

Sector Publico en el Perú y Latinoamérica 2011-2013”, concluye; que el Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF-SP) influye significativamente en la 

gestión financiera- presupuestal en el sector público en el Perú y Latinoamericana, 
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periodo 2011-2013. Es importante mencionar el modulo contable y la gestión 

presupuestaria contribuyen a mejorar la asignación de recursos, que permite la 

consolidación de la información de tal manera que los reportes que brinda en sistema 

se destine a los diferentes niveles de gestión, contribuyendo a mejorar la gestión 

financiera.   

 

Con respecto al Objetivo Especifico; “El Módulo de conciliación se relaciona de 

manera alta con la Proceso presupuestario pliego en la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017”, según los “resultados obtenidos, muestra un 

nivel de correlación de rs = 0,625, por lo que rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de la investigación, y se concluye que existe una correlación directa, alta y 

significativa entre el módulo de conciliación de operaciones SIAF y el proceso 

presupuestario pliego, la relación es alta entre ambas variables. Así mismo también 

se puede comparar estos resultados obtenido” por Quispe Cerwall (2017), “El 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF - SP) y el Desempeño 

Laboral de los Trabajadores Administrativos del Hospital Santa Rosa De Puerto 

Maldonado – 2017”, “para hipótesis especifico si existe una relación significativa 

entre el módulo de proceso presupuestario y la productividad laboral, muestra el 

resultado como el p-valor=0,381 es inferior al nivel de significancia (0.05), lo que 

indica que existe correlación entre el modulo presupuestario  y la productividad 

laboral, siendo su coeficiente de correlación de Pearson de -,129 demostrando una 

correlación negativa muy débil.”   
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Con respecto al objetivo específico “Establecer de qué manera el Modulo 

Administrativo, se relaciona con la evaluación de ingresos y gastos de la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017”, “según los resultados 

obtenidos, muestra un nivel de correlación de rs = 0,619, por lo que se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de la investigación, y se concluye que existe 

una relación estadísticamente significativa entre los variables módulo administrativo 

y la evaluación de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrtital de Huayllahuara, 

existe una relación alta y estadísticamente significativa entre ambas variables. Estos 

resultados podemos comparar con los resultados obtenidos por Quispe Cerwall 

(2017)” en su trabajo de investigación sobre, “El Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF - SP) y el Desempeño Laboral de los Trabajadores 

Administrativos del Hospital Santa Rosa De Puerto Maldonado – 2017”, “se 

determinó la existencia de un grado de correlación positiva débil entre el módulo de 

tesorería y la eficacia laboral de los trabajadores administrativos del Hospital Santa 

Rosa de Puerto Maldonado – 2017, siendo su coeficiente de correlación de Pearson  

de 0.234.”  
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CONCLUSIONES 

 

 

1). En la variable Sistema Integrado de Administración Financiera y la variable   

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelia-2017, se ha determinado que existe una correlación moderada, 

significativa y positiva, donde el Coeficiente de Pearson se obtuvo como 

resultado un valor de r=0.48; y se concluye que se descarta la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis de investigación, se demuestra que el SIAF influye de manera 

significativa en la gestión presupuestaria de la Municipalidad, que el manejo 

eficiente y responsable del SIAF por parte de los trabajadores, optimizara el uso 

de los recursos públicos, logrando así una gestión presupuestaria encaminada a 

lograr los objetivos de la Entidad. 

 

2). Entre la variable Modulo Contable y la variable proceso presupuestario en la 

Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017, se ha determinado 

que existe una correlación moderada, significativa y positiva, donde el 

Coeficiente de Pearson es r=0.485; concluyendo que se descarta la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis de investigación y, se demuestra que el modulo contable 

influye de manera significativa en el proceso presupuestario en la 

Municipalidad, que el manejo eficiente y responsable del módulo optimizara el 

uso del proceso presupuestario, así lograr los objetivos de la Entidad. 

 

3). Entre la variable módulo de conciliación y la variable proceso presupuestario 

pliego en la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017, se ha 

determinado que existe una correlación alta, significativa y el Coeficiente de 
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Pearson es r=0.625; concluyendo que se descarta la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de investigación y, se demuestra que el modulo conciliación influye de  

manera significativa en el proceso presupuestaria pliego en la Municipalidad, 

que el manejo eficiente y responsable del módulo optimizara el uso del proceso 

presupuestario pliego, así lograr los objetivos de la Entidad. 

 

4). Entre la variable modulo administrativa y la variable evaluación de ingresos y 

gastos de la Municipalidad Distrital de Huayllahuara, Huancavelica-2017, se ha 

determinado que existe una correlación alta, significativa y positiva, y el 

Coeficiente de Pearson es r=0.619; concluyendo que se descarta la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis de investigación y, se demuestra que el módulo 

administrativo influye manera significativa en la evaluación de ingresos y gastos 

en la Municipalidad, ya que el manejo eficiente y responsable del módulo 

mejora la evaluación de ingresos y gastos, así lograr los objetivos de la Entidad. 
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RECOMENDACIONES   

 

 
1). Se recomienda concretizar un estudio detallado y minucioso que permita una 

información más profunda respecto al tema, esto debido a que la gestión 

presupuestaria y el manejo del sistema integrado de administración financiera 

conlleva a la mejora de gestión de la Municipalidad.  

 
2). Se recomienda al Alcalde implementar políticas de capacitación continua al personal 

administrativo y trabajadores en sus distintas áreas de la Municipalidad, mediante 

cursos, seminarios, talleres, entre otros con la finalidad de obtener mayor 

conocimiento en el manejo de los módulos contable, conciliación de operaciones, 

presupuestaria, entre otros del “sistema integrado de administración financiera y el 

proceso presupuestario, esto para mejorar el desempeño de los trabajadores y 

administrativos así poder realizar una gestión eficiente y eficaz que la Entidad 

requiere.”  

 
3). Se debe aclarar que el “SIAF es una herramienta de registro y procesamiento de las 

operaciones financieras de la municipalidad, esto debe permitir que las informaciones 

deben ser de forma oportuna y segura, así mismo cumple con funciones no 

financieras, estos están referidas al control y desempeño, los cuales contribuyen al 

mejoramiento de la eficacia y eficiencia de la gestión de la Municipalidad 

permitiendo el control de cada registro en el SIAF.” 

 
4). El personal administrativo debe implementar herramienta necesaria para el manejo 

del sistema integrado de administración financiera y gestión presupuestaria, lo cual se 

requiere para una gestión eficiente y eficaz de la Municipalidad. 
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ANEXO N° 01 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA Y GESTION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE HUAYLLAHUARA, HUANCAVELICA-2017  

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA 

PG: 

¿De qué manera el Sistema 

Integrado de Administración 

Financiera, se relaciona con la 

Gestión Presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017? 

 

PE1: 

¿En qué medida el modulo contable, 

se relaciona con el Proceso 

presupuestario de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017? 

PE2: 

¿En qué medida el Módulo de 

conciliación, se relaciona con la 

Proceso presupuestario pliego de la 

Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017? 

 

OG: 

Determinar si el Sistema Integrado de 

Administración Financiera, se 

relaciona con la gestión 

Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017. 

 

OE1:  

Establecer en qué medida el modulo 

contable, se relaciona con el Proceso 

presupuestario de la Municipalidad 

Distrital de Huayllahuara, 

Huancavelica-2017 

OE2: 

Establecer en qué medida el Módulo 

de conciliación, se relaciona con la 

Proceso presupuestario pliego de la 

Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017 

 

HG: 

El Sistema Integrado de 

Administración Financiera, se 

relaciona significativamente con la 

gestión Presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

 

HE1: 

El modulo contable, se relaciona de 

manera alta con el Proceso 

presupuestario Distrito de la 

Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017 

HE2: 

El Módulo de conciliación de 

operaciones SIAF, se relaciona de 

manera alta con el Proceso 

presupuestario pliego de la 

Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017 

Variable 1 

Sistema Integrado de 

Administración Financiera. 

D1. Modulo contable 

D2. Módulo de conciliación 

D3. Módulo administrativo 

Indicadores 

- Contrastación de 

Información 

- Modulo Contable 

Pliego  

- Modulo Ejecutora 

Administrativa 

Variable 2  

Gestión Presupuestaria 

D1. Proceso presupuestario 

D2. Proceso presupuestario 

pliego 

D3. Evaluación presupuesta  

Indicadores 

- Programación de 

Tipo: 

El tipo de Investigación es 

Explicativo. 

 

Nivel de Investigación: 

El nivel de investigación es 

descriptivo, explicativo y 

correlacional.  

 

Diseño de Investigación:  

Correlacional 

 

Esquema  

                         O1 

 

M                       r 

                           

                         O2 

Donde: 

M=Muestra 

O1=Variable 1 Sistema 
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PE3: 

¿De qué manera el Modulo 

administrativo, se relaciona con la 

evaluación de ingresos y gastos de 

la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017? 

OE3: 

Establecer de qué manera el Modulo 

administrativo, se relaciona con la 

evaluación de ingresos y gastos de la 

Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

HE3: 

El Modulo administrativo, se 

relaciona de manera alta con la 

evaluación de ingresos y gastos de 

la Municipalidad Distrital de 

Huayllahuara, Huancavelica-2017. 

 

Compromiso Anual 

- Aprobación de Notas de 

Modificación Presupuestaria 

- Evaluación de Ingresos y 

Gastos 

Integrado de Administración 

Financiera 

O2=Variable 2 Gestión 

Presupuestaria 

r= Relación de Variables. 

 

Población  

está conformada por todo el 

personal que laboran en la 

entidad durante el año 2017 

Muestra 

19 trabajadores de la 

Municipalidad. 

Técnicas  

Encuesta 

Instrumentos  

Cuestionario. 
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ANEXO N° 02 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES 

 

 

 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN  
OPERACION
AL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 

V1: 

Sistema Integrado 

de Administración 

Financiera 

 

El Sistema Integrado de 

Administración Financiera 

es un instrumento 

informático que registra las 

operaciones de los procesos 

de ejecución presupuestal, 

financiero y contable. 

 
 
Factores que 
permiten la 
medición de 
los 
indicadores 
del SIAF. 

▪ Modulo Contable  Modulo Contable 

Pliego 

 

 
ordinal 

 

▪ Módulo de 

Conciliación de 

Operaciones SIAF  

Contrastación de  

Información  

 

▪ Modulo 

Administrativo 

 
 

Modulo Ejecutora 

Administrativa 

 

V2: 

Gestión 

Presupuestaria 
 

 

La gestión presupuestaria 

es un instrumento del 

Estado enmarcado al logro 

de resultados a favor de la 

población, este logro se 

obtiene a través de la 

prestación de servicios y el 

cumplimiento de metas por 

las entidades. 

 
Factores que 
determinan 
la medición 
del proceso 
presupuesta
rio. 

▪ Modulo Proceso 

Presupuestario G.L 

Distrito 

Programación de 

Compromiso Anual 

ordinal 

▪ Modulo Proceso 

Presupuestario G.L 

Pliego 

Aprobación de Notas 

de Modificación 

Presupuestaria 

▪ Evaluación 

Presupuestaria. 

Evaluación de 

Ingresos y Gastos 
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ANEXO N° 03 

MATRIZ PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

Variables Dimensiones Indicadores Ítems 
Respuesta a los 

ítems 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V1: 

Sistema 

Integrado de 

Administración 

Financiera 

 

 

 

 

D1 Módulo de 

Conciliación 

de Operaciones 

SIAF 

 

 

 

 

- Contrastación 

de  

Información 

- La Conciliación de Operaciones SIAF permite comparar la información que desarrolla la 

municipalidad. 

- La generación de solicitudes, permite solicitar la información generada de la Municipalidad 

por fecha de documento. 

- La generación de la solicitud de modificación permite encontrar diferencias del Visual-

SIAF con la Base de Datos del MEF por fecha de documento. 

- El usuario solicita a Base de Datos del MEF los totales de Compromiso y Recaudado a nivel 

Acumulado, Meta y Clasificador de Gastos por la Municipalidad. 

 

 

 

 

 

 

 

1. Desconoce su 

aplicación 

 

2. Conoce poco 

 

3. Indiferente a su 

aplicación 

 

4. Aplica 

moderadamente 

 

5. Aplica 

satisfactoriamente  

 

 

 

 

D2 Modulo 

Contable 

 

 

 

 

- Modulo 

Contable Pliego 

- El Sistema Integrado de Administración Financiera SIAF está relacionado con la 

integración contable. 

- La adecuada utilización del Sistema Integrado de Administración Financiera SIAF, en la 

ejecución presupuestal incide en los resultados de la Integración Contable  

- El adecuado registro de las operaciones en el SIAF está relacionado con la integración 

contable. 

- El módulo permite realizar el proceso de Conciliación de la Información Presupuestaria de 

forma automática, mostrando las diferencias entre los rubros del Estado de Gestión. 

 

D3 Modulo 

Administrativo 

 

 

-Modulo 

Ejecutora 

Administrativa 

- Los compromisos para pagos realizados a través del SIAF son eficientes. 

- La implementación del SIAF optimiza y reduce tiempos en la aprobación del registro en la 

etapa de devengado. 

- La utilización eficiente del SIAF en los girados para diversos pagos es confiable. 

- Existe relación la fase del pagado entre el SIAF y el Banco de la Nación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D4 Modulo 

Proceso 

 

 

 

 

-Programación 

de Compromiso 

- La DGPP es quien aprueba la PCA a nivel de Pliego por toda fuente de financiamiento y 

genérica del gasto. 

- En la Municipalidad el Pliego Distribuye la PCA a todas sus Unidades Ejecutoras a través 

del SIAF-SP. 

- La Municipalidad una vez que ha recibido, a través del SIAF-SP, la asignación de su PCA, 

debe realizar la priorización de las cadenas de gastos que deben estar considerados en esta 

 

 

1. Muy Mala 

2. Mala 

3. Moderada 
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V2: Gestión 

Presupuestaria 

Presupuestario 

G.L Distrito  

 

Anual Programación de Compromisos Anuales. 

- Es necesario q la Municipalidad, antes de priorizar las cadenas de gastos, puede realizar 

ajustes a los marcos presupuestales, con la intención de mejorar la ejecución de sus gastos 

priorizados. 

 

4. Buena 

 

5. Muy Buena  

 

 

 

 

D5 Modulo 

Proceso  

Presupuestario 

G.L Pliego 

 

 

 

-Aprobación de 

Notas de 

Modificación 

Presupuestaria 

 

- En la Municipalidad las modificaciones presupuestarias en el Nivel Funcional 

Programático, son efectuadas en el mes respectivo, y se formalizan por resolución del 

Titular del pliego. 

- En la Municipalidad las modificaciones presupuestarias se efectúan asegurando el 

cumplimiento de la meta, de acuerdo a la oportunidad de su ejecución y según la 

priorización de gastos aprobada. 

- La incorporación de mayores fondos públicos de Fuentes de Financiamiento distintas a la de 

Recursos Ordinarios y Operaciones Oficiales de Crédito, se efectúan a nivel de pliego. 

- En la Municipalidad la aprobación de la incorporación de mayores fondos públicos, se 

efectúa por Resolución de Alcaldía, expresando su parte considerativa y el sustento legal y 

las motivaciones que las originan. 

 

 

 

 

 

D6 Evaluación 

presupuestaria 

 

 

 

 

 

 

 

-Evaluación de 

ingresos y gastos  

 

- La Evaluación Institucional del año fiscal toma en consideración la información financiera, 

que se realiza sobre la base del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM). 

- La Evaluación Presupuestaria al Primer Semestre del año fiscal se efectúa sobre la base de 

la información correspondiente a los avances de metas físicas y el avance financiero al 30 

de junio. 

- La Evaluación Institucional Anual del Ejercicio Presupuestario se realiza tomando en 

consideración la información remitida por las entidades durante el proceso del Cierre y 

Conciliación del año fiscal. 

- El seguimiento y evaluación del gasto público, complementario a la evaluación 

presupuestal, en el nivel institucional de la entidad se realiza sobre la base de los 

Indicadores del Desempeño. 

 

 
 La Municipalidad se preocupa por consolidar la información integral del SIAF
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ANEXO N° 04 

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA 

 

V1: Sistema Integrado de Administración Financiera – SIAF 

 
Instrucciones: 

Estamos interesados en mejorar la aplicación del SIAF en la entidad, con la finalidad 

de contribuir en la optimización de la gestión, brindando un mejor servicio y calidad. 

A continuación, le presentamos una lista de preguntas sobre su experiencia laboral. 

Cada pregunta cuenta con cinco alternativas. Le rogamos marque las opciones que se 

adecúen a sus respuestas. La información brindada es de carácter anónimo y 

totalmente confidencial. Muchas gracias por su apoyo. 

 
Desconoce su 

aplicación  

Conoce poco Indiferente a 

su aplicación  

Aplica 

moderadamente 

Aplica 

satisfactoriamente 

1 2 3 4 5 

 
ENUNCIADO 1 2 3 4 5 

1.- La Conciliación de Operaciones SIAF permite comparar la información que 

desarrolla la municipalidad. 

     

2.- La generación de solicitudes, permite solicitar la información generada de la 

Municipalidad por fecha de documento. 

     

3.- La generación de la solicitud de modificación permite encontrar diferencias 

del SIAF-Visual con la base de datos del MEF por fecha de documento 

     

4.- El usuario solicita a Base de Datos del MEF los totales de Compromiso y 

Recaudado a nivel Acumulado, Meta y Clasificador de Gastos por la 

Municipalidad. 

     

5.- El Sistema Integrado de Administración Financiera SIAF está relacionado 

con la integración contable. 

     

6.- La adecuada utilización del Sistema Integrado de Administración Financiera 

SIAF, en la ejecución presupuestal incide en los resultados de la Integración 

Contable. 

     

7.- El adecuado registro de las operaciones en el SIAF está relacionado con la 

integración contable. 

     

8.- El módulo permite realizar el proceso de Conciliación de la Información 

Presupuestaria de forma automática, mostrando las diferencias entre los rubros 

del Estado de Gestión.  

     

9.- Los compromisos para pagos realizados a través del SIAF son eficientes.      

10.- La implementación del SIAF optimiza y reduce tiempos en la aprobación 

del registro en la etapa de devengado. 

     

11.- La utilización eficiente del SIAF en los girados para diversos pagos es 

confiable. 

     

12.- Existe relación la fase del pagado entre el SIAF y el Banco de la Nación.      
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CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA 

 

V2: Gestión Presupuestaria 

 

Instrucciones: 

Estamos interesados en mejorar la aplicación del SIAF en la entidad, con la 

finalidad de contribuir en la optimización de la gestión, brindando un mejor 

servicio y calidad. A continuación, le presentamos una lista de preguntas sobre 

su experiencia laboral. Cada pregunta cuenta con cinco alternativas. Le 

rogamos marque las opciones que se adecúen a sus respuestas. La información 

brindada es de carácter anónimo y totalmente confidencial. Muchas gracias por 

su apoyo. 

 
Muy Mala  Mala  Moderada  Buena  Muy Buena  

1 2 3 4 5 

 
14.- La DGPP es quien aprueba la PCA a nivel de Pliego por toda fuente de 

financiamiento y genérica del gasto. 

1 2 3 4 5 

15.- La Municipalidad una vez que ha recibido, a través del SIAF-SP, la 

asignación de su PCA, debe realizar la priorización de las cadenas de gastos que 

deben estar considerados en esta Programación de Compromisos Anuales. 

     

16.- Es necesario que la Municipalidad, antes de priorizar las cadenas de gastos, 

puede realizar ajustes a los marcos presupuestales, con la intención de mejorar la 

ejecución de sus gastos priorizados. 

     

17.- En la Municipalidad las modificaciones presupuestarias en el Nivel 

Funcional Programático, son efectuadas en el mes respectivo, y se formalizan 

por resolución del Titular del pliego. 

     

18.- En la Municipalidad las modificaciones presupuestarias se efectúan 

asegurando el cumplimiento de la meta, de acuerdo a la oportunidad de su 

ejecución y según la priorización de gastos aprobada. 

     

19.- La incorporación de mayores fondos públicos de Fuentes de Financiamiento 

distintas a la de Recursos Ordinarios y Operaciones Oficiales de Crédito, se 

efectúan a nivel de pliego. 

     

20.- En la Municipalidad la aprobación de la incorporación de mayores fondos 

públicos, se efectúa por Resolución de Alcaldía, expresando su parte 

considerativa y el sustento legal y las motivaciones que las originan. 

     

21.- La Evaluación Institucional del año fiscal toma en consideración la 

información financiera, que se realiza sobre la base del Presupuesto Institucional 

de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). 

     

22.- La Evaluación Presupuestaria al Primer Semestre del año fiscal se efectúa 

sobre la base de la información correspondiente a los avances de metas físicas y 

el avance financiero al 30 de junio. 

     

23.- La Evaluación Institucional Anual del Ejercicio Presupuestario se realiza 

tomando en consideración la información remitida por las entidades durante el 

proceso del Cierre y Conciliación del año fiscal. 

     

24.- El seguimiento y evaluación del gasto público, complementario a la 

evaluación presupuestal, en el nivel institucional de la entidad se realiza sobre la 

base de los Indicadores del Desempeño. 
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ANEXO N° 05 Consideraciones éticas 

 

 

El presente trabajo de investigación se realizó teniendo en cuenta las deficiencias que 

existe del manejo del sistema integrado de administración en la municipalidad 

distrital de Huayllahura, en esta investigación se considera temas importantes 

relacionados con la implementación y manejo del SIAF y la forma como esto influye en 

los resultados de gestión financiera y presupuestal en la municipalidad,  para lo cual se 

tomó en cuenta documentos fuente, así mismo se realizó encuestas al personal que labora 

en dicha entidad ya que este trabajo es único y novedoso, así mismo que sirva de guía 

para nuevas investigaciones referentes al tema. 
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BASE DE DATOS  
 

ENCUESTA: SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

items 1 2 3 4   5 6 7 8   9 10 11 12 TOTAL 

1 4 4 1 4 13 3 3 4 4 14 4 1 1 4 10 

2 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 1 3 1 1 6 

3 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

4 4 4 4 4 16 4 3 4 1 12 1 1 1 1 4 

5 1 1 3 1 6 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

6 1 1 1 2 5 1 1 1 1 4 1 3 1 1 6 

7 4 4 4 4 16 3 3 4 4 14 4 1 4 4 13 

8 1 1 4 4 10 4 4 4 3 15 3 4 4 4 15 

9 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

10 4 4 4 4 16 4 3 3 1 11 4 4 4 4 16 

11 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

12 1 1 1 1 4 3 1 1 1 6 1 1 1 1 4 

13 1 1 1 1 4 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 

14 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

15 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 2 1 1 5 

16 3 3 4 4 14 1 1 1 1 4 1 5 3 4 13 

17 1 2 1 5 9 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

18 1 1 4 1 7 3 1 1 5 10 1 4 1 1 7 

19 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

 

 
ENCUESTA: GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

items 1 2 3 4   5 6 7 8   9 11 12 13 TOTAL 

sujetos               

1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 2 3 7 

2 1 2 4 2 9 4 4 3 4 15 3 4 2 1 10 

3 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 4 2 8 

4 3 4 3 2 12 4 2 4 4 14 4 4 1 1 10 

5 1 1 1 3 6 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

6 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 

7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

8 1 1 3 4 9 3 4 2 4 13 4 3 1 1 9 

9 1 1 1 1 4 1 3 1 1 6 1 1 1 1 4 

10 1 1 1 3 6 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

11 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

12 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 

13 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 3 4 9 

14 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

15 1 4 4 3 12 4 2 3 4 13 4 4 2 3 13 

16 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

17 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 

18 1 3 4 3 11 4 2 4 3 13 4 4 1 1 10 

19 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 
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ANEXO N° 06 Panel de fotos. 
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