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RESUMEN

La presente investigacion titulada: EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA
TRANSFERENCIA FINANCIERA DEL CANON MINERO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN RAMON 2019, consistid6 en la evaluacion, estudio y analisis
correspondiente y tuvo como objetivo probar la relacién que existe entre las dos variables: El
Proceso Presupuestario y La Transferencia Financiera del canon minero, de acuerdo a la
informacion obtenida en la Municipalidad Distrital de San Ramon, Provincia de Chanchamayo. El
estudio tiene mucha relevancia social, practica, tedrica inserta en nuestra sociedad.

En la investigacion se aplicd el método cientifico de acuerdo a la naturaleza del problema
planteado de tipo aplicada, nivel descriptivo — correlacional. Se utilizd conocimientos y teorias ya
existentes para su aplicacién en una realidad concreta y asi poder resolver problemas; se empleo
la técnica de la observacion mediante la guia de observacion, que ha permitido tener acceso de
primera fuente a hechos que suceden en la realidad objeto de estudio; asimismo se uso la técnica
de andlisis documental mediante la guia de analisis para evaluar documentacién relacionada con
las dos variables de estudio en dicha entidad y la encuesta como instrumento de recoleccion de
datos.

El resultado obtenido demuestra que la Municipalidad de San Ramon no cumple todos sus
objetivos y metas y tienen que afrontar un déficit financiero a partir del mes de julio por menor
transferencia de recursos de canon minero, debido al incumplimiento por parte del Ministerio de

Economia y Finanzas MEF en transferir el monto aprobado en la fase de estimacion presupuestal.



La conclusion principal del presente trabajo es que relacion que existe entre el Proceso
Presupuestario y la Transferencia Financiera del canon minero en la Municipalidad de San Ramoén
es significativa, reflejada en la transferencia de recursos y ejecucion de gasto periodo 2019.

Palabras Claves: Proceso presupuestario, Transferencia financiera.



ABSTRACT

The present investigation entitled: THE BUDGET PROCESS AND THE FINANCIAL
TRANSFER OF THE MINING CANON IN THE DISTRICT MUNICIPALITY OF SAN
RAMON 2019, consisted of the corresponding evaluation, study and analysis and aimed to test the
relationship between the two variables: The Budgetary Process and The Financial Transfer of the
mining canon, according to the information obtained in the District Municipality of San Ramon,
Province of Chanchamayo. The study has a lot of social, practical, theoretical relevance inserted
in our society.

In the research, the scientific method was applied according to the nature of the problem
posed of applied type, descriptive-correlational level. Existing knowledge and theories were used
for their application in a concrete reality and thus be able to solve problems; The observation
technique was used through the observation guide, which has allowed first-source access to events
that happen in the reality under study; Likewise, the documentary analysis technique was used
through the analysis guide to evaluate documentation related to the two study variables in said
entity and the survey as a data collection instrument.

The result obtained shows that the Municipality of San Ramén does not meet all its
objectives and goals and has to face a financial deficit as of July due to less transfer of mining
canon resources, due to non-compliance by the Ministry of Economy and Finance MEF to transfer
the amount approved in the budget estimation phase.

The main conclusion of this work is that the relationship between the Budgetary Process
and the Financial Transfer of the mining canon in the Municipality of San Ramon is significant,
reflected in the budget execution period 2019.

Keywords: Budget process, financial transfer.



INTRODUCCION

El tema a investigar durante la presente tesis fue determinar la relacion que existe entre el
proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital
de San Ramédn 2019, dentro del &mbito de la Provincia de Chanchamayo, Departamento de Junin.
Se plante6 como problema general ¢ Cual era la relacion que existe entre el proceso presupuestario
y la transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019?

Se evidencid la relacion que existe entre ambas variables: EI Proceso Presupuestario y La
Transferencia Financiera de la municipalidad. La hipotesis validd que la relacion que existe entre
el proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon minero en la municipalidad
distrital de San Ramdn 2019, es directa y significativa.

Por la naturaleza del estudio el tipo de investigacion fue aplicada — de nivel correlacional.
Las técnicas utilizadas fueron, la observacion y medicion. Asimismo, los instrumentos fueron el
andlisis documental y el cuestionario. Tuvo como poblacién a los trabajadores de la de la
municipalidad de San Ramon nivel de especialistas, técnicos, profesionales, jefes de area, sub
gerentes; la muestra de estudio donde se aplicé los instrumentos de gestion fueron en las areas
estratégicas de Gerencia Municipal, Gerencia de Obras Publicas, Presupuesto, Contabilidad,
Logistica, Tesoreria y Asesoria Legal. El punto de vista de los empleados ha sido fundamental.

El capitulo | contiene el planteamiento del problema, la descripcion de la realidad
problematica, la formulacion del problema, la justificacién, los objetivos entre otros items, que se
pretende llegar con la investigacion. En el capitulo 11 se aborda los antecedentes locales, nacionales

e internacionales que nos permite definir el nivel de investigacion. Asimismo, los fundamentos



tedricos o cientificos. EI marco conceptual tiene correlacidn con las variables, dimensiones y sus

indicadores.

El capitulo 11l contiene las hipotesis, definicion conceptual y operacionalizacion de
variables. En el capitulo IV definimos el tipo de investigacién aplicada, nivel correlacional, disefio
descriptivo correlacional, no experimental, transversal. El capitulo VV comprende anélisis y
discusién de resultados, contrastacion de hipdtesis. Finalmente, se han redactado las conclusiones

y recomendaciones; asi como las referencias bibliograficas, matriz de consistencia y los anexos.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Actualmente, en el sector publico existe un problema de planificacién financiera que se
refleja luego en la ejecucion de gasto, generado por el mismo gobierno central, cuyo origen se
da en todo el proceso presupuestario que va desde la fase de estimacion, programacion,
formulacién, aprobacion y ejecucion presupuestal, y lo que finalmente transfiere el gobierno de
turno a través del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF a diversos gobiernos locales del
pais. Por esta razon todas las instituciones publicas afrontan un déficit financiero desde el mes
de julio por la exigua transferencia de recursos de canon minero, hecho que repercute en la
etapa de ejecucion de gasto, ejecucion contractual, obras inconclusas, modificaciones
presupuestales, nulidad de procedimientos de seleccion, anulaciones contractuales de obras,
bienes, servicios, propiciando paralizaciones de obra, intervenciones de obras, con deficiencias
técnicas, corrupcion de funcionarios, conflictividad social, desempleo, entre otros.

Este panorama de ineficiente transferencia se genera ante el incumplimiento del tesoro
publico en realizar la transferencia durante el mes de julio del monto aprobado en la fase de
estimacion presupuestal por parte del MEF, publicado oportunamente en el diario oficial El
Peruano, en base a los montos determinados un afio antes por recaudacion tributaria del canon
minero.

(Ilanes, 2010), afirma categoricamente que, “El presupuesto publico es uno de los
elementos fundamentales en el proceso de planeamiento estratégico y en la gestion financiera,

su manejo pertinente constituye el eje primordial de la programacion financiera y la ejecucion



presupuestaria, de manera que el flujo continuo de los fondos publicos no se exponga a riesgos
innecesarios”. Asimismo, (lllanes, 2010) sostiene “Que el presupuesto publico es un
instrumento de la gestion publica en el ambito financiero del plan operativo de la institucién,
que orienta los ingresos y gastos previstos en el ejercicio para la conveniente ejecucion de las
diversas actividades, proyectos y de las obras publicas. Es considerada como una herramienta
de planificacion financiera y de ejecucion de todas las politicas publicas del pais. Resuelve
todas las demandas y necesidades de la poblacion, mediante la ejecucidn del gasto publico™.

La presente investigacion tiene trascendente relevancia a nivel de estas instituciones,
debido a que, no solo por la menor transferencia de recursos financieros del canon, sino
también, la tardia asignacion que se da en el mes de julio, lo que a la postre genera problemas
de incumplimiento de obligaciones de ejecucion contractual y retraso innecesario en el gasto
publico entre los otros ya mencionados. Un problema que no es solucionado en su oportunidad
por el Ejecutivo. Las razones se exponen a continuacion.

El MEF transfiere el efectivo del canon minero en julio de cada afio. Las instituciones
locales en el animo de una planificacion razonable para ejecutar sus obras, empiezan a convocar
sus procesos de seleccidn via Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
SEACE supervisado por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE,
entre uno o dos meses antes de dicha transferencia, es decir, entre mayo y junio, por cuanto los
procesos de contrataciones con el estado mayores a 8 Unidades Impositivas Tributaria (UIT),
demoran ese promedio desde la convocatoria hasta la adjudicacion, consentimiento de la buena
pro y firma del contrato, sin contar posibles apelaciones, mas aun, teniendo en cuenta el poco

tiempo para la ejecucion del gasto por aproximacion de fin de afio. Y luego te das con la sorpresa



que la transferencia financiera es menor a tu PI1A Presupuesto Institucional de Apertura del Afio
Fiscal.

Cabe precisar, que el Canon Minero es un recurso proveniente de la extraccion de
recursos naturales, rentas de tercera categoria segun lo establecido por Sunat; asumido por las
mineras dedicadas a la explotacion de estos metalicos. Los recursos percibidos por los
municipios por este rubro son empleados directamente para el financiamiento de infraestructura
que benefician a una comunidad; asi como la ejecucion de caminos, de infraestructura para
centros educativos y ambientes para atender a la salud publica, entre otros. Son fuentes de
ingreso muy importantes.

En ese sentido, para la Municipalidad Distrital de San Ramén en el afio 2019 se estimo
recibir por concepto de canon minero S/. 1, 643,997 nuevos soles. Sin embargo, como se puede

observar:

Tabla 1: Estimacion de recursos determinados que los gobiernos regionales y locales consideraran en el
resupuesto institucional de apertura 2019.

Recursos Monto aprobado Asignacion distrital Foncomun

Canon minero

Montos s/ 1, 643, 997 s/ 4,860, 105.00

Fuente MEF. Montos comunicados por la “Direccién General de Politica Macroecondmica y
Descentralizacion Fiscal”, mediante Informe N° 054-2018-EF/60.03

Sin embargo, el MEF transfiridé por canon minero el 2019 el monto de S/. 986,398.00
nuevos soles. Seiscientos cincuenta y siete mil quinientos noventa y nueve soles menos S/
657,599.00. Lo que significa una reduccion de 40% del presupuesto inicialmente asignado en

la fase de estimacién, como se Observa:



Tabla 2: Consulta de transferencia a los Gobiernos Locales Nacional, Regional, Local y EPS 2019.

Recursos Monto aprobado Monto acreditado

Canon minero S/ 986, 398. 00 s/ 986,398.00

Fuente MEF. Portal de Transparencia Econémica. Consulta de transferencia a los gobiernos locales.

La misma variacion econémica financiera se registr6 para el afio fiscal 2020, siendo ain

menos todavia los recursos transferidos.

Tabla 3: Consulta de transferencia a los Gobiernos Locales Nacional, Regional, Local y EPS 2020.

Recursos Monto Transferido

Canon minero S/ 273, 152. 52

Fuente MEF: “Portal de Transparencia Econdmica. Consulta de transferencia a los gobiernos locales”.

Figura 1: “Consulta de transferencia a los Gobiernos Locales Nacional, Regional, Local y EPS 2020
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Fuente MEF: “Portal de Transparencia Econémica. Consulta de transferencia a los gobiernos locales”.

En razon a esta problemaética, el presidente Martin Vizcarra, por medio del Ministerio
de Economia y Finanzas: (MEF) destind el 60% de las riquezas que provienen del canon
minero en beneficio de los gobiernos subnacionales y locales a partir del mes de febrero del afio

20109.


https://gestion.pe/economia/mef-crecemos-4-costara-generar-digno-257391
https://gestion.pe/economia/mef-crecemos-4-costara-generar-digno-257391
https://gestion.pe/economia/snmpe-regiones-han-gastado-65-canon-ultimos-10-anos-257365
https://gestion.pe/economia/snmpe-regiones-han-gastado-65-canon-ultimos-10-anos-257365

Esta decision se explica debido a que los recursos econémicos transferidos se realizan
recién en el mes de julio, "lo que genera una estacionalidad en las inversiones publicas
financiadas", segun el Decreto Supremo (DS) N° 033-2019-EF dado por el MEF que da la orden

para dicho adelanto.

El presidente de la Republica, Ing. Martin Vizcarra, sugirid que todos los municipios y
regiones deben recibir el canon minero antes del mes de julio, para que tengan un tiempo mas
amplio para la ejecucion de los correspondientes presupuestos.

"El problema es que ese presupuesto (el canon minero) se le transfiere en julio, y
entonces les exigimos que se ejecute bien ese presupuesto. ¢Pero como en cinco meses van a
hacer un trabajo de un afio? Luego se les dice que son ineficientes, no gastan bien...", sostuvo
el mandatario.

“En el Peri no existe un plan de transferencia de competencias basado en
consideraciones técnicas, donde no se tiene una clara distribucion de funciones entre los niveles
de gobierno (Nacional, Regional y Local); y en los aspectos fiscales” (Mamani, 2019, p. 21).

Como se puede observar, el Ejecutivo conoce muy bien el problema que se genera cada
afio y aun asi no determina las politicas claras y seguras de ejecucion de gasto en esta materia.
En ese contexto, podemos afirmar que el problema planteado en la investigacion, merece ser
abordado de manera urgente, la misma que debe pasar por la aplicacién de soluciones
normativas, sean estas referidas a la politica de Estado, liderazgo de las personas que aprueben
el presupuesto publico nacional o que conlleven a la aplicacién de medidas legislativas

pertinentes, sugerencia inevitable a partir del presente trabajo para nuevas investigaciones.


https://gestion.pe/economia/mef-autoriza-credito-s-1-030-millones-financiar-obras-reconstruccion-nndc-257393
https://gestion.pe/peru/politica/vizcarra-peru-podra-pais-competitivo-presencia-eficiente-257392

1.2

1.3

DELIMITACION DE PROBLEMA

1.2.1 DELIMITACION ESPACIAL
La presente investigacion se desarroll6 Unica y exclusivamente en la Municipalidad
Distrital de San Ramén, Provincia de Chanchamayo, Departamento de Junin.
1.2.2 DELIMITACION TEMPORAL
Por la naturaleza de la investigacion, el periodo de ejecucién de la investigacion se
desarroll6 desde el 02 de enero de 2019 al 30 de marzo de 2020.
1.2.3 DELIMITACION CONCEPTUAL O TEMATICA
El marco tedrico — conceptual, se circunscribe en los siguientes conceptos:
e “Sistema Nacional de Presupuesto Publico”
e “Sistema Nacional de Administracion Financiera”
e “Procesos de contrataciones — Ley N° 30225 y su Reglamento”

e “Gestion Publica”

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.3.1 PROBLEMA GENERAL

¢Cudl es la relacion que existe entre el proceso presupuestario y la transferencia

financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019?

1.3.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) ¢Cual es la relacion que existe entre la estimacion presupuestal y la transferencia

financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramoén 2019?



b) ¢Cuél es la relaciébn que existe entre la programacion presupuestal y la
transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San
Ramon 2019?

c) ¢Cuél es la relaciébn que existe entre la formulacion presupuestal y la
transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San
Ramon 2019?

d) ¢Cual es la relacion que existe entre la aprobacion presupuestal y la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019?

e) ¢Cual es la relacidn que existe entre la ejecucion presupuestal y la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019?

f) ¢Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la gestion
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramon 2019?

g) ¢Cual es la relacion que existe entre la aprobacion presupuestal y la gestion

logistica del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramoén 2019?

1.4 JUSTIFICACION

1.4.1 SOCIAL

La realidad nacional del Peri muestra que los gobiernos locales tienen mucho que
responder ante la poblacion por las necesidades en salud, educacién, saneamiento,
infraestructura etc. Por ello, este proyecto de investigacion evidencio la estrecha relacién
que existe entre los presupuestos del Estado — Proceso presupuestario (variable 1),
asignados a los gobiernos locales y la Transferencia Financiera de canon minero

(variable 2), a fin de conocer como se encuentra el fendmeno objeto de estudio en este



momento, es decir el estado actual. Y a partir de ello, puedan generarse futuras
investigaciones académicas o gestiones politicas, iniciativas legislativas etc., para que los
mencionados techos presupuestales no sean recortados; que no se produzcan rebajas al
momento de la transferencia financiera y afecten el cumplimiento oportuno de metas
institucionales. Alli radica su importancia y beneficio hacia la poblacion. Lo ideal es que
las Municipalidades del pais ejecuten oportunamente su presupuesto publico de canon
minero sin recortes; pues lo Unico que se propicia con esta reduccion son diversos
problemas de incumplimiento de obligaciones contractuales con los proveedores del
Estado, retraso de las metas presupuestales y del gasto publico entre otros, perjudicando
en gran manera las necesidades basicas de la poblacion peruana. Un problema que no es
solucionado de manera continua por el ejecutivo. Los resultados de la investigacion seran
de mucha utilidad, ya que aportara en la resolucion de los problemas econémicos y

sociales de las Municipalidades del pais.

1.4.2 TEORICA

La investigacion esta interesada en contribuir en el conocimiento teérico del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, del Sistema Integrado de Administracion
Financiera, de los procesos de contrataciones del Estado — Ley N° 30225, y la Gestion
Publica, luego de que quede de manifiesto la relacion existente entre el proceso
presupuestario y la transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital
de San Ramon 2019. La informacidn que se obtenga sera fundamental para iniciar futuras
investigaciones, asi como la revision, analisis y reflexion de las normas legales que es
materia del objeto de estudio. Desde esta perspectiva, el conocimiento y la determinacion

de la relacion de ambas variables serviran como fundamento y propuesta para propiciar la



solucion inmediata de un conjunto de dificultades que se presenta frecuentemente en la
ejecucion del presupuesto publico.

La investigacion fija el estado del arte del proceso presupuestario y la transferencia
financiera en la Municipalidad distrital de San Ramon, con base legal en el “Sistema
Nacional de Presupuesto Puablico, Sistema Integrado de Administracion Financiera,
Sistema Nacional de Abastecimiento - Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del
Estado”. Se basa en fundamentos tedricos que explican y establecen la relacion estadistica
entre las variables de estudio. Es asi que en la investigacion se contrasto las variables para

comprobar mediante la estadistica inferencial esas relaciones.

1.4.3 METODOLOGICA

Metodoldgicamente se justifica, debido a que se propone establecer nuevos
métodos o técnicas para contribuir a la generacién de nuevos conocimientos. Se utiliz6 la
investigacion cientifica, se busco nuevas formas de hacer investigacion en este campo de
la realidad peruana. La investigacion se interesa en evaluar la relacion conceptual de las
dimensiones de las variables a fin de identificar con certeza cientifica el efecto que se da

entre ellas.

OBJETIVOS

1.5.1 OBJETIVO GENERAL

e Determinar la relacion que existe entre el proceso presupuestario y la
transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San

Ramon 20109.



1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

b)

d)

f)

9)

Indicar la relacion que existe entre la estimacion presupuestal y la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019

Evidenciar la relacion que existe entre la programacion presupuestal y la
transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San
Ramon 2019

Determinar la relacién que existe entre la formulacién presupuestal y la
transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San
Ramoén 2019

Determinar la relacién que existe entre la aprobacion presupuestal y la
transferencia financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San
Ramoén 2019

Fijar la relacién que existe entre la ejecucion presupuestal y la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramon 2019.
Determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la gestion
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019.
Determinar la relacion que existe entre la aprobacion presupuestal y la gestion

logistica del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Segun (Guzman Mendoza, 2017), en su tesis intitulada “Evaluacion de los Riesgos
en los Procesos de Planificacion y Ejecucion Presupuestaria para la maximizacion del uso
de los Recursos externos asignado a Proyectos de desarrollo de politicas publicas en el
periodo 2016, desarrollada en Nicaragua, Managua, se evalUa los riesgos sobre el proceso
de planificacion y ejecucion presupuestaria y su repercusion financiera para optimizar la
utilizacion de los recursos externos en proyectos de desarrollo de las politicas pablicas. Asi
mismo, se detalla los procesos aplicados en el sector de Adquisiciones y contrataciones de
bienes y servicios mediante recursos externos, y la evaluacion del presupuesto programado
y la ejecucion del proyecto.

Entre las conclusiones que se vincula directamente con la investigacion ocurre en
la dimensién Programacion presupuestal en la variable del Proceso presupuestario. En ella
(Guzméan Mendoza, 2017) precisa, al igual que mi persona, que la mala estimacion en el
proceso presupuestario origina que los créditos no cubran de manera eficiente con los
compromisos reales hacia la poblacién beneficiaria, que es lo mismo que cuestionamos,
ello contribuira en la discusion de los resultados que se haga en la parte concluyente del
estudio. Otra de las conclusiones que sugiere el tesista es que se deben analizar la ejecucién
con la misma frecuencia que se efectlian las programaciones con la intencionalidad de

conocer el grado de ejecucion y asegurar la disponibilidad de créditos presupuestarios.



Segun (Salazar Diaz, 2017), en su tesis intitulada: “Planeacion presupuestariay su
incidencia en la utilidad esperada”, presentada para optar el titulo de Ingeniero en
Contabilidad y Auditoria en la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
(Ecuador), se plantea como objetivo general analizar la planeacion presupuestaria en las
empresas de manufactura y su relacion con la utilidad deseada, ademas de evaluar un
modelo de gestion de planeacion presupuestaria, como herramienta de apoyo para gestion
eficiente y eficaz que contribuya en una mayor rentabilidad.

En la investigacion se identifican los riesgos mas frecuentes a los que se expone
una empresa al no desarrollar una 6ptima planificacion financiera, determinar los factores
que influyen en la planificacion financiera y verificar los efectos del desconocimiento
administrativo, financiero y comercial para una adecuada decision en la gestion. Una
empresa que no realiza previamente una planificacion financiera, se arriesga a sufrir sus
efectos en su rentabilidad.

La conclusion que se vincula con la investigacion se da en la variable del Proceso
presupuestario. Una empresa sin una planificacion financiera pertinente, se expone a
maltiples riesgos que afectaran en el futuro en su rentabilidad, que es lo que plantea en esta
investigacion. (Salazar Diaz, 2017) recomienda controlar y revisar la planificacion
presupuestaria, para constatar si se esta 0 no cumpliendo con los objetivos de la gerencia.
El investigador sugiere desarrollar un proceso presupuestario pormenorizado, de esta
manera se asegura contar con un mejor analisis de los resultados obtenidos. Planificar y
validar las operaciones posteriores para obtener los resultados mas convenientes y que

respondan al contexto de la realidad. Alli radica la utilidad de la presente investigacion.



Mufioz Chavez (2015) en su tesis: “Planificacion y aplicacion presupuestaria y su
incidencia para la Contratacion Publica”, para optar el grado de magister en la
Universidad de Guayaquil (Ecuador), tiene como objetivo general analizar los efectos que
genera la falta de una 6ptima planificacion presupuestaria en las contrataciones publicas
efectuadas por el Ala de Combate N° 23 de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. La metodologia
aplicada fue descriptiva. El tesista concluye: “Que la carencia de una optima planificacion
presupuestaria influye negativamente en las contrataciones publicas debido a que existe
rotacién de personal de otras areas y por el cambio del grado militar deben regresar a su
area de especialidad, asi mismo por las constantes modificaciones de la estructura
programética del presupuesto, asi como las modificaciones de la normativa de
contratacion publica y una inadecuada aplicacion en la gestion de las partidas
presupuestarias. La Contratacion Publica no es més que la integracion de todos los actores
que intervienen en los procesos de contratacion (entidad publica, proveedor y organismo
de control) cuyo objetivo es adoptar procesos de contratacién con absoluta transparencia,
optimizando el gasto publico. Permitié determinar el interés que tienen las entidades
publicas (Ala de Combate N° 23) en la Contratacion Publica Ecuatoriana y sobre todo la
aplicacion de los procesos de contratacion, pues en los ultimos afios se han dado cambios
significativos en la normativa que los rige, los mismos que dinamizaron los procesos de
contratacion generando desarrollo y participacién de personas naturales o juridicas con o
sin el Registro Unico de Proveedores (RUP) mediante una mejora continua del portal
institucional favoreciendo el ahorro de recursos y tiempo en las diversas adquisiciones de

bienes y servicios que realizan el Estado”, a juicio del autor Mufioz Chavez (2015).



ANTECEDENTES NACIONALES

Orcotorio & Puma, (2017) en su tesis intitulada: “Diagnostico del uso de los
recursos del Canon Minero y Gasifero en el presupuesto de las Municipalidades de la
Provincia de Canchis, Cuzco, Periodo 2014-2015” establece los lineamientos de la
distribucion de los recursos del canon minero y gasifero en el presupuesto de las
municipalidades de la provincia de Canchis 2014-2015 vy, evalta las formas en que los
proyectos de inversién seleccionados en el presupuesto participativo se ejecutan,
determinando su concordancia con las funciones de su competencia y establece si se
satisfacen o no las necesidades de la poblacidn de los distritos de la provincia de Canchis.

Los resultados permiten comprobar estadisticamente que las municipalidades de la
provincia de Canchis, para la asignacion presupuestal no han considerado los proyectos
aprobados en el presupuesto; de los 270 proyectos aprobados sélo han contado con
presupuesto institucional modificado 159 proyectos, representando el 59% del total.
Concluye también que “los Comités de coordinacion local distrital y provincial que
participan en el proceso del presupuesto participativo en las municipalidades de la
provincia de Canchis, realiza el seguimiento de la ejecucion del Presupuesto Institucional
de Apertura (PTA) de manera sostenida durante cada afio fiscal”. (p.76).

Estas caracteristicas del contexto han incentivado en la realizacion de la presente
investigacion, que tiene como objetivo analizar la formulacion del presupuesto y su
consecuente ejecucion por los rubros de financiamiento por Canon Minero y Gasifero, en
la provincia de Canchis.

Ayapi (2017), en su tesis para optar el titulo profesional de contador publico: “El
proceso presupuestario y la gestién publica en la Municipalidad distrital de Monzon

2016, presentado al programa academico de Contabilidad y finanzas de la Facultad de



ciencias empresariales de la Universidad de Huéanuco concluye que: la programacién
presupuestal influye en la gestion publica de la Municipalidad distrital de Monzon en el
afio 2016, demostrando que el 88% de los trabajadores cuentan con recursos para cumplir
adecuadamente su labor, permitiendo que similar porcentaje de trabajadores opinen
respecto a que los recursos implican la ejecucion de sus funciones.

También concluye que la formulacién presupuestal incide de manera significativa
en la gestién publica de la Municipalidad Distrital de Monzén en el afio 2016, demostrando
asi que la dimensién de categorias del proceso de formulacion permite al 80,77% de
trabajadores asumir sus funciones de forma adecuada; la Aprobacion presupuestal influye
en la gestion publica de la Municipalidad distrital de Monzén en el afio 2016. Esta
dimensién considera la demanda de la poblacidn, sus objetivos municipales y la demanda
del &rea, permitiendo cumplir las funciones en mas del 50%; la Ejecucion presupuestal
incide en la gestion publica de la Municipalidad distrital de Monzén 2016, donde el 88%
de los trabajadores sostienen que el tiempo es fundamental para el cumplimiento de sus
funciones y la Evaluacion presupuestal incide en la gestion pablica de la Municipalidad
distrital de Monzon en el afio 2016.

Segun (Mamani Abado, 2019) en su tesis: “Aplicacion de los Recursos de Canon
y Sobre canon Regalias, Renta de Aduanas y participaciones y su Influencia en el
Presupuesto de gasto de la Municipalidad distrital de Sachaca, Arequipa 2016-2017",
demuestra que la aplicacion de los recursos del Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de
Aduanas y participaciones inciden de manera inadecuada en la evaluacion del gasto debido
a que no se cumplié con las metas presupuestarias establecidas de acuerdo a los hallazgos

de la investigacion un 26,67% considera que se explica por el incumplimiento de los



tiempos programados y un 40% afirma que esto se debe también una mala actualizacién
de los precios de mercado ocasionando el incremento del costo del proyecto de inversion;
en este sentido existen proyectos de inversion que no cuentan con liquidacién técnica y
financiera, ya que el 40% sefiala que no permiten tener una informacion financiera y fisica
real de los proyectos de inversion.

Para alcanzar un gasto eficiente y eficaz en relacion al uso de los “recursos de
Canon y Sobre canon, las Regalias, la Renta de Aduanas y participaciones” en la
Municipalidad distrital de Sachaca se deberia mejorar el gasto evitando obras que no
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacién. Es menester sefialar que se deberia
cumplir con el cronograma de los procesos de seleccion debido a que las constantes
modificaciones ocasionan que no se llegue a la ejecucién del gasto de acuerdo a lo
establecido en el PIM.

2.1.2 ANTECEDENTES LOCALES

Flores (2019) en la tesis titulada: “Relacion entre el Proceso de Ejecucion
Presupuestal y la Calidad de Gasto en la Coordinacién de Planes y Presupuestos de la
Corte Superior de Justicia de Junin, periodo 2013 al 2017”, se plantea como objetivo
general determinar la relacion entre el Proceso de Ejecucion Presupuestal y la Calidad de
Gasto, lo cual se confirma con la correspondiente contrastacion de hipotesis.

Se demuestra la vinculacion entre el Proceso de Ejecucion Presupuestal y la Calidad
de Gasto en la Coordinacién de Planes y Presupuestos de la Corte Superior de Justicia de
Junin, periodo 2013 al 2017, siendo evidente la relacion de la variable ejecucion
presupuestal.

Flores (2019) concluye que la relacion es muy significativa entre las dos variables,

lo que permite afirmar la presencia de una relacion fuerte entre las variables planteadas en



la unidad de andlisis en referencia. La relacion considerable o demostrativa entre la
Planificacion eficaz y la Calidad de gasto en la Coordinacidn de planes y presupuestos de
la Corte Superior de Justicia de Junin, periodo 2013 al 2017, valida las dimensiones e
indicadores planteadas en la variable “Proceso Presupuestario” y “Transferencia
Financiera”.

Se coincide en la recomendacién del cumplimiento de “directivas y dispositivos
para el cumplimiento del proceso de ejecucion presupuestal a fin de no perjudicar la calidad
de gasto, toda vez que a inicios de cada afio fiscal se realiza una programacion de gastos
de las prestaciones a realizarse durante el afio, con fecha probables de convocatorias; sin
embargo con el incumplimiento de la ejecucion de gastos se incumple con lo aprobado; lo
cual deviene a una afectacion del presupuesto para el siguiente afio y los reconocimientos
de gastos”. Significando que la aprobacion presupuestal producto de una Planificacion
eficaz no debe alterarse porque perjudicaria el cumplimiento de metas y la Calidad de gasto.

Rojas & Unchupaico (2020) en su tesis titulada: “Sistema Integrado de
Administracién Financiera y Gestion Financiera Presupuestal de la Municipalidad
provincial de Satipo en los aiios 2016 y 2017 determin6 durante la evaluacion, estudio y
andlisis correspondiente la relacion entre el Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Gestion Financiera Presupuestal en la Municipalidad provincial de Satipo.
Se logré demostrar que el Sistema Integrado de Administracion Financiera se relaciona con
la Gestion Financiera Presupuestal, de tal manera que si la gestion financiera presupuestal
de una entidad falla ésta producira incesantes aumentos de costos financieros derivados de

la falta de financiamiento.



Respecto al anélisis descriptivo de la variable gestion financiera presupuestal y sus
dimensiones concluye que la mayoria de las veces no se han reflejado en el cumplimiento
de los objetivos trazados en dichos periodos. Asimismo, en la dimension de recurso
financieros manifiestan que el presupuesto publico captado por la Municipalidad
definitivamente no ha sido suficiente para la ejecucion de proyectos que benefician
realmente a la sociedad en los periodos 2016 y 2017. Lo que indudablemente se relaciona
con la investigacién en la segunda variable Transferencia financiera y el recorte
presupuestal, limita el cumplimiento de objetivos y metas.

2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 PRESUPUESTO PUBLICO V1.

(Illanes, 2010) Sostiene: “Que el presupuesto publico constituye uno de los aspectos
claves en el proceso de planeamiento estratégico y en la gestion financiera, su buen
manejo constituye la piedra angular de la programacion financiera y la ejecucion
presupuestaria, de manera tal, que el flujo continuo de los fondos publicos no esté
expuesto a riesgos en la ejecucion presupuestaria”. (pag. 9). Concordante con el Decreto
Legislativo 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (Congreso de la Republica
del Perd, 2018). El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro
de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es
la expresién cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio
fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y refleja los ingresos que financian

dichos gastos. (pag. 4)



(IMlanes, 2010) define a la Gestidn presupuestaria a “La capacidad que tienen las
Unidades Ejecutoras de gerenciar el manejo y la administracion del presupuesto puablico
a través de procedimientos, técnicas y normas en sus diferentes etapas aplicando los
criterios de eficiencia, eficacia y desempefio con el proposito de lograr objetivos y metas”.

Fase de estimacion presupuestal:

Variables macroeconémicas

Identificar las fuentes de financiamiento

Identificar los factores estacionales

Identificar las series historicas

Codificar los ingresos

Es decir, la estimacion de un presupuesto es el calculo aproximado de los ingresos que
por toda percepcion se pretende lograr.

Contenido del presupuesto (Illanes, 2010, pag. 13)

El presupuesto publico estéd integrado por tres elementos inseparables cuya conjuncion
adecuada y 6ptima da como resultado el éxito de la entidad.

a) Los ingresos

b) Los gastosy

c) Los objetivos y metas a alcanzar.

Etapas del proceso presupuestario: (lllanes, 2010, pag. 31)

a) Programacion

b) Formulacion

c) Aprobacion

d) Ejecucion



a)

b)

c)

e) Control

f) Evaluacion.
Programacion. — Segun (Congreso de la Republica, 2005), “Es el proceso técnico
operativo que tiene la finalidad de determinar el camino probable de los niveles de
elaboracion de los ingresos y los gastos en un ciclo o afio fiscal. Implica armonizar la
demanda de los gastos necesarios con la disponibilidad de los recursos proyectados, con el
objetivo de cumplir con las metas esperadas”.
Formulacion. — Es la base del proceso presupuestal de acuerdo a las leyes presupuestales
en el Per(: “La estructura funcional programatica del presupuesto institucional del pliego,
se seleccionan las metas presupuestarias y se asigna el presupuesto a cada uno de ellos
(funcidn, programa, subprogramas, componentes, metas, proyectos y actividades) en
coherencia a las diferentes fuentes de financiamiento y a la cadena funcional de gasto”.
Aprobacion. — Segun (Congreso de la Republica, 2005), “Es el proceso mediante el cual
el proyecto del presupuesto institucional, o el anteproyecto de presupuesto a nivel nacional
es aprobado por el titular del pliego, por el consejo regional, consejo municipal o por el
congreso de la republica segun corresponda (PIA)”.
El presupuesto correspondiente a una localidad en el Per( se aprueba poco después que se
ratifica la ley anual de presupuesto, tomando en cuenta el procedimiento de formulacion
presupuestal. Asi como de la programacion y estimacion presupuestal respectivamente. Y
se aprueba mediante consejo municipal o regional segin corresponda promulgado
mediante resolucion por el gobernador regional o alcalde en un plazo que no exceda del 31
de diciembre de cada afio bajo responsabilidad del titular del pliego y los consejos

respectivos.



d) Ejecucion. — Segun (Congreso de la Republica, 2005), “Es la etapa del proceso

f)

presupuestario mediante el cual se ejecutan los gastos en los diversos programas,
actividades y proyectos a través del registro de las etapas del compromiso, devengado,
girado y pagado”.
Control. —Segun (Congreso de la Republica, 2005), “Es el conjunto de procesos y acciones
que se orientan al seguimiento de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos, asi como
de las metas presupuestarias establecidas para el afio fiscal PIA, PIM. A fin de asegurar su
cumplimiento”.
Evaluacion. - Segun (Congreso de la Republica, 2005), “Es el procedimiento técnico
presupuestal mediante el cual se comprueban y comparan los resultados de los objetivos y
metas. Se denomina como el conjunto de procesos de analisis para cuantificar los avances
fisicos y financieros obtenidos por cada meta presupuestal PIA, PIM, y su incidencia en la
consecucion de los objetivos”.

De lo expresado, se puede concluir que la evaluacién presupuestaria de los planes
y programas publicos son una importantisima fuente de informacion del gasto publico. “Se
realiza a nivel financiero y de metas fisicas, identificando los logros, los problemas
detectados y las medidas correctivas para la mejora de la gestiobn del proceso
presupuestario”, de acuerdo a 1as leyes anuales presupuestales que aprueba el Congreso de
la Republica.

“Es importante resaltar la etapa de Formulacion porque ahi no solo quedan
establecidos los objetivos generales y especificos sino se asocia a los programas,
subprogramas, actividades y proyectos, para lo cual se debe utilizar el clasificador de

ingresos, gastos, fuente de financiamiento, genérica y especifica de gastos, clasificador



institucional, de economia y finanzas funcional y programatica, lo que finalmente sera el
PIA”. Art. 54 de la (Congreso de la Republica, 2004).

Lineamientos para la ejecucion presupuestaria

(Congreso de la Republica, 2004), sefiala que: “Las entidades ejecutan sus actividades y
proyectos dentro de los montos establecidos en el PIA para el afio fiscal y de acuerdo a la
disponibilidad financiera” (pag. 16). La disminucion de recursos dinerarios a la entidad no
menora el presupuesto ya establecido a inicios de afio..., sin embargo, exige al responsable
de la Institucién introducir medidas necesarias para el cumplimiento presupuestal, en el
marco de austeridad, racionalidad, eficiencia, eficacia y transparencia (Decreto Supremo
N° 187-EF, 2003).

Illanes (2010) sostiene: “Que los funcionarios que retnen la competencia para
autorizar los gastos en la Municipalidad, deben verificar anticipadamente que el gasto a
realizarse haya sido previamente planificado y cuente con el respaldo del Presupuesto
Institucional del Pliego”.

Lineamientos tedrico normativos de acuerdo a la legislacion peruana, considerados
en la presente investigacion a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas.

“La fase de Programacién Presupuestaria, se ajusta a las proyecciones macroeconémicas
contenidas en el articulo 4° de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal — - Ley
N° 27245, modificada por la Ley N° 27958”. (Congreso de la Republica del Pert, 2003,
pag. 33). Estos topes de posibilidades de recursos econdmicos estan considerados en la
etapa de estimacion y que han sido establecidos e informados por el MEF, en los primeros

cinco (5) dias utiles aproximadamente de junio de cada afio.



Con atencion a los presupuestos sefialados se pueden contratar con el estado; dichas
obligaciones contractuales devienen en adquisiciones de bienes y servicios, ejecucién de
proyectos, estudios de alta complejidad como son los expedientes técnicos y otras

prestaciones que se ejecuten dentro del afio fiscal correspondiente.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2007), define: “El Presupuesto Publico es un
instrumento de programacion econémica, social y financiera que posibilita al Estado el
cumplimiento de sus funciones. Es el mecanismo a través del cual todos los organismos
del Estado asignan racionalmente los recursos ptblicos para alcanzar sus objetivos”.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2007), define: ... Al presupuesto pablico como un
instrumento de planificacion. El presupuesto pablico de un periodo fiscal, es aprobado por
el Poder Legislativo, a propuesta del Poder Ejecutivo, es un instrumento que contribuye en
la concretizacion de la ejecucion de los planes de corto, mediano y largo plazo del Estado”.
“Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
LEY N°28411
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
POR CUANTO:
El Congreso de la Republica”
ha dado la Ley siguiente:
CAPITULO VI:
“DE LOS PRESUPUESTOS DE LOS GOBIERNOS REGIONALES, GOBIERNOS
LOCALES, SUS ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS”

“52.1 La programacién de los presupuestos en los Gobiernos Regionales, Gobiernos

Locales, FONAFE y sus empresas se rige por el criterio de estabilidad en base a las reglas



fiscales y el Marco Macroecondmico Multianual a que se refiere la Ley de Responsabilidad
y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958, y la Ley de
Descentralizacidn Fiscal - Decreto Legislativo N° 955”. (Congreso de la Republica, 2005)
“El Proceso Presupuestario del Sistema Nacional de Presupuesto Publico”, contiene
lo siguiente: “El proceso presupuestario contiene las fases de Programacion, Formulacion,
Aprobacion, Ejecucién y Evaluacion del Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco
de la Administracién Financiera del Sector Pablico - Ley N° 28112”. Dichas fases se hallan
reguladas de manera general por la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y
complementariamente por las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y las
“Directivas que emita la Direccién General del Presupuesto Publico”, especificamente.
“2.4.1.2.1 Programacion Presupuestaria”, de acuerdo a normas gubernamentales se
precisa lo siguiente: “En esta etapa las entidades programan su propuesta de presupuesto
institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas formula el anteproyecto de
Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas propuestas”. Esto quiere decir
que la programacion presupuestal involucra la etapa inicial del proceso de planificacion en
donde la entidad organiza los gastos a ser cumplidos en el afio fiscal siguiente, de acuerdo
a los objetivos y logro de resultados.

“2.4.1.2.2 Formulacion Presupuestaria”. En esta etapa se establece “La estructura
funcional programatica del pliego y las metas en funcién de las escalas de prioridades,
otorgando las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento. De acuerdo a (Congreso de
la Republica, 2005). En la formulacién presupuestaria los pliegos deben”:

- “Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del presupuesto de la

entidad para las categorias presupuestarias: Acciones Centrales y las Asignaciones



Presupuestarias que no resultan en productos - APNOP. En el caso de los Programas
Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y la estructura programatica establecida
en el disefio de dichos programas”.

- “Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas Presupuestales,
Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos —
APNOP”.

- “Registrar la programacion fisica y financiera de las actividades/acciones de inversién
y/u obra en el Sistema de Integrado de Administracion Financiera — SIAF”,

“2.4.1.2.3 Aprobacion Presupuestaria”. “El presupuesto publico es aprobado por el
Congreso de la Republica mediante una Ley que incluye el limite maximo de gasto a
ejecutarse en el afio fiscal. La Ley de Presupuesto del Sector Publico se publica en el Diario
Oficial El Peruano, asi como en el portal de transparencia econdmica del Ministerio de
Economia y Finanzas previo al inicio del correspondiente afio fiscal”. La aprobacion
presupuestaria contiene cinco pasos:

- “Paso 1: El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General de
Presupuesto Publico (DGPP), prepara el Anteproyecto” de la “Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico”.

- “Paso 2: El Consejo de ministros remite el Proyecto de Ley Anual del Presupuesto al
Congreso de la Republica”.

- “Paso 3: El Congreso debate y aprueba”.

- “Paso 4: Las Entidades aprueban su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de

acuerdo a la asignacion aprobada por la Ley Anual de Presupuesto”.



- “Paso 5: La Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) emite a los pliegos el
reporte oficial de presupuesto con el desagregado por ingresos y egresos”.

“2.4.1.2.4 Ejecucion Presupuestaria”

“En esta fase se resuelven las obligaciones del gasto, en funcion al presupuesto institucional
aprobado para cada entidad publica, la ejecucion presupuestaria se desarrolla desde el 01
de enero y hasta el 31 de diciembre de cada afio fiscal”.

2.2.2. Canon Minero

En el 2001 se aprobd la Ley del Canon N° 27506 (A. Congreso de la Republica del Peru.,
2001), “Mediante la cual el Gobierno Central descentralizé la funcion de gasto de los
recursos provenientes de la extraccidn de recursos naturales, trasladando esta funcion a los
Gobiernos Regionales, Provinciales y Distritales y Universidades Nacionales de la zona
involucrada. En referencia al canon minero, consiste en la transferencia del 50% del
impuesto a la renta de tercera categoria pagado por las empresas dedicadas a la extraccion
de minerales a los distintos niveles de gobierno subnacional en donde se realiza la actividad
extractiva” (ver figura 2).

El dinero recepcionado por parte de los gobiernos locales por este ingreso seran invertidos
exclusivamente para el logro de proyectos de infraestructura cuyo impacto redunde a nivel

local y regional. entre otros.

Figura 2: Esquema de transferencias del Canon Minero
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Figura 3: Esquema de transferencias del Canon Minero
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(Narrea, 2018), explica: “En la ultima década la actividad minera se constituye en
un sector importante que ha dinamizado la economia del pais. Las inversiones mineras son
fundamentales dentro del total de inversiones extranjeras directas, el volumen de
exportaciones mineras representa alrededor del 60% de las exportaciones del pais, las
divisas que genera esta actividad han contribuido a que el Banco Central de Reserva del
Peri acumule Reservas Internacionales superiores a los US$ 50,000 millones, se
incrementaron considerablemente los impuestos del sector y se realizaron transferencias a
distintos niveles de Gobierno que fueron considerables”.

En la provincia de Chanchamayo, el distrito de Vitoc es un distrito minero y en él
se encuentra una de las empresas mas antiguas de la region central, como la Mina San
Vicente, cuya sede administrativa se encuentra el Distrito de San Ramén con indices de

carencias igual a 0,5453, se encuentra en el quintil 2 y en nivel de pobre.

Produccion:

(Mina San Vicente SIMSA, 2020), publica: “Al 30 de abril del 2019, de la mina
San Vicente (2,635 Ha) se ha extraido 26, 949,583 TM de mineral con 9,21% Zincy 0,74%
Pb, obteniendo 3,636,646 TM de concentrado de Zinc con una ley promedio de 60,58%. A
la fecha se tiene 2, 411,669 TM de recursos con leyes de 9,69% Zn y 0,57% Pb (Reservas
y Recursos Indicados) y un potencial de mas de 50 millones de toneladas, pudiéndose
encontrar otros yacimientos similares a la mina San Vicente a lo largo de los diferentes
proyectos que se tiene (69,277 Ha). Informacion extraida de la pagina web. de la Mina San

Vicente de la Provincia de Chanchamayo”. (Mina San Vicente SIMSA , 2021)



Ubicacion:

“La Mina San Vicente, se ubica en el Distrito de Vitoc, Provincia de Chanchamayo,
Departamento de Junin a 17 kilometros al sur de la ciudad de San Ramén; en el flanco
occidental de la cordillera oriental, en ceja de selva y a una altura 1,400 a 2,000 msnm”

(Mina San Vicente SIMSA, 2020).

Accesibilidad:

(Mina San Vicente SIMSA, 2020), “El acceso es por la carretera Central de penetracion
Lima — La Oroya — Tarma — San Ramon, en el kildbmetro 293 (antes de San Ramon) se
sigue un desvio hacia el Sur. En Resumen”, se tiene:

“LIMA - LA OROYA 188 km.

LA OROYA - SAN RAMON 105 km.
SAN RAMON - SAN VICENTE 17 km.

TOTAL: 310 km”.

Canon y Sobrecanon. - Son las riquezas que provienen del aprovechamiento de
los recursos naturales que se desentierran del territorio patrio. Los montos son informados
mediante documento por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DNPP) de acuerdo
a sumas estimadas por el MEF un afio antes del consentimiento del P1A de los municipios.
Aqui es importante volver a resaltar que las cifras estimadas no se cumplen al momento de
la transferencia financiera y es reducido drasticamente ocasionando problemas en la
ejecucion contractual.

(Diario Gestion, 2020), informa que la reduccién de las transferencias por concepto de
canon minero a los gobiernos subnacionales para el 2021 puede llegar a 33% frente al afio
2019. Lo que sefiala es que el ciclo de precios altos de las materias primas a ingresado a un

movimiento econdmico con precios mas bajos en el mercado, lo que, a su vez, ha mermado



las inversiones en el sector minero. La crisis sanitaria trajo abajo el precio del cobre a US$
2,8 por libra con la volatilidad que la caracteriza. “Esta situacion ha propiciado descontento
por la paralizacion y postergacion de las obras planificadas que se traducen en desempleo
y menos ingresos para los trabajadores en las regiones mas impactadas como Arequipa,

Pasco, Cusco, Junin por citar algunas de las regiones mas productoras”, precisa el diario

(pag. 6).

Canon minero proyectado para el aiio 2021
segun escenarios
Afio . Preciodelcobre IRdeclarado Volumende = Canon  Escenarios

- (CUSS porlibras)  (millones) = produccién . minero
i (miles TMF) ' (millones)

2019 273 4,586 | 2455440 2,898

2020 273 | 5049 2332668 2,293 (")  Optimista
2021 . 2,524

2020 240 4,129 2,209,896 Intermedio
2021 2,064

2020 229 3,887 1,964,352 Pesimista
2021 C 1944

FUENTE: Cochilco, CRU Group, MEF, Minem; Elaboracién: GPC ('1 Estimacién del MEF para el afio 2020.

(Grupo Propuesta Ciudadana, 2016), es una revista especializada en relacion al
canon minero desde hace tiempo atras resalta la “Necesidad de encontrar una solucién
integral para reducir los problemas indicados como: la volatilidad de los fondos
transferidos a los gobiernos subnacionales, su dependencia a recursos provenientes del
canon y la discrecionalidad del gobierno central al transferir otros recursos. Asimismo,
resulta importante promover y/o retomar mecanismos de transparencia en la gestion de los
recursos que generan la mineria, a fin que las municipalidades y gobiernos regionales
realicen sus proyecciones sobre la base de estimaciones mas reales (...)”. Se tocan

propuestas para emprender la descentralizacion fiscal. (pag. 2).



(Gestion, 2020) “Los conflictos entre empresas y comunidades locales se
extendieron en varias regiones del pais debido a que estas perciben que sus derechos
econdmicos y sociales son vulnerados frente a un Estado con poca capacidad y voluntad
para hacer cumplir las normas socio ambientales. Asi, el crecimiento acelerado de las
concesiones mineras en territorios de las comunidades campesinas y nativas ha creado un
ambiente de preocupacion y desconfianza en el medio rural que alimenta la conflictividad”
(pag. 6).

Como podemos apreciar en el analisis que hace Propuesta Ciudadana en sus
publicaciones hallamos que el canon minero es la fuente mas trascendente para el

financiamiento de proyectos publicos. (Gestion, 2020).

Figura 4: Esquema de transferencias del Canon Minero por afio

RESUMEN CONSOLIDADO
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En el Resimen Consolidado de las TRANSFERENCIAS POR TIPO DE CANON, REGALIAS, PARTICIPACIONES, Y OTROS, cor alas i ias i por el Gobi Central
durante el periodo 2004 - 2019*, de los tres (3) niveles de gobiernos.

Se observa durante el periodo correspondiente 2004-2019 que se ha incrementado en un 453.4 %.

Pero, con relacion al afo anterior (2019 con el 2018), tiene una disminucion del -37.79%, esto se debe a la baja de los precios de los minerales en el Mercado Internacional y a la baja demanda.
En el afio 2012, fue mayor recaudacion, con relacién al periodo {2004-2012), tiene un incremento de 957.08 %. ¥ con relacion al afio anterior (2011), tiene un incremento de 14.65 %.

El afio 2009 la recaudacion baja por factores exdgenos; con relacién al periodo (2004 - 2009). Pero, tiene un incremento de 454.9 %. ¥ con relacion al afo anterior (2008), tiene una
disminucion del -11.45 % por factores ya mencionados.

*Los datos al 15 de Agosto de 2019.

Fuente: Congreso de la Republica 2019 Reporte N° 11 datos procesados al 15-0819.



Ante la caida del recurso minero la contestacion del MEF ha sido ordenar a los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales que manejen sus “ahorros” de afios previos y
las medidas compensatorias han sido minimas?. (...) “Todas estas acciones apuntan a
disefiar un mejor sistema de transferencias para que los gobiernos regionales y las
municipalidades reciban recursos de manera mas estable y predecible, es decir, puedan
saber cuanto les van a transferir de un afio al otro”. (Grupo Propuesta Ciudadana, 2016,
pag. 18)

2.2.3. OSCE. Ejecucion Contractual

La Contratacion Publica en el ordenamiento Juridico Peruano

Es importante precisar que: “El Estado Peruano en sus 3 niveles: central, regional y
municipal adquiere bienes, servicios y obras a través de la Ley de Contrataciones del
Estado, aprobado por Ley N° 30225 y su reglamento aprobado mediante Decreto Supremo
N° 350-2015-EF. Esta ley es modificada el 03 de abril del 2017 mediante Decreto
Legislativo N° 1341 y su reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 056-2017-EF. Y
demas modificatorias”, (Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado, 2019). Quiere
decir que las compras publicas en el Per( poseen una enorme trascendencia y un impacto
en el presupuesto de la nacién, en el planeamiento estratégico eficaz, en el manejo del gasto
nacional.

Procesos de seleccion:

Licitacion Publica:

1 “Nos referimos a los “saldos de balance” de los recursos de canon, que son los ingresos que no fueron gastados en el afio fiscal en el que se
transfirieron a los gobiernos regionales o municipalidades. Estos saldos de balance pueden ser integrados al presupuesto del siguiente afio con
la aprobacion del MEF. Esta incorporacion explica una parte importante de la diferencia entre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el
Presupuesto Modificado (PIM). Cabe mencionar que muchas veces, aunque estos recursos no han sido gastados, ya han sido comprometidos
para proyectos de inversién”.



(Retamozo, 2015), “Cita a Dromi cuando define que la licitaciéon publica es un
procedimiento administrativo de preparacion de la voluntad contractual por el que una
entidad puablica en ejercicio de la funcion administrativa invita a los interesados para que,
de acuerdo con las bases fijadas en el Pliego de Condiciones, formulen propuestas de entre
las cuales se elegira la mas conveniente. Este procedimiento de seleccién se utiliza para la
correspondiente contratacion de bienes y obras”.

Concurso Publico:

“El concurso publico es el procedimiento de seleccidn del contratista por el que se pretende
elegir de entre los presentes o intervinientes al que reina la mayor capacidad técnica,
cientifica, cultural o artistica”, sostiene (Retamozo, 2015). El concurso publico entonces se
emplea para la contratacion de servicios de toda la naturaleza de caracter especializado.
Adjudicacion Simplificada:

“Este procedimiento es utilizado para la contratacion de bienes y servicios de uso cotidiano
y necesario para la marcha de la gestion de las entidades; a excepcion de los servicios que
presten consultores individuales, asi como también para la ejecucion de obras”, sostiene
(Morante, 2016).

Subasta Inversa Electronica:

“Es cuando una entidad adquiera bienes y/o servicios que cuenten con ficha técnica y estén
incluidos en el Listado de Bienes y/o Servicios Comunes”, (Morante, 2016).

Seleccion de Consultores Individuales:

“Es un procedimiento de seleccion que se basa fundamentalmente en las consultorias (La

Torre, 2014). No requiere de equipos de personal ni apoyo profesional adicional, por lo que



la experiencia y las calificaciones de la persona natural que preste el servicio son los
requisitos importantes”, (Morante, 2016).

Comparacion de Precios:

“Es para una contratacion de bienes y/o servicios de inmediata disponibilidad; pero estos
bienes y/o servicios son estandarizadas”, (Tome, A. 2014).

Figura 5: Topes para procedimientos de seleccion afio 2019

TOPES PARA PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
Afo 2019

MONTOS (S/)
SERVICIOS Y CONSULTORIA DE
BIENES OBRAS
Licitacion Pablica >=a 400,000 - >=3a1'800,000
Concurso Piblico - >=3 400,000
< de 400,000 < de 400,000 < de 1'800,000
Adjudicacion Simplificada
>a 33,600 >a 33,600 >a 33,600
< de 40,000
Seleccion de Consultores Individuales
>a 33,600
<=de 63,000 <=de 63,000
Comparacion de Precios
>a 33,600 >a 33,600
Subasta Inversa Electronica >a 33,600 >a 33,600
Contratacion Directa >a 33,600 >a 33,600 >a 33,600

Elaborado por PERU CONTRATA el 18/12/2018

BASE LEGAL: - Ley de Contrataciones del Estado- Ley N® 30225 y su Reglamento, Ley de Presupuesto del Sector Publico para
el afio fiscal 2019 - Ley N° 30879 y Decreto Supremo N° 298-2018-EF publicado en el diario oficial El Peruano el 18/12/2018.

Fuente: “OSCE (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado)”.

“En Ameérica Latina y El Caribe las compras publicas han tenido importancia
relevante, sobre todo por la incidencia del gasto publico en la economia y el crecimiento

de los paises de la region, pero ain no estamos al nivel de otras experiencias de integracién



regional, especialmente europea; ya que el monto de contrataciones publicas como
proporcién del PBI es menor al 8% (Davila, 2013).

En nuestro pais, “El instrumento que tiene el gobierno para cumplir con sus
objetivos es la contratacion publica; es por ello por lo que el sector publico necesita un
sistema de contrataciones que coadyuve a convertir el presupuesto aportado por la
ciudadania en bienes, obras y servicios para la comunidad”; asi lo permite el articulo 76 de
la Constitucion Politica del Perd “Que la contratacion de servicios y proyectos cuya
importancia y monto indica la Ley de Presupuesto se hace mediante concurso publico”.
Esta ley sefiala el respectivo camino a seguir, las excepciones y las respectivas
implicancias. Es decir, las entidades del gobierno de turno para ejecutar sus bienes,
servicios o proyectos; corresponde cumplir a cabalidad con los “procedimientos de
seleccion que se encuentran reguladas en la Ley Madre N° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado y su reglamentacion”.

“La Gestion Publica por Resultados (GpR)”

“Es un proceso estratégico, politico y técnico, que inicia con el principio del
“Estado contractual” en el marco de la Nueva Gestion, es decir la relacion y vinculo formal
que ocurre entre un principal (sociedad) y un agente (gobierno) en la que ambas partes
acuerdan efectos y resultados concretos a alcanzar con accion del agente y que inciden
sobre el principal, creando valor publico” (Gonzélez Paramo, 1996).

(Gonzélez-Paramo, 1996) sostiene ademas que: “Es un enfoque de gestion que
busca incrementar la eficacia y el impacto de las politicas del sector publico a través de una
mayor responsabilidad de los funcionarios por los resultados de su gestion”. “La

implantacion del proceso de Modernizacion de la Gestién Publica implica la incorporacion



de nuevos enfoques empresariales, tales como Reingenieria, Benchmarking, Outsourcing,
etc., con la finalidad de superar la administracion burocratica que caracterizaba a los paises
menos desarrollados™”. “El proceso de Modernizacion de la Gestién Publica tiene por
finalidad elevar las competencias y la capacidad de movilizar los recursos publicos de
manera mas eficiente, comprometiendo en su gestion y en sus resultados al conjunto de los
actores que intervienen en la generacion de los respectivos servicios, orientados a satisfacer
los requerimientos de la sociedad” De este modo, el modelo gerencial se convirtié en un
aspecto fundamental para optimizar la capacidad de gestion del Estado, asi como para
mejorar la gobernabilidad democratica del sistema politico”, (Gonzalez-Paramo, 1996).
Para que lo anterior se cumpla explica (Gonzalez-Paramo, 1996), hay que poner
énfasis en cultura organizacional que define a la Administracion Publica. “Lo importante
era dar un giro en los habitos, costumbres y forma de actuar de la administracion publica.
Asimismo, este cambio cultural debe involucrar a los funcionarios pablicos, de tal modo
que se impulsaran politicas de personal, orientadas a premiar el buen desempefio, fomentar
la capacitacion y el perfeccionamiento profesional, hoy ausentes en la gestién publica
peruana”. La Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado Peruano, establece de
manera primordial la finalidad siguiente:
e “Estar al servicio de la ciudadania. La accion del Estado debe orientarse en beneficiar a
su poblacion generando oportunidades para su desarrollo y bienestar”.
e “Con canales efectivos de participacion ciudadana. El estado debe escuchar y recoger
las propuestas de la ciudadania y establecer alianzas publico privadas en todas sus

instancias de gobierno”.



“Descentralizado y desconcentrado. El poder se ejerce descentralizada mente, de manera
armonica y con sentido de colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno. El
establecimiento de funciones se realiza teniendo en cuenta que se debe dar buen servicio
al ciudadano”. (Castillo, 2004). Limpia en su gestion. La colectividad debe estar
debidamente documentada y de manera periddica sobre las acciones de gobierno
mediante variados instrumentos de rendicion de cuentas.

“Con servidores publicos calificados y debidamente remunerados. Se promueve su
capacitacion y perfeccionamiento, remuneraciones de acuerdo al desempefio y
calificacion, con permanentes incentivos a la eficiencia y eficacia”.

“Fiscalmente equilibrado. Los ingresos que financian la inversion y el gasto publico
tienen una relacion de armonia. El proceso de modernizacion de la gestion del Estado
debe sustentarse en el disefio de una vision compartida y planes de largo y mediano
plazo, estratégicos y sostenibles, que den un sentido a su actuacion, que convoque y que
permita asumir compromiso de la ciudadania para una participacion responsable, que
aporte a los procesos de desarrollo, que no sea solo beneficiario del bienestar, sino en lo
fundamental, participe y construya un futuro promisorio. Ciudadanos con un alto sentido
critico”. (Castillo, 2004). “Ello implica también, profundizar el proceso de
descentralizacion, redefiniendo los roles y fortalecimiento de la capacidad de gestion,
del propio Gobierno Central y los gobiernos regionales y locales. Mayor eficiencia en
la utilizacion oportuna de los recursos del Estado, por lo tanto, se debe eliminar la
duplicidad o superposicién de competencias, funciones y atribuciones entre sectores y
entidades o entre funcionarios y servidores publicos. En este contexto es prioritario

revalorizar la Carrera Publica, poniendo especial énfasis en el principio de la ética



publicay la especializacion, asi como el respeto al Estado de Derecho”. (Castillo, 2004),
sostiene que “El enfoque que debe orientar y marcar el paso de la modernizacion del
Estado es institucionalizar la gestién publica por resultados, a través del uso de
modernos recursos tecnoldgicos, como la planificacion estratégica y concertada, la
incorporacion de sistemas de monitoreo y evaluacion, la rendicion publica y periddica
de cuentas, la transparencia a fin de garantizar los canales que permitan el control de las
acciones del Estado™.

Asimismo, “La estructura y organizacion de la Administracion Publica, debe ser
dinamica y responder de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos y metas
planteados en los planes. La organizacién se debe estructurar para responder al
cumplimiento de la misién, que a su vez esté articulada a la vision, donde las funciones
no se cumplan en si misma, sino a través de proyectos y actividades en el marco de una
cultura de proyecto, donde toda accion gubernamental este orientado a cumplir un

objetivo y lograr resultados”. (Castillo, 2004).

El ciclo de la gestion publica

“Las entidades publicas para cumplir sus fines y responsabilidades y la provision

de servicios publicos tienen que actuar de manera ordenada y secuencial, de manera que el

logro de sus resultados sea efectivo. La toma de decisiones y la ejecucion de acciones

responden a un ciclo que comprende una adecuada combinacion de funciones

administrativas y sustantivas”, sefiala (Pico, 2006). El ciclo de la gestion publica

comprende las siguientes fases:

“Planeamiento, adoptando politicas, estrategias, programas y proyectos que orienten la

accion de la actividad publica en beneficio del desarrollo integral y sostenible”.



“Normativa y reguladora, que establecen las normas que regulan, las relaciones
institucionales, ciudadanas, los servicios publicos, asi como la instrumentalizacion de
las politicas publicas”.

“Directiva y ejecutora, que direccionan y viabilizan la ejecucién de las acciones
gubernamentales contenidas en la mision institucional, organizando y coordinando las
capacidades humanas y el uso de los recursos financieros, bienes y activos necesarios
para la gestion publica, con arreglo a los sistemas administrativos”.

“Supervision, evaluacion y control, que incluye el monitoreo y evaluacion de la gestion
publica, comprobando el cumplimiento de los indicadores previstos, la calidad de los
servicios y la observancia de las normas. Estas funciones se desarrollan en el marco de
un ciclo de gestion, se suceden secuencialmente e interactlan y retroalimentan
permanentemente, de manera que se enmarca en una vision integral del proceso,
permitiendo ajustes y correcciones, en la solucion los problemas de gestion” (Pico,
2006).

Figura 6: Reglas claves durante la ejecucion presupuestal

Durante la ejecucion presupuestal, respetar 3 reglas claves

Pago de Personal, Pensiones,

No se puede pagar personal, pensiones, CAS ni similares con gasto de

1 ) CAS y Similares es gasto inversiones, esta prohibido.

corriente

Proyectos en ejecucién son Es responsabilidad del titular del pliego conducir la gestién presupuestaria
GG EG R CHTWIES ETRERGELEl hacia el logro de las metas de productos y resultados, no culminar proyectos
garantizar su culminacién de ejecucion incurre en costos al pliego y a la poblacion

2

El Tesoro Publico no cuenta con recursos para financiar gastos no previstos
Priorizacion de presupuesto tales como nuevos proyectos de inversion, contratacién de personal, entre
otros; durante la ejecucion presupuestaria.

w

Fuente: Directiva N° 001-2019-EF/50.01



2.2.4 Transferencia financiera V2

(Huaman, 2021) Define la transferencia financiera en el contexto del derecho local peruano:
Son transferencias financieras los traslados de fondos publicos, con exclusion de los recursos
del Tesoro Publico y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, que se realiza entre
entidades del sector publico sin contraprestacién alguna, para el cumplimiento de las
actividades y proyectos aprobados en los presupuestos institucionales de las entidades de
destino. Las transferencias financieras se aprueban mediante Decreto Supremo, con refrendo
del ministro del sector correspondiente y el Ministro de Economia y Finanzas, previo

informe favorable de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico.

« Definicidn de transferencia financiera proporcionado por el diccionario municipal peruano,
Betty Soria del Castillo, Promocidn y Capacitacion para el Desarrollo y Konrad Adenauer
Stiftung (2011), reproduccion autorizada por los editores. Seguidamente para ampliar
nuestra variable transferencia financiera vamos a citar normas del estado peruano que rigen
esta variable.

Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico

N° 1436. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

2. Administracion Financiera del Sector Publico:

Es la gestion de los derechos y obligaciones econdmicas financieras de titularidad del Estado,
a través de la aplicacion de reglas, principios y procedimientos por los que se rigen sus
componentes.

6. Fondos Puablicos: “Son flujos financieros que constituyen derechos de la Administracion
Financiera del Sector Publico, donde la administracion se encuentra a cargo del Sector

Publico, de acuerdo con el ordenamiento legal”.


http://leyderecho.org/diccionario-municipal-peruano/

6.1 “La Administracion Financiera del Sector Publico, a cargo del Ministerio de
Economia y Finanzas”, esta conformada por:

1. “El Sistema Nacional de Presupuesto Publico”.

2. “El Sistema Nacional de Tesoreria”.

3. “El Sistema Nacional de Endeudamiento Publico™.

4. “El Sistema Nacional de Contabilidad”.

5. “El Sistema Nacional de Abastecimiento”.

6. “El Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones”.

7. “La Gestion Fiscal de los Recursos Humanos”.

“Articulo 10.- Sistema Nacional de Tesoreria”

“10.1 El Sistema Nacional de Tesoreria, cuya rectoria la ejerce la Direccion General del
Tesoro Publico, es el conjunto de principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos mediante los cuales se ejecuta la gestion del flujo financiero”.

“10.2 El Sistema Nacional de Tesoreria tiene como finalidad la estructuracion del
financiamiento del presupuesto del Sector Publico, la gestion de activos financieros del
Sector Publico No Financiero y los riesgos fiscales del Sector Publico, de manera integrada
con el Sistema Nacional de Endeudamiento Publico”.

“Articulo 11.- Sistema Nacional de Endeudamiento Publico”

“11.1 EI Sistema Nacional de Endeudamiento Pablico, donde la rectoria ejerce la Direccion
General del Tesoro Publico, y viene a ser el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se ejecuta la gestion de pasivos
financieros y sus riesgos financieros, de manera integrada con el Sistema Nacional de

Tesoreria”.



“11.2 El Sistema Nacional de Endeudamiento Publico tiene por finalidad gestionar parte de
la estructuracion del financiamiento del Sector Publico”.

“Articulo 17.- Integracién Extrasistémica”

“La Administracién Financiera del Sector Publico esta vinculada con los planes y/o politicas
nacionales, sectoriales e institucionales de corto, mediano y largo plazo, tales como”:

1. “El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”

2. “La Politica General de Gobierno”

3. “Los Planes de Desarrollo Concertado”

4. “Los Planes Sectoriales Multianuales”

5. “El Plan Estratégico Institucional”

6. “El Plan Operativo Institucional”

7. “El Marco Macroeconémico Multianual”

“4. Planeacién Financiera: Esta a cargo del 6rgano rector del Sistema Nacional de Tesoreria
y corresponde a la estructuracién financiera del Presupuesto del Sector Publico,
identificando los requerimientos de capital de corto y mediano plazo y establece los planes
de inversion de los excedentes de caja, en linea con la estrategia de activos y pasivos
financieros”.

“5. Programacién Multianual, Formulacién y Aprobacion Presupuestaria: Esta a cargo del
organo rector del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, y se refiere a la programacién
de los créditos presupuestarios a ser asignados a los Pliegos”.

“7. Gestion de Tesoreria: Esta a cargo del 6rgano rector del Sistema Nacional de Tesoreria,
y se refiere al manejo eficiente de los Fondos Publicos a través de la gestion de ingresos, de

liquidez, y de pagos, sobre la base de un flujo de caja”.



“8. Gestion Integral de Activos y Pasivos Financieros del Sector Pablico No Financiero: Esta
a cargo del 6rgano rector del Sistema Nacional de Tesoreria y se refiere al manejo integrado
de los Activos y Pasivos Financieros del Sector Publico No Financiero, con la finalidad de
dar sostenibilidad financiera a la ejecucion de actividades econdmicas en linea con la
disponibilidad de los Fondos Publicos”.
“9. Gestion de Riesgos Fiscales: Esta a cargo del érgano rector del Sistema Nacional de
Tesoreria, y donde se debe identificar, medir, mitigar y monitorear las desviaciones de las
variables fiscales que impactan en la sostenibilidad fiscal y responsabilidad fiscal”.
Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria
LEY N° 28693 (Congreso de la Republica , 2006)
“Articulo 2.- Ambito de aplicacion”
“2.1 Se encuentran sujetas a la presente Ley todas las Entidades y organismos integrantes de
los niveles de Gobierno Nacional, Regional y Local”.
“TITULO II
DE LOS PROCESOS Y RELACION INTERSISTEMICA
CAPITULO I
PROGRAMACION Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE CAJA”
“Articulo 20.- Programacion de Caja en el Nivel Central”
“La Programacion de Caja en el nivel central es el proceso en el cual se preestablecen las
condiciones para la gestion de la tesoreria, determinando el flujo de ingresos y gastos, y
evaluando con oportunidad las necesidades y alternativas de financiamiento temporal, todo
se expresa en el Presupuesto de Caja del Gobierno Nacional cuya preparacion esta a cargo

de la Direccion Nacional del Tesoro Publico”.



“Articulo 21.- El Presupuesto de Caja del Gobierno Nacional”
“El Presupuesto de Caja del Gobierno Nacional es el instrumento de gestion financiera que
expresa el prondstico de los niveles de liquidez disponible para cada mes, sobre la base de
la estimacién de fondos del Tesoro Publico a ser percibidos o recaudados y de las
obligaciones cuya atencidon se ha priorizado para el mismo periodo. Mediante el Presupuesto
de Caja se determina la oportunidad del financiamiento que se requiera, con la intencion de
orientar el proceso de la ejecucion presupuestal y financiera, mejorando la disponibilidad de
los recursos, a traves de metas y cronogramas de pagos”.
“Articulo 22.- Elaboracidon del Presupuesto de Caja del Gobierno Nacional”
“La elaboracion del Presupuesto de Caja del Gobierno Nacional se desarrolla,
fundamentalmente, sobre la base de lo siguiente™:
“a) La proyeccion de la disponibilidad financiera, en base a los ingresos tributarios y no
tributarios efectivamente percibidos o recaudados y registrados y a la oportunidad
establecida para su percepcion o recaudacion”.
“b) EI monto de las obligaciones devengadas, las devoluciones reconocidas de manera legal
y de las transferencias establecidas por Ley”.
“c) Los niveles de disposicion o de financiamiento estacional requeridos, teniendo en
consideracién el comportamiento y estado de la Posicion de Caja de la Direccion Nacional
del Tesoro Publico”.
“DECRETO LEGISLATIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA N°
1441~ (Poder Ejecutivo , 2018).
“CAPITULO II”

“AMBITO INSTITUCIONAL”



“Articulo 4.- Sistema Nacional de Tesoreria”
“4.1 El Sistema Nacional de Tesoreria es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos mediante el cual se ejecuta la gestion del flujo
financiero, que implica la estructuracion del financiamiento del presupuesto del Sector
Publico, la gestion de activos financieros del Sector Publico No Financiero y los riesgos
fiscales del Sector Publico”.
“Autorizar, a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos
Publicos (SIAF-RP), las operaciones de pagaduria con cargo a los Fondos Publicos que
administra y registra”.
“7.1 El Sistema Nacional de Tesoreria, a través de su ente rector, mantiene coordinacion e
interrelaciéon con los Sistemas Administrativos del Sector Publico, especialmente con el
Sistema Nacional de Endeudamiento Publico, para el cumplimiento de su finalidad y
asegurar la adecuada coherencia normativa y administrativa”.
“Articulo 8.- Integracion intrasistémica”
“El Sistema Nacional de Tesoreria comprende lo siguiente”:
1. “Planeacion Financiera”.
2. “Gestion Integral de Activos y Pasivos Financieros del Sector Publico No Financiero”.
3. “Gestion de Tesoreria”.
4. “Gestion de Riesgos Fiscales”.
“SUBCAPITULO II”
“PLANEACION FINANCIERA”

“Articulo 10.- Planeacion Financiera”



“La Planeacién Financiera, como parte del proceso de Gestion de Recursos Publicos de la
Administracion Financiera del Sector Pablico, viene a ser la estructuracion financiera del
Presupuesto Multianual del Sector Publico, identificando estratégicamente los
requerimientos de capital de corto y mediano plazo y determinando los planes de inversion
de los excedentes de caja, en linea con la Estrategia de Gestion Global de Activos y Pasivos
Financieros”.

“Articulo 11.- Insumos para la Planeacion Financiera”

“Para la Planeacion Financiera, la Direccion General del Tesoro Publico recibe informacion
sobre”:

1. “La estimacion de ingresos por fuente de financiamiento y niveles de gobierno, segun
corresponda; asi como los limites de gasto suministrados por la Direccion General de Politica
Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas”.

2. “La programacion multianual de inversiones y la estimacion de los gastos de
funcionamiento y mantenimiento, derivados de dichas inversiones, suministradas por la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia
y Finanzas”.

3. “La proyeccion de los flujos de las inversiones en el marco de la promocién de la inversion
privada, suministrada por la Direccion General de Politica de Promocion de la Inversion
Privada del Ministerio de Economia y Finanzas”.

4. “Los gastos correspondientes a los recursos humanos del Estado y otros gastos por
encargo, suministrados por la Direccion General de Gestion Fiscal de los Recursos Humanos

del Ministerio de Economia y Finanzas™.



5. “El Presupuesto Institucional de Apertura y sus modificaciones, suministrado por la
Direccidn General de Presupuesto Pablico del Ministerio de Economia y Finanzas”.
6. “Las obligaciones financieras derivadas de los contratos vigentes de bienes, servicios y
obras, asi como de los montos y cronogramas de ejecucion derivado del Plan Anual de
Contrataciones, suministrados por la Direccion General de Abastecimiento del Ministerio de
Economia y Finanzas”.
7. “Los flujos financieros por toda fuente de financiamiento, suministrados por las entidades
bajo su ambito”.
“SUBCAPITULO V»

“GESTION DE RIESGOS FISCALES”
“Articulo 21.- Gestion de Riesgos Fiscales”
“21.1 La Gestion de Riesgos Fiscales, como un procedimiento de Gestion de Recursos
Publicos de la Administracion Financiera del Sector Publico, consiste en la adopcion de
medidas para reducir el impacto de la ocurrencia de eventos que generen divergencias entre
los resultados fiscales y los previstos”.
“21.2 Los riesgos fiscales se clasifican fundamentalmente en”:
“1. Riesgos macroeconomicos, referidos a la exposicion de las finanzas publicas a la
variacion en los parametros macroeconémicos como el crecimiento econdmico, los precios
de materias primas, tasas de interés y los tipos de cambio, considerando el anélisis de los
distintos escenarios econdmicos y su impacto en las cuentas fiscales y en la sostenibilidad
de la deuda publica”.
“2. Riesgos especificos, relacionados a la ejecucion de garantias otorgadas por entidades

Publicas, a procesos judiciales y arbitrales, a contingentes de naturaleza contractual, a



desastres asociados a fendmenos naturales, entre otros. También incluye los riesgos

financieros”.
“3. Riesgos estructurales e institucionales”.

2.3 MARCO CONCEPTUAL (DE LAS VARIABLES Y OPERACIONALIZACION)

2.3.1. Aiio Fiscal:
“Periodo en el que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que corresponde con el
afio calendario, es decir, se inicidndose el primero de enero y finaliza el treinta y uno de
diciembre”.
2.3.2. Administracion:
“Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el trabajo de los miembros de la
organizacién y de la utilizacion de los recursos con la finalidad de alcanzar los objetivos
de forma eficiente y eficaz”.
2.3.3. Burocracia:
“Se comprende como la organizacion en donde el tramite se incrementa ocasionando que
las soluciones no sean réapidos y eficaces. La burocracia se refiere también cuando los
empleados se apegan a los reglamentos y a la rutina trayendo como consecuencia la
ineficiencia en la organizacion”.
2.3.4. Proceso Presupuestario:
Segun el ordenamiento juridico peruano el presupuesto publico es el instrumento de
gestion del Estado y el Sistema Nacional de Presupuesto es quien lo conduce. Comprende
un conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario en todas las entidades y organismos del sector puablico en sus fases

de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucién y evaluacién.



2.3.5. Canon Minero:

Segun el ordenamiento juridico peruano, el canon minero es la participacion efectiva y
adecuada de la que gozan los Gobiernos Regionales y Locales (municipalidades
provinciales y distritales) del total de ingresos y rentas obtenidos por el Estado por la
explotacion econémica de los recursos mineros (metalicos y no metalicos).

2.3.5. Certificacion Presupuestaria:

Es un documento emitido por la autoridad financiera competente en el que se certifica la
disponibilidad presupuestaria y la existencia presente o a futuro de recursos para cubrir
obligaciones que se deriven de algun proceso de contratacion. (Presupuesto publico anual).
2.3.6. Contratacion Publica:

Segun el sistema nacional de abastecimiento, se define como el acuerdo entre el proveedor
y una Entidad Publica, donde el primero se obliga a entregar un bien, a realizar un servicio
0 a ejecutar una obra cumpliendo los estandares de calidad y precio, y el segundo se obliga
a pagar el precio de dichos bienes, servicios.

2.3.7. Ejercicio presupuestario:

“El ejercicio presupuestario o afio fiscal se inicia el primer dia del mes de enero y concluye
el 31 de diciembre de cada afio. (Presupuesto publico anual)”.

2.3.8. La Gestion publica:

“Se ocupa de la utilizacién de los medios adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata
de los mecanismos de decision para la asignacion y distribucion de los recursos publicos,
y de la coordinacion y estimulo de los agentes pablicos para lograr objetivos colectivos”,
de acuerdo a normas publicas del estado peruano.

2.3.9. Gestion Presupuestaria:



“Es la capacidad que tienen las entidades publicas de gerenciar su presupuesto publico o
participativo a través de procedimientos, técnicas, normas, etc. en sus diferentes etapas,
con el proposito de lograr Objetivos Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas
Presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de
eficiencia, eficacia y desempefio”.

2.3.10. Estimacion:

“La estimacion consiste en el calculo o proyeccion de los niveles de ingresos que por todo
concepto el gobierno espera alcanzar. Esta fase de Programacion Presupuestaria, se sujeta
a las proyecciones macroecondmicas contenidas en el articulo 4° de la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal —- Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958.
(Congreso de la Republica del Pert, 2003). Los limites de los créditos presupuestarios estan
constituidos por la estimacion que le han sido determinados y comunicados por el
Ministerio de Economia y Finanzas a los gobiernos locales, a mas tardar dentro de los
primeros cinco (5) dias habiles del mes de junio de cada afio”.

2.3.11. Programacion:

“Es el proceso técnico operativo que tiene como objetivo establecer el comportamiento
probable de los niveles de ejecucion de los ingresos y gastos en un determinado periodo
(afio fiscal). Implica armonizar la demanda de los gastos necesarios con la disponibilidad
de recursos proyectados, con la finalidad de cumplir las metas previstas”.

2.3.12. Formulacion:

“Es la etapa del proceso presupuestal mediante el cual se definen: la estructura funcional
programatica del presupuesto institucional del pliego, se seleccionan las metas

presupuestarias y se asigna el presupuesto a cada uno de ellos (funcion, programa,



subprogramas, componentes, metas, proyectos y actividades) en funcion a las diferentes
fuentes de financiamiento y a la cadena funcional de gasto”.

2.3.13. Aprobacién:

“Es el proceso a través del cual el proyecto del presupuesto institucional, o el anteproyecto
de presupuesto a nivel nacional es aprobado por el titular del pliego, por el consejo regional,
consejo municipal o por el congreso de la republica segin corresponda (PIA. El
presupuesto a nivel regional se aprueba después que se aprueba la ley anual de presupuesto.
Tomando en cuenta el proceso de formulacion presupuestal. Asi como de la programacion
y estimacion presupuestal. Y se aprueba mediante consejo municipal o regional segin
corresponda promulgado mediante resolucion por el gobernador regional o alcalde en un
plazo que no exceda del 31 de diciembre de cada afio bajo responsabilidad del titular del
pliego y los consejos respectivos”.

2.3.14. Ejecucion:

“Es la fase del proceso presupuestario mediante el cual se ejecutan los gastos en los
programas, actividades y proyectos a través del registro de las etapas del compromiso,
devengado, girado y pagado”.

2.3.15. Planificacién Estratégica:

es una herramienta de gestién que apoya la toma de decisiones de las organizaciones en
torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los
cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia
y calidad en los bienes y servicios que se proveen.

2.3.16. Principio de la Precision:



“Los planes deben evitar realizar afirmaciones vagas y genéricas, sino que deben tener
mayor precision”.

2.3.17. Principio de la Racionalidad:

“Todos y cada uno de los planes deben estar fundamentados I6gicamente, deben contener
objetivos que puedan lograrse, asi como los recursos necesarios para lograrlos”.

2.3.18. Principio de Factibilidad:

Nos quiere decir que todo lo que se planee debe ser realizable.

2.3.19. Transferencia Financiera:

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2007), “Comprende las transferencias de fondos y
las asignaciones financieras que de acuerdo a Ley y deben ser autorizadas por la Direccion
Nacional del Tesoro Publico (DNTP). Fuente MEF”.

2.3.20. Gasto Corriente:

“Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de produccién de bienes y
prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion operativa, servicios
basicos, prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros. Estan destinados a
la gestion operativa de la entidad publica durante la vigencia del afio fiscal y se consumen
en dicho periodo” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2007). (Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto LEY N° 28411).

2.3.21. Gastos de Capital:

“Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de activos tangibles e intangibles y
ainversiones financieras en la entidad publica, que incrementan el activo del Sector Publico
y sirven como instrumentos para la produccion de bienes y servicios” (Congreso de la

Republica, 2004). (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto LEY N° 28411).



2.3.22. Presupuesto Institucional de Apertura - PIA:

“Presupuesto inicial de la entidad aprobado por su méxima autoridad, con cargo a los
créditos presupuestarios que para ella se establecieron en la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal respectivo”.

2.3.23. Presupuesto Institucional Modificado — PIM:

Segln (Congreso de la Republica, 2005) “Es el Presupuesto actualizado de la entidad
publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programético, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA”.
2.3.24. Plan Anual de Contrataciones - PAC:

Segun la Ley de Contrataciones con el Estado N° 30225, es un documento de gestion en el
cual se debe prever todas las contrataciones de bienes, servicios y obras que se requeriran
durante el afio fiscal, con independencia del régimen que las regule o su fuente de
financiamiento, asi como de los montos estimados y tipos de procesos de seleccion
previstos. Los montos estimados a ser ejecutados durante el afio fiscal correspondiente
deberan estar comprendidos en el presupuesto institucional. Debe ser aprobado por el
Titular de la Entidad y publicado en el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado
(SEACE). Es requisito para convocar a proceso de seleccion, bajo sancion de nulidad, que
el mismo esté incluido en el Plan Anual de Contrataciones y cuente con el Expediente de
Contratacion debidamente aprobado.

2.3.25. Obra:

Construccidn, reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacion y habilitacion de

bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,



carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano
de obra, materiales y/o equipos.

2.3.26. Cuadro de necesidades:

Es la descripcion detallada de los requerimientos de bienes y servicios para un afio
determinado. Se desprende de la identificacidn de las actividades y es el insumo principal
para la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones. (Soria, 2011, p.92)
2.3.27. Plan Operativo Institucional (POI):

“El POI es un instrumento de gestion de corto plazo cuya finalidad es determinar cuales
seran las lineas de accion estratégica que dentro del afio debe desarrollar una entidad para
ir concretando los objetivos trazados en el PEI, con la finalidad de alinear y organizar sus
esfuerzos y recursos” (Pacheco, 2002, p.11).

2.3.28. Presupuesto por Resultados (PpR):

“Es una metodologia que se aplica progresivamente al proceso presupuestario y que integra
la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz, eficiente y
transparente de los recursos del Estado a favor de la poblacion, retroalimentando los
procesos anuales de asignacion del presupuesto publico y mejorando los sistemas de
gestion administrativa del Estado” (Soria, 2011, p. 254).

2.3.29. Eficiencia:

Segun el “Diccionario de la Real Academia Espafiola (DRAE), eficiencia es la Capacidad
de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto determinado™. Para Silva (2008,

p. 27) la "Eficiencia consiste en realizar un trabajo o actividad al menor costo posible y en



el menor tiempo, sin desperdiciar recursos econémicos, materiales y humanos; pero a la
vez implica calidad al hacer bien lo que se hace”.

2.3.30. Eficacia:

Segtin “El Diccionario de la Real Academia Espafiola (DRAE), define la eficacia como la
"Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera”.

2.3.31. Avance financiero:

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018), “Es el estado que permite conocer la evolucion
de la ejecucidn presupuestal de los ingresos y gastos a un periodo determinado™.

2.3.32. Categoria presupuestaria:

(Ministerio de Economiay Finanzas, 2018), “Comprende los elementos vinculados con la
metodologia del presupuesto por programas denominados Programa, Subprograma,

Actividad y Proyecto.



CAPITULO 111

HIPOTESIS

3.1 HIPOTESIS GENERAL

H.G. Existe una relacion directa entre el Proceso Presupuestario y la Transferencia

Financiera del Canon Minero en la Municipalidad Distrital de San Ramdén 2019.

3.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

a)

b)

d)

f)

9)

La estimacion presupuestal se relaciona significativamente con la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramoén 2019.

La programacion presupuestal se relaciona significativamente con la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramoén 2019.

La formulacién presupuestal se relaciona significativamente con la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019.

La aprobacion presupuestal se relaciona significativamente con la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019.

La ejecucion presupuestal se relaciona directamente con la transferencia
financiera del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramon 2019.

La ejecucion presupuestal se relaciona directamente con la gestion financiera del
canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019.

La aprobacion presupuestal se relaciona significativamente con la gestion

logistica del canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019.

3.3 VARIABLES (DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONALIZACION)

331

Variable 1:
X: Proceso presupuestario



Segun el ordenamiento juridico peruano (Congreso de la Republica del Peru, 2018)
“El proceso presupuestario es un conjunto de organos, normas y procedimientos que
conducen a las Unidades Ejecutoras a organizar, consolidar, verificar y presentar la
informacion que se genere en sus unidades y en sus centros de costos, asi como a coordinar
y controlar la informacion de ejecucién de ingresos y gastos autorizados en los
Presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos
presupuestarios aprobados”. (Congreso de la Republica, 2005), “El proceso presupuestario
implica fases de Programacion, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacién del
Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico - Ley N° 28112, cuya rectoria recae en la Direccion Nacional de Presupuesto

Publico del Ministerio de Economia y Finanzas”.

Dimensiones

Estimacion presupuestal

Programacion presupuestal

Formulacion presupuestal

Aprobacion presupuestal

Ejecucion presupuestal

D1: Estimacion. - “La estimacién consiste en el calculo o proyeccion de los niveles de
ingresos que por todo concepto el gobierno espera alcanzar. Esta fase de Programacién
Presupuestaria, se sujeta a las proyecciones macroeconémicas contenidas en el articulo 4°
de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal — - Ley N° 27245, modificada por la
Ley N° 27958”. (Congreso de la Republica del Perd, 2003). Los limites de los créditos

presupuestarios estan constituidos por la estimacion que le han sido determinados y



b)

d)

comunicados por el Ministerio de Economia y Finanzas a los gobiernos locales, a mas
tardar dentro de los primeros cinco (5) dias habiles del mes de junio de cada afio

D2: Programacion. — “Es el proceso técnico operativo que tiene por finalidad determinar
el comportamiento probable de los niveles de ejecucion de los ingresos y gastos en un
determinado periodo (afio fiscal). Implica armonizar la demanda de los gastos necesarios
con la disponibilidad de recursos proyectados, con la finalidad de cumplir las metas
previstas”, (Congreso de la Republica, 2004).

D3: Formulacion. — Segun nuestro ordenamiento juridico, “Es la fase del proceso
presupuestal a través del cual se definen: la estructura funcional programatica del
presupuesto institucional del pliego, se seleccionan las metas presupuestarias y se asigna
el presupuesto a cada uno de ellos (funcion, programa, subprogramas, componentes, metas,
proyectos y actividades) en funcidn a las diferentes fuentes de financiamiento y a la cadena
funcional de gasto”.

D4: Aprobacion. — “Es el proceso a través del cual el proyecto del presupuesto
institucional, o el anteproyecto de presupuesto a nivel nacional es aprobado por el titular
del pliego, por el consejo regional, consejo municipal o por el congreso de la republica
segun corresponda (P1A)”, (Congreso de la Republica del Pert, 2018).

“El presupuesto regional se aprueba posterior a la aprobacion de la ley anual de
presupuesto. Tomando en cuenta el proceso de formulacién presupuestal. Asi como de la
programacion y estimacion presupuestal. Y se aprueba mediante consejo municipal o
regional segun corresponda promulgado mediante resolucion por el gobernador regional o
alcalde en un plazo que no exceda del 31 de diciembre de cada afio bajo responsabilidad

del titular del pliego y los consejos respectivos”.



e) D5: Ejecucidn. - (Congreso de la Republica del Pera, 2018) “Es la etapa del proceso
presupuestario mediante el cual se ejecutan los gastos en los programas, actividades y
proyectos a través del registro de las etapas del compromiso, devengado, girado y
pagado.

3.3.2 Variable 2:
e Y: Transferencia financiera del canon minero

Segun el ordenamiento juridico peruano, (Congreso de la Republica, 2001), , la
transferencia del canon minero es la participacion efectiva y adecuada de la que gozan los
Gobiernos Regionales y Locales del total de ingresos y rentas obtenidos por el Estado por
la explotacion econdmica de los recursos mineros, para ser utilizados de manera exclusiva
al financiamiento de proyectos u obras de infraestructura de impacto local y regional; por

ejemplo, la construccion de carreteras, colegios, postas de salud

Dimensiones

Gestion Financiera

Gestion Logistica

D1: Gestion Financiera. - “En el sector publico la gestion financiera se puede considerar
como el conjunto de procesos de gestion, administracion y obtencion de recursos para las
entidades publicas, dichos recursos serviran después para concretizar los objetivos y metas
del estado. Es una herramienta del gobierno que facilita la asignacion, monitoreo y
evaluacion, con transparencia, eficacia y eficiencia, de los recursos financieros del estado”
(Alvarez, 2020, pag. 39).

Pessoa (2015) sostiene que ultimamente, “La gestion financiera publica (GFP) ha

experimentado una importante transformacion en América Latina, impulsada en parte por



la necesidad de obtener sostenibilidad y transparencia fiscal. La gestion financiera pablica
(GFP) cumple un papel importante en el proceso de asignacién y utilizacion de los recursos
publicos y en la gestion macroecondmica. Esa es la razon por la cual la modernizacion de
la GFP debe tener un impacto sustantivo en la efectividad, eficiencia y transparencia del
gasto publico”. (pag. 28)

D2: Gestidn Logistica. - “logistica publica, es la que se encarga de planificar, organizar,
y dirigir estratégicamente las operaciones logisticas en el sector publico, aplicando las
normativas existentes a los procesos. Se formaliza para el estado la adquisicién, obtencion,
y contratacién de bienes y servicios, obras consultoria, siguiendo un conjunto de acciones
técnicas, administrativas y juridicas, requeridas por las dependencias integrantes, por
medio de la oficina de abastecimiento, teniendo en cuenta el presupuesto asignado”

(Pasache, 2018).



4.1

4.2

CAPITULO IV
METODOLOGIA
METODO DE INVESTIGACION

411 METODO GENERAL:

E | método general del estudio sera el método cientifico. Méndez, (2001). Dice: “Método
cientifico es la estrategia de la investigacion cientifica, afecta a todo el proceso de
investigacion y es independiente del tema que se estudia. Por lo que los instrumentos a

emplear en cada caso diferiran en mayor o menor medida”. (p. 127)

Método Cientifico. Segin Goémez (2012) el método cientifico se define en lo siguiente.
“Es el camino planeado que se debe seguir para obtener un resultado; éste opera con
conceptos, definiciones, hipotesis, variables e indicadores que son los elementos basicos

que proporcionan los recursos e instrumentos intelectuales con los que se ha de trabajar”

(p. 85).

4.1.2 METODOS ESPECIFICOS:

Los métodos utilizados fueron el andlisis, sintesis, observacién y medicion. Sierra,
(1995), afirma que “el andlisis, sintesis, observacion y medicion; se interesa por la
descomposicidn del todo en sus partes y la reconstruccion del hecho, ademas identificar
las cualidades y caracteristicas del hecho y al mismo tiempo establecer las mediciones”.
p. 195

TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion por la naturaleza del estudio es aplicado, segun Sanchez y Reyes
(2002), “Se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos que

se adquieren” (p.138). Para el estudio serd determinar la relacion que existe entre la



4.3

4.4

transferencia financiera del canon mineroy el proceso presupuestario de la municipalidad
distrital de San Ramon Junin 2019.

(Hernandez, 2006) El presente estudio es de enfoque cuantitativo ya que requiere que el
investigador recolecte datos numéricos de los objetivos, fendmenos, participantes que
estudia y analiza mediante procedimientos estadisticos.

NIVEL DE INVESTIGACION

El estudio por el nivel de profundidad es correlacional.

Segln (Hernandez Sampieri, 2014 Sexta edicion) La utilidad y el propdsito principal de
los estudios correlacidnales son saber como se puede comportar un concepto o variable
conociendo el comportamiento de otras variables relacionadas. Este tipo de estudio mide
las dos 0 més variables que se desea conocer, si estan o no relacionadas con el mismo
sujeto y asi analizar la correlacion, tiene la finalidad conocer la relacién o grado de
asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o
contexto en particular. En los estudios correlacionales primero se mide cada una de éstas,
y después se cuantifican, analizan y establecen las vinculaciones. Valor: En cierta medida
tienen un valor explicativo, aunque parcial, ya que el hecho de saber que dos conceptos o
variables se relacionan aporta cierta informacion explicativa.

DISENO DE INVESTIGACION

El disefio metodoldgico por la naturaleza del estudié es correlacional, no experimental,
transversal (porque la medicion se realizara en un solo momento).

Hernandez Sampieri, (2006) expresa que la investigacion de campo consiste en la
recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular

o controlar variable alguna.



a) El esquema del disefio es:

Dénde: 1%
M = Muestra \ ,L

O1 = El proceso presupuestario
O, = Transferencia de recursos financieros del canon minero

r = Relacién de las variables

45 POBLACION Y MUESTRA

a) La poblacion:

b)

(Hernandez Sampieri, 2006) Es el universo de discurso o es el conjunto de entidades
0 cosas respecto de los cuales se formula la pregunta de la investigacion, o lo que es
lo mismo el conjunto de las entidades a las cuales se refieren las conclusiones de la
investigacion. Para el presente trabajo la poblacién estd constituida por 40
trabajadores administrativos de la municipalidad distrital de San Ramén, provincia
de Chanchamayo, departamento de Junin.

Muestra:

(Hernandez Sampieri, 2006) Muestra no probabilistico (Ilamada también muestra
dirigida), se menciona que “la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas del investigador, por
lo tanto, utilizando un criterio subjetivo y en funcién a la investigaciéon que se va a
realizar. Considerando el concepto escrito y el tamafio de la poblacion se aplicara los
instrumentos a 20 empleados publicos con nivel de especialistas, técnicos,
profesionales, jefes de area, sub gerentes distribuidos en siete areas estratégicas de la

Municipalidad de San Ramén.



c)

d)

Criterios de exclusion:

Son caracteristicas que tiene el sujeto u objeto de estudio y que, aun cumpliendo con
los criterios de inclusion, pueden alterar las variables planteadas en la investigacion,
en consecuencia, no es elegible en el estudio. Los criterios de exclusion no se
contraponen con los criterios de inclusién, al contrario, se tomas como elementos
para proteger al participante en la investigacion.

Criterios de inclusion:

¢Como seleccionamos a los participantes? La muestra se definié en base a
caracteristicas de especializacion de profesionales en el aparato publico de ambos
sexos, sin distingo de ninguna indole, ni social, politico o racial, que deseen colaborar
y participar. Funcionarios que tienen a su cargo la aprobacion del proceso
presupuestario y la recepcion econdmica de la transferencia financiera del canon
minero de la Municipalidad de San Ramodn objeto del estudio.

En esta investigacion la muestra esta integrada por 20 trabajadores, después de haber

realizado los criterios de exclusién.

Nro. Area Cantidad

Gerencia Municipal - Administracion 2

Asesoria Legal

Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Abastecimiento

N o O B~ W N
W B~ W oD

Sub Gerencia de Tesoreria
TOTAL 20

Fuente: Elaboracion propia




46 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Consiste en recopilar informacion a través de las diferentes técnicas, adecuadas al tipo de
estudio.
a) Técnicas:
“Se utilizd la observacion con la cual se determiné los problemas, el analisis
documental, ademas se aplico una encuesta a los trabajadores de la municipalidad
distrital de San Ramoén”.
b)  Instrumentos:
Se utilizd como instrumento de recopilacion de datos en la investigacion “el
cuestionario”. Segun Sierra, (1995, p.245), “el instrumento cuestionario de encuesta
es “un conjunto de preguntas, preparados cuidadamente sobre los hechos y aspectos
que interesan en una investigacion para su contestacion por la poblacion o su
muestra a que se extiende el estudio emprendido”.
4.7 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
El procesamiento de los datos se realizé mediante el uso del software spss. V 22 para la
presentacion de tablas y gréaficos
a. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
La prueba estadistica que se utilizaron fueron las medidas de tendencia central y
las pruebas inferenciales.
Informe de Confiabilidad de los Instrumentos de Investigacion

Para el andlisis de confiabilidad del instrumento se utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach,

: : _ K (o Zs%)
cuya formula es: o= —— (1 52



El instrumento se aplicd a la muestra de 20 trabajadores de la Municipalidad Distrital de
San Ramaén, los resultados se presentan a continuacion:

a) Confiabilidad de la escala sobre el Proceso presupuestario

Tabla 4. Estadisticas de fiabilidad de la escala sobre el Proceso presupuestario

Alfa de Cronbach N de elementos

0,905 25

Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacion: Los datos de la muestra de estudio relacionados al Proceso presupuestario
presentan una excelente confiabilidad ya que el coeficiente alfa de Cronbach (0,905) se

encuentra en el intervalo de 0,72 a 0,99 (ver Tabla 2)

Tabla 5. Interpretacion del coeficiente alfa de Cronbach

Intervalo Interpretacion

0,53amenos  Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja

0,60 a 0,65 Confiable

0,66 a0,71 Muy confiable
0,72a0,99 Excelente confiabilidad
1,00 Confiabilidad perfecta

Fuente: Herrera, A. (1998). Notas sobre Psicometria. Bogota:
Universidad Nacional de Colombia




Tabla 6. Resultados del Analisis de confiabilidad de la escala sobre el Proceso presupuestario de acuerdo a los
items

Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de Correlacion Alfa de
si el elemento se escala si el total de Cronbach si el
ha suprimido elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido corregida suprimido
il 57,55 65,524 0,661 0,899
i2 57,55 68,155 0,454 0,903
i3 58,30 69,589 0,143 0,908
i4 57,70 63,274 0,833 0,895
i5 58,05 71,103 0,009 0,909
i6 57,85 60,766 0,771 0,894
i7 57,90 67,884 0,316 0,905
i8 58,10 71,358 -0,028 0,911
i9 58,60 66,779 0,351 0,905
i10 58,05 66,787 0,571 0,900
i11 57,70 64,221 0,726 0,897
i12 57,90 66,832 0,516 0,901
i13 58,25 64,724 0,608 0,899
i14 57,80 66,274 0,416 0,903
i15 57,85 65,818 0,639 0,899
i16 58,10 65,253 0,657 0,898
i17 58,05 68,787 0,241 0,906
i18 58,05 62,576 0,807 0,894
i19 58,10 66,726 0,409 0,903
i20 58,10 66,621 0,419 0,903
i21 57,90 62,516 0,692 0,897
i22 57,65 67,292 0,403 0,903
i23 57,70 64,011 0,750 0,896
124 57,85 62,239 0,715 0,896
i25 57,75 66,408 0,408 0,903

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la tabla se asevera que los 25 items de la escala sobre el Proceso presupuestario
presentan una excelente confiabilidad.

b) Confiabilidad de la escala sobre la Transferencia financiera



Tabla 7. Estadisticas de fiabilidad de la escala sobre la Transferencia financiera

Alfa de Cronbach N de elementos

0,795 14

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Los datos de la muestra de estudio relacionados a la Transferencia financiera
presentan una excelente confiabilidad ya que el coeficiente alfa de Cronbach (0,795) se encuentra

en el intervalo de 0,72 a 0,99 (ver Tabla 2)

Tabla 8. Resultados del Andlisis de confiabilidad de la escala sobre la Transferencia financiera por items

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi  Varianza de escala  Correlacion total Alfa de Cronbach

el elemento se ha  si el elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

i1 29,85 18,871 0,478 0,777

i2 29,70 18,432 0,575 0,769

i3 29,60 18,674 0,348 0,793

i4 29,60 19,726 0,317 0,791

i5 29,70 17,905 0,678 0,760

i6 29,90 21,884 0,005 0,807

i7 29,30 18,326 0,706 0,761

i8 29,80 18,484 0,459 0,779

i9 29,10 21,147 0,305 0,792

i10 29,95 20,366 0,252 0,795

i11 30,05 19,629 0,394 0,785

i12 30,20 20,379 0,198 0,802

114 29,55 18,471 0,536 0,772

Fuente: Elaboracién propia



Interpretacion: De la tabla se asevera que los 14 items de la escala sobre la Transferencia

financiera presentan una excelente confiabilidad.

4.8 ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION

Los aspectos éticos de la investigacion estan basados en el Comité de Etica de la

Universidad Peruana los Andes que se tuvieron en cuenta en la presente investigacién

son: Art.27°. Principios que rigen la actividad investigativa.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Proteccion de la persona y de diferentes grupos étnicos y socio culturales.
Consentimiento informado y expreso.

Beneficencia y no maleficencia

Proteccion al medio ambiente y el respeto de la biodiversidad.
Responsabilidad

Veracidad.



CAPITULO V
RESULTADOS
51 DESCRIPCION DE RESULTADOS

5.1.1 RESULTADOS DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

Se exhiben a continuacion los resultados de la aplicacion de la escala sobre el proceso
presupuestario del Canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramén 2019, se presentan a

continuacion:

Tabla 9. Estadigrafos de los puntajes del Proceso presupuestario del Canon Minero a la Municipalidad distrital de
San Ramén, 2019.

Niveles Valor
Media 60,35
Desviacion estandar 8,45
Coeficiente de variabilidad 14,00%
Puntaje minimo 44
Puntaje maximo 73

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre el proceso presupuestario

Frecuencia

55 60 65
Proceso presupuestario

Fuente: Tabla 9
Figura 7. Distribucion de los puntajes de la escala del proceso presupuestario.

Interpretacion: En la tabla 9 se observd que, el puntaje promedio de los puntajes de la escala
sobre el proceso presupuestario obtenido por los 20 trabajadores de la Municipalidad distrital de

San Ramdn que fueron encuestados es de 60,35 el cual se ubica en el nivel Bueno, con una



dispersion de los puntajes moderada (8,45) y una variabilidad del 14,00% lo que nos indica que

los puntajes son homogéneos, debido a que no superar el 33,33% de coeficiente de variabilidad.

Tabla 10. Niveles del Proceso de presupuestario del canon minero en la municipalidad
distrital de San Ramon, 2019.

Niveles Baremo fi %
Bajo 25-41 0 0,00%
Medio 42 - 58 6 30,00%
Alto 59 -75 14 70,00%
Total 20 100,00%

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre el proceso presupuestario.

Frecuencia

Medio Alto
Niveles del Proceso presupuestario

Fuente: Tabla 10
Figura 8. Niveles del Proceso presupuestario.

Interpretacion: En la tabla 10 y figura 8, se aprecid que, de los 20 trabajadores de la
Municipalidad distrital de San Ramdn que fueron encuestados, la mayoria 70,00% (14) tienen un
nivel Alto de elaboracion del proceso presupuestario, el 30,00% (6) de los encuestados presentan
un nivel medio y ningln trabajador encuestado tienen un nivel Bajo de elaboracion del proceso

presupuestario.



Tabla 11. Niveles del Proceso presupuestario segun Cargo del trabajador

Asistente/apoyo

Cargo

Niveles administrativo Jefe de area Especialista

fi % fi % fi %
Bajo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Medio 2 40,00 4 57,14 0 0,00
Alto 3 60,00 3 42,86 8 100,00
Total 5 100,00 7 100,00 8 100,00

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre Proceso presupuestario.

Recuento

4

2

2

Jefe de area

AsistentelApoyo
administrativo

Cargo

Niveles del
Proceso
presupuestario

CMedio
B Ao

Especialista

Fuente: Tabla 11

Figura 9. Niveles del Proceso presupuestario segun el cargo del trabajador

Interpretacion: En la tabla 11 y figura 9, se observd que los niveles del proceso presupuestario

segun el cargo del trabajador de la Municipalidad distrital de San Ramo6n encuestado se diferencian

debido a que, en el grupo de Asistentes y apoyo administrativo, la mayoria 60,00% (3) tiene un

nivel Alto, el 40,00% (2) tienen un nivel Medio y ningln encuestado tienen un nivel Bajo 0,00%

(0). En el grupo de jefes de area, la mayoria 57,14% (4) tiene un nivel medio, el 42,86% (3) tienen

un nivel Alto y ningln encuestado tienen un nivel Bajo 0,00% (0) y en el grupo de Especialistas,

la totalidad 100,00% (8) tiene un nivel Alto, ningun encuestado presenta un nivel Medio (0,00%)

ni Bajo (0,00%).



Tabla 12. Niveles del Proceso presupuestario segin dimensiones.
Dimensiones
Estimacién Programacion Formulacion Aprobacion  Ejecucién

Niveles presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal
fi % fi % fi % fi % fi %

Bajo 0 0,00 1 500 2 10,00 1 500 2 10,00

Medio 4 2000 9 4500 3 1500 11 5500 2 10,00

Alto 16 80,00 10 50,00 15 7500 8 40,00 16 80,00

Total 20 100,00 20 100,00 20 100,00 20 100,00 20 100,00

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre Proceso presupuestario.
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o
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80 80

Estimacion Programacion Formulacion Aprobacién Ejecucion

@Bajo OMedio BAIlto

Fuente: Tabla 12
Figura 10. Niveles del Proceso presupuestario segin dimensiones

Interpretacion: Se observd, en la tabla 12 y figura 10, que en cuatro dimensiones la mayoria de
los trabajadores de la Municipalidad distrital de San Ramdn encuestados tienen un nivel Alto en
el proceso presupuestario: Estimacién presupuestal 80,00% (16); Programacion presupuestal
50,00% (10); Formulacién presupuestal 75% (15) y Ejecucion presupuestal 80,00% (16), mientras
que la mayoria 55,00% (11) de los trabajadores tienen un nivel Medio en la dimensién Aprobacion
presupuestaria. Un porcentaje significativo de trabajadores presentan un nivel Medio en las
dimensiones del proceso presupuestario: Estimacion presupuestal 20,00% (4); Programacion
presupuestal 45,00% (9); Formulacién presupuestal 15% (3) y Ejecucidn presupuestal 10,00% (2).



Tabla 13. Niveles del Proceso presupuestario segin dimensiones.

Dimensiones

Niveles Estimacién Programacién Formulacién Aprobacién  Ejecucion

presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal
fi % fi % fi % fi % fi %

Nunca 0 0,00 O 000 0 000 O 000 O 0,0
A veces 7 3500 15 7500 9 4500 15 7500 7 3500
Siempre 13 6500 5 2500 11 5500 5 2500 13 65,00

Total 20 100,00 20 100,00 20 100,00 20 100,00 20 100,00

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre Proceso presupuestario.

70 65 65
60 55

40 35 35
30 25 25

0 0 0 0 0
0 (| | | | L1

Estimacion Programaciéon Formulacién Aprobacién Ejecucion

BNunca OA veces MBSiempre

Fuente: Tabla 13
Figura 11. Resultados del Proceso presupuestario segin dimensiones

Interpretacion: Se observo, en la tabla 13 y figura 11, que en tres dimensiones la mayoria de los

trabajadores de la Municipalidad distrital de San Ramén encuestados Siempre han realizado la

Estimacion presupuestal 65,00% (13); Siempre han realizado la Formulacién presupuestal 55,00%

(11) y Siempre han realizado la Ejecucion 65% (13), mientras que en dos dimensiones la mayoria

75,00% (15) de los trabajadores A veces han realizado la Programacién presupuestal y A veces

han realizado la Aprobacion presupuestal 75,00% (15).

5.1.2 Resultados de la Transferencia financiera



Se presenta a continuacion los resultados de la aplicacion de la escala sobre la transferencia
financiera del Canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon, los resultados se

muestran a continuacion:

Tabla 14. Estadigrafos de los puntajes de la Transferencia financiera del Canon Minero a la Municipalidad
distrital de San Ramoén, 2019.

Niveles Valor
Media 32,00
Desviacién estandar 4,70
Coeficiente de variabilidad 14,69%
Puntaje minimo 22
Puntaje maximo 39

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre la Transferencia financiera.

12

Frecuencia

20 25 30 35 40 45
Transferencia financiera

Fuente: Tabla 14
Figura 12. Distribucion de los puntajes de la escala de la Transferencia financiera.

Interpretacion: En la tabla 14 se observo que, el puntaje promedio de los puntajes de la escala
sobre la transferencia financiera obtenido por los 20 trabajadores de la Municipalidad distrital de
San Ramdn que fueron encuestados es de 32,00 el cual se ubica en el nivel Medio, con una
dispersion de los puntajes moderada (4,70) y una variabilidad del 14,69% lo que nos indica que
los puntajes se caracterizan por ser homogéneos, debido a que no superar el 33,33% de coeficiente

de variabilidad.



Tabla 15. Niveles de la Transferencia financiera del canon minero en la
Municipalidad distrital de San Ramon, 2019.

Niveles Baremo fi %
Bajo 14 - 23 3 15,00%
Medio 24 - 32 11 55,00%
Alto 33-42 6 30,00%
Total 20 100,00%
Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre la transferencia financiera.
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Fuente: Tabla 15
Figura 13. Niveles de la Transferencia financiera.

Interpretacion: En la tabla 15 y figura 13, se aprecié que, de los 20 trabajadores de la
Municipalidad distrital de San Ramon que fueron encuestados, la mayoria 55,00% (11) indican
que la transferencia financiera tiene un nivel Medio, el 30,00% (6) de los encuestados sostienen
que el nivele es Alto y el 15,00% (3) de los encuestados sostienen que el nivel es Bajo de la

transferencia financiera.



Tabla 16. Niveles de la Transferencia financiera segln Cargo del encuestado

Cargo
Niveles éﬂﬁ?ﬁiﬁﬁ?&? Jefe de area Especialista
fi % fi % fi %
Bajo 1 20,00 2 28,57 0 0,00
Medio 3 60,00 3 42,86 5 62,50
Alto 1 20,00 2 28,57 3 37,50
Total 5 100,00 7 100,00 8 100,00

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre Proceso presupuestario.
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administrativo
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Fuente: Tabla 16
Figura 14. Niveles de la Transferencia financiera segun el cargo del trabajador

Interpretacion: En la tabla 16 y figura 14, se observo que los niveles de transferencia financiera
segun el cargo del trabajador de la Municipalidad distrital de San Ramdn son similares ya que, en
el grupo de Asistentes y apoyo administrativo, la mayoria 60,00% (3) de los encuestados indica
que el nivel es Medio, el 20,00% (1) sefiala que el nivel es Alto y el 20,00% (1) sostiene que tiene
un nivel Bajo. En el grupo de jefes de area, la mayoria 42,86% (2) indica que el nivel es Medio, el
28,57% (2) sostiene que el nivel es Alto y otro 28,57% afirma que el nivel es Bajo y en el grupo
de Especialistas, la mayoria 62,50% (5) de los encuestados indica que el nivel es medio, el 37,50%

(3) afirma que el nivel es Alto y ninglin encuestado sefiala que el nivel es bajo.



Tabla 17. Niveles de la Transferencia financiera segin dimensiones.

Dimensiones

Niveles _Gesti_c')n Ge§ti§’)n

financiera logistica

fi % fi %
Bajo 3 15,00 1 5,00
Medio 7 35,00 11 55,00
Alto 10 50,00 8 40,00
Total 20 100,00 20 100,00

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre Transferencia financiera.
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Fuente: Tabla 17
Figura 15. Niveles de Transferencia financiera.

Interpretacion: Se observo, en la tabla 17 y figura 15, que en la dimensién gestion financiera la

mayoria 50,00% (10) de los trabajadores de la Municipalidad distrital de San Ramdn encuestados

indican que el nivel es Alto, el 35,00% (7) sostiene que el nivel es Medio y sélo el 15% (3) de los

encuestados afirma que el nivel de la gestion financiera es Bajo, en la dimension gestion logistica

la mayoria 55,00% (11) de los trabajadores encuestados indican que el nivel es Medio, el 40,00%

(8) sostiene que el nivel es Alto y s6lo el 5% (1) de los encuestados afirma que el nivel de la gestion

logistica es Bajo.



Tabla 18. Resultado de la Transferencia financiera segiin dimensiones.

Dimensiones

Niveles _Gesti_c')n Ge§ti§’)n

financiera logistica

fi % fi %
Nunca 0 0,00 0 0,00
A veces 13 65,00 17 85,00
Siempre 7 35,00 3 15,00
Total 20 100,00 20 100,00

Fuente: Procesamiento de los datos de la escala sobre Transferencia financiera.
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Fuente: Tabla 18
Figura 16. Resultados de la Transferencia financiera por dimensiones.

Interpretacion: Se observo, en la tabla 18 y figura 16, que en las dos dimensiones de la
Transferencia financiera la mayoria de los trabajadores de la Municipalidad distrital de San Ramoén
encuestados indican que A veces realizan la gestion financiera 65% (13) y A veces realizan la
gestioén logistica 85% (17).
4.3.Relacion entre el Proceso presupuestario y la Transferencia financiera

A continuacion, se realizé el analisis de la relacion que existe entre las dos variables de
investigacion.

Prueba de normalidad de las variables (Shapiro-Wilk: n=20)

Formulacién de las hipotesis Nula (Ho) y Alterna (H1)

Ho: La distribucion de la variable no difiere de la distribucion normal.
Ho: p >0,05

Ha: La distribucion de la variable difiere de la distribucion normal.



Hi: p<0,05
Se halla los valores correspondientes con el SPSS versidn 26 y se obtiene la siguiente tabla:
Tabla 19. Prueba de Shapiro-Wilk de las variables

Shapiro-Wilk (n < 50)

Estadistico gl Sig.
Proceso presupuestario 0,937 20 0,214
Transferencia financiera 0,838 20 0,003

Fuente: Elaboracidn propia

De la Tabla 19, se aprecio que como el nivel de significancia asintética bilateral obtenido en
la variable Proceso presupuestario (0,214) es mayor al nivel de significacion (a=0,050), entonces
se acepta la hipdtesis nula (Ho), es decir se acepta que la variable si proviene de una distribucion
normal, mientras que la significancia asintotica bilateral de la variable Transferencia financiera
(0,003) es menor al nivel de significacion (a=0,50), por lo que se rechaza Ho y se concluye que la
variable no proviene de una distribucion normal. De estos resultados se concluye que, en la
comprobacion de las hipétesis de la investigacion, se debe utilizar pruebas no paramétricas, como

la prueba rho de Spearman.

Tabla 20. Correlacion de los puntajes del Proceso presupuestario y la Transferencia financiera.
Transferencia

financiera
Rho de Proceso Coeficiente de correlacion 0,621™
Spearman presupuestario Sig. (bilateral) 0,003
N 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 20 se muestra el coeficiente de correlacion de Spearman obtenido (r=0,621), lo que
permitio afirmar que entre los puntajes de la escala del Proceso presupuestario y la Transferencia
financiera existe una correlacion positiva significativa, para un nivel de significacion de 0=0,05.
Este resultado indic6 que a mayor nivel del Proceso presupuestario corresponde mayor nivel de
Transferencia financiera del canon minero y a menor nivel del Proceso presupuestario corresponde
menor nivel de Transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San

Ramon.
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Figura 17. Diagrama de dispersion de los puntajes del Proceso presupuestario y la Transferencia financiera.

Tabla 21. Correlacién de los puntajes de las dimensiones del Proceso presupuestario y la variable Transferencia

financiera
Dimensiones del Proceso Transferencia Sig.
presupuestario financiera bilateral

Estimacion presupuestal 0,630** 0,003 20

Rho de Programaf:,ién presupuetal 0,531** 0,016 20
Spearman Formulacién presupuestal 0,501** 0,025 20
Aprobacion presupuestal 0,446** 0,042 20

Ejecucidn presupuestal 0,642** 0,002 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observo, en la tabla 21 los coeficientes de correlacion de Spearman entre las dimensiones
de la variable Proceso presupuestario y la variable Transferencia financiera, donde las cinco
correlaciones de Spearman son positivas y significativa, lo que indica que existe una correlacion
directa y significativa, ya que la significacion bilateral obtenida en cada caso es menor al 5%
(0=0,050). Existe una mayor fuerza de correlacion entre la dimension Ejecucion presupuestal
(0,642) y la Transferencia financiera, asimismo se aprecia una menor fuerza de correlacion entre

la dimension Aprobacion presupuestal (0,446) y la Transferencia financiera.



Tabla 22. Correlacién de los puntajes de las dimensiones de la Transferencia financiera y la variable Proceso

presupuestal
Dimensiones de la Transferencia Proceso Sig.
financiera presupuestal bilateral
Rho de Gestion financiera 0,764** 0,000 20
Spearman Gestion logistica 0,621** 0,003 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observ@, en la tabla 22 los coeficientes de correlacién de Spearman entre las dimensiones
de la variable Transferencia financiera y la variable Proceso presupuestal, donde las dos
correlaciones de Spearman son positivas y significativas, lo que indica que existe una correlacion
directa y significativa, ya que la significacion bilateral obtenida en cada caso es menor al 5%
(0=0,050). Existe una mayor fuerza de correlacion entre la dimension Gestion logistica (0,764) y
el Proceso presupuestal, asimismo se aprecia una menor fuerza de correlacion entre la dimension

Gestion logistica (0,621) y el Proceso presupuestal.

Tabla 23. Tabla de contingencia de los niveles del Proceso presupuestario y los niveles de la Transferencia

financiera.
Transferencia financiera
Total
Bajo Medio Alto
Proceso Medio 3 3 0 6
presupuestario Alto 0 8 6 14
Total 3 11 6 20

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 23 muestra la tabla de contingencia de las dos variables de investigacion, donde se
observo que el 40,00% (8) de los trabajadores de la Municipalidad distrital de San Ramén que
participan en la investigacion opinan que el proceso presupuestario tiene un nivel Alto y la
transferencia financiera tiene un nivel Medio, el 30,00% (6) de los trabajadores encuestados
sefialan que el proceso presupuestario es Alto y la transferencia financiera presenta un nivel Alto,
el 15,00% (3) de los encuestados afirman que el proceso presupuestario es Medio y la transferencia
financiera presenta un nivel Bajo y otro 15,00% (3) de los encuestados sostienen que el proceso

presupuestario es Medio y la transferencia financiera también tiene un nivel Medio.
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Figura 18. Niveles del Proceso presupuestario y niveles de la Transferencia financiera.

5.2 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

a) Hipotesis general

La relacion que existe entre el proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon

minero en la municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa.

Hipotesis a contrastar:

Ho: No existe relacion significativa entre los puntajes del proceso presupuestario y la transferencia
financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramdn 2019.

Hzi: Si existe relacion significativa entre los puntajes del proceso presupuestario y la transferencia
financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramoén 2019.
Se utilizé la prueba de hipdtesis de correlacion rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucion normal.

Tabla 24. Prueba de hipétesis general mediante la prueba rho de Spearman.
Transferencia

financiera
Coeficiente de correlacion 0,621
Rho de Proceso : )
. Sig. (bilateral) 0,003
Spearman presupuestario N 20

Fuente: Elaboracion propia
Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demuestra que: Si existe
relacidn significativa entre los puntajes del proceso presupuestario y la transferencia financiera del

canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramdén 2019, ya que en la tabla 24 se aprecia



que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es significativo (rho=0,621) y el

p-valor (0,003) es menor a la significancia a=0,050.

Al comprobarse la hipotesis alterna, se demostro la validez de la hip6tesis general de investigacion:

La relacién que existe entre el proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon

minero en la municipalidad distrital de San Ramoén 2019, es significativa, aseveracion que se hace

para un 95% de nivel de confianza.

b) Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

La relacion que existe entre la estimacion presupuestal y la transferencia financiera del canon

minero en la Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa.

Hipotesis a contrastar:

Ho: No existe relacidon significativa entre los puntajes de la estimacion presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramoén
2019.

Hai: Si existe relacion significativa entre los puntajes de la estimacion presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramoén
2019.

Se utilizé la prueba de hipotesis de correlacion rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucion normal.

Tabla 25. Prueba de hipétesis especifica 1 mediante la prueba rho de Spearman.
Transferencia

financiera
L, Coeficiente de correlacion 0,630
Rhode  Estimacion Sig. (bilateral) 0,003
Spearman presupuestal N 20

Fuente: Elaboracidn propia

Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demuestra que: Si existe
relacion significativa entre los puntajes de la estimacion presupuestal y los puntajes de la
transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon 2019, ya
que en la tabla 25 se aprecia que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es
significativo (rho=0,630) y el p-valor (0,003) es menor a la significancia 0=0,050.

Al comprobarse la hipotesis alterna, se demostro la validez de la hipotesis especifica 1: La relacion

que existe entre la estimacion presupuestal y la transferencia financiera del canon minero en la



Municipalidad distrital de San Ramdén 2019, es significativa, aseveracion que se hace para un 95%

de nivel de confianza.

Hipotesis especifica 2

La relacidn que existe entre la programacion presupuestal y la transferencia financiera del canon

minero en la Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa

Hipotesis a contrastar:

Ho: No existe relacion significativa entre los puntajes de la programacion presupuestal y los
puntajes de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San
Ramon 2019.

Hi: Si existe relacion significativa entre los puntajes de la programacion presupuestal y los
puntajes de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San
Ramoén 2019.

Se utiliza la prueba de hipétesis de correlacion rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucién normal.

Tabla 26. Prueba de hipétesis especifica 2 mediante la prueba rho de Spearman.
Transferencia

financiera
. Coeficiente de correlacion 0,531™
Rho de Programacion . .
S Sig. (bilateral) 0,016
pearman presupuestal N 20

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demuestra que: Si existe
relacién significativa entre los puntajes de la programacion presupuestal y los puntajes de la
transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon 2019, ya
que en la tabla 26 se aprecia que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es
significativo (rho=0,531) y el p-valor (0,016) es menor a la significancia a=0,050.

Al comprobarse la hipotesis alterna, se demostro la validez de la hipotesis especifica 2: La relacion
que existe entre la programacion presupuestal y la transferencia financiera del canon minero en la
Municipalidad distrital de San Ramdn 2019, es significativa, aseveracion que se hace para un 95%

de nivel de confianza.
Hipotesis especifica 3
La relacion que existe entre la formulacion presupuestal y la transferencia financiera del canon

minero en la Municipalidad distrital de San Ramdn 2019, es significativa.



Hipotesis a contrastar:

Ho: No existe relacion significativa entre los puntajes de la formulacion presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon,
2019.

Hai: Si existe relacion significativa entre los puntajes de la formulacion presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon,
2019.

Se utiliz6 la prueba de hipétesis de correlacion rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucién normal.

Tabla 27. Prueba de hipétesis especifica 3 mediante la prueba rho de Spearman.
Transferencia

financiera
. Coeficiente de correlacion 0,501™
Rho de Formulacion . .
Sig. (bilateral) 0,025
Spearman presupuestal N 20

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demostrdo que: Si existe
relacion significativa entre los puntajes de la formulacion presupuestal y los puntajes de la
transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramén, 2019, ya
que en la tabla 27 se aprecia que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es
significativo (rho=0,501) y el p-valor (0,025) es menor a la significancia a=0,050.

Al comprobarse la hipotesis alterna, se demostro la validez de la hipotesis especifica 3: La relacion
que existe entre la formulacion presupuestal y la transferencia financiera del canon minero en la
Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa, aseveracion que se hace para un 95%

de nivel de confianza.

Hipotesis especifica 4
La relacion que existe entre la aprobacion presupuestal y la transferencia financiera del canon

minero en la Municipalidad distrital de San Ramoén 2019, es significativa.

Hipdtesis a contrastar:

Ho: No existe relacion significativa entre los puntajes de la aprobacidn presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon,
20109.



Hai: Si existe relacion significativa entre los puntajes de la aprobacion presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon,
20109.

Se utiliz6 la prueba de hipdtesis de correlacion rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucién normal.

Tabla 28. Prueba de hipétesis especifica 4 mediante la prueba rho de Spearman.
Transferencia

financiera
. Coeficiente de correlacion 0,446™
Rhode  Aprobacion Sig. (bilateral) 0,042
Spearman presupuestal N 20

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demostro que: Si existe
relacion significativa entre los puntajes de la aprobacion presupuestal y los puntajes de la
transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramoén, 2019, ya
que en la tabla 28 se aprecia que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es
significativo (rho=0,446) y el p-valor (0,042) es menor a la significancia 0=0,050.

Al comprobarse la hipdtesis alterna, se demostro la validez de la hipotesis especifica 4: La relacion
que existe entre la formulacion aprobacion y la transferencia financiera del canon minero en la
Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa, aseveracion que se hace para un 95%

de nivel de confianza.

Hipotesis especifica 5
La relacién que existe entre la ejecucion presupuestal y la transferencia financiera del canon

minero en la Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa.

Hipdtesis a contrastar:

Ho: No existe relacién significativa entre los puntajes de la ejecucion presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon,
2019.

Hi: Si existe relacion significativa entre los puntajes de la ejecucion presupuestal y los puntajes
de la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon,
20109.



Se utilizé la prueba de hipdtesis de correlacién rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucion normal.

Tabla 29. Prueba de hipétesis especifica 5 mediante la prueba rho de Spearman.
Transferencia

financiera
Rho de Ejecucion Coeficiente de correlacion 0,642™
Spearman presupuestal E'g' (bilateral) 0,282

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de a=0,05 se demostrd que: Si existe
relacion significativa entre los puntajes de la ejecucion presupuestal y los puntajes de la
transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramodn, 2019, ya
que en la tabla 29 se aprecia que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es
significativo (rho=0,642) y el p-valor (0,002) es menor a la significancia 0=0,050.

Al comprobarse la hip6tesis alterna, se demostré la validez de la hipdtesis especifica 5: La relacion
que existe entre la ejecucion y la transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad
distrital de San Ramoén 2019, es significativa, aseveracion que se hace para un 95% de nivel de

confianza.

Hipotesis especifica 6
La relacion que existe entre la ejecucidn presupuestal y la gestion financiera del canon minero en

la Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa.

Hipdtesis a contrastar:

Ho: No existe relacion significativa entre los puntajes de la ejecucion presupuestal y los puntajes
de la gestion financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon, 2019.

Hzi: Si existe relacion significativa entre los puntajes de la ejecucién presupuestal y los puntajes
de la gestion financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramdn, 2019.
Se utilizé la prueba de hipotesis de correlacion rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucién normal.



Tabla 30. Prueba de hipétesis especifica 6 mediante la prueba rho de Spearman.

Gestion
financiera
] _, Coeficiente de correlacion 0,652™"
Rho de Ejecucion . .
Sig. (bilateral) 0,002
Spearman presupuestal N 20

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demostro que: Si existe
relacion significativa entre los puntajes de la ejecucion presupuestal y los puntajes de la gestion
financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramoén, 2019, ya que en la tabla
30 se aprecia que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es significativo
(rho=0,652) y el p-valor (0,002) es menor a la significancia 0=0,050.

Al comprobarse la hipotesis alterna, se demostro la validez de la hipotesis especifica 6: La relacion
que existe entre la ejecucion presupuestal y la gestion financiera del canon minero en la
Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa, aseveracion que se hace para un 95%

de nivel de confianza.

Hipotesis especifica 7
La relacion que existe entre la aprobacion presupuestal y la gestion logistica del canon minero en

la Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa.

Hipotesis a contrastar:

Ho: No existe relacion significativa entre los puntajes de la aprobacion presupuestal y los puntajes
de la gestion logistica del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon, 2019.

Hai: Si existe relacion significativa entre los puntajes de la aprobacion presupuestal y los puntajes
de la gestion logistica del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon, 2019.
Se utiliz6 la prueba de hipdtesis de correlacion rho de Spearman ya que las variables no

provienen de una distribucién normal.

Tabla 31. Prueba de hipétesis especifica 7 mediante la prueba rho de Spearman.

Gestion
logistica
Rho de Aprobaci6n C_oeflc!ente de correlacion 0,650
Sig. (bilateral) 0,002
Spearman presupuestal N 20

Fuente: Elaboracion propia



Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demostro que: Si existe
relacion significativa entre los puntajes de la aprobacion presupuestal y los puntajes de la gestion
logistica del canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramon, 2019, ya que en la tabla
31 se aprecia que el coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables es significativo
(rho=0,650) y el p-valor (0,002) es menor a la significancia 0=0,050.

Al comprobarse la hipdtesis alterna, se demostro la validez de la hipotesis especifica 7: La relacion
que existe entre la aprobacion presupuestal y la gestion logistica del canon minero en la
Municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa, aseveracion que se hace para un 95%

de nivel de confianza.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Estudio Correlacional por Variables y Dimensiones:

Los resultados de la investigacion respecto al objetivo general: Determinar la relacion que existe
entre el proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon minero en la municipalidad
distrital de San Ramon 2019.

Relacion entre el Proceso presupuestario y la Transferencia financiera

A continuacidn, se realizd el andlisis de la relacién que existe entre las dos variables de

investigacion.

Tabla 32. Correlacién de los puntajes del Proceso presupuestario y la Transferencia financiera.
Transferencia

financiera
Rho de Proceso Coeficiente de correlacion 0,621™
Spearman presupuestario Sig. (bilateral) 0,003
N 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 32 se muestra el coeficiente de correlacién de Spearman obtenido (r=0,621), lo que
permitio afirmar que entre los puntajes de la escala del Proceso presupuestario y la Transferencia
financiera existe una correlacion positiva significativa, para un nivel de significacién de a=0,05.

Este resultado indico que a mayor nivel del Proceso presupuestario corresponde mayor nivel de



Transferencia financiera del canon minero y a menor nivel del Proceso presupuestario corresponde
menor nivel de Transferencia financiera del canon minero en la Municipalidad distrital de San
Ramén. Lo que significa que si hay un recorte presupuestal en la Entidad esta repercute
inevitablemente en la transferencia financiera y por ende en el cumplimiento de objetivos y metas
0 viceversa, a mayor inyeccion de recursos presupuestario mayor transferencia y mejores

resultados de gestion.

Asimismo, se demuestra que existe una relacion significativa entre las 2 variables y sus

dimensiones.

Tabla 33. Correlacion de los puntajes de las dimensiones del Proceso presupuestario y la variable Transferencia

financiera
Dimensiones del Proceso Transferencia Sig.
presupuestario financiera bilateral

Estimacion presupuestal 0,630** 0,003 20

Rho de Programaf:ién presupuetal 0,531** 0,016 20
Spearman Formulacién presupuestal 0,501** 0,025 20
Aprobacion presupuestal 0,446** 0,042 20

Ejecucidn presupuestal 0,642** 0,002 20

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observo, en la tabla 33 los coeficientes de correlacion de Spearman entre las dimensiones
de la variable Proceso presupuestario y la variable Transferencia financiera, donde las cinco
correlaciones de Spearman son positivas y significativa, lo que indica que existe una correlacion
directa y significativa, ya que la significacion bilateral obtenida en cada caso es menor al 5%
(0=0,050). Existe una mayor fuerza de correlacion entre la dimension Ejecucion presupuestal
(0,642) y la Transferencia financiera, asimismo se aprecia una menor fuerza de correlacion entre

la dimension Aprobacion presupuestal (0,446) y la Transferencia financiera.

Tabla 34. Correlacion de los puntajes de las dimensiones de la Transferencia financiera y la variable Proceso

presupuestal
Dimensiones de la Transferencia Proceso Sig.
financiera presupuestal bilateral
Rhode Gestion financiera 0,764** 0,000 20
Spearman Gestion logistica 0,621** 0,003 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Se observd, en la tabla 34 los coeficientes de correlacion de Spearman entre las dimensiones de la
variable Transferencia financiera y la variable Proceso presupuestal, donde las dos correlaciones
de Spearman son positivas y significativas, lo que indica que existe una correlacion directa y
significativa, ya que la significacion bilateral obtenida en cada caso es menor al 5% (0a=0,050).
Existe una mayor fuerza de correlacion entre la dimension Gestion logistica (0,764) y el Proceso
presupuestal, asimismo se aprecia una menor fuerza de correlacion entre la dimension Gestion

logistica (0,621) y el Proceso presupuestal.

En la tabla 10 y figura 08, se aprecio que, de los 20 trabajadores de la Municipalidad distrital de
San Ramon que fueron encuestados, la mayoria 70,00% (14) tienen un nivel Alto de elaboracién
del proceso presupuestario, el 30,00% (6) de los encuestados presentan un nivel medio y ningdn
trabajador encuestado tienen un nivel Bajo de elaboracion del proceso presupuestario. Del mismo
modo, En latabla 14y figura 12, se apreci6 que, de los 20 trabajadores de la Municipalidad distrital
de San Ramodn que fueron encuestados, la mayoria 55,00% (11) indican que la transferencia
financiera tiene un nivel Medio, el 30,00% (6) de los encuestados sostienen que el nivele es Alto
y el 15,00% (3) de los encuestados sostienen que el nivel es Bajo de la transferencia financiera.
Esto significa que el nivel alto y medio mostrado en cada una de las variables debe ser apoyado
por el Estado a través del MEF y no estar sujeto a variaciones macroeconomicas. (lllanes, 2010),
sostiene que el presupuesto publico constituye uno de los aspectos claves en el proceso de
planeamiento estratégico y en la gestion financiera, su buen manejo constituye la piedra angular
de la programacion financiera y la ejecucion presupuestaria, de manera tal, que el flujo continuo

de los fondos publicos no esté expuesto a riesgos innecesarios.



Tabla 35. Prueba de hipétesis general mediante la prueba rho de Spearman.
Transferencia

financiera
Coeficiente de correlacion 0,621™
Rho de Proceso . .
. Sig. (bilateral) 0,003
Spearman presupuestario N 20

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion estadistica Con un nivel de significacion de 0=0,05 se demuestra que: Si existe
relacion significativa entre los puntajes del proceso presupuestario y la transferencia financiera del
canon minero en la Municipalidad distrital de San Ramdn 2019, ya que en la tabla 35 se aprecia
que el coeficiente de correlacién de Spearman entre las variables es significativo (rho=0,621) y el

p-valor (0,003) es menor a la significancia a=0,050.

Al comprobarse la hip6tesis alterna, se demostro la validez de la hipdtesis general de investigacion:
La relacién que existe entre el proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon
minero en la municipalidad distrital de San Ramdn 2019, es significativa, aseveracion que se hace

para un 95% de nivel de confianza.

Respecto a las variables Proceso Presupuestario y Transferencia Financiera:

Al respecto, se tiene investigaciones similares a esta investigacion como el de Ayapi Quispe, J
(2017), en su tesis para optar el titulo profesional de contador publico “El proceso presupuestario
y la gestion publica en la municipalidad distrital de Monzon 2016 en la que a 52 trabajadores se
ha consultado si participaron en la formulacién del presupuesto en la Municipalidad. EL 92.3%
manifestd que ha participado en la formulacion del presupuesto, indicando que han sido tomados
en cuenta en las ideas que ellos tuvieron. El 7.7% manifesté que no participo en este proceso, Son
17 preguntas divididas en las diferentes dimensiones planteadas en las dos variables que se

plantearon estudiar (proceso presupuestario, gestion publica).



Otro estudio es el de (Mamani Abado, 2019) en la tesis titulada Aplicacion de los Recursos de
Canon y Sobrecanon Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones y su Influencia en el
Presupuesto de Gasto de la Municipalidad Distrital de Sachaca, Arequipa 2016-2017, sobre la
variable comun de la ejecucién presupuestal evidencia que los recursos de Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones son utilizados exclusivamente para el
financiamiento de las inversiones el desconocimiento por parte del personal de las areas
involucradas directamente con el presupuesto es decir que no conocen la cantidad de proyectos
ejecutados y cuantos aln estan por ejecutar asi como también cuanto es la cantidad de dinero que
se dispone presentan la ausencia de un trabajo articulado de las areas involucradas que mejoren la

ejecucion en la calidad gasto.

Para alcanzar un gasto eficiente y eficaz respecto al uso de los recursos de Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones en la Municipalidad Distrital de Sachaca deberia de
mejorar la calidad del gasto evitando obras que no contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Cabe sefialar que se deberia cumplir con el cronograma de los procesos de Seleccién
porque las constantes modificaciones ocasionan que no se llegue a la ejecucion del gasto de

acuerdo a lo establecido en el PIM.

También se tiene una investigacion similar de Alejandro Valdiviezo & Palacin Callupe, 2019, en
la tesis titulada, Incidencia de los procesos de contrataciones — ley n°30225 y cumplimiento de
metas presupuestales del Gobierno Regional de Pasco — 2019 en la que en su interpretacion la
mayoria 16 (40.0%) de los encuestados manifiestan que es buena la ejecucion presupuestal de
gasto, consolidada por rubros en el periodo 2018, mientras que el 2 (5.0%) manifiestan que es
malo. Por otro lado, se determind que la primordial causa que impide una correcta aplicacion de

la normatividad en contrataciones publicas y el mayor gasto en las mismas, se debe a la mala



ejecucion presupuestal del area de planificacion y presupuesto del GOREPA; porque el problema
va mas alla del tema normativo, es un problema de personas, de funcionarios y servidores que
realizan una mala planificacién, control y mejoramiento continuo de las actividades inherentes a

su funcion y sumado a todo ello la corrupcion que existe en las area involucradas

A partir de esta investigacion se pone en agenda publica futuras investigaciones, por cuanto se
demuestra que la relacion que existe entre el proceso presupuestario y la transferencia financiera
de canon minero en la municipalidad de San Ramon 2019 repercute ineludiblemente en todo el
aparato publico, es como causa y efecto, si falla una variable afecta a la otra variable. Las
consecuencias de la presente tesis implican un ordenamiento en las politicas fiscales, de
recaudaciéon y distribucion del gasto publico. La Constitucion Politica del Perld regula la
organizacién y funcionamiento de las municipalidades en su articulo 191. Sin embargo, hay que
subrayar que constitucionalmente a los municipios no le fueron asignadas competencias
especificas y autonomia financiera. Aunado a ese problema encontramos que el centralismo
politico administrativo y presupuestal limefio debilité institucionalmente a los municipios y afect6
la administracion publica. Todo un reto para nuestras autoridades, lideres, politicos e

investigadores.



CONCLUSIONES

. La relacion que existe entre el proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon
minero en la municipalidad distrital de San Ramoén 2019, es significativa, aseveracion gque se
hace para un 95% de nivel de confianza, para un p-valor 0,003 obtenido mediante la prueba rho

de Spearman (rho=0,621).

. La relacion que existe entre la estimacion presupuestal y la transferencia financiera del canon
minero en la municipalidad distrital de San Ramoén 2019, es significativa, para un p-valor 0,003

obtenido mediante la prueba rho de Spearman (rho= 0,630) y un 95% de nivel de confianza.

. Larelacidn que existe entre la programacion presupuestal y la transferencia financiera del canon
minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019, es significativa, para un p-valor 0,016

obtenido mediante la prueba rho de Spearman (rho= 0,531) y un 95% de nivel de confianza.

. Larelacién que existe entre la formulacién presupuestal y la transferencia financiera del canon
minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019, es significativa, para un p-valor 0,025

obtenido mediante la prueba rho de Spearman (rho= 0,501) y un 95% de nivel de confianza.

. La relacion que existe entre la aprobacion presupuestal y la transferencia financiera del canon
minero en la municipalidad distrital de San Ramdn 2019, es significativa, para un p-valor 0,042

obtenido mediante la prueba rho de Spearman (rho= 0,446) y un 95% de nivel de confianza.

. La relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la transferencia financiera del canon
minero en la municipalidad distrital de San Ramén 2019, es significativa, para un p-valor 0,002

obtenido mediante la prueba rho de Spearman (rho= 0,642) y un 95% de nivel de confianza.



7. Larelacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la gestion financiera del canon minero
en la municipalidad distrital de San Ramdn 2019, es significativa, para un p-valor 0,002

obtenido mediante la prueba rho de Spearman (rho= 0,652) y un 95% de nivel de confianza.

8. La relacion que existe entre la aprobacion presupuestal y la gestién logistica del canon minero
en la municipalidad distrital de San Ramon 2019, es significativa, para un p-valor 0,002

obtenido mediante la prueba rho de Spearman (rho= 0,650) y un 95% de nivel de confianza.



RECOMENDACIONES

1. La presente investigacion aporta evidencia cientifica que permita corroborar que, en el Peru,
los gobiernos locales no tienen capacidades financieras y autonomia financiera, de captacion
y distribucion de sus propios recursos. Profundizar qué factores de indole politica,
econdmica y social han limitado estos alcances, asi como el fortalecimiento de la capacidad
de gestion de los gobiernos locales. Analizar la capacidad financiera de los municipios como
un conglomerado nacional. Resolver el problema de la alta dependencia financiera de los

gobiernos municipales frente al gobierno central, que se descentralice.

2. No se puede rechazar nuestra hipoétesis, que indica que existe una correlacion directa y
significativa entre las dimensiones de la variable Proceso presupuestario y la variable
Transferencia financiera, donde las cinco correlaciones de Spearman son positivas y
significativa. O que, en todo caso, las variaciones macroecondmicas, los ingresos que se
reciben por concepto de canon minero que suben y bajan debido a una serie de factores como
son: volumenes de produccidn, crisis econdmica, situacion social y econdmica, politicas de
los bancos centrales, el valor del délar, la especulacién, problemas internos de las grandes
empresas. Estos no repercutan en la transferencia financiera que se hace a los municipios.
Que se respete los montos aprobados de canon minero en la fase de estimacion y aprobacion
presupuestal. Y no se tenga que afrontar un déficit financiero a partir del mes de julio por
menor transferencia de recursos de canon minero, repercutiendo luego en la etapa de

ejecucion de gasto, ejecucion contractual, obras inconclusas, modificaciones presupuestales,



nulidad de procesos de seleccién, anulaciones de contrato en bienes, servicios y obras,
paralizaciones de obra, intervenciones de obras, con deficiencias técnicas, corrupcion de

funcionarios, conflictividad social, desempleo, etc. (Consecuencias).

. Como se puede apreciar, el Ejecutivo sabe del problema y adn no determina politicas claras
y seguras de ejecucion de gasto en esta materia. En ese orden de ideas, podemos afirmar que
el problema planteado en nuestra investigacion, merece una atencion urgente, la misma que
debe pasar por la aplicacion de soluciones normativas, sean estas referidas a la politica
estado, liderazgo de las personas que aprueben el presupuesto publico nacional o que
conlleven a medidas legislativas, Asimismo, sirve de base para investigaciones futuras,

sugerencia inevitable del presente trabajo.

. El Gobierno Central Peruano, a traves de la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria, es el encargado de recaudar los impuestos y demas contribuciones que realizan
las empresas privadas por desempefar actividades productivas en el pais (Existen gobiernos
federales en paises como Canada que son los encargados de cobrar regalias mineras a las
empresas que se encuentran en su jurisdiccién). (Bricefio Gonzales & Flores Quispe, 2015)
p. 29. Si en los paises desarrollados tienen esta politica de descentralizacion fiscal, porque
nosotros como pais no hacemos lo propio. Brindar una especie de seguro frente a choques
econémicos que puedan afectar negativamente los gobiernos locales y las transferencias
financieras que estos reciben. O, en todo caso, dada la importancia que tienen las
cotizaciones internacionales en el sector minero y, por ende, en el presupuesto de muchas
localidades, que se implemente un mecanismo de contingencia para afrontar los efectos de
una eventual caida del precio de los metales. Sin embargo, en junio del 2005, el Poder

Ejecutivo presentd al Congreso un Proyecto de Ley que propone la creacion de un Fondo de



Estabilizacion del Canon, Regalia Minera y Focam (Focar). Su propdsito es reducir la
volatilidad de las transferencias a los gobiernos locales y regionales, con miras a evitar
futuros problemas de presupuesto. La iniciativa plantea establecer una “banda de referencia”,
cuyo limite superior sea el monto que se transfirio el mes anterior mas quince por ciento, y
el inferior la misma suma menos el quince por ciento. Si, gracias a las condiciones del
mercado, los recursos del canon excediesen el tope, la diferencia se guardaria en una cuenta
individual a nombre de la municipalidad o del gobierno regional. Ese fondo, que seria
intangible y no revertiria al Tesoro Pablico, serviria de compensacion en caso de que se diese
la situacién opuesta. Asi, si cayera la recaudacién, ninguna localidad recibiria menos del
limite fijado. P. 51, 52. La investigacion sugiere llevar adelante los resultados obtenidos,
todo un reto para nuestras autoridades, lideres, politicos e investigadores.

. Que el MEF no transfiera el efectivo del canon minero en el mes de julio como lo viene
haciendo, sino sea dentro del primer trimestre del afio fiscal. De tal manera que los gobiernos
locales en el marco de una planificacion razonable puedan ejecutar sus obras, convoquen sus
procesos de seleccion via Sistema Electronico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
SEACE supervisado por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE,
con anticipacién. Por cuanto sabemos que los procesos de contrataciones con el estado
mayores a 8 Unidades Impositivas Tributaria (UIT), demoran entre uno a dos meses en
promedio desde la convocatoria hasta la adjudicacion, consentimiento de la buena pro y
firma del contrato, sin contar posibles apelaciones, y no te des con la sorpresa que la
transferencia financiera es menor a tu PIA Presupuesto Institucional de Apertura del Afio

Fiscal.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA TRANSFERENCIA FINANCIERA DEL CANON MINERO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN

RAMON 2019

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

PG:

¢Cual es la relacion que
existe entre el proceso
presupuestario y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramén 2019?

OG:

Determinar la relacion que
existe entre el proceso
presupuestario y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramén 2019.

HG:

El proceso presupuestario
tiene relacion significativa
con la transferencia
financiera del canon minero
en la municipalidad distrital
de San Ramoén 2019.

PE1:

¢Cual es la relacion que
existe entre la estimacion
presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramoén 2019?

PE2:
¢Cual es la relacion que
existe entre la

programacion presupuestal
y la transferencia financiera
del canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramon 2019?

PE3:

¢Cual es la relacion que
existe entre la formulacién
presupuestal y la
transferencia financiera del

OE1l:

Indicar la relacién que
existe entre estimacion
presupuestal y la

transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramo6n 2019.

OE2:
Evidenciar la relacién que
existe entre la

programacion presupuestal
y la transferencia financiera
del canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramon 2019.

OE3:

Determinar la relacion que
existe entre la formulacion
presupuestal y la
transferencia financiera del

HEL:

La relacién que existe entre la
estimacion presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de San
Ramon 2019, es significativa.

HE2:

La relacidn que existe entre la
programacién presupuestal y
la transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de San
Ramon 2019, es significativa.

HE3:

La relacidn que existe entre la
formulacion presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero  en la

V1: El proceso
presupuestario

V2: Transferencia
financiera del canon
minero

METODO
a) General: método cientifico
b) Meétodos especificos:
Anélisis
Sintesis
Observacion
Medicion

TIPO: Aplicada

NIVEL: Correlacional

DISENO: No  experimental
transversal, correlacional.

Esquema:

F
M\J

X

Donde:

M = Muestra

Ox = El proceso presupuestario
Oy = Transferencia financiera del
canon minero

R = Relacion de las variables




canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramon 2019?

PE4:

¢Cudl es la relacion que
existe entre la aprobacién
presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramon 2019?

PES5:

¢Cuél es la relacion que
existe entre la ejecucion
presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramon 2019?

PEG:

¢Cual es la relacion que
existe entre la ejecucion
presupuestal y la gestion
financiera del canon minero
en lamunicipalidad distrital
de San Ramén 2019?

PET:

¢Cudl es la relacion que
existe entre la aprobacion
presupuestal y la gestion
logistica del canon minero
en lamunicipalidad distrital
de San Ramén 2019?

canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramén 2019.

OE4:

Determinar la relacion que
existe entre la aprobacion
presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramén 2019.

OES5:

Fijar la relacion que existe
entre la ejecucion
presupuestal y la

transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de
San Ramon 2019.

OE®6:

Determinar la relacion que
existe entre la ejecucion
presupuestal y la gestion
financiera del canon minero
en lamunicipalidad distrital
de San Ramén 2019.

OET:

Determinar la relacion que
existe entre la aprobacion
presupuestal y la gestion
logistica del canon minero
en lamunicipalidad distrital
de San Ramoén 2019.

municipalidad distrital de San
Ramon 2019, es significativa.

HE4:

La relacidn que existe entre la
aprobacion presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de San
Ramon 2019, es significativa.

HES5:

La relacidn que existe entre la
ejecucion presupuestal y la
transferencia financiera del
canon minero en la
municipalidad distrital de San
Ramon 2019, es significativa.

HE®6:

La relacion que existe entre la
ejecucion presupuestal y la
gestion financiera del canon
minero en la municipalidad
distrital de San Ramon 2019,
es significativa.

HE?7:

La relacidn que existe entre la
aprobacién presupuestal y la
gestion logistica del canon
minero en la municipalidad
distrital de San Ramon 2019,
es significativa.

POBLACION: 40 Trabajadores
entre administrativos y especialistas
de la municipalidad de San Ramén
en el afio 2019.

MUESTRA: La muestra se
selecciona por interés 0
conveniencia, en funcion al
comportamiento de las variables. Se
muestrean seis areas estratégicas.

Gerencia Municipal/Adm. 2
Asesoria Legal 2
Ger. de Des. Urb. y Rural 5

Of. Plan. y Presupuesto 3
Contabilidad 1
Area de logistica 4
Tesoreria 3

Total 20

TECNICAS DE RECOLECCION
DE DATOS: Encuestas

INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS:
Cuestionarios




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Segun el ordenamiento Esta variable se Estimacion e Planeacion presupuestal de - Cuestionario

juridico peruano (Congreso de | operacionaliza en presupuestal recursos - Ordinal

V1: El proceso
presupuestario

la Republica del Peru, 2018)
El proceso presupuestario
comprende un conjunto de
6rganos, normas y
procedimientos que conducen
a las Unidades Ejecutoras a
organizar, consolidar, verificar
y presentar la informacion que
Se genere en sus respectivas
unidades y en sus centros de
costos, asi como a coordinar y
controlar la informacion de
ejecucion de ingresos y gastos
autorizados en los
Presupuestos y sus
modificaciones, los que
constituyen el marco limite de
los créditos presupuestarios
aprobados. El proceso
presupuestario comprende las
fases de Programacion,
Formulacién, Aprobacion,
Ejecucion y Evaluacion del
Presupuesto, de conformidad
con la Ley Marco de la
Administracion Financiera del
Sector Publico - Ley N°
28112, cuya rectoria recae en
la Direccion Nacional de
Presupuesto Publico del

cinco dimensiones: Lo
cual nos permitira
evaluar la relacion que
existe entre el proceso
presupuestario y la
transferencia
financiera del canon
minero en la
Municipalidad
Distrital de San
Ramon 2019.

e Proyeccion econdémica de
recursos de canon minero

e Cantidad porcentaje de
estimacion de recursos

e Estimacion presupuestal
macroeconémica. Supuestos

Programacion
presupuestal

e Planificacion de metas
cumplimiento de objetivos

¢ Presupuesto participativo
distribucion de canon

e Distribucion de recursos
econdémicos

e Recursos econdmicos
suficientes

e Equipo técnico responsable

Formulacién
presupuestal

e Recursos economicos
proyectados

e Articulacién presupuestal y
proyeccion de recursos

e Programa presupuestal
Evaluacion/producto

e Recorte financiero
Actividades/proyectos

¢ Aplica Presupuesto por
Resultados (PpR)

Aprobacion
presupuestal

¢ Presupuesto Recibido PIA
2019.
e Personal calificado y gestion




Ministerio de Economia 'y
Finanzas.

e Cumple compromisos sociales
y ejecucion

e Evaluacion financiera y toma
de decisiones

e Eficiencia y Eficacia gestion
de inversiones

Ejecucion
presupuestal

e Certificaciones
Presupuestarias

e Compromisos

¢ Devengados

e Girado

e Problemas de Ejecucion y
recorte financiero

V2: Transferencia
financiera del
canon minero

Segun el ordenamiento juridico
peruano, (Congreso de la
Republica, 2001), , la
transferencia del canon minero
es la participacion efectiva y
adecuada de la que gozan los
Gobiernos  Regionales vy
Locales del total de ingresos y
rentas obtenidos por el Estado
por la explotacién economica
de los recursos mineros, para
ser utilizados de manera
exclusiva al financiamiento de
proyectos u  obras de
infraestructura de impacto
local y regional; por ejemplo, la
construccion de  carreteras,
colegios, postas de salud

Esta  variable se
operacionaliza en dos
dimensiones: El cual
nos permitird conocer
relacion que existe
entre el  proceso
presupuestario y la
transferencia

financiera del canon
minero en la
Municipalidad
Distrital de San
Ramon 2019.

Gestion
Financiera

e Cronograma de desembolso

¢ Gasto ejecutado canon minero

e Modificaciones presupuestales
(PIM)

e VVariacion PIA del canon
minero

e Marco presupuestal vs
financiero

e Cumplimiento de metas y
objetivos

Gestion Logistica
(Procedimientos
de seleccién)

¢ Cuadro de necesidades en
inversiones

¢ Plan Anual de Contrataciones
(PAC)

e Cronograma de inversion

- Cuestionario
- Ordinal




e Licitaciones Publicas,
Concursos Publicos,
Adjudicaciones Simplificadas,
Contratacion Directa.

e Ejecucién contractual




ANEXO 3: MATRIZ DE OPERACIONES DEL INSTRUMENTO

Variable 1 | Dimensiones Indicadores items Respuesta
Estimacion e Planeacion ¢La municipalidad de San RamoOn considera que la planeacion
presupuestal presupuestal de presupuestal de recursos econémicos es fundamental para el cumplimiento
recursos de sus objetivos y metas?
e Proyeccion ¢El Ministerio de Economia y Finanzas MEF, proyecta recursos
econdmica de econoémicos estimados de canon minero para ser transferidos a la| - Nunca
V1 El recursos de canon municipalidad de San Ramon?
' minero - A veces
p:oceso " ¢El monto del presupuesto estimado en canon minero es adecuado para el
zrie;upues « Cantidad porcentaje |cumplimiento de metas en la municipalidad de San Ramén? - Siempre
de estimacion de L o
recursos ¢Se toma en cuenta la fase de estimacion presupuestal macroeconémica
para el proceso de planificacion presupuestaria de la Municipalidad de San
e Estimacion Ramon?
presupuestal macro- L o ]
econdmica/Supuesto | ¢L-0S supuestos de estimacion macroeconémica del MEF en canon minero
s ocasionan una inadecuada programacion de proyectos de inversion en la
Municipalidad de San Ramén?
Programacion | e Planificacion de ¢La Municipalidad de San Ramdn planifica sus metas presupuestarias en
presupuestal metas cumplimiento |base a la estimacion presupuestal macroeconémica para el cumplimiento
de objetivos de sus objetivos?
] J - Nunca
e Presupuesto ¢La Municipalidad considera el presupuesto participativo dentro de la A veces
participativo programacion presupuestaria para distribuir el canon minero?
distribucion de _ Siempre

canon

e Distribucion de
recursos econdémicos

e Recursos
econdmicos
suficientes

¢Se tiene una vision integral de los procesos de planeamiento,
programacion, presupuesto, contrataciones y gestion financiera para
distribuir los recursos econémicos?

¢Cuenta la Municipalidad de San Ramon con recursos econdémicos
suficientes para desarrollar sus proyectos publicos por canon minero?




e Equipo técnico
responsable

¢Cuenta con un responsable técnico encargado del disefio, sequimiento y
evaluacion de acuerdo a la Directiva N° 002-2016-EF/50.01 Proceso
Presupuestario del Sector Publico?

Formulacion | e Recursos ¢Los recursos econdémicos proyectados de canon minero en la
presupuestal econémicos municipalidad, son destinados exclusivamente para el financiamiento de
proyectados obras como exige la Ley?

e Articulacion ¢Se articula el POI, PAC, cuadro de necesidades, PIA, con el presupuesto
presupuestal y proyectado de recursos del canon minero para la buena gestion en la
proyeccion de municipalidad distrital de San Ramdén?
recursos

¢Los programas presupuestales que resultan en productos son evaluados

e Programa constantemente y bajo responsabilidad del Titular de la Entidad para medir

presupuesta| la Gestion?
Evaluacion/producto o o
¢La ejecucion presupuestal se ve afectada por el recorte financiero del

e Recorte financiero | canon minero en las actividades y proyectos de la municipalidad de San

Actividades/proyecto | Ramon?
S
¢La Municipalidad aplica la l6gica del Presupuesto por Resultados (PpR)

o Aplica Presupuesto | €N la etapa de formulacion presupuestal para evaluar la Gestién?
por Resultados
(PPR)

Aprobacion e Presupuesto ¢El MEF, cumple en transferir el presupuesto estimado de canon minero
presupuestal Recibido PIA 2019. |para ejecutar el PIA 2019 de la municipalidad?

e Personal calificado y
gestién

e Cumple
compromisos
sociales y ejecucion

¢Cuenta la Municipalidad de San Ramén con personal calificado para la
gestion del proceso presupuestario y transferencia financiera del canon
minero?

¢La Municipalidad de San Ramon cumple los compromisos sociales
hechos con la poblacion para la ejecucion de obras a través del canon
minero?

- Nunca
- Aveces

- Siempre

- Nunca

A veces

Siempre

PIA  PIM

PIA- PIM




e Evaluacion

financiera y toma de

decisiones

e Eficiencia y Eficacia

gestién de
inversiones

¢La Municipalidad realiza la evaluacion financiera de los montos
aprobados en el PIA y montos transferidos por canon minero para la toma
de decisiones?

¢Se cumplen los indicadores de eficiencia y eficacia en la gestiéon de
inversiones en la municipalidad distrital de San Ramon?

Ejecucion
presupuestal

e Certificaciones
Presupuestarias

e Compromisos

e Devengados

e Girado

e Problemas de

Ejecucion y recorte

financiero

¢La certificacion presupuestal del canon minero refleja el PIA del
presupuesto aprobado o del presupuesto transferido PIM?

¢La fase del compromiso de canon minero refleja el PIA del presupuesto
aprobado o del presupuesto transferido PIM?

¢La fase del devengado de canon minero refleja el PIA del presupuesto
aprobado o del presupuesto transferido PIM?

¢La fase del girado de canon minero refleja el PIA del presupuesto
aprobado o del presupuesto transferido PIM?

¢ El recorte financiero del canon minero en la municipalidad de San Ramoén
genera Modificaciones presupuestales, nulidad de procesos OSCE,
anulaciones de contrato, paralizaciones de obra, conflictividad social,
desempleo, etc.?

PIA

PIA

PIM

PIM




Variable 2 | Dimensiones Indicadores Items Respuesta
e Cronograma de ¢EI MEF, cumple con el cronograma de desembolso de la fuente de
desembolso por Financiamiento de canon minero durante el mes de julio como establece la
fuente de Ley Marco del Sistema Nacional de Presupuesto?
financiamiento ¢La Municipalidad de San Ramoén tiene problemas en ejecucion fisica
* Gasto ejecutado financiera de obras del canon minero por recorte financiero?
canon minero ¢La Municipalidad realiza modificaciones presupuestales para el cumplimiento
o de metas por recorte del canon minero? Nunca
Gestid e Modificaciones/recor A veces
estion L ) ] . .
AR tes presupuestales | ;En a Municipalidad de San Ramén varia el PIA 2019 del canon minero vs la Siempre
Financiera (PIM) o .
transferencia financiera?
oVariacié_n PIA del ¢El médulo presupuestal del SIAF que promueve el MEF, es utilizado por las
canon minero vs Unidades Ejecutoras para simular que se cuentan con recursos financieros en
V2 transferencia efectivo a fin de poder certificar y comprometer metas?
Z:C?R;Liriee?g' ° Mar_co DV?SUPUEStal ¢Se cumplen las metas programadas en funcion a los montos estimados por
vs financiero canon minero en la municipalidad distrital de San Ramén?
del canon
minero

e Cumplimiento de
metas, funcién de
montos estimados

¢Considera usted que los montos de la planeacion - estimacion presupuestal
deberian respetarse al momento de la transferencia financiera?




Gestion
Logistica
(procesos de
seleccidn)

e Cuadro de
necesidades en
obras/estimacion

¢ Plan Anual de
Contrataciones
(PAC) en funcion
del PIA

e Cronograma de
inversion (PAC) y
transferencia

e Licitaciones
Publicas, Concursos
Pablicos,
Adjudicaciones
Simplificadas,
Contratacion
Directa.

e Procesos de
seleccion, Ley de
Contrataciones del
Estado

¢ Riesgos en
contrataciones por
no planificacion
estable

¢ El cuadro de necesidades en inversiones/obras se elabora en base a los montos
de la estimacion para la formulacion presupuestal de la Municipalidad?

¢El' monto del Plan Anual de Contrataciones de inversiones en la municipalidad
de San Ramon se publica en funcién a los montos del PIA para su ejecucion?

¢La municipalidad de San Ramén adelanta el cronograma de inversiones del
PAC a la espera de que le lleguen los recursos financieros del canon minero que
le fueron aprobados en el PIA?

¢La Municipalidad tiene el tiempo suficiente para ejecutar obras publicas
mediante procesos de seleccion teniendo en cuenta que la transferencia del
canon minero se da en el mes de julio?

¢La Municipalidad convoca procesos de seleccion en el SEACE para bienes,
servicios u obras sin que le llegue adn la transferencia financiera?

¢Los procesos de contrataciones del SEACE inciden en el cumplimiento de
metas presupuestales de la municipalidad de San Ramoén?

¢La Municipalidad de San Ramén se expone a riesgos en cuanto a sus
contrataciones publicas, al no contar con una planificacion financiera estable?

Nunca
A veces

Siempre




ANEXO 4: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

PROCESO PRESUPUESTARIO Y LA TRANSFERENCIA FINANCIERA DEL
CANON MINERO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN RAMON 2019

Investigador: Bach. Adm. Marlon Albino Solis Rodriguez

Instrucciones: Sefior especialista luego de leer detenidamente los items de la Escala sobre
el “Proceso presupuestario y la transferencia financiera del canon minero en la
Municipalidad distrital de San Ramoén 2019 que se muestra a continuacion, marque con un
aspa (X) el casillero que crea conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia profesional.
Las respuestas se conservaran en el anonimato, por lo que se le solicita veracidad en su
apreciacion. Se le agradece su gentil participacion en la investigacion.

Cargo que desempefia:

Coordinador ()
Asistente administrativo ()
Especialista ()
Docente ()
Director ()
Jefe de area ()
Apoyo Administrativo ()

Alternativas: Nunca=1 A veces=2 Siempre=3

ESCALA SOBRE EL PROCESO PRESUPUESTARIO

Estimacion presupuestal 1 2 3

1 La municipalidad de San Ramén considera que la planeacion
presupuestal de recursos econdmicos es fundamental para el
cumplimiento de sus objetivos y metas.

2 El Ministerio de Economia y Finanzas MEF, proyecta recursos
econdémicos estimados de canon minero para ser transferidos a la
municipalidad de San Ramén

3 El monto del presupuesto estimado en canon minero es adecuado
para el cumplimiento de metas en la municipalidad de San

4 Se toma en cuenta la fase de estimacion presupuestal
macroecondmica para el proceso de planificacion presupuestaria
de la Municipalidad de San Ramon.

5 Los supuestos de estimacion macroeconémica del MEF en canon
minero ocasionan una inadecuada programacién de proyectos de
inversién en la Municipalidad de San Ramon
Programacién presupuestal

6 La Municipalidad de San Ramoén planifica sus metas
presupuestarias en base a la estimacion presupuestal
macroecondémica para el cumplimiento de sus objetivos.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

La Municipalidad considera el presupuesto participativo dentro
de la programacion presupuestaria para distribuir el canon
Se tiene una vision integral de los procesos de planeamiento,
programacion, presupuesto, contrataciones y gestion financiera
Cuenta la Municipalidad de San Ramon con recursos econdémicos
suficientes para desarrollar sus proyectos publicos por canon
Cuenta con un responsable técnico encargado del disefio,
seguimiento y evaluacion de acuerdo a la Directiva N° 002-2016-
Formulacion presupuestal

Los recursos econdmicos proyectados de canon minero en la
municipalidad, son destinados exclusivamente para el
Se articula el POI, PAC, cuadro de necesidades, PIA, con el
presupuesto proyectado de recursos del canon minero para la
Los programas presupuestales que resultan en productos son
evaluados constantemente y bajo responsabilidad del Titular de
La ejecucion presupuestal se ve afectada por el recorte financiero
del canon minero en las actividades y proyectos de la
La Municipalidad aplica la I6gica del Presupuesto por Resultados
(PpR) en la etapa de formulacion presupuestal para evaluar la
Aprobacion presupuestal

El MEF, cumple en transferir el presupuesto estimado de canon
minero para ejecutar el PIA 2019 de la municipalidad.

Cuenta la Municipalidad de San Ramén con personal calificado
para la gestion del proceso presupuestario y transferencia
La Municipalidad de San Ramén cumple los compromisos
sociales hechos con la poblacion para la ejecucion de obras a
La Municipalidad realiza la evaluacion financiera de los montos
aprobados en el PIA y montos transferidos por canon minero para
Se cumplen los indicadores de eficiencia y eficacia en la gestién
de inversiones en la municipalidad distrital de San Raman.
Ejecucion presupuestal

La certificacion presupuestal del canon minero de la
Municipalidad de San Ramédn refleja el PIA del presupuesto
La fase del compromiso de canon minero de la Municipalidad de
San ramon refleja el PIA del presupuesto aprobado o del
La fase del devengado de canon minero de la Municipalidad de
San ramén refleja el PIA del presupuesto aprobado o del
La fase del girado de canon minero de la Municipalidad de San
Ramon refleja el PIA del presupuesto aprobado o del presupuesto
El recorte financiero del canon minero en la municipalidad de
San Ramén genera Modificaciones presupuestales, nulidad de

iMuchas gracias por su colaboracion!



ESCALA SOBRE LA TRANSFERENCIA FINANCIERA DEL CANON MINERO

Alternativas: Nunca=1 A veces=2 Siempre=3

Gestion financiera 1 2

1 El MEF, cumple con el cronograma de desembolso de la fuente de
Financiamiento de canon minero durante el mes de julio como establece
la Ley Marco del Sistema Nacional de Presupuesto.

2 La Municipalidad de San Ramon tiene problemas en ejecucion fisica
financiera de obras del canon minero por recorte financiero

3 La Municipalidad realiza modificaciones presupuestales para el
cumplimiento de metas por recorte del canon minero.

4 En la Municipalidad de San Ramon varia el PIA 2019 del canon minero
vs la transferencia financiera.

5 EI médulo presupuestal del SIAF que promueve el MEF, es utilizado
por las Unidades Ejecutoras para simular que se cuentan con recursos
financieros en efectivo a fin de poder certificar y comprometer metas.

6 Se cumplen las metas programadas en funcién a los montos estimados
por canon minero en la municipalidad distrital de San Ramon.

7  Considera usted que los montos de la planeacion - estimacion
presupuestal deberian respetarse al momento de la transferencia
financiera.

Gestion logistica

8 El cuadro de necesidades en inversiones/obras se elabora en base a los
montos de la estimacion para la formulacién presupuestal de la
Municipalidad

9 El monto del Plan Anual de Contrataciones de inversiones en la
municipalidad de San Ramon se publica en funcion a los montos del PIA
para su ejecucion.

10 La municipalidad de San Ramdn adelanta el cronograma de inversiones
del PAC a la espera de que le lleguen los recursos financieros del canon
minero que le fueron aprobados en el PIA.

11 La Municipalidad tiene el tiempo suficiente para ejecutar obras publicas
mediante procesos de seleccion teniendo en cuenta que la transferencia
del canon minero se da en el mes de julio.

12 La Municipalidad convoca procesos de seleccion en el SEACE para
bienes, servicios u obras sin que le llegue adn la transferencia financiera.

13 Los procesos de contrataciones del SEACE inciden en el cumplimiento
de metas presupuestales de la municipalidad de San Ramén.

14 La Municipalidad de San Ramdn se expone a riesgos en cuanto a sus
contrataciones publicas, al no contar con una planificacion financiera
estable.

iMuchas gracias por su colaboracion!



ANEXO 5: MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO: “Proceso Presupuestario y la Transferencia Financiera del Canon Minero en la Municipalidad Distrital de San

Ramodn 2019”

VARIABLE 1

DIMENSION

ITEMS

RESPUESTA

VALORACION

NUNCA
A VECES
SIEMPRE

RELACION ENTRE LA

VARAIBLE Y LA

DIMENSION

RELACION ENTRE LA

DIMENSION Y EL
INDICADOR
RELACION ENTRE
INDICADORY EL ITEMS

RELACION ENTRE EL

ITEMS Y LA OPCION DE

RESPUESTA

OBSERVACION Y/O
RECOMEMENDACIO
NES

@

NO

@

NO S

z
(@)

S

NO

PROCESO PRESUPUESTARIO

Estimacion
presupuest
al

¢La municipalidad de San Ramoén considera que la planeacion
presupuestal de recursos econémicos es fundamental para el
cumplimiento de sus objetivos y metas?

(El Ministerio de Economia y Finanzas MEF, proyecta recursos
econdmicos estimados de canon minero para ser transferidos a la
municipalidad de San Ramo6n?

¢El' monto del presupuesto estimado en canon minero es adecuado para
el cumplimiento de metas en la municipalidad de San Ramadn?

¢Se toma en cuenta la fase de estimacion presupuestal
macroecondmica para el proceso de planificacion presupuestaria de la
Municipalidad de San Ramén?

¢Los supuestos de estimacion macroeconémica del MEF en canon
minero ocasionan una inadecuada programacion de proyectos de
inversion en la Municipalidad de San Ramon?

Programac
ion

¢La Municipalidad de San Ramdn planifica sus metas presupuestarias
en base a la estimacion presupuestal macroeconémica para el
cumplimiento de sus objetivos?




presupuest
al

¢La Municipalidad considera el presupuesto participativo dentro de la
programacién presupuestaria para distribuir el canon minero?

¢Se tiene una vision integral de los procesos de planeamiento,
programacion, presupuesto, contrataciones y gestion financiera para
distribuir los recursos econémicos?

¢Cuenta la Municipalidad de San Ramdn con recursos econémicos
suficientes para desarrollar sus proyectos publicos por canon minero?

¢Cuenta con un responsable técnico encargado del disefio, seguimiento
y evaluacion de acuerdo a la Directiva N° 002-2016-EF/50.01 Proceso
Presupuestario del Sector Publico?

Formulaci
on
presupuest
al

¢Los recursos econdmicos proyectados de canon minero en la
municipalidad, son destinados exclusivamente para el financiamiento
de obras como exige la Ley?

;Se articula el POI, PAC, cuadro de necesidades, PIA, con el
presupuesto proyectado de recursos del canon minero para la buena
gestion en la municipalidad distrital de San Ramoén?

¢Los programas presupuestales que resultan en productos son
evaluados constantemente y bajo responsabilidad del Titular de la
Entidad para medir la Gestion?

¢La ejecucion presupuestal se ve afectada por el recorte financiero del
canon minero en las actividades y proyectos de la municipalidad de
San Ramén?

¢La Municipalidad aplica la l6gica del Presupuesto por Resultados
(PpR) en la etapa de formulacién presupuestal para evaluar la
Gestion?

Aprobaci6
n
presupuest
al

¢El MEF, cumple en transferir el presupuesto estimado de canon
minero para ejecutar el PIA 2019 de la municipalidad?

¢Cuenta la Municipalidad de San Ramdn con personal calificado para
la gestion del proceso presupuestario y transferencia financiera del
canon minero?

¢La Municipalidad de San Ramon cumple los compromisos sociales
hechos con la poblacion para la ejecucién de obras a través del canon
minero?




¢La Municipalidad realiza la evaluacion financiera de los montos
aprobados en el PIA y montos transferidos por canon minero para la
toma de decisiones?

¢Se cumplen los indicadores de eficiencia y eficacia en la gestion de
inversiones en la municipalidad distrital de San Ramén

¢La certificacion presupuestal del canon minero refleja el PIA del
presupuesto aprobado o del presupuesto transferido PIM?

¢La fase del compromiso de canon minero refleja el PIA del
presupuesto aprobado o del presupuesto transferido PIM?

¢La fase del devengado de canon minero refleja el PIA del presupuesto

Ejecucion aprobado o del presupuesto transferido PIM?
presupuestal | ¢La fase del girado de canon minero refleja el PIA del presupuesto
aprobado o del presupuesto transferido PIM?

¢El recorte financiero del canon minero en la municipalidad de San
Ramdn genera Modificaciones presupuestales, nulidad de procesos
OSCE, anulaciones de contrato, paralizaciones de obra, conflictividad
social, desempleo, etc.?

RESPUESTA VALORACION OBSERVACION Y/O
RECOMEMENDACIO
NES
%] L
- < S, |wz |@©
L w < W o o m\%
| x -z T4 E= xX'= <
8] - " < o U £ >0 £209 oo EQ5
< | DIMENSION ITEMS ol bl x k) 055 z> fiow
= 2l o s zZmg Z5 O O Z<z
2 > W ozs O z3 o9 O d o
< Z <3 |cxz |cLz |<x2 o> u
> <P 2= 45 ol
> N w2 JsS
w w ) w o
x e z =
SI[ NO [ s [ NO [ sl [NO| sI[NO
- ¢El MEF, cumple con el cronograma de desembolso de la fuente de
T Financiamiento de canon minero durante el mes de julio como
2 L establece la Ley Marco del Sistema Nacional de Presupuesto?
<| Gestion
E Financiera | ¢La Municipalidad de San Ramon tiene problemas en ejecucion fisica
financiera de obras del canon minero por recorte financiero?




¢La Municipalidad realiza modificaciones presupuestales para el
cumplimiento de metas por recorte del canon minero?

¢En la Municipalidad de San Ramén varia el PIA 2019 del canon
minero vs la transferencia financiera?

¢El médulo presupuestal del SIAF que promueve el MEF, es utilizado
por las Unidades Ejecutoras para simular que se cuentan con recursos
financieros en efectivo a fin de poder certificar y comprometer metas?

¢Se cumplen las metas programadas en funcion a los montos estimados
por canon minero en la municipalidad distrital de San Ramoén?

¢Considera usted que los montos de la planeacion - estimacion
presupuestal deberian respetarse al momento de la transferencia
financiera?

Gestion
Logistica

¢El cuadro de necesidades en inversiones/obras se elabora en base a
los montos de la estimacion para la formulacién presupuestal de la
Municipalidad?

¢El monto del Plan Anual de Contrataciones de inversiones en la
municipalidad de San Ramdn se publica en funcion a los montos del
PIA para su ejecucién?

¢La municipalidad de San Ramoén adelanta el cronograma de
inversiones del PAC a la espera de que le lleguen los recursos
financieros del canon minero gue le fueron aprobados en el PIA?

¢La Municipalidad tiene el tiempo suficiente para ejecutar obras
publicas mediante procesos de seleccion teniendo en cuenta que la
transferencia del canon minero se da en el mes de julio?

¢La Municipalidad convoca procesos de seleccion en el SEACE para
bienes, servicios u obras sin que le llegue adn la transferencia
financiera?

¢Los procesos de contrataciones del SEACE inciden en el
cumplimiento de metas presupuestales de la municipalidad de San
Ramoén?

¢La Municipalidad de San Ramon se expone a riesgos en cuanto a sus
contrataciones publicas, al no contar con una planificacion financiera
estable?




INFORME DE CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

Para el analisis de confiabilidad del instrumento se utilizod el coeficiente Alfa de

Cronbach, cuya formula es:

X = —K <1—Zsi2>

El instrumento se aplicé a la muestra de 20 trabajadores de la Municipalidad Distrital

de San Ramon, los resultados se presentan a continuacion:

a) Confiabilidad de la escala sobre el Proceso presupuestario

Tabla 1. Estadisticas de fiabilidad
de la escala sobre el Proceso
presupuestario

Alfa de Cronbach N de
elementos
0,905 25

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Los datos de la muestra de estudio relacionados al Proceso
presupuestario presentan una excelente confiabilidad ya que el coeficiente alfa de

Cronbach (0,905) se encuentra en el intervalo de 0,72 a 0,99 (ver Tabla 2)

Tabla 2. Interpretacion del coeficiente alfa de Cronbach

Intervalo Interpretacion
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1,00 Confiabilidad perfecta

Fuente: Herrera, A. (1998). Notas sobre Psicometria.
Bogota: Universidad Nacional de Colombia



Tabla 3. Resultados del Analisis de confiabilidad de la escala sobre el Proceso
presupuestario de acuerdo a los items
Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de Correlacion Alfa de
si el elemento se escala si el total de Cronbach si el
ha suprimido elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido corregida suprimido
il 57,55 65,524 0,661 0,899
i2 57,55 68,155 0,454 0,903
i3 58,30 69,589 0,143 0,908
i4 57,70 63,274 0,833 0,895
i5 58,05 71,103 0,009 0,909
i6 57,85 60,766 0,771 0,894
i7 57,90 67,884 0,316 0,905
i8 58,10 71,358 -0,028 0,911
i9 58,60 66,779 0,351 0,905
110 58,05 66,787 0,571 0,900
i11 57,70 64,221 0,726 0,897
i12 57,90 66,832 0,516 0,901
i13 58,25 64,724 0,608 0,899
i14 57,80 66,274 0,416 0,903
i15 57,85 65,818 0,639 0,899
i16 58,10 65,253 0,657 0,898
i17 58,05 68,787 0,241 0,906
i18 58,05 62,576 0,807 0,894
i19 58,10 66,726 0,409 0,903
i20 58,10 66,621 0,419 0,903
i21 57,90 62,516 0,692 0,897
i22 57,65 67,292 0,403 0,903
i23 57,70 64,011 0,750 0,896
i24 57,85 62,239 0,715 0,896
i25 57,75 66,408 0,408 0,903

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la tabla se asevera que los 25 items de la escala sobre el Proceso
presupuestario presentan una excelente confiabilidad.
b) Confiabilidad de la escala sobre la Transferencia financiera

Tabla 4. Estadisticas de fiabilidad de la escala

sobre la Transferencia financiera

Alfa de Cronbach N de elementos
0,795 14

Fuente: Elaboracion propia




Interpretacion: Los datos de la muestra de estudio relacionados a la Transferencia
financiera presentan una excelente confiabilidad ya que el coeficiente alfa de Cronbach

(0,795) se encuentra en el intervalo de 0,72 a 0,99 (ver Tabla 2)

Tabla 5. Resultados del Analisis de confiabilidad de la escala sobre la Transferencia
financiera por items
Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de Correlacion Alfa de
si el elemento se escala si el total de Cronbach si el
ha suprimido elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido corregida suprimido
il 29,85 18,871 0,478 0,777
i2 29,70 18,432 0,575 0,769
i3 29,60 18,674 0,348 0,793
i4 29,60 19,726 0,317 0,791
i5 29,70 17,905 0,678 0,760
i6 29,90 21,884 0,005 0,807
i7 29,30 18,326 0,706 0,761
i8 29,80 18,484 0,459 0,779
i9 29,10 21,147 0,305 0,792
i10 29,95 20,366 0,252 0,795
i11 30,05 19,629 0,394 0,785
i12 30,20 20,379 0,198 0,802
114 29,55 ‘ 18,471 _ 0,536 , 0,772

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De la tabla se asevera que los 14 items de la escala sobre la Transferencia

financiera presentan una excelente confiabilidad.



LA DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS
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Solicito: Desarrollar tesis en vuestra Institucion
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"‘o, Marlon Albino Solis Rodriguez, bachiller de la Facultad de
: laUmversxdad Penmna del Centro, identificado con DNL
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Municipalidad Distrital de San Ramon

RUC: 20146657142

ORDENANZA MUNICIPAL N°C2{-2011-MDSR

SanRamon, 27 DIC 2011

EL CONCEJO DISTRITAL DE SAN RAMON
VISTO:

E] Acuerdo de Concejo N 072-2011-MDSR, que aprucba el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) de la Municipalidad Distrital de San Ramén.

CONSIDERANDO:

Que, en el Articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado, establece que las
Municipalidades Distritales son los érganos de Gobierno Local, que tienen autonomia
politica, cconémica y administrativa en los asuntos de su competencia dentro de su
jurisdiccion; en concordancia con el Art. | del Titulo Preliminar de la Ley Orgéanica de
Municipalidades-Ley 27972;

Que, mediante Decreto Supremo N® 043-2006-PCM, sz aprobaron los lineamientos para
la elaboracion y aprobacion del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de las
entidades de la Administracion Piblica, dispositivo que de conformidad con su Articulo
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Que, mediante Decreto Supremo N°® 043-206-PCM, se aprobaron los lineamientos para
la elaboracién y aprobacién dal Manual le Organizacién y Funciones (MOF) de las
entidades de la Administracion Publica, dijositivo que de conformidad con su Articulo
3°es de aplicacion a los Gobiernos Locales;

Que, es pertinente emitir la Ordenanza, Y formalice la aprobacién del Manual de

S : rdante con la Fstructura Orgdnica y el
Organizacin y Fundonss (MOF), B00G, yiniivalided Diskritel de San Ramé,

Drgianica de Municipalidades establece como
Que, en elinciso 3) del Articulo 9° de la Ley, ¢ Organizacion Interior y Funcionamiento
atribucidn del Concejo el aprobar ¢l Régime6? que la administracion municipal adopta
fel, felyierea, d ngal crefialsiecsicalttise™vn principios de programacién, direccién,
ejecucién, supervision, control concurrente y posterior; 2
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ndo en los fundamentos antes expuestos y en uso de las facultades conferidas por el
- Articulo 9° numerales 8) y 32) de la Ley Orgénica de Municipalidades-Ley N° 27972, con
¢l voto por unanimidad de los miembros del Concejo Municipal, aprobaron lo siguiente:

ORDENANZA MUNICIPAL QUE APRUEBA EL MANUAL DE ORGANIZACION ¥
FUNCIONES (MOF) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN RAMON

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¢l Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de la

Municipalidad Distrital de San Ramén, que consta de Dos (02) Titulos y Tres (3) Capitulos
que forman parte de la prasente ordenanza.

ABI[CQLQSE_GM.- DEJAR sin efecto las normas que se opongan a lo dispuesto en la
presente Ordenanza.

ARTICULO TERCEROQ.- ENCARGAR, el cumplimiento de la presente Ordenanza a todas
las Unidades Organicas de la Municipalidad Distrital de San Ramon.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER, la publicacién de la presente Ordenanza, la misma
que entrard en vigencia al dfa siguicnte de su publicacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE,
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