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Resumen

En el presente estudio titulado: “Ejecucion de Gastos y Presupuesto por resultados en
la Municipalidad Provincial de Huanta - 2019”, se describe inicialmente la problematica
identificada a través del reporte del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) con el monto
de S/ 25,491,195, siendo el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 71,088,429,
devengado S/ 48,981,448, girado S/ 48,967,915 y como ejecucion presupuestal porcentual
sefiala un 68.90 % de avance, dejandose de ejecutar la suma considerable de S/ 22,120,514
(Veintidos millones ciento veinte mil quinientos catorce), que representa el 31.10% del total de
presupuesto asignado a la referida Municipalidad. y este y otros resultados deficientes de la
gestion, pueden posponer el desarrollo de los niveles de vida de la poblacion, en salud y
educacion principalmente. El objetivo general planteado es determinar relacion que existe entre
la ejecucion de gastos y el presupuesto por resultados en el Municipio Provincial de Huanta
durante el ejercicio 2019. EI método empleado fue el cientifico - basico, de tipo aplicado, nivel
correlacional y disefio descriptivo correlacional. La poblacién estuvo conformada por 80
trabajadores administrativos con una muestra de 40 individuos, la técnica utilizada fue la
encuesta, los cuestionarios constan de 25 items, ambas referidas a la variable ejecucion de
gastos y presupuesto por resultados. Se desarroll6 la validacion de los instrumentos, las pruebas
de confiabilidad e hipdtesis, de las cuales se concluye que, si existe relacion entre las variables
Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincia de Huanta
2019, el grado de relacidn es positiva moderada con el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.673 y un valor de significancia p = 0.000 < 0.05. con la cual se determina a su
vez, que una eficiente ejecucion de gastos deviene de una buena gestion presupuestaria con
enfoque del Presupuesto por Resultados y viceversa. Asimismo, de los resultados y

conclusiones obtenidos se recomienda que Municipalidad de Huanta en coordinacion con el
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MEF implementen de manera permanente, programas de capacitacion del manejo 6ptimo de
instrumentos de gestién presupuestaria como estrategias de mejora en la calidad de gastos
publicos a los trabajadores ediles a fin de fortalecer las competencias y capacidades
administrativas de los trabajadores ediles, asimismo, que la municipalidad cumpla con expedir
los informes de gastos y los resultados de la evaluacion presupuestal en tiempos moderados
(trimestral, semestral) a fin de realizar una buena toma de decisiones. Que la Contraloria
General de la Republica fiscalice de manera permanente el uso 6ptimo de los recursos
econémicos, de otro lado también se recomienda realizar la publicacion y difusion de los
resultados del presente estudio a través de las diversos medios o plataformas digitales para que
el pablico en general tenga acceso a la informacion y sirva como fuente de desarrollo de futuras

investigaciones referidos al tema.

Palabras clave: ejecucion de gastos, presupuesto por resultados, Estratégico
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Abstract

In this investigation work intitled: “Ejecucién de Gastos y Presupuesto por resultados
en la Municipalidad Provincial de Huanta - 2019”, detailed initially problem through the report
of the Institutional Opening Budget (PIA) with the amount of S / 25,491,195, being the
Modified Institutional Budget (PIM) of S/ 71,088,429, accrued S / 48,981,448, drawn S /
48,967,915 and as a percentage budget execution it only indicates 68.90%, ceasing to have
executed the considerable sum of S/ 22, 120,514 (Twenty-two million one hundred twenty
thousand five hundred fourteen), which represents 31.10% of the total budget assigned to the
aforementioned Municipality. and this and other deficient management results can delay the
development of the population’s living standards, mainly in health and education. The general
objective proposed is to determine the relationship that exists between the execution of
expenses and the budget by results in the Provincial Municipality of Huanta during the year
2019. The method used was the scientific - basic, applied type, correlational level and
correlational descriptive design. The population consisted of 80 administrative workers with a
sample of 40 individuals, the technique used was the survey, the questionnaires consist of 25
items, both referred to the variable execution of expenses and budget by results The validation
of the instruments, reliability tests and hypotheses were developed, from which it is concluded
that, if there is a relationship between the variables Execution of and Budget by Results in the
Municipality of Huanta 2019, the degree of relationship is positive moderate with Spearman’s
Rho correlation coefficient of 0.673 and a significance value of p = 0.000 <0.05. with which it
is determined once, that an efficient execution of expenses results from a good budget
management with a focus on Budgeting for Results and vice versa. Likewise, from the results
and conclusions obtained, it is recommended that the Municipality of Huanta, in coordination

with the MEF, permanently implement training programs for the optimal management of
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budget management instruments as strategies for improving the quality of public expenditures
for municipal workers. In order to strengthen the administrative competencies and capacities of
municipal workers, likewise, that the municipality complies with submitting the expenditure
reports and the results of the budget evaluation in moderate times (quarterly, semi-annually) in
order to make good decisions. That the Comptroller General of the Republic permanently
supervises the optimal use of economic resources, on the other hand it is also recommended to
publish and disseminate the results of this study through the various media or digital platforms
so that the public in general have access to the information and serve as a source for the
development of future new investigation.

Keywords: Expenditure Execution, Results Budget, Public Management
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Introduccion

En el presente estudio titulado: Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Huanta - 2019, cuya importancia radica por cuanto en la entidad
publica constituye fundamental, EI Presupuesto por Resultados, cual tiene incidencia en la
ejecucion de gastos de las diversas fuentes de financiamiento como son los gastos corrientes y
capital, al no llevarse a cabo de acuerdo a un presupuesto aprobado en funcion al analitico
principalmente, donde se detallan gastos por partidas especificas, o al evidenciarse ciertas
irregularidades en el desarrollo o ejecucion de proyectos en cualquiera de sus fases tales como:
Programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion Vargas y Zavaleta (2020, p.
49).

Por tanto, la coexistencia de deficiencias en el proceso de desarrollo del Presupuesto
por Resultados de la Municipalidad de Huanta puede contravenir sobre todo en la ejecucion de
multiples obras en varias modalidades sea por administracion directa, contrata o convenio, ya
gue en muchos casos se generan penalidades por incumplimientos contractuales o por la falta
de liquidacion técnica o financiera de concluidas.

El reporte de la consulta amigable de la Ejecucidn de gastos del Ministerio de Economia

y Finanzas detalla lo siguiente:
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Tahlal

Eiecucion de Fresupuesto 2019 — Municipalidad Proviancial de Huanta

Detalle Presupuesto Presupueste Devengado Girado Ejecucidn
Institucional de Institucional Yo
Apertura MModificado
25,491,195 71,088,425 45,981,448 48,967 515 £8.90
Totales 25,491,195 71,068,429 45,951,448 48,967 515 68.90

MNata: Consultaamigable dela Ejecucion de Gastos del Ministenio de Economia v Finanzas

Por lo que nos planteamos ciertas cuestiones entre ellas: ¢;Qué relacion existe entre la
Ejecucién de Gastos y el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Huanta
- 20197, siendo el objetivo: Determinar la relacion existe entre la Ejecucion de Gastos y el
Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019. EI Método de
Investigacion aplicado fue el cientifico, de tipo aplicada, correlacional, de disefio descriptivo,
no experimental, como técnica de acopio de datos se utilizd la encuesta y como instrumento el
cuestionario y las entrevistas; posteriormente se procedera a la tabulacion, e interpretacion de
resultados mediante figuras y tablas. El trabajo de investigacion comprende cinco capitulos
siendo: Capitulo I, Planteamiento del Problema, justificacion, objetivos; Capitulo Il, Marco
tedrico, antecedentes, bases tedricas, marco conceptual; Capitulo Ill, hipotesis y variables,
Capitulo 1V, Metodologia, método, nivel, tipo, disefio, poblacion, muestra, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y aspectos éticos, y finalmente en el Capitulo V, los

Resultados de la investigacion.

Lucia y Jonatan
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion de la Realidad Problematica

La Ejecucion de Gastos, es la informacion que mide la actividad econdmica de la
obra en un periodo determinado, efectudndose de acuerdo al presupuesto Institucional
aprobado sobre todo en base al presupuesto analitico donde se detalla los gastos por
partidas especificas, y si es para ejecucion de obras se detalla los gastos directos e
indirectos lo cual la entidad debe respetar para la ejecucion correspondiente. (Gobierno
Regional de Ayacucho, 2014)

Como indica el MEF (Ministerio de Economiay Finanzas de Per(), el Presupuesto
por Resultados (PdR) es una metodologia que trabaja conectando la asignacion de activos
monetarios a mano de obra y productos (rubros) y resultados para la poblacion, con el
atributo de permitir que éstos sean cuantificables. EI PfR contribuye a trabajar en la
naturaleza del gasto publico al facultar a los elementos gubernamentales para: Utilizar de
forma eficiente y exitosa los activos publicos, centrandose en el gasto abierto en la
disposicion de elementos (mano de obra y productos) que, segun lo indicado por la

prueba, se suman a la realizacion de los resultados relacionados con la asistencia
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gubernamental de la poblacion. Apostar por mejores opciones monetarias y de gestion,
que permitan la consecucién de resultados para la poblacion.

(Lo que podria compararse con el 4,4% del PIB. "Esa cifra, muy aportada, seria
hasta el punto de acabar con la escandalosa necesidad en el distrito”, Su principal
decision: en medio de planes de gasto estrictos, en los que el margen financiero es
ajustado, se puede (y se debe) acabar mas con menos. En caso de que el gasto publico no
se dispense en su totalidad, el destino de los latinoamericanos se vendera. Asimismo,
Ilama la atencion sobre el hecho de que, en general, las naciones latinoamericanas y
caribefas se han movido Ultimamente o van a moverse hacia la clasificacion salarial del
centro. Por lo tanto, sus habitantes estan solicitando mas y mejores administraciones a
sus legislaturas, La competencia realmente necesaria del gasto publico serd, especifica,
"vital" para que las naciones sigan el camino del avance y se mantengan alejadas de las
contenciones sociales.

Cardenas (2015), hace referencia a que las legislaturas locales y cercanas en Peru
tienen problemas en su limite de ejecucién del gasto, y esto repercute en que se ven
obligadas a devolver el efectivo de sus planes financieros al Tesoro Publico ante el
aparente impedimento de sus poblaciones, esto debido a que no han tenido la opcién de
cerrar obras significativas. Otro elemento negativo que especifica es que no ponen
recursos en obras de gran envergadura, sino en pequefias tareas cuya ejecucion o avance
frecuentemente no llega al 10%.Considera también como una barrera o problema, las
observaciones de los expedientes técnicos debido a la falta de mayor orientacion a los
funcionarios de las unidades formuladoras de proyectos y obras, asi como las
transferencias de partidas por el ejecutivo cercano recién al Gltimo trimestre del afio.

Otro problema que detalla es que se apoyan obras significativas y después se diferencian
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de otras mas modestas que buscan cumplir generalmente con pequefios encuentros, como

la reconstruccion de calles o paseos 0 ampliaciones de carreteras con fines puntuales.
Referido a la municipalidad provincial de Huanta y de acuerdo a la Informacion

obtenida de la consulta amigable de gastos del Ministerio de Economia y Finanzas,

referente a la ejecucion de gastos se tiene la informacion siguiente:

Tahla2

Higeucion de Presupuesto 2019 — Munricipalidad Provincial de Huanita

Detalle Presupueste  Presupueste Devengado Ciirado Ejecucidén
Institucional  Institucional %o

de Apertura  Modificado

25,491,195 71,088425 489814458 48,967,915 65590
Totales 25,491,195 1,085,428 45951448 45,967,912 61590

Neta: Consultaamigahle dela Fjecucidn de Gastos del Ministerio de Economia v Finanzas

De acuerdo a la tabla anterior se observa que la Municipalidad Provincial de
Huanta, durante el ejercicio presupuestal 2019, tuvo la siguiente informacion:
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) S/ 25,491,195, Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) S/ 71,088,429, devengado S/ 48,981,448, girado S/ 48,967,915y como
ejecucion presupuestal porcentual solo obtuvo el 68.90 %, dejando de ejecutar la suma
considerable de S/ 22,106,981 (Veintidos millones ciento seis mil novecientos ochenta y
uno) en funcién, que representa el 31.10 % del total de presupuesto asignado a la referida

Municipalidad.
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Tahla3

Eiecucidn de Presupuesio de las Obra 2000 — Municipalidad Frovincial de Huanta

Ubras Presupuesto Institucional Girado Ejecucidn
Meodificado Yo
E:tudios de Pre inversidn 1,550 207 733,252 47730
Ligmdacidn de Cbras 145 461 41,884 28.00
Sistema de A gua Potable 1,238,723 oo 00%4
AguaPotable v Saneamiente 8,448,122 2,802 612 33.20
Carretera Eed Vecinal 6,811,285 2,863,183 4200
Servicios de Transitabalidad 2,392,121 1,289 680 5390
Infraestructura de Maestranza 274,070 182,945 66 80

Mata: Consultaamigable dela Ejecucidn de Gastos del Ministerio de Economia v Finanzas

La tabla 3 detalla las obras que se desarrollaron en un periodo determinado
durante el afio 2019 en el que el porcentaje de ejecucion al periodo apenas alcanzé el
68.90%, lo que en suma demuestra cierta debilidad institucional, que a su vez muestra
un nivel de pobreza del 46,4% en donde los servicios basicos estan por debajo del
promedio nacional, a excepcion del indicador de hogares con acceso a agua via red
publica o pilén esta cifra fue reportada por la Direccion General de Seguimiento y
Evaluacion-DGSE-MIDIS (2021), cuya financiacion dependen casi en su totalidad de las
transferencias que realiza el gobierno central, cuyos recursos e inversiones parecen perder
efectividad cuando por ejemplo, cifras significativas de los recursos ordinarios y recursos
por operaciones oficiales de crédito se ven obligados a revertir al Tesoro Publico en
evidente perjuicio de la poblacidn, ya que estas cifras principalmente deberian de haberse
destinado la construccién de obras de infraestructura vial, hospitales, escuelas,

saneamiento basico, areas de recreacion, etc. y que muchas veces por la ineficiente
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administracion de estos recursos, los pobladores aln se encuentran postergados y que los
niveles de pobreza o desarrollo aun repercuten en toda la provincia, otra de las barreras
son las observaciones que se hacen a los expedientes técnicos debido a la falta de mayor
orientacidn a los funcionarios de las unidades formuladoras de proyectos. otra deficiencia
es que se aprueba obras de trascendencia y después se cambia a obras mas pequefias que
buscan satisfacer de manera mayoritaria a grupos pequefios como la restauracion de pistas
o0 veredas o ampliaciones de avenidas con fines electoreros entre otros.
1.2. Delimitacion del Problema
e Delimitacion Espacial
La investigacion, se desarrolld en la Municipalidad Provincial de Huanta,
distrito de Huanta, provincia de Huanta y departamento de Ayacucho.
e Delimitacion Temporal
La investigacion se desarroll6 durante el afio 2019 extendiéndose hasta el afio
2020
e Delimitacion Conceptual o Tematica
Para el desarrollo del presente estudio se hicieron uso de bibliografia diversa
como son: textos, tesis, revistas cientificas, articulos, periédicos, normativas
adecuadas a la formulacion de liquidaciones financieras, tanto internas como externas
sobre todo las directivas internas de formulacion, presentacion de las liquidaciones
financieras las cuales formaron parte también de los antecedentes y contenido, ya que
fueron coherentes con el tema de investigacién y que estuvo en relacion con las

variables de estudio como son la ejecucién de gastos y el presupuesto por resultados.
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1.3. Formulacién del Problema
1.3.1.Problema General
1. ¢Qué relacion existe entre Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados
en la Municipalidad Provincial de Huanta - 2019?
1.3.2.Problemas Especificos
1. ¢Qué relacion existe entre Ejecucion de Gastos y Técnica Presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huanta - 2019?
2. ¢Que relacion existe entre Ejecucion de Gastos y Evaluaciones Independientes
en la Municipalidad Provincial de Huanta - 2019?
3. ¢Que relacion existe entre la Ejecucion de Gastos y Estratégico en la
Municipalidad Provincial de Huanta - 2019?
1.4. Justificacion
1.4.1.Social
A traves del presente estudio, la municipalidad de Huanta Accesa a los
resultados preponderantes de la ejecucion presupuestal y se aprovisiona de
estrategias que permiten mejorar la gestién administrativa y financiera a fin de
consolidarse como una so6lida organizacién edil que dote de servicios basicos e
infraestructura de salud, educacién, vial, etc. a toda la poblacion para de esa forma
hacerles frente a los niveles de pobreza que aun aqueja a la provincia.
1.4.2. Tedrica
El presente trabajo de investigacion conlleva a realizar el analisis y
descripcion del procedimiento de la ejecucion de gastos en funcién al Presupuesto
por resultados ya que esta estrategia vincula la asignacién de recursos a productos

y resultados medibles en favor de la poblacién.
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Por lo que resulto importante el desarrollo del planteamiento tedrico y su
respectivo desarrollo y obtencion de resultados, a fin que esta y otras entidades
ediles logren una determinacion responsable tanto para la ejecucion de gastos como
para la implementacion de las estrategias e instrumentos referidos al Presupuesto
por Resultados, y el establecimiento de mecanismos y modulos para generar
mejoras en la calidad del gasto publico.

1.4.3. Metodoldgica

El avance de la investigacion se dio a través de un proceso metodolégico
ordenado Yy estructurado, siendo el método general el cientifico, de tipo aplicado,
nivel correlacional y disefio descriptivo correlacional, con técnicas cuantitativas y
demas herramientas estadisticas, que permitieron llevar a cabo el andlisis del
estudio de una manera objetiva, de esta manera, fue factible decidir la relacion que
existe entre la ejecucion de gastos y el presupuesto por resultados, y asi, se busca
que los resultados obtenidos, signifiguen fuentes de mejora de futuras
exploraciones alusivas al temay factores de la revision, para finalmente racionalizar
la porcidn de activos a través de rubros cuantificables y resultados, todo para la
poblacion a nivel de necesidad.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General
1. Determinar si existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Presupuesto por
Resultados en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
1.5.2. Objetivos Especificos
1. Determinar si existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Técnica Presupuestal

en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
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Determinar si existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Evaluaciones
Independientes en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
Determinar si existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Estratégico en la

Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Internacional
Mendoza, Salazar y Nieto (2018), desarrollaron el estudio titulado: La
Asignacion Presupuestaria y su Incidencia en la Administracion Publica, planteandose
como objetivo analizar La Asignacion Presupuestaria y su Incidencia en la
Administracion Publica, el método aplicado fue el deductivo con perspectiva cualitativa
con la cual se planifico conocer la manera en que viene llevando a cabo la gestion
administrativa con relacion a las asignaciones presupuestarias, y de esta forma
determinar las situaciones generales existentes. los autores a su vez sefialan que tal
asignacion presupuestaria viene a ser un instrumento con el cual se planifica, organiza,
dirige y controla todos los recursos que el estado posee, el cual debe ejecutarse de
manera obligatoria con el objetivo programar y gestionar los ingresos y egresos que
permitan efectuar un buen financiamiento publico. Ya que el desarrollo del analisis de
los elementos que forman parte del presupuesto general del pais, manifiesta la
estimacion de los recursos financieros, los cuales deben ser administrados por el estado
y las diferentes instituciones por medio del Ministerio de Economia y Finanzas. Debido

a que las asignaciones presupuestarias se deben distribuir de forma igual todas las
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riquezas que posee el estado a través de diversos planes estratégicos u operativos que
permitan dar cumplimiento de manera escrita en funcién a las normativas vigentes para
lograr el bienestar de toda la sociedad. Sefialan ademas que la Administracion Publica
del Ecuador es la que se encarga de canalizar y satisfacer de manera adecuada lo que
demanda la sociedad, con el fin de poner en contacto directo al gobierno con la
ciudadania y asi alcanzar el progreso donde se evidencie cambios laborales y sociales
en beneficio del ciudadano, siendo el funcionario quien lleve a cabo la gestion con la
transparencia y claridad del caso, para que de esta forma tanto en la organizacion como
en la poblacion se genere acciones y respuestas pertinentes a lo que se demanda. Del
estudio los autores concluyen en lo siguiente: Que la Asignacion Presupuestaria
comprende un plan financiero estratégico el cual es elaborado con la finalidad de sefialar
los niveles de gasto de los recursos, limitandoseles aun monto determinado, y definiendo
monitoreo constante a fin de que no se incurran en un déficit debido a la mala
administracion o gestion. La asignacion del plan de gastos tiene un tiempo de avance de
un afio pues tiene clasificaciones que determinan los requerimientos para que estos
permitan el funcionamiento adecuado de los proyectos. Por otra parte, los Presupuestos
Generales del Estado ecuatoriano son activos financieros Utiles y dinamicos y tienen
unas fases, denominadas ciclo del plan de gasto, que se reflejan en unas actividades
desde el inicio en la medida de lo posible, pues tiene unas etapas con las que se cumple
el ciclo siendo estas: programacion, definicion, aprobacién, ejecucion, evaluacion y
comprobacién, conclusion y liquidacién, que ademas incorporan objetivos y metas
caracterizadas en emprendimientos y proyectos agregando los prerrequisitos de cada
fundacion en la medida de lo posible para su gasto y pueden dar consistencia

fundamental a la preparacion del Gobierno.
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Amadini (2017) desarrolld el trabajo de investigacion titulado: Disefio y
elaboracion del plan estratégico, en base al presupuesto maestro como herramienta de
control y gestion en editorial Rio Negro SA, para el ejercicio 2016, donde el objetivo
general fue ampliar una propuesta y utilizacion de un Presupuesto Integral para la
Editorial Rio Negro S.A. de Argentina, como procedimiento de administracion de
gastos y salarios mes a mes, detallando los desvios entre el plan de gastos dispuesto y
la realidad, para aplicar las medidas correctivas imprescindibles para trabajar en la
administracion monetaria y monetaria de la organizacion. Para el logro de los objetivos
de la investigacion el tesista llevo a cabo el afio 2015 el diagnostico de la gestion de la
empresa, luego elaboro el presupuesto tanto economico como financiero del afio 2016
para finalmente comparar ambos resultados e indices de gestion de estos dos periodos
es decir 2015y 2016 y con ello lograr verificar la incidencia del presupuesto. Tras ello
el investigador llega a la conclusién de que la inexistencia de un sistema presupuestal
dentro de la Editorial Rio Negro S.A. trae como consecuencia el uso irracional de los
recursos econémicos.

Patifio (2017) desarrollo el trabajo de investigacion titulado: Influencia del
Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio De Medellin.
Caso del sector vivienda, en el periodo del 2008 al 2016. El objetivo era decidir el
impacto del Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto Publico en Medellin,
explicitamente en lo que respecta a la Vivienda. La propuesta dependia de dos tipos de
examen: exploratorio y cuantitativo. Para lograr el objetivo, se creo la parte hipotética
del avance de las funcionalidades del Presupuesto Estratégico, conectada con el tipo de
gobierno existente y éste a su vez con los tipos de planes de gasto propuestos o
dispuestos. Lo cual a través de ello se desarrollé el analisis centrandose en los

indicadores principalmente del sector vivienda a fin de analizar la eficiencia y la eficacia
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en el desarrollo de las finanzas de caracter publico en la ciudad de Medellin. Tras haber
realizado desarrollado el proceso de investigacion, el tesista lleg6 a la conclusion de que
la estrategia Presupuesto por Resultados ha tenido una influencia positiva en el sistema
de planificacion y ejecucién municipal de Medellin.

Montalva (2017) desarroll6 el estudio titulado: Control Presupuestario en el
Derecho Publico Chileno, planteando como objetivo amplio diseccionar el control del
plan de gasto publico chileno, organizandolo bajo normas legales y percibiendo los
organos de control externo que lo realizan, asimismo, se examina el patron de la
interaccion monetaria y percibe el control del plan de gasto publico como una etapa no
creada por el conjunto de leyes chilenas. Por otra parte, llama la atencién que, entre los
objetivos del Estado de vanguardia, la Ley de Presupuestos es un instrumento
fundamental que permite a los habitantes conocer las orientaciones de las gestiones
publicas que realizaran las legislaturas durante su periodo. En este sentido, el TC, en su
sentencia n° 254, plantea que es, pues, el dispositivo que el Estado necesita para cumplir
con los requerimientos publicos. Posteriormente, el plan financiero publico abre el
camino de lo que el poder pablico necesita hacer y con lo que necesita realizarlo, pero
ahora, el aseguramiento de como se ejecuta el plan de gastos paso a paso, debe, en todo
caso, ser investigado a través de metodologias y estrategias de control posteriores a la
ejecucion. Los aparatos o instrumentos de control y fiscalizacion que se aplican en la
actualidad al plan de gasto publico son bastante desconcertantes y no permiten a los
vecinos tener una comprension suficiente de como se ejecutan los bienes abiertos, ya
que el plan financiero se centra Gnicamente en los resultados adelantados y transmitidos
por el propio Poder Ejecutivo, quien lisa y llanamente pretende mostrar “cifras
aceptables" o "consistencia productiva", esto ain con la distanciacion de la Direccion

de Presupuestos DIPRES (Direccién de Presupuestos, Ministerio de Hacienda,
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Gobierno de Chile) que ciertamente depende del Ministerio de Hacienda que concentra
todos los datos fundamentales en materia monetaria. La revision termina de la siguiente
manera: Que se cre6 una mezcla de todo el ciclo del plan de gastos, percibiendo que la
ultima etapa aludida de control del plan de gastos tiene varias pautas, pero que no se
garantiza que se avance en un examen definitivo de la utilizacion de los bienes publicos,
presentando que se produce una gran cantidad de datos que deberian ser accesibles a los
especialistas primarios del ciclo del plan de gastos. Los lineamientos desglosados
también permiten razonar que este marco se centra esencialmente en la transmision de
datos directamente al Poder Ejecutivo para la evaluacion de los diversos proyectos, lo
que concuerda con el entusiasmo del Presidente, sin embargo, segun los lineamientos
investigados, no existe un equilibrio legal o establecido con las oficinas de control
externas, cabe destacar que la DIPRES tiene el imponente modelo de negocio de la
informacion de la totalidad del plan financiero publico, existiendo en el conjunto de
leyes chilenas otra forma de vida que crea tal medida de datos en términos comparables.

Sanchez (2016), lleva a cabo el estudio titulado: Andlisis de la Implementacion
del Presupuesto por Resultados en Guatemala, la investigacion planteAndose como
objetivo general Analizar el proceso y estado actual de la implementacion del
Presupuesto por Resultados en Guatemala, a partir del afio 2012 al 2015. El analisis del
estudio comprende una investigacion cualitativa. En el estudio se han utilizado fuentes
primarias y secundarias, documentacién y examen de material en plataformas, paginas
web gubernamentales y entrevistas. Asimismo, se da importancia a la revision
documental, asi como al contenido en los sistemas informaticos, y al propio modelo, en
el que el investigador destaca que su pais ha recibido anteriormente evaluaciones y
resultados inferiores a la media del resto de América Latina y el Caribe. Segun el

investigador, la implementacion de la Gestién por Resultados es una buena opcién
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estratégica. Debido a la falta de recursos financieros como consecuencia de la escasa
recaudacion y la evasion fiscal, esta estrategia permite al Estado priorizar los recursos
disponibles en funcién de las preocupaciones reconocidas. Ademas, sefiala que desde la
ultima medicion y evaluacién del PRODEV (Programa de Implementacion del Pilar
Externo del Plan de Accion a Mediano Plazo para la Eficacia del Desarrollo), el
gobierno ha logrado grandes avances en cada uno de los aspectos del Presupuesto por
Resultados. Esto implica no solo avances en temas legales, sino también la oferta de
tutoriales, guias, publicaciones, manuales, procesos y procedimientos, la adopcion y
mejora de los sistemas informaticos, el desarrollo de capacidades y, quizas lo mas
notable, la apertura a procesos de gestion transparentes. Para que la implementacion de
la GpR sea adecuada y exitosa, se requieren factores criticos que a veces se pasan por
alto en los métodos y teorias metodologicas, pero que exigen fuerza de voluntad y
coordinacion en los maltiples niveles internos e interinstitucionales.

.Nacional

En la tesis desarrollada por Barrientos (2019) titulada: Presupuesto por
Resultados y su Incidencia en la Gestion de la Municipalidad Provincial de Carmen
Alto, 2018. El propdsito general fue conocer la prevalencia del enfoque de Presupuesto
por Resultados en la gestion de la Municipalidad Provincial de Carmen Alto en el afio
2018. La investigacion se realizd con un enfoque transversal cuantitativo y no
experimental, con un tamafio de muestra de 35 personas de los diferentes departamentos
de la municipalidad. Se utilizaron como instrumentos la encuesta y el cuestionario, y los
datos resultantes fueron examinados estadisticamente. Segun los resultados, el 85,7 por
ciento de los encuestados cree que la presupuestacion por resultados mejora la calidad
del gasto; el 82,9 por ciento cree que la presupuestacién por resultados incide en el uso

eficiente y eficaz de los recursos publicos; y el 77,1 por ciento cree que la
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presupuestacion por resultados permite una adecuada toma de decisiones sobre el uso y
destino de los recursos publicos. En consecuencia, encontraron que la presupuestacion
por resultados es un enfoque estratégico que relaciona la asignacion de recursos con
bienes y resultados cuantificables que benefician a la ciudadania, por lo que es
fundamental en la toma de decisiones a través de los instrumentos y tiene un efecto

favorable en los municipios.

En la Investigacion desarrollada por Martel, Reyes y Rojas (2019) El estudio,
titulado Presupuesto por Resultados y su Impacto en la Ejecucion del Gasto
Presupuestario en la Municipalidad Provincial de Amarilis - Afio 2017, buscd
examinar la relacion entre el Presupuesto por Resultados como estrategia de Gestion
Publica y la Ejecucién del Gasto Presupuestario en la Municipalidad Provincial de
Amarilis - Afio 2017. Para el analisis de la investigacion, se encuestd a 73 personas de
los departamentos de Presupuesto, Logistica, Contabilidad y Tesoreria sobre el
Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto. Finalmente, la investigacion
establecié que el Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Amarilis - Aflo 2017 arrojé resultados positivos, como lo demuestran los datos
secundarios recogidos de diversas fuentes con autenticidad y veracidad. Concluyendo
que el enfoque de presupuesto por resultados, con sus aspectos de programa fiscal,
bienesy servicios, y rendicion de cuentas, no conecta la ejecucién de los gastos fiscales
en la Municipalidad Distrital de Amarilis - Afio Fiscal 2017.

Condori (2018), desarrolld la tesis titulada: Evaluacion de La Ejecucion
Presupuestal y Fisica, del Programa Presupuestal 0072: Programa Presupuestario
0072: Programa de Desarrollo Alternativo, Integral y Sostenible - DEVIDA en el

Distrito de Ayapata, 2016-2017, con el objetivo principal de evaluar la ejecucion fiscal
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y fisica para conocer el impacto en el Programa Presupuestario 0072: Programa de
Desarrollo Alternativo, Integral y Sostenible - DEVIDA en el Distrito de Ayapata,
2016-2017. Se utilizaron metodologias analiticas, deductivas y comparativas. De igual
manera, fue de caracter descriptivo con un enfoque cuantitativo. Su poblacion fue
determinada por los programas presupuestarios de la Municipalidad Provincial de
Ayapata, y su muestra fue determinada particularmente por el programa
presupuestario de la Comision Nacional N° 0072: Programa de Desarrollo Alternativo
Integral y Sostenible. Se determind que:
Hay varias razones para el incumplimiento del calendario de ejecucion fisica,
que se han clasificado en cuatro categorias: factores técnicos, procesos y
procedimientos, recursos y factores externos. Segun la encuesta, la mayoria de
los encuestados cree que los problemas técnicos, los métodos y los
procedimientos son las principales razones del bajo rendimiento de los
proyectos. Los factores técnicos, como la falta de conocimiento de los procesos,
procedimientos y requisitos, los documentos incompletos del proyecto y la falta
de coordinacidn entre los técnicos y/o las unidades, contribuyen a la ineficacia
fisica y financiera del programa presupuestario 0072: Programa de Desarrollo
Alternativo Integral y Sostenible (p.109).

Borda (2018), lleva a cabo el estudio titulado: Evaluacién de Presupuesto
Tradicional y Presupuesto por Resultados en la Gestion de la Red de Salud Puno en el
afio fiscal 2017, con los siguientes objetivos: Evaluar el Presupuesto Tradicional (PT)
y el Presupuesto por Resultados (PpR), asi como su impacto en la gestién de la Red
de Salud Puno en el afio fiscal 2017, se utiliz6 un método descriptivo, teniendo como
técnicas la recoleccién de datos, el analisis documental y la observacion. Se lleg6 a las

siguientes conclusiones:
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El BfR tiene un mayor impacto en la gestion que el TP, debido a una mayor
planificacion y un mayor grado de ejecucién del gasto, como indican los
devengos del presupuesto institucional inicial (PIA) y del presupuesto
institucional modificado (PIM). Del mismo modo, la eficiencia del BfR y la
ineficiencia del TP sugieren que el BfR obtuvo 96 productos con buena
ejecucion, 3 productos con ejecucion normal y 3 productos con mala ejecucion,
mientras que el TP indica 0 productos con buena ejecucion. Por otro lado, el BfR
gastdé méas oportunamente que el TP, de acuerdo con el plan operativo
institucional (POI); sin embargo, el TP devolvio menos recursos que el BfR,
siendo 0,20% (15.143,00 soles) de lo que devolvio el presupuesto tradicional
(TP) y 0,55% (115.560,00 soles) de lo que devolvié el presupuesto por
resultados (BfR). Asi, los hallazgos validan la hipotesis planteada en la presente
investigacion, esto es, que la evaluacion del PT y PpR tiene un impacto
diferencial en la administracion de la Red de Salud de Puno en el afio fiscal 2017.
(p. 74).

Romero (2018), desarrollo el trabajo de investigacion titulado: El proceso
presupuestario y la calidad de gasto en el hospital Huaral y servicios basicos de Salud
— 2016, El proposito de este estudio fue conocer la relacién entre el Proceso
Presupuestario y la Calidad del Gasto en el Hospital Huaral y la SBS - 2016, utilizando
una técnica cuantitativa de disefio no experimental, descriptiva, transversal o
transaccional y de caracter correlacional. La poblacion estuvo conformada por 100
empleados del Hospital de Huaral y la SBS; la muestra fue elegida de manera
intencional; se aplico el método estadistico probabilistico a 80 servidores del sistema
administrativo; la recoleccion de datos se realizé mediante la técnica de la encuesta 'y

el cuestionario; se realizé una prueba piloto a 30 empleados, obteniendo valores de
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alfa de Cronbach de 0,708 para la variable 1 y 0,826 para la variable 2, y luego se
procesaron los datos mediante un software estadistico. El investigador concluye, a
partir de los resultados estadisticos, que existe una relacion positiva, alta y significativa
entre las variables, medida por la Rho de Spearman de 0,721, frente a (grado de
significacion estadistica) p 0,05, por lo que rechaza la hip6tesis nula y acepta la
hipotesis alternativa. En consecuencia, rechaza la hip6tesis nula y acepta la hipétesis
alternativa, por lo que concluye que existe una relacion directa y significativa entre las
variables Proceso presupuestario y Calidad del gasto en el Hospital Huaral y Servicios
Basicos de Salud — 2016.

Medina (2018), lleva a cabo la investigacion titulada: Evaluacion del
presupuesto publico y su relacion con la calidad del gasto: Unidad de Gestion
Educativa Local de coronel Portillo, 2018, EIl objetivo de este estudio es conocer el
grado de correlacion entre la evaluacion del presupuesto y la calidad del gasto a juicio
de los trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, en la
zona de Ucayali. En esencia, conceptualmente, el estudio se desarrolla de acuerdo a
las leyes que el estado peruano ha establecido para las variables examinadas en esta
investigacion. El trabajo se realizé con un enfogue no experimental y correlacional; se
utilizé una muestra de 57 trabajadores y se aplicaron dos encuestas, una para cada
variable. Los resultados, X2= 17,744 con Sig.= 0,000, indican que las variables son
dependientes entre si; ademas, el coeficiente de contingencia computado C=0,487 con
Sig.= 0,000 indica una asociacion muy fuerte. En consecuencia, el investigador
considera que existe una asociacion altamente significativa entre la evaluacion del
presupuesto y la calidad del gasto, reportada por los trabajadores de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Coronel Portillo en la zona de Ucayali en el afio 2018. El

resultado indica que la hipétesis nula es falsa y que la hipétesis alterna es verdadera.
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Yuca (2017) desarrollé la tesis denominada: La Programacion Presupuestal y
su relacion con la Ejecucién Financiera de la Direccion Regional Agricultura de Madre
de Dios afio 2016 (Tesis grado) Universidad Andina del Cusco, Puerto Maldonado,
Per(. El estudio de investigacion se propuso determinar el vinculo entre la
programacién presupuestaria y la ejecucion financiera en la Direccién Regional de
Agricultura Madre de Dios en el afio 2016. y, como objetivo general, establecer una
relacion entre la Programacion Presupuestaria y la Ejecucién Financiera de la
Direccion Regional de Agricultura Madre de Dios para el afio fiscal 2016; asimismo,
como hipdtesis general, se determind gque existe una correlacion significativa entre la
Programacion Presupuestaria y la Ejecucion Financiera de la Direccion Regional de
Agricultura Madre de Dios afio 2016. El estudio fue de tipo no experimental con
disefio correlacional y presenta una muestra poblacional universal de tipo censal
conformado por 64 participantes. De la misma forma procedi6 a efectuar la prueba de
Kolmogorov - Smirnov con una muestra de 64 unidades de andlisis correspondiente a
0,939 para la variable Programacién Presupuestal y 0,082 para la variable Ejecucion
Financiera por lo que se determiné utilizar las pruebas paramétricas. Finalmente se
concluye que existe correlacion positiva y significativa entre las variables
Programacion Presupuestal y Ejecucion Financiera en la Direccién Regional
Agricultura de Madre de Dios afio 2016, con una correlacion de Pearson de 0.856 y
con un grado de significacion equivalente a 95%.

Bases Tedricas o Cientificas
2.2.1. Ejecucion de Gastos
Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2019), Esta fase se da inicio
con el ejercicio fiscal el 01 de enero de cada periodo y finaliza el 31 de

diciembre. A nivel presupuestario en esta fase se da la programacion mensual de
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los ingresos que se recibirdn y los gastos que se ejecutaran con el objetivo de
cumplir con las metas presupuestarias que han sido programadas durante el afio
o periodo fiscal, y para ello, se debe definir el monto maximo de gasto para el
trimestre y en ese marco llevar a cabo o ejecutar los gastos que se han
programado mensualmente. Los pliegos pueden llevar a cabo modificaciones a
los calendarios de compromisos trimestrales, asi como modificaciones al
presupuesto, tanto a nivel institucional como funcional.

La ejecucion del gasto publico es aquel proceso por el cual se atienden
las obligaciones con el objeto de financiar la prestacion de bienes y servicios
publicos a la poblacion, a su vez, lograr resultados, conformea lo presupuestado
institucionalmente por los pliegos, considerando el principio de la legalidad, y
la asignacion de competencias y atribuciones que por ley corresponde atender a
la entidad publica, asi como los principios constitucionales de programacion y
equilibrio presupuestario reconocidos en los articulos 77° y 78° de la misma
Constitucion Politica. El proceso del gasto publico comprende dos etapas: 1.
Preparatoria para la ejecucion y 2. Ejecucion.

a) Etapas de Ejecucion de Gasto Publico
 El Compromiso

En esta etapa, el funcionario autoriza, previo cumplimiento de los
procedimientos legales y oficiales, la contratacion y el compromiso del
presupuesto de la entidad en su nombre, la ejecucion de gastos
previamente aprobados por un monto determinado, afectando los
creditos presupuestarios total o parcialmente, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA (Programacion de Compromisos

Anuales) y las modificaciones presupuestarias que se realicen. La
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promesa se realizara posteriormente como consecuencia de la
responsabilidad impuesta por la ley, el contrato o el acuerdo.

El compromiso se realiza en el marco de los créditos
presupuestarios autorizados para la vigencia fiscal en el presupuesto
institucional del pliego, con sujecién al monto de la PCA, por el monto
total de la obligacién. Quedan prohibidos los actos administrativos o de
gestion que impongan una restriccion en su aplicacion a los créditos
presupuestarios mayores o iguales a los fijados en los presupuestos
sujetos a la PCA, o se declarara la nulidad de dichos actos.

El compromiso se sustenta bajo los siguientes documentos:

« 010. Ordenes de compra y/o Guias de internamiento

« 016. Convenios de lo Suscrito

« 032. Ordenes de servicio

« 036. Planillas de movilidad

« 039. Planillas de dietas del directorio

 041. Planillas de propinas

« 042. Planillas de racionamiento

« 043. Planillas de Viaticos

 059. Contratos de compra-venta

«/ 060. Contratos () suscritos (varios)

« 133. Restimenes anualizados locadores de servicios

 134. Resumenes anualizados planillas proyectos
especiales

 070. Contratos suscritos (obras)
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 230. Planillas anualizadas de gastos en personal

 231. Planillas anualizadas de gastos en pensiones

 232. Restimenes anualizados retribuciones - CAS

 233. Restimenes servicios publicos anualizado

 234. Dispositivos legales o actos de administracion

 235. Planillas ocasionales, sélo en el caso de CTS,
gratificaciones, subsidios, fondos para pagos en efectivo,
caja chica, encargos, sentencias en calidad de cosa
juzgada, aguinaldos y arbitrios

La DGPP (Direccion General de Presupuestos Publicos)
complementa el compromiso con documentos adicionales, segun
proceda, de conformidad con el articulo 34 de la Ley General y el
presente articulo.

La responsabilidad de la correcta ejecucion del compromiso es
compartida entre el responsable del presupuesto o de la unidad ejecutora,
segun el caso, y la persona especificamente autorizada para comprometer
gastos en virtud del articulo 7 de la Ley General. Asimismo, el
responsable de la administracion presupuestaria de la unidad ejecutora se
asegura de que las asignaciones presupuestarias para cada compromiso
realizado por las Oficinas de la Administracion General o quienes actien
en su lugar tengan la dotacion presupuestaria adecuada.

Los créditos para la ejecucion de los compromisos deben ser

suficientes para cubrir hasta el nivel de Gasto Especifico.

 El Devengado



41

El devengo es el proceso de reconocimiento de una obligacion de
pago derivada de un gasto sancionado y comprometido, que se produce
cuando se acredita documentalmente la prestacion del servicio o el
derecho del acreedor ante una entidad competente. Las obligaciones
reconocidas deben ser imputadas al presupuesto de la institucion y
deducidas de la cadena de gastos. A este nivel se aplican las disposiciones
de la Direccién Nacional del Tesoro Publico.

 El Pago

El pago es el acto administrativo mediante el cual se cancela
parcial o totalmente el valor monetario de una obligacion reconocida, y
debe establecerse mediante un documento oficial. Estd prohibido
efectuar pagos de obligaciones de los montos no devengados. Esta etapa
de gastos se sujeta a las disposiciones que dicta la Direccion Nacional
del Tesoro Publico.

 Transferencias Financieras

El Pliego que permite gestionar recursos a través de
transferencias financieras de acuerdo con las leyes y reglamentos
legislativos aplicables debe registrarse de la siguiente manera

a. Si la ejecucion se refiere a gastos corrientes, se documentan en
una actividad y una partida de gasto (Subvenciones y Transferencias
Corrientes).

b. Cuando la ejecucién se refiere a gastos de capital, se
documentan en una actividad y una partida de gasto (Subvenciones y

Transferencias de Capital).
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Los pliegos que reciben transferencias financieras acumulan estos
recursos mediante un crédito suplementario, en la meta presupuestaria
para la que se transfirieron los fondos, y en la fuente de financiacion
Donaciones y Transferencias, salvo que la normativa vigente exija que
los fondos se registren en una fuente de financiacién diferente.

Dentro de los cinco (5) dias naturales siguientes a la fecha de
entrada en vigor de la disposiciéon legal que autoriza o autoriza la
transferencia financiera, los Pliegos que reciben los recursos adoptan por
resolucion la desagregacion de los recursos a nivel de programacion.

Cuando se realizan transferencias para financiar inversiones, la
Oficina de Presupuesto del Pliego que realiza la transferencia financiera
mantiene informacion en el Modulo de Informacion de Convenios sobre
los convenios y adendas asociados.

La DGPP autoriza, en su caso, los procesos, procedimientos y
normas que regulan la presentacion de datos e informacion y el registro
de las transacciones financieras por parte de los Pliegos para su
respectivo seguimiento.

 Opinion favorable sobre financiamiento para contrapartidas

La opinion previa y favorable sobre el financiamiento de las
contrapartidas requeridas para los proyectos o programas financiados
mediante operaciones de endeudamiento 0 cooperacion técnica
reembolsable o no reembolsable queda reservada exclusivamente a la
Oficina de Presupuesto 0 a quien haga sus veces en el Pliego responsable
de la ejecucion del proyecto o programa, de conformidad con el articulo

75.2 del Decreto Legislativo N° 1440.
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En el caso de los proyectos o programas que abarcan varios
ejercicios fiscales, cabe sefialar que dicha responsabilidad implica que,
durante las fases de Programacion Plurianual y Formulacion
Presupuestaria, se anticipe el financiamiento por el monto de la
contrapartida que debe asumir el Pliego en el ejercicio fiscal que abarca
la programacion plurianual, el cual esté estrictamente sujeto a los créditos
presupuestarios contemplados en el provisio.

En el caso de gastos apoyados con recursos provenientes de
Operaciones Oficiales de Crédito y contribuciones, los Pliegos de la AGE
deberan presentar la informacion especificada en el Modelo N° 8/GN en
el plazo previsto en el Calendario de Plazos.

« El Presupuesto Institucional

La presupuestacion es el proceso de calculo, presentacion,
planificacion y prevision de los gastos e ingresos de una actividad
economica. Se trata de una linea de actuacion disefiada para alcanzar un
determinado objetivo, representado en términos financieros, que debe
cumplirse en un periodo de tiempo determinado, a menudo anualmente
y en unas condiciones concretas. Este principio es aplicable a todas y
cada una de las areas funcionales de la organizacion. 1 El presupuesto es
la herramienta de desarrollo anual de una empresa o institucion, que
incluye planes y programas elaborados para un periodo de un afio.

El presupuesto permite a las empresas, los gobiernos, las
entidades privadas y los particulares determinar las prioridades y seguir
el progreso hacia sus objetivos. Para alcanzar estos objetivos, puede ser

necesario incurrir en un deficit (los gastos superan a los ingresos) o, por
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el contrario, puede crear ahorros, lo que da lugar a un superavit (los
ingresos superan a los gastos).

En el a&mbito empresarial, un presupuesto es también un
documento o informe que detalla los costes asociados a la realizacion de
un servicio. La persona que realiza el presupuesto esta obligada a
respetarlo y no puede modificarlo una vez que el consumidor acepta el

servicio (sistema de gestion empresarial total).

/ Estados financieros

Son un dispositivo critico para realizar el diagndstico patrimonial
y econdémico de una empresa u organizacion. Entender temas como la
cuenta de resultados, los flujos de caja, la liquidez y el anélisis de
tesoreria es fundamental para que todo directivo pueda tomar decisiones
estratégicas acertadas.

Los estados financieros son documentos que resumen todas las
operaciones de una empresa durante un periodo de tiempo determinado,
hasta el punto de que pueden desarrollarse en el dia a dia de la empresa
u organizacién, como por ejemplo cuanto se ha facturado hasta la fecha,
cudl es el saldo total de las compras, cuanto debe un proveedor, cuanto
queda por devolver de un préstamo, y cuanto se ha pagado en
cotizaciones a la seguridad social por parte de los empleados, etc.

Sin embargo, toda esta informacion esta desagregada, y aunque
esto es realmente importante y vital, es mucho mas valioso entender los

datos de forma agrupada y global. Y saber, por ejemplo, cual ha sido el
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beneficio, a cuanto asciende la totalidad del patrimonio de la empresa,
qué obligaciones vencen en el proximo afio, etc.

Las cuentas financieras resumen toda esta informacion. Resumen
la informacion contable de una empresa por partidas durante un
determinado periodo de tiempo.

 Ejecucion de Proyectos

La ejecucion es el paso mas critico del ciclo de gestién, ya que
determina si los objetivos se cumplirdn o no. La ejecucion también esta
inextricablemente ligada al proceso de seguimiento y depende de él. Es
imposible inferir que una técnica es eficaz sin hacer un seguimiento, por
lo que la supervision a lo largo de la ejecucion del proyecto es
fundamental para garantizar la calidad del producto. En este punto, la
posibilidad de cumplir el calendario se calcula teniendo en cuenta el
tiempo y el coste. Por ello, hay que utilizar las tecnologias para planificar,
asignar la responsabilidad de las tareas especificas a las partes adecuadas

y hacer un seguimiento de las fechas de entrega.

El seguimiento y el control suelen utilizarse durante la ejecucion
del proyecto para determinar los recursos necesarios y, a partir de ahi,
hay que revisar la asignacion de recursos para garantizar que no se supere

el presupuesto.

Dado que la ejecucion del proyecto esta asociada al seguimiento
y la medicion de los resultados, la fase de planificacién debe compararse

objetivamente con la fase de ejecucion utilizando un software de gestion



46

de proyectos. Ademas, este tipo de herramienta permite evaluar el
rendimiento de los miembros del equipo en cuanto al tiempo necesario
para producir un trabajo, la cantidad de gasto o dinero que requiere la
organizacion, etc.

 Gestion Presupuestal en el Per(

Gonzales (2020) sefiala que, en el Perd, la gestion presupuestal
responde a ciertas situaciones dinamicas que crecen o se incrementan de
81.9 mil millones en el afio 2010 al monto de 168.1 mil millones en el
2019. Cuyo resultado es la duplicidad del presupuesto nacional en el
periodo de 10 afos. Estos recursos van orientados a los gastos corrientes
de los servicios publicos y gastos de inversion. Este incremento de
aspecto sostenido en el presupuesto nacional debe representar una mejora
sostenida de los servicios béasicos para la poblacion (salud, educacion,
seguridad, residuos sélidos, transporte, entre otros). Sin embargo, estos
servicios no cuentan con algunos estandares de calidad y los niveles de
servicios son limitados, lo que viene haciendo que los resultados
esperados sefialan indicadores nada positivos. Los resultados asociados
al suministro de servicios publicos cuentan con un gran componente de
insatisfaccion en la poblacion, el nivel educativo impartido en las
escuelas es baja, el servicio de la salud carece de calidad (la anemia se
mantiene por encima de 42% en nifios menores de 3 afios), la violencia
familiar se ha visto incrementado. Asimismo, los casos de delincuencia
y de feminicidio son recurrentes y cada vez mas, el manejo de desechos
y residuos sélidos muestra deficiente y ocurre tal cual con la mayoria de

servicios ofrecidos por el gobierno y los impactos que generan respecto
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a la calidad de vida de toda la poblacién en general. Es necesario llevar
a cabo el equilibrio de los resultados de la macroeconomia del pais donde
la dindmica del producto bruto interno (PBI) muestra una expectativa que
va en crecimiento a un promedio de 3% hacia finales del afio 2019. En
cuanto a la economia familiar.

« Sistema Nacional de Presupuesto Plblico

Este sistema, regido por el Decreto Legislativo N° 1440, garantiza
que el presupuesto del sector publico se organice, administre y evalle de
acuerdo con la dindmica o l6gica del presupuesto por resultados (PdR).
Se trata de una técnica de gestion publica que vincula los recursos con
productos y resultados cuantificables para el bien de la poblacion. Cada
aspecto del proceso presupuestario se guia por la Idgica del presupuesto
por resultados y se aplica mediante los instrumentos del presupuesto por
resultados: programas presupuestarios, seguimiento, evaluacion e
incentivos presupuestarios.

El programa presupuestario es una unidad de programacion para
las actividades del programa que estan integradas y definidas para
entregar productos que cumplan con los resultados u objetivos
estratégicos institucionales, por lo que se hace operativa la estrategia de
PfR en el presupuesto del sector publico. El resultado es el conjunto de
productos y servicios necesarios para lograr las metas u objetivos
estratégicos institucionales, que se especifica a lo largo del proceso de
elaboracion de los programas presupuestarios orientados a resultados
(PPoR) o de los programas presupuestarios institucionales (PPI), segun

corresponda.
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2.2.2. El Presupuesto Por Resultados (PpR)

Segln Soto (2013), el PpR es una técnica novedosa que ayuda a la
formulacién del Presupuesto Publico mediante la programacion, asignacion,
ejecucion y evaluacion de los recursos publicos en conexién con las metas
precisas deseadas por la poblacién en general.

El Ministerio de Economiay Finanzas MEF (2021) describe el PpR como
un enfoque de gestion publica que permite asignar los recursos presupuestarios
a bienes y servicios (productos) y resultados que benefician a la poblacion de
una determinada zona, permitiendo ademas su cuantificacion y evaluacion. Para
ello es necesario el compromiso de los organismos publicos, la identificacion de
los responsables, la creacion de informacion y la rendicion de cuentas. ElI PfR
nos permite:

 Definir los resultados asociados a los cambios que hacen factible
abordar los problemas de toda la poblacion y crear el compromiso
necesario para lograrlos.

« Presupuestar las cosas (bienes y servicios) que son necesarias
para cumplir los objetivos.

 Determinar quién es responsable de los resultados, del despliegue
de las herramientas de PfR y de la rendicion de cuentas del gasto
publico.

« Establecer procedimientos para la generacion de informacion
sobre los productos (bienes y servicios), los resultados y las
actividades de gestion resultantes.

« Evaluar si los resultados son beneficiosos para la poblacion.
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 Utilizar los datos para determinar en qué y como se gastaran los
fondos publicos, asi como para garantizar la rendicidn de cuentas.

 Introducir incentivos para motivar a las instituciones plblicas a
esforzarse por obtener resultados.

e (Cual es la importancia del Presupuesto por Resultados?

El Presupuesto por Resultados es importante porque contribuye
con la mejora de la calidad del gasto publico al permitir que las entidades
del Estado desarrollen lo siguiente:

« Hacer un uso mas eficaz y eficiente de los recursos publicos: el
gasto publico se concentra en los rubros (bienes y servicios) que
contribuyen al logro de resultados relacionados con el bienestar
de la poblacion, segun se evidencia.

 Permite una toma de decisiones mas informada: se crea
informacion relevante que permite tomar mejores decisiones
presupuestarias y de gestion que redundan en resultados
beneficiosos para la poblacion.

¢ Qué niveles de gobierno participan en la implementacién del

PpR?

La ejecucion del PR implica la participacion de tres niveles de
gobierno: nacional, regional y local; cada nivel de gobierno participa de
acuerdo con sus tareas y capacidades.

e ;Cuales son los instrumentos del PpR?
« Programas presupuestales

 Seguimiento
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«/ Evaluaciones independientes
« Incentivos a la gestion
e Programas Presupuestales (PP)
Los PP son aquellas unidades de programacion de acciones y

actividades que los entes publicos consideran ejecutar, que al articularse
e integrarse, se orientan o canalizan a proporcionar principalmente
productos (bienes y servicios) y lograr un Resultado Especifico a favor
de la poblacion para contribuir al logro de los objetivos de politica
publica. Ademas, es una categoria presupuestaria que sirve de base para
un instrumento de PfP.

Los PP son fundamentales porque permiten:

 Identificar y asignar recursos a rubros (bienes y servicios) que
contribuyan al logro de resultados beneficiosos para la poblacion.

« Evaluar el gasto plblico con una logica causal: permiten aclarar la
conexion entre los elementos (bienes y servicios) entregados a la
poblacion y sus resultados y establecer indicadores para su medicion.

« Ordenar los esfuerzos entre los tres niveles de gobierno mediante la
implementacion de un PP con articulacién territorial, lo que permite
lograr mejores y mayores resultados y, por lo tanto, generar mas
aprendizajes entre las distintas organizaciones gubernamentales.

«/ Gobierno nacional (GN)

- Disefia los PP y valida sus modelos operacionales con los

GRyGL.
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- Provee productos (bienes y servicios) y ejecuta proyectos

de inversion publica vinculados a los PP.
Gobiernos regionales (GR)

- Participan en la validacion de los modelos operacionales
de los Programas Presupuestales (PP) con articulacion
territorial.

- Proveen productos (bienes y servicios) y ejecutan
proyectos de inversion pablica vinculados a los PP.

Gobiernos locales (GL)

- Participan en la determinacion y validacion de los
modelos operacionales de los Programas Presupuestales
(PP) con articulacion territorial.

- Proveen productos (bienes y servicios) y ejecutan
proyectos de inversién pablica vinculados a los PP.

e Seguimiento de los Programas Presupuestales
El monitoreo de un Programa Presupuestario es un proceso
continuo que implica la recopilacion y el analisis de datos e informacion,
que revela el grado de cumplimiento de los objetivos de un Programa
Presupuestario.

El seguimiento del PP es fundamental por las siguientes razones:

« Determinar si hay eventos o dificultades que impidan la gestion del
cumplimiento de los resultados para tomar medidas correctivas.
 El Gobierno Nacional (GN) presenta al MEF los resultados e

indicadores de producto de los Programas Presupuestarios en base a
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registros administrativos o encuestas del INEI. Informa al MEF sobre
el estado de ejecucion del presupuesto y las metas fisicas cumplidas

de los bienes y proyectos de los Programas Presupuestarios.

 Gobiernos en Regiones (GR). informan al MEF sobre el estado de
ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de las metas fisicas de
los bienes y proyectos de los Programas Presupuestarios.

« Municipios (GL). informan al MEF sobre el estado de ejecucion del
presupuesto y las metas fisicas cumplidas para los bienes y proyectos
de los Programas Presupuestarios.

Tipos:

«/ Monitorear la efectividad de los Programas Presupuestarios.

 Mantener la supervision de la ejecucion financiera y fisica de los
Programas Presupuestarios.

 Seguimiento de las dificultades presupuestarias particulares.

Técnica Presupuestal

Las técnicas presupuestarias, segun Ratner (2021), son procesos de
definicion del presupuesto para un tiempo determinado, entre los que
podemos distinguir el presupuesto tradicional, el presupuesto por
programas, el presupuesto de base cero y el presupuesto por resultados.

Definimos la economia como el proceso mediante el cual el Estado
compra productos o servicios en las condiciones mas favorables posibles.
Asi, los presupuestos iniciales se concentraban en los insumos, y los

administradores se preocupaban por la eficiencia de los recursos.
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Luego, a medida que se desarrollaba el Estado del Bienestar, crecid
la demanda de un uso mas eficaz de los recursos publicos, y los presupuestos
empezaron a perfilar los elementos (output) que el Estado produciria. Aqui
es donde entra en juego la conexion input-output: cuando el Estado
maximiza la eficiencia de sus recursos, hablamos de eficiencia. En las dos
ltimas décadas, el presupuesto ha tenido que servir de vehiculo para
demostrar los resultados previstos de las acciones del Estado en la sociedad.
Aqui es donde entra en juego la idea de eficacia, cuando el Estado obtiene
los mejores resultados posibles con los recursos disponibles. Consideremos
el siguiente escenario para mostrar la progresion de los enfoques
presupuestarios mencionados. El presupuesto de entrada para una camparia
de vacunacion contra la gripe se referia a la obtencidn de recursos humanos,
como meédicos y enfermeras, espacio fisico, como hospitales o clinicas, asi
como agujas y ampollas con anticuerpos especificos para la enfermedad, de
la manera mas rentable posible. A continuacién, para concretar los
elementos que se van a suministrar, el presupuesto establece un nimero
objetivo de receptores de vacunas. De este modo, es posible comenzar a
analizar la relacion insumo-producto y evaluar la eficiencia de la campanfa;
pueden surgir observaciones tales como 1,6 jeringas utilizadas por paciente
vacunado. Por ultimo, el presupuesto deberia empezar a demostrar el
impacto esperado de la campafia de vacunacion contra la gripe en la
sociedad, es decir, una reduccién del 5% en el nimero de pacientes con
gripe. El Estado seria ineficaz si no lograra este objetivo: esta situacion
puede existir incluso si todo el mundo se hubiera vacunado tras la infeccion

(recordemos que la cepa cambia cada afio).
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b) Evaluaciones Independientes

Las evaluaciones independientes se llevan a cabo para realizar
andlisis sistematicos y objetivos del disefio, la gestién, el rendimiento, los
resultados y las repercusiones de una intervencién, un proyecto, un
programa o una politica pablica en curso o finalizada, con el objetivo de
proporcionar informacion fiable y atil para la toma de decisiones
presupuestarias y de gestion.

Para elegir las intervenciones a evaluar se utilizan los siguientes
criterios:

« Evaluacion del rendimiento de la intervencion piblica, basada en la
comparacién del rendimiento real con los objetivos establecidos.
 En el ambito del Sistema de Evaluacion Presupuestaria

Independiente, un registro de la evaluacion.

« Duracion de la intervencion publica.
« Pertinencia de la intervencion en términos de prioridades sectoriales

0 gubernamentales.

« Importe de los fondos destinados a la intervencion publica.
e Por qué son importantes las Evaluaciones Independientes?

Son fundamentales porque generan lecciones aprendidas sobre la
coherencia del disefio y la ejecucion de las intervenciones publicas, lo que
permite identificar y determinar las medidas de mejora a nivel de gestion.
Influyen en las decisiones sobre la asignacion de recursos publicos, ya que
proporcionan datos sobre qué actividades tienen mas probabilidades de

éxito o de fracaso.
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Fomentan la apertura en la utilizacion de los recursos publicos al

proporcionar informacién técnica precisa.

¢ Quiénes intervienen y cuéles son sus roles?

Intervienen:

 El Gobierno de la Republica (GN). Las iniciativas del GN se analizan
en las Evaluaciones Independientes.

 Autoridades regionales (RG). Las iniciativas de los GR se analizan
en las Evaluaciones Independientes.

« Municipios (LG). Las sugerencias y los resultados de las
evaluaciones independientes pueden influir en el disefio de los
productos (bienes y servicios) que son responsabilidad de los GL.

¢ Qué tipos de Evaluaciones Independientes se realizan?

Las evaluaciones independientes se llevan a cabo en las siguientes

categorias

« Evaluaciones de Disefio y Ejecucién

« Evaluaciones de Impacto

» Evaluaciones de Disefio

» Evaluaciones de Procesos

» Reuvisiones de Gasto

> Evaluaciones de Disefio y Ejecucion Presupuestal (EDEP)

La Evaluacion del Disefio y la Ejecucion del Presupuesto
(EDEP) es un método o enfoque establecido en el marco de la
Presupuestacién por Resultados con el objetivo de identificar areas

de mejora en el disefio, la ejecucion y el rendimiento de una
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intervencion publica en curso o concluida. Los compromisos de
mejora del desempefio se desarrollan y formalizan en base a las
recomendaciones del MEF mediante la firma de una matriz entre la
entidad evaluada y el MEF.

El proceso de evaluacion se divide en cuatro etapas:

e Seleccion de equipo evaluador: Para conseguir evaluaciones
independientes y de alta calidad, se solicita un equipo de
evaluacion que no esté afiliado a la empresa evaluada y que
tenga un conocimiento probado del sector evaluado.

e Desarrollo de la Evaluacion: El equipo de evaluacion debe
entregar un informe final con recomendaciones de mejora del
rendimiento. Los equipos técnicos de las entidades evaluadas
contribuyen aportando informacion, ayudando en el disefio de
las preguntas de evaluacion y ofreciendo comentarios sobre
el proceso de evaluacion.

e Firmade compromisos: Sobre la base de las recomendaciones
de la evaluacién, la entidad evaluada y el MEF elaboran
compromisos de mejora del rendimiento.

e Seguimiento de compromisos: Las entidades deben informar
al MEF sobre el cumplimiento de los compromisos.
Asimismo, el Congreso de la Republica recibe un informe
anual de seguimiento de la ejecucion de las reformas.

> Las Evaluaciones de Impacto
Las evaluaciones de impacto (EI) permiten cuantificar la

influencia causal de una intervencién en los resultados previstos
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durante su ejecucion, es decir, en la mejora de las condiciones de
vida de la poblacion beneficiaria como consecuencia de la
intervencion. Esto se realiza mediante la estimacion de las
circunstancias contractuales. Para imitar el escenario contractual, las
El utilizan procedimientos estadisticos y econométricos rigurosos
para garantizar que el tamafio medio del grupo de control sea
comparable al tamafio del grupo beneficiario de la intervencion.
Eliminan los sesgos de estimacion y garantizan que los efectos
observados de la intervencion se asignen con precision. Las El
facilitan la creacion de pruebas para respaldar decisiones politicas
informadas y una mayor responsabilidad en la utilizacion de los
recursos publicos. Este tipo de opcion se realiza para garantizar la
continuidad, moderar o limitar el alcance de las intervenciones
publicas. Dar prioridad a las actividades rentables. Consolidar la
asignacion de recursos para mejorar el disefio, la administracion, la
duracion y la ejecucion de las intervenciones y las politicas.
Contribuir a la creacion de evidencias que ayuden a la formulacion
de intervenciones gubernamentales y medidas presupuestarias.

Estimar la necesidad de lineas de evaluacién adicionales para
aumentar la informacion sobre los resultados de la evaluacion de
impacto.

Las evaluaciones de impacto pueden llevarse a cabo con
diversos métodos, dependiendo del periodo de tiempo que abarquen

y de las técnicas empleadas:
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Evaluaciones prospectivas: se dan cuando el disefio de la
evaluacion se desarrolla en la misma etapa que el disefio de la
intervencion. Estas evaluaciones permiten lograr la identificacion de
grupos de comparacion y tratamiento antes que se inicie la
intervencion y, generalmente, emplean encuestas de linea de base y
de seguimiento adhoc con muestras representativas y con el poder
suficiente para identificar impactos minimos. Dependiendo de
cuando se prevea que se manifiesten los impactos en la poblacion,
pueden durar muchos afos.

- Evaluaciones retrospectivas: Se llevan a cabo una vez que
se ha aplicado la intervencion y se ha disefiado la estrategia de
evaluacion. En consecuencia, se utilizan enfoques cuasi-
experimentales para desarrollar un grupo de control valido a partir
de una variedad de fuentes de informacidn, incluidos los registros,
los registros administrativos y las encuestas de hogares realizadas
como parte del seguimiento del programa.

« Evaluaciones de Disefio

La evaluacion del disefio (EDIS) es un tipo de evaluacion
independiente que permite analizar el disefio de una intervencién o
programa antes, durante o después de su aplicacion, utilizando o
aplicando pruebas cientificas. Esta forma de andlisis examina dos
factores criticos: la racionalidad y la coherencia. ; Como se llevan a
cabo? Se llevan a cabo de las siguientes maneras:

- Examen de la documentacién: Este estudio supone la

recopilacion, organizacion, sistematizacion y evaluacion de los
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datos incluidos en registros administrativos, fuentes documentales,
bases de datos, evaluaciones externas, documentos oficiales,
documentos normativos y sistemas de informacion relativos a la
intervencion considerada. Este estudio considerard tanto los
componentes normativos como los contextuales de los procesos de
intervencion.

- Trabajo de campo: El trabajo de campo se considera el
enfoque principal para la adquisicion de informacion. Se pueden
emplear observaciones directas, entrevistas estructuradas y
semiestructuradas, grupos de discusion y encuestas, entre otros
enfoques.

> Evaluaciones de Procesos
La evaluacion de procesos (EPRO) es un tipo de evaluacion
independiente que se centra en el examen sistematico de la
gestion operativa de uno o varios procesos que resultan cruciales
para la eficacia de la intervencion. El objetivo principal de la
EPRO es identificar y comprender todas las cuestiones operativas
asociadas a la intervencion que se esta evaluando, estableciendo
asi métricas y ofreciendo retroalimentacion para la mejora
operativa en términos de eficacia, eficiencia, estandarizacion y
control. La EPRO analiza toda la legislacion aplicable, asi como
la relevancia del proceso, su integracion con otros procesos y su
influencia en la consecucion de todos los objetivos fijados al
inicio del periodo. Ademas, se realiza una evaluacion global de

la eficiencia y/o ejecucion del proceso, identificando los
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principales problemas relacionados con los cuellos de botella, las
oportunidades de mejora y el fortalecimiento de las buenas
practicas. Los resultados identificados son los que se pueden
mejorar y se consideran importantes para la mejora de la gestion
del proceso. Las recomendaciones deben incluir pasos claros que
el sector responsable de la implementacién de la intervencion
evaluada podria tomar para mejorar su realizacion y ejecucion.
La EPRO emplea las siguientes técnicas de investigacion
- Analisis de la documentacion: Este andlisis implica la
recopilacion, organizacion, sistematizacion y evaluacion de los
datos contenidos en registros documentales, registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones externas,
documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de
informacion pertenecientes a la intervencion evaluada. Este
estudio tendré en cuenta tanto las caracteristicas normativas como
las contextuales de los procedimientos de evaluacion de la
intervencion.
- Trabajo de campo: El trabajo de campo se considera el enfoque
principal para la adquisicion de informacion. Puede emplearse la
observacion directa, las entrevistas estructuradas vy
semiestructuradas, los grupos de discusion y las encuestas, entre
otros enfoques.

e Revisiones de Gasto
El Spending Review (SR) permite analizar la asignacion y gestién

del gasto publico utilizando los datos presupuestarios y de rendimiento
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de una intervencidn para evaluar o establecer si hay enfoques o tacticas
mas eficaces que aplicar.

Las auditorias del gasto se realizan a varios niveles:

- Por nivel de cobertura, tenemos dos: | Selectiva, que se basa en
una seleccidn especifica de temas de revision; y (ii) Exhaustiva, que no
se limita a areas especificas de estudio, sino que se trata de un examen
mucho mas profundo de todo el sector, sin examinarlo todo.

- Por nivel de alcance: Existen dos tipos: I vertical (o sectorial),
que se centra en una unidad administrativa, organizacion o categoria de
gasto concreta; y (ii) horizontal (o multisectorial), que se centra en los
objetivos politicos, las funciones y las numerosas responsabilidades.

El GR (Spending Review) emplea las siguientes técnicas de
investigacion:

= Identificacion de la informacion sobre i) la
asignacion y el nivel de ejecucion de gasto; ii)
Indicadores de desempefio; y/u iii) otros que se
consideren  necesarios 'y pertinentes. Esta
informacion debe ser analizada y contrastada al
menos en los Gltimos cinco afios de corresponder
caso las intervenciones no cuenten con datos sobre
la evolucion de sus indicadores, éstos pueden ser
construidos y estimados.
= Determinacion de niveles e intervalos optimos de
operacion, a modo de poder establecer un marco

referencial para la evaluacion de la eficiencia del
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gasto. Dichos parametros son calculados a partir de la
evolucién de la propia intervencion, o mediante el
empleo de referentes internacionales en la misma
materia.

= Definicién y estudio de las ineficiencias del gasto
publico para encontrar y reasignar los ahorros a otras
prioridades del gobierno. En cuanto a las medidas de
ahorro que pueden aplicarse desde la RG, pueden
separarse dos aspectos: la eficiencia y la estrategia. El
ahorro de eficiencia se realiza modificando la forma
de producir un servicio, es decir, manteniendo la
misma cantidad y calidad de servicio con un coste
reducido; el ahorro estratégico se realiza reasignando

0 desplazando recursos.

Incentivos a la Gestion

La reforma de la PfR se esta aplicando por etapas mediante cuatro
instrumentos, uno de los cuales son los incentivos de gestion, que
empiezan a acelerar el cumplimiento de los resultados al vincular
directamente los recursos proporcionados a determinados cambios de
gestion.

Los incentivos a la gestion parecen ser una herramienta eficaz
para optimizar el rendimiento de las agencias y organizaciones publicas
y movilizar esfuerzos adicionales hacia la consecucion de los objetivos y

resultados previstos. Los incentivos para la mejora de la gestion
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municipal promueven la alineacion de los objetivos nacionales dirigidos

a los distintos niveles de gobierno.

Los Incentivos a la Gestion que existen son:
Programa de Incentivos. El Pl fue creado mediante Ley N
29332 y esta orientado a promover las condiciones que
favorezcan al crecimiento y desarrollo sostenible de la
economia local, incentivando a las municipalidades a la
mejora continua y sostenibilidad de la gestion local. EIl Pl
Implica una transferencia de recursos financieros
condicionada al cumplimiento de metas que deben alcanzar
las municipalidades en un periodo determinado. El PI
contribuye al logro de los siguientes objetivos: Mejorar los
niveles de recaudacion y la gestion de los tributos
municipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la
percepcion de los mismos. Mejorar la ejecucion de proyectos
de inversion puablica, considerando los lineamientos de
politica de mejora en la calidad del gasto. Reducir la
desnutricion cronica infantil en el pais. Simplificar tramites
generando condiciones favorables para el clima de negocios
y promoviendo la competitividad local. Mejorar la provisién
de servicios publicos locales prestados por los gobiernos
locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades. Prevenir riesgos de desastres. ElI Pl es

importante porque: Contribuye a la mejora de la gestion de
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los gobiernos locales. Acerca a los entes rectores de las
politicas sectoriales del Gobierno nacional a los Gobiernos
locales. Impulsa el logro de los resultados de los Programas
Presupuestales, asi como el cumplimiento de metas
vinculadas a otros objetivos prioritarios para el Estado.
- Acuerdos de financiacién y apoyo fiscal. Son acuerdos
técnicos entre las entidades publicas y la Direccién General
del Presupuesto Publico. La Entidad Publica se compromete
en este Convenio a cumplir las metas de los indicadores de
resultado o producto del programa presupuestario, segin sea
el caso, asi como a implementar los Compromisos de Gestion
para mejorar la prestacion de los servicios publicos. Estos
Convenios se financian con fondos publicos derivados de
donaciones recaudadas por el Estado tras la celebracion de un
convenio de financiacion. Son un tipo de ayuda al desarrollo
en el que se transfieren recursos financieros al erario publico
para facilitar la ejecucion de estrategias o de uno o varios
planes presupuestarios. Las donaciones también pueden ser
utilizadas para apoyar las actividades de medicion, monitoreo
y asistencia técnica de la DGPP de acuerdo a la Trigésima
Sexta Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 29465.
c) Estratégico
El Estratégico consiste en una serie 0 conjunto de organismos

encargados de la administracion de los recursos del Estado. Su objetivo es
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satisfacer las necesidades de la poblacion y promover el crecimiento del
Estado.

Los ejecutores del Plan Estratégico se encargan de todas las
responsabilidades relacionadas con la administracién de las numerosas
regiones y programas del Estado destinados al desarrollo y la mejora del
sector publico. Ademas, contribuyen a la formulaciéon y promocion de
proyectos de politicas publicas, intervienen en la aplicacion de nuevas
estrategias de gestion y son responsables de la aplicacion de cualquier tipo
de plan de evaluacion y control de las tareas administrativas. El plan
estratégico define claramente las metas y los objetivos del sector publico,
sus prioridades y los procesos a seguir para alcanzar estas metas. El
consejo de administracion esta facultado para designar los deberes, las

tareas y las obligaciones que son competencia del estratégico.

2.2. Términos Basicos

Ingresos

El término "ingresos publicos” se refiere a los fondos recaudados por el sector
publico para llevar a cabo sus funciones. Los impuestos son la principal fuente
de ingresos publicos en términos de volumen. El segundo componente méas
importante son las tasas impuestas por el Estado por el uso de instalaciones o
servicios publicos. Otras fuentes de fondos publicos son los ingresos
procedentes de la venta de determinados activos. - Gastos. Ministerio de
Economia y Finanzas MEF (2019).

Gastos
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El gasto publico se refiere a la cantidad total gastada por el sector publico en
productos y servicios. En una economia de mercado, el gasto publico esta dirigido
principalmente a satisfacer las necesidades comunales, mientras que los gastos
publicos destinados a satisfacer el consumo publico se producen Gnicamente para
hacer frente a los fallos del mercado. Ademas, cabe destacar la importancia del
gasto publico de transferencia dirigido a promover la redistribucion de la renta y la
riqueza. MEF (2019)
Gastos Directos
Gastos Directos Ministerio de Economia y Finanzas
Son gastos facilmente identificables y directamente ligados a las actividades
laborales de la empresa sin incurrir en costos. Estos gastos no deben ser
reasignados a otros departamentos, productos o iniciativas de la empresa, ya que
esto distorsionaria la informacion.
Gastos Indirectos
Se trata de costes dificilmente atribuibles al funcionamiento de la empresa y sus
operaciones (seguros, mantenimiento, seguridad, iluminacién, etc.). Debemos
comprender este supuesto para establecer el coste unitario (de un producto) o el
punto de equilibrio (en un servicio).
Estado de situacion financiera
Instrumento contable de gestion que presenta la situacion financiera,
econdmica y social de una entidad publica, expresada en términos
econdmicos, a una fecha determinada y que revela la totalidad de sus bienes,
derechos, obligaciones y estado del patrimonio publico, de forma clasificada,
resumida y coherente. Ministerio de Economia y Hacienda MET (2019)

Estado de Resultados
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Es uno de los Ilamados estados financieros fundamentales; detalla como la
empresa llego a sus resultados financieros o contables, que pueden ser rentables
o deficitarios. Una cuenta de resultados necesita una serie de procedimientos
para calcular el beneficio a partir de los ingresos de la empresa, que luego se
deducen de los gastos y las expensas realizadas. La cuenta de resultados describe
esencialmente como la empresa llega al resultado final de su ejercicio, que
puede ser una pérdida o un beneficio, como se indica al principio.
http://gerencie.com (2018)
Obras por administracion directa

Las Obras por Administracion Directa son una forma en la que el Estado
realiza Obras Publicas. Su objetivo es garantizar, por sus propios medios y
recursos, las necesidades de la poblacion mediante la construccion de
infraestructuras, servicios publicos, carreteras, etc.
Liquidacion técnica financiera de obras

Es la accion final de caracter obligatorio, que se realiza al concluir los
trabajos fisicos de las obras o actividades, sea como liquidacion final (obra
concluida apta para su puesta en servicio y transferencia) o como liquidacién
parcial (Obra inconclusa, intervenida o paralizada por causales presupuestales u
otras).
Proyectos de Inversion

Un proyecto de inversion, es una propuesta de accion que, a partir de la
utilizacion de los recursos disponibles, considera posible obtener ganancias. Estos
beneficios, que no son seguros, pueden ser conseguidos a corto, mediano o largo
plazo.

Presupuesto Analitico
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Presupuesto elaborado por la Entidad, conteniendo el costo de la obra
segun el desagregado analitico de los insumos que se requieren para su ejecucion,
cronograma de requerimiento de materiales, equipos, maquinaria y mano de obra.
Dicho Presupuesto Analitico se formulara de acuerdo al Clasificador por Objeto
del Gasto.

Proceso presupuestario

El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa, a
través de los presupuestos, los objetivos fijados por la empresa a corto plazo,
mediante el establecimiento de los oportunos programas, sin perder la perspectiva
del largo plazo, puesto que ésta condicionara los planes que permitiran la
consecucion del fin dltimo al que va orientado la gestion de la empresa.
(Monografias.com , 2019)

Obras

Infraestructura vial ejecutada en un area de trabajo, teniendo como base
un Expediente Técnico aprobado, empleando generalmente recursos: Mano de
obra, materiales y equipo. (Ministerio de Justicia , 2019)

Programacién del Presupuesto

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas
determinan la escala de prioridades de los Objetivos Institucionales del afio fiscal;
determinan la demanda global de gasto y las Metas Presupuestarias compatibles
con sus Obijetivos Institucionales y funciones; desarrollan los procesos para la
estimacion de los fondos publicos con el objeto de determinar el monto de la
asignacion presupuestaria; y definen la estructura del financiamiento de la
demanda global de gasto en funcién de la estimacion de los fondos pulblicos.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
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Ejecucion del Presupuesto

Se produce cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos que utiliza
un determinado Pliego durante el Afio Fiscal, La Ejecucion Financiera de los
Egresos comprende el registro del Devengado, girado y pagado de los
Compromisos realizados. (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2019)
Presupuesto Participativo

Instrumento de politica y de gestion, a través del cual las autoridades
regionales y locales, asi como las organizaciones de la poblacion debidamente
representadas, definen en conjunto, cOmo y a qué se van a orientar los recursos,

2 ¢¢

los cuales estan directamente” “vinculados a la vision y objetivos del Plan de
Desarrollo Concertado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
Eficacia

Grado de avance y/o cumplimiento de una determinada variable respecto
a la programacién prevista. Para efecto de la Evaluacion Presupuestal, la Eficacia
se aplica al grado de ejecucion de los ingresos y gastos respecto al Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM),
asi como el grado de cumplimiento de las Metas Presupuestarias. (Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, 2019)
Eficiencia

El Indicador de Eficiencia relaciona dos variables, permitiendo mostrar la
optimizacion de los insumos (entendiéndose como la mejor combinacién y la
menor utilizacion de recursos para producir bienes y servicios) empleados para el
cumplimiento de las metas Presupuestarias. Los insumos son los recursos

financieros, humanos y materiales empleados para la consecucién de las metas.

Para efectos de la elaboracion de la Evaluacion Institucional, este indicador
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contrasta los recursos financieros y las metas. (Universidad Nacional Mayor de

San Marcos, 2019)

Transparencia

Decreto Legislativo 1438 del Sistema Nacional de Contabilidad que
refiere a que toda entidad debe proporcionar la informacién a través del portal
web a fin de que usuarios tomen conocimiento del manejo transparente de las
operaciones.
Control presupuestario

Seguimiento realizado por la DGPP (Direccion General del Presupuesto
Publico) de los niveles de ejecucion de los egresos respecto a los créditos
presupuestarios que fueron autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico y sus modificatorias. Ministerio de Economia y Finanzas MEF

(2019).
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CAPITULO HI
HIPOTESIS
3.1.Hipotesis General
1. Existe relacion significativa entre Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados
en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
3.2.Hipotesis Especifica(s)
Hipotesis especifica N° 01
1. Existe relacion significativa entre Ejecucion de Gastos y Técnica Presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
Hipotesis especifica N° 02
2. Existe relacion significativa entre Ejecucion de Gastos y Evaluaciones
Independientes en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
Hipotesis especifica N° 03
3. Existe relacion significativa entre Ejecucion de Gastos y Estratégico en la
Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.
3.3.Variables (definicion conceptual y operacionalizacion)
A. Variable 1 (V1): Ejecucion de Gastos

a) Definicidn conceptual



b)
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Conjunto de procedimientos mediante el cual una unidad ejecutora o un
pliego gasta los montos asignados por el Presupuesto de la Republica (Salinas,
J, 2000, p.32)

Esta fase se inicia con el ejercicio fiscal el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio. Desde el punto de vista presupuestario, esta fase consiste
en programar mensualmente los ingresos que se recibiran y los gastos que se
ejecutaran con el fin de cumplir con las metas presupuestarias trazadas durante
el afo fiscal. Los pliegos pueden realizar modificaciones a sus calendarios de
compromisos trimestral, como funcional programatico. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019)

Definicion operacional

La ejecucion del gasto publico, comprende fases importantes, las cuales

estan dispuestos por la Direccion General del Tesoro Publico (DGTP) a fin de

tener una adecuada administracion de los recursos publicos.

Variable 2 (V2): Presupuesto por Resultados

a)

b)

Definicion conceptual

Estrategia que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados
medibles a favor de la poblacion, que requiere de la existencia de una definicién
de los resultados a alcanzar. Guerrero y Diez (2010, p.23)
Definicion operacional

El presupuesto por resultados integra la programacion, formulacion,
aprobacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto, en una visién de logro de
resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del Estado a favor de la

poblacion del Estado. MINEDU Ministerio de Economia y Finanzas (2019).
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. Método de Investigacion
4.1.1. Método general de la Investigacion

El método general de la investigacion es el método cientifico. Ya que es un
proceso 0 manera de crear conocimiento a través de una serie de etapas secuenciales,
provenientes de la observacion, experimentacion y analisis de los hechos. Y que este
método de investigacion se fundamente en dos cimientes, la reproductibilidad
entendida como la factibilidad que la prueba, experimento o los procedimientos
empleados pueden aplicarse en cualquier situacion o contexto de la realidad similar.
La refutabilidad, que implica que la proposicion cientifica planteada debe ser
falseada o rebatida. (Oré, 2015, pag. 8)

Y el método basico de la investigacion fue el método Descriptivo, debido a
que el estudio tuvo como proposito final, describir en todos sus componentes a la
variable o variables de investigacion, en un contexto temporal y geografico” (Oré,

2015, pag. 96).
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4.2. Tipo de Investigacion
El tipo de investigacion es Aplicada, debido a que se requiere de un marco tedrico
y se fundamente en los avances del campo de conocimiento del investigador, Oré (2015,
pp. 87-88).
4.3. Nivel de Investigacion
El nivel de la investigacién es Correlacional, siendo aquella donde es necesario
explicar el efecto de causalidad entre las variables de estudio a base de procedimientos
experimentales y no” experimentales. En este caso, el interés del investigador se centra
en responder al ¢Por qué? y ¢En qué condiciones ocurre algin comportamiento de las
variables? o ¢Por qué dos 0 mas variables de estudio se relacionan? (Oré, 2015, pag. 96)
4.4. Disefo de la Investigacion
El disefio de la investigacion corresponde al no Experimental, Descriptivo —
Correlacional que viene a ser la planificacion que comprende de manera practica el
proceso de investigacion con el fin de lograr objetivos del estudio, considerando un
minimo riesgo y error aleatorio. El disefio sistematiza las estrategias para generar
informacion exacta, objetiva e interpretable. En  estudios cuantitativos, el disefio es
necesario y sirve para analizar_la veracidad de las hipotesis. Mientras en cualitativos, es
opcional, Oré (2015, p. 187).

Esquematicamente es expresada de esta forma

Donde:
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M = Muestra:
V1 = Observacién de la variable 1: Ejecucién de Gastos
V2 = Observacion de la Variable 2: Presupuesto por Resultados
r = Correlacion entre la variable 1y la variable 2
4.5. Poblacion y Muestra
Poblacion

Oré (2015, p. 134) sefiala que la poblacidn viene a ser un “Conjunto finito o infinito
de personas, objetos, cosas, eventos, sucesos, fendmenos, sujetos, animales, etc. Que
presentan caracteristicas tan comunes, sobre las cuales se requiere o se efectia una
investigacion”.

La poblacion estuvo representada por trabajadores de la Municipalidad Provincial
de Huanta, que fueron 40 servidores publicos que laboran en las oficinas de esta institucion
publica.

Muestra

La muestra estuvo conformada por 40 trabajadores. EI muestreo en el presente
estudio es de tipo censal no probabilistico intencional o por criterio por lo que no es
pertinente el uso de la férmula de célculo de tamafio muestral cuantitativo, puesto que los

40 individuos representan la totalidad de la poblacién.
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Criterio de inclusion

- Personas mayores de 18 afios de edad y de ambos sexos Personal trabajador que

de su consentimiento informado.

- Servidores o funcionarios que tengan un contrato vigente o posean la condicion

de nombrados en la Municipalidad Provincial de Huanta.
Criterios de exclusion

- Personas que laboran en la Municipalidad de Huanta, que no desean participar

del estudio o investigacion.

- Personas que laboran en la Municipalidad de Huanta menores de 18 afios.

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Se aplicaron las encuestas con preguntas planteadas por los investigadores tomando
en cuenta las variables en estudio, dimensiones e indicadores, del cual se establece los
resultados del trabajo de investigacion, (que son los procedimientos por medio de los cuales
se observan, analizan y manipula la realidad).

Es importante también destacar que los métodos de recoleccion de datos son
definidos como: el medio a través del cual el investigador se relaciona con los participantes
para obtener informacion necesaria que le permita el logro de objetivos de la investigacion.

De modo que para recolectar la informacion se tuvo presente:

a) seleccionar un instrumento de medicion validado y determinado su

confiabilidad.

b) Aplicar dicho instrumento de medicion.

c¢) Organizar las mediciones obtenidas, para poder analizarlos.
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Instrumento para la variable 1.

Para la primera variable del presente estudio se utiliz6 el cuestionario cuya
elaboracion fue propia por los investigadores.

Ficha Técnica

Nombre: Cuestionario de Ejecucién de Gastos
Autor: Elaboracién propia
Afo: 2019
Administracion: Individual /Colectiva
Tiempo de aplicacion: Aprox. 15 min.
Ambito de Aplicacion: Personas mayores de 18 afios, trabajadores ediles de la
municipalidad de Huanta
Utilidad: Reconocer el nivel de ejecucion de gastos a nivel de la municipalidad.
Material: Inventario de preguntas, Lapiz, borrador
Procedencia: Huancayo
Descripcion del Instrumento: El cuestionario tiene como objetivo determinar el nivel de la
ejecucion de gastos, reportados por la municipalidad de Huanta, consta de 25 items, de cinco
opciones cada una; Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca y Nunca.

Validez
Tahla s

Juicia de Expertas

Apellidos ¥y Wombres Grado Criterio de Jueces
Académico

Pillaca Esquivel Alfredo . PC Iiuy Bueno

Pillaca Escquivel Tdarico ZCPC Iuy Bueno

Elizabeth Vargas Eojas P Lduy Bueno

Mota: Criterio de Calificacion por Juicio de Expertos
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Confiabilidad

La confiabilidad es el grado en que el instrumento genera resultados consistentes y
coherentes el cual no puede ser aplicada en la misma poblacion o muestra, Huamancaja (2017,
p. 201). Por ello las encuestas piloto fueron aplicadas a una muestra de 29 trabajadores ediles
de la Municipalidad Provincial de Huancayo, con el cual se garantizé la confiabilidad del
procedimiento de medida. Se evalud la idoneidad del cuestionario utilizado para la obtencion
de los datos y se determind la calidad de la tarea del encuestador. Ademas, sirvio para poder
identificar si los instrumentos de medicion utilizados, fueron largos, cortos, complejos,
ambiguos o confusos y de esta forma se determino el grado de factibilidad o validez interna.

Garcia (2011), sefiala que el tamafio de muestra para estudios piloto se recomienda
incluir entre 30 y 50 participantes, los cuales deben poseer atributos que se desean medir en la
poblacion objetivo, esta cantidad seria la suficiente para obtener una curva de normalidad en el
caso de variables continuas o de razén. Es asi que, con una medida de consistencia interna a
través del Alfa de Cronbach cuyo valor resultd 0 ,681 en la escala valorativa es considerada

como instrumento de confiabilidad buena.

Tahlab6

Hstadisficn de fiabilidad

Alfade M de
Cronbach elementos
BBl 29

Meota: Resultado de lapruebade
confiabilidad
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El instrumento de investigacion N° 01

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

El tema de investigacion es: Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Huanta - 2019. Sr. (a) servidor (a) esperamos su colaboracion,
respondiendo con sinceridad el presente cuestionario. La prueba es anénima.

Lea Usted con atencion y conteste a las preguntas marcando con una “x” en una sola
alternativa.

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca
Nunca

PIN WA~ O
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VARIABLE 1: Ejecucidn d e Gastos

FREGUNTAS

Ahernatiras de
B espuestas

2

3

415

Presupnesto Institusional

1.

ilos ingresos del presupuesto se registran oporfmmament: en el rddulo
presupnestal?

2.

ila ejecucion presupmestal de zastos ge registran oporhimarnente en el modulo
presiupestal?

3.

iLla gjecueidn de gastos directos de las obras se efectia de acuerdo al expediende
téonien debidarmente aprohadin?

ila geoucidn de gastos mdirectos de las obras se efechla de acuerdo al
expedient: téorico debidamente aprobado?

tados Financieros

;Los Estados Presupmestales de la enbdad presentan razonablemente su
siacion financiera?

+El Batado de reanltados de la enfidad es confiahble?

mje] v m| e

;Los registros contables de la entidad son confiahles?

Ejecucion de Provectos

8.

ila ejecucidn de obras por adwdrdstracidn directa se efectla de acuerdo al
expedient: técrico debidarnente aprobadao?

9.

il a ejecucian de obras porcontratn se efectia de acuerdo al expediente técricao?

10. | ;Para usted las obras culminadas cuentan con liguidacion tcnica financiera?

Ejecucion del Presupmesto

11.

ila ejecucidn de los prowectos de ireeersidn se efectla de acuerdn a la
prograrmacidn aprobada?

ila ejecucidn de obras se ejecutan de acuerdo al presupmesto analitico

12 | dehidarmente aprobado?
13. | ;La entidad curmple con el proceso presupmestario?
14. | ;Enla entidad existen chras deficientes?

Instrumento para la variable 2.

Para la segunda variable del presente estudio se utilizo6 el cuestionario cuya

elaboracion también fue propia por los investigadores.

Ficha Técnica

Nombre: Cuestionario de Presupuesto por resultados

Autor: Elaboracion propia.

Afio: 2019.

Administraciéon: Individual /Colectiva.

Tiempo de aplicacion: Aprox. 15 min.
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Ambito de Aplicacion: Personas mayores de 18 afios, trabajadores ediles de la
Municipalidad de Huanta.
Utilidad: Reconocer el nivel de ejecucion de gastos a nivel de la municipalidad.
Material: Inventario de preguntas, Lapiz, borrador.
Procedencia: Huancayo
Descripcion del Instrumento.

El cuestionario tiene como objetivo determinar el nivel cualitativo del Presupuesto por
resultados, reportados por la municipalidad de Huanta, consta de 25 items, de cinco opciones
cada una; Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca y Nunca.

Validez

Tahla 7

Juicio de Hxpertos

Apellidos y Nomhres Grado Criterio de Jueces
Académico

Pillaca Ezquivel Alfredo . P.C Luy Bueno

Pillaca Ezquivel Uldarico CP.C Muy Bueno

Elizabeth Vargas E ojas P Muy Bueno

MNota: Critenio de Calificacidn por Juicie de Expertos

Confiabilidad
El cuestionario fue aplicado en una muestra piloto de 29 trabajadores ediles con
una medida de consistencia interna mediante Alfa de Cronbach, teniendo como valor 0
,715 el cual lo ubicamos en la escala valorativa como confiabilidad buena.
Se obtuvo a través del coeficiente de Alfa de Cronbach, aplicando a una muestra

piloto de 26 trabajadores, los resultados arrojaron 0.715 y nos da una valoracion de una

confiabilidad buena.
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Tahla3

Hetadistico de fiabilidad

Altade I de
Cronbach elementos
s 26
Mota: Resultado delapruebade
confiahilidad

El instrumento de investigacion N° 02

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

El tema de investigacion es: Ejecucidn de Gastos y Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Huanta - 2019. Sr. (a) servidor (a) esperamos su colaboracién,
respondiendo con sinceridad el presente cuestionario. La prueba es anénima.

Lea Usted con atencidn y conteste a las preguntas marcando con una “x” en una sola
alternativa.

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca
Nunca

PRI WA~ O




84

VARTABLE 2: Presupuesio por Resultados

Alternativas de
PREGUNTAS Respuesias
112134
Técrica presupuestal
15. | jEnla ejecurion de obras se respeta la program acidn presupuestaria?
16. | jLaejecucidn de gastos se efectda de acuerdo al presupiesto aprobada?
17. | ;Laentidad cum ple con el presupuesto participativo?
EwaluacionesIndependientes
1% ;jPara obtener v evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de
" | eficacia¥
1o ;FPara obtener v ewvaluar el presupuesto porresultadosse utiliza el indicador de
" | eficiencia?
30 ;Para obtener wevaluar el premipuesto porresultados se utiliza elindicador de
" | economia¥
21. | jLagjecucidn del presupuesto dela entidad estransparente”?
Estratégco
22. | jExisten causasy efectos de una gestidn deficiente?
23. | ;jLaentidad cumple objetivosym etasinstitucionales?
4. | jLaentidadpractica el control presupiestal enform a perm anerte?
35, | jLaentidad cuenta con capacidad opetativa sobre todo enel drea presupuestal?
4.7. Técnicas de Procesamiento y Analisis De Datos

En el presente estudio se aplicaron las técnicas de la observacion tanto directa como
indirecta y asi como la sistematica, cuestionarios previamente elaborados y encuestas
formuladas en base a las variables en estudio con sus dimensiones e indicadores de los
cuales se obtuvieron resultados de la investigacion, por tanto, una vez obtenida la
informacidn, los datos se organizaron a través de una matriz de tabulacién, mediante el
programa MS Excel y el estadistico SPSS.

De otro lado, en el andlisis descriptivo se aplicé la distribucion de frecuencias de
las variables, graficos de barras, comparaciones de frecuencia y medidas de tendencia

central.
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Por tanto, de acuerdo a la naturaleza del estudio, el analisis de los resultados se
desarrollé teniendo en cuenta la comparacion entre los estudios o investigaciones previas
que se detallan dentro del presente estudio.

Aspectos éticos de la Investigacion

En el desarrollo del presente estudio, se considerd el cddigo de ética de la
Universidad Peruana Los Andes, asi como el de la comunidad cientifica internacional de
Contadores Publicos, por tanto, estos datos obtenidos tienen aspectos legales que poseen
las siguientes caracteristicas o principios:

Autonomia. A partir de la autonomia se protege la dignidad y la libertad. El respeto
por las que participan en la investigacion, puesto lo cual se expresa a través del proceso de
consentimiento informado, por lo que es importante cumplir todos los principios éticos que
siguen a continuacion e inclusive cumplir mas alla de lo que también la ley exige:

El principio de Integridad. Consiste en ser recto, sincero, justoy ser honesto con
el medio ambiente.

El principio de justicia. “prohibe la exposicion a riesgos a un grupo para beneficiar
a otro, pues se debe distribuir de forma equitativa a riesgos” y beneficios. “Asi, por
ejemplo, cuando en el estudio se sufraga, los beneficios del conocimiento o tecnoldgicos
que se deriven, deben estar a disposicion de la poblacion y no sélo de los grupos
privilegiados que puedan permitirse cubrir el costo de acceso a esos” beneficios.

Moral. Se refiere al conjunto de principios, valores, costumbres y normas de
conducta, adquiridos y asimilados en diferentes espacios (hogar, escuela, iglesia,
comunidad) .Su asimilacion y practica no depende de una actitud consciente o racional,

sino principalmente de los sentimientos de respeto a la autoridad moral.
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CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
5.1. Descripcion de Resultados

Tras haberse recopilado la informacién de los cuestionarios a través de los
formularios de la herramienta Drive de la plataforma Gsuite, se procedio a realizar los
anélisis y la interpretacion de los resultados.

Silva (2006) menciona que la descripcién de resultados “consiste en separar los
elementos basicos de la informacion y examinarlos con el proposito de responder a las
distintas interrogantes planteadas en la investigacion” (p.10), los resultados obtenidos se
muestran en graficos estadisticos, para procesar las encuestas y analizar se han utilizado
los programas de Microsoft Excel 2016 y el IBM SPSS Statistics V. 23. ElI método
estadistico aplicado fue la correlacion como una prueba estadistica para analizar la relacion
entre dos variables, y el estadistico Rho de Spearman para evaluar las hipdtesis acerca de

la relacién entre ambas variables y dimensiones (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).

Descripcion de la variable Ejecucion de Gastos
Para el analisis descriptivo de los resultados de la variable Ejecucion de Gastos

y sus dimensiones, se elaboro el respectivo baremo, el cual es una escala de valoracion.



87

Tabhla 9

Baremo de 1a variable Bjecucion de Gastos

Dimensiones Cantidad Puntuacion Intervalos Categorias
de IMAKIITA
items

Presupuesto 4 20 4 -3 Deficiente
Institucional 7-14 Regular
15 - 20 Buenio

Estados 3 15 i-4 Deficiente
Financieros 7-10 Fegular
11-15 Buena

Ejecucion de 3 15 3-60 Deficiente
Proyectos 7-10 Eegular
11 -15 Bueno

Ejecucion del 4 20 4 -8 Leficiente
Presupuesto o-14 Fegular
15 - 20 Bueno

Ejecucion de 14 70 14-30 Deficiente
(rastos 31 - 30 Regular
51 -70 Bueno

Tabla 10

Miveles aleamzados en la Ejecucion de Gastos

Frecuencia Porcentaje FPorcentaje Forcentaje
Valido Acumulado
Walido Deficiente 10 24 24 24
Fegilar 13 45 45 fi9
Bueno 12 31 31 100.0
Total 40 100 100

Mofa: cuestionario sobre Ejecucidn de Gastos alos trabajadores de la Municipalidad de Huanta

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:
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Figura l

Niveles alcanzados en la Ejecucion de Gastos

50
45
45%

40
35
30

31%
25

20 24%

15
10
5

0
Deficiente Regular Bueno

Fuente: Elaboracion propia

De la tabla y figura, se observa que, de un total de 40 trabajadores, el 45% consideran
que el nivel de ejecucion de gastos es Regular; el 24% consideran que es deficiente y un 31%
consideran que el nivel es bueno.

Descripcion de la variable Presupuesto por Resultados

Para el analisis descriptivo de los resultados de la variable Presupuesto por
Resultados y sus dimensiones, se elaboro el respectivo baremo, el cual es una escala

de valoracion.
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Mhvelas alearzadas en el Presupuesto poy Resulfados

89

Frecuencia Forcentaje Forcentaje Forcentaje

Walidao Acurmilado
Valido Deficiente 7 19 19 19
Fegular 17 41 41 il
Bueno 16 40 40 100.0
Total 40 100 100

Mofa: Cuestionario sobre Presupuesto por Resultados aplicado a los trabajaderes de la
Mundcipalidad de Huanta,

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Figura 2
Niveles alcanzados en el Presupuesto por Resultados

45

40 o
41% 0%

35
30
25
20
15 19%

10

Deficiente Regular Bueno

Fuente: Elaboracién propia

De la tabla y figura, se observa que, de un total de 40 trabajadores de la Municipalidad

de Huanta, el 41% manifiestan que el Presupuesto por Resultados se lleva a cabo de manera
regular; mientras un 19% consideran que es deficiente y un 40% consideran que el nivel de

desarrollo del Presupuesto por Resultados es bueno.
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Mhvelas aleavizados en la divension Técnica Presupuestal
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Frecencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

WValida Acumulada
Walido Deficiente 5 12 12 12
Fegular 21 53 53 65
Bueno 14 35 35 100
Total 40 100 100

MNofa: cuestionatio sobtre Técnica Presupusstal

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Figura 3

Niveles alcanzados en la dimension Técnica Presupuestal.
60

50 53%
40
35%

30

20

10 13%

Deficiente Regular Bueno
Fuente: Elaboracion propia
De la tabla y figura, se observa que, del total de 40 trabajadores, el 53% de ellos
manifiestan que el nivel de la técnica presupuestal es Regular; mientras que un 13 %

manifiestan deficiente y el 35% consideran bueno.



91

Tabla 14

Mhveles aleavzados en la dimension Bwatuaeiones Mdependientes

Frecuencia Porcentasje  Poreentaje Porcentaje
WValido Arcumulado
Valida Deficiente 12 23 28 23
Fegular 15 38 38 il
Bueno 13 34 34 100
Total 40 100 100

Mot cuestionario sobre evaluaciones independientes

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Figura 4

Niveles alcanzados en la dimension Evaluaciones Independientes.
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Deficiente Regular Bueno

Fuente: Elaboracidon propia

De la tabla y figura, se observa que de un total de 40 trabajadores El 38% manifiestan
que el desarrollo de las evaluaciones independientes es regular; mientras que el 28 %

manifiestan que es deficiente y el 34% manifiestan que el nivel es bueno.
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Tabla 15

Miveles aleamzados en la dimension Estratégico

Frecuencia FPorcentaje Forcentaje Forcentaje

Valido & carmilado
Valido Deficiente 7 la la la
Fegular 13 34 34 a0
Bueno 20 a0 50
Total 41 100 100

Mot Cuestionanio sobre Estratégico

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Figura 5

Niveles alcanzados en la dimensién Estratégico
60

50
50%
40
30 34%
20

16%
10

Deficiente Regular Bueno

Fuente: Elaboracion propia

De la tabla y figura, se observa que de un total de 40 trabajadores. El 34% consideran
que en lo estratégico posee el nivel Regular; mientras que el 16% manifiestan que es

deficiente, y 50% consideran que el nivel es bueno.
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Variable 1: Ejecucion De Gastos
Dimensién: Presupuesto Institucional

1. ¢ Los ingresos del presupuesto se registran oportunamente en el médulo presupuestal?

Tahla 16
Los ingresos dal presupuesio se registram oporfungmente en el modulo presupuasial
Frecuencia o
Siempre 0 0
Casl Siempre 15 3.9
& Veces 25 61.1
Casi Munca 0
Mutica 1 1
total 40 100

Nofa: Resultadosobterddosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 6

Ingresos del presupuesto se registran oportunamente en el médulo presupuestal
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Fuente: Elaboracion propia

En la figura se observa que el 61,1% de encuestados opinan que solo a veces los
ingresos del presupuesto se registran oportunamente en el médulo presupuestal, y el

38,9% afirman casi siempre.
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2. ¢La ejecucion presupuestal de gastos se registran oportunamente en el moédulo

presupuestal?

Tahla1l?Y
La ejecucion presupuestal de gastos se registra oportunamente en el modulo presupuestal
Frecuencia %%
SlEmpre 0 0
Cad Siempre 14 33,3
& Veces 20 50
Casi Muhea fi 16,7
Muneca 1] 0
total 410 100

MNofa:Fesultados obtenidosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 7

La ejecucidn presupuestal de gastos se registra oportunamente en el médulo

presupuestal
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Fuente: Elaboracién propia

En el grafico se observa que el 50% de personas encuestadas consideran que las
ejecuciones presupuestales de gastos se registran oportunamente en el médulo presupuestal a

veces, casi siempre el 33,3 y casi nunca el 16,7%.
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3. ¢La ejecucion de gastos directos de las obras se efectla de acuerdo al expediente
técnico debidamente aprobado?
Tahla 18

La gjecucion de gastos divectos de las obras se gfectia de aruerdo al expediente

téenico debidamente aprobado

Frecuencia Yo

Sietnpre 0 I
Casi Siempre I8i] 38,9
& Veces 20 50
Casi Munca 4 11.1

Munca 0 I
total 40 100

MNofa: Resultados obtenidosrespecto alitem dela encuesta.
Figura 8
Ejecucion de gastos directos de las obras se efectla de acuerdo al expediente

técnico debidamente aprobado
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En el grafico se muestra que a veces el 50% de personas encuestadas consideran que la
ejecucion de gastos directos de las obras se efectuan de acuerdo al expediente tecnico

debidamente aprobado, 38.9 Casi Siempre y Casi Nunca el 11.1%.
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4. ¢La ejecucion de gastos indirectos de las obras se efectla de acuerdo al expediente

técnico debidamente aprobado?

Tabla 19

La gjecucion de gastos indivectos de las obras se gfectua de aoverdo al expediente

técnico debidamente aprobadp

Frecuencia o

Slempre 0 0
Casl Biempre o 22.2
& Werces 22 55,6
Cas Hunca g 24,2

Murca I 1
total 41 100

Nofa: Fesultados obtenidosrespecto alitem dela encuesta.
Figura 9

Ejecucidn de gastos indirectos de las obras se efectia de acuerdo al expediente

técnico debidamente aprobado
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Fuente: Elaboracién propia

En el gréafico se muestra que a veces el 55.6% de personas encuestadas consideran que
la ejecucion de gastos indirectos de las obras se efectuan de acuerdo al expediente tecnico

debidamente aprobado, 22.2 Casi Siempre y Casi Nunca el 22.2%.
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Variable 1: Ejecucion De Gastos
Dimension: Estados Financieros

5. ¢Los Estados Presupuestales de la entidad presentan razonablemente su situacion

financiera?
Tabhla 20
Los Estados Fresupuestales de o entidad presentam razonablemeante sy situaeion
Jinamciera
Frecuencia Yo
SlEmpre 0 0
Cas sietnpre 16 35,9
& Veces 1a 44 4
Casi Munca fi 16,7
I I
total 40 100

MNofa:Resultadosobtenidosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 10

Los Estados Presupuestales presentan razonablemente su situacion financiera
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Fuente: Elaboracion propia
La figura muestra que el 44.4% responden que a veces los estados presupuestales
de la entidad presentan razonablemente su situacion financiera. Casi siempre el 38.9% y

Casi Nunca el 16.7%.



6. ¢EI Estado de resultados de la entidad es confiable?
Tahla 21

B! Estado de resultados de la entidad es confiable

Frecuencia Yo

BLEmpre 2 5.5

Casl Siempre i 14,7

& Veces 16 38.9

Cas Munca 16 33,9
Munca a 0

total 41 100

MNofa: Resaltados obtenidostespecto alitem dela encuesta,

Figura 11

Estado de resultados de la entidad es confiable
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Fuente: Elaboracién propia
En la figura siguiente muestra que el 38.9% respondieron que a veces y casi nunca el

estado de resultados de la entidad es confiable, casi siempre el 16% y 5.5% siempre.
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7. ¢Los registros contables de la entidad son confiables?
Tabla 22

Los registros contables de la entidad son confiables

Frecuencia Yo

Silempre 0 0
Casl Sietmpre 7 17,6
& Veces 12 204
Casi Munca 21 52,9

Munca 1] 1]
total 40 100

MNofa: Resultadosobtenidosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 12

Los registros contables de la entidad son confiables
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Fuente: Elaboracién propia
La figura muestra que el 52.9% consideran que casi nunca los registros contables de la

entidad son confiables, a veces el 29.4% y el 17.6% casi siempre.
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Variable 1: Ejecucion De Gastos
Dimension: Ejecucion de Proyectos
8. ¢La ejecucién de obras por administracion directa se efectla de acuerdo al expediente
técnico debidamente aprobado?
Tahla 23
La gfecucion de obras pov administracion divecha se gfectia de aruerdo @l expediente

tdenico debidamente aprobado

Frecuencia Yo
Alempre 2 3,4
Caa Siempre 13 33,3
& WVeces 1& 44 4
Casi Munca 7 16,7
Munica 0 I
total 40 100

Mofa: Resultadosobteridosrespecto alitem dela encuesta,

Figura 13
Ejecucion de obras por administracion directa se efectla de acuerdo al expediente

técnico debidamente aprobado
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Fuente: Elaboracién propia

La figura muestra que el 44.4% consideran que a veces los registros contables de la

entidad son confiables, casi siempre el 33.3%, el 16.7% casi nunca y siempre solo el 5.6%.



9. ¢Laejecucidn de obras por contrato se efectia de acuerdo al expediente técnico?

Tabla 24

La gjecuciim de obras por conirato se gfeciig de aouerdo of expediente fécnico

Frecuencia Yo

biempre 0 0
Casl Slempre 13 33.3
& WVeces 20 50
Casi Munca 7 16,7

Munca 0 1]
total 41 100

Mofa:Resultadosobtenidosrespecto alitem dela encuesta,

Figura 9
Ejecucion de obras por contrato se efectia de acuerdo al expediente técnico
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Fuente: Elaboracion propia

101

La figura muestra que el 50% de encuestados consideran que a veces la ejecucion de

obras por contrato se efectua de acuerdo al expediente tecnico, el 33.3% casi siempre y el

16.7% casi nunca.
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10. ¢Para usted las obras culminadas cuentan con liquidacion técnica financiera?
Tabla 25

Las obras culminadas cuentan con liguidacion téonica finameiera

Frecuencia %

Slempre 0 I
Cas Siempre 13 33,3
& W eces 13 333
Casi Munca 11 278
Muneca 3 5.6
total 40 100

MNofa: Fesultadosobtenidostespecto alitem dela encuesta.

Figura 15

Las obras culminadas cuentan con liquidacion técnica financiera
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Fuente: Elaboracién propia
La figura muestra que el que el 33.3% consideran que a veces y casi siempre las obras

culminadas cuentan con liquidacion técnica financiera, casi hunca 27.8% y nunca el 5.6%
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Variable 1: Ejecucion De Gastos
Dimension: Ejecucion del Presupuesto
11. ¢La ejecucion de los proyectos de inversion se efectlia de acuerdo a la programacion

aprobada?

Tabla 26

La ejecucidm de los prayectos de nversion se efdctia de acuerdo a la programacion

aprobada
Frecuencia Yo
Slempre I 0
Cast Sietnpre 2 5.5
& Veces 7 16,7
Caz MNunca 22 55,8
Munca g 232
total 40 100

Nofa:Resultadosobtenidosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 16
Ejecucidn de los proyectos de inversion se efectda de acuerdo a la programacion
aprobada
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Fuente: Elaboracion propia

La figura muestra que el 55.6% consideran gque casi nunca la ejecucion de los
proyectos de inversion se efectua de acuerdo a la programacion apobada, el 16.7 a veces, el

22.2% nuncay el 5.5% casi siempre.
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12. ;La ejecucion de obras se ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico debidamente

aprobado?

Tabla 27

Eiecucion de obras e glecutan de acuerdo af presupnesto analitico debidamente

aprobado
Frecencia e
SLEMPLE I 0
Cas Siempre J{i] 38,9
& YVeces 16 38,9
Cas Munca fi 16,7
Munca 2 5.5
total 41 100

MNofa: Resultadosobterddosrespecto alitem dela encuesta,

Figura 17
La ejecucidn de obras se ejecuta de acuerdo al presupuesto analitico debidamente

aprobado
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Fuente: Elaboracién propia

La figura muestra que el 38,9% consideran que a veces y casi siempre las obras se
ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico debidamente aprobado, el 16,7% casi nunca y el

5,5% nunca.



13. ¢La entidad cumple con el proceso presupuestario?
Tahla 28

La entidad cumple con el proceso prasupuestario

Frecuencia Yo
Slempre 0 0
Caa siempre 1] 36,9
& Veces 16 38,9
Casi Munca 8 222
Munca 0 0
total 41 100

MNofa:Fesultadosobtenddostespecto alitem dela encuesta.

Figura 18

La entidad cumple con el proceso presupuestario
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Fuente: Elaboracién propia
La figura muestra que el 38,9% consideran que a veces y casi siempre la entidad

cumple con el proceso presupuestario y el 22% casi nunca.
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14. (En la entidad existen obras deficientes?

Tahla 29

En la entidad existen obras deficientes

106

Frecuencia Yo
Sietpre 2 5.6
Casl Siempre a 22,2
& WVeces 25 Al.1
Cas Munca 4 11,1
Munca I I
total 410 100
MNofa: Fesiltados obtenddostespecto alitem dela encuesta,
Figura 19
En la entidad existen obras deficientes
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Fuente: Elaboracién propia

La figura muestra que el 61.1% de los encuestados consideran que a veces en la

entidad existen obras deficientes, el 22.2% casi siempre, 11,1% casi nunca y el 5,6%

siempre.
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Variable 2: Presupuesto por Resultados

Dimension: Técnica Presupuestal

15. ¢En la ejecucion de obras se respeta la programacion presupuestaria?
Tabla 30

Eiecuciom de obras se respela la programacion presupuestaria

Frecuencia %
Bletnpre 0 0
Casi Siempre 15 353
& Weres 21 52,9
Cas Munca 4 11,8
Munca 0 1]
total 41 100

MNota:Resultadosobtenidosrespecto alitem dela encuesta,

Figura 20

Ejecucion de obras se respeta la programacion presupuestaria
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En la figura muestra que el 52.9% consideran que a veces en la ejecucion de obras se

respeta la programacion presupuestaria, el 35,3% casi siempre y el 11,8% casi nunca.
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16. ¢La ejecucion de gastos se efectlia de acuerdo al presupuesto aprobado?

Tahla 31

La ejecuciin de gastos se gfectia de acuerdo ol presupuesto aprobado

Frecuencia o
Silempre I 0
Casl Siempre 13 333
& Veces 24 61,1
Casi Munca 3 5.6
Munca a 1]
total 40 100

MNofa:Resultadosobternddostespecto alitem dela encuesta.

Figura 21

Ejecucion de gastos se efectlia de acuerdo al presupuesto aprobado
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En la figura el 61.1% considera que a veces la ejecucion de gastos se efectla de

acuerdo al presupuesto aprobado, el 33,3% casi siempre y casi hunca el 5,6%.



17. ¢La entidad cumple con el presupuesto participativo?
Tahla 32

La entidad cumple con el presupuesto payticipativo

Frecuencia Y
Slempre 2 5.9
Casl Siempre 12 204
& Veces 1% 471
Casi Munica a 17.6
Munca 1] 0
total 41 100

MNofa: Ressltados obtenidosrespecto alitem dela encuesta,

Figura 22
Entidad cumple con el presupuesto participativo
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Fuente: Elaboracién propia
La figura muestra que el 47,1% consideran que a veces la entidad cumple con el

presupuesto participativo, el 29,4% casi siempre, el 17,6% casi nunca y siempre el 5,9%.
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Variable 2: Presupuesto por Resultados

Dimension: Evaluaciones independientes

18. ¢Para obtener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de eficacia?
Tahla 33

Fara obteney v evaluar el presupuesto por vesultados se wtiliza el indicador de

eficacia

Frecuencia Yo

Sletnpre 0 I
Cas Siempre 13 33,3
& Veres 16 38,9
Cas Munca 11 278

Munca 0 a
total 40 100

Mofa: Fesultadosobterddosrespecto alitem dela encuesta,

Figura 23

Obtener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de eficacia
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Fuente: Elaboracién propia
En la figura se muestra que el 38.9% consideran que a veces que para obtener y
evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de eficia, el 33.3% casi siempre y

el 27.8% casi nunca.
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19. ¢Para obtener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de eficiencia?

Tabla 34

Cibtener ¥ evaluay el presupuesto poy veswltados se wtilizg el indicadoy de aficiencic

Frecuencia Y

Slempre 0 0
Casl Siempre 13 33,3
& Veces 16 380
Casi Munca 11 27,8

MNunca 0 0
total 40 100

MNofa: Resiltados obtenidosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 24

Obtener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de
eficiencia
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Fuente: Elaboracién propia

En la figura se muestra que el 38.9% consideran que a veces para obtener y evaluar el
presupuesto por resultados se utiliza el indicador de eficiencia, el 33,3% casi siempre y el

27,8% casi nunca.
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20. ¢Para obtener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de economia?

Tabla 35

Obtener p evaducy el presupuesto poy veswliados se wiiliza el indicador de econormia

Frecuencia %

SLEMpre 0 0
Cas Siempre [§i] 38,9
& Veres 16 38,9
Casi Munca & 23,1

MHunca 1] 1]
total 41 100

MNofa: Resultadosobtenidosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 25
Obtener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de

economia
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Fuente: Elaboracion Propia

En la figura muestra que el 38.9% consideran que a veces y casi siempre para obtener

y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de economia, y el 22% casi

nunca.
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21. ¢La ejecucidn del presupuesto de la entidad es transparente?

Tahla 36

La gjecucion del presupuesto de la entidad es tramsparente

Frecuencia %o

Siempre I 0
Casl Siempre 13 33,3
& Weces 13 33.3
Cas Munca o 22,2
Mutica 5 11,1
total 41 100

MNofa:Resultados obterddostespecto alitem dela encuesta.

Figura 26
Ejecucion del presupuesto de la entidad es transparente
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Fuente: Elaboracién Propia

En la figura se muestra que el 33.3% consideran que a veces y casi siempre la

ejecucion del presupuesto de la entidad es transparente, el 22.2% casi nunca y el 11.1% nunca
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Variable 2: Presupuesto por Resultados

Dimension: Estratégico

22. ¢Existen causas y efectos de una gestion deficiente?
Tahla 37

Existen causas p efectos de ung gestion dejficiente

Frecuencia Yo
SLEmpre 17 44 4
Casl Siempre 14 33,9
& Veces 7 16,7
Cas Munca I I
Murica I I
total 410 100

MNofa:Resultadosobtenidosrespecto alitem dela encuesta.

Figura 27
Existen causas y efectos de una gestion deficiente
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Fuente: Elaboracién Propia

En la figura se muestra que el 44,4% consideran que siempre existen causas Yy efectos

de una gestion deficiente, el 38,9% casi siempre y el 16,7% a veces.
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23. ¢Laentidad cumple objetivos y metas institucionales?

Tahla 38

L entidad cumple objetivos y metas institucionales

Frecuencia ¥
Sietnpre I I
Casl Sietpre 1% 44 4
& Veces 15 44 4
Casi Munca 4 1,2
Munca a a
total 41 100

MNofa: Resultados obtenidostespecto alitem dela encuesta.

Figura 28

La entidad cumple objetivos y metas institucionales
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Fuente: Elaboracion propia
En la figura se muestra que el 44,4% consideran que a veces y casi siempre la entidad

cumple objetivos y metas institucionales, y el 1.2% casi nunca.
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24. ;Laentidad practica el control presupuestal en forma permanente?

Tahla 39

Entidad practica el control presupuestal en forma permamente

Frecuencia %a

sietpre 0 0
Casl Siemnpre I1i] 35,9
& Veces 16 38,9
Cas Munca & 22,4

Munca 1] 1]
total 41 100

Nofa:Resultadosobtenddostespecto alitem dela encuesta.

Figura 29
La entidad practica el control presupuestal en forma permanente
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Fuente: Elaboracion propia

En la figura se muestra que el 38,9% muestran que a veces y casi siempre la entidad

practica el control presupuestal de forma permanente y casi nunca el 22.2%.



25. ¢Laentidad cuenta con capacidad operativa sobre todo en el area presupuestal?

Tabla 40

Entidad cuenta con capacidad operativa sobre todo en el drea presupuesial

Frecuencia Yo

Siempre 0 0
Casal Siempre 13 33,3
& Veces 16 28,9
Cas Munca 11 278
Munca I 1]
total 410 100

Nofa: Fesultadosobterudosrespecto alitem dela encuesta,

Figura 30

Entidad cuenta con capacidad operativa sobre todo en el area presupuestal
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Fuente: Elaboracién propia

En la figura se muestra que el 38.9% consideran que a veces la entidad cuenta con

capacidad operativa sobre todo en el area presupuestal, el 33.3% casi siempre y 27.8% casi

nunca.
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Contrastacion de Hipotesis
Formulacion de hipdtesis

General
Hipotesis nula (HO): No existe un nivel de relacion entre Ejecucion de Gastos y Presupuesto

por Resultados en la Municipalidad provincial de Huanta - 2019

Hipdtesis planteada (H1): Existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Presupuesto por

Resultados en la Municipalidad provincial de Huanta — 2019

Tabla 41

Correlacion Fho de Speariam de 1o variable Ejecucion de Gastos p Fresupuesto

por Resultados en 1o vunicipalidad provinecial de Huamia 2079

Fjecucon  Presupuesto
de Gastozs  por Fesultados

Fho de Spearman Ejecucion de Coefidente de correlacion 1,000 AT
(rastos sig. (hilateral) : 000

M 40 40

Presupuesto  Coeficdente de correlacion BT 1,000

por sig. (hilateral) 000 :

Fesultados M 40 40

*#% La correlacidn es significativa et el niwel 0,01 (hilateral).

El coeficiente de correlacion (rs = 0,673) representa la fuerza de la asociacion,
indicando que existe una fuerte correlacion positiva entre las variables. Asimismo, se
observa el valor de significacion estadistica del coeficiente de correlaciéon (p=0,000);
como "p" es inferior a 0,05, el resultado indica que el vinculo es significativo; por tanto,

se rechaza la hipdtesis nula y se verifica la hipotesis alternativa.



Formulacion de hipotesis especifica 1

Hipdtesis nula (HO): No existe relacion entre ejecucion de gastos y Técnica Presupuestal

en la Municipalidad provincial de Huanta 2019.

Hipdtesis planteada (H1): Existe relacion entre ejecucion de gastos y Técnica

Presupuestal en la Municipalidad provincial de Huanta 2019.

Tabla 42
Correlacion Fho de Specyrmom de la Ejecuciin de gastos y la dimension Téenica

Frasupuestal en lavumicipalidad provincial de Huaite 2079

Ejecucion de Tecnica
(rastos Presupuestal

Fho de Speartman Ejecucidn de  Coeficiente de 1,000 A il
rastos correlacidn

Sig. (bilateral) : .00o

M 40 40

Téctica Coeficiente de Jgla™ 1,000
Presupuestal  correlacion

=ig. (hilateral) .0a0a :

M 40 40

** La correlacidn es sgnificativa en el nivel 0,01 (hilateral).

El coeficiente de correlacién (rs = 0,716) mide la fuerza del vinculo, indicando que
existe una fuerte asociacion positiva entre las variables. Asimismo, se observa el valor de

significacién estadistica del coeficiente de correlacion (p=0,000); como "p" es inferior a 0,05,
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el resultado indica que el vinculo es significativo; por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se

verifica la hipétesis alternativa.

Formulacion de hipoétesis especifica 2

Hipotesis nula (HO): No existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Evaluaciones

Independientes en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.

Hipdtesis planteada (H1): Existe relacion entre la Ejecucion de Gastos y Evaluaciones

Independientes en la Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.

Tabla 43
Correlacion Fho de Spearinam de la Bjecucion de Gastos y la dimension Evaluacionas

Mdapendientes en I AMdunicipatidad Provingial dea Huamta — 2009

Ejemcidn Evaluaciones
de Gastos Independientes
Eho de Ejeoucion de Coeficente de 1,000 R
Spearran (Gastos correlacion
sig. (hilateral) : .0oo
M 40 40
Evaluacione: Coeficiente de K 1,000
Independient correlacidn
£s sig. (hilateral) .0o0 .
N 40 40

** La correlacion es significativa en el miwel 0,01 (hilateral).

El coeficiente de correlacion es de 0,538, que esté dentro del rango de -1y +1, lo
que indica que existe un vinculo entre las variables. Ejecucion del gasto y evaluaciones
independientes, El coeficiente de correlacion (rs = 0,538) representa la fuerza de la
asociacion, lo que indica que existe una fuerte correlacion positiva entre las variables.

Asimismo, se observa el valor de significacion estadistica del coeficiente de correlacion
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(p=0,000); como "p" es inferior a 0,05, el resultado indica que el vinculo es significativo;

por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se verifica la hipotesis alternativa.

Formulacion de hipotesis especifica 3

Hipdtesis nula (HO): No existe relacién entre Ejecucion de Gastos y Estratégico en la

Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.

Hipotesis planteada (H1): Existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Estratégico en la

Municipalidad Provincial de Huanta — 2019.

Tabla 44
Correlacion Fho de Specvimeam de la Ejecucion de Gastos p Estratégico en la

Municipalidad FProvincial de Huemta — 2079,

FEjecucidn de

Gastos Edategica

Eiecunon de  Coeficente de correlacion 1,000 0
astos wig, (hilateral) . 000
M 40 40
Earatemen Coeficente de correlacion 01 1,000
Sig. (bilateral} .ooa :
Iyl 40 40

** La correlacion es significativa en el niwel 0,01 (hilateral).

El coeficiente de correlacion es de 0,601, que se encuentra dentro del rango de -
1 a 1, lo que indica que existe un vinculo entre las variables Ejecucion del Gasto y
Estratégico. El coeficiente de correlacion (rs = 0,601) refleja la fuerza de la asociacion,
indicando que es algo positiva. Asimismo, se observa el valor de significacion estadistica
del coeficiente de correlacion (p=0,000); como "p" es inferior a 0,05, el resultado indica
que el vinculo es significativo; por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se verifica la

hipétesis alternativa.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El presente trabajo de investigacion cuyo objetivo planteado, fue determinar la
relacion que existe entre la ejecucion de gastos y el presupuesto por resultados de la
Municipalidad Provincial de Huanta 2019 cuya discusion de resultados se muestra a
continuacion.

De los 40 trabajadores encuestados, el 45% consideran que el nivel de Ejecucion
de Gastos es Regular; el 24% consideran gque es deficiente y un 31% consideran que el
nivel es bueno. Respecto al Presupuesto por Resultados el 41% manifiestan que se
desarrolla de manera regular; mientras que el 19% consideran que es deficiente y un 40%
consideran que el nivel de desarrollo es bueno. En referencia a la técnica presupuestal el
13% de trabajadores manifiestan que el nivel de desarrollo es deficiente, el 53% consideran
Regular y el 35% consideran bueno. Con respecto a las evaluaciones independientes, el
38% manifiestan los procesos son regular; el 28% consideran que es deficiente y el 34%
considera bueno. Asimismo, en referencia a lo estratégico El 34% consideran que el nivel
es Regular; el 16% sefiala que es deficiente, y el 50% consideran como bueno. Por
consiguiente al existir deficiencias y niveles de ejecucion del gasto publico y presupuestal,
la municipalidad al periodo del presente estudio, no alcanzo las metas y objetivos que se
definieron en la programacion del nivel de ejecucion presupuestaria de proyectos dirigidos
a las reales necesidades que la poblacion demanda, sea por la falta de capacidad de gestion
por la falta o desconocimiento de mecanismos efectivos de manejo sistematico de todo el
proceso, errores en el presupuesto anual, sobreestimaciones para cubrir proyectos
eventuales; falta de supervision y seguimiento sobre avance de obras, barreras y demés

obstaculos burocraticos, etc.
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Del objetivo general

A través de la prueba de hipotesis general se determina que si existe relacion
positiva moderada entre las variables Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados
con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.673 con el valor de significancia
p = 0.000 < 0.05, por lo que se establece que una adecuada y eficiente ejecucion de gastos
deviene de un buen manejo del presupuesto por resultados o viceversa, estos resultados
hallados son congruentes y concuerdan con lo hallado por Yuca (2017), quien en el estudio
titulado, Programacion presupuestal y su relacion con la ejecucién financiera de la
Direccion Regional Agricultura de Madre de Dios afio 2016, establece la relacion que
existe entre ambas variables de estudio con un coeficiente de correlacién R de Pearson de
0.856 con un grado de significacion equivalente al 95%.
Del objetivo especifico 1

Respecto al objetivo especifico 1, se determina, que si existe relacion positiva alta
entre la variable Ejecucion de Gastos y la dimension Técnica Presupuestal, cuya prueba
de hipotesis resulta como coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.716 con un
valor de significancia p =0.000 < 0.05, por lo que establece que una buena y eficiente
ejecucion de gastos deviene del desarrollo de una buena técnica presupuestal en la misma
proporcion y viceversa, estos resultados coinciden con el estudio realizado por Romero
(2018) titulado “El proceso presupuestario y la calidad de gasto en el hospital Huaral y
servicios basicos de Salud — 2016”. Al concluir del estudio realizado que existe relacion
positiva alta entre la variable y la dimension, siendo el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.721, frente al grado de significacion estadistica p < 0,05, por lo que estos

resultados van acordes con lo que en este estudio se halla.
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Del objetivo especifico 2

Las evidencias recogidas en torno al objetivo especifico 2 indican que existe una
relacion positiva moderada entre la variable Ejecucion del Gasto y la dimensién Evaluacion
Presupuestaria, resultando un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,716 y un
valor p de 0,000 0,05, lo que indica que una adecuada y eficiente ejecucion del gasto resulta
del desarrollo de las Evaluaciones Independientes al proceso presupuestario en proporcion
y viceversa. Y a partir de una muestra de 57 empleados que completaron dos encuestas,
una para cada variable. Los resultados, X2= 17,744 con Sig.= 0,000, indican que las
variables son dependientes entre si; ademas, el coeficiente de contingencia obtenido
C=0,487 con Sig.= 0,000 indica una intensidad de relacién, lo que lleva al investigador a
concluir que existe una relacion altamente significativa entre la evaluacion presupuestaria
y la calidad del gasto. En consecuencia, estos resultados son coherentes con las
conclusiones de este estudio.

Del objetivo especifico 3

Respecto al objetivo especifico 3, se determina que si existe correlacion positiva
moderada entre la variable Ejecucion de Gastos y la dimension Estratégico, con un
coeficiente de correlacién de Rho de Spearman de 0.538 y una significancia de p = 0,000
< 0.05, estableciéndose que una buena y eficiente ejecucién de gastos deriva de un buen
proceso Estratégico presupuestal en la misma proporcion y viceversa. los resultados
concuerdan con la investigacion desarrollada por Mamani (2018) titulado: “Gerencia de
Presupuesto y Estratégico en el Gobierno Regional de Puno”, en donde el autor Determina
que si existe relacion entre ambos objetos de estudio en el contexto de la modernizacion
del Estado. Sus resultados alcanzados muestran que la priorizacion del gasto de inversion

con proyectos en el Gobierno Regional de Puno, no se logré cumplir con metas del gasto
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de inversion programado. Debido a injerencias politicas, cambio permanente de gerentes
y ajuste fiscal. Los gastos de inversion ejecutados con proyectos en periodo de estudio
muestran promedio por sectores: transporte 46%, agricultura 17.4%, educacion 14.3%,
salud 10%, mientras que los demas sectores 12.3%, de esta forma concluye el investigador
estableciendo tal relacion estrecha entre la gerencia publica y Estratégico, fundamentando
ello en la amplia y extensa base teérica y literatura en derecho, economia y administracion.
Por lo que estos resultados van acordes también con lo que en este estudio se halla.

1. Asimismo de los resultados descritos en el presente estudio, se determina que existen
multiples deficiencias a nivel operativo y de gestion en la Municipalidad Provincial de
Huanta, tanto a nivel del proceso presupuestario y como el de ejecucién de gastos los
cuales retrasan el desarrollo y la ejecucién normal y eficiente de proyectos y obras
programadas y planificadas que entre otros constituyen indicadores importantes que
reflejan el logro de objetivos y metas institucionales trazadas, asimismo es importante
también poner en préctica el control permanente a traves evaluaciones independientes
pertinentes de todo el proceso y ejecucion presupuestal, para de esta forma determinar
sobre la base del analisis y medicion de la ejecucién de ingresos, gastos, metas, y las
modificaciones presupuestarias de actividades o proyectos, los resultados de la Gestion
presupuestaria y formular sugerencias para adoptar medidas correctivas que permitan la
mejora de la gestion presupuestaria institucional en los sucesivos procesos
presupuestarios y de esta forma evaluar la eficacia en el logro de las metas a corto,
mediano y largo, todo ello a fin de mejorar las condicién de pobreza y bienestar de los
pobladores de toda la provincia. De otro lado, de la informacion obtenida en la presente
investigacion, se torna Util para realizar proyecciones y fijar nuevas metas puesto que

de las causas que derivan, se procederan a mejorar y fortalecer la capacidad operativa
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presupuestal, ademas de formar fuente importante para el desarrollo de futuras
investigaciones que estén orientadas a mejorar las capacidades operativas y
administrativas de todas las areas que componen las entidades estatales como lo son

los municipios ediles distritales, provinciales o gobiernos regionales.
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CONCLUSIONES

1. Del objetivo general planteado que fue: Determinar la relacion que existe entre
Ejecucion de Gastos y Presupuesto Por Resultados en la Municipalidad Provincial de
Huanta — 2019. Se concluye que si existe relacién positiva moderada entre ambas
variables: con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.673 y el valor de
significancia p = 0.000 < 0.05, lo que significa que, ante una adecuada y eficiente
ejecucion de gastos sobreviene de un buen proceso de manejo del Presupuesto por
Resultados y viceversa.

2. Del primer objetivo especifico planteado que fue: Determinar la relacion que existe
entre Ejecucion de Gastos y Técnica Presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Huanta — 2019, se concluye que si existe relacién positiva alta entre la variable y la
dimension con el coeficiente de correlacién Rho de Spearman de 0.716 y el valor de p
= 0.000 < 0.05, lo que significa que, una buena y eficiente ejecucion de gastos
sobreviene de una buena aplicacion de la Técnica Presupuestal y viceversa.

3. Del segundo objetivo especifico planteado que fue: Determinar la relacion que existe
entre Ejecucion de Gastos y Evaluaciones Independientes en la Municipalidad
Provincial de Huanta — 2019. Se concluye que, si existe relacion positiva alta entre la
variable y la dimensidn, con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.716 y
el valor de p = 0.000 < 0.05, lo que significa que, una eficiente ejecucion de gastos
deviene de un buen proceso de evaluaciones independientes y viceversa.

4. Asimismo, del tercer objetivo especifico planteado que fue: Determinar la relacion que
existe entre Ejecucion de Gastos y Estratégico en la Municipalidad Provincial de Huanta
— 2019. Se concluye que, si existe relacion positiva media entre la variable y la

dimensidn, con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.538 y p = 0.000 <
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0.05, lo que significa que, una adecuada ejecucion de gastos depende del desarrollo de
un buen proceso estratégico y viceversa.

Del estudio se concluye que el proceso presupuestal y la ejecucion de gastos presentan
deficiencias en la capacidad operativa y de gestion, las cuales retrasan el cumplimiento
eficiente de los objetivos y metas institucionales trazadas, ademas, casi no se pone en
practica las técnicas y estrategias pertinentes para la ejecucién y control presupuestal,
tampoco se desarrollan evaluaciones independientes del proceso en forma permanente,
por lo cual se torna un tanto compleja alcanzar las metas institucionales trazadas, las
que finalmente se ven reflejadas en las condiciones de pobreza de la poblacion, carente

principalmente de servicios basicos.



129

RECOMENDACIONES

De las conclusiones obtenidas sugerimos lo siguiente:

1.

Que la Municipalidad de Huanta promueva la aplicacion eficiente y permanente de del
presupuesto por resultados para lograr una eficiente ejecucion de gastos a través de
técnicas presupuestales y evaluaciones independientes pertinentes y que se adopten
estrategias eficientes de gestién presupuestal que contribuya a la calidad del gasto
publico, priorizando ante todo la inversion en obras e infraestructura que brinden
desarrollo y bienestar principalmente a la poblacién en situacién pobre o pobre extremo.
Que el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) y la Municipalidad de Huanta den
apertura a acciones de induccion, capacitacion perfeccionamiento a funcionarios,
servidores ediles y publico en general en temas relacionados a con la calidad y eficiencia
de la administracion o gestion de fondos publicos, que permita fortalecer competencias
y capacidades administrativas eficientes y transparentes que garanticen mejores
resultados en gestion municipal.

Que la Contraloria General de la Republica, fiscalice de manera permanente el uso
Optimo de los recursos econémicos en esta y deméas municipalidades, a fin de garantizar
el manejo eficiente y transparente de fondos publicos del estado peruano.

Que la Municipalidad cumpla con remitir informes presupuestales y de ejecucion de
gastos de manera permanente (trimestral, semestral y/o anual), a fin de mejorar y
optimizar el ejercicio fiscal que conlleve a la buena toma de decisiones.

Publicar y difundir los resultados del presente estudio a través de las diversos medios
escritos o plataformas digitales para que el publico en general tenga acceso a la
informacion y le permita conocer la capacidad presupuestal y ejecucion de gastos del

Municipio de Huanta, asimismo ser fuente de desarrollo de futuras y nuevas



130

investigaciones en torno a las variables de estudio, empleando metodologias
innovadoras e instrumentos eficaces que permitan desarrollar diversos tipos de

investigacion en relacién al tema de estudio.
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ANEXOS



Matriz de consistencia
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Problemas Objetivos Hipotesis Marlcc.) V.arlablt.es Metodologia de Investigacion
Tedrico Dimensiones
Problema General Objetivo General Hipotesis General Poblacién
1. ¢Qué relacion existe entre | 1. Determinar si  existe | 1. Existe una relacién N = 80 servidores con una muestra de 40
Ejecucion de Gastos y relacion entre Ejecucién significativa entre Ejecucidn Variable 1 colaboradores entre funcionarios y
Presupuesto por Resultados de Gastos y Presupuesto de Gastos y Presupuesto por X= Ejecucién de servidores.
en la Municipalidad por Resultados en la Resultados en la Gastos
Provincial de Huanta - 2019? Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial de Muestra
Problemas Especificos de Huanta — 2019. Huanta — 2019. Vi X1 Presupuesto n = 40 servidores entre funcionarios y
2. ¢éQué relacion existe entre | Objetivos Especificos Hipotesis Especifica(s) Ejecucion de Institucional servidores de la Municipalidad Provincial de
Ejecucion de Gastos vy |1. Determinar si existe | Hipodtesis especifica N° 01 Gastos X2 Estados Huanta.
Técnica Presupuestal en la relacion entre Ejecucion | 1. Existe relacion significativa | (Ministerio de Financieros
Municipalidad Provincial de de Gastos y Técnica entre Ejecucion de Gastos y Economia Xs Ejecucion de Método de investigacion
Huanta - 20197 Presupuestal en la Técnica Presupuestal en la | Finanzas, 2019) Proyectos Cientifica
3. ¢éQué relacidon existe entre Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial de Xa Ejecucion del Nivel
Ejecucion de Gastos y de Huanta — 2019. Huanta — 2019. Presupuesto Correlacional
Evaluaciones 2. Determinar si existe | Hipotesis especifica N° 02 Tipo de Investigacion
Independientes en la relacion entre Ejecucién | 2. Existe relacidon significativa Aplicada
Municipalidad Provincial de de Gastos y Evaluaciones entre Ejecucion de Gastos y Disefio de Investigacion
Huanta - 2019? Independientes en Ia Evaluaciones Descriptiva correlacional No experimental
4. iQuérelacion existe entre la Municipalidad Provincial Independientes en la ovi
Ejecucion de Gastos y de Huanta — 2019. Municipalidad Provincial de i ,|
Estratégico en la |3. Determinar si existe Huanta —2019. V2 |
Municipalidad Provincial de relacion entre Ejecucion | Hipdtesis especifica N° 03 Presupuesto Variable 2 ovz
Huanta - 2019? de Gastos y Estratégico | 3. Existe relacidén significativa | por Resultados Y = Presupuesto por p
en la  Municipalidad entre Ejecucién de Gastos y | (Ministerio de Resultados TECNICAS E INSTRUMENTOS
Provincial de Huanta - Estratégico en la Economiay ) Encue_sta .
20109. Municipalidad Provincial de | Finanzas, 2019) Y1 Técnica - Cuestionario
Huanta —2019. Presupuestal

Y, Evaluaciones
independientes
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Y3 Estratégico




Matriz de Operacionalizacion de Variables
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Definicion Operacionalizacién Escala de
Variable Definicién conceptual Dimension Indicador Medicion
Esta fase se inicia con el | Etapa del proceso presupuestario . alternativas
ejercicio fiscal el 1 de enero Ip g 'bp I p' Presupuesto Gastos Nominal 1. N
icio fi en la que se perciben los ingresos T - . . Nunca
jerc - y 9 P [0S Ing Institucional Gatos Directos Nominal )
culmina el 31 de diciembre | y se atienden las obligaciones de - - 2. Casi Nunca
o . Gastos Indirectos Nominal
de cada afio. Desde el punto | gasto de conformidad con los E<tado de situacic 3.A Veces
. . - . stado de situacidn . o
de vista presupuestario, esta | créditos presupuestarios . ) Nominal | 4.Casi siempre
i ; Estados financiera .
fase consiste en programar | autorizados en los presupuestos. ) i E<tado de Resultad Nomial 5. Siempre
mensualmente los ingresos | (Ministerio de Economia y Financieros sta.o € Resultados om!na
que se recibiradn y los gastos | Finanzas, 2019) Registros Contables Nominal
Vi que se ejecutaran con el fin Por administracion
Ejecucidon de | de cumplir con las metas directa, contratay Nominal
Gastos presupuestarias trazadas Ejecucion de convenio
durante el afio fiscal. Los Proyectos Por contratay Nominal
pliegos pueden realizar convenlio
modificaciones  a sus Liquidacion técnica Nominal
calendarios de compromisos financiera
trimestral, como funcional Proyectos de Inversién Nominal
programatico. . ., Presupuesto Analitico Nominal
A i , Ejecucion del
(Ministerio de Economia y Proceso .
) Presupuesto . Nominal
Finanzas, 2019) Presupuestario
Obras Nominal
. L, Definicidon Operacionalizacion . .. . Escala de
Variable Definicién conceptual P Dimension Indicador . s
Medicion
V2 Es una metodologia que se | EIl presupuesto por resultados Técnica Programacién del Nominal Escala de Likert con
aplica progresivamente al | integra la programacion, Presupuestal Presupuesto alternativas
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Presupuesto
por
Resultados

proceso presupuestario vy
gue integra la programacion,
formulacion, aprobacion,
ejecucién y evaluacion del
presupuesto, en una visién
de logro de productos,
resultados y uso eficaz vy
eficiente de los recursos del
Estado a favor de |Ia
poblacién, retroalimentando
los procesos anuales de
asignacidon del presupuesto
publico y mejorando los
sistemas de gestion
administrativa del Estado.
(Ministerio de Economia vy
Finanzas, 2019)

formulacion, aprobacién,
ejecucion y evaluacién del
presupuesto, en una vision de
logro de resultados y uso eficaz y
eficiente de los recursos del
Estado a favor de la poblacidn del
Estado. (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2019)

Ejecucion del .
Nominal
Presupuesto
Presupuesto .
. p . Nominal
participativo
Eficacia Nominal
Eficiencia Nominal
Evaluaciones Economia Nominal
Independientes
Transparencia Nominal
Causas y efectos Nominal
o Objetivos y metas Nominal
Estrategico Control Presupuestal Nominal
Capacidad operativa Nominal

1. Nunca

2. Casi Nunca
3.A Veces
4.Casi siempre
5. Siempre




Matriz de operacionalizacion del instrumento

140

Nombre de la Sub variables o . p . Escala
. . . Indicadores Items o reactivos . Instrumentos
variable dimensiones valorativa
Ingresos 1. ¢Llosingresos del presupuesto se registran oportunamente
8 en el mddulo presupuestal?
Gastos 2. ¢la ejecucién presupuestal de gastos se registran Escala Likert
Presupuesto oportunamente en el médulo presupuestal? Cuestionarios de
Institucional . 3. ¢laejecucién de gastos directos de las obras se efectia de Siempre Ejecucion de
Gatos Directos . L . P
acuerdo al expediente técnico debidamente aprobado? Casi siempre | Gastos,
Gastos Indirectos 4. ¢la ejecucion de gastos indirectos de las obras se efectla A veces previamente
de acuerdo al expediente técnico debidamente aprobado? Casinunca | elaborados para
Estado de situacion 5. élos Estados Presupuestales de la entidad presentan Nunca formular encuestas
Estados financiera razonablemente su situacion financiera?
Financieros Estado de Resultados 6. ¢El Estado de resultados de la entidad es confiable?
Vi Registros Contables 7. ¢élos registros contables de la entidad son confiables?
Ejecucion de Por administracion 8. ¢la ejecucién de obras por administracién directa se
Gastos directa, contratay efectia de acuerdo al expediente técnico debidamente
i ., convenio aprobado?
Ejecucion de - - — :
. 9. ¢laejecucidn de obras por contrato se efectla de acuerdo
Proyectos Por contrata y convenio . L
al expediente técnico?
Liquidacion técnica 10. ¢ Para usted las obras culminadas cuentan con liquidacion
financiera técnica financiera?
., 11. ¢La ejecucidn de los proyectos de inversidn se efectua de
Proyectos de Inversién L/
acuerdo a la programacién aprobada?
Ejecucion del
Presupuesto 12.¢éla ejecucidon de obras se ejecutan de acuerdo al

Presupuesto Analitico

presupuesto analitico debidamente aprobado?
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Proceso Presupuestario

13.

¢La entidad cumple con el proceso presupuestario?

Obras

14.

¢En la entidad existen obras deficientes?

V2
Presupuesto
por
Resultados

Técnica
Presupuestal

Programacion
Presupuestaria

15.

¢En la ejecucion de obras se respeta la programacién
presupuestaria?

Ejecucion

16.

éla ejecucion de gastos se efectia de acuerdo al
presupuesto aprobado?

Presupuesto
participativo

17.

¢La entidad cumple con el presupuesto participativo?

Evaluaciones
Independientes

. 18. ¢ Para obtener y evaluar el presupuesto por resultados se
Eficacia . - .
utiliza el indicador de eficacia?
L 19. ¢ Para obtener y evaluar el presupuesto por resultados se
Eficiencia - - s
utiliza el indicador de eficiencia?
, 20. ¢ Para obtener y evaluar el presupuesto por resultados se
Economia

utiliza el indicador de economia?

Transparencia

21.

éla ejecucion del presupuesto de la entidad es

transparente?

Estratégico

Causas y efectos

22.

¢ Existen causas y efectos de una gestién deficiente?

Objetivos y metas

23.

¢La entidad cumple objetivos y metas institucionales?

Control Presupuestal

24.

éla entidad practica el control presupuestal en forma
permanente?

Capacidad operativa

25.

¢La entidad cuenta con capacidad operativa sobre todo en
el area presupuestal?

Escala Likert

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

Cuestionario de
Presupuesto por
Resultados
previamente
elaborados para
formular encuestas
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El instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

El tema de investigacion es: Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Huanta - 2019. Sr. (a) servidor (a) esperamos su colaboracion,
respondiendo con sinceridad el presente cuestionario. La prueba es anénima.

Lea Usted con atencidén y conteste a las preguntas marcando con una “x” en una sola
alternativa.

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca
Nunca

RINW A~ O

VARIABLE 1: Ejecucion de Gastos

Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas

11234

Presupuesto Institucional

¢Los ingresos del presupuesto se registran oportunamente en el mdédulo

1.
presupuestal?
5 ¢La ejecucién presupuestal de gastos se registran oportunamente en el médulo
" | presupuestal?
3 ¢Laejecucion de gastos directos de las obras se efectla de acuerdo al expediente
" | técnico debidamente aprobado?
A ¢La ejecucion de gastos indirectos de las obras se efectia de acuerdo al

expediente técnico debidamente aprobado?

Estados Financieros

¢Los Estados Presupuestales de la entidad presentan razonablemente su

5o | X .

situacion financiera?
6. | ¢El Estado de resultados de la entidad es confiable?
7. | ¢Los registros contables de la entidad son confiables?

Ejecucion de Proyectos
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¢La ejecucion de obras por administracion directa se efectla de acuerdo al

8. expediente técnico debidamente aprobado?

9. | ¢Laejecucion de obras por contrato se efectlia de acuerdo al expediente técnico?

10. | ¢Para usted las obras culminadas cuentan con liquidacién técnica financiera?

Ejecucion del Presupuesto

11 ¢La ejecucion de los proyectos de inversion se efectia de acuerdo a la
" | programacién aprobada?

¢La ejecucion de obras se ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico

12. debidamente aprobado?

13. | ¢Laentidad cumple con el proceso presupuestario?

14. | (En la entidad existen obras deficientes?

VARIABLE 2: Presupuesto por Resultados

Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas

1123415

Técnica presupuestal

15. | ¢En la ejecucion de obras se respeta la programacion presupuestaria?

16. | ¢La ejecucion de gastos se efectla de acuerdo al presupuesto aprobado?

17. | ¢Laentidad cumple con el presupuesto participativo?

Evaluaciones Independientes

¢Para obtener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de

18. eficacia?

19 g,P_ara optener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de
" | eficiencia?

0 ¢Para optener y evaluar el presupuesto por resultados se utiliza el indicador de
" | economia?

21. | ¢Laejecucion del presupuesto de la entidad es transparente?

Estratégico

22. | ¢(Existen causas y efectos de una gestion deficiente?

23. | ¢Laentidad cumple objetivos y metas institucionales?

24. | ;Laentidad practica el control presupuestal en forma permanente?

25. | ¢Laentidad cuenta con capacidad operativa sobre todo en el &rea presupuestal?

Gracias por su colaboracion.
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VALIDACION DE EXPERTOS
FICHA DE EVALUACION
VALIDACKON DEL INSTRUMENTO
Il OATOS GENERALES

11 hoahien y Nombres. | VIR ESOUIEL, UpazTes |
1.2.Cargo & insttucitn dorde Labors . SUCERIS00, P06 G €. 3,001 -CoB. fiesromd Ay
1.3, Nombes del instrumento rmofivo de Evaluacin: CUESTIONARIO (EJECUCION DE GASTOS /
PRESUPUESTO POR RESULTADOS)
1A AUTOR: Escotar Verturs, Jorathan Josl | Enciss Rimacke, Luca Nl
1.5.TITULO DE LA INVESTIGACKON: Ejpocsin de Gasion y Presupuesic, por Pasades en 1a Worwcigaidad
Provincial oe Huarts - 219,
M. ASPECTOS DE VALIDACKN:
MONMS S e s

————p— —

EFCENTE | WEGAM | BENG | Wi EAEENTE
- 2% Z-9% %M BEND 21 -
4 — - * "‘.'% -
1 G0 Eati ot 2 o Weegnm
7 CAEINGN | Euts e o vt
| i X

3 MM s stncans o wewren a n

AR | WIS X
B » g 7 m— T : e + W
‘ b
5 SFKEVG v "m. hwﬂ e o I i e TR &
tarddad y et /
P ‘ mmr B — o m . — e —_— . - — - — c— - - ——
ol wuinrns matulolines ¢ /
= i jooncho 00000 | o= SR, SRS DA v, (PR
1. COMSETENCIA £33 tasads o specios
Wiress, et yirdes s e /
T . kg st == (EEEEISG Ty == - - =
2 COERENCA Erire s vdors. edcaioes,
—_— A

[T wETmaosh T Pasrce d prginto b 3
| Yatar bag ka e 3
= R = b —
10 PERTINENCIA El ratruments &5 adeciads ol

50 de resigacin ;(

.,  RECOMENDACION:

A OPCION DE APLICABILIDAD:
{ X ) Elinstrumento pusde ser apiicado, 12l como ests elaborado.
( )EIM\mno.debesamq‘uradomesdewM.
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VALIDACION DE EXPERTOS
FICHA DE EVALUACION
[ EEe VALIDACION DEL INSTRUMENTO ]
I DATOS GENERALES: i
1.1, Apellidos y Nombres:. £, % k£ ACA..... L 2 QU IME by ALELERD

1.2, Cargo e Institucion donde Labora: GEREA [E. 05 9053 & QAR OE. ek 10656, FELALAL Y. GOnER 1 Doteute

1.3. Nombre del instrumento motivo de Evaluacion: CUESTIONARIO (EJECUCION DE GASTOS /| D& «r wiiA
PRESUPUESTC POR RESULTADOS)

1.4. AUTOR: Escobar Ventura, Jonathan Joel / Enciso Rimache, Lucia Natali

1.5. TITULO DE LA INVESTIGACION: Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados en la Municipalidad

Provincial de Huanta - 2019.
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION: T O S ; - n
INDICADORES CRITERIOS DEFICENTE | REGULAR | BUENO [ wuy | ExceienTe
- 2% 21-50% | 51%-70% | BUENO B - 0%
71% - 80N
1. CLARIDAD Estd lormulado con el lenguaje
2 OBJXETIVIDAD E st expresado en conductas
observabiss. )(
3 ACTUALIDAD £ adecuado al avance de la
oenca y lecnologia. )(
4. ORGANIZACION Ensle una ceganizacin logica. )(
5  SUFICIFNCA Comorende los aspecios de
canbdad y cabidad. X
8 INTENCIONALIDAD Adecuada para vakrat 3specios SN
del istema metodolégioo y 7(
centiico |
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspecios
m:‘vﬂesmah 7(
B COHERENCIA Enire los indices, iNdwadores. "'—‘—“
9. METODOLOGIA Responde al proposit ded
o | X
10, PERTINENCIA ﬁ_!m-ml l ‘ s
tpo de nvestgacen | A
PROMEDIO DE VALIDACION FX— i
| sitlim — =Y

IV.  OPCION DE APLICABILIDAD:
( )memmwam.wmmam.
( )Elhmm,debesermeioradoamsdesetaxm

Fecha: HHUANSAYY.. .09 d0 MOVEENDEE | 4012020,
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,.l e CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DE GASTOS Y
oy PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA — 2019

"g CRITERIOS DE EVALUACION '
@ PERTINENCIA * RELEVANCIA? | CLARIDAD? | OBSERVACION Y/0
g B | OmewsiON INDICADOR 8l NO | SI | NO | S| | No | RECOMENDACIONES
>
[ 4 Presupuesto |; Los ingresos del presupuesto se registran oportunamente:
' | institucional en el médulo presupuestal? X X P
(la ejecucidn presupuestal de gaslos se regstran
" i oportunamente en el modulo presupuestal? | X X X
T ¢La ejecucion de gastos directos de las obras se efectia Y
[3] ide acuerdo al expediente técnico debidamente aprobado? RS X
| La ejecucion de gastos ndireclos de las obras se efectia
AL descusidoal expedien téonico debidamente sprobado? | X X
& Estados  ;Los Estados Presupuestales de la entidad presentan
il Financi razonablemente su situacién financi *“ K ke
6 8 4E! Estado de resuados de faentdad es confiable? =< 5% <
[ 7__3 ¢ Los regis bles de la entidad son confiables? Y Y Y iy IR
) Ejecucion de |;La ejecucion de obras por administracion directa se |
8| Proyectos lefectia de acuerdo al expediente técnizo debidamente 7( ~ )4
14 aprobada?
& La ejecucion de obras por contralo se efectia de acuerdo
L2 ol expediente técnico? * * P
10 ¢Para usted las obras culminadas cuentan con liquidacion
0 g e fncer % % %
03 ¢La ejecucion de los proyectos de inversion se efectia de 1
d Pt Bcuerdo a la programacion aprobada? R X X :
12 ¢la ejecucion de obras se ejeculan de acuerdo al ‘
{24] resupuesto analitico debidamente aprobado? X 4 X ;
13 J,Lae‘mnad cmlecone{gr_oeeso presupuestario? b % = 1
L et e obes s % - = ,
FIRMA D
o L5RED0 LA e
Fecha: WWANSRYO. .05 de. NCYEEHBRE . cel 20.25....
Observaciones (Precisar si hay suficiencia);
Opinion de aplicabiidad:  Aplicable ( ) Aplicable después de corregir ( No aplicable ( )

! Pertinencia: El ltem sponde al pio tedrico formulado.

¥ Relevancia: El tem es apropiado para

presantar al 0 dimensién

»cw:&mmmmumawumam.mwym

oel construcio

m:smm.mdwsmmmmmmqusmsMuthmm
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DE GASTOS Y
PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA - 2018

2 | % ____ CRITERIOS DE EVALUACION . f |

E 3 | % - PERTINENCIA® | RELEVANCIA? | CLARIDAD: = OBSERVACION Y/O

DIMENSION INDICADOR (_l—“s' NO | sl | No | sl | No | RECOMENDACIONES |

X %[> [ | % &x|*[x [x % Ix

"laer!iaadumuecondpfmm?
<En I3 entida existen cbras deficientes?

Observaciones (Precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable <) Aplicable después de corregir () No aplicable ()
Apellidos y Nombres del juez evaluadon..?F?LE«..C&\..52@.4&‘5&!51..,....@.!9.&.@% ......... DNI:.. 28261619

‘Mm:ﬂﬂammpmdoalcowowimmdo.
’Rdmndu:ﬂﬂamesawwhdopmwnhrdmnbotwuﬁnsmumm
’CIarldad:Semndeshdiltmmdwmdwndadodelnumeswn&o.eudoydim

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.







149




150




151




152

" PROVINCUA DE NUANTA
LAVADO DE MANOS

PASOS DE
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ITE | ITE | ITE
M
23

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

EJECUCION DE GASTOS

ITE [ ITE | ITE [ ITE
11 |12 |13 |14

SU |ITE | ITE | ITE | ITE

10
11

12
13
13
14
16
17
18
19
20
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO: EJECUCION DE GASTOS Y PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA -2019
AUTORES:

Bach. Jonathan Joel Escobar Ventura

Bach. Lucia Natali Enciso Rimache

OBJETIVO:

Determinar si existe relacion entre Ejecucion de Gastos y Presupuesto por Resultados en la
Municipalidad Provincial de Huanta — 2019

2o T PP acepto participar voluntariamente
en el presente estudio, sefialo conocer el objetivo de la investigaciéon. Mi participacidén consiste
en responder con veracidad y de forma oral a las preguntas planteadas. La investigadora se
compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los datos, los resultados se
informardn de modo general, guardando en reserva la identidad del personal de la
MUNICIPALIDAD DE HUANTA. Por lo cual autorizo mi participacion firmando el presente

documento.

FIRMA:












