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RESUMEN
La presente tesis se desarroll6 en Angaraes - Huancavelica durante el 2020, la
investigacion titula “EI PMBOK y la Ejecucion Presupuestal de Gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes - 2019”; la investigacion se origina al identificar
deficiencias en la ejecucion presupuestal, al no cumplir con los plazos y actividades
establecidos en el Plan Operativo Institucional, lo que origind anulaciones
presupuestales que afectan el logro de objetivos y metas de la UGEL Angaraes; el
objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion existente entre las
variables PMBOK vy ejecucion presupuestal en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes, para lo cual fue necesario establecer la relacion entre gestion del cronograma
y ejecucion presupuestal, también comprobar la relacién entre gestion de los costos y
ejecucion presupuestal, asimismo se establecié la relacion entre gestion de las
adquisiciones y ejecucion presupuestal. Para la elaboracion del estudio se aplicé la
siguiente metodologia: se emple6 el método cientifico, la investigacion fue de tipo
aplicada, de nivel correlacional y como disefio el no experimental — correlacional. La
muestra obtenida fue de 21 trabajadores administrativos de la UGEL Angaraes, ésta fue
determinada aplicando la férmula correspondiente. El instrumento aplicado a los
integrantes de la muestra fue el cuestionario, que constaba de 13 preguntas por cada
variable, para la valoracion se utilizo la escala de Likert. El instrumento se sometio a
prueba de confiabilidad por Alfa de Cronbach, aplicando el software estadistico SPSS
25, se determind los coeficientes de 0,955 y de 0,963; para las variables PMBOK y
Ejecucion presupuestal respectivamente; la valoracion que se obtuvo fue de “muy alta”,
siendo confiable el instrumento elaborado; la validez del instrumento fue realizado

mediante juicio de tres expertos.
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Los resultados obtenidos demostraron que la relacion entre el PMBOK vy la ejecucion
presupuestal de gastos es significativa en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes — 2019, el cual fue sometido a prueba de correlacion, obteniendo un Tau_b
de Kendall de 0.755 (t = 0.755), demostrando que la relacion es notable; en la prueba
de hipdtesis se acepto la hipdtesis alterna y se rechazé la hipotesis nula. Se concluye,
gue existe una relacion notable entre las variables PMBOK vy la ejecucion presupuestal
de gastos y por ende la aplicacién del PMBOK (Guia de los Fundamentos para la
Direccién de Proyectos) podra mejorar correlativamente la ejecucion presupuestal de
gastos en la Unidad de Gestién Educativa Local Angaraes y se recomienda que la
UGEL Angaraes debe aplicar el PMBOK como una herramienta que guie los
procedimientos y actividades a realizar tanto en la gestion de las adquisiciones,
elaboracion de presupuestos y formulacion del cronograma contemplado en el Plan

Operativo Institucional, pues ello contribuiria a una adecuada ejecucion presupuestal.

Palabras claves: PMBOK, Ejecucion Presupuestal y Plan Operativo Institucional.
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ABSTRACT
This thesis was developed in Angaraes - Huancavelica during 2020, the research titled
"The PMBOK and The Budget Execution of Expenses in the Local Educational
Management Unit Angaraes - 2019"; The investigation originates from the
identification of deficiencies in the budget execution, by not complying with the terms
and activities established in the Institutional Operational Plan, which originated budget
annulments that affect the achievement of objectives and goals of the UGEL Angaraes;
The objective of this research was to determine the relationship between the PMBOK
variables and budget execution in the Angaraes Local Educational Management Unit,
for which it was necessary to establish the relationship between schedule management
and budget execution, also to verify the relationship between management of costs and
budget execution, and the relationship between procurement management and budget
execution was established. For the elaboration of the study, the following methodology
was applied: the scientific method was used, the investigation was of an applied type,
of a correlational level and as a non-experimental-correlational design. The sample
obtained was of 21 administrative workers from UGEL Angaraes, this was determined
by applying the corresponding formula. The instrument applied to the members of the
sample was the questionnaire, which consisted of 13 questions for each variable; the
Likert scale was used for the assessment. The instrument was subjected to a reliability
test by Cronbach's Alpha, applying the statistical software SPSS 25, the coefficients of
0.955 and 0.963 were determined; for the variables PMBOK and Budget Execution
respectively; The assessment obtained was "very high", the instrument being reliable;

the validity of the instrument was made through the judgment of three experts.
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The results obtained showed that the relationship between the PMBOK and the budget
execution of expenses is significant in the Angaraes Local Educational Management
Unit - 2019, which was subjected to a correlation test obtaining a Kendall Tau_b of
0.755 (t = 0.755), showing that the relationship is remarkable; in hypothesis testing, the
alternate hypothesis was accepted and the null hypothesis was rejected. It is concluded
that there is a notable relationship between the PMBOK variables and the budget
execution of expenses and therefore the application of the PMBOK (Guide to the
Fundamentals for Project Management) may correlatively improve the budget
execution of expenses in the Educational Management Unit Local Angaraes and it is
recommended that the UGEL Angaraes should apply the PMBOK as a tool that guides
the procedures and activities to be carried out both in the management of acquisitions,
preparation of budgets and formulation of the schedule contemplated in the Institutional
Operational Plan, as this would contribute to adequate budget execution.

Keywords: PMBOK, Budget Execution and Institutional Operational Plan.
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INTRODUCCION

La investigacion tiene por titulo “EI PMBOK y la Ejecucion Presupuestal de Gastos en
la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes - 2019”, tiene como objetivo principal
determinar la relacion que existe entre el PMBOK vy la ejecucién presupuestal en la
Unidad de Gestién Educativa Local Angaraes — 2019.
Teniendo grandes deficiencias en la ejecucion presupuestal, al no cumplir con los plazos
establecidos en la programacién y ejecucion de actividades, segun la proyeccion del
Plan Operativo Institucional (POI), generando asi anulaciones presupuestales que
afectan al cumplimiento de las metas y objetivos de la UGEL Angaraes. Por lo que es
necesario una herramienta que permita mejorar la ejecucion presupuestal.
En la metodologia, el tipo de investigacion fue aplicada, el nivel de la investigacion es
correlacional, el disefio que guiara la investigacion es el no experimental - correlacional.
La investigacion nos permitid establecer lineamientos de interrelacion entre el PMBOK
y la ejecucion presupuestal, para asi evitar las anulaciones y lograr las metas y objetivos
de la UGEL Angaraes.
La tesis consta de cinco partes que contiene el planteamiento del problema, marco
tedrico, hipdtesis, metodologiay los resultados; el contenido se describe a continuacion:
Capitulo I, contiene el planteamiento del problema, donde consigna la descripcion de
la realidad problemaética, la delimitacion y formulacion del problema, la justificacion
social, tedrica y metodoldgica, también se establecen los objetivos de la investigacion.
Capitulo 11, contiene el marco tedrico, el antecedente, bases tedricas y el marco
conceptual.
Capitulo 11, esta referido a la hip6tesis, contiene las hipdtesis de la investigacion,

variables de la investigacion y la operacionalizacion de variables.
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Capitulo IV, contiene la metodologia, que comprende el método, tipo, nivel y el disefio
de la investigacion; también la poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y analisis de datos y aspectos éticos de
la investigacion.
Capitulo V, concerniente a los resultados de la investigacion, contiene la descripcion
de los resultados y la contrastacidn de hipotesis.
Finalmente, el analisis y la discusion de resultados, conclusiones y recomendaciones de

la investigacion, las referencias bibliograficas y los anexos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la realidad problematica
A nivel nacional la ejecucion presupuestal no logrd alcanzar un avance al 100%,
entendiéndose que no se alcanzaron las metas programadas en los afios fiscales 2017 y
2018; segun la tabla 1, en el afio fiscal 2017 se tuvo un PIM (Presupuesto Inicial
Modificado) de S/ 176, 300,549,759, con un avance financiero de 85.1%; para el afio
2018 se tuvo un PIM de S/ 187, 500, 601,626, con un avance financiero de 85.0%.
Tabla 1

Ejecucion del gasto a nivel nacional

2017 142,471,518,545 | 176,300,549,759 | 161,079,975,365 | 149,987,617,735 | 149,526,127,956 85.1

2018 157,158,747,651 | 187,500,601,626 | 173,249,001,094 | 159,463,026,819 | 159,035,520,764 85.0

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - MEF

Una de las grandes deficiencias en la ejecucion presupuestal, se debe a que en su
mayoria no se cumplen los plazos establecidos en la programacion y ejecucion de
actividades segun el Plan Operativo Institucional (POI). Por lo que es necesario una
herramienta que permita mejorar la ejecucion presupuestal.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2019, es un instrumento de gestion de corto plazo
que contiene la programacion de actividades operativas y metas fisicas de los
respectivos 6rganos y unidades orgéanicas del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), a ser ejecutadas en el afio fiscal 2019, para el logro de los objetivos y acciones
estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 — 2019.

Asimismo, presenta la programacion financiera de las actividades, que ha sido
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determinada con la programacion multianual del gasto 2018- 2020. (Resolucion
Ministerial N° 202-2018-EF/41, 2018)

La Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes, en adelante UGEL Angaraes, trabaja
con un Plan Operativo Institucional (POI), en el que se planifica las diversas actividades
a ejecutar durante el afio fiscal 2019. Estableciendo asi un cronograma de actividades
para su posterior ejecucion.

Durante el afio fiscal 2019 la UGEL Angaraes, tuvo un presupuesto institucional de
apertura (P1A) de S/47,262,285.00 durante el transcurso del afio se tuvo incorporaciones
por el monto de S/10,975,851.00, teniendo asi un presupuesto institucional modificado
(PIM) de S/ 58,238,136.00. Durante la ejecucion presupuestal correspondiente al afio
2019, se ejecuto hasta la fase del girado el monto total de S/ 58,183,834 ,teniendo un
importe no ejecutado de S/ 54,302.00 alcanzando a una ejecucion al cierre del afio 2019
enun 99.9 % , y segun reporte SIAF - Operaciones en Linea se observa que durante el
afio 2019 se tuvo anulaciones por el monto total de S/2,881,508.00 por toda genérica
de gasto, este presupuesto no ejecutado, corresponde a anulaciones realizadas por la
oficina de planificacion y presupuesto del Gobierno Regional de Huancavelica; y si
bien es cierto que con esta anulacion realizada se llega alcanzar una ejecucion del 99.9
%, sin embargo no se cumplen al 100% las actividades planteadas para el afio 2019,
perjudicando a las &reas usuarias y dejando muchas necesidades sin cumplir
oportunamente . Entre las cuales podemos mencionar que:

Seguln plan operativo institucional (POI) - 2019 aprobado con Resolucién Directoral
N°0094-2019, se tiene una programacion en el mes de marzo para la adquisicion de
papeleria en general y tiles de escritorio, para garantizar el buen inicio del afio escolar
2019; a consecuencia de las actividades no ejecutadas en su oportunidad, se realiza la

reprogramacion del Plan Operativo Institucional 2019 (Gltima modificatoria), aprobada
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con Resolucion Directoral N° 2304, se puede observar que no se realizd la compra de
papeleria en general y Utiles de escritorio, en el mes correspondiente, se verifica que
dicha ejecucion se realizé en el mes de mayo, evidenciando que no se garantizé la
adquisicién de materiales oportunamente, por factores de una deficiente planificacion,
organizacién y evaluacion.

Para el pago de los contratos administrativos de servicios (CAS) se tuvo una
programacion inicial por el monto de S/ 2, 781,300.00, y que al cierre del afio segun
reporte SIAF- Operaciones en linea se ejecutd solo el monto de S/2,455,447.00, la cual
muestra una diferencia de S/ 325,853.00, que no fue ejecutada en los plazos establecidos
segun plan operativo institucional (POI), cabe mencionar que se tenia 5 plazas
habilitadas que no fueron cubiertas.

Para el pago en la genérica 2.1 “personal y obligaciones sociales”, se tuvo recortes
presupuestales porque no se lleg6 a garantizar la contratacion de docentes al 100%
perjudicando a todos los estudiantes de la jurisdiccion.

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) que en espafiol es la Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos, se considera una importante herramienta,
que brinda conocimientos, habilidades, y técnicas en la direccidn de proyectos; incluso
se considera una norma que identifica distintas &reas como integracion, alcance,
cronograma, costos, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones e
interesados del proyecto.

De las areas que contempla el PMBOK, se enfoc6 en el cronograma, adquisiciones y
costos, para evaluar el cumplimiento de plazos de las actividades que se encuentran
consideradas dentro del Plan Operativo Institucional (POI) 20109.

En este sentido, el trabajo de investigacion establecio los lineamientos de interrelacion

entre el PMBOK y la ejecucion presupuestal, basandose en la programacion de
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actividades en el plan operativo institucional (POI) 2019, para asi evitar las anulaciones
y lograr las metas y objetivos de la UGEL Angaraes.
1.2. Delimitacion del problema
La investigacion se desarrollé en la UGEL Angaraes, el estudio comprendié el periodo
2019.
El estudio se limito a la tematica de la ejecucion presupuestal, y PMBOK (cronograma,
costos y adquisiciones).
1.3. Formulacién del problema
1.3.1. Problema General
¢Cudl es la relacion que existe entre el PMBOK vy la ejecucion presupuestal de
gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes - 2019?
1.3.2. Problemas Especificos
1.3.2.1 ; De qué manera la gestion del cronograma se relaciona con la ejecucion
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes - 2019?
1.3.2.2 ;De qué manera la gestion de los costos se relaciona con la ejecucion
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes - 2019?
1.3.2.3 ;De qué manera la gestién de las adquisiciones se relaciona con la
ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa
Local Angaraes — 2019?
1.4. Justificacion
1.4.1. Social
La base de toda actividad es el control de los costos; de aqui la importancia del

manejo del presupuesto asignado a la UGEL Angaraes. Este manejo permite a los
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directivos y personal encargado tener conocimiento sobre la relacion que existe
entre el PMBOK y la ejecucion presupuestal. Los usuarios de la UGEL Angaraes
seran los principales beneficiarios, ya que permitira conocer y manejar la
informacion sobre la ejecucion del presupuesto. Asimismo, servird para que las
diferentes UGELs del pais, puedan adoptar el PMBOK, como una herramienta
que les permita lograr sus objetivos institucionales.

1.4.2. Tedrica
La investigacion se justifica tedricamente, ya que hace uso de una base tedrica
sobre el PMBOK vy la ejecucidon presupuestal en la UGEL Angaraes, por ende, la
presente investigacion favorece a proximas investigaciones sobre el tema. Los
resultados obtenidos de la investigacion pueden ser utilizados para aportar nuevos
conocimientos a la informacion ya recabada.

1.4.3. Metodolbgica
La presente investigacion brinda un aporte metodoldgico, ya que proporciona la
operacionalizacion de variables que sintetiza el propdsito y los métodos del
estudio a nivel de variables, por otro lado, la matriz de consistencia define la
problematica y secuencia ldgica para alcanzar los propoésitos del estudio. Los
instrumentos con los que se obtuvo informacion de los trabajadores, se ponen a
disposicion de los investigadores y sociedad cientifica, para que puedan realizar
nuevos trabajos de investigacion.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacién que existe entre el PMBOK y la ejecucion presupuestal de

gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes — 2019.
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1.5.2. Obijetivos Especificos

1.5.2.1 Determinar la relacién de la gestion del cronograma con la ejecucion
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestién Educativa Local
Angaraes - 2019.

1.5.2.2 Determinar la relacion de la gestion de los costos con la ejecucién
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes — 2019.

1.5.2.3 Determinar la relacion de la gestion de las adquisiciones con la ejecucién
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestién Educativa Local

Angaraes — 2019.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Segun las investigaciones publicadas en los repositorios de diferentes universidades y

paginas virtuales, no se obtuvo investigaciones relacionadas con las variables de estudio

de la presente investigacion.

Sin embargo, se citan algunas investigaciones que pueden ser referentes para el presente

estudio:

2.1.1. Nacionales

(Castillo, 2016) En su tesis “Influencia de la gestion de proyectos publicos basado
en la metodologia PMBOK en la triple restriccion de la Unidad Ejecutora N°
301189 Municipalidad Provincial de Sanchez Carrion” de la Universidad
Nacional de Trujillo, para optar el grado de Maestro en Direccion de Proyectos;
se plante6 como objetivo principal: Incorporar la gestion de calidad en los
proyectos publicos, para establecer un cuadro de mando de gestion; el disefio
aplicado fue el experimental; al final concluye que la gestién presupuestaria
requiere un sistema de estimacion de costos y division para estimar el costo total
de operacion como una herramienta de produccién y monitoreo. Existen varias
técnicas de evaluacion que se deberan utilizar segun el tipo de trabajo y la
informacion que tengas. La curva S es un resumen del presupuesto que se utiliza
durante el proyecto y es una herramienta esencial para la gestion presupuestal.
(Garcia-Velarde & Morales, 2017) en su tesis “Propuesta de Implementacion de
la Gestion de la Planificacion para Proyectos en Base a los Lineamientos del

PMBOK del PMI, para la Reduccion de Costos de una Empresa de Proyectos
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Industriales y Mineros”. Caso: Proyecto “Obras Eléctricas e Instrumentacion —
Reubicacion De Ciclones Etapa II” de la Universidad Catolica de San Pablo -
Arequipa, para optar el grado de Ingeniero Industrial; se planteé como objetivo
principal: Presentar una propuesta de implementacion de gestion de planificacion
para proyectos basado en los lineamientos del PMBOK del PMI, para reducir
costos en proyectos industriales y mineros; en su metodologia plantedé un
flujograma donde describe las etapas de aplicacion; concluyé que los
lineamientos del PMBOK generan una mejora en la planificacién de la gestién
del proyecto y con la unién de los entregables se obtiene el Plan para la Direccion
de Proyectos, con ello se realizé el calculo de disminucion de costos a través de
supuestos desarrollados con expertos en el tema. Logrando asi comprobar dos
alternativas con un minimo de reduccion de costos del 30% con un beneficio de
S/. 24,837.00 segln su inversion; y un maximo de 45% de los costos con un
rendimiento de S/. 42,024.80. Siendo ambas beneficiosas para el proyecto y en
resultado para la empresa. Para ambos escenarios el costo total de la inversion
calculada asciende a S/. 9,537.70 teniendo una mejora en tiempo de planificacion
de 10 dias y 15 dias menos correspondientemente.

(Quesada, 2017) En su tesis “Aplicacion de la guia PMBOK para la planificacion
del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto camara de rejas” de la
Universidad César Vallejo; tuvo como objetivo principal: Determinar de qué
manera la aplicacion de la Guia del PMBOK ayuda a mejorar la planificacion del
alcance, costo y tiempo para licitar el proyecto Camara de Rejas; el tipo de
investigacion fue el hipotético-Inductivo aplicada, de disefio experimental
transaccional; finalmente concluye que la implementacion de las directrices del

PMBOK mejorara la planificacion en el tiempo y costo para que se puedan
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gestionar de manera eficaz. Al implementar la gestién de tiempo y costos, se
concluye que por medio de un diagrama de Gantt se realizara una planificacion
de tiempo y costo que involucra a las partes interesadas de un proyecto. En
general, se resuelve el contraste de la planificacion que se tenia un 35% diferente
que en los sistemas anteriores. Aquello se debe a la complejidad de la acciény la
falta de control de costos y tiempos, aumentado a un 82% y esto otorga no solo
un mejor manejo de los recursos si no también un mejor control para la licitacion
del Proyecto Camara de Rejas.

(Yucra, 2018) en su investigacion “Analisis y evaluacion de la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas programadas de la Municipalidad
Distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni San Antonio de Putina, periodos 2016-
20177, de la Universidad Nacional del Altiplano - Puno, para optar el grado
académico de Licenciado en Administracion; tuvo como objetivo principal:
Determinar la incidencia de ejecucién presupuestal de ingresos y gastos en el
cumplimiento de las metas programadas de la Municipalidad Distrital de Pedro
Vilca Apaza Ayrampuni; el método de investigacion fue deductivo y de disefio
no experimental; concluye que, segun el presupuesto asignado para el afio 2017
donde se tuvo un PIM de S/.7, 428,641.00, y se ejecutd un monto total de S/. 7,
033,373.00 la cual representa el 94.68% en relacion a la ejecucion del total
programado, mientras que para el periodo 2016 se program6 un PIM de S/. 4,
999,010.00 y se obtuvo una ejecucion de gastos de S/. 4, 954,587.00 que
representa el 99.11% de avance de ejecucion del monto total programado para el
afio 2016; por lo que se observa que en los periodos 2016 y 2017 no se llegd a

ejecutar el 100% del presupuesto asignado mostrando una deficiente capacidad
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de gasto que incidié negativamente en el logro de los objetivos y metas
presupuestales.

(Palomino, 2019) en su investigacion “Gestion de proyectos en una entidad
financiera del sector ptblico, Lima 2018 de la Universidad César Vallejo, para
optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica, se plante6 como
objetivo principal: Explicar la situacion de la gestion de proyectos en una entidad
financiera del sector publico, Lima 2018; el tipo de investigacion realizada fue
basico, de disefio no experimental y su muestra fue la poblacion censal (56
funcionarios); en base a los resultados se concluye que, en el Banco de la Nacién
Lima 2018, la gestion de proyectos es aplicado por el 62.5% del personal
administrativo la cual considera de manera frecuente las sugerencias establecidas
en el PMBOK , mientras que un 37,5% de los administrativos consideran como
buenas précticas del PMBOK. Como resultado, la implementacion de gestion de
proyectos es totalmente aceptable y puede mejorarse en base a los lineamientos
del PMBOK, la cual sera reforzada con un rastreo e inspeccién efectivo por las
areas comprometidas para optimizar los procesos en la gestion de los proyectos y
de ese modo lograr los objetivos estratégicos de la entidad.

Internacionales

(Mujica, 2016) En su tesis “Implementacion de gestion de riesgos en contratos de
conservacion global mixto hacia el mejoramiento de los resultados contractuales
y operativos utilizando la metodologia PMBOK®” de la Universidad de Chile;
para optar el grado de Ingeniero Civil; tuvo como objetivo principal: Desarrollar
los conceptos que entrega la Guia de Fundamentos para la Direccién de Proyectos
del PMI, sobre la implementacion de la Gestion de Riesgos, desde el punto de

vista operativo y contractual, en contratos de obra pudblica; utilizé como
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metodologia la recopilacion de informacion, levantamiento de la informacion,
planificacion de la gestion de riesgos; concluye que es posible desarrollar el
concepto existente de la guia PMBOK®, que incluye mejores pautas para la
aplicacion de gestion de riesgos. Desde el punto de vista contractual, es posible
investigar e implementar algunos factores de riesgo asociados a los términos de
este tipo de contrato, al tiempo que se revisan las transacciones y los riesgos
operativos, especialmente los relacionados con el incumplimiento. Se creara un
plan de respuesta al momento de la entrega. Ademas de lo anterior, los riesgos
identificados en los contratos globales de empresas conjuntas y la vision de las
empresas constructoras y los expertos en construccion de carreteras son
efectivamente de alto riesgo, la cual se ha logrado identificar y categorizar.

Segun (Mosquera & Cruz , 2016), en su trabajo de investigacion “Plan de mejora
en la ejecucion presupuestaria del G.A.D Municipalidad de Santa Lucia, periodo
2015” de la Universidad de Guayaquil - Ecuador, para obtener el grado de
Contador Publico Autorizado; se planted como objetivo principal: Disefiar un
plan de mejora en la ejecucion presupuestaria del GAD Municipal del Canton
Santa Lucia, con la finalidad de optimizar el manejo de los recursos financieros;
la investigacion tuvo un enfoque cualitativo, de disefio no experimental;
finalmente concluye que en la ejecucion de las obras, los resultados muestran que
se han ejecutado el 73% del total de obras presupuestadas lo que representa
2.971.959,44 USD de los 4.054.304,17 USD presupuestados, siendo un resultado
inferior al planteado por el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del
Canton Santa Lucia cuya situacion éptima para este indicador es del 80%. Del

indicador de eficiencia se logrd ejecutar el 79% de los egresos presupuestados,
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valores inferiores al 90% estipulados por el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal Del Cant6n Santa Lucia.

(Mondaca, 2017), en su tesis “Analisis comparativos de las Practicas de Direccion
de proyectos del PMI en empresas publicas y privadas de Chile”, de la
Universidad de Chile, para obtener el grado de Ingeniero Civil; tuvo como
objetivo principal: Realizar un analisis comparativo de las practicas de direccion
de proyectos, de ingenieria y construccion, en empresas del sector publico y
privado en Chile, seleccionando las principales practicas de estas empresas, con
respecto a las sugeridas por el PMI, con respecto a la gestion del alcance, tiempo,
costo, calidad, riesgos, compras y contratos de los proyectos; la metodologia
aplicada fue la revision bibliogréafica, entrevistas a profesionales y el analisis
comparativo; concluye que el Ministerio de Obras Publicas tiene poca cantidad de
entregables del PMBOK mencionados en su data general “Reglamento para
Contratos de Obras Publicas”, en comparacion a Codelco y Transelec para las areas
analizadas, gestion del alcance, tiempo, costo, calidad, riesgos, compras y contratos.
(Morales, 2018) En su tesis “Aplicacion del PMBOK en los procesos Financieros
y administrativos de la secretaria de Hacienda de la Gobernacion del Meta” de la
Universidad Nacional Abierta y A Distancia — Colombia; Especializacion en
Gestion de Proyectos, tuvo como objetivo principal: Aplicar el PMBOK en los
procesos administrativos y financieros de la secretaria de Hacienda de la
Gobernacién del Meta; para el trabajo de investigacién se aplico la metodologia
de la identificacion y contextualizacién; finalmente concluye que con la
aplicacion del PMBOK se determind la consolidacion y organizacion financiera-
administrativa en la oficina de secretaria de Hacienda del Departamento del Meta,

que se aplicd en todas las areas involucradas. El proceso incluye la
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implementacion de la guia del PMBOK 6 edicion en el plan de gestion del
alcance, tiempo, costo, calidad y riesgo en la ejecucion, la cual permitié tener una
informacion clara, detallada y tener una facilidad en la deteccion de cambios. Un
aspecto significativo para precisar las directrices por la cual surgiran las lineas
que servira de fundamento para evaluar el desempefio del proyecto relacionando
el costo con el tiempo en el que se realizara las actividades y determinar la eficacia
del proyecto. Desde una perspectiva de gestidn de riesgos, el uso de las pautas del
PMBOK permite a las organizaciones y los gobiernos centrarse en los resultados
positivos y relacionarlos con el tiempo y el costo. Esto incluye la evaluacién de
riesgos a través de multiples variables.

(Diaz & Quiroz, 2019), en su tesis: “La Gestion De Proyectos En La
Administracion Puablica Para Proyectos De Sefializacion De La Secretaria
Distrital De Movilidad de Bogotd, Bajo Los Lineamientos Del Project
Management Institute” de la Universidad Nacional Abierta y A Distancia -
Colombia, Especializacion en Gestion de Proyectos, tuvo como objetivo
principal: Establecer un acercamiento al sistema de administracion de la gestion
publica Distrital, Secretaria Distrital de Movilidad de Bogot4 a partir de los
principios del Project Management Institute — PMI; aplicé la metodologia de la
revision documental; finalmente concluye que: en los ultimos afios en Colombia,
es muy comun que la inversién publica no logre el éxito deseado, obteniendo
resultados que no cubren las expectativas, demoras injustificadas en su ejecucion,
proyectos que no responden a las necesidades de la poblacion beneficiaria, o
proyectos innecesarios que se gestionan por intereses particulares, gasto innecesario
de los recursos del estado, todo ello obliga a ver otras estrategias para limitar estas
situaciones y dar un salto al desarrollo de estrategias que aseguren la transparencia,

priorizacion de proyectos y la efectividad en su ejecucion. En consecuencia,
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implementar la metodologia PMI se constituye de una necesidad para los paises

interesados en impactar positivamente en su desarrollo politico, econémico y social.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Guia del PMBOK (Project Management Body of Knowledge)

El Project Management Institute (PMI) fue fundado en 1969, busca identificar y
uniformar la informacién y practicas cominmente aceptadas para la gestion de
proyectos, implementa la guia de PMBOK. La primera edicion fue publicada en
1987 (Davila, 2012).

En la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos, realizado por el
Project Management Institute (PMI), en donde muestra una descripcion general
de los fundamentos de la gestién de proyectos identificando a éstas como buenas
practicas. En su quinta edicién, es el unico estandar ANSI (American National
Standards Institute) donde sefiala las pautas para realizar la gestion de proyectos.
Todos los programas educativos y certificaciones brindadas por el Project
Management Institute (PMI) estan orientados a la aplicacion del PMBOK.

El PMBOK brinda la informacién elemental para planificar, ejecutar, supervisar,
controlar de tal modo que se desarrolle el proyecto de manera 6ptima, asi mismo
determina los procesos para la direccién de proyectos que han sido reconocidos
como buenas précticas en la mayoria de los proyectos. Estos procesos se emplean
generalmente en todos los grupos de negocios y entidades. Una recopilacion de
buenas précticas debe interpretarse como el acuerdo de lineamientos con la
aplicacion de esos procesos de direccion de proyectos, para realizar una ejecucion

del proyecto en una amplia variedad de manera eficaz. (Macias, 2011)
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La Guia del PMBOK tiene como objetivo principal reconocer el subconjunto de

fundamentos de la direccion de proyectos, que se interpreta como una

recopilacion de sistemas, procesos y areas del conocimiento que son

generalmente aceptados.

2.2.1.1. Gestidon de costos
Segun Project Management Institute (PMI) 2017, la Guia del PMBOK (2017),
para la gestion de los costos de un proyecto se realiza la accion de planificar,
estimar, determinar y controlar los costos de manera que se desarrolle el
proyecto dentro del presupuesto establecido y aprobado. Estos procesos se
relacionan entre si al igual que con procesos de las otras areas que estan
involucradas, segun lo requiera el proyecto. Cada proceso puede comprometer
el esfuerzo de una persona o de varias de personas. Se realiza como minimo
una vez en cada proyecto, en una 0 mas etapas del proyecto, en caso que esté
dividido en etapas. A continuacion, se dard a conocer los procesos de la gestion
de costos.
2.2.1.1.1. Planificar la gestion de los costos

En este proceso se establece los lineamientos para evaluar, presupuestar,
gestionar, supervisar y controlar los costos del proyecto. Brinda pautas para la
direccion sobre los costos que se desarrollaran a lo largo del proyecto. Para
planificar la gestion de los costos se considera las entradas, las herramientas,
las técnicas, y las salidas en base a los aspectos indicados que muestran en la

figura 1.
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Figura 1

Planificar la gestion de los costos: entradas, herramientas, técnicas, y salidas

——

.1 Acta de constitucién del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los costos
proyecto .2 Anélisis de datos

.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto

* Plan de gestion del
cronograma
¢ Plan de gestion de los riesgos
.3 Factores ambientales de
la empresa
A4 Activos de los procesos de
la organizacion

J
Fuente: Guia del PMBOK (2017).

2.2.1.1.2. Estimar los costos
En este proceso se evalia el costo de los recursos para la ejecucion del
proyecto. El beneficio es Util ya que estima el valor monetario de los recursos
para la toma de decisiones. Se realiza constantemente a lo largo del proyecto,
segun se requiera, se lleva a cabo segun se muestran en la figura 2.

Figura 2

Estimar los costos: entradas, herramientas, técnicas y salidas

——

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Estimaciones de costos
proyecto .2 Estimacion anéloga .2 Base de las estimaciones
* Plan de gestion de los costos .3 Estimacion paramétrica .3 Actualizaciones a los
+ Plan de gestion de la calidad 4 Estimaciones ascendentes documentos del proyecto
* Linea base del alcance .5 Estimaciones hasadas en * Registro de supuestos
.2 Documentos del proyecto tres valores * Registro de lecciones
* Registro de lecciones .6 Analisis de datos aprendidas
aprendidas * Analisis de alternativas * Registro de riesgos
* Cronograma del proyecto » Analisis de reserva L J
= Requisitos de recursos » Costo de la calidad
+ Registro de riesgos .7 Sistema de informacion para
.3 Factores ambientales de la direccidn de proyectos
la empresa .8 Toma de decisiones
4 Activos de los procesos de = Votacidn
la organizacion J
AN J

Fuente: Guia del PMBOK (2017).
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En este proceso se asigna costos segun la evaluacion de las actividades a

desarrollar, establece una linea base para determinar los costos autorizados y

llevar a cabo el proyecto. Brinda especificaciones basandose en la evaluacion

y ejecucion de las actividades del proyecto. Este proceso se realiza segun

muestra en la figura 3.

Figura 3

Determinar el presupuesto: entradas, herramientas, técnicas y salidas

——

.1 Juicio de expertos
.2 Costos agregados
.3 Analisis de datos

—

Plan para la direccion del
proyecto

¢ Plan de gestion de los
recursos
e Linea base del alcance
.2 Documentos del proyecto
* Base de |as estimaciones
» Estimaciones de costos
* Cronograma del proyecto
* Registro de riesgos
.3 Documentos de negocio
* Caso de negocio

A Acuerdos

5 Factores ambientales de
la empresa

.6 Activos de los procesos de
la arganizacion

* Plan de gestion de los costos

= Plan de gestion de beneficios

+ Analisis de reserva

4 Revisar la informacion historica
5 Conciliacidn del limite de

financiamiento

.6 Financiamiento

.1 Linea base de costos

.2 Requisitos de financiamiento
del proyecto

3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
« Estimaciones de costos
¢ Cronograma del proyecto

» Registro de riesgos

. J

J

Fuente: Guia del PMBOK (2017).

2.2.1.1.4. Controlar los costos

Controlar los Costos es el proceso que supervisa el estado del proyecto para

actualizar y administrar la variacién de costos en base a lineamientos que sera

aplicado durante todo el proyecto. El tener en cuenta este proceso nos permite

realizar acciones ante posibles sobrecostos que puedan perjudicar al proyecto.

Proporciona un esquema de evaluacion en donde muestra lineamientos base

para controlar los costos clasificandolo en entradas, herramientas y salidas

segun muestra la figura 4.
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Controlar los costos: entradas, herramientas, técnicas y salidas

T——

—

(]

(X

Plan para la direccion del

proyecto

* Plan de gestion de los costos

* Linea base de costos

* Linea hase para la medicion
del desempefio

Documentos del proyecto

* Registro de lecciones
aprendidas

Requisitos de financiamiento

.1 Juicio de expertos

2 Anélisis de datos
» Analisis del valor ganado
* Analisis de variacion
« Analisis de tendencias
 Analisis de reserva

.3 Para completar el indice
de desempefio del trabajo
por completar

A Sistema de informacian para

P

.1 Informacion de desempefio

del trabajo

Prondsticos de costos

Solicitudes de cambio

Actualizaciones al plan para

la direccion del proyecto

* Plan de gestidn de los costos

¢ Linea base de costos

* Linea base para la medicion
del desempefio
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del proyecto la direccion de proyectos .5 Actualizaciones a los
4 Datos de desempefio del AN S documentos del proyecto
trabajo + Registro de supuestos
b Activos de los procesos de + Base de las estimaciones
la organizacion * Estimaciones de costos
N J * Registro de lecciones
aprendidas
* Registro de riesgos
\ J

Fuente: Guia del PMBOK (2017).

2.2.1.2. Gestion del cronograma
La gestion del cronograma se basa en determinar lineamientos para asegurar
un correcto desarrollo de las actividades del proyecto, muestra un esquema
organizado y detallado en donde sefiala el modo y el momento en el que seran
entregados los bienes y servicios, esto ayuda a evaluar el cumplimiento de
actividades programadas y a la vez dar a conocer el avance y desempefio del

proyecto. En la figura 5 nos muestra la descripcion de gestion del cronograma.



Figura 5

Descripcion General de la Gestion del Cronograma del Proyecto

Descripcion General de
la Gestion del Cronograma
del Proyecto

6.1 Planificar 1a Gestion
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3 Factores ambiantales de
la emprasa

A Activos de los procesos de
la organizacian

.2 Herramientasy Tecnicas
1 Juicio de expertos
.2 Estimacidn analoga
— .3 Estimacion parametrica
.4 Estimaciones basadas en
tres valores
.5 Estimacionas as candentes
.6 Analisis de datos
.7 Toma de decisiones
.B Raunionas

.3 Salidas
.1 Estimacionas da la duracion
.2 Base de las estimaciones
.3 Actualizaciones alos

documentos dal proyecto

Fuente: Guia del PMBOK (2017).

6.8 Definir
las Actividades

.1 Entradas
.1 Plan para la direccion del
proyecto
.2 Factores ambientales de
— la empresa
.3 Actwvos de los procesos da
la organizacian

2 Herramientas y Tacnicas
1 Juicio de expertos
.2 Descomposicidn
.3 Planificacian gradual
4 Rouniones

3 Salidas
.1 Lista de actividades
.2 Mributos de la actividad
.3 Lista de hitos
4 Solicitudes da cambio
5 Actualizaciones al plan para
la direccian del proyecto

h. vy

Ertradas

.1 Plan para la direccion del
proyecto

.2 Documantos del proyecto

3 Acuerdos

A Factores ambiantales da
la empresa

5 Activos de los procesos de
la organizacion

P2

Herramientasy Tacnicas

.1 Anélisis de la red del
cronograma

.2 Método de la ruta critica

3 Optimizacion de recursos

A Analisis de datos

5 Adelantos yretrasos

& Compresion del cronograma

J Sistema de informacion para
ladiraccion de proyectos

& Planificacion agil da
libaraciones

.3 Salidas

. Linea base del cronograma

2 Cronograma dal provacto

3 Datos del cronograma

4 Calendarios del proyecto

.5 Solicitudes de cambio

.6 Actualizaciones al plan para
ladiraccion del proyecto

.7 Actualzaciones alos
documentos del proyecto

P

)

6.3 Secuenciar
las Actividades

Entradas

.1 Plan para la direccion dal
proyecto

.2 Dozumentos del proyecto

.3 Factores ambientales de
la emprosa

4 Actwos de los procesos de
la organizacion

Harramiontas y Técnicas

1 Métado de diagramacidn
por precedencia

.2 Daterminacion e integracion
da las dependencias

.3 Adelantos y retrasos

A4 Sistema de informacin para
la direccion de proyectos

Salidas

.1 Diagrama do red dal
cronograma del proyecto

.2 Actualizaciones alos
documentos del proyecto
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A

6.6 Controlar

el Cronograma

Entradas

1 Plan para la direccion del
proyecto

.2 Documentos del proyecto

3 Datos de desempeiio del
trabajo

4 Activosde los procesos de
la organizacion

Heramientasy Tecnicas

1 Analisis de datos

2 Método de la ruta critica

3 Setoma de informacion pam
la direccién de proyectos

4 Optimizacion de recursos

5 Adelantos y retrasos

& Compresidn del cronograma

Salidas

1 Informacion de desempefio
deltrabajo

2 Pronostices del cronograma

3 Solicitudes de cambio

4 Actualizaciones al plan para
la direccién dal proyecto

5 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

"y
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2.2.1.2.1. Planificar la gestion del cronograma
En este proceso se define las lineas de accion, sucesion de actividades y la
documentacion para planificar, gestionar, desarrollar, ejecutar y realizar el
seguimiento al cronograma del proyecto, para constatar la ejecucion segun el
intervalo de tiempo en base al cronograma del proyecto. Al tener en cuenta
este proceso facilita la guia y direccion sobre como se gestionara el
cronograma del proyecto.

2.2.1.2.2. Definir las actividades
Definir las Actividades es el proceso donde se identifica y documenta las
acciones especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que descompone los paquetes
de trabajo en actividades del cronograma que proporcionan una base para la
estimacién, programacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo del
proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.

2.2.1.2.3. Secuenciar las actividades
Secuenciar las actividades es el proceso donde nos permite identificar y
documentar la relacién de las actividades del proyecto. Se debe tener en cuenta
este proceso ya que es muy importante para indicar la secuencia logica de las
actividades a realizar y asi lograr un desarrollo eficiente considerando las
posibles limitaciones del proyecto. Este proceso se realizara durante todo el
proyecto.

2.2.1.2.4. Estimar la duracién de las actividades
Estimar la duracién de las actividades consiste en efectuar una evaluacion de
la cantidad de periodos de trabajo para realizar un proyecto dando a conocer

el inicio y término, cumpliendo los plazos estipulados, asi mismo nos indica el
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momento oportuno para adquirir los recursos Optimos y necesarios. Este
proceso es muy importante ya que indica el tiempo necesario para realizar las
diferentes actividades del proyecto. Este proceso se realiza a lo largo de todo
el proyecto.

2.2.1.2.5. Desarrollar el cronograma
Desarrollar el cronograma es la etapa donde se realiza el andlisis de la
secuencia de las actividades programadas, plazos para el cumplimiento de las
actividades, requerimiento de bienes y/o servicios indicando la fecha de inicio
y termino y limitaciones del cronograma para establecer el cumplimiento de
plazos estipulados para la programacion de la ejecucién, seguimiento y
verificacion del proyecto. El resultado es favorable ya que este proceso
proporciona un modelo de programacién teniendo en cuenta las fechas
establecidas para el desarrollo de las actividades planificadas del proyecto.

2.2.1.2.6. Controlar el cronograma
Controlar el cronograma establece acciones para supervisar y controlar el
estado del proyecto, para detectar desviaciones y determinar acciones
correctivas y preventivas que nos ayudara a disminuir el riesgo del proyecto.
Se tiene un aporte considerable en la linea base del cronograma que seré
aplicada durante todo el proyecto.

2.2.1.3. Gestion de las adquisiciones

Segun la Guia del PMBOK (2017), la Gestién de las adquisiciones del
proyecto incluye los procesos necesarios para comprar o adquirir productos,
servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. La
Gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos de gestion y de

control requeridos para desarrollar y administrar acuerdos, tales como
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contratos, 6rdenes de compra, memorandos de acuerdo (MOAS) o acuerdos de

nivel de servicio (SLAS) internos.

Figura 6

Descripcion General de la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Descripcién General de
la Gestion de las
Adqguisiciones del Proyecto

18.1 Planificar la Gestion
de las Adguisiciones

12.2 Efectuar
las Adguisiciones

12.3 Controlar
las Adguisiciones

.1 Entradas .1 Entradas .1 Entradas
.1 Acta de constitucion del .1 Plan para la direccion del .1 Plan para la direccion del
proyacto proyecta proyacto

.2 Documentos de negocio

.3 Plan para la direccidn del
proyecto

A Documentos del proyacto

5 Factoras ambientales de
la empraza

& Activos de los procesos de
la organizacian

P

Heramientas y Tacnicas

.1 Juigio de expertos

.2 Recopilacion de datos

A Anélisis da datos

A Criterios de selececion de

.2 Herramientas y Tacnicas

.2 Documentos dal proyecto
.3 Documentacion de las .
adquisicionas
A Propuestas de los vendedoras
5 Factoras ambientales de
la empresa
. Activos de los procesos de
la organizacion

.1 Juicio de expartoz

.2 Publicidad

.3 Conferencia de oferentes
A4 Analisis de datos

2 Documentos dal proyecto

3 Acuerdos

4 Documeantacion de las
adquisiciones

5 Solicitudes de cambio
aprobadas

6 Datos da desampafio del trabajo

.7 Factores ambientales de
la emprasa

& Activos de los procesos de
la organizacion

2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos

P"U‘fa_adﬂmf’ 5 Habilidades intarpersonales y 2 Administr_ﬂciﬁn de
5 Reuniones de aquipo recla_njacmnes
3 Salidas 3 Salidas 3 Analisis de datos
. . A Inspacecion
.1 Plan de gestion da las .1 Vendedores seleccionados S
= 5 Auditorias
adquisiciones 2 Acuerdos
.2 Estratagia de las adquisiciones .3 Solicitudes da cambio 3 Salidas

.3 Documentos da las licitaciones

A4 Enunciados del trabajo
relativo a adquisiciones

5 Cntarios de seleccion de
proveadores

£ Dacisiones de hacer o comprar

T Estimaciones independientes

A Actualizaciones al plan para
la direzcion del proyecto

5 Actualizacionas a los
documentos dal proyacto

B Actuahzaciones a los activos
de los procesos de
la organizacion

1 Adquisicionas cerradas

2 Informacion de desempefio
daltrabajo

3 Actualizaciones de la
documentacion de
las adguisicionas

4 Solicitudes da cambio

de costos N Vi 5 Actualizacionas al plan para
A8 Solicitudes de cambio la diraccion dal proyecto
A Actualizaciones a los B Actualizaciones a los
documeantos del proyecto documentos del proyecto
10 Actualizaciones a los 7 Actualizacionas a los activos
activos de los procesos de de los procesos de
la organizacian la organizacian
J \. J

Fuente: Guia del PMBOK (2017).

2.2.1.3.1. Planificar la gestion de las adquisiciones
Este proceso consiste en documentar todas las adquisiciones que se realizaran
durante el proyecto, asi como también especificar el modo de realizarlo y la

identificaciéon de los potenciales proveedores. El objetivo de esta etapa es
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determinar la necesidad de adquirir servicios y bienes de proveedores externos
al proyecto, o también evaluar la posibilidad de que internamente se puede
agenciar de los bienes y servicios, de esta manera cubrir los requerimientos del
proyecto. Este proceso abarca el qué se requiere, como adquirirlo y cuando
adquirirlo. Este proceso se realiza por Unica vez o dependiendo de las
necesidades del proyecto.
2.2.1.3.2. Efectuar las adquisiciones
Es el acto de adjudicar y formalizar un contrato, previamente de haber
coordinado con el proveedor y realizar el proceso de seleccién. El objetivo de
esta etapa es seleccionar o elegir a un proveedor que cumpla con los
requerimientos técnicos establecidos, ademas de comprometer legalmente el
otorgamiento de la adquisicion. EIl resultado primordial de este proceso es
lograr la firma del contrato con las condiciones estipuladas. El referido proceso
se replica las veces necesarias hasta la culminacion del proyecto.
2.2.1.3.3. Controlar las adquisiciones

El control de las adquisiciones involucra supervisar la relacion de las compras
0 adquisiciones que se tienen que realizar, monitorear que los contratos se
ejecuten y realizar cambios segun las circunstancias que se presentan y ademas
posibles correcciones que corresponda. El desempefio de los involucrados,
vale decir del comprador y vendedor satisfacen los requerimientos del
proyecto, siendo la adquisicion el cumplimiento de un acuerdo bajo términos
legales. Realizar las adquisiciones depende de las necesidades del proyecto y

se realiza a lo largo de la duracion del mismo.
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2.2.2. Ejecucion presupuestal
La ejecucion presupuestal es una etapa del proceso presupuestario en la que se
conocen los ingresos provenientes de la recaudacion de impuestos, tasas,
contribuciones, endeudamiento, y donaciones, que se destinan a la obtencién de
bienes y prestacién de servicios, en forma oportuna. En la ejecucion del gasto se
debe tener en cuenta la aplicacion de los principios de eficacia, eficiencia,
responsabilidad y transparencia. La ejecucion presupuestal estd estructurada en
tres fases: a) compromiso, b) devengado y c) pagado. (Villacencio Alvarado,
2017).
La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos y a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los
pliegos, en concordancia con la programacion de compromiso anual (Villacencio
Alvarado, 2017).
La fase de ejecucion presupuestal comprende del 1 de enero al 31 de diciembre,
el registro de todas las transacciones de ingresos y gastos. Cabe sefialar que en
esta fase las &reas de abastecimiento, recursos humanos, contabilidad y tesoreria
tienen injerencia, por tal motivo el crédito presupuestario se destina
exclusivamente a la finalidad para la que haya sido autorizada en los
presupuestos, o la que resulte de las modificaciones presupuestarias aprobadas
conforme a la ley general. (Espinoza Cahuna, 2019)
A) Modificacion presupuestal
Las modificaciones presupuestarias estdn aprobadas Segun (Resolucion

Directoral N°003-2019-EF/50.01, 2019):
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En el articulo 27, referido a las modificaciones presupuestarias en el nivel
institucional, establece que:

El numeral 27.1. indica que cuando exista alguna modificacion presupuestaria
a nivel institucional, ya sea por créditos suplementarios o por incorporacién de
mayores ingresos publicos, se debe de tener en cuenta lo siguiente:

i) El ingreso de mayores recursos publicos mediante la fuente de
financiamiento denominado recursos ordinarios que estén autorizados
mediante Ley o decreto supremo al Gobierno Regional, son incorporados
mediante resolucion emitida por el gobernador regional por medio de una
resolucion ejecutiva regional. Si por cualquier motivo los dispositivos legales
facultan a los diferentes Pliegos a realizar la desagregacion del presupuesto se
debe de utilizar el Modelo N° 02 / GR.

ii) El ingreso de mayores recursos publicos mediante la fuente de
financiamiento denominado recursos por operaciones oficiales de crédito y
también por donaciones, estos se aprueban mediante acuerdo del Consejo
Regional, conforme a lo dispuesto por el numeral 50.4 del referido articulo 50
e igualmente el articulo 70 del Decreto Legislativo N°1440, y es divulgado por
el Gobernador Regional, mediante una Resolucion Ejecutiva Regional, para
ello se utiliza el Modelo N°01 / GR.

iii) El ingreso de mayores recursos publicos distintos a los de la fuente de
financiamiento denominado Recursos Ordinarios y Recursos por Operaciones
Oficiales de Créditos, estan sujetos a los limites establecidos en el articulo 50
en sus numerales 50.1, 50.2 y 50.3, contemplados en el Decreto Legislativo
N°1440, las formas de incorporacién ya mencionadas son aprobadas mediante

una Resolucion del Gobernador Regional a traves de Resolucion Ejecutiva
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Regional, y para ello se utiliza el Modelo N° 03 / GR. Es importante que las
Resoluciones emitidas deben de expresar en su parte considerativa dos
aspectos sustanciales que son las motivaciones que las originan y el sustento
legal.
27.2. En las modificaciones presupuestarias a nivel institucional por
transferencias de partidas, la desagregacion de recursos se efectla mediante
Resolucién del Titular del Pliego a través de Resolucion Ejecutiva Regional,
utilizando el Modelo N° 02/GR.
27.3. Copias de las resoluciones a que hacen referencia los numerales
precedentes se presentan a los organismos sefialados en el numeral 31.4 del
articulo 31 del Decreto Legislativo N° 1440 en el plazo sefialado en el Cuadro
de Plazos, adjuntando los anexos respectivos, asi como el detalle de los
ingresos.

B) Control y Evaluacion del Presupuesto
Es la accion por medio del cual se aprecia si los planes y objetivos se estan
cumpliendo con accion controladora del presupuesto; se establece al haber la
comparacion, entre los resultados obtenidos, los cuales conduce a la
determinacion de las variaciones. (Ayala Mena, 2016, pag. 27)
En la fase de evaluacion presupuestaria, en adelante evaluacion, se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y
financieras observadas, en relacion a lo aprobado en los presupuestos del
Sector Publico, utilizando instrumentos tales como indicadores de desempefio
en la ejecucién del gasto. Esta evaluacion constituye fuente de informacion
para la fase de programacién presupuestaria, concordante con la mejora de la

calidad del gasto publico. (Ayala Mena, 2016, pag. 32)
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C) Directiva N° 011-2019-EF/50.01

Como directiva consideran la Ejecucion del gasto publico como “El proceso a
través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar
la prestacion de los bienes y servicios publicos y a su vez lograr resultados,
conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos
presupuestos institucionales de los pliegos en concordancia con la PCA,
tomando en cuenta el principio de legalidad y asignacion de competencias y
atribuciones que por Ley corresponde atender a cada entidad publica, asi como
los principios constitucionales de Programacion y Equilibrio Presupuestario
reconocidos en los articulos 77° y 78° de la Constitucion Politica del Perta”.
(Directiva N°011-2019-EF/50.01, 2019)

La oficina de presupuestos se encarga de otorgar el crédito a las Unidades
ejecutoras, las cuales estan obligadas a presentar un documento de crédito
presupuestario, a través de un responsable del area de préstamos, este debe
contener la informacion del marco presupuestal encargado de financiar dicho
crédito a la vez que la oficina presupuestal va a normar los lineamientos
debidos, asi como plazos y documentos para poder otorgar dicho certificado
que es registrado y archivado, por la unidad, junto con otros similares, esto con
el objeto de estimar los saldos con los que se dispone para poder expedir
futuros certificados. Cabe resaltar que tal documentacion es registrada en el

SIAF — SP. (Resolucion Directoral N°036-2019-EF/50.01, 2019)
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Plan operativo institucional (POI)

Segun Morales, Pacheco & Taboada (2002) citado en Delgado, 2017: El Plan
operativo institucional (POI) es una herramienta de gestion de corto plazo cuya
finalidad es definir las lineas de accion estratégica dentro de un periodo lectivo
(anual), la que permite a toda institucion plasmar los objetivos trazados en el
Plan Estratégico Institucional (PEI); esto a fin de direccionar y organizar sus
actividades y recursos.

El Plan operativo institucional (POI) comprende la programacion de las
actividades operativas a ejecutar segun las Acciones estratégicas institucionales
(AEI) definidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) en un afio. Establece
los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales, en relacion a
las metas de los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI). Al aplicar este
instrumento de gestion, la entidad busca reducir las brechas de atencion en
cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los usuarios de los bienes y
servicios que entrega. (Morales, Pacheco & Taboada, 2002 citado en Delgado,
2017).

El Plan operativo institucional (POI), permite llevar a cabo la estrategia del
Plan Estratégico Institucional (PEI) y responde a dos preguntas: “;Qué voy a
hacer el proximo ano?” y “;Como lo voy a hacer?”. En la primera interrogante,
la Alta Direccidn de la entidad debe realizar un estudio integral de la realidad
(poblacion y territorio), en la cual actGa y asi como también del futuro deseado

para identificar posibles cambios para mejorar su oferta de bienes o servicios.
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Respecto a la segunda interrogante, la entidad debe establecer el tipo de
actividad a desarrollar, y definir si sera una adquisicion de bienes o contratacion
de servicios. (Morales, Pacheco & Taboada, 2002 citado en Delgado, 2017).
La elaboracion y modificacion del Plan operativo institucional (POI) es una
labor cabal. Se adapta un esquema simplificado para facilitar la organizacion,
por el cual se vinculan los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional (PEI) con las categorias y/o programas presupuestales,
conjuntamente con los 6rganos rectores de las intervenciones pablicas en las
cuales participe la entidad.
Las entidades usan el aplicativo CEPLAN V.01 para registrar toda la
informacidn relevante del Plan operativo institucional (POI), considerando la
estructura funcional y programatica del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF). (Morales, Pacheco & Taboada, 2002 citado en Delgado,
2017).
2.2.2.1.1. Contenido del POI
e Objetivos institucionales articulados con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y su escala de prioridades.
e Actividades, tareas, productos, indicadores de caracter estratégico y/o
permanente que cada unidad organica debe ejecutar en el periodo anual.
e Metas presupuestales, con énfasis en aquellas actividades
representativas en el marco de la gestion por resultados.
e Unidad de medida: de acuerdo a la naturaleza de cada actividad
pudiendo ser fisica y/o financiera.

e Cantidad: meta propuesta por cada actividad.
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e Cronograma de ejecucion: programacion mensualizada de actividades
para su ejecucion en un periodo anual.

e Presupuesto requerido: Asignacion presupuestal para el financiamiento
de las actividades previstas segun la necesidad de cada unidad organica
en recursos humanos, bienes y servicios.

2.2.2.1.2. Organo Responsable
Cada unidad orgénica de la Entidad elabora su correspondiente plan Operativo
institucional (POI), mientras que la oficina de planificacion o la que realice las
funciones como tal en la institucion, es responsable de su consolidacion,
revision de alineaciones con el Plan Estratégico Institucional (PEI), seguimiento
y evaluacion, en base a las necesidades planteadas por cada area y/u oficina
(Morales, Pacheco & Taboada, 2002 citado en Delgado, 2017)

2.2.2.1.3. Formulacién y aprobacion del plan Operativo institucional (POI)
Su elaboracion es el inicio de la programacién y formulacion de las actividades
en base al Presupuesto Institucional asignado y aprobado. En tal sentido, el
proyecto del plan Operativo institucional (POI) se elabora aproximadamente en
el ultimo trimestre anterior al nuevo ejercicio anual. Sin embargo, se aprueba en
forma posterior a la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
debido a que, segun el nivel de financiamiento autorizado a la Entidad debera
ajustarse la cantidad de metas que se piensa ejecutar en el afio por cada unidad
organica, utilizando como herramienta la escala de prioridades de los objetivos
que el titular de la Entidad haya establecido.
El plan Operativo institucional (POI) es aprobado con Acto Resolutivo por el
titular de la entidad. (Morales, Pacheco & Taboada, 2002 citado en Delgado,

2017)
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2.2.2.1.4. Evaluacién del POI
Si bien el plan Operativo institucional (POI) no cuenta con directivas propias,
la Ley Anual de Presupuesto indica que, de acuerdo al nivel de cumplimiento
obtenido en las metas trazadas por cada area usuaria, previa evaluacion; la
Entidad incrementara o reducira los recursos asignados a cada unidad organica
de acuerdo a los resultados de avance de ejecucion presupuestal.
La ejecucion del Plan operativo institucional (POI) es reportada por cada unidad
organica a la Oficina de Planificacion, usualmente se evalta en forma trimestral,
aunque algunas entidades lo hacen en forma mensual.
Antes del mes de diciembre, la Oficina de Planificacion deberd hacer un corte
para determinar las actividades que quedaran pendientes de ejecucion al cierre
del afio y aquellas que se encuentren en proceso de ejecucion; las que generaran
costos en el siguiente ejercicio anual.
En coordinacion con la Oficina de Presupuesto y las unidades organicas debera
definir qué actividades programadas para el siguiente afio no son prioritarias
para retirarles el financiamiento y poder cubrir las actividades pendientes que
pasan al presupuesto del siguiente afio. (Morales, Pacheco & Taboada, 2002
citado en Delgado, 2017)
Para el seguimiento y reprogramacion de actividades programadas le
corresponde al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
elaborar el instructivo de formulacién, aprobacién y evaluacion del Plan
operativo institucional (POI) como instrumento de nivel operativo de gestion, a
fin de hacer un oportuno seguimiento del avance a corto plazo de los planes

estratégicos (Morales, Pacheco & Taboada, 2002 citado en Delgado, 2017).
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2.2.2.1.5. Etapas del Plan operativo Institucional

Finalizada la redaccion de la fase correspondiente al Plan Estratégico
Institucional (PEI), se procede con la Elaboracion del Plan Operativo
Institucional (POI). La oficina de planificacién, el area usuaria realizara una
evaluacion de las actividades en funcion al Plan Estratégico Institucional (PEI)
para relacionarlas entre si, y se consignara en la formulacién del plan Operativo
institucional (POI).

En esta fase:

e Se establece las actividades que se desarrollaran tomando en cuenta las
acciones estratégicas institucionales planteadas durante la formulacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI).

e Sevincula el planeamiento estratégico con la formulacién presupuestal.

e Seidentifican los elementos criticos de las actividades a desarrollar. Los
programas, proyectos, las ejecutoras participan en esta fase.
Excepcionalmente cuando por norma estos realicen su Plan operativo
institucional deben realizarlo posterior al de la Entidad y con una logica
de desagregacién articulada al PEI-POL.

2.2.2.1.6. Enlace con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
En concordancia al Plan Estratégico Institucional (PEI), el gestor de la Entidad
determina los objetivos institucionales para un periodo anual y establece una
secuencia de acuerdo a prioridades institucionales. A partir de las estrategias
previstas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y de la valoracién del ultimo
Plan operativo institucional (POI) ejecutado, cada unidad orgéanica debera
determinar qué actividades, tareas y acciones le corresponde ejecutar en un

periodo anual. (Morales, Pacheco & Taboada, 2002 citado en Delgado, 2017)
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2.2.2.2. Avance financiero
Estado que permite conocer la evolucién de la ejecucion presupuestal de los
ingresos y gastos dentro de un periodo determinado.
Ejecucion financiera
Es el grado de avance en funcion al cumplimiento de las metas financieras. Se
denomina ejecucion presupuestaria cuando se considera la atencion de gastos de
acuerdo a los créditos autorizados en los presupuestos. (Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, 2017)

Figura 7

Plan Operativo Institucional consolidado con monto Financiero

Periodo del PEI:
Nivel de Gobierno:
Sector:

Pliego:
Unidad Ejecutora:
Centro de Costos:
OELO1
AEL01.01
C6d. Actividad Operativa  Ubigeo Programacin Financiera Monto POI
Meta Anual U.M. 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12 S/
AOD 1
AD 2
AO 3
OEI.02
AEL.02.01
Céd. Actividad Operativa  Ubigeo Programacicn Financiera Monto POI
Meta Anual U.M. 1 2 = 4 5 6 7 8 9 10 11 12 s/

AO 1

AO 2

AOQ 3
U.M.= Unidad de Medida.

Mota: La prioridad se determinara en la Comisién del Planeamiento

Fuente: Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD

2.2.2.3. Avance fisico
Es el estado donde nos da a conocer el grado de cumplimiento de las metas
presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las entidades,

en un plazo determinado.
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Ejecucion fisica

Es el grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes y/o

servicios entregados o también de las actividades ejecutadas.

2.2.2.3.1. Meta Presupuestaria

Es la expresién concreta y cuantificable que caracteriza el producto o
productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afio
fiscal. La meta presupuestaria se compone de cuatro elementos:
M Finalidad (objeto preciso de la Meta).
(i) Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).
(ili)  Cantidad (nimero de unidades de medida que se espera alcanzar).
(iv)  Ubicacion geogréafica (dmbito distrital donde se ha previsto la Meta).
La Meta Presupuestaria, dependiendo del objeto de analisis, puede mostrar las
siguientes variantes:
a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria considerada en el
Presupuesto Institucional de Apertura.
b) Meta Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya determinacion
es considerada durante un afio fiscal. Se incluye en este concepto a las Metas
Presupuestarias de Apertura y las nuevas Metas que se agreguen durante el afio
fiscal.
c) Meta Presupuestaria Obtenida: Es el estado situacional de la Meta

Presupuestaria en un momento dado.
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Figura 8

Plan Operativo Institucional consolidado con Meta Fisica

Afio: Fecha: ...........
Periodo del PEI:
Nivel de Gobierno: Pdg. lde ...
Sector:
Pliego:
Unidad Ejecutora:
Centro de Costos:

OELO1
AEIL01.01
Programacidn Fisica Meta Fisica

S Astividad Op et P hiEco [Nt muail IUmN [0 20 NaN [n] 50 el [/ (1 Mo 0] [y a2l | Anal

Prioridad
AD1
AD 2
AD 3
OEL.02
AEI.02.01
Programacién Fisica Meta Fisica

S P Astividad Op et e o et Anuail U [0 20 LaY 0] =0 el 7 [ea e ol Iy a2l | Amsal

Prioridad
AD1
AD 2
AD3

U.M.=Unidad de Medida

Nota: La prioridad se determinara en la Comisian del Planeamiento.

Fuente: Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD

2.2.3. Marco conceptual
Anulacién presupuestaria: Supresion total o parcial de los créditos
presupuestarios de Actividades o Proyectos. (Ministerio de Economia y Finanzas,
s.f.)
Avance fisico: Es la medicion que se realiza para comprender el nivel de
cumplimiento de las diferentes metas presupuestarias contempladas en el
presupuesto Institucional de toda entidad del sector pablico, dicha medicion se
realiza a un periodo especifico y por todo el afio. (Ministerio de Economia y
Finanzas, s.f.)
Avance financiero: Es la medicion que permite conocer la evolucion de la
ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos, dicha evaluacion de realiza a un
periodo especifico y por todo el afio. (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)
Certificacion Presupuestal: Es un acto administrativo que tiene por finalidad

garantizar la existencia del crédito presupuestario, que debe de estar disponible y
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libre de cualquier afectacién, esto ayuda a comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional debidamente autorizado para el respectivo afio fiscal,
para ello se verifica que el compromiso debe de cumplir las disposiciones legales
vigentes. El denominado certificado conserva todo el crédito presupuestario,
hasta completar el compromiso y el registro presupuestario correspondiente.
(Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)

Créditos presupuestarios: es conceder al sector publico los recursos que estan
consignados en el presupuesto institucional, con la finalidad de que todas las
entidades publicas tengan la capacidad de realizar el gasto publico. Los recursos
que se asignan a las entidades del sector publico tienen las siguientes
caracteristicas: son limitativos y de autorizacién maxima de gasto, permitiendo el
equilibrio econémico en la ejecucidn del gasto, facultando asi el cumplimiento de
los objetivos establecidos. (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)

Ejecucion presupuestaria: es la fase del proceso presupuestario, que consiste en
percibir los ingresos y también en atender las obligaciones de gasto que se
formalizaron, para realizar la ejecucién, es necesario que los créditos
presupuestarios estén autorizados en el presupuesto. (Ministerio de Economia y
Finanzas, s.f.)

Gastos Publicos: es la forma de agrupar la distribucion de los gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de la deuda, que son efectuadas por las entidades del
sector publico con obligacion a los créditos presupuestarios acreditados, con la
finalidad de prestar servicios publicos y desarrollar las acciones correspondientes
segun los objetivos y funciones aprobados en las instituciones publicas.
(Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)

Habilitacidén presupuestaria: es cuando las actividades y proyectos son dotados

de créditos presupuestarios, la anulacion se puede dar de dos formas, la primera
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es con cargo a las mismas actividades o proyectos y la segunda es con cargo a
otra actividad o proyecto. (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)

Ingresos: es el incremento de recursos econdmicos, debido al desarrollo de las
transacciones u operaciones realizadas por una institucion. (Cardenas Cutifio &
Daza Ramirez, 2004)

Modificaciones presupuestarias: Son las variaciones que sufren los créditos
presupuestarios, ya sea a nivel institucional o referido a su importe, esto se puede
realizar mediante transferencias de partidas y créditos suplementarios; la
variacion también puede realizarse a nivel funcional programatico, vale decir
mediante anulaciones y habilitaciones. El efecto negativo que tienen las
modificaciones presupuestarias es que pueden afectar toda la estructura
funcional-programatica, debido a la incorporacion y supresion de recientes metas
presupuestarias que establece la entidad publica. (Ministerio de Economia y
Finanzas, s.f.)

PCA: Es la herramienta que programa el gasto publico, con dicho instrumento se
puede realizar comparaciones constantes entre el marco macroeconémico
multianual y la programacion presupuestaria, asi como también la capacidad de
financiamiento y las reglas fiscales, todo ello durante el afio en actividad. (Cosme
Lépez, 2011)

PIA: Es la sigla del presupuesto Institucional de apertura, es todo un método y
estructura administrativa, que desarticula programas, para poder especificar las
acciones y deberes en una determinada institucion publica. (Ministerio de Economia

y Finanzas, s.f.)
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Presupuesto: Son los planes que se realiza a futuro, contempla las actividades a
realizar, y es presentado en términos econdémicos. (Ministerio de Economia y

Finanzas, s.f.)

Valor planificado (PV): Una vez asignado un trabajo, se debe de asignar un
presupuesto para su ejecucion. En unidades econdmicas es el importe que debe
de ser autorizado para ejecutar y completar una actividad o un componente del
desglose de trabajo que se esta realizando, sin contar con la reserva de gestion. Es
un presupuesto que se asigna por fase contemplada en el proyecto. (PMBOK

2017).
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CAPITULO 111

HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis general
La relacién entre el PMBOK y la ejecucion presupuestal de gastos es significativa en la
Unidad de Gestién Educativa Local Angaraes — 2019.
3.2. Hipdtesis especificas
3.2.1 La gestion del cronograma se relaciona significativamente con la ejecucién
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes —
2019.
3.2.2 La gestion de los costos se relaciona significativamente con la ejecucién
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes —
2019.
3.2.3 Lagestion de las adquisiciones se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes —
2019.
3.3. Variables
VD: Ejecucién presupuestal

VI: PMBOK
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VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES 'I_:\ASEDAILCAI‘OD,\']E
. Planificar la Gestion del Cronograma Ordinal
Guia de los Fundamentos para la Definir las Actividades
Direccion de Proyectos (Guia del Secuenciar las Actividades
PMBOK®), es un estandar que | Gestion del cronograma Estimar la Duracion de las Actividades
identifica los fundamentos para la Desarrollar el Cronograma
direccion de proyectos generalmente Controlar el Cronograma
V1 r;gggﬁgégﬁezcgm& tozu de:iznggﬁﬁtifriz Planificar la Gestion de los Costos Ordinal
PMBOK . - . o ., Estimar los Costos
que son: gestion de la integracion, | Gestion de los costos Determinar el Presupuesto
calidad, alcance, cronograma, costos, Controlar los Costos
FECUIS0S, comunicaciones, = riesgos, Planificar la Gestion de las Adquisiciones Ordinal
adquisiciones e interesados del proyecto. del Provecto
Guia del PMBOK (2017) Gestion de las adquisiciones Efectua); las Adquisiciones
Controlar las Adquisiciones
Ordinal
POI plan operativo institucional Planificacion de actividades durante el afio.
] P P Programacion de los gastos segun los
Es la etapa del proceso presupuestario en techos presupuestales
vo: la que se captan los ingresos y se
: atienden las obligaciones de gastos en Avance de eiecucién presupuestal Ordinal
5 conformidad con  los  créditos . . ) presup
EJECUCION presupuestarios debidamente Avance financiero (consulta amigable MEF)
! Evaluacion por programas y logros de
autorizados en los  presupuestos o
PRESUPUESTAL L
formulados en el POI. (Ministerio de actividades programadas. _
Economia y Finanzas, s.f.) Ordinal

Avance fisico

Evaluacion de adquisicion de bienes y
servicios
Evaluacion de compromisos programados
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Método de investigacion

Para (Nifio , 2011), explica que el método cientifico tiene como fin demostrar o
corroborar la veracidad de un conocimiento y para ello hace uso de todo un
conglomerado de procedimientos o pasos racionales y organizados que contribuyen en
la solucién de un problema. Esta forma de proceder involucra la aplicacion de
instrumentos y técnicas que sean adecuados, vale decir confiables y validos. Los
instrumentos y técnicas tienen que concordar con el tipo de investigacion a realizar.

Se aplicara el método cientifico como metodo general, como métodos especificos: el
método estadistico que nos servira para la comprobacion de los resultados de la
encuesta, y el método de induccidn incompleta, ya que se plantearon hipotesis que seran

contrastadas con pruebas de correlacion.

4.2. Tipo de Investigacion

Para (Carrasco, 2005) el tipo de investigacion denominado: investigacion aplicada, es
la que se diferencia por tener objetivos practicos y bien delimitados, dicho de otra
manera, la investigacion se realiza para poder producir, actuar y transformar en cierta
zona de la realidad.

El tipo de investigacion para la tesis es la aplicada.

4.3. Nivel de Investigacion

La finalidad de los estudios correlacionales es entender el grado de asociacion o relacion
existente entre dos 0 mas variables, conceptos o categorias, en una determinada muestra

0 entorno determinado. Los estudios que se realizan por lo general se correlacionan de
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tres a mas variables o categorias, pero también se puede realizar estudios donde se
analizara la relacion de dos variables o categorias. (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014)
El nivel de la investigacion es correlacional.

4.4. Disefio de la Investigacion

El disefio que guia la investigacion es la correlacional, que se diagrama de la siguiente

manera:
0,
M r
0,
Donde:
= M: Muestra
= (O1: Variable 1
= (O2: Variable 2

r: Relacion de las variables de estudio
4.5. Poblacion y muestra
4.5.1. Poblacion

Como dice (Nifio , 2011), es importante el reconocimiento e identificacion de la
poblacion que se pretende estudiar, dicha poblacion puede estar constituida por
fendmenos, hechos, registros, personas, animales, etcétera, la poblacion debe
tener elementos en comdn y el tipo de poblacion dependerd del dominio de la
investigacion.

La poblacion es una poblacion finita y estd conformada por los 21 trabajadores

administrativos, que laboran en el area de Direccion, area de Gestion
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Institucional, area de Gestion Administrativa y el rea de Gestion Pedagdgica de
la UGEL Angaraes.
Tabla 2

Poblacién - Trabajadores administrativos de la UGEL Angaraes

AREA CANTIDAD COMPOSICION (%)
Direccion 1 4.76
Gestidn Institucional 7 33.33
Gestion Pedagdgica 5 23.81
Gestion Administrativa 8 38.10
Total 21 100.00

Fuente: Directorio del personal de la UGEL Angaraes

4.5.2. Muestra

En relacion a la muestra, segun (Bernal , 2010), la muestra es una porcién que se
selecciona de toda una poblacion, la muestra es muy importante en los estudios
que se realiza, pues es de ellos que se obtiene informacion, que nos permite
realizar las observaciones y mediciones de las variables involucradas en el
estudio.

El calculo de la muestra cuando la poblacién es finita, se determina aplicando la
siguiente formula:

B NxZ2xpxq
n_ezx(N—1)+ Z:xpxq

Donde:

n: Tamafio de muestra

Z : Parametro estadistico que depende del nivel de confianza
N: Tamafio de la poblacién

e: Error de estimacién aceptado

p: Probabilidad de que ocurra el evento estudiado

q: Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado = (1 — p)
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Datos:
n:?
Z:196
N: 21
e: 0.05
p: 0.5
q: 0.5

B 21x1.96%x (0.5) x (0.5)
1= 0.05)2x 21 — 1) + 1.962x (0.5) x (0.5)

n=19.96
Segun la formula aplicada se determina una muestra de 20 personas, para lo cual
se calcula aplicando los porcentajes respectivos a la muestra.
Determinado la muestra por areas:
Tabla 3

Muestra — Trabajadores administrativos de la UGEL Angaraes

COMPOSICION MUESTRA

AREA CANTIDAD (%) CALCULADA
Direccién 0.95 4.76 1
Gestion Institucional 6.67 33.33 7
Gestion Pedagogica 4.76 23.81 5
Gestion Administrativa 7.62 38.10 8
Total 20 100.00 21

Fuente: Elaborado por los tesistas

Aplicando la distribucion de la muestra, como se trata de personas, se tiene que
redondear al entero préximo, razon por la cual se obtiene una muestra de 21
personas.

La muestra esta constituida por los 21 trabajadores administrativos de la UGEL

Angaraes.
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La muestra es de tipo probabilistico, con muestreo estratificado.

4.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizé la técnica de la encuesta, mediante la aplicacién de cuestionario como

instrumento.

4.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Los procedimientos para la recoleccion de datos fueron los siguientes:

4.7.1.

4.7.2.

Elaboracion del instrumento.
Validacion del instrumento mediante juicio de expertos, para ello se recurrié a
3 (tres) profesionales, para su opinion de valoracion; la confiabilidad del
instrumento se realiz6 mediante el coeficiente de confiabilidad de alfa de
Cronbach.
Aplicacién del instrumento de recoleccion de datos.
Digitalizacion de resultados mediante software (SPSS 25 y/o Excel).
Validez del instrumento
Para (Carrasco, 2005), la validez es un atributo de los instrumentos de
investigacion, que mide con precision, objetividad, autenticidad y veracidad
aquellas variables que se desea medir.
El instrumento fue un cuestionario, con un total de 26 preguntas, 13 preguntas
referidas a la variable PMBOK vy 13 preguntas referidas a la variable Ejecucion
Presupuestal. La validez del instrumento se realiz6 mediante juicio de expertos.
Revisar el anexo N°5.
Confiabilidad del instrumento
Para determinar la confiabilidad del instrumento, se aplicé el paquete estadistico

SPSS vers.25, se obtuvo el siguiente resultado (Revisar Anexo 5):
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Tabla 4

Estadistica de fiabilidad de instrumento

Variable Alfa de Cronbach
PMBOK ,955
Ejecucién Presupuestal ,963

Fuente: Elaboracion propia, procesado con el software SPSS vers.25

Se obtuvo el alfa de Cronbach y para poder interpretarlo se utilizo la siguiente
tabla:
Tabla 5

Criterio de decision para la confiabilidad de instrumento

Intervalo Valoracion
0,81 al 1,00 Muy alta
0,61 a0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a0,40 Baja
0,01 a0,20 Muy baja

Fuente: http://rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/zona/rt/printerFriendly/5958/7114

Interpretacion:

Al realizar la confiabilidad o fiabilidad del instrumento, se hallé un coeficiente
de 0.955 y de 0,963; para las variables PMBOK y Ejecucion presupuestal
respectivamente; la valoracion que se obtuvo fue “muy alta”, quiere decir que el
instrumento elaborado es confiable para su aplicacion.

Tablas de frecuencia: También se le denomina distribucién de frecuencias y
tiene por objetivo agrupar datos en categorias establecidas, cuantificando asi las
observaciones obtenidas. Esta forma de agrupar datos ayuda para su posterior

andlisis. La agrupacion de datos se presenta en tablas, en la que contiene los



65

criterios o clase, la cuantia obtenida para cada una y también se puede representar
mediante porcentaje la composicion de los datos para una mejor presentacion.
Graficos: Es una forma de representar datos obtenidos, y los datos por lo general
son numéricos. La representacion grafica ayuda a comprender y entender los
datos numéricos, la forma de poder presentarlos es mediante graficos circulares
(2D, 3D o en forma de anillo), mediante dispersién o burbujas, con lineas 2D o
3D, histogramas, cajas o0 bigotes, con rectangulos, proyeccion solar o cascada,
con columnas o barras. Otra forma de representarlo es utilizando las
interpolaciones y extrapolaciones que permiten obtener datos que no fueron
obtenidos en la recopilacion de informacion durante la investigacion, esto resulta
atil cuando se requiere un andlisis detallado le la informacion. Para el presente
trabajo se utilizara el gréafico de tipo columnas, que ayudara a presentar los datos
tabulados en la tabla de frecuencias.
4.8. Aspectos éticos de la Investigacion
El desarrollo de la ciencia es un campo fundamental para el progreso de las diferentes
naciones, por lo tanto, es una actividad que brinda beneficios a la sociedad; en el
transcurso del desarrollo de la investigacion es fundamental estar respaldado en las
diferentes normas, estatutos, reglamentos o codigos, logrando asi que el trabajo a
realizar se involucre en una incertidumbre ética. Las investigaciones no vulneran los
derechos de las personas, en especial de los grupos vulnerables. Este punto del trabajo
de investigacion esta enfocado en la actitud que los investigadores deben de tener para
realizar la labor investigativa, para no vulnerar los derechos de las personas que
formaréan parte de la muestra.
En el desarrollo del trabajo de investigacion, se empled los procedimientos adecuados,

asi como también tener en cuenta los principios éticos respectivos, tanto al iniciar y
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concluir el procedimiento investigativo, como lo establece el Reglamento del
departamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables de la Universidad Peruana los Andes.

Toda informacion recopilada, asi como los registros y datos, son consideradas para
respaldar la labor investigativa, realizando asi una investigacion veridica. Por lo
mencionado, con el propdsito de no cometer alguna falta ética, en la que se considera
la manipulacion de datos, plagiar, omitir fuentes bibliogréaficas, etcétera; se pone en
consideracién los aspectos éticos de la investigacion que abarca desde la presentacion
del Proyecto hasta la respectiva sustentacion del informe final.

En consecuencia, como autores del presente trabajo de investigacion, estaremos llanos
a las respectivas pruebas de validacion del informe presentado.

Para garantizar la privacidad de los participantes en el presente trabajo, se guarddé la
absoluta confidencialidad de los datos e informacién obtenida, asi como también la
prohibicién de uso de informacion para otros fines ajenos a la investigacion.

Es necesario recalcar que el trabajo de investigacion no expone a algun peligro a las
personas; y que los nombres personales no fueron publicados, garantizando el

anonimato de los participantes.
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CAPITULO V

RESULTADOS

Descripcion de resultados
De la aplicacion del instrumento de investigacion en la Unidad de Gestion Educativa
Local Angaraes, se obtuvo resultados que a continuacion seran descritos de manera
estadistica y para la comprension de los datos procesados se realizd sus respectivas
interpretaciones.

5.1.1. Descripcion de la variable PMBOK vy sus dimensiones

5.1.1.1. Variable PMBOK
Tabla 6

Frecuencias y porcentajes de la variable PMBOK

Criterio Frecuencia Porcentaje Z(?Jfﬁgr:éz
Casi nunca 1 4,8 4,8
Algunas Veces 4 19,0 23,8

Casi siempre 8 38,1 61,9
Siempre 8 38,1 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Informacién procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado
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Figura 9

Criterio y porcentaje de la variable PMBOK

Porcentaje

Casi nunca Algunas Veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 6

Segun el instrumento de investigacion aplicado a 21 trabajadores (personal
administrativo de la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes) y luego de
tabular estadisticamente los items de la variable PMBOK (Guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos) se muestra el siguiente resultado:
El 38.10 % respondio “siempre” al igual que la frecuencia “casi siempre”
obteniendo un 38.10 %, por otro lado, tenemos el 19.05 % “algunas veces” y
en una minima proporcién el 4.76 % “casi nunca”.

En base a los resultados obtenidos se observa que en mayor proporcion
tenemos el 38.10 % de la frecuencia “siempre” al igual que la frecuencia “casi
siempre”, nos muestra el enfoque del PMBOK como guia de aplicacion
mediante la Gestién del cronograma, Gestion de los costos y Gestion de las
adquisiciones, la cual brindara una gestion en la proyeccion de actividades de
manera adecuada, permitiendo realizar la planificacion del cronograma de

actividades segun la programacion formulada en el plan operativo institucional
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(POI), definira las actividades planteadas segun la evaluacion de necesidades
de la UGEL Angaraes, se lograréa establecer la secuencia de las actividades por
fechas segun programacion, se estimara la duracion de actividades para su
ejecucion y finalmente se tendra un control adecuado del cronograma de
actividades, costos y adquisiciones.
5.1.1.2. Gestidn del cronograma
Tabla 7

Frecuencias y porcentajes de la dimension Gestion del cronograma

Criterio Frecuencia Porcentaje z:::;eglt:éz
Algunas veces 5 23,8 23,8

Casi siempre 5 23,8 47,6
Siempre 11 52,4 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Informacién procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado

Figura 10

Criterio y porcentaje de la dimension Gestion del cronograma

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 7
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Sobre la gestion del cronograma, la mayor parte de los trabajadores
encuestados que representa el 52.38%, consideran que, en la gestion del
cronograma, se realiza acciones de planeamiento para cumplir las metas y
objetivos, teniendo en cuenta la programacion de fechas establecidas en el Plan
operativo institucional (POI), la estimacion de la duracién de las actividades
del POI y asignacion del presupuesto. Mediante la cual se determina el grado
de cumplimiento del cronograma establecido en el POI, se realiza el
seguimiento adecuado al cumplimiento de actividades para la adquisicion de
bienes y servicios, por lo que se puede deducir la buena aplicacion de la gestion
del cronograma para la UGEL Angaraes, que mejora la ejecucion presupuestal.
Finalmente se muestra que el 23.81% opina “casi siempre”, el 23.81%
manifiestan “algunas veces” en funcion al buen desarrollo de la gestion del
cronograma.

Propuesta de Gestion del Cronograma en la UGEL Angaraes



GESTION DEL

CRONOGRAMA
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A. PLANIFICAR LA GESTION DEL

B. DEFINIR LAS ACTIVIDADES

C. SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES

p
Q Plan anual de actividades.

O Mapeo de proveedores y estudio de
mercado.
Q Calendarios

presupuestal

de pagos Yy asignacion

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Q Verificacion y validacion por el area
usuaria.

Q Sistematizacion de resultados

QO Socializacion de resultados

SALIDAS

Q Cronograma verificado,
aprobado

socializado 'y

a
a

cronograma aprobado

Alinear las actividades a normas técnicas
y directrices establecidos

Priorizacion de plazos por cada actividad

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

a
a
a

Revision del cronograma a cargo del area
técnica

Establecer un
semestral y mensual
Sesion de priorizacion del Cronograma
segUn naturaleza de actividades

cronograma  anual,

Q Socializacion de cronograma priorizado
SALIDAS
QO Propuesta  de  actividades  segln

a
a
a
a

cronograma establecido

Establecer actividades seglin importancia,
necesidad y posibilidad

Determinacion de hitos para el desarrollo
de las actividades seglin cronograma
Requerimiento  de  modificacion  al
cronograma

Reajuste del cronograma segun evaluacion

QO Evaluacion

O Cuadro valorativo de

QO Seguimiento y

Q Cuadro

CRONOGRAMA
ENTRADAS ENTRADAS
Q Aprobacién del cuadro de necesidades y ENTRADAS O Definir el plan de gestion del cronograma
lazos Q Definir  las actividades segin el para secuenciar las actividades

O Matriz de secuencia de actividades segin

importancia y metas establecidas

QO Identificacion de riesgos que comprometan

el cumplimento del cronograma
ion  permanente  durante  la
secuenciacion de actividades

HERRAMIENTAS Y TECNICAS
0 Método de diagramacion para construir un

modelo de programacion y establecer la
secuencia en que deben ser ejecutadas
actividades e
integracion de dependencia

QO Evaluacion de prioridades establecidas para

adelantar y/o retrasar actividades
reprogramacion  de
actividades a través del aplicativo CEPLAN

SALIDAS
0 Secuencia definida de actividades teniendo

en cuenta la condicion de predecesor o
sucesor, asi como también adelantos y
retrasos estableciendo relaciones ldgicas
definidas (POl estructurado)
descriptivo  de
considerando atributos y plazos

actividades

Q La actividad puede tener cambios en las

relaciones entre si durante la secuencia de
actividades.

D. ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

E. DESARROLLAR EL CRONOGRAMA

F. CONTROLAR EL CRONOGRAMA

ENTRADAS

0 Plan de gestion del cronograma para estimar
la duracion de las actividades

Q Informe analitico de las actividades que se
desarrollan

QO Factor ambiental sera en funcion al anélisis
de la base de datos de estimaciones de
productividad y duracion

Q Informacion histérica relativa a la duracion,
calendario de actividades, politicas de
estimacion, metodologia de programacion

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Q0 Evaluacion del planteamiento del cronograma
por parte de los especialistas de la UGEL
Angaraes

QO La estimacion analoga serd en base al
planteamiento de Plan operativo institucional
anterior

0 Estimacion del coste para la adquisicion de
materiales educativos en funcion a la cantidad
y precio

0 Estimacion basada en tres valores: Promedio
de la duracién de actividades en el escenario
?Aé)s probable (tM), Optimista (tO), Pesimista

tP

0 Estimar la duracién de cada sub actividad
para determinar la actividad principal

O Anélisis de datos comparando las variables
recursos, costo y duracion

O Lograr un consenso para estimar la duracion
de las actividades

O Socializacion de resultados

0 Estimacion de duracion de actividades para el
afio fiscal

O Documentos acreditados (tiempo y costo) de
los bienes y servicios

QO Actualizacién del esquema propuesto en
funcion a la primera evaluacion de la
estimacion

ENTRADAS

a
a

a
a
Qa

Plan aprobado de la
cronograma

Lista y duracion de actividades, diagrama
de red de cronograma, calendario de
ejecucion de ingresos

Mapeo de proveedores, proformas con
precio y tiempo de entregables

Ley de Contrataciones del Estado
dCallgwcc)ilario aprobado para la Formulacion
e!

gestion  del

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Qa

[m]

00 O O O O

i Y [ A

Andlisis del cronograma, generando el
modelo de programacion de actividades
Método de la ruta critica, analizar la
minima  duracion del proyecto y
flexibilidad del cronograma

Ajuste de fechas de inicio y finalizacion de
actividades

Planes de contingencia al presentarse
escenarios que varian el cronograma
Adelantar  actividades y  retrasar
actividades por los recursos disponibles
Acortar la duracién del cronograma, para
cumplir la fecha impuesta

Utilizar un software de programacion
Elaborar linea de tiempo resumida para
ejecutar actividades

Version  aprobada y
cronograma de actividades
Diagrama de Gantt, con fecha de inicio y
finalizacion de actividades

Detalle de actividades del cronograma,
cronograma de pedidos y entregas
Calendario de ejecucion de actividades y
dias laborables

Solicitud para modificar el cronograma
(acciones correctivasy preventivas)

Plan de gestion del cronograma
actualizado

Estimacion de duracion de actividades
actualizado

ajustada  del

ENTRADA

QO Plan de control cronograma aprobado

Q0 Matriz de secuencia segln priorizacién de
necesidades a desarrollar

0 Evaluacion del grado de cumplimiento segin
cronograma establecido

0 Informe detallado sobre el estado del

desarrollo de ejecucion, tales como las
actividades que se han iniciado, su avance y
duracion real

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

a

Q

a

a

a

Andlisis de las variaciones en las fechas de
inicio y finalizacion planificadas frente a las
reales

Comparar €l avance a lo largo de la ruta
critica para determinar el estado del
cronograma e identificar la variacién de la
finalizacion del proyecto

Seguimiento y reprogramacion en el
aplicativo CEPLAN

Optimizacion de Tecursos seglin
programacioén de las actividades teniendo en
cuenta los plazos establecidos

Anélisis de ajuste de adelantos y retrasos de
actividades para volver a alinear con el plan
establecido

Alineacion de las actividades retrasadas y
reprogramacion

SALIDAS

Qa

Q

Informe sobre el desempefio del desarrollo de
las actividades en comparacién con la linea
base del cronograma

Matriz comparativa sobre el desempefio de un
afio anterior y en el desempefio previsto en
base a acciones correctivas o preventivas
Solicitud de ajuste para programacion de
cronograma

Redistribucion de actividades y plazos en
base a la linea base de cronograma
Actualizacion final del plan de control de
cronograma
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5.1.1.3. Gestion de los costos
Tabla 8

Frecuencias y porcentajes de la dimension Gestion de los costos

Criterio Frecuencia  Porcentaje Z:Jg?gltjéz
Casi nunca 1 4,8 4,8
Algunas veces 5 23,8 28,6

Casi siempre 8 38,1 66,7
Siempre 7 33,3 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Informacién procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado

Figura 11

Criterio y porcentaje de la dimension Gestion de los costos

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 8

Al analizar la encuesta realizada, en referencia a la Gestion de los costos, que
contiene los lineamientos para estimar, determinar y controlar los gastos de la

UGEL Angaraes, las estimaciones de los gastos para la proyeccion adecuada
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en el Plan operativo institucional (POI) y asignacion presupuestal; segun las
escalas valorativas casi hunca , algunas veces, casi siempre y siempre, que fue
aplicado a 21 trabajadores administrativos de la UGEL Angaraes, se muestra
que el 4.76% considera que ““casi nunca” se realiza las acciones que enmarcan
la gestion de costos en la UGEL Angaraes, por otro lado tenemos un porcentaje
mayor en la escala “casi siempre” que representa el 38.10 %, por lo que
podemos decir que al aplicar la gestion de costos en la UGEL Angaraes se
podra desarrollar la accidn de planificar, estimar, determinar y controlar los
costos de manera Optima dentro del presupuesto asignado y aprobado,

logrando asi el cumplimento de metas propuestas para dicho periodo.

Propuesta de Gestidn de los Costos en la UGEL Angaraes



GESTION DE COSTOS
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A. PLANIFICAR LA GESTION DE LOS
COSTOS

B.ESTIMAR LOS COSTOS

ENTRADAS
O Constitucion del equipo de costeo de la
UGEL

0 Esguema de plan establecido por la UGEL.
QO Matriz de cronograma
O Matriz de mapeo de riesgos
U Carencia de profesionales extemos para
asesorar el proyecto.
0 Capital humano, recursosy presupuesto

| HERRAMIENTAS Y TECNICAS

QO Reportes del equipo de costeo y asesores

O Mapeo de cronograma, riesgos y costos
(Preliminar)

O Reuniones colegiadas del equipo y asesores

SALIDAS

0 Plan de gestion de costos de la UGEL
propuesta por el equipo

D. CONTROLAR LOS COSTOS

ENTRADAS

Q Plan de proyecto de la UGEL aprobado
QO Plan especifico de gestion de costos
aprobado
QO Matriz de costos establecido
Q Criterios e indicadores de desempefio
aprobados
O Documentos adicionales al proyecto:
O Reporte de lecciones aprendidas
Q Criterios de financiamiento aprobado
QO Reporte de desempefio de los equipos
O Capital humano, presupuesto y capacidad
operativa de la UGEL

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

O Reporte de andlisis y evaluacion de equipos
técnicos de la UGEL

QO Analisis de datos segun:
QO Valor agregado de los procesos de la

UGEL

0 Variacion de costos
QO Tendencia de costos
0 Reserva presupuestal

O Reporte de despefio de equipo durante el
proceso

0 Sistema de informacion institucional articulado
al proyecto

SALIDAS

O Reporte final de desempefio de los equipos
QO Matriz de prondstico de costos
O Requerimiento de cambio de éreas usuarias
U Plan de proyecto actualizado en:

O Procesos de gestion de costos

O Matriz de costos

0 Criterios e indicadores de desempefio
O Documentos del proyecto actualizados en:

O Matriz de supuesto de costos

Q Criterios de estimacion

Q Estimaciones establecidas

O Registro de lecciones aprendidas

U1 Mapeo de riesgos (intemos y extemos a la

UGEL)

ENTRADAS

QO Plan de direccion del proyecto de la UGEL
aprobado
Q Plan especifico de costos
Q Plan especifico de gestion de calidad
0O Matriz de costos y estandares de calidad
actual de la UGEL
Q Documentos del proyecto
QO Reporte de lecciones aprendidas: inflacion
y contingencia de costos
QO Cronograma institucional articulado al
proyecto
QO Asignacion presupuestal por especifica de
gastosde la UGEL
0 Mapeo de factores: inflacion,
contingencia de costos, oferta y otros
0 Procesos macroeconémicos
microecondmicas que afectan el mercado
Q ng)ital humano, presupuesto y logistica de la
UGEL

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Q Informe de opinién de éarea técnica (UGEL:
AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA)
O Matriz comparativa de costos
QO Matriz paramétrica de costos
O Matriz ascendente de costos
QO Matriz de costos de tres valores: optimista,
pesimistay probable
O Andlisis de datos:
O Mapeo de alternativas
O Reporte de reserva presupuestal
O Comparativo costo-calidad
Q Sistema de informacién articulado a la
direccion del proyecto
Q Criterios de decision:
0O Votacion de dreas técnica por ausencia de
consenso técnico

SALIDAS

QO Matriz de estimacion de costos
QO Matriz de criterios de las estimaciones
Q Proyecto actualizado con:
O Registro de supuestos de costo
O Lecciones surgidas en el proceso de
estimacion
O Registro de posibles riesgos (intemos y
extemos a la UGEL)

C. DETERMINAR EL PRESUPUESTO

ENTRADAS

O Plan del proyecto de la UGEL aprobado:
Q Plan especifico de gestion de costos
O Plan especifico de gestion de
Tecursos
U0 Matriz de metasy responsabilidades
O Documentos anexos al proyecto de la
UGEL:
O Matriz de criterios de estimacion
Q Cuadro final de estimaciones
Q Cronograma establecido (meta fisica
y contable)
O Matriz de riesgos (intemos y
extemos a la UGEL)
0 Documentos de negocio de la entidad:
UGEL-A.
QO Propuesta de casuistica institucional
O Comparativo de costo-beneficios
(contextualizado)
Acta de acuerdos
Mapeo  de  factores: inflacion,
contingencia de costos, oferta y otros
U Capital humano, presupuesto y capacidad
operativa (Logistica) de la UGEL

(] ]

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

O Reporte de andlisis y evaluacion a los
procesos y documentos de entrada

O Matriz de costos sugeridos y agregados

O Reporte

]

a

a

sustentado  de  reserva
presupuestal de la UGEL
Mapeo  del histrico  presupuestal

institucional de la UGEL

Matriz de conciliacion: presupuesto
estimado y PIM/PIA

POl institucional aprobado con R.D.

SALIDA

0 Matriz de costos establecido
Q Criterios de financiamiento aprobado
O Proyecto actualizado con:
O Estimaciones aprobadas
O Cronograma aprobado
O Mapeo de riesgos (internos 'y
extemos a la UGEL)
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5.1.1.4. Gestion de las adquisiciones
Tabla 9

Frecuencias y porcentajes de la dimension Gestion de las adquisiciones

Criterio Frecuencia  Porcentaje Z:Jg?gltjéz
Casi nunca 1 4,8 4,8
Algunas veces 5 23,8 28,6

Casi siempre 7 33,3 61,9
Siempre 8 38,1 100,0
Total 21 100,0

Fuente: Informacién procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado

Figura 12

Criterio y porcentaje de la dimension Gestion de las adquisiciones

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 9

Teniendo en cuenta las siguientes consideraciones para la gestion de las

adquisiciones:
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v' El avance de la ejecucion presupuestal de cada area (area de
administracion, gestion institucional, gestion pedagdgica, asesoria
juridica y direccion) es controlado por un funcionario y/o jefe
responsable en la UGEL Angaraes.

v Se realiza un monitoreo y /o control de calidad para la adquisicién de
bienes y servicios de la UGEL Angaraes.

v’ Se realiza una planificacién para la adquisicion de bienes y servicios
en la UGEL Angaraes.

v Se realiza un control de recepcion de las adquisiciones segun las fechas
establecidas.

v' Se realiza una evaluacion previa a los proveedores de bienes y
servicios.

Se obtuvo que de los 21 administrativos encuestados que corresponde al 100%,
el 38.1% de la frecuencia “siempre”, consideran la buena aplicacion de la
gestion de adquisiciones al ser la frecuencia con mayor porcentaje, por otro
lado, tenemos el 33.33% considera “casi siempre”, “algunas veces” representa

un 23.81% y en menor proporcién un porcentaje de 4.76% “casi nunca”, a
razén minima en relacién a la muestra total.

Segln los resultados obtenidos nos indica que en la UGEL Angaraes la
frecuencia con mayor porcentaje representado por el 38.1% “siempre”, en base
a este resultado nos muestra la gran importancia de la gestion de adquisiciones
en los procesos de gestion y control, para planificar las adquisiciones y
determinar la necesidad de adquirir bienes y/o servicios teniendo en cuenta los
plazos establecidos y cumpliendo con un control oportuno.

Propuesta de Gestion de Adquisiciones en la UGEL Angaraes
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A. PLANIFICAR LA GESTION DE LAS
ADQUISICIONES

B. EFECTUAR LAS ADQUISICIONES

C. CONTROLAR LAS ADQUISICIONES

ENTRADAS

QO Constitucion de comité de adquisiciones y
perfil de plan de adquisiciones

QO Revision de la Norma Técnica de
adquisiciones del estado

O Formulacion del plan de adquisiciones

QO Cronograma de adquisiciones, matriz de

costos y mapeo de proveedores: (Per(

compras)

No contar con proveedores habilitados en

el entorno e incumplimiento del

cronograma establecido

O Cumplimiento del plan de adquisiciones
en el marco de la Norma Técnica de
adquisiciones del Estado

O

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

QO Evaluacion del plan por parte del comité
de adquisiciones

QO Listas de proveedores de bienes vy
servicios en el entorno local y regional

O Evaluacion de proveedores costos vy
calidad de oferta de bienesy servicios

]

Criterios de seleccion de proveedores de
acuerdo a la Norma técnica de
adquisiciones del Estado

QO Coordinacién permanente del comité de
adquisiciones de la UGEL

SALIDAS

O Plan de adquisiciones aprobado con
Resolucién Directoral

QO Estrategias de adquisiciones priorizadas

(bienesy servicios)

Documentacién de los procesos lanzados

y de las adquisiciones directas

Flujograma del proceso de adquisiciones

Criterios de seleccion de proveedores

aprobado por la UGEL

Priorizacion de proveedores segun oferta

de costos u calidad

Matriz comparativo de costos

Propuesta de cambio de proveedores

Actualizacion del plan de adquisiciones

de acuerdo a la matriz de costos y mapeo

de proveedores.

Alineamiento del plan de adquisiciones a

la Norma técnica de adquisiciones del

Estado

000 0 00 O

O

ENTRADAS

O Plan de adquisiciones aprobado con
Resolucién Directoral

O Matriz de bienes y serviciosa adquirir

O Mapeo de proveedores, cuadro
comparativo de costos y flujograma de
adquisiciones

O Lista de proveedores y documentacion
de su propuesta

O Proveedores que no cumplen requisitos
y que no ofrecen los bienes ylo
servicios requeridos

QO SIAF Y  SIGA  debidamente
actualizadosy operativos

HERRAMIENTAS Y TECNICAS
O Comité de adquisiciones debidamente

capacitado o
U Estrategia comunicaciones para las
convocatorias publicas de

adquisiciones

O Reunién para evaluacién publica de
postores (proveedores)

Q Evaluacion de propuestas para la

- buena pro

O Empatia y capacidad resolutiva del
comité de adquisiciones de la UGEL

SALIDAS

0O Proveedores seleccionados de acuerdo
acriterios

O Acta de buena pro y/o de proveedor
priorizado de manera directa segln
marco normativo

O Cambio de bienes y/o servicios a
adquirir de acuerdo a requerimiento de
Area Usuaria

O Modificacion del cronograma y plazos
del plan de acuerdo a disponibilidades
de proveedores y condiciones técnicas

O Modificacion del plan de
adquisiciones, respecto a metas y
plazos

O Alineamiento  del  proceso  de
adquisiciones a Norma técnica vigente

O Registro de bienes adquiridos y
distribucion a |1.EE. y/o area usuaria

ENTRADAS

O Plan de monitoreo a las adquisiciones
de laUGEL

Q Ficha de monitoreo y validacién de
adquisiciones de acuerdo a TDR

O Acta de conformidad a las
adquisiciones

O Documentos de las adquisiciones
(bienes y servicios)

O Requerimiento de cambio de bienes
por no ajustarse al TDR

O Reporte de cumplimiento de plazos y

metas respecto a las adquisiciones
QO Incumplimiento de los proveedores

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

QO Evaluacion de bienes y servicios de
acuerdo a los términos de referencia
(TDR)

QO Aplicacién de penalidades de acuerdo
a Norma Técnica y especificaciones
seglin los términos de referencia
(TDR)

QO Evaluacion de la ejecucion del plan
de adquisiciones

Q Verificacion de adquisiciones en
almacén de la UGEL

QO Control posterior al proceso de
adquisiciones (interno)

Q Control posterior al proceso de
adquisiciones (externo).

SALIDAS

O Reporte de adquisiciones y registro

en los sistemas (SIGA)

Q Informe de cumplimiento del Plan de

adquisiciones

Q Modificacion del plan de

adquisiciones afecto a saldos

O Requerimiento complementario

afecto a saldos

O Modificacion de plazos y bienes para
adquisicion complementaria

O Modificacion complementaria al plan
de adquisiciones de la UGEL

Q Adquisicion de bienes de acuerdo a

saldos finales.

5.1.2. Descripcion de la variable Ejecucion Presupuestal y sus dimensiones

5.1.2.1. Variable Ejecucion Presupuestal

Tabla 10

Frecuencias y porcentajes de la variable Ejecucion Presupuestal

Criterio Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Algunas veces 5 23,8 23,8

Casi siempre 4 19,0 42,9
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‘Siempre 12 57,1 100,0

Total 21 100,0

Fuente: Informacion procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado

Figura 13

Criterio y porcentaje de la variable Ejecucion Presupuestal

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 10

Segun los resultados obtenidos después de la aplicacion del instrumento de
investigacion aplicado a 21 trabajadores del personal administrativo de la
UGEL Angaraes, con respecto a la variable ejecucion presupuestal, se muestra
el siguiente resultado:

El 57.14 % respondi6 “siempre” la cual indica que en el marco de las
dimensiones del Plan Operativo Institucional, Avance financiero y Avance
fisico tienen un grado muy significativo mostrandose favorable en el ambito
de desarrolloy aplicacion de la ejecucion presupuestal en la Unidad de Gestidn
Educativa Local Angaraes por ser el criterio con mayor porcentaje, también se

observa el criterio “casi siempre ““ con un 19.05%, por otro lado tenemos el
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23.81% que opina “ algunas veces” y en minima proporcion el 4.76% “casi

nunca”.

5.1.2.2. Plan Operativo Institucional (POI)
Tabla 11

Frecuencias y porcentajes de la dimension Plan Operativo Institucional (POI)

Criterio Frecuencia  Porcentaje Z:Jgfglt:éz
Casi nunca 2 9,5 9,5
Algunas veces 3 14,3 23,8

Casi siempre 6 28,6 52,4
Siempre 10 47,6 100,0

Total 21 100,0

Fuente: Informacion procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado

Figura 14

Criterio y porcentaje de la dimension Plan Operativo Institucional (POI)

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 11
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Después de la aplicacion del cuestionario a 21 trabajadores administrativos de
la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes, con respecto al Plan
Operativo Institucional (POI) dentro de las consideraciones siguientes:
v’ Se realiza un control de ejecucién de gastos segun el Plan Operativo
Institucional.
v La ejecucién de gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo a la
programacion en el Plan Operativo Institucional (POI).
v El Plan Operativo Institucional se encuentra elaborado de acuerdo a las
necesidades de cada area de la UGEL Angaraes.
Se observa que la mayor proporcion representa el criterio “siempre” con
47.62%, respecto al Plan Operativo Institucional (POI), este resultado nos
indica el aporte optimo en la elaboracion, control y ejecucion de actividades
segun la programacion propuesta, por otro lado, se obtuvo un porcentaje del
28.57% que indican el criterio “casi siempre”, el 14.29% con el criterio
“algunas veces” y por ultimo el criterio “casi nunca” con una menor

proporcion del 9.52 %.

5.1.2.3. Avance Financiero
Tabla 12

Frecuencias y porcentajes de la dimension Avance Financiero

Criterio Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Algunas veces 5 23,8 23,8

Casi siempre 5 23,8 47,6

Siempre 11 52,4 100,0
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Total 21 100,0

Fuente: Informacion procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado

Figura 15

Criterio y porcentaje de la dimension Avance Financiero

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 12

Después de la aplicacidn del cuestionario a los 21 trabajadores administrativos
de la Unidad de Gestion Educativa Local, con respecto al avance financiero
dentro de las consideraciones siguientes:

v’ La fase del proceso de ejecucion presupuestal se realiza de acuerdo a

la programacion mensual de gastos.

v’ Se efectla en fecha oportuna el pago a los proveedores y al personal.

v" Enla UGEL Angaraes evallan la eficacia del gasto.

v’ La evaluacion presupuestal se efecttia en forma trimestral en la UGEL

Angaraes.
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v/ La asignacidon presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico, estan de acuerdo con los objetivos

y metas de la UGEL Angaraes.
Se obtuvo la mayor proporcion representado por el 52.38 % indicado con el
criterio “siempre”, en el enfoque de sus consideraciones con respecto al avance
financiero, deduciendo que 11 encuestados aprueban la adecuada ejecucion
presupuestal y todo lo mencionado en las consideraciones, evidenciando que
se tiene que mejorar para llegar al 100%, por otro lado, tenemos el criterio
“casi siempre” representado por el 23.81% al igual que el criterio “algunas

veces”.

5.1.2.4. Avance Fisico
Tabla 13

Frecuencias y porcentajes de la dimension Avance Fisico

Criterio Frecuencia  Porcentaje Z:L:fr?SIt:éz
Casi nunca 2 9,5 9,5
Algunas veces 6 28,6 38,1

Casi siempre 6 28,6 66,7
Siempre 7 33,3 100,0

Total 21 100,0

Fuente: Informacion procesada en SPSS vers.25 del instrumento aplicado
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Figura 16

Criterio y porcentaje de la dimension Avance Fisico

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién con SPSS vers.25, Tabla 13

Después de la aplicacion del cuestionario a los 21 trabajadores administrativos
con respecto al avance financiero, dentro de las consideraciones siguientes:

v" Se mide el desempefio del avance fisico de acuerdo a las metas
planteadas en la UGEL Angaraes.

v’ Se establecen procedimientos de evaluacion periodica para la ejecucion
presupuestal de gastos con relacion al avance de metas fisicas en la
UGEL Angaraes.

v Se han establecido procedimientos de comparacion entre los resultados
de avances fisicos y financieros de gastos de la UGEL Angaraes

En donde se observa que el 33.33 % opina con el criterio “siempre”, pues
realizan las consideraciones mencionadas, la cual permite evaluar el grado de
avance fisico en base a la ejecucion presupuestal de gastos, cumpliendo las

metas fisicas planteadas en el Plan Operativo Institucional; seguidamente los
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criterios “algunas veces” al igual que “casi siempre “con 28.57%, por ultimo,

fo 52% ina con el criterio “casi ”,
en menor proporcién el 9.52% que opina 1 crit “ nunca

5.2. Contraste de hipdtesis
5.2.1. Hipotesis general
Correlacion entre variables PMBOK y Ejecucion Presupuestal
Tabla 14

Correlacion de las variables PMBOK y Ejecucién presupuestal

PMBOK Ejecucion
Presupuestal
Coef|C|e_n,te de 1,000 755
correlacién
PMBOK Sig. (bilateral) . ,000
Tau_b de N 21 21
Kendall -
Coeﬁue_rlte de 755~ 1,000
] B correlacion
Ejecucion
Presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracidn propia, procesado con el software SPSS vers.25

El coeficiente de correlacion obtenido mediante el software SPSS 25 es de 0.755,
para realizar la interpretacion se utilizé el baremo propuesto por Guilford 1956:
Tabla 15

Baremo de indices de correlacién Guilford 1956

Valor Significado

<0,20 Correlacion ligera; relacion casi insignificante

0,20 - 0,40 Correlacion baja; relacién definida pero pequefia
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0,40 - 0,70 Correlacién moderada; relacion considerable
0,70-0,90: Correlacién elevada; relaciéon notable
>0,90: Correlacion sumamente elevada; relacion muy fiable

Fuente: https://slideplayer.es/slide/3290974/

Interpretacion:

El coeficiente de correlacion determinado es 0.755 (1= 0.755), y la significancia
bilateral es de 0.000 (p = 0.000), de acuerdo a los indices de interpretacion de
Guilford, la correlacion es elevada, por lo tanto, existe una relacién notable entre

las variables PMBOK y Ejecucion Presupuestal.

Prueba de hipotesis de las variables PMBOK y Ejecucion Presupuestal
Hipotesis general:
La relacion entre el PMBOK y la ejecucion presupuestal de gastos es significativa
en la Unidad de Gestién Educativa Local Angaraes — 2019.
Prueba de hipotesis general: Significancia estadistica
a) Formulacion de la hip6tesis alterna
Hipdtesis Alterna (Hi): La relacion entre el PMBOK y la ejecucion
presupuestal de gastos es significativa en la Unidad de Gestién Educativa
Local Angaraes —2019.
Hi:t#0
b) Formulacion de la hipotesis nula
Hipdtesis nula (Ho): La relacion entre el PMBOK y la ejecucion presupuestal
de gastos es insignificante en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes
—20109.

Ho: t=0
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c) Nivel de significancia: 95%, la Z critica = 1.96

d) Calculo del estadistico:

T
2(2N + 5)
\/9N(N —1)

Donde:

t=0.755

N=21

Z = Valor estadistico de prueba

Reemplazando los datos en la formula, se obtiene el valor estadistico de

prueba, Z =4.79

Figura 17

Gréfico estadistico de prueba de hipétesis general

! ! Z=4779

i
{  Zonade %
aceptacion
Ho LY

Zona de rechazo A

Zong de rechazo
.

- T

- 1.96 1.96

—

Fuente: Elaboracidn propia

e) Decision estadistica
Confrontando el estadistico Z calculada con la Z critica, se nota que 4.79 >
1.96, el valor de Z calculado se ubica en la region de rechazo, por lo cual se

decide rechazar la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1).
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f) Conclusion
De los resultados obtenidos de la prueba de hipdtesis general, se acepta la
hipdtesis alterna (H1) y se rechaza la hipotesis nula (Ho), por ende, se concluye
que las variables PMBOK y Ejecucion presupuestal, se relacionan de manera

significativa en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes.

5.2.2. Hipotesis especifica 1
Correlacion entre la dimension Gestion del cronograma y la variable
Ejecucion Presupuestal
Tabla 16

Correlacién dimension Gestion del cronograma y variable Ejecucion presupuestal

Gestion del  Ejecucion
cronograma Presupuestal

Coeficiente de

i4 1,000 ,7125™
Gestién del correlacion
cronograma Sig. (bilateral) . 000
Tau_b de N 21 01
Kendall —
enda Coef|C|e.n,te de - 1000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) 000
N 21 21

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracidn propia, procesado con el software SPSS vers.25

El coeficiente de correlacion obtenido mediante el software SPSS 25 es de 0.725,
para realizar la interpretacion se utilizo el baremo propuesto por Guilford 1956.
Ver tabla 15.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacidon determinado es 0.725 (t = 0.725), y la significancia

bilateral es de 0.000 (p = 0.000), de acuerdo a los indices de interpretacion de
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Guilford, la correlacién es elevada, por lo tanto, existe una relacion notable entre

la dimensidn Gestion del cronograma y la variable Ejecucion Presupuestal.

Prueba de hipotesis de la dimension Gestion del cronograma y la variable

Ejecucion Presupuestal

Hipdtesis especifica 1:

La gestion del cronograma se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes — 20109.

Prueba de hipétesis especifica 1: Significancia estadistica

a)

b)

d)

Formulacién de la hipétesis alterna

Hipdtesis Alterna (Hi): La gestion del cronograma se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes — 2019.

Hi:t#0

Formulacion de la hipétesis nula

Hipdtesis nula (Ho): La gestion del cronograma no se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes — 20109.

Ho:t=0

Nivel de significancia: 95%, la Z critica = 1.96

Calculo del estadistico:

T
2(2N + 5)
\/9N(N —1)

Donde:

t=0.725
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N=21
Z = Valor estadistico de prueba
Reemplazando los datos en la formula, se obtiene el valor estadistico de

prueba, Z = 4.60

Figura 18

Gréfico estadistico de prueba de hipétesis especifica 1

; Y Z=4.60

¢/ Zonade Y
aceptacion

/ Ho N
Zona de rechazo /L I"HHZOn de rechazo
= i - ) =,
-1.96 1.96

Fuente: Elaboracion propia

e) Decision estadistica
Confrontando el estadistico Z calculada con la Z critica, se nota que 4.60 >
1.96, el valor de Z calculado se ubica en la region de rechazo, por lo cual se

decide rechazar la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1).

f) Conclusion
De los resultados obtenidos de la prueba de hipétesis especifica 1, se acepta la
hip6tesis alterna (H1) y se rechaza la hip6tesis nula (Ho), por ende, se concluye

que la dimension Gestidn del cronogramay la variable Ejecucion Presupuestal,
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se relacionan de manera significativa en la Unidad de Gestién Educativa Local

Angaraes.

5.2.3. Hipotesis especifica 2
Correlacion entre la dimension Gestion de los costos y la variable Ejecucion
Presupuestal
Tabla 17

Correlacion dimension Gestion de los costos y variable Ejecucion presupuestal

Gestién de los  Ejecucion

costos Presupuestal
Coeﬂme_rlte de 1.000 626"
» correlacion
Gestion de los
costos Sig. (bilateral) : ,000
Tau_b de N 21 21
Kendall oy
Coeﬂme_rlte de 626" 1.000
] B correlacion
Ejecucion
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracidn propia, procesado con el software SPSS vers.25

El coeficiente de correlacion obtenido mediante el software SPSS 25 es de 0.626,
para realizar la interpretacion se utilizo el baremo propuesto por Guilford 1956.
Ver tabla 15.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacion determinado es 0.626 (t = 0.626), y la significancia
bilateral es de 0.000 (p = 0.000), de acuerdo a los indices de interpretacion de

Guilford, la correlacién es moderada, por lo tanto, existe una relacion
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considerable entre la dimension Gestion de los costos y la variable Ejecucion

Presupuestal.

Prueba de hipoétesis de la dimension Gestion de los costos y la variable

Ejecucion Presupuestal

Hipdtesis especifica 2:

La gestion de los costos se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes — 20109.

Prueba de hipétesis especifica 2: Significancia estadistica

a)

b)

d)

Formulacién de la hipétesis alterna

Hipotesis Alterna (Hi): La gestion de los costos se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes — 2019.

Hi:t#0

Formulacion de la hipétesis nula

Hipotesis nula (Ho): La gestion de los costos no se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes — 20109.

Ho:t=0

Nivel de significancia: 95%, la Z critica = 1.96

Calculo del estadistico:

T
2(2N + 5)
\/9N(N —1)

Donde:

1=10.626
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N=21
Z = Valor estadistico de prueba
Reemplazando los datos en la formula, se obtiene el valor estadistico de

prueba, Z = 3.97

Figura 19

Gréfico estadistico de prueba de hipétesis especifica 2

; Y 72=397

¢/ Zonade Y
aceptacion

/ Ho N
Zona de rechazo /L I"HHZOn de rechazo
= i - ) =,
-1.96 1.96

Fuente: Elaboracion propia

e) Decision estadistica
Confrontando el estadistico Z calculada con la Z critica, se nota que 3.97 >
1.96, el valor de Z calculado se ubica en la region de rechazo, por lo cual se

decide rechazar la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1).

f) Conclusion
De los resultados obtenidos de la prueba de hipétesis especifica 2, se acepta la
hip6tesis alterna (H1) y se rechaza la hip6tesis nula (Ho), por ende, se concluye

que la dimensién Gestion de los costos y la variable Ejecucién Presupuestal,
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se relacionan de manera significativa en la Unidad de Gestion Educativa Local

Angaraes.

5.2.4. Hipotesis especifica 3

Correlacion entre la dimension Gestion de las adquisiciones y la variable

Ejecucion Presupuestal

Tabla 18

Correlacién dimension Gestion de las adquisiciones y variable Ejecucion

presupuestal
Gestion de las  Ejecucion
adquisiciones Presupuestal
Coef|C|e_r1te de 1,000 640"
y correlacion
Gestion de las
adquisiciones  Sig. (bilateral) ,000
Tau_b de N 21 21
Kendall o
Coef|C|e_n,te de 640" 1,000
correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia, procesado con el software SPSS vers.25

El coeficiente de correlacion obtenido mediante el software SPSS 25 es de 0.640,

para realizar la interpretacion se utilizo el baremo propuesto por Guilford 1956.

Ver tabla 15.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacion determinado es 0.640 (t = 0.640), y la significancia

bilateral es de 0.000 (p = 0.000), de acuerdo a los indices de interpretacion de

Guilford, la correlacién es moderada, por lo tanto, existe una relacion
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considerable entre la dimension Gestion de las adquisiciones y la variable

Ejecucion Presupuestal.

Prueba de hipétesis de la dimensidén Gestion de las adquisiciones y la variable
Ejecucion Presupuestal
Hipdtesis especifica 3:
La gestion de las adquisiciones se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes — 20109.
Prueba de hipétesis especifica 3: Significancia estadistica
a) Formulacion de la hipotesis alterna
Hipdtesis Alterna (Hi): La gestion de las adquisiciones se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes — 2019.
Hi:t#0
b) Formulacion de la hipotesis nula
Hipotesis nula (Ho): La gestion de las adquisiciones no se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes — 20109.
Ho:t=0
¢) Nivel de significancia: 95%, la Z critica = 1.96

d) Calculo del estadistico:

T
2(2N + 5)
\/9N(N —1)

Donde:

7=10.640
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N=21
Z = Valor estadistico de prueba
Reemplazando los datos en la formula, se obtiene el valor estadistico de

prueba, Z = 4.06

Figura 20

Gréfico estadistico de prueba de hipétesis especifica 3

! Y Z=4.06

¢/ Zonade Y
aceptacion

/ Ho N
Zona de rechazo /L I"HHZOn de rechazo
= i - ) =,
-1.96 1.96

Fuente: Elaboracion propia

e) Decision estadistica
Confrontando el estadistico Z calculada con la Z critica, se nota que 4.06 >
1.96, el valor de Z calculado se ubica en la region de rechazo, por lo cual se

decide rechazar la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1).

f) Conclusion
De los resultados obtenidos de la prueba de hipétesis especifica 3, se acepta la
hip6tesis alterna (H1) y se rechaza la hip6tesis nula (Ho), por ende, se concluye

que la dimension Gestion de las adquisiciones y la variable Ejecucién
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Presupuestal, se relacionan de manera significativa en la Unidad de Gestién

Educativa Local Angaraes.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion
que existe entre el PMBOK y la ejecucién presupuestal de gastos en la Unidad de
Gestion Educativa Local Angaraes — 2019. En tal sentido después de aplicar el
instrumento de investigacion se muestra una correlacion elevada, por lo que nos indica
que existe una relacion notable entre las variables PMBOK y Ejecucion Presupuestal.
Por ello concluimos que ante la evidencia de la estadistica se acepta la hipétesis general
que a continuacion se detalla segln los resultados obtenidos:

De la hipdtesis general: “La relacion entre el PMBOK vy la ejecucion presupuestal de
gastos es significativa en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes — 2019”.
Donde nos muestra que el coeficiente de correlacién determinado es 0.755 (t = 0.755),
y la significancia bilateral es de 0.000 (p = 0.000), de acuerdo a los indices de
interpretacion de Guilford, la correlacion es elevada, por la cual se deduce que existe
una relacion notable entre las variables PMBOK Yy Ejecucion Presupuestal.
Concordando con lo que menciona (Palomino,2019) donde indica que el 62.5% del
personal administrativo del Banco de la Nacion — Lima, considera de manera frecuente
los lineamientos del PMBOK en la gestion de proyectos, considerando que el
reforzamiento del establecimiento de los lineamientos del PMBOK se da con el control
y seguimiento de areas involucradas con el fin de lograr que se cumpla los lineamientos
estratégicos de la entidad. Por otro lado, para (Morales, 2018) la aplicacion del PMBOK
en sus areas de gestion del alcance, tiempo, costo, calidad y riesgo en la ejecucion, le
permitio tener una informacion clara, detallada y tener una facilidad en la deteccion de
cambios durante la gestion del proyecto. En tal sentido comparando el resultado

obtenido y lo mencionado anteriormente se afirma que los lineamientos del PMBOK
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contribuyen de manera favorable en la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad
de Gestion Educativa Local Angaraes, reflejandose en el logro de los objetivos
institucionales.

De la hipotesis especifica 1: La gestion del cronograma se relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de Gestién Educativa Local
Angaraes — 2019. El coeficiente de correlacién Tau_b de Kendall determinado fue de
0.725 (t = 0.725) que resulta una relacién notable; segun el analisis estadistico Z
calculada con la Z critica, se nota que 4.60 > 1.96, el valor de Z calculado se ubica en
la region de rechazo, por lo cual se decide rechazar la hipétesis nula (Ho) y se acepta la
hipotesis alterna (Hi). Por lo que podemos decir que la dimension Gestion del
cronograma y la variable Ejecucion Presupuestal, se relacionan de manera significativa
en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes. El resultado tiene una similitud con
lo que menciona (Yucra, 2018), la ejecucion de gastos depende del cumplimiento de lo
programado en el PIM, la Municipalidad Distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni
San Antonio de Putina en el 2016 ejecutd un 94.68% de lo programado en el PIM, sujeto
a mejora con el seguimiento y evaluacion de lo programado. La gestion del cronograma
nos formulard la existencia de un plan detallado que representa el modo y el momento
de entrega de los bienes y servicios en el tiempo programado, cumpliendo las
necesidades de manera objetiva y en el tiempo requerido siendo ésta muy importante
para el cumplimento de objetivos de la UGEL Angaraes.

De la hipotesis especifica 2: “La gestion de los costos se relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes —2019.” Se tiene que el coeficiente de correlacion determinado es 0.626 (1=
0.626), y la significancia bilateral es de 0.000 (p = 0.000), de acuerdo a los indices de

interpretacion de Guilford, la correlacion es moderada, en lo que se deduce que existe
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una relacion considerable entre la dimension Gestion de los costos y la variable
Ejecucion Presupuestal. Lo obtenido es congruente con lo que menciona (Castillo,
2016), la gestion presupuestaria requiere de un sistema de estimacion de costos para
estimar el costo total de operacion, ello actia como una herramienta de produccion y
monitoreo; (Garcia-Velarde & Morales, 2017) planted la propuesta para la gestion de
planificacién de proyectos con fundamento a los lineamientos del PMBOK, que le
permitio obtener una reduccidn de costos del 30% con un beneficio S/. 24,837.00. Y en
base a la incidencia significativa en donde se tomo la definicion para gestion de los
costos (Project Management Institute (PMI), 2017), la Guia del PMBOK (2017), la
gestidn de los costos para la ejecucion presupuestal incluye los procesos involucrados
como planificar, estimar, determinar y controlar los costos de modo que se complete las
necesidades dentro del presupuesto aprobado. Estos procesos interactian entre si,
dependiendo de las necesidades segun la programacion en el Plan operativo
institucional (POI), cada proceso puede implicar el esfuerzo de una persona o grupo de
personas. Cada proceso se ejecuta por lo menos una vez a lo largo de la programacion
anual en una o mas fases de la ejecucion presupuestal, en tanto es muy importante
porque se desarrollan en los grupos de procesos de planificacién y control.

De la hipotesis especifica 3: “La gestion de las adquisiciones se relaciona
significativamente con la ejecucién presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion
Educativa Local Angaraes —2019.” El coeficiente de correlacion obtenido mediante el
software SPSS 25 es de 0.640, para realizar la interpretacion se utilizé el baremo
propuesto por Guilford 1956. Y segln resultados nos muestra que el coeficiente de
correlacion determinado es 0.640 (t = 0.640), y la significancia bilateral es de 0.000 (p
= 0.000), de acuerdo a los indices de interpretacion de Guilford, la correlacion es

moderada, por lo tanto, existe una relacion considerable entre la dimension Gestion de
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las adquisiciones y la variable Ejecucidn Presupuestal. (Quesada, 2017) indica que la
implementacion de las directrices del PMBOK mejora la planificacion cuando existe el
control del tiempo y costo para que se puedan gestionar de manera eficaz, mejorando
el control para las adquisiciones y/o licitaciones. Segun la Guia del PMBOK (2017), la
Gestion de las Adquisiciones incluye los procesos necesarios para comprar , adquirir
bienes y/o servicios, por la cual es preciso obtener una informacion detallada del
proveedor evaluando el cumplimiento de las caracteristicas segun lo requerido en los
términos de referencia del area usuaria y verificando los estandares de calidad asi como
también los precios, que guarden relacién con la programacién presupuestal en los
plazos establecidos, cumpliendo de manera satisfactoria las necesidades de la UGEL

Angaraes.
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CONCLUSIONES

1. Enrelacion al objetivo general que refiere a: Determinar la relacion que existe entre el
PMBOKy la ejecucién presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes — 2019, se comprobd que existe una correlacién elevada entre las variables
PMBOK vy Ejecucion presupuestal, pues se obtuvo un coeficiente de Tau_b de Kendall
de 0.755 (t = 0.755); en la prueba de hipdtesis se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la alterna, ya que el estadistico Z calculado es mayor a la Z critica (4.79 > 1.96), la
relacion que existe entre ambas variables es notable, se concluye que la aplicacion del
PMBOK (Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos) podra mejorar
correlativamente la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad de Gestion Educativa
Local Angaraes. Palomino (2019) y Morales (2018) consideraron que los lineamientos
del PMBOK le permiten tener una informacion clara y detallada para el logro de
objetivos de la entidad.

2. Segun el objetivo especifico 1: Se logré comprobar que existe una correlacion elevada
entre la dimension gestion del cronograma y la variable ejecucion presupuestal en la
Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes, dicha relacion se verifico con el
coeficiente de Tau b de Kendall en la que resulto 0.725 (t = 0.725); en la prueba de
hipdtesis se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna, ya que el estadistico Z
calculado es mayor a la Z critica (4.60 > 1.96), la relacién entre la dimension y la
variable es notable; en tal sentido se concluye que al realizar la gestion del cronograma
mediante sus indicadores (planificar la gestion del cronograma, definir las actividades,
secuenciar las actividades, estimar la duracion de las actividades, desarrollar y controlar

el cronograma) alcanzard una mejora en la ejecucion presupuestal de gastos en la UGEL
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Angaraes. Para Yucra (2018) la ejecucion de los gastos depende del cumplimiento
programado en el PIM.

Segun el objetivo especifico 2: Se evidencia que existe una correlacion moderada entre
la dimension gestion de los costos y la variable ejecucion presupuestal de gastos en la
Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes, tal como se muestra en la determinacién
del coeficiente Tau b de Kendall, en la que se obtuvo 0.626 (1 = 0.626); en la prueba
de hipotesis se rechaza la hipotesis nula, ya que el estadistico Z calculado es mayor a
la Z critica (3.97 > 1.96), por ende se acepta la hipotesis alterna; por lo tanto de concluye
que la relacion entre la dimension y la variable mencionada es considerable, por
consiguiente la ejecucién presupuestal de gastos de la UGEL Angaraes se debe de
realizar de acuerdo a los lineamientos (planificar la gestion de los costos, estimar los
costos, determinar el presupuesto, controlar los costos) del PMBOK. Concuerda con
Castillo (2016), que concluye que la gestion presupuestaria requiere de un sistema de
estimacion de costos, pues ello actia como una herramienta de produccion y monitoreo
Segun el objetivo especifico 3: De acuerdo al resultado obtenido, referido a la
dimension gestion de las adquisiciones y la variable Ejecucion presupuestal de gastos
en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes, se demuestra que existe una
correlacion moderada, como se puede confrontar con el coeficiente Tau_b de Kendall
obtenido, que es de 0.640 (t = 0.640), en la prueba de hipdtesis se rechaza la hipotesis
nulay se acepta la alterna, ya que el estadistico Z calculado es mayor a la Z critica (4.06
> 1.96), se concluye que existe una relacion considerable entre la dimension gestion de
las adquisiciones y la variable Ejecucion presupuestal; por tal razén el cumplimiento
de las adquisiciones acorde a las pautas del PMBOK, contribuird a la mejora de la
ejecucion presupuestal en la UGEL Angaraes. Quesada (2017) indic6 que la

implementacidn de las directrices del PMBOK mejora el control para las adquisiciones.
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RECOMENDACIONES

1. Para realizar la ejecucion presupuestal de gastos en la UGEL Angaraes y que ésta sea
viable, se debe tener en cuenta la herramienta PMBOK (Guia de los Fundamentos para
la Direccién de Proyectos), ya que gracias a ella se puede disminuir los riesgos que
puedan afectar el logro de objetivos, en tanto se observé en la determinacion de los
resultados obtenidos que existe una relacién considerable entre ambas, lo que permitira
anticipar la evaluacion de la ejecucion presupuestal en base a los lineamientos que
enmarca la herramienta PMBOK (Guia de los Fundamentos para la Direccién de
Proyectos), por lo que se considera necesaria para alcanzar los objetivos y asi evitar

acciones que perjudiquen la ejecucion de gastos de la UGEL Angaraes.

2. Parallevar a cabo una adecuada ejecucion presupuestal de gastos se recomienda realizar
la gestion del cronograma, la cual proporciona un plan detallado que representa el modo
y el momento en el que se entregardn los bienes y servicios segun los plazos
establecidos en el Plan Operativo Institucional (POI), asi mismo sirve como
herramienta para informar el desempefio de los procesos, logrando de manera oportuna
cubrir las diferentes necesidades de la UGEL Angaraes, en tal sentido se muestra lo til
y necesario que es tener en cuenta la gestion del cronograma, y segun los resultados
obtenidos donde se muestra una notable incidencia entre ambas haciendo ver que para
realizar una 6ptima ejecucion presupuestal de gastos es muy importante la gestion del

cronograma.
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Para efectuar una ejecucion presupuestal eficaz se tiene que tener en cuenta la gestion
de los costos, porque nos permite reducir los tiempos en los procesos e identificar pasos
innecesarios que generan ineficiencias que puedan afectar la ejecucion presupuestal. En
tanto se observa en los resultados obtenidos una considerable relacion que existe entre
la gestion de los costos basado en sus lineamientos (planificar la gestion de los costos,
estimar los costos, determinar el presupuesto y controlar los costos) y la ejecucién
presupuestal, por lo que se recomienda tener en cuenta la gestion de costos para una
ejecucion presupuestal adecuada y asi poder llegar al cumplimiento de compromisos y

alcanzar los objetivos institucionales.

Para la ejecucion presupuestal es muy importante tener en cuenta la gestion de las
adquisiciones, ya que nos permite evaluar si es Optimo adquirir un bien y/o servicio, asi
como también determinar el enfoque e identificar a los proveedores potenciales,
evaluando qué adquirir, de qué manera y cudndo hacerlo. En tanto segin los resultados
obtenidos en la cual se muestra una relacion considerable que existe entre ambas, por
lo que se considera importante el aporte de la gestion de las adquisiciones para realizar

una adecuada ejecucién presupuestal.

Dado que se considera importante este trabajo de investigacion; se sugiere lo siguiente:
que se dé la debida publicidad de los resultados, que se dé el adiestramiento de los
servidores administrativos de la UGEL Angaraes, para la aplicacion efectiva del
PMBOK, se debe tener cuidado con las consecuencias de no aplicar los resultados
correctamente, que se mejoren los métodos para que se realicen futuras investigaciones

en base a los resultados obtenidos en esta tesis.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: EI PMBOK y la Ejecucion Presupuestal de Gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Angaraes - 2019

110

Local Angaraes — 2019

Angaraes — 2019.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Tl\ééEICC?O VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
VARIABLE 1 Método cientifico
¢Cual es la relacion que | Determinar la relacion que | Larelacién entre el PMBOK
existe entre el PMBOK y la | existe entreel PMBOKyla | y la ejecucién presupuestal | La guia de los | PMBOK TIPO DE
ejecucion presupuestal de | ejecucion presupuestal de | de gastos es significativa en | fundamentos para la By INVESTIGACION:
gastos en la Unidad de | gastos en la Unidad de | la Unidad de Gestion | direccion de [A- Gestion del
Gestion Educativa Local | Gestion Educativa Local | Educativa Local Angaraes — | proyectos. Guia del cronograma Aplicada
Angaraes - 2019? Angaraes — 2019. 2019. PMBOK (2017) .,
IPOTESIS B. Gestion de los costos NIVEL DE
OBJETIVOS = . i6 INVESTIGACION:
PROBLEMAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Plan  Operativo | & Gestion delas Correlacional
ESPECIFICOS Institucional 2019 adquisiciones
a) Determinar la relacion a) La gestion _del Mlnlster!o de _ DISENO DE LA
a) ¢(De qué manera la de la gestion del cronograma se relaciona | Economia y | VARIABLE 2: INVESTIGACION: No
gestion del cronograma cronograma con la significativamente con la | Finanzas o Experimental -
se relaciona con la ejecucion presupuestal ejecucion  presupuestal | (Resolucion Ejecucion presupuestal | -1 cional
ejecucion  presupuestal de gastos en la Unidad de gastos en la Unidad de | Ministerial N® 202- ) operativo
de gastos en la Unidad de de Gestion Educativa Gestion Educativa Local | 2018-EF/41, 2018) ' ESQUEMA
Gestion Educativa Local Local Angaraes - 2019. Angaraes — 2019. institucional (POI) 0,
Angaraes - 2019? i i
’ b) Determinar la relacion | ) La gestion de los costos 8. Avance financiero M r‘
b) ¢De qué manera la gestion de la gestion de los s relaciona C. Avance fisico o
de los costos se relaciona costos con la ejecucion significativamente con la :
con la  ejecucion presupuestal de gastos ejecucion  presupuestal Donde:
presupuestal de gastos en en la Unidad de de gastos en la Unidad de O i uesra.
la Unidad de Gestion Gestion Educativa Gestion Educativa Local 0, : Variable 2.

r :Relacion de las
variables de estudio
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Educativa Local | ¢) Determinar larelacionde | ¢) La gestion de las
Angaraes - 2019? la gestion de las adquisiciones se
) 5 adquisiciones con la relaciona POBLACION Y
¢) ¢De qué manera la gestion ejecucion presupuestal significativamente con la MUESTRA:
de las adquisiciones se de gastos en la Unidad gjecucion  presupuestal
relaciona  con la de Gestion Educativa de gastos en la Unidad de Trabajadores
ejecucion  presupuestal Local Angaraes - 2019 Gestion Educativa Local administrativos de la
de ga_ms:tos enla L_Jnldad de Angaraes — 2019. UGEL Angaraes
Gestion Educativa Local
Angaraes — 2019? TECNICA E
INSTRUMENTO
Encuesta

Cuestionario

METODO DE
ANALISIS DE DATOS

Tabla de frecuencias y
gréficos

Alfa de Cronbach
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DEFINICION < DIMENSIO ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL NES INDICADORES MEDICION
Guia de los Fundamentos para Planificar la Gestion del Cronograma
la Direccion de Proyectos | PMBOK (Project Management Body Definir las Actividades
(Guia del PMBOK®), es un | of Knowledge) que en espafiol es la | Gestion del Secuenciar las Actividades «  Ordinal
estdndar que identifica los | Guia de los Fundamentos para la | cronograma Estimar la Duracion de las Actividades
fundamentos para la direccion | Direccion de Proyectos, se considera Desarrollar el Cronograma
de proyectos generalmente | una importante herramienta, que Controlar el Cronograma
reconocidos como buenas | brinda conocimientos, habilidades, y Planificar la Gestion de los Costos
Vi préc@icas. Recor_m(_:e diez | técnicas en la direccion de proyectos, | Gestion de los Estimar los Costos «  Ordinal
PMBOK ambitos de conocimiento que | también se considera una norma que | costos Determinar el Presupuesto
son: gestion de la integracion, | identifica distintas areas como Controlar los Costos
calidad, alcance, cronograma, | integracién, alcance, cronograma,
costos, recursos, | costos, calidad, recursos, Planificar la Gestion de las
comunicaciones, riesgos, | comunicaciones, riesgos, |~ iian de las Adquisiciones del Proyecto
adquisiciones e interesados del | adquisiciones e interesados del dauisici Efectuar las Adquisici = Ordinal
proyecto. Guia del PMBOK | proyecto, que permiten ejecutar un adquisiciones ectuar fas AdquIsICIones
(2017) proyecto de manera eficiente. Controlar las Adquisiciones
POI plan Planificacion de actividades durante el
Es la etapa del proceso operativo afio. .
presupuestario en la que se | Laejecucin presupuestal, es la etapa | institucional Programacién de los gastos segdn los *  Ordinal
V2 captan los ingresos 'y  se donde se r_elallza Iz_a formulacnén_y la techos presupuestales
atienden las obllgacmnes de programacion de ingresos, me.dlante Avance de ejecucion presupuestal
EJECUCION gastos en conformidad con _Ios la cual se atlende_n _Ias necesidades | Avance (consulta amigable MEF)
créqnos presupuestarios seg(m e_I requerimiento de cada | financiero Evaluacion pgr programas y logros de = Ordinal
PRESUPUESTAL debidamente autorizados en | unidad ejecutora, autorizados en los actividades proaramadas
los presupuestos formulados | presupuestos formulados en el Plan prog :
en el POl (Ministerio de | Operativo Institucional. Evaluacion de adquisicion de bienes y
Economia y Finanzas, s.f.) Avance fisico servicios = Ordinal

Evaluacion de compromisos
programados
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ESCALA DE
VALORACION
gl &8,
[<3]
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES CUESTIONARIO 3 5 ; GE) s
S|l |3 €E
z ) S '3 | D
o 218
< O
1|2 3 4 | 5
¢Se realiza acciones de planeamiento para cumplir las metas y
objetivos teniendo en cuenta la programacién de fechas
Planificar la Gestion establecidas en el Plan operativo institucional (POI)?
del Cronoarama ¢La estimacion de la duracion de las actividades del Plan
Definir IasgActividades operativo institucional (POI) estan establecidas de acuerdo a
Secuenciar las las necesidades de la UGEL Angaraes?
Actividades ¢Se determina el grado de cumplimiento de gastos con
V1 Gestion del Estimar la Duracién de relacion al cronograma establecido en el Plan operativo
PMBOK cronograma institucional (POI)?

las Actividades
Desarrollar el
Cronograma
Controlar el
Cronograma

¢Se hace un seguimiento adecuado al cumplimiento de
actividades establecidas en el Plan operativo institucional
(POI?

¢Se cumple con el cronograma establecido en el Plan
operativo institucional para la adquisicion de bienes y
servicios?
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Planificar la Gestiébnde | 6. ¢Se realiza una planificacion para estimar, determinar y
los Costos controlar los gastos de la UGEL Angaraes?
Gestién de los Estimar los Costos 7. ¢Se elabora las estimaciones de los gastos para la proyeccion
costos Determinar el adecuada en el Plan operativo institucional (POI)?
Presupuesto 8.  (El presupuesto asignado estd acorde a las necesidades de la
Controlar los Costos UGEL Angaraes?
9. ¢El avance de la ejecucion presupuestal de cada area (area de
administracién, gestion institucional, gestion pedagogica,
Planificar la Gestion de ases_orl’ajuridica y direccion) es controlado por un funcionario
| L y/o jefe responsable en la UGEL Angaraes?
as Adquisiciones del ) . . .
3 Proyecto 10. ¢Se _re_al_ga un monitoreo y _/o control de calidad para la
Gestion de las Efectuar las adquisicion de bienes y servicios de la UGEL Angaraes?
adquisiciones . 11. ¢Se realiza una planificacién para la adquisicion de bienes y
Adgquisiciones L la UGEL Andaraes?
Controlar las §erV|C|o§ en fa 9 . L |
e 12. ;Serealiza un control de recepcion de las adquisiciones segun
Adgquisiciones | -
as fechas establecidas?
13. ¢Se realiza una evaluacion previa a los proveedores de bienes
y servicios?
1. ¢Se realiza un control de ejecucién de gastos segun el plan
operativo institucional?
Planificacion de 2. ¢La ejecucion de gastos de bienes y servicios se realizan de
POI plan actividades durante el acuerdo a la programacion en el Plan operativo institucional
operativo afio. (POI)?
institucional Programacion de los 3. ¢Se verifica que la ejecucion de Gastos guarde relacién con el
gastos segun los techos plan operativo institucional para el logro compromisos en la
V2! presupuestales UGEL Angaraes?
' 4. (El plan operativo institucional se encuentra elaborado de
. acuerdo a las necesidades de cada area de la UGEL Angaraes?
EJECUCION _ - — -
5. ¢La fase del proceso de ejecucion presupuestal, se realiza de
acuerdo a la programacion mensual de gastos?
PRESUPUESTAL Avance de ejecucion 6. ¢Considera usted que se efectlia en fecha oportuna el pago a
presupuestal (consulta los proveedores y al personal?
Avance amigable MEF) 7.  ¢Enla UGEL Angaraes evallan la eficacia del gasto?
financiero Evaluacion por 8. ¢Enla UGEL Angaraes evallan la eficiencia del gasto?
programas y logros de 9. ¢Laevaluacién presupuestal se efectiia en forma trimestral en
actividades la UGEL Angaraes?
programadas. 10. ¢Laasignacion presupuestaria de la fuente recursos ordinarios

transferidas por el Tesoro Publico, estdn de acuerdo con los
objetivos y metas de la UGEL Angaraes?
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Avance fisico

Evaluacion de
adquisicion de bienes 'y
servicios

Evaluacion de
compromisos
programados

11.

12.

13.

¢Se mide el desempefio del avance fisico de acuerdo a las
metas planteadas en la UGEL Angaraes?

¢ Se establecen procedimientos de evaluacién periddica para la
ejecucion presupuestal de gastos con relacion al avance de
metas fisicas en la UGEL Angaraes?

¢Se han establecido procedimientos de comparacion entre los
resultados de avance fisicos y financieros de gastos de la
UGEL Angaraes?




Anexo 4: El instrumento de investigacion y constancia de su aplicacion

Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
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El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal determinar la relaciéon que
existe entre el PMBOK vy la ejecucion presupuestal en la Unidad de Gestion Educativa Local
Angaraes —2019. La aplicacién de la encuesta es personal y confidencial, por lo que de manera
anticipada se agradece su colaboracion.

INSTRUCCIONES:

A continuacién, le presentamos 26 preguntas, le solicitamos que frente a éstas exprese su
opinidn personal, marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista de acuerdo al
siguiente codigo.

Escala de medicion

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas Casi siempre | Siempre
veces

VARIABLE 1:

PMBOK (Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos)-

NO

DIMENSION 1: GESTION DEL CRONOGRAMA

VALORACION

1

2 | 3

4

5

¢ Se realiza acciones de planeamiento para cumplir las
metas y objetivos teniendo en cuenta la programacion de
fechas establecidas en el Plan operativo institucional
(POD?

¢La estimacion de la duracion de las actividades del Plan
operativo institucional (POI) estan establecidas de
acuerdo a las necesidades de la UGEL Angaraes?

¢Se determina el grado de cumplimiento de gastos con
relacion al cronograma establecido en el Plan operativo
institucional (POI)?

¢Se hace un seguimiento adecuado al cumplimiento de
actividades establecidas en el Plan operativo institucional
(POI)?




5 |¢Se cumple con el cronograma establecido en el Plan
operativo institucional para la adquisicion de bienes y
servicios?
Ne DIMENSION 2: GESTION DE LOS COSTOS 1VA'2‘OR?C'L?N 5
6 |¢Se realiza una planificacion para estimar, determinar y
controlar los gastos de la UGEL Angaraes?
7 | ¢Se elabora las estimaciones de los gastos para la
proyeccién adecuada en el plan operativo institucional
(POI?
8 | ¢El presupuesto asignado esta acorde a las necesidades de
la UGEL Angaraes?
N DIMENSION 3: GESTION DE LAS VALORACIO
ADQUISICIONES 112 (3|4|5
¢El avance de la ejecucidn presupuestal de cada area (area
g |de administracion, gestion institucional, gestion
pedagdgica, asesoria juridica y direccién) es controlado
por un funcionario y/o jefe responsable en la UGEL
Angaraes?
10 ¢Se realiza un monitoreo y /o control de calidad para la
adquisicién de bienes y servicios de la UGEL Angaraes?
11 | ;Se realiza una planificacion para la adquisicion de bienes
y servicios en la UGEL Angaraes?
12 | ;Se realiza un control de recepcion de las adquisiciones
segun las fechas establecidas?
13 | ¢Se realiza una evaluacion previa a los proveedores de
bienes y servicios?
VARIABLE 2:
EJECUCION PRESUPUESTAL
NP DIMENSION 1: PLAN OPERATIVO VALORACION
INSTITUCIONAL (POI) 112|345
1 ¢Se realiza un control de ejecucién de gastos segun el
Plan operativo institucional?
2 | ¢Laejecucion de gastos de bienes y servicios se realizan
de acuerdo a la programacion en el Plan operativo
institucional (POI)?
3 | ¢Se verifica que la ejecucion de gastos guarde relacion
con el Plan operativo institucional para el logro
compromisos en la UGEL Angaraes?
4 | ¢El Plan operativo institucional se encuentra elaborado de
acuerdo a las necesidades de cada area de la UGEL
Angaraes?
N° DIMENSION 2: AVANCE FINANCIERO VALORACION

1]2]3]4]5
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5 | ;La fase del proceso de ejecucion presupuestal, se realiza
de acuerdo a la programacion mensual de gastos?

6 ¢Considera usted que se efectta en fecha oportuna el
pago a los proveedores y al personal?

7
¢En la UGEL Angaraes evaltan la eficacia del gasto?

8 , .
¢En la UGEL Angaraes evallan la eficiencia del gasto?

9 ¢La evaluacion presupuestal se efectia en forma
trimestral en la UGEL Angaraes?

10 |¢La asignacion presupuestaria de la fuente recursos
ordinarios transferidas por el Tesoro Publico, estan de
acuerdo con los objetivos y metas de la UGEL Angaraes?

. - VALORACIO

N° DIMENSION 3: AVANCE FISICO > 13 a4

11 | ;Se mide el desempefio del avance fisico de acuerdo a las
metas planteadas en la UGEL Angaraes?

12 | ¢Se establecen procedimientos de evaluacion periddica
para la ejecucién presupuestal de gastos con relacion al
avance de metas fisicas en la UGEL Angaraes?

13 | ¢Se han establecido procedimientos de comparacion entre

los resultados de avance fisicos y financieros de gastos de
la UGEL Angaraes?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento

Confiabilidad del instrumento por Alfa de Conbach

Variable: PMBOK

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vaélido 14 100,0
Excluido? 0 0

Total 14 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,955 13

Variable: Ejecucion Presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 14 100,0
Excluido® 0 0

Total 14 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,963 13
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Validez del instrumento

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE APLICACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de recoleccion de datos,
que forma parte de la investigacion titulada:
PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
ANGARAES - 2019, La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que
sean vilidos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos de juez

Formacion académica

Area de experiencia profesional
Tiempo de ejercicio profesional

Ocupacion actual
Institucion

: DOCENTE
S UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

“EL PMBOK Y LA EJECUCION

. RQOMAN QUISPE  SULLCA
;. CONTALOR., P&BLICO

. SECTOR PUBLICO - DOCENCIA
. 11 ANGS

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguin corresponda

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
I. Los items no son suficientes para medir la
SUFICIENCIA 1. No cumple con el dimension.
Los items que pertenecen criterio 2. Lo items miden algin aspecto de la dimension,
a una misma dimension | 2. Nivel bajo pero no corresponden de la dimension total.
bastan para obtener la [ 3. Nivel moderado 3. Sedeben incrementar algunos items para poder
medicion de ésta. 4. Nivel alto evaluar la dimension completamente.
4. Los items son suficientes.
1. Elitem no es claro.
. 2. El item requiere muchas modificaciones o una
CLARIDAD ) AR : g
£ I. No cumple con el modificacién muy grande en el uso de las
El item se comprende B S
5 : criterio palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir su | s : < ;
e o 2. Nivel bajo ordenacion de las mismas.
sintdctica y semdnticason | 37 .. : o s
3. Nivel moderado 3. Se requiere una modificacion muy especifica
adecuadas. ) : =3 G
4. Nivel alto de algunos de los términos del item.
4. El ftem es claro. tienc semdntica y sintaxis
adecuada.
1. El item no tiene relacion logica con la
dimension.
COHERENCIA 2. El item tiene una relacién tangencial con la
: : i 1. No cumple con el ; i
El item tiene relacion - dimension.
e : < criterio e 3 -
l6gica con la dimensién o | Nivel baio 3. El item tiene una relacién moderada con la
indicador que estd | i J dimension que estd midiendo.
s i 3. Nivel moderado -
midiendo. : 4. El ftem se encuentra completamente
4. Nivel alto : ; o :
relacionado con la dimension que estd
midiendo.
, 1. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el 5 2re 2 s
RELEVANCIA - afectada la medicion de la dimension.
. . criterio 5 > A . 2
El ftem es especial o 2 Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe :’ Nivel ";(‘) ik puede estar incluyendo la que mide éste.
ser incluido. e ? 3. Elitem es relativamente importante.
4. Nivel alto 3 : : :
4. Elitem es muy importante y debe ser incluido.
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO V1: PMBOK (Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos)

Informe de evaluacion del experto

DIMENSION iTEM OBSERVACIONES

SUFICIENCIA
COHERENCIA
RELEVANCIA
CLARIDAD
EVALUACION
CUALITATIVA
SEGUN [TEMS

1. Se realiza acciones de
planeamiento para cumplir las
metas y objetivos teniendo en
cuenta la programacion de fechas [_' L L, L/ L_’
establecidas en el plan operativo
institucional (POI)?

2. (Laestimacion de la duracion de las
actividades del plan operativo
institucional (POI) estan
establecidas de acuerdo a las q
necesidades de la UGEL Angaraes?

3. (Se determina el grado de
cumplimiento  de  gastos  con
relacion al cronograma establecido LI 3 L’ L’
en el plan operativo institucional
(POI)?

4. (Se hace un seguimiento adecuado
al cumplimiento de actividades
establecidos en el plan operativo 1[ L{ L{ 4 Ly
institucional (POI)?

5. (Se cumple con el cronograma
establecido en el plan operativo
institucional para la adquisicion de LI 4 Lf L/ 4
bienes y servicios?

b9y oy

Dl
Gestion del
cronograma

6. (Se realiza una planificacién para
estimar. determinar y controlar los L’ 41y L}
gastos de la UGEL Angaraes? L/

7. (Se elabora las estimaciones de los
gastos para la proyeccion adecuada
en el plan operativo institucional A}
(POD)?

8. (El presupuesto asignado estd
acorde a las necesidades de la [_/ 4
UGEL Angaraes? sl b

D2
Gestion de los
COSLos

9. (El avance de la ejecucion
D3 presupuestal de cada drea (drea de
i administracion, gestion

Gestion de las T iz i
institucional, gestion pedagdgica, /.I L{ /.{ 17!

adquisiciones T A

asesoria juridica y direccion) es

controlado por un funcionario y/o




122

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

jefe responsable en la UGEL
Angaraes?

10. ;Se realiza un monitoreo y /o
control de calidad para la
adquisicion de bienes y servicios de z'l
la UGEL Angaraes?

11. ;Se realiza una planificacién para la
adquisicion de bienes y servicios en AI 3414y
la UGEL Angaraes?

12. ;Se realiza un control de recepcion
de las adquisiciones segin las
fechas establecidas? L/ Ii ol “

13. ;Se realiza una evaluacion previa a
los proveedores de bienes y /7 44 4L

servicios?

Evaluacién cualitativa de la variable por criterios

Evaluaci6n final por el experto: por ftems y criterios tomando como medida la tendencia central: la moda.
Calificacion

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez del contenido
Encuesta: PMBOK (Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos)

Cuadro N°1
Evaluacion final del experto
e Evaluacion
ExPerto Grado Académico fiens Calificacion
LOMAN Quispe| MAESTED €N NWEL ALTO
QSULLM AUD:TDFLIA /3

%

Sello y firma:

DOCENTE
Cel: 964848435 - RPM. ¥ 0324587

Email: manro24 1@hotmail.com



UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO V2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Informe de evaluacion del experto

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA
SEGUN ITEMS

OBSERVACIONES

D1
Plan operativo
institucional

Se realiza un control de ejecucion
de gastos segtn el plan operativo
institucional?

I

R

€=

=

=

1~

;La ejecucion de gastos de bienes y
servicios se realizan de acuerdo a la
programacioén en el plan operativo
institucional (POI)?

(Se verifica que la ejecucién de
Gastos guarde relacion con el plan
operativo institucional para el logro
de compromisos en la UGEL
Angaraes?

(El plan operativo institucional se
encuentra elaborado de acuerdo a
las necesidades de cada drea de la
UGEL Angaraes?

H

D2
Avance
financiero

;La fase del proceso de ejecucion
[t g

presupuestal, se realiza de acuerdo a
la programacion mensual de gastos?

(Considera usted que se efectiia en
fecha oportuna el pago a los
proveedores y al personal?

4

(En la UGEL Angaraes evalian la
eficacia del gasto?

(En la UGEL Angaraes evaltan la
eficiencia del gasto?

(La evaluacion presupuestal  se
efectia en forma trimestral en la
UGEL Angaraes?

£ Bl lE [ L& | B

. ¢La asignacion presupuestaria de la

fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Piblico,
estin de acuerdo con los objetivos y
metas de la UGEL Angaraes?

4

D3
Avance fisico

L

. ¢Se mide el desempeno del avance

fisico de acuerdo a las metas
planteadas en Ja UGEL Angaraes?

. ¢Se establecen procedimientos de

evaluacion  periédica para la
ejecucion presupuestal de gastos




UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

con relacion al avance de metas
fisicas en la UGEL Angaraes?

. ¢Se han establecido procedimientos

de comparacion entre los resultados LI
de avance fisicos y financieros de
gastos de la UGEL Angaracs?

Evaluacion cualitativa de la variable por criterios

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida la tendencia central: la moda.

Calificacion

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez del contenido
Encuesta: Ejecucion Presupuestal
Cuadro N°2
Evaluacion final del experto
S Evaluacion
e i Crade Aratiuico T Calificacibn
ROMAN QUISPE | MAESTRO EN (3
sutLea | AUDITORIA NWEL  ALTD

Sello y firma:

Y i

CPCC. Ro  Guispe Sullca

DOCENTE
Cel: 964848445 ° RPM. # 0324587

Email: manro241@hotmail.com
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE APLICACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de recoleccion de datos,
que forma parte de la investigacién titulada: “EL PMBOK Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
ANGARAES - 2019”. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que
sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos de juez

Formacion académica

Area de experiencia profesional
Tiempo de ejercicio profesional

Ocupacion actual
Institucion

: GERARDO RAUL VIVANCO ANDIA

: CONTADOR PUBLICO

: GESTION PUBLICA
: 05 ANOS

: SUB GERENTE
: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHANAQUI

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. Los items no son suficientes para medir la
SUFICIENCIA 1. No cumple con el dimension.
Los items que pertenecen criterio 2. Lo items miden algun aspecto de la dimension,
a una misma dimensioén | 2. Nivel bajo pero no corresponden de la dimension total.
bastan para obtener la | 3. Nivel moderado 3. Sedeben incrementar algunos items para poder
medicion de ésta. 4. Nivel alto evaluar la dimension completamente.
4. Los items son suficientes.
1. Elitem no es claro.
o . o . .
CLARIDAD 2. El item requiere muchas modificaciones o una
: ) 1. No cumple con el modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende o N
5 : criterio palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir su . . ) i .
S s 2. Nivel bajo ordenacion de las mismas.
sintactica y semantica son . e . . .
adecuadas 3. Nivel moderado 3. Se requiere una modificacién muy especifica
’ 4. Nivel alto de algunos de los términos del item.
4. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. El item no tiene relacion légica con la
dimension.
COHERENCIA 2. El item tiene una relacién tangencial con la
: . .. | 1. No cumple con el . .
El item tiene relacion reltenn dimension.
logica con la dimensiéno | Nivel baio 3. El item tiene una relaciéon moderada con la
indicador  que  estda | ;.. Y dimension que esta midiendo.
.o 3. Nivel moderado .
midiendo. : 4. El item se encuentra completamente
4. Nivel alto . . s -
relacionado con la dimension que esta
midiendo.
1. No cumple con el 1. El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA T P afectada la medicion de la dimension.
- . criterio ) . . .
El item es especial o | Nivel baio 2. Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe | 3" .. 99 puede estar incluyendo la que mide éste.
. . 3. Nivel moderado i . .
ser incluido. : 3. Elitem es relativamente importante.
4. Nivel alto . . . .
4. Elitem es muy importante y debe ser incluido.
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO V1: PMBOK (Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos)

Informe de evaluacién del experto
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DIMENSION

iTEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION

CUALITATIVA

SEGUN ITEMS

OBSERVACIONES

D1
Gestion del
cronograma

(Se  realiza acciones de
planeamiento para cumplir las
metas y objetivos teniendo en
cuenta la programacion de fechas
establecidas en el plan operativo
institucional (POI)?

£y

w

S

S

S~

(La estimacioén de la duracion de las
actividades del plan operativo
institucional (POI) estan
establecidas de acuerdo a las
necesidades de la UGEL Angaraes?

(Se determina el grado de
cumplimiento de gastos con
relacion al cronograma establecido
en el plan operativo institucional

(POLY?

(Se hace un seguimiento adecuado
al cumplimiento de actividades
establecidos en el plan operativo
institucional (POI)?

(Se cumple con el cronograma
establecido en el plan operativo
institucional para la adquisicion de
bienes y servicios?

D2
Gestion de los
costos

(Se realiza una planificacién para
estimar, determinar y controlar los
gastos de la UGEL Angaraes?

(Se elabora las estimaciones de los
gastos para la proyeccion adecuada
en el plan operativo institucional
(POI)?

(El presupuesto asignado esta
acorde a las necesidades de la
UGEL Angaraes?

D3
Gestion de las
adquisiciones

(El avance de la ejecucion
presupuestal de cada area (area de
administracion, gestion
institucional, gestion pedagogica,
asesoria juridica y direccion) es
controlado por un funcionario y/o
jefe responsable en la UGEL
Angaraes?
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

10.

(Se realiza un monitoreo y /o
control de calidad para la
adquisicion de bienes y servicios de
la UGEL Angaraes?

1k

(Se realiza una planificacién para la
adquisicion de bienes y servicios en
la UGEL Angaraes?

12.

(Se realiza un control de recepcion
de las adquisiciones segun las
fechas establecidas?

13.

(Se realiza una evaluacion previa a
los proveedores de bienes y
servicios?

Evaluacion cualitativa de la variable por criterios

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida la tendencia central: la moda.

Calificacion

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez del contenido
Encuesta: PMBOK (Guia de los fundamentos para la direcciéon de proyectos)

Cuadro N°1
Evaluacion final del experto
T Evaluacion
Experto Grado Académico Ttoms Calificacion
Gerardo Raill Vivanco | Maestro en Gestion 13 Nivel alto
Andia Publica

Sello y firma:
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UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO V2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Informe de evaluacién del experto

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION

CUALITATIVA

SEGUN ITEMS

OBSERVACIONES

D1
Plan operativo
institucional

(Se realiza un control de ejecucién
de gastos segun el plan operativo
institucional?

ES

A

N

ES

N

[}

(La ejecucion de gastos de bienes y
servicios se realizan de acuerdo a la
programacion en el plan operativo
institucional (POI)?

(Se verifica que la ejecucion de
Gastos guarde relacion con el plan
operativo institucional para el logro
de compromisos en la UGEL
Angaraes?

(El plan operativo institucional se
encuentra elaborado de acuerdo a
las necesidades de cada area de la
UGEL Angaraes?

D2
Avance
financiero

(La fase del proceso de ejecucion
presupuestal, se realiza de acuerdo a
la programacion mensual de gastos?

(Considera usted que se efectua en
fecha oportuna el pago a los
proveedores y al personal?

(En la UGEL Angaraes evalian la
eficacia del gasto?

(En la UGEL Angaraes evalian la
eficiencia del gasto?

(La evaluacion presupuestal se
efectia en forma trimestral en la
UGEL Angaraes?

10.

(La asignacion presupuestaria de la
fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico,
estan de acuerdo con los objetivos y
metas de la UGEL Angaraes?

D3
Avance fisico

11

(Se mide el desempeno del avance
fisico de acuerdo a las metas
planteadas en la UGEL Angaraes?
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13. (Se han establecido procedimientos
de comparacion entre los resultados
de avance fisicos y financieros de
gastos de la UGEL Angaraes?

12. (Se establecen procedimientos de | 4 4 | 4
evaluacion periodica para la
ejecucion presupuestal de gastos
con relacion al avance de metas
fisicas en la UGEL Angaraes?
4 4 | 4 4

Evaluacién cualitativa de la variable por criterios

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida la tendencia central: la moda.

Calificacién

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez del contenido
Encuesta: Ejecucion Presupuestal
Cuadro N°2
Evaluacion final del experto
s Evaluacion
Experto Grado Académico Ttoms Calificacion
Gerardo Raul Vivanco | Maestro en Gestion 13 Nivel alto
Andia Publica

Sello y firma:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE APLICACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de recoleccion de datos,
que forma parte de la investigacion titulada:
PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
ANGARAES -2019”. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que
sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y Apellidos de juez

Formacion académica

Area de experiencia profesional
Tiempo de ejercicio profesional

Ocupacion actual
Institucion

“EL PMBOK Y LA EJECUCION

: Méaximo Edgar Oseda Lazo

: Lic. En Administracion Publica

: 27 anos

: Docente UPLA

:UPLA

: Gestion Publica

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

SUFICIENCIA
Los items que pertenecen
a una misma dimension
bastan para obtener la
medicion de ésta.

—

No cumple con
criterio

Nivel bajo

Nivel moderado
Nivel alto

o

el

o

Los items no son suficientes para medir la
dimension.

Lo items miden algun aspecto de la dimension,
pero no corresponden de la dimension total.
Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente.

Los items son suficientes.

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir su
sintactica y semantica son
adecuadas.

1. No cumple con
criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

el

N

El item no es claro.

El item requiere muchas modificaciones o una
modificaciéon muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

Se requiere una modificacién muy especifica
de algunos de los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

El item es especial o
importante, es decir debe
ser incluido.

criterio

2. Nivel bajo

3. Nivel moderado
4. Nivel alto

[

w

1. El item no tiene relacion loégica con la
dimension.
COHERENCIA 2. El item tiene una relacion tangencial con la
: A W 1. No cumple con el . e
El item tiene relacion ctiteio dimension.
logica con la dimensioén o 2 Nivel baio 3. El item tiene una relaciéon moderada con la
indicador  que  esta | 5 .. v ) dimension que esta midiendo.
o 3. Nivel moderado .
midiendo. ; 4. El item se encuentra completamente
4. Nivel alto . . - -
relacionado con la dimension que esta
midiendo.
T — 1. El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA : P afectada la medicion de la dimension.

. El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo la que mide éste.

. El item es relativamente importante.
._El item es muy importante y debe ser incluido.
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CUESTIONARIO V1: PMBOK (Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos)

Informe de evaluacion del experto

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION

CUALITATIVA
SEGUN ITEMS

OBSERVACIONES

D1
Gestion del
cronograma

(Se  realiza  acciones  de
planeamiento para cumplir las
metas y objetivos teniendo en
cuenta la programacion de fechas
establecidas en el plan operativo
institucional (POI)?

IS

~

IS

ES

£

S

(La estimacién de la duracion de las
actividades del plan operativo
institucional (POI) estan
establecidas de acuerdo a las
necesidades de la UGEL Angaraes?

(Se determina el grado de
cumplimiento de gastos con
relacion al cronograma establecido
en el plan operativo institucional
(POID)?

(Se hace un seguimiento adecuado
al cumplimiento de actividades
establecidos en el plan operativo
institucional (POI)?

(Se cumple con el cronograma
establecido en el plan operativo
institucional para la adquisicion de
bienes y servicios?

D2
Gestion de los
costos

(Se realiza una planificaciéon para
estimar, determinar y controlar los
gastos de la UGEL Angaraes?

(Se elabora las estimaciones de los
gastos para la proyeccion adecuada
en el plan operativo institucional
(POD)?

(El presupuesto asignado esta
acorde a las necesidades de la
UGEL Angaraes?

D3
Gestion de las
adquisiciones

(El avance de la ejecucion
presupuestal de cada éarea (area de
administracion, gestion
institucional, gestion pedagogica,
asesoria juridica y direccion) es
controlado por un funcionario y/o
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jefe responsable en la UGEL
Angaraes?

10. (Se realiza un monitoreo y /o | 4 | 4 | 4 | 4 4
control de calidad para la
adquisicion de bienes y servicios de

la UGEL Angaraes?

11. ;Serealiza una planificacionparala | 4 | 4 | 4 | 4 4
adquisicion de bienes y servicios en
la UGEL Angaraes?

12. ;Se realiza un control de recepcion | 4 | 4 | 4 | 4 4

de las adquisiciones segun las
fechas establecidas?

13. (Se realiza una evaluacién previaa | 4 | 4 | 4 | 4 4
los proveedores de bienes y
servicios?

Evaluacién cualitativa de la variable por criterios

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida la tendencia central: la moda.
Calificacién

1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo

3. Nivel moderado

4. Nivel alto

Validez del contenido
Encuesta: PMBOK (Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos)

Cuadro N°1
Evaluacion final del experto
e Evaluacion
Experto Grado Académico Troms Calificacion
Maximo E. Oseda Lazo | Doctor 4 Nivel alto

Sello y firma:
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CUESTIONARIO V2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Informe de evaluacion del experto

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

COHERENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

EVALUACION
CUALITATIVA

SEGUN ITEMS

OBSERVACIONES

D1
Plan operativo
institucional

(Se realiza un control de ejecucion
de gastos segun el plan operativo
institucional?

s

I

S

I

S

o

(La ejecucion de gastos de bienes y
servicios se realizan de acuerdo a la
programacion en el plan operativo
institucional (POI)?

(Se verifica que la ejecucién de
Gastos guarde relacion con el plan
operativo institucional para el logro
compromisos en la UGEL
Angaraes?

(El plan operativo institucional se
encuentra elaborado de acuerdo a
las necesidades de cada area de la
UGEL Angaraes?

D2
Avance
financiero

(La fase del proceso de ejecucion
presupuestal, se realiza de acuerdo a
la programacion mensual de gastos?

(Considera usted que se efectiia en
fecha oportuna el pago a los
proveedores y al personal?

(En la UGEL Angaraes evaltan la
eficacia del gasto?

(En la UGEL Angaraes evalian la
eficiencia del gasto?

(La evaluacion presupuestal se
efectia en forma trimestral en la
UGEL Angaraes?

10.

(La asignacién presupuestaria de la
fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico,
estan de acuerdo con los objetivos y
metas de la UGEL Angaraes?

D3
Avance fisico

11

(Se mide el desempeiio del avance
fisico de acuerdo a las metas
planteadas en la UGEL Angaraes?

12t

(Se establecen procedimientos de
evaluacion periodica para la
ejecucion presupuestal de gastos
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con relacién al avance de metas
fisicas en la UGEL Angaraes?

13. ;Se han establecido procedimientos | 4
de comparacion entre los resultados
de avance fisicos y financieros de
gastos de la UGEL Angaraes?

Evaluaciéon cualitativa de la variable por criterios

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida la tendencia central: lamoda.

Calificacion
1. No cumple con el criterio
2. Nivel bajo
3. Nivel moderado
4. Nivel alto
Validez del contenido

Encuesta: Ejecucion Presupuestal

Cuadro N°2
Evaluacion final del experto
- Evaluacion
Experto Grado Académico Tters Calificacién
Maximo E. Oseda Lazo | Doctor 4 Nivel alto

Sello y firma:
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Anexo 6: La data de procesamiento de datos

Tabulacion de variables

VARIABLE: PMBOK

TOTAL

50
52

52
33
45

55
55
59
62
49

36
62

52
42

51

35
60
26
33
57
56

Subtotal

21

18
18
11
19
20
21

25
24
18
15
24
19
13
18
15
25

13
22
21

Gestidn de las
adquisiciones

Subtotal

Gestion
de los

costos

Subtotal

Gestion del
cronograma

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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Tabulacién de variables

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL
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Anexo 7: Consentimiento informado

SOLICITO: AUTORIZACION PARA
APLICACION DE INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

LIC. EDGAR MARCIAL VELARDE RICO

DIRECTOR LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ANGARAES

Los tesistas RUTTY QUISPE SEGOVIA,
identificada con DNI 73033228 con
domicilio Pj. José Olaya N°1639 distrito
del Tambo provincia de Huancayo
departamento Junin y Luis Gustavo
Canales Ascona identificado ~ con DNI
47780625 con domicilio jr. Las Brisas
MANZ-CI LT-06 distrito del Tambo
provincia de Huancayo departamento
Junin. Ante usted expongo:

Que habiendo culminado la carrera
profesional de CONTABILIDAD Y FINANZAS en la Universidad Peruana los Andes, habiendo
desarrollado el proyecto de investigacion “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
GASTOS EN LA UGEL ANGARAES 2019 “solicito a Ud. autorizacién para aplicar instrumento
de investigacion (cuestionario) que consta de 26 preguntas, que serd aplicado a 21
trabajadores administrativos de la UGEL Angaraes (de manera virtual), mediante el link
https://forms.gle/TigjHsRevs5g8HWY9 , que sera enviado a los correos.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a usted acceder a misolicitud

Huancayo ,16 de diciembre del 2020

Bach. Cont. RUTTY QUISPE SEGOVIA
DNI N°73033228
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: DIRECCION
\C‘?& MINISTERIO REGIONAL DE UNIDAD'DE GESTION
o 8% ! EDUCATIVA LOCAL
e DE EDUCACION EDUCACION CAINALY

HUANCAVELICA

MEMORANDUM MULTIPLE N° 088 - 2020/D.UGEL.A/GOB.REG.DRE-HVCA

A:

ASUNTO:

REF.:

FECHA:

Lic. JUAN QUISPE CAUCHOS

Jefe del Area de Gestién Pedagdgica

CPC. WILLIAM I. CRISPIN LLANTOY
Jefe del Area de Gestion Administrativa
CPC. FERNANDO HUAYHUANI RIVEROS
Jefe del Area de Gestion Institucional

AUTORIZACION PARA APLIACION DE
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CARTA DE TESISTA RUTTY QUISPE SEGOVIA

Lircay, 18 de diciembre de 2020.

Por el presente, y en mérito al documento de referencia, se

AUTORIZA para aplicar el instrumento de investigaciéon (cuestionario) que
consta de 26 preguntas, y el que sera aplicado a 21 trabajadores
administrativos de la UGEL Angaraes (de manera virtual) mediante el link
https://forms.gle/TigjHsRevs5g8Wy9.

Ce
Archivo

Atentamente,

e = ‘
LoARRESS e o A TR
Lic. EDGAR M. VELARDE RICO

Director de Unidad de Gestién Educativa Local
ANGARAES
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Anexo 8: Fotos de la aplicacion del instrumento

Elaboracion del instrumento de aplicacién en formularios de Google

a “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRES! @ b : @

Preguntas  Respuestas @

Seccién 1de2

“EL PMBOK Y LA EJECUCION . X i

v

En el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal determinar la relacion que existe entre 2

Direccion de correo electronico *

Direccion de correo electrénico valida

Este formulario recopila las direcciones de correo electronico. Cambiar configuracion

NOMBRES =

Texto de respuesta corta

SEXO %
Masculino
Femenino

AREA DONDE LABORA i

Texto de respuesta corta

Después de la seccion 1 Ir a la siguiente seccion v

' ® 2 Tr L] &J

https://docs.google.com/forms/d/1q9bxtqSfRytBnf3et09y-10z89-4jE3AUuzds SLS490/edit?gxids=7628 110

1[I
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INSTRUCCIONES .

A continuacion, le presentamos 26 preguntas, le solicitamos que frente a éstas exprese su opinion personal

' v

1. ¢(Se realiza acciones de planeamiento para cumplir las metas y objetivos teniendo en cuenta
la programacion de fechas establecidas en el plan operativo institucional (POI)?

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre

Siempre

2. ;La estimacion de la duracion de las actividades del plan operativo institucional (POI) estan  *
establecidas de acuerdo a las necesidades de la UGEL Angaraes?

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre

Siempre

3. ;Se determina el grado de cumplimiento de gastos con relacion al cronograma establecido  *
en el plan operativo institucional (POI)?

Nunca

Casi nunca

® =) Tr & =

00

https://docs.google.com/forms/d/1q9bxtqSfRytBnf3et09y-10z89-4jE3AUuzds SLS490/edit?gxids=7628 2110
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Casi siempre

Siempre

4. ; Se hace un seguimiento adecuado al cumplimiento de actividades establecidos en el plan  *

operativo institucional (POI)?

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre

Siempre

5. ;Se cumple con el cronograma establecido en el plan operativo institucional para la
adquisicion de bienes y servicios?

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

6. i Se realiza una planificacion para estimar, determinar y controlar los gastos de la UGEL *

Angaraes?

Nunca

0o

® =) Tr & =

https://docs.google.com/forms/d/1q9bxtqSfRytBnf3et09y-10z89-4jE3AUuzds SLS490/edit?gxids=7628 310
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Respuestas del formulario

= “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRI X 7 sinonimo - Bu

@ docs.google.com

E “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LAUNIDAD [ ¥y @ o @ m i ‘,

Preguntas

1. ¢ Se realiza acciones de planeamiento para cumplir las metas y objetivos teniende en
cuenta la programacion de fechas establecidas en el plan operativo institucional (POI)7

21 respusstaz

@ Nunca

unca

higunas veces

2. jLaestimacion de la duracion de las actividades del plan operativo institucional (POI)
estdn establecidas de acuerdo a las necesidades de la UGEL Angaraes?

21 respuestas

ESP

12:05
07/02/2021

y respues uevas para tu X i "EL PMBOK Y LA EJECUCION PR e £} Ei X ite sinonimo - Bu

C & docsgooglecom

E “ELPMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LAUNIDAD [J ¥y e o B

Preguntas  Respusstas @)

14. ;Se realiza un control de ejecucion de gastos segun el plan operativo institucional?

21 respuestas

@ Nunca
@ Casirunca

Algunas veces

15. jLa ejecucion de gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo a la programacion
en el plan operativo institucional (PON?

21 respussizs

@ Nunca
@ Casinunca
Aigunas veces

12:05a. m.
07/02/2021
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s para tu X “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRE X

C @ docs.google.com/f

E “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LA UNIDAD [ ¢ @ o ® m £ ‘,

25. ;Se establecen procedimientos de evaluacién periodica para la ejecucw’or presupuestal
de gastos con relacion al avance de metas fisicas en la UGEL Angaraes?

21 respuestas

26. ;Se han cido procedimientos de comparacion entre los resultados de avance
fisicos y financieros de gastos de la UGEL Angaraes?

21 respuestas

12:04a
07/02/2021

Respuestas recibidas en el correo

! Recibidos - cagustavo21@gmail. X

<« C @& mailgoogle.com

M Gmail Q  Bus

ar correc -

Cuenta de Google
D - c : —50 de 244 Luis Canales Ascona

l_ Redactar cagustavo21@gmail.com
B BROCHURE PRI..
[J Recibidos
% Destacados INGENIERIA METALURG CONFIRMACION DE INSCRIPCION - Buen dia, confirmé su inscripcién a los seminarios, se le enviara ... 26 ene
© Pospuestos Formularios de Goog Hay respuestas nuevas para tu formulario "EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO 6 ene
= Enviades . . e
Formularios de Goog Hay respuestas nuevas para tu formulario “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO 5 ene
i Borradores 5
i Formularios de Goog. Hay respuestas nuevas para tu formulario "EL PMBOK ¥ LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO. 3ene
v s
Google Ayuda a reforzar la seguridad de tu cuenta de Google - Confirma tu teléfono de recuperacion cagust 1 ene +
Meet
B Nueva reunion Google Account Luis, tienes sugerencias de privacidad nuevas - Iniciar sesion Consulta tus sugerencias de privacida. 29/12/20
E  Unirse a una reunion Formularios de Goog Hay respuestas nuevas para tu formulario "EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO 29/12/20
Hangouts Formularios de Goog Hay respuestas nuevas para tu formulario “EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO 28/12/20
Luis .
Disfruta lo que hac Formularios de Goog. 11 Hay respuestas nuevas para tu formulario "EL PMBOK ¥ LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO. 21/12/20
Formularios de Goog. 3 Hay respuestas nuevas para tu formulario "EL PMBOK Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO 18/12/20
Google Cambios importantes en la politica de almacenamiento de las cuentas de Google - Nuevas politicas .. 13/12/20

Equipo de cuentas M. Comprobar tu direccién de correo electrénico - Cuenta Microsoft Comprobar tu direccidn de correo e... 10/12/20 >




