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RESUMEN

La siguiente investigacion cuyo titulo es: “Auditoria de Cumplimiento y Obras Publicas por
administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.” el
trabajo se realiz6 observando el enfoque cuantitativo, como método general el cientifico, de tipo
aplicada y de nivel correlacion. Es asi que, para poder dar una solucion a dicho problema, y en
aplicacion del método cientifico, nos planteamos la siguiente interrogante ¢Qué relacion existe
entre la Auditoria de Cumplimiento y Obras Publicas por administracion directa en las
municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019?, el objetivo consistio en: Determinar
la relacién que existe entre la Auditoria de Cumplimiento y obras Publicas por administracion
directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019. En consecuencia, la
hipétesis general de estudio fue: Existe relacion directa entre la Auditoria de Cumplimiento y obras
Publicas por administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca
2019. En tal sentido el sujeto de andlisis son 5 municipalidades distritales de la provincia de
Chupaca; es decir 15 funcionarios entre Gerente de obras, Contador y Tesorero. Se concluye que
existe relacion directa entre la Auditoria de Cumplimiento y Obras Publicas por administracion
directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019. Consiguientemente se
observa una correlacion positiva alta con un “r” = 0,973, lo cual nos permite aseverar que, a mas
auditorias de cumplimiento realizadas a las obras publicas, entonces, mejor se realizara la

ejecucion técnica y administrativa a las obras publicas.

Palabras claves: Auditoria de Cumplimiento y Obras Publicas.
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ABSTRACT
The following investigation whose title is: "Audit of Compliance and Public Works by direct
administration in the district municipalities of the province of Chupaca 2019." The work was
carried out observing the quantitative approach, as a general scientific method, applied type and
correlation level. Thus, in order to provide a solution to this problem, and in application of the
scientific method, we ask ourselves the following question: What is the relationship between the
Compliance Audit and Public Works by direct administration in the district municipalities of the
province of Chupaca 2019? ?, the objective was to: Determine the relationship that exists between
the Compliance Audit and Public works by direct administration in the district municipalities of
the province of Chupaca 2019. Consequently, the general hypothesis of the study was: There is a
direct relationship between the Audit of Compliance and Public Works by direct administration in
the district municipalities of the province of Chupaca 2019. In this sense, the subject of analysis
are 5 district municipalities of the province of Chupaca; that is to say 15 civil servants between
Manager of works, Accountant and Treasurer. It is concluded that there is a direct relationship
between the Audit of Compliance and Public Works by direct administration in the district
municipalities of the province of Chupaca 2019. Consequently, a high positive correlation is
observed with an "r" = 0.973, which allows us to assert that, the more compliance audits carried

out on public works, then, the better the technical and administrative execution of public works.

Keywords: Compliance Audit and Public Works.
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INTRODUCCION
La presente investigacion se refiere al tema titulado: Auditoria de cumplimiento y obras
publicas por administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca
2019, esta orientado a que la auditoria de cumplimiento evalia a las obras pubicas por
administracion directa, por lo que esta relacionado al cumplimiento de los objetivos y metas

institucionales de las instituciones publicas y gobiernos locales.

La caracteristica principal de este proceso es tener conocimiento de que las
municipalidades deben estar sometidos a las auditorias de cumplimiento a las obras publicas por

administracién directa.

Para analizar esta problematica es necesario mencionar sus causas. Una de ellas es, la
ausencia de auditoria de cumplimiento de las normas técnicas sobre realizacion de obras publicas
por administracion directa la cual revelan problemas principalmente en aspectos financieros, en la
elaboracion del expediente técnico y de los actos de supervision en la ejecucion de obras.

Conforme a lo que sefiala la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG.

La investigacion de esta problematica social se realiz6 por el interés que las
municipalidades, en ocasiones presentan politicas en su gestién que no se cumple con las normas
vigentes y eso perjudica a la ciudadania, que no obtienen los servicios adecuados debido a la
malversacion de fondos. En la parte metodoldgica, el método utilizado fue el método cientifico
bajo el enfoque cuantitativo, tipo de investigacion aplicado, nivel de investigacion correlacional,
disefio es descriptivo correlacional. La técnica de investigacion fue: la encuesta, la poblacion
estuvo conformada por 15 funcionarios de las municipalidades distritales de la provincia de

Chupaca.
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Durante la investigacion una de las limitaciones fue no tener acceso a la informacién de las

municipalidades distritales.

El objetivo de la investigacion fue analizar la relacién que existe entre la auditoria de
cumplimiento y obras pablicas por administracion directa en a las municipalidades distritales de

la provincia de Chupaca 2019.

La presente investigacion, la cual se ejecuto a través de cinco capitulos, asi como se indican

a continuacion.

Capitulo I: Este capitulo trato la descripcién de la realidad problematica, se identificaron
los problemas generales y especificos, incluidos los objetivos generales y especificos. La
motivacion de la investigacion (tedrica, social y metodoldgica), es por eso que se realiz6 la
investigacion. Ademas, se implemento la delimitacion espacial, temporal y tematica. Finalmente

se discutieron las limitaciones del presente.

Capitulo I1: En este capitulo se abord6 el marco tedrico, que abarca los conceptos de las
variables de investigacion y sus respectivas dimensiones. Primero, los antecedentes, es decir, la
investigacion realizada por otros investigadores relacionados con nuestra investigacion, tanto a
nivel internacional como nacional, la base tedrica se abord6é mediante el estudio de los conceptos
de variables, establecidos por varios autores, que sirvieron de base para la construccion de nuestro

instrumento de medicion para confirmar nuestra hipétesis.

CAPITULO III: En este capitulo se abordd la hipotesis general y especifica de la

investigacion y la operacionalizacion de variables.

CAPITULO 1V: Este capitulo presenta la metodologia utilizada en la presente

investigacion, es decir, el método, tipo, nivel, disefio de la investigacion, asi como la poblacion y
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técnicas de recoleccion de muestras y datos, instrumentos de recoleccion de datos (cuestionario),

procedimiento de recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y analisis de datos.

CAPITULO V: Esta seccion, basada en las ideas presentadas, presenta el analisis y la
discusion de los resultados obtenidos, utilizando el software SPSS. En este sentido, este software
estadistico confirma la confiabilidad y validez de nuestros instrumentos de investigacién
(cuestionario). Finalmente, para probar nuestra hipétesis de investigacion, se utilizaron las

estadisticas de Pearson.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

|I. Planteamiento del Problema

1.1. Descripcidn de la realidad problematica
El tema de auditoria de cumplimiento a las obras publicas es un tema a nivel mundial
nacional, regional y local. Actualmente en el Per( las auditorias son acciones de control en temas

de particularidad, por cuanto existen casos de corrupcion dentro de los procesos de ejecucion de

obras publicas.

Figura 1. Informes de Control del Departamento de Junin del 2019
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Nota: Contraloria General de la Republica
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Para observar la gravedad del problema de la auditoria de cumplimiento a obras, se realiza
un analisis a nivel nacional enfocandonos en las obras por administracion directa, encontrandose
hallazgos que revelan problemas principalmente en aspectos financieros, en la elaboracion del

expediente técnico y de los actos de supervision en la ejecucion de obras.


https://appbp.contraloria.gob.pe/BuscadorCGR/Informes/Avanzado.html

Figura 2. Ejecucion de Gastos afio 2019 — Departamento de Junin

Consulta de Ejecucién del gasto afio: 2019 incluye sélo proyectos
Departamento: JUNIN
Provincia PIA PIM Ejecucion - Avance %
Devengado Girado

HUANCAYO 59,240,173 143,344,773 85425641 85,195,305 59.6
CONCEPCION 7,164,253 43575556 30,289,596 29,990,019 69.5
CHANCHAMAYO 35,281,027 74,137,351  45908,312 45,744,315 61.9
JAUJA 24,555,140 101,804,531 53,108,228 52,590,366 52.2
JUNIN 4,312,403 13,514,962 9,103,646 9,084,276 67.4
SATIPO 81,313,448 214,114,694 139,177,693 138,490,508 65.0
TARMA 10,472,537 34,557,873 16,768,084 16,596,065 485
YAULI 29,309,152 106,034,174 63,026,865 62,718,144 59.4
CHUPACA 13,825,439 30,143,095 23,447,139 23,401,299 778

Nota: El cuadro muestra cifras de ejecucion de gastos de las 9 provincias del departamento de
Junin, Fuente: Portal del MEF 18-03-2021.

Figura 3. Ejecucion de Gasto por proyectos por provincias 2019
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Actualmente en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca, se pudo tomar
conocimiento referente al aspecto financiero, tanto en su asignacion y ejecucion del presupuesto.
se debe mencionar que de toda la revision bibliografica y documentaria se encontr6 que el
problema presupuestal dentro de la ejecucion de obras es predominante pues todas las entidades
publicas no cuentan con los recursos necesarios para financiar la totalidad de obras por
administracion directa en su conjunto, debiendo fraccionar sus recursos y generar asignaciones
presupuestales fraccionadas o realizar la obra por etapas, las mismas que afectan las condiciones
basicas y necesarias para la ejecucion de obra afectando el cronograma programado de obra

llegando muchas veces incluso a no concluir las obras mencionadas.

Figura 4. Ejecucion de Gastos afio 2019 — Provincia de Chupaca

Consulta de Ejecucion del Gastos afio:2019 incluye s6lo proyectos
Ejecucion
Municipalidad PIA PIM Devengado — Avance %
M.P. CHUPACA 3,340,961 5,018,038 3,280,084 3,249,538 65.4
M.D. AHUAC 723,182 1,654,158 1,455,847 1,455,847 88.0
M.D. CHONGOS BAJO 310,000 422,802 375,382 373,254 88.8
M.D. HUACHAC 479,207 595,117 473,366 473,366 79.5
M.D. HUAMANCACA CHICO 477,430 5,657,818 3,159,738 3,150,355 55.8
M.D. SAN JUAN DE ISCOS 7,004,697 9,678,788 9,389,533 9,389,533 97.0
M.D. SAN JUAN DE JARPA 517,527 981,084 483,082 479,828 49.2
M.D. TRES DE DICIEMBRE 172,435 273,275 237,897 237,371 87.1
M.D. YANACANCHA 800,000 5,862,015 4,592,209 4,592,207 78.3

Nota: El cuadro muestra cifras de ejecucion de gastos de los 9 distritos de la provincia de Chupaca,
Fuente: Portal del MEF 18-03-2021.



Figura 5. Ejecucion de gastos por proyectos por distritos 2019
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Asimismo, se pudo tomar conocimiento que la mayoria de expedientes técnico son
elaborados por profesionales, quienes carecen de experiencia en consultorias, en campo 0 no
conocen la problematica de la zona a intervenir, esto acarrea problemas posteriores generando
ampliaciones de plazo, adicionales de obra, desfases presupuestales, que perjudican o encarecen

la culminacion de obra en su conjunto, generando perjuicio social.

Referente al tema de supervision de obras se ha notado que existe una falta de

comunicacion entre los ejecutores de la obra por administracion directa (supervision y residente)



y la oficina o gerencia de obras publicas; este incidente podria ser causal de incumplimiento de
metas fisicas y presupuestales. Por otro lado, como es de conocimiento, cada obra cuenta con un
inspector o supervisor de obra que es el encargado de velar por la correcta ejecucion de la obra
tanto técnica y financiera, asi mismo se ha notado la falta de permanencia y demora en la
absolucion de consultas, tramites y autorizaciones en obra perjudicando la ejecucion propiamente

dicha.

Por otro lado, se debe hacer mencién que un buen porcentaje de obras ejecutadas por
administracion directa no se encuentran liquidadas o no cuentan con la recepcion de obra pertinente
afectando esto al proceso de consolidacién de los bienes generados propios de cada entidad, esto
se evidencia al realizar el balance general anual comprometiendo las metas fisicas y financiera

planteada inicialmente.

En seste sentido, actualmente son pocas las auditorias practicadas en el &mbito de los
distritos de la provincia de Chupaca Yy la aplicacion de las normas técnicas sobre ejecucion de
obras por la modalidad de administracion directa, trae consigo hallazgos en los procedimientos de
obras ejecutadas por esta modalidad, conforme a lo que sefiala la Resolucion de Contraloria

N°195-88-CG.

El tema de investigacion en referencia, es sumamente importante por cuanto se ha
efectuado la materia auditoria de cumplimiento a obras publicas por administracién directa y si

hubiera irregularidades deberéa corregirse y dar cumplimiento a las normativas vigentes.

Ante esta situacion se plantea la siguiente interrogante: ;Qué relacién existe entre la
auditoria de cumplimiento y las obras publicas por administracion directa en las municipalidades
distritales de la provincia de Chupaca? a fin de absolver estas interrogantes desarrollamos nuestra

investigacion.



1.2. Delimitacién del problema
1.2.1. Delimitacion espacial
La investigacion se ha realizado en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca-

Departamento de Junin.

1.2.2. Delimitacion temporal
La investigacion se ha desarrollado considerando informacion correspondiente al afio 2019. Y su

ejecucion comprende los meses finales del afio 2020 e inicios de los meses del afio 2021,

1.2.3. Delimitacion conceptual o tematica

La investigacion se ha delimitado por el desarrollo de las bases tedricas respecto a la auditoria de
cumplimiento y obras publicas por administracion directa y sus respectivas dimensiones que daran
consistencia a nuestra investigacion tales como: evaluacion profesional, evaluacion sistematica,

evaluacion objetiva, asignacion de presupuesto, expediente técnico y supervision.

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema General
¢ Qué relacidn existe entre la auditoria de cumplimiento y obras publicas por administracion directa

en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019?

1.3.2. Problema (s) Especifico (s)
a.  ¢Qué relacion existe entre la asignacion del presupuesto y la auditoria de cumplimiento en

las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019?

b.  ¢Qué relacién existe entre el expediente técnico y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019?



c. ¢Qué relacion existe entre la supervision y la auditora de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019?

1.4. Justificacion

1.4.1. Social

Este trabajo simboliza una guia practica a los futuros profesionales, estudiantes, y
municipalidades, permitira a los trabajadores de las municipalidades a mejorar sus conocimientos
en relacién a la auditoria de cumplimiento, puesto que esta relacionado con las obras publicas por
administracion directa, asimismo pondra de manifiesto a dichas entidades la importancia de la

variable mencionada.

Segln Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014), concuerdan que toda investigacion debe

tener cierta importancia social, logrando ser trascendente para la sociedad.

Esta investigacion tiene una justificacion social, en la medida que las obras que se ejecutan
deben estar orientadas al interés pabico, por tal motivo el rol de la auditoria de cumplimiento es
un ojo a las acciones de cumplimiento que impacta en la sociedad o comuna de la provincia de

Chupaca y, asimismo mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

1.4.2. Teorica

La investigacion se ha basado en la teoria de la auditoria de cumplimiento, la cual es la
que rige por ser la aplicada por la Contraloria General de la Republica y su elaboracion fue con
base a las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores, adaptadas al
contexto nacional y al marco juridico peruano, en ese sentido, la conceptualizacion teorica

comprende lo referente al tema de obras pablicas por administracion directa que estan dispuestas



por las normativas respectivas, asimismo busca ofrecer una aproximacion de cémo a partir de la
auditoria de cumplimiento es posible alcanzar la eficiencia administrativa y técnica de las obras
por administracion directa. Al respecto de la justificacion teorica, Arias (2012) y Baena (2017),
nos precisan que va ligada a la inquietud del investigador por profundizar los enfoques teéricos
que tratan el problema que explica, a fin de mejorar en el conocimiento de una linea de

investigacion.

En ese sentido, la presente investigacion se ha realizado con el fin de aportar y proporcionar
conocimientos acerca de como influye la auditoria de cumplimiento en las obras publicas por

administracion directa de las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca.

1.4.3. Metodoldgica

Esta investigacion ofrece un aporte metodoldgico, debido a que, en la medida de alcanzar
los objetivos de estudio, se elabor6 instrumentos y fueron aplicadas técnicas para la recoleccion
de datos, y estuvieron ajustadas a las variables auditoria de cumplimiento y ejecucion de obras
publicas por administracion directa. Ademas, estos instrumentos antes de su aplicacion en la
muestra poblacional, han sido puestos a consideracion de 3 expertos que laboran en la Universidad
Peruana Los Andes. Asimismo, los instrumentos han pasado por la rigurosidad de confiabilidad
mediante el método estadistico Alfa de Cronbach, determinandose la viabilidad en la aplicacion

de los instrumentos. Por lo tanto, ofrecen un referente metodoldgico para futuras investigaciones.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre la auditoria de cumplimiento y obras publicas por

administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.



1.5.2. Objetivo(s) Especifico(s)

a)

b)

Determinar la relacion que existe entre la asignacion del presupuesto y la auditoria de

cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Determinar la relacién que existe entre el expediente técnico y la auditoria de

cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Determinar la relacion que existe entre la supervision y la auditoria de cumplimiento

en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.
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CAPITULO Il
Il. Marco Tedrico
2.1. Antecedentes (Internacionales y Nacionales)

2.1.1. Antecedentes Internacionales

(Cando & Rodriguez, 2015) Sustentaron en la Universidad Politécnica Salesiana la tesis
“Auditoria de cumplimiento al proceso precontractual, contractual de ejecucion y utilizacion de
los servicios de la coordinacion zonal 8-INEC de la ciudad de Guayaquil 2014” la siguiente
investigacion tuvo como objetivo general: demostrar la importancia sobre la ampliacion y
ejecucion de auditoria de cumplimiento de una organizacion. En la parte metodoldgica, el estudio
fue bajo el enfoque de investigacion aplicada, de nivel experimental descriptiva, de corte
transversal, comprendié ademés de un plan de auditoria para completar el recojo de los datos y el
levantamiento observacional del fendmeno en estudio, asi mismo, bajo la técnica de entrevista se
pudo obtener de primera fuente, con personal directivo, la mayor cantidad de informacién que
permitié contextualizar el estudio. Se concluye que el personal que desempefia las funciones en la
prestacion de los servicios cuenta con las habilidades para tal propdsito, sin embargo, se pudo
observar una debilidad de proceso, con relacion a la seleccion de las partidas para el pago de
servicios basicos, dicho proceso no se descarga de forma directa en el portal web disponible, sino

que es un conocimiento basado en el marco de la ley.

(Gibra, 2017) Sustento en la Universidad de Girona la tesis titulada “Desarrollo de un
modelo para el seguimiento y control econémico y temporal durante la fase de ejecucion en la
obra publica’ la investigacion tuvo como objetivo desarrollar un modelo estructurado que permita
dar seguimiento y control a las cuentas presupuestarias que se ejecutan en el transcurso de una

obra publica. La metodologia presentd un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, con un nivel
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descriptivo y exploratorio no experimental. La conclusién principal fue que se pudo evidenciar
que en las obras publicas existe un abuso comprobado de la figura de las modificaciones
contractuales y de los contratos de obras complementarias que derivan en la aparicion de
sobrecostes e incumplimientos temporales respecto a los importes y plazos de ejecucion
adjudicados, asimismo se propone establecer una nueva metodologia de trabajo que esta basada
en la incorporacion al sistema de seguimiento, de los datos econdémicos de las alteraciones
conocidas durante el desarrollo del proyecto, tan pronto como se tiene constancia y una cierta

certeza de que realmente se producira en el futuro durante la ejecucion de obra.

(Campos, 2016), en su tesis titulada “La Auditoria Interna en la Universidades Publicas
de Espaiia y México”, en esta investigacion el autor llega a la conclusién que el sistema de
educacion publica tiene el absoluto deber y la responsabilidad de realizar las gestiones
adecuadamente y de forma transparente sobre los recursos publicos que utilizan en el
cumplimiento de su mision y fines académicos, por lo tanto, deben someterse al control y rendicion

de cuentas y de su gestion.

(Rodriguez, 2015) Sustento en la Universidad Complutense de Madrid la tesis “El
modificado de obras en la contratacion publica” la siguiente investigacion tuvo como objetivo
general: Sensibilizacién de manera decisiva la denuncia de los medios de comunicacion sobre el
comportamiento de corruptos, concluye que con estas medidas iniciales, asi como la figura de llave
en mano, supondra garantizar ampliamente la reduccion de costes que hasta ahora viene

desembolsandose en concepto de modificados.
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(Zapata, 2015) sustento en la Universidad Técnica Técnica Particular de Loja la tesis
titulada “Examen de Auditoria de cumplimiento al drea de logistica y construccion de
constructora Carrasco Suarez y Asociados CCAS S. A por el periodo 2012-2013” la siguiente
investigacion tuvo como objetivo realizar un examen de auditoria de cumplimiento al area de
logistica y construccion Carrasco Suarez y Asociados CCAS S. A por el periodo 2012-2013, el
método que utilizo fue método descriptivo de nivel correlacional y su instrumento de recoleccion
de datos fue el cuestionario de encuestas que se realizé a toda la muestra que estuvo conformada
por 5 trabajadores del area administrativa de la empresa. Concluye que la auditoria integral trae
consigo un nuevo paradigma de gran importancia e impacto en las organizaciones, configurando
de tal manera como un examen que facilita la observacion de la empresa desde una perspectiva
holistica al lograr demostrar el cumplimiento de los objetivos institucionales y exponer la
necesidad que estas entidades incluyan en sus presupuestos partidas que permitan la adicion de

programas.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Ortiz (2018), en su tesis de maestria titulada “Auditoria de cumplimiento y las fases del
presupuesto en la municipalidad distrital de Yucay en 2018, presentada en la Universidad Cesar
Vallejo, cuyo objetivo fue determinar como la auditoria de cumplimiento influye en fases del
presupuesto en la municipalidad distrital de Yucay en 2018. En la parte metodoldgica, el enfoque
de la investigacion fue cuantitativo con disefio no experimental transversal, la poblacion muestral
la conformaron 30 trabajadores de la municipalidad distrital de Yucay, en la Provincia de
Urubamba, para la recoleccion de datos se utiliz6 el instrumento cuestionario y como técnica la
encuesta. Concluyd que la auditoria de cumplimiento influye significativamente en fase de

evaluacion del presupuesto publico en la municipalidad distrital de Yucay, considerando que, si la
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autoria de cumplimiento se ejecuta de forma regular, entonces la fase de evaluacion del

presupuesto publico también sera regular.

(Kardahi, 2016) Sustento en la Universidad César Vallejo la tesis “La auditoria de
cumplimiento y su relacién con la ejecucion de obras publicas por contrata de MINCENTUR en
el 2015 tuvo como objetivo general: determinar como la auditoria de cumplimiento se relaciona
con la ejecucion de obras publicas por contrata de MINCENTUR en el 2015. En la parte
metodoldgica la investigacion presento un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental, y
un nivel descriptivo correlacional. La poblacién muestral fue de tipo probabilistica estratificada
compuesta por 40 trabajadores. Para la recoleccion de datos se utiliz6 como instrumento el
cuestionario y como técnica la encuesta. Concluyendo que existe una relacion altamente
significativa entre la auditoria de cumplimiento y la ejecucion de obras publicas por contrata

ejecutadas por MINCETUR en el afio 2015.

(Vergara, 2017) Sustento en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos la tesis
“Resultados de Auditorias de cumplimiento, como alternativas de solucion para mejorar la
gestion del gobierno regional de Ancash”, para optar el grado académico de magister en
contabilidad, su objetivo general fue: “Determinar si los resultados de las auditorias de
cumplimiento, son alternativas de solucion para mejorar la gestion del gobierno regional de
Ancash”. Concluyendo que en relacion a que los resultados de las auditorias de cumplimiento, si
son alternativas de solucion para mejorar la gestion del gobierno regional Ancash; como énfasis a
contribuir al logro de los objetivos institucionales; en la actualidad no se visualiza, por cuanto las
recomendaciones que se formulan como resultado de las auditorias de cumplimiento, no son
implementadas en razon que la entidad no cuneta oficina calificada que realice el seguimiento de

las mismas.



14

(YYépez, 2017) Sustento en la Universidad Nacional del Altiplano tesis “Auditorias de
cumplimiento ejercida por el 6rgano de control institucional y su incidencia en la administracion
del gobierno regional Puno, periodo 2015-2016", su objetivo principal fue: Demostrar en qué
medida incide la auditoria de cumplimiento ejercida por el 6rgano de control institucional en la
Administracion del Gobierno Regional Puno, periodo 2015-2016. Metodoldgicamente, la
investigacion present6 un enfoque cuantitativo, con un tipo de investigacion aplicada, mostrando
un disefio no experimental de corte transversal y un nivel descriptivo-analitico. La muestra estuvo
conformada por un total de 23 funcionarios que integran el Organo de Control Institucional del
Gobierno Regional Puno, ademéas de dos informes sobre el grado de implementacion de
recomendaciones de los Informes de Auditoria de Cumplimiento correspondiente a los periodos
2015-2016. Concluyendo que: En el Gobierno Regional de Puno la auditoria de cumplimiento
incide de forma directa en la administracion de la entidad, considerando que, en las evaluaciones
realizadas por el ente auditor, se formulan recomendaciones para la mejora de la entidad, y que de
acuerdo a los resultados es posible notar que esta auditoria es de gran importancia ya que se encarga
de supervisar si las operaciones producto de las actividades realizadas, se han efectuado con apego

a las normas legales.

(Enriquez, 2016) Sustento en la Universidad Catolica los Angeles Chimbote la tesis
“Auditoria a obras publicas, bajo la modalidad de administracion directa y sus incidencias en la
liquidacion financiera en la gestion de la municipalidad distrital de Kimbiri, 2015 La siguiente
investigacion tuvo como objetivo general determinar que la auditoria a las obras publicas,
ejecutadas por la modalidad de administracion directa incide en la liquidacién financiera de la
municipalidad distrital de Kimbiri. Metodol6gicamente, la investigacion presentd un enfoque

documental bibliografico de tipo no experimental descriptivo y transversal. La poblacion la
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conformo actores del Gobierno Local que alcanza un total de 410 funcionarios publicos y
servidores dentro de la municipalidad distrital de Kimbiri. Las conclusiones fueron que, segun las
respuestas de los encuestados, el 90% expresaron que una correcta liquidacion financiera de las
obras publicas que se ejecutan bajo la modalidad de administracion directa si incide en la gestion

de la municipalidad distrital de Kimbiri.

2.2. Bases Teoricas o Cientificas
2.2.1. Auditoria de Cumplimiento

Definicion Conceptual

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica (CGR), la auditoria de
cumplimiento, viene a ser una evaluacion de tipo profesional, sistematica y objetiva a través de la
cual es recopilada y obtenida evidencia para asi determinar que la entidad, asunto o materia que se
va a auditar cumple con las disposiciones ordenadas, que han sido emanadas de organismos o
entidades competentes y que estas han sido establecidas como criterios de evaluacion. (CGR,

2017)

Es un examen objetivo, técnico y profesional de las operaciones, procesos y actividades
financieras, presupuestales y administrativas, que tienen como propdsito determinar en qué medida
las entidades sujetas al &mbito del sistema, han corroborado la normativa vigente, disposiciones
internas y las estipulaciones contractuales establecidas, en el ejercicio de la funcién o la
presentacion del servicio publico, asimismo el uso adecuado y gestion de los recursos del Estado.

(CGR, 2017)

Al respecto (Cardozo, 2018) menciona que en la actividad o examen de las operaciones de

tipo administrativas, econoémicas, financieras, asi como también de otra indole dentro de alguna
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entidad, y de esta manera determinar y establecer que todas esas operaciones hayan sido realizadas

conforme a las normas legales, reglamentos estatutarios y procedimientos adecuados.

En definitiva, la auditoria de cumplimiento, independientemente de la institucién u
operacion que sera evaluada, procura determinar a través de procedimientos adecuados y
normados, como ha sido el desempefio de la ejecucion de los procedimientos en dicha entidad con

la finalidad de lograr los objetivos administrativos de esta.

Alcance

Segun la Resolucién de Contraloria N° 473-2014-CG de fecha 22 octubre de 2014, su
alcance comprende la revision y evaluacion de una muestra selectiva de las operaciones, procesos
y actividades de la Entidad, asi también los actos y resultados de la gestion publica, con relacién a
la obtencion, uso y destino de los recursos y bienes de las Entidades Publicas por un periodo
determinado y en cumplimiento la normativa aplicable, disposiciones internas y estipulaciones

contractuales establecidas. (RC N° 473-2014-CG)

Para el personal de las unidades organicas de la Contraloria y de los Organos de Control
Institucional, su aplicacién es obligatoria, de acuerdo con su competencia funcional y que presten
servicio bajo cualquier modalidad contractual, y que tengan participacion en el desarrollo de la

Auditoria de Cumplimiento. (RC N° 473-2014-CG)

Finalidad
De acuerdo a la (RC N° 473-2014-CG), tiene como finalidad alcanzar un fortalecimiento
de la gestion, mostrar transparencia, efectuar adecuadamente la rendicién de cuentas y consolidar

un buen gobierno dentro de las entidades, todo esto mediante recomendaciones que son incluidas
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en los informes de auditoria los cuales permiten optimizar sus sistemas administrativo de gestion

y de control interno.

Objetivos
Segun la (RC N° 473-2014-CG) y su manual, los objetivos de la auditoria de cumplimiento:

v" Determinar “la conformidad en la aplicacion de la normativa, disposiciones internas y
las estipulaciones contractuales establecidas, en la materia a examinar de la entidad
sujeta a control.

v Determinar cudl es el nivel de confiabilidad de los controles internos que han sido
implementados por la entidad en sus procesos dentro los sistemas administrativos y de

gestién, y que estén vinculados en la materia a examinar.

Definicion Operacional

Habiendo recabado informacion se concluye que la auditoria de cumplimiento, podria ser definida
como un examen evaluativo profesional de todas aquellas operaciones y actividades dentro de
alguna entidad gubernamental, y de esta manera poder determinar el grado de eficacia, eficiencia
econdmica, para luego con los resultados obtenidos podremos realizar y formular

recomendaciones respectivas para la mejora de las Entidades.
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Proceso de auditoria de Cumplimiento

Figura 6. Proceso de la auditoria de cumplimiento

PLANIFICACION
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CIERRE DE AUDITORIA

Nota: 4 fases de la auditoria de cumplimiento. Fuente Aguilar M.(2015)
https://es.slideshare.net/miguelserrano5851127/curso-auditora-de-cumplimiento-
fase-informe-de-auditora-dr-miguel-aguilar-serrano-2015

CIERRE DE AUDITORIA

Dimensiones

2.2.1.1 Evaluacion Profesional
Segun (Vergudo & Rio, 2015) La evaluacion profesional constituye toda la base de

procesos eficaces de rehabilitacion, para ello se emplea un conjunto de técnicas objetivos.

Es decir que el auditor que se dedica al analisis sistematico y critico, en forma
complementaria a la formacion profesional, tedrica y/o practica. Asimismo, el equipo del auditor
demanda de otro tipo de cualidades que son determinantes en su trabajo, referidas a recursos

personales producto de su desenvolvimiento y dones intrinsecos a su caracter.
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Por otro lado, la evaluacion profesional es mantener una vision independiente de los
hechos, evitando formular juicios o caer en errores u omisiones, que alteren de alguna manera los
resultados que logran obtener con responsabilidad, observar una conducta profesional, cumpliendo
con sus encargos oportunos y eficientes; preservar sus valores por encima de las presiones,
confidencialidad; conservar discrecion en la informacion y no utilizarla en beneficio propio o de
intereses ajenos. En ese sentido, la auditoria de cumplimiento es un examen objetivo y sistematico
donde la evaluacion profesional es fundamental para precisar el desempefio de una entidad,
programa o actividad gubernamental, en términos de efectividad, eficiencia y economia en el logro

de sus metas establecidas. (Alvarez, 2010 citado en Quispe, 2018)

Técnicas

Las técnicas son los métodos précticos de la investigacion y prueba que el auditor utiliza
para conseguir la informacidn y comprobacion necesaria para poder emitir su opinion profesional.
Es decir, son herramientas de trabajo del auditor, se pueden clasificar de la siguiente manera:
Estudio general, anlisis, inspeccion, confirmacion, investigacion, observacion y calculo. En una
auditoria es importante que el auditor llegue a determinar las técnicas mas adecuadas a utilizar
dentro de la indagacién, permitiéndole asi llegar a obtener evidencia suficiente, competente,

pertinente que sustente sus dictamenes presentados en la auditoria. (Aguilar, 2015).
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Figura 7. Clasificacion de las técnicas de auditoria

TECNICAS DE

Nota: 4 fases de la auditoria de cumplimiento. Fuente Aguilar, M. (2015)
https://es.slideshare.net/miguelserrano5851127/curso-auditora-de-cumplimiento-fase-
informe-de-auditora-dr-miguel-aguilar-serrano-2015

Objetivos
El objetivo es determinar la conformidad en la aplicacion de la normativa, disposiciones
internas y las estipulaciones contractuales establecidas, en la materia a examinar y evaluar de la

entidad sujeta a control.

2.2.1.2 Evaluacion sistematica

Segun (Vergudo & Rio, 2015) explican que la evaluacion cuando se plantea como un
proceso sistematico, implica determinar como va funcionar considerando como insumo la
planeacion y la organizacion de la evaluacion, asimismo, lo que va funcionar como mecanismo de
conversion o proceso, esto refiere a la evaluacion formativa, aqui el punto neural seria la
sistematizacion de instrumentos que sustenten las valoraciones, donde son consideradas las
rubricas, registros y anotaciones que en una especie de agenda diaria, van ejecutando los maestros

en relacion a los puntos relevantes suscitadas en sus practicas.
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Planeacion y Organizacion

El auditor para realizar su labor siempre tendra presente los objetivos de la auditoria de
cumplimiento, y para el complimiento de los mismos se fijara metas y prioridades para realizar las
actividades que le fueron asignadas y programadas; y por lo tanto organizara su trabajo utilizando
el tiempo de la mejor manera posible, en base a los cronogramas que se han estructurado. La etapa
con lo que inicia la auditoria de cumplimiento, consiste en acreditar e instalar a la comision
auditora en la entidad sujeta a control, comprende la entidad y la materia a examinar y aprobar el

plan de auditoria para su respectiva ejecucion. (Aguilar, 2015).

Figura 8. Etapas de Planificacion

ACREDITAR E COMPRENDER LA
) ENTIDAD Y LA
~ INSTALARA LA - e
' COMISION AUDITORA S i

Nota: 4 fases de la auditoria de cumplimiento. Fuente Aguilar, M. (2015)
https://es.slideshare.net/miguelserrano5851127/curso-auditora-de-cumplimiento-fase-
informe-de-auditora-dr-miguel-aguilar-serrano-2015

Evaluacion
Mediante la evaluacién, se determina el logro de los objetivos establecidos en cada una de
las auditorias. La evaluacion debe efectuarse en forma objetiva sobre la base de los resultados

obtenidos. Carrillo (2016)
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2.2.1.3 Evaluacion Objetiva
Al respecto, Carrillo (2016), explica que las evaluaciones objetivas son instrumentos de
medida, elaborados rigurosamente, que permiten evaluar conocimientos, capacidades, destrezas,

rendimiento, aptitudes, actitudes, inteligencia.

De acuerdo al Instituto de Auditores Internos de Espafia, las evaluaciones objetivas son
actitudes mentales neutrales que permite a los auditores internos desempefiar su trabajo con
honestidad, confianza en el proceso de su labor y sin comprometer su calidad profesional. La
objetividad requiere que los auditores internos no subordinen su juicio sobre asuntos de auditoria
a otras personas. Las amenazas a la objetividad deben contemplarse en todos los niveles del auditor
individual, de cada trabajo funcional y organizacional. (Instituto de Auditores Internos de Espafia,

2016).

Evaluacion de Capacidades

El desarrollo de la capacidad ha sido definido por la Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (OCDE), como “el proceso a través del cual los individuos, grupos,
organizaciones y sociedades incrementan su capacidad de i) realizar funciones basicas, resolver
problemas, definir y alcanzar objetivos, y ii) comprender y atender sus necesidades de desarrollo
en un amplio contexto sostenible” (p. 7). Agregando que el fortalecimiento de capacidades
definido como el proceso de liberar, fortalecer e incrementar la capacidad de las personas,
organizaciones y la sociedad en general, es fundamental para la gestion exitosa de sus asuntos.

(OCDE, 2019)
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Ademas, definen la capacidad como “la aptitud de las personas, organizaciones y sociedad
en su conjunto para conducir acertadamente sus asuntos. La creacién de capacidad es el proceso

de liberacion, fortalecimiento y mantenimiento de tal aptitud” (OCDE, 2019, p. 16).

En ese sentido, sobre la evaluacién de capacidades, es un enfoque estructurado para el
analisis de la capacidad en tres dimensiones: individuos, organizaciones y el entorno favorable.
Donde la dimension individual genera cambios en habilidades, comportamientos y actitudes en un
amplio espectro. La dimension organizacional implica tomar medidas para mejorar el
funcionamiento y desempefio de la organizacion, esta dimension tiene un impacto directo en la
manera en que los individuos dentro de la organizacion se desempefian y emplean sus habilidades.

(OCDE, 2019, p. 18).

Figura 9. Desempefio profesional de la Comision Auditora

LA COMISION AUDITORA A CARGO DE REALIZAR LA
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO, DEBE CUMPLIR
CON LAS NORMAS DE DESEMPENO PROFESIONAL
DESARROLLADAS EN LAS NORMAS GENERALES DE
CONTROL GUBERNAMENTAL - NGCG:

$ [ ENTRENAMIENTO Y COMPETENCIA

COMISION

# l DILIGENCIA PROFESIONAL

% BT
xx

AUDITORA

Nota: 4 fases de la auditoria de cumplimiento. Fuente Aguilar M. (2015)
https://es.slideshare.net/miguelserrano5851127/curso-auditora-de-cumplimiento-
fase-informe-de-auditora-dr-miguel-aguilar-serrano-2015
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Evaluacion de destrezas
Las destrezas son cualidades determinantes en su actividad, referida a recursos personales

producto de su desenvolvimiento y dones intrinsecos de su caracter como: (Aguilar, 2015).

Actitud positiva

- Estabilidad emocional

- Objetividad

- Creatividad

- Mente analitica

- Discrecion

- Facilidad de comunicacion
- Confianza

- Comportamiento ético

2.2.2.0bras publicas por administracion directa

Segun (Salinas & Alvares, 2013) la definicion ofrecida por los autores es que son todas
aquellas obras publicas ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa por alguna entidad
que emplea los factores de direccion técnica y operativa, mano de obra de forma directa e indirecta,
personal administrativo, maquinarias y equipos, asi como también el alquiler de maquinarias
requeridas para la ejecucién de la construccion y la puesta en marcha de la referida obra publica,
en ese orden de ideas, los entes publicos pueden realizar obras bajo la modalidad de administracion
directa, siempre y cuando posean la capacidad técnica y todos los elementos necesarios para tal
efecto, los cuales son fundamentales para el desarrollo de los trabajos respectivos y también
podran, dependiendo del caso, contar con toda la documentacion necesaria, es decir, expediente

técnico bien estructura y otros requisitos que aprueben su ejecucion.
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De acuerdo con la Contraloria General de la Republica (2019). Una obra por administracién
directa es aquella en el cual la entidad utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucion de una
obra, asimismo no cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar la obra, solo con su propio

personal, equipo 0 maquinaria e infraestructura.

Condiciones previas para ejecutar una obra por administracion directa

Para la ejecucion de obras por administracion directa, las entidades deben contar con lo siguiente:

Asignacion presupuestal

- Expediente técnico aprobado

- Presupuesto analitico aprobado

- Personal técnico

- Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros, adquisiciones de materiales
programadas para la ejecucion de la obra en marco a la ley de Contrataciones del Estado,
control de almacenes, etc.

- Equipos y maquinarias

- Cuaderno de obra foliado y legalizado

- Designacion de responsables de ejecucion y supervision de obra.

- Tener en cuenta la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG, que aprueba las normas que

regulan la ejecucidn de obras publicas por administracion directa.
Definicion operacional

Habiendo recabado informacion se concluye que las obras publicas por administracion
directa son aquellas donde el propio Estado, emplea sus recursos materiales y humanos para la
realizacién y ejecucion de las obras de interés, es decir, utiliza su propio personal, herramientas,

equipos, maquinarias e infraestructura.
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Figura 10. Objetivo de Obra Publica

Objetivo de la Obra Puablica

Calidad Expediente
Técnico

Objetivo |

Precios
competitivos

Costo

Plazo

Tiempo programado

Nota: Objetivos de obras publicas Fuente: Hernandez 2012.
https://www.mpfn.gob.pe/escuela/contenido/actividades/docs/2437_sesion_1_ejecucion_y_suprevision_del_c
ontrato_de_obra.pdf

Dimensiones
2.2.2.1. Asignacion del Presupuesto

Segun Ryckman (2018) el tema de la asignacion “de presupuestos, viene a tratar sobre la
integralidad de los componentes que forman parte de los planes financieros o presupuestarios en
todas las organizaciones, donde se refleja el nivel economico de los recursos al que una
organizacion ofrece entregar a un departamento funcional dentro de esa organizacion. Es por ello,
que la formulacion del presupuesto, exige limites en las partidas a ejecutar, ya que, sin un limite
previo establecido, los gastos pueden superar los ingresos, lo cual ocasiona el déficit financiero.
Todos los que trabajan en el ambito presupuestario conoce muy bien como estos son utilizados y

las limitaciones a las que estan" expuestos.

De acuerdo con la (Contraloria General de la Republica, 2019) las entidades que

programen la ejecucion de obras publicas bajo la modalidad por administracion directa, deben
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contar con la respectiva asignacion presupuestal correspondiente, asimismo el personal técnico

administrativo y los equipos necesarios.

Por su parte Mendoza et al., (2018), indican que la asignacién presupuestaria es un
instrumento que permite planificar, organizar, dirigir y controlar cada uno de los recursos del
Estado, el mismo debe cumplirse de manera obligatoria con el fin de gestionar y programar los
ingresos y egresos para el adecuado financiamiento publico. El analisis de los elementos que
comprende el presupuesto general del Estado manifiesta la estimacidn de los recursos financieros
que posee, estos deben ser directamente administrados por el Gobierno y sus instituciones a través
del Ministerio de Economia y Finanzas. La planificacion y ejecucién de las asignaciones
presupuestarias tiene como objetivo distribuir de forma equitativa las riquezas nacionales mediante
planes estratégicos u operativos que cumplan con las normativas vigentes y contribuyan al

bienestar de la sociedad.

Plan Anual Financiero
El plan anual financiero es un documento que acumula toda la informacion cuantitativa y
desarrollada, calculada en cualquier moneda, de cada plan dependiente de toda institucién y/o

empresa. (Montero, 2017)

Organizaciones

La Organizaciones dentro del marco de las obras, consiste en un conjunto de procesos que
se enfocan en definir, coordinar y determinar el orden en el cual deben realizarse actividades que
tienen como finalidad la mas eficiente y econdmica utilizacion de los equipos, elementos y
recursos de los cuales se dispones y de eliminar diversificaciones innecesarias; es en este proceso

que se organiza un plan de trabajo el cual debe ser controlado a lo largo de la obra para saber si
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se estd cumpliendo o si debe ser sometido a una revision o modificacion a fin de que se pueda
alcanzar los objetivos previstos. En ese orden de ideas, es fundamental establecer un sistema que
mida el avance de la obra y/o compare con el proceso que se habia programado, y que ademas
permita controlar lo planeado en cuanto a la mano de obra, materiales y equipos con respecto al

programa. Este programa facilitara:

o Identificar cuales actividades no se estan desarrollando de acuerdo al programa.
e Decidir sobre en el momento preciso cualquier cambio.

e Exponer sobre el orden y la disciplina en el trabajo.

Con base a lo anteriormente expuesto, nos permite inferir que una adecuada organizacién
de la obra facilita las correcciones de errores u omisiones que podrian afectar el desarrollo de la

obra, y realizar los ajustes oportunos.

2.2.2.2. Expediente Técnico

Segun el Organismo Superior de las Contrataciones del Estado (OSCE), un expediente
técnico, es un paguete o conjunto de documentos que comprenden lo que se conoce como memoria
descriptiva, las especificaciones técnicas, los planos de ejecucién de obras, los metrados,
presupuestos, detalles sobre el valor referencial, analisis de las estructuras de precios, entre otros.

(OSCE, 2017)

De acuerdo a la OSCE (2017), el expediente técnico es el conjunto o paquete de
documentos de caracter técnico y/o econémico que permite la adecuada ejecucion de una obra, el
cual comprende la memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucién de obra,

metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios,
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calendario de avance de obra valorizado, formulas polindmicas vy, si el caso lo amerita, estudio de

suelos, estudio geologico, de impacto ambiental u otros complementarios.

Cabe sefialar que, el expediente técnico es elaborado por un consultor de obras, de la
especialidad o especialidades que correspondan a las exigencias de cada proyecto en particular,
detalladas en el literal b) del articulo 268 del Reglamento. No, obstante, dicho expediente también
puede ser elaborado por la propia entidad (administracion directa) o por el ejecutor de la obra
(obras ejecutadas bajo las modalidades llave en mano o concurso de oferta). En este Ultimo caso
el ejecutor de obra debe contar con el registro del consultor de obra o consorciarse con una

consultora de obra. (OSCE, 2017)

Al estar compuesto por un paquete o conjunto de documentos, el expediente técnico
generalmente es elaborado por varios profesionales de distintas especialidades (que por lo general
forman parte del plantel técnico del consultor de obra), en su mayoria ingenieros o arquitectos, los
cuales realizan los estudios y disefios que correspondan a la naturaleza de la obra y que serviran

de referencia para la siguiente ejecucion de obra. (OSCE, 2017)

De acuerdo con la (Contraloria General de la Republica, 2019) para ejecutar las obras
publicas por administracion directa el requisito indispensable es contar con el expediente técnico
aprobado por el nivel competente , el mismo que comprendera basicamente lo siguiente : memoria
descriptiva, planos, metrados, especificaciones técnicas, presupuesto base con su analisis de costo

y cronograma de adquisicion de materiales de ejecucion de obra.

Memoria descriptiva
La memoria descriptiva esta contenida de toda la descripcion especifica del proyecto,

indicando cudl es su justificacion técnica de acuerdo con la evaluacion del estado de la obra, donde
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se indican las consideraciones técnicas, cuya indole depende del tipo de obra a ejecutar y que exige
el desarrollo de un conjunto de trabajos sefialados en el expediente técnico. Asimismo, se sefiala

en forma precisa los objetivos a alcanzar con el desarrollo de la obra o trabajos programados.

Ejecucién de Obras
Ejecucion de obras se considera ejecucion de obras publicas por administracién directa,

cuando la entidad con su propio personal, infraestructura y equipos tienen a su cargo su realizacion.

Figura 11. Ejecucién de obras municipalidades distritales de la provincia de Chupaca

Ejecucion del Gastos afio: 2019 incluye sélo proyectos
Distritos de la Provincia de Chupaca Departamento de Junin
Municipalidad PIA PIM slearan Avance
Devengado Girado Y0
Municipalidad distrital de
Ahuac 723,182 1,654,158 1,455,847 1,455,847 88.0
Municipalidad distrital de
Chongos Bajo 310,000 422,802 375,382 373,254 88.8
Municipalidad distrital de
Humancaca Chico 477,430 5,657,818 3,159,738 3,150,355 55.8
Municipalidad distrital de
San Juan de Iscos 7,004,697 9,678,788 9,389,533 9,389,533 97.0
Municipalidad distrital de
Tres de Diciembre 172,435 273,275 237,897 237,371 87.1

Nota: El cuadro muestra cifras de ejecucién de gastos de los 5 distrititos de la provincia de Chupaca, Fuente:
Portal del MEF 18-03-2021.

Presupuesto

El presupuesto de una obra viene a constituir una herramienta de control, este permite
correlacionar la ejecucién presupuestal con el avance fisico, su comparacion con el costo real
permite detectar y corregir fallas y prevenir causales de variacion por ajuste en alcances o cambios
en actividades. No debe concebirse como un documento estatico, cuya funcion concluye una vez
elaborado. En los presupuestos de construccion se debe estructurar como un instrumento dinamico,
que ademas de confiable y preciso sea facilmente controlable para permitir su actualizacion

sistematica y evitar que se convierta en una herramienta obsoleta e inutil en sus practicas.
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Figura 12. Presupuesto de Obra

Presupuesto de Obra (2)

Presupuesto
de Obra

1 1
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(Mano de Obr% Materiales (Hegr?::?;ias G.G. Variable% [ G.G. Fijos }
Nota: Presupuesto de obra Fuente: Hernandez 2012.

https://www.mpfn.gob.pe/escuela/contenido/actividades/docs/2437 sesion_1 ejecucion_y_suprevision_del_c
ontrato_de_obra.pdf

‘ Metrados ’ Costo L Gastos

2.2.2.3. Supervision

Segun (Ismeria, 2011), con respecto a la supervision, esta implica la accion de
inspeccionar, también trae consigo las acciones de controlar ya sea un trabajo o un tipo de actividad
y siempre es ejercida por parte de un profesional supervisor ampliamente capacitado para tal

efecto.

De acuerdo a la Real Academia Espafiola (RAE), la palabra supervision esta definida como

“gjercer la inspeccion superior en trabajos realizados por otros”.

Enfocado en obras publicas, la supervision es aquella que se encarga de realizar la revision
del proyecto ejecutivo, la implementacion de este de acuerdo con el marco legal aplicable; el

cumplimiento del programa de obras (fisico financiero) y verificacidn de calidad de los trabajos e


https://www.mpfn.gob.pe/escuela/contenido/actividades/docs/2437_sesion_1_ejecucion_y_suprevision_del_contrato_de_obra.pdf
https://www.mpfn.gob.pe/escuela/contenido/actividades/docs/2437_sesion_1_ejecucion_y_suprevision_del_contrato_de_obra.pdf
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insumos suministrados; asi como de la percepcién y revision de estimaciones del contratista para

su pago.

Los trabajos de la supervision pueden ser realizadas por un supervisor publico (inspector
de obra) y por un tercero (supervisién externa) que participara como auxiliar; a fin de lograr dar
solucion a los problemas técnicos y sociales que puedan surgir durante la ejecucion de la obra. En
caso de ser un tercero, en que funja este cargo, se podra incorporar cunado la residencia lo requiera,

no importando que la obra tenga un inicio anterior a tal suceso. (Martinez, 2018)

Inspeccionar

Con respecto a la inspeccién de obras, esta consiste basicamente en la verificacion antes
de su inicio durante la ejecucion y luego de su conclusion, es mediante la fiscalizacion directa y
ensayos de control de calidad, que la obra se ajuste a las normas generales y particulares,

especificaciones, planos de construccion y, en general a la buena préactica de la ingenieria.

Controlar
La accion de controlar, es la que facilita que la ejecucion de la obra se ubique dentro de
los pardmetros de calidad, precio, plazo y obligaciones contractales, asi como absolver las

consultas del contratista.
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2.3. Marco Conceptual (de las variables y dimensiones)

Auditoria de cumplimento

La auditoria de cumplimiento, podria ser definida como un examen evaluativo profesional
de todas aquellas operaciones y actividades dentro de alguna entidad gubernamental, y de esta
manera poder determinar el grado de eficacia, eficiencia econdmica, para luego con los resultados
obtenidos podremos realizar y formular recomendaciones respectivas para la mejora de las
Entidades. Ademas, la auditoria de cumplimiento independientemente de la institucion u operacion
que sera evaluada, procura determinar a través de procedimientos adecuados y normados, como
ha sido el desempefio de la ejecucion de los procedimientos en dicha entidad con la finalidad de

lograr los objetivos administrativos de esta. (Blanco, 2012).

La auditoria de cumplimiento, es una auditoria especifica del programa o una auditoria de
toda la organizacion del cumplimiento de una entidad con los requisitos de cumplimiento
aplicables, la cual implica ciertos requisitos de conformidad, como lo son leyes, reglamentos,
reglas y disposiciones de contratos o convenios de subvencion aplicables a programas

gubernamentales que la entidad debe cumplir. (Blanco, 2012).

Segin el Manual de Auditoria de Cumplimiento (MAC), basado en las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI), define la auditoria de
cumplimiento, con base a la definicion de auditorias del sector publico con un enfoque especifico
en evaluar el cumplimiento de los criterios derivados de las autoridades. Las autoridades son las
decisiones gubernamentales, leyes, actos legislativos, cédigos o normas establecidos y términos
acordados que se espera que una entidad del sector publico cumpla en la ejecucion de sus funciones

y responsabilidades. (AFROSAI-E, 2017).
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En la auditoria de cumplimiento, se identifica un tema, que es el area del trabajo de la
entidad que la auditoria abordara, por ejemplo, las adquisiciones de la entidad, su presentacion de
informes sobre informacion no financiera y su cumplimiento de la ley de libertad de informacion
0 del personal. cumplimiento de sus cddigos de conducta. La auditoria de cumplimiento es la
evaluacion independiente de si un tema en particular cumple con las autoridades aplicables
identificadas como criterios. Como auditores, se evalUan si las actividades, transacciones
financieras e informacion cumplen, en todos los aspectos materiales, con las autoridades que
gobiernan la entidad auditada. Los auditores que realizan auditorias de cumplimiento buscan
desviaciones materiales o desviaciones de los criterios que podrian basarse en leyes y regulaciones,
principios de buena gestion financiera, o propiedad, que es la observancia de los principios
generales que rigen la buena gestion financiera y la conducta de los funcionarios publicos. El
Estado, asigna fondos puablicos a actividades en beneficio de los ciudadanos de un pais. La
auditoria del sector publico es fundamental para evaluar si la administracion del sector publico
estd logrando asignar los fondos segln lo decidido por quienes se apropiaron de los fondos
publicos. Se espera que los funcionarios actden en el mejor interés del publico gastando los fondos
para los fines previstos y de acuerdo con las autoridades (leyes y reglamentos, etc. que los rigen).
Es responsabilidad de las entidades del sector publico y sus funcionarios designados ser
transparentes sobre sus acciones y rendir cuentas a los ciudadanos por los fondos que se les
confian, y ejercer una buena gobernanza sobre dichos fondos. La auditoria de cumplimiento juega
un papel importante para asegurar que se cumplan realmente los principios de transparencia,

rendicion de cuentas y buen gobierno. (AFROSAI-E, 2017).
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Evaluacion profesional
La evaluacién profesional constituye toda la base de procesos eficaces de rehabilitacion,

para ello se emplea un conjunto de técnicas objetivos.

Procesos

En relacion a los procesos, estan comprendidos por las etapas de planificacidn, ejecucion
y elaboracién de informe, tiene su inicio con la acreditacion e instalacion de la comisién auditora
en la entidad sujeta a control, principalmente se fundamenta en la carpeta de servicios; en el caso
del OCI, las actividades referidas a la acreditacion e instalacion de la comision auditora no son
aplicables , solo es suficiente comunicar por escrito el inicio de la auditoria al titular de la entidad,;
para ambos casos , culmina este proceso, con la aprobacion y remision del informe de auditoria a

las instancias correspondientes.

Técnicas

Son los métodos practicos utilizados en la investigacion, asi como en las pruebas que son
utilizadas por el auditor para lograr obtener toda la informacion necesaria y poder comprobar el
cumplimiento de las normativas, para luego poder emitir su opinion profesional al respecto. Las
técnicas son entonces todas aquellas herramientas de trabajo del auditor, las cuales se pueden

clasificar de la siguiente manera:

e Estudio general
e Analisis

e Inspeccion

e Confirmacion

¢ Investigacion
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e Declaraciones y certificaciones
e Observacion

e Calculo

Las Técnicas de auditoria dentro de una auditoria es sumamente importante que el auditor llegue
a determinar las técnicas mas adecuadas a utilizar dentro de la indagacion, asi permitiendo llegar
a obtener evidencias suficientes, competentes, pertinentes que sustente sus dictdmenes presentados

en la auditoria.

Obijetivos
Determina la conformidad en la aplicacion de la normativa, disposiciones internas y las

estipulaciones contractuales establecidas, en la materia a examinar de la entidad sujeta a control.

Evaluacion sistematica

La evaluacion cuando se plantea como un proceso sistematico, implica determinar como
va funcionar considerando como insumo la planeacién y la organizacion de la evaluacion,
asimismo, lo que va funcionar como mecanismo de conversion o proceso, esto refiere a la
evaluacion formativa, aqui el punto neural seria la sistematizacion de instrumentos que sustenten
las valoraciones, donde son consideradas las rubricas, registros y anotaciones que en una especie
de agenda diaria, van ejecutando los maestros en relacion a los puntos relevantes suscitadas en sus

practicas.

Planeacién y Organizacion
En esta etapa, el auditor debera siempre tener presente los objetivos de la auditoria de

cumplimiento, y para lograr los mismos tiene que fijarse metas priorizadas para realizar todas las
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actividades que le fueron asignadas, para lo cual tendra que organizar su trabajo manejando el
tiempo de la mejor manera posible y ajustarse al cronograma previamente estructurado en la
auditoria de cumplimiento. Esta etapa se inicia al ser acreditada e instalada la comision de auditoria

en la entidad que estara sujeta a control.

Instrumentos
En relacion a los instrumentos de auditoria, estos estan configurados por: entrevista,
cuestionarios, inspecciones verificaciones, pruebas de recorrido, entre otras. El resultado del uso

de estos instrumentos o su combinacidn, son fuente para llevar a cabo la evaluacion del control.

Evaluacion

Mediante la evaluacion se determina el logro de los objetivos establecidos en cada una de las
auditorias. La evaluacion debe efectuarse en forma objetiva sobre la base de los resultados

obtenidos. (Ismeria, 2011)

Evaluacion objetiva

La evaluacién objetiva, consiste en un conjunto de instrumentos de medida, los cuales son
elaborados rigurosamente, permitiendo evaluar conocimientos, capacidades, destrezas,

rendimiento, aptitudes, actitudes, inteligencia. (Ismeria, 2011)

Evaluaciones objetivas

De acuerdo con Ismeria (2011), son actitudes mentales neutrales favorecen el desempefio
de los auditores internos, logrando realizar sus labores de forma honesta y mucha confianza
alcanzando una alta calidad de su producto. Sobre la objetividad, los auditores internos no deben

comprometer su juicio exponiendo los asuntos de las auditorias a otras personas.
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Conocimientos
El auditor posee conocimientos y cuenta con mdaltiples habilidades en ese aspecto

permitiran al auditor asegurarse de que las auditorias se realizan de manera correcta y sistematica.

Capacidades
Las capacidades mas importantes de un auditor son: eficacia a la hora de planificar el
trabajo, ser conocedor de todos los riesgos a que comprende una auditoria, capacidad para

comprobar la veracidad de toda la informacion recopilada.

Las destrezas
Son cualidades determinantes en su actividad, referida a recursos personales producto de
su desenvolvimiento y dones intrinsecos de su caracter: como actitudes positivas, capacidad de

analisis, creatividad.

Evaluacion de Capacidades
Una Evaluacion de capacidades es un enfoque estructurado para el analisis de la capacidad

en tres dimensiones: individuos, organizaciones y el entorno favorable. (OSCE, 2017)

Evaluacion de Destrezas
Las destrezas son cualidades determinantes en su actividad, referida a recursos personales
producto de su desenvolvimiento y dones intrinsecos de su caracter: como actitud positiva,

capacidad de andlisis, creatividad. (OSCE, 2017)

Obras publicas por administracion directa
Son todas aquellas obras publicas ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa

por alguna entidad que emplea los factores de direccion técnica y operativa, mano de obra de forma
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directa e indirecta, personal administrativo, maquinarias y equipos, asi como también el alquiler
de maquinarias requeridas para la ejecucion de la construccion y la puesta en marcha de la referida
obra publica, en ese orden de ideas, los entes publicos pueden realizar obras bajo la modalidad de
administracion directa, siempre y cuando posean la capacidad técnica y todos los elementos

necesarios para tal efecto. (OSCE, 2017).

Asignacion presupuestaria
Las asignaciones presupuestarias son componentes integrales a un plan anual financiero

0 presupuestario, de todas las organizaciones.

El proceso Presupuestario
El proceso presupuestario debe orientarse por el logro de resultados a favor de la poblacion,
en una perspectiva multianual.

Articulo X1V, principios Regulatorios, Ley N° 28411.

Asignacion del Presupuesto

Segun Ryckman (2018), el tema de la asignacion de presupuestos, viene a tratar sobre la
integralidad de los componentes que forman parte de los planes financieros o presupuestarios en
todas las organizaciones, donde se refleja el nivel econdmico de los recursos al que una
organizacion ofrece entregar a un departamento funcional dentro de esa organizacion. Es por ello,
que la formulacion del presupuesto, exige limites en las partidas a ejecutar, ya que, sin un limite
previo establecido, los gastos pueden superar los ingresos, lo cual ocasiona el déficit financiero.
Todos los que trabajan en el ambito presupuestario conoce muy bien como estos son utilizados y

las limitaciones a las que estan expuestos.
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Plan Anual Financiero
El plan anual financiero es un documento que recoge toda la informacion cuantitativa y
desarrollada, calculada en cualquier moneda, de cada plan de actuacion dependiente de cada area

de la empresa. (Montero, 2017)

Organizaciones

La Organizaciones dentro del marco de las obras, consiste en un conjunto de procesos que
se enfocan en definir, coordinar y determinar el orden en el cual deben realizarse actividades que
tienen como finalidad la mas eficiente y econdmica utilizacion de los equipos, elementos y
recursos de los cuales se dispones y de eliminar diversificaciones innecesarias; es en este proceso
gue se organiza un plan de trabajo el cual debe ser controlado a lo largo de la obra para saber si
se esta cumpliendo o si debe ser sometido a una revision o modificacion a fin de que se pueda
alcanzar los objetivos previstos. En ese orden de ideas, es fundamental establecer un sistema que
mida el avance de la obra y/o compare con el proceso que se habia programado, y que ademas
permita controlar lo planeado en cuanto a la mano de obra, materiales y equipos con respecto al

programa. Este programa facilitara:

o Identificar cuales actividades no se estan desarrollando de acuerdo al programa.
e Decidir sobre en el momento preciso cualquier cambio.

e Exponer sobre el orden y la disciplina en el trabajo.

Con base a lo anteriormente expuesto, nos permite inferir que una adecuada organizacion
de la obra facilita las correcciones de errores u omisiones que podrian afectar el desarrollo de la

obra, y realizar los ajustes oportunos.
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Expediente técnico
Es el conjunto de documentos que comprenden lo que se conoce como memoria
descriptiva, las especificaciones técnicas, los planos de ejecucion de obras, los metrados,

presupuestos, detalles sobre el valor referencial, analisis de las estructuras de precios, entre otros.

Memoria descriptiva

La memoria descriptiva estd contenida de toda la descripcion especifica del proyecto,
indicando cudl es su justificacién técnica de acuerdo con la evaluacion del estado de la obra, donde
se indican las consideraciones técnicas, cuya indole depende del tipo de obra a ejecutar y que exige
el desarrollo de un conjunto de trabajos sefialados en el expediente técnico. Asimismo, se sefiala

en forma precisa los objetivos a alcanzar con el desarrollo de la obra o trabajos programados.

Ejecucion de Obras
Ejecucién de obras se considera ejecucion de obras publicas por administracion directa,

cuando la entidad con su propio personal, infraestructura y equipos tienen a su cargo su realizacion.

Presupuesto

El presupuesto de una obra viene a constituir una herramienta de control, este permite
correlacionar la ejecucién presupuestal con el avance fisico, su comparacién con el costo real
permite detectar y corregir fallas y prevenir causales de variacion por ajuste en alcances o cambios
en actividades. No debe concebirse como un documento estatico, cuya funcion concluye una vez
elaborado. En los presupuestos de construccion se debe estructurar como un instrumento dinamico,
que ademas de confiable y preciso sea facilmente controlable para permitir su actualizacion

sistematica y evitar que se convierta en una herramienta obsoleta e indtil en sus practicas.
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Supervision
La supervision implica la accion de inspeccionar, controlar ya sea un trabajo o un tipo de
actividad y siempre es ejercida por parte de un profesional supervisor ampliamente capacitado para

tal efecto. (Ismeria, 2011)

Inspeccionar

Con respecto a la inspeccion de obras, esta consiste basicamente en la verificacion antes
de su inicio durante la ejecucion y luego de su conclusion, es mediante la fiscalizacion directa y
ensayos de control de calidad, que la obra se ajuste a las normas generales y particulares,

especificaciones, planos de construccion y, en general a la buena préactica de la ingenieria.

Controlar

La accién de controlar, “es la que facilita que la ejecucion de la obra se ubique dentro de
los parametros de calidad, precio, plazo y obligaciones contractales, asi como absolver las

consultas del contratista.
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CAPITULO 111

I1l.  Hipotesis
3.1. Hipdtesis General
Existe relacion directa entre la auditoria de cumplimiento y obras publicas por administracion

directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca en 2019.

3.2. Hipotesis (s) Especifica (s)
a) Existe relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la auditoria de cumplimiento en

las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

b) Existe relacion directa entre el expediente técnico y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

c) Existe relacion directa entre la supervision y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.
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3.3. Variables (definicidén conceptual y operacionalizacion)

3.3.1. Auditoria de cumplimiento

De acuerdo con la (Contraloria General de la Republica, 2017), la auditoria de cumplimiento, viene
a ser una evaluacién de tipo profesional, sistematica y objetiva a través de la cual es recopilada y
obtenida evidencia para asi determinar que la entidad, asunto o materia que se va a auditar cumple
con las disposiciones ordenadas, que han sido emanadas de organismos o entidades competentes

DEFINICION . ) o >
CONCEPTUAL y que estas han sido establecidas como criterios de evaluacién.
Al respecto (Cardozo, 2018) que en la actividad o examen de las operaciones de tipo
administrativas, econdmicas, financieras, asi como también de otra indole dentro de alguna
entidad, y de esta manera determinar y establecer que todas esas operaciones hayan sido
realizadas conforme a las normas legales, reglamentos estatutarios y procedimientos adecuados.
DIMENSIONES INDICADORES
EVALUACION 1. Técnicas
PROFESIONAL 2. Objetivos
DEF'NIC'()N 3. Planeacién
OPERACIONAL ::g?IE-LhJIIAAC'IEfzIX 4.  Organizacién
5. Evaluacién
EVALUACION 6.  Evaluacion de capacidades
OBJETIVA 7.  Evaluacidon de destrezas

3.3.2.Obras publicas por administracion directa

Segun (Salinas & Alvares, 2013) son todas aquellas obras publicas ejecutadas bajo la modalidad de
administracion directa por alguna entidad que emplea los factores de direccion técnica y operativa,
mano de obra de forma directa e indirecta, personal administrativo, maquinarias y equipos, asi
como también el alquiler de maquinarias requeridas para la ejecucion de la construccion y la puesta

DEFINICION en marcha de la referida obra publica, en ese orden de ideas, los entes publicos pueden realizar
CONCEPTUAL obras bajo la modalidad de administracién directa, siempre y cuando posean la capacidad técnica
y todos los elementos necesarios para tal efecto, los cuales son fundamentales para el desarrollo
de los trabajos respectivos y también podran, dependiendo del caso, contar con toda la
documentacién necesaria, es decir, expediente técnico bien estructura y otros requisitos que
aprueben su ejecucion.
DIMENSIONES INDICADORES
ASIGNACION DEL Plan anual financiero
PRESUPUESTO Organizaciones
DEFINICION Memoria descriptiva
OPERACIONAL

EXPEDIENTE TECNICO Ejecucion de Obras

Presupuesto

Inspeccionar

SUPERVISION

N|o |k W IN e

Controlar
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CAPITULO IV
IV. Metodologia

4.1. Enfoque de investigacion
La investigacion se ha desarrollado bajo el enfoque cuantitativo, a decir por Calero (2000)
los enfoques cuantitativos son mas fuertes en validez externa ya que con una muestra
representativa de la poblacion hacen inferencia de dicha poblacion a partir de una muestra con una
seguridad y precisién definidas, por lo tanto una limitacién de los cuantitativos es la dificultad para
generalizar, por otro lado la investigacion cuantitativa con las pruebas de hipétesis no solo permite
eliminar el papel de alcanzar descartar o rechazar una hipoétesis, sino que permite cuantificar la

relevancia de un fenémeno midiendo la reduccion relativa del riesgo.

4.2. Método de Investigacion

4.2.1. Método de investigacion general

En el presente trabajo de investigacion se utilizO como método general al método
cientifico, segin (Sanchez & Reyes, 2009 p. 23) “Es el camino a seguir mediante una serie de
operaciones y reglas prefijadas que nos permiten alcanzar un resultado o un objetivo”. En otras
palabras, es el camino para llegar a un a fin 0 una meta. En este sentido, todo el trabajo de
procesamiento de informacién humana requiere una forma adecuada y sostenible de lograr el

objetivo establecido.

4.2.2. Método de investigacion especifica
La investigacion utilizo el método deductivo, que consiste en extraer una conclusién con
base en una premisa 0 a una serie de proposiciones que se asumen como verdaderas, premisas y

proposiciones que han llevado a un mejor estudio del problema de investigacion.
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4.3. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es aplicada.

Segln (Sanchez & Reyes, 2009b), “el tipo de la investigacion es aplicada, el cual se
interesa por su interés en la aplicacion de los conocimientos tedricos a determinada situacién
concreta y las consecuencias practicas que de ella deriven. La investigacion aplicada busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, y para modificar, le preocupa la aplicacion inmediata sobre

una realidad circunstancial antes que el desarrollo de un conocimiento de valor universal” (p.37).

La investigacion es de tipo aplicada, segin (Mendoza, 2013, pag. 39) “la investigacion
aplicada conocida también como practica, dindAmica, empirica o activa, se encuentra ligada a la
investigacion basica, porque depende de los descubrimientos y teorias, la finalidad es aplicar

teorias, normas y procedimientos tecnologicos que existen”.

4.4. Nivel de Investigacion

Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014, p. 93), “El nivel de la investigacion es
descriptivo correlacional porque asocian variables mediante un patrén predecible para un grupo
0 poblacion. Las investigaciones son mas estructuradas que los estudios con los demés alcances 'y,
de hecho, implican los propdsitos de éstos; ademas de que proporcionan un sentido de

entendimiento del fendémeno a que se hacen referencia” (p. 93).

4.5. Disefio de la Investigacion
Como disefio especifico corresponde al disefio descriptivo correlacional, no
experimental de corte transversal, que segin Sanchez y Reyes (2009, p. 106), sostienen que este

disefio “consiste en recolectar informacion en dos o mas muestras con el propdsito de observar el
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comportamiento de una variable, tratando de controlar estadisticamente otras variables que se

considera pueden afectar la variable estudiada”.

El esquema del presente disefio sera el siguiente, segun Sanchez y Reyes (2009):

iy

0
¢
r

—

' <
Dande:
M = Muestra

Oz

Oy = Obsarvacion de la V. 1.
Oz = Ohservacion de la V.2,

r = Correlacion entre dichas variables.
Donde:
M= (funcionarios publicos de las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca)
O1 = (auditoria de cumplimiento)
02 = (obras publicas por administracion directa)
r = relacion entre variables

En ese contexto, primero se identifico la muestra de estudio y luego se procedio a la medicion de

las variables en un determinado momento y obtener la relacion que existe.
4.6. Poblacion y muestra
4.6.1. Poblacion

Para Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014) en su Libro: Metodologia de la

Investigacion; el universo es el total de personas u otros elementos de estudio; la poblacion es la
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parte del universo que el investigador desea estudiar y la muestra es la parte que efectivamente ha

sido seleccionada para participar en la investigacion.

La poblacion de la investigacion estuvo conformada por 05 municipalidades distritales de
la provincia de Chupaca; entre Gerente de obras, Contador y Tesorero, tal como se muestran en la

siguiente tabla:

Tabla 1. Municipalidades distritales de la provincia de Chupaca

Sector Municipalidades Cargo f N de .
uncionarios
T C . Gerente de Obras 1
Municipalidad distrital de Contador 1
Ahuac
Tesorero 1
Municipalidad distrital de geren‘ée de Obras 1
Chongos Bajo ontador
Tesorero 1
Plblico Municipalidad distrital de San gﬁ:ﬁgige Obras 1
Juna de Iscos
Tesorero 1
Municipalidad distrital de Gerente de Obras 1
- Contador 1
Humancaca Chico
Tesorero 1
Municipalidad distrital de Tres Gerente de Obras "
g Contador 1
de Diciembre
Tesorero 1
TOTAL 15

4.6.2. Muestra
La muestra se da de tipo no pirobalistica y por conveniencia, por lo cual utilizo el total de
la poblacién, 05 municipalidades distritales de la provincia de Chupaca; es decir 15 trabajadores

entre Gerente de obras, Contador y Tesorero.
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4.7. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos

4.7.1. Técnicas de recoleccion de datos
Para recabar informacion se utilizo la técnica de la encuesta, se fundamento en el cuestionario o

conjunto de preguntas.

4.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

Se utilizé como instrumento de recoleccion de datos, al cuestionario para obtener los
resultados, que nos sirvid para contrastar las hipétesis planteadas y dar una posible solucién al
problema. Consistid en un conjunto de preguntas conformados por 28 items, formuladas bajo la

escala de Likert.

4.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La técnica de procesamiento de datos estd en funcion a la estadistica descriptiva e
inferencial, la primera nos servird para analizar los datos y poder realizar su interpretacion,
mediante una tabla de distribucion de frecuencias, explicado en tablas y gréficos, en ese sentido,
la estadistica inferencial nos servira para determinar la normalidad de los datos, asi como para
probar los objetivos y las hipdtesis de nuestra investigacion de acuerdo al estadistico Rho de

Spearman.
4.9. Validez y Confiabilidad del Instrumento

4.9.1. Validez del instrumento

En la presente investigacion, la validez de los instrumentos se realiz6 a través de una
evaluacioén de los tres expertos asignados por la Universidad Peruana los Andes, para analizar la
validez del contenido, se emiti6é un formato de validacion a cada uno de los tres expertos, el cual

fue validado satisfactoriamente, por lo que se evidencia en los anexos.
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4.9.2. Confiabilidad del instrumento
Para el andlisis de confiabilidad del instrumento se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach
para cada variable de estudio. El instrumento se aplicd a una muestra de 15 funcionarios. A

continuacion, se presenta los valores obtenidos en las tablas siguientes.

Informe de Confiabilidad del instrumento de investigacion

Tabla 2. Resumen de confiabilidad del instrumento de Procesamiento de Casos

N %
Vélido 15 100,0

Casos Excluido 2 0 0
Total 15 100,0

Nota. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 3. Estadisticas de Falibilidad de las variables y dimensiones

Alfa de Cronbach N de elementos
0,973 8

Nota. Se muestra la cifra de valoracion de confiabilidad del instrumento.

Interpretacion: En la Tabla N° 2, se observa que la prueba de fiabilidad o confiabilidad Alfa de
Cronbach es igual a 0, 973, lo cual indica segun la tabla de valoracion de confiabilidad de Herrera
(1998), que hay una excelente confiabilidad, ya que este resultado se encuentra entre el intervalo
0,72 a 0,99; por lo tanto queda demostrado que el instrumento para medir las variables auditoria
de cumplimiento y obras publicas por administracion directa con sus respectivas dimensiones

es excelentemente confiable. En la imagen, se presenta la tabla de valoracion de confiabilidad.
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Interpretacion del coeficiente alfa de Cronbach

Intervalos Interpretacion
0,53 a menos | Confiabilidad nula

0,54 a 0,59 | Confiahilidad baja

0.60a 0,65 | Confiable

0,66 a 0,71 Muy confiable

0,72 20,99 | Excelente confiabilidad

1,00 Confiabilidad perfecta
Fuente: Herrera, A (1998). Notas sobre

Psicometria. Bogota: Universidad
Nacional de Colombia

4.10. Aspectos éticos de la Investigacion

La presente investigacion se realizé observando todos los aspectos éticos exigidos el
reglamento de Grados y Titulos, segun Articulo 4° Principios que rigen la actividad investigadora,
inciso f) Veracidad. Los investigadores, docentes, estudiantes y graduados deberdn garantizar
estricto apego a la veracidad de la investigacion en todas las etapas del proceso, desde la
formulacién del problema hasta la interpretacién y la comunicacion de los resultados segln
reglamento de Grados y Titulos de la facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la

Universidad Peruana Los Andes.

La informacion, los registros, datos que se tomaran para incluir en el trabajo de
investigacion seran fidedignas. Por cuanto, a fin de no cometer faltas éticas, tales como el plagio,
falsificacion de datos, no citar fuentes bibliograficas, etc., se esta considerando fundamentalmente

desde la presentacion del proyecto, hasta la sustentacion de la tesis.

Por lo tanto, nos sometemos a las correspondientes instancias de ser detectado algun tipo
de plagio de otras investigaciones. Por lo tanto, presento como declaracion jurada que los datos

presentados en el presente son de nuestra autoria.



V. RESULTADOS

5.1. Descripcion de Resultados

CAPITULO V
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Como resultado de las encuestas aplicadas, en este apartado se realizaron los analisis

descriptivos de las variables: auditoria de cumplimiento y obras publicas por administracion

directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

5.1.1. Analisis descriptivo de la variable auditoria de cumplimiento y sus dimensiones:

La recoleccion de la informacion sobre la variable auditoria de cumplimiento, se realizo a

través de una escala de valoracion de 24 reactivos, los cuales estan relacionados con la

dimension Evaluacion Profesional, Evaluacion Sistematica y Evaluacion Objetiva. Este

proceso contd con una muestra representativa de 15 funcionarios publicos de las

municipalidades distritales de la provincial de Chupaca en 2019.

5.1.1.1.

Dimensién Indicadores
y ) Técnicas
Evaluacidn Profesional _
Objetivos

Tabla 4. Resultados de la dimension Evaluacién Profesional

Resultados obtenidos de la dimensidon Evaluacién Profesional

Frecuencia Porcentaje Po\;gﬁr&'gije :fJ;eLﬂ?jg
Vaélido Casi nunca 6 40,0 40,0 40,0
A veces 6 40,0 40,0 80,0
Casi siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca y siempre no tienen frecuencias, dado a

que los encuestados no han opinado sobre estas categorias o alternativas de respuestas.
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Figura 13. Barras de la dimensién Evaluacion Profesional

EVALUACION PROFESIONAL

40.00% 40.00%

Frecuencia

20.00%

Bl

CASINUNCA A VECES CASI S:EMPRE
EVALUACION PROFESIONAL

Interpretacion de la Tabla 4 y Figura 13

De acuerdo a la encuesta realizada, el 40% de los encuestados expresaron casi hunca; el 40%
confirmaron a veces y el 20% manifestaron que casi siempre, Por lo tanto, podemos aseverar que:
un porcentaje neutral de los encuestados manifiestan, que los auditores no realizan con frecuencia
la auditoria de cumplimiento considerando en su magnitud la aplicacion de técnicas y objetivos,
para verificar el cumplimiento de la normativa pertinente en las municipalidades distritales de la

Provincia de Chupaca.
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5.1.1.2. Resultados obtenidos de la dimensién Evaluacion Sistematica

Dimension Indicadores
Planeacion
Evaluacion Sistematica Organizacion
Evaluacion

Tabla 5. Resultados de la dimensién Evaluacion Sistematica

Frecuencia Porcentaje Po\:g:aigt:je :(?Jr%eln?cii
Valido A veces 7 46,7 46,7 46,7
Casi siempre 6 40,0 40,0 86,7
Siempre 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca y casi nunca no tienen frecuencias, dado
a que los encuestados no han opinado sobre estas categorias o alternativas de respuestas.

Figura 14. Barras de la dimension Evaluacion Sistematica

EVALUACION SISTEMATICA

46.70%
40.00%

Frecuencia

13.30%

k2]
ia;

0-

CASI SEMPRE
EVALUACION SISTEMATICA
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Interpretacion de la Tabla 5y Figura 14

De acuerdo a la encuesta realizada, el 46,7% de los encuestados expresaron que a Vveces;
el 40% confirmaron que casi siempre y el 13,3% afirmaron que siempre, Por lo tanto,
podemos aseverar que: un porcentaje neutral de los encuestados manifiestan, que los
auditores realizan una evaluacion sistematica del cumplimiento de la normativa vigente en

las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca.

Dimension Indicadores

, . Evaluacion de capacidades
Evaluacion Objetiva

Evaluacion de destrezas

Tabla 6. Resultados de la dimension Evaluacion Objetiva

Frecuencia  Porcentsje  orcentaje  Porcentaje

vélido acumulado
Valido A veces 8 53,3 53,3 53.3
Casi siempre 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca, casi nunca y siempre no tienen
frecuencias, dado a que los encuestados no han opinado sobre estas categorias o

alternativas de respuestas.
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Figura 15. Barra de la dimension Evaluacién Objetiva

EVALUACION OBJETIVA

8

53.30%
i 46,70%

4

Frecuencia

2-

CASI SIEMPRE

EVALUACION OBJETIVA

Interpretacion de la Tabla 6 y Figura 15

De acuerdo a la encuesta realizada, el 53,3% de los encuestados expresaron que a veces, el
46,7% afirmaron casi siempre, Por lo tanto, podemos aseverar que: un porcentaje neutral de
los encuestados manifestaron que los auditores realizan una evaluacién considerando
capacidades y destrezas, para obtener como resultado una evaluacion objetiva clara en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca.



Tabla 7. Resultados de la variable Auditoria de Cumplimiento

S7

Frecuencia Porcentaje Po\:gﬁgtg\je ::Jgﬁ?lﬁg
Valido Casi Nunca 2 13,3 13,3 13,3
A Veces 7 46,7 46,7 60,0
Casi Siempre 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca y siempre no tienen frecuencias, dado a que los
encuestados no han opinado sobre estas categorias o alternativas de respuestas.

Figura 16. Diagrama del pastel de la variable Auditoria de Cumplimiento

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Bl CASINUNCA
B A VECES
Clcasl SIEMPRE
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Interpretacion de la Tabla 7 y Figura 16

De acuerdo a la encuesta realizada, el 13,3% de los encuestados respondieron la alternativa
casi nunca, el 46,7% confirmaron que a veces, y el 40% afirmaron que casi siempre, Por lo
tanto, podemos aseverar que: un porcentaje neutral de los encuestados manifestaron que
los auditores realizaron auditorias de cumplimiento en las municipalidades distritales de la

Provincia de Chupaca.

5.1.2. Analisis descriptivo de la variable Obras Publicas por Administracion Directa y sus
dimensiones

La recoleccion de la informacion sobre la variable obras plblicas por administracion
directa, se realizd a través de una escala de valoracion de 24 reactivos, los cuales estan relacionados
con la dimension asignacion del presupuesto, expediente técnico y supervision. Este proceso se
realizé con base a una muestra representativa de 15 funcionarios publicos de las municipalidades

distritales de la provincial de Chupaca — 2019.

5.1.2.1. Resultados obtenidos de la dimension Asignacién del Presupuesto

Dimension Indicadores

Plan anual financiero

Asignacion del presupuesto —
Organizaciones




Tabla 8. Resultados de la dimension Asignacion del Presupuesto

F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje e
véalido acumulado
Valido Casi nunca 5 33,3 33,3 33,3
A veces 8 53,3 53,3 86,7
Casi siempre 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca y siempre no tienen frecuencias, dado a que los

encuestados no han opinado sobre estas categorias o alternativas de respuestas:

Figura 17. Barra de la dimensidn Asignacion del Presupuesto

ASIGNACION DEL PRESUPUESTO

6-

4

Frecuencia

A VECES CASI SEMPRE
ASIGNACION DEL PRESUPUESTO
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Interpretacion de la Tabla 8 y Figura 17

De acuerdo a la encuesta realizada, el 33,3% de los encuestados respondieron que casi
nunca, el 53,3% afirmaron que a veces y el 13,3% consideraron que casi siempre, Por lo
tanto, podemos aseverar que: un porcentaje neutral de los encuestados, manifestaron que
la asignacion de presupuesto en su totalidad para las obras publicas son debidamente

evaluadas por los profesionales del érgano de control Institucional.

Resultados obtenidos de la dimensién Expediente Técnico

Dimension Indicadores

Memoria descriptiva

Expediente Técnico Ejecucion de obras

Presupuesto

Tabla 9. Resultados de la dimension Expediente Técnico

Frecuencia Porcentaje Po\;aglezir&?je ::Jr%e&?éi
Vélido Casi nunca 6 40,0 40,0 40,0
A veces 6 40,0 40,0 80,0
Casi siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca y siempre no tienen frecuencias, dado a que los
encuestados no han opinado sobre estas categorias o alternativas de respuestas
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Figura 18. Barras de la dimension Expediente Técnico
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Interpretacion de la Tabla 9y Figura 18

De acuerdo a la encuesta realizada, el 40% de los encuestados respondieron que casi nunca,
el 40% consideran a veces, el 20% afirmaron que casi siempre, Por lo tanto, podemos
aseverar que: un porcentaje neutral de los encuestados manifiestan que los expedientes

técnicos son incluidos en la auditoria de cumplimiento.



5.1.2.2. Resultados obtenidos de la dimensidn supervision

Dimension Indicadores
L Inspeccionar
Supervision
Controlar
Tabla 10. Resultados de la dimension Supervision
F . . Porcentaje  Porcentaje
recuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Casi nunca 7 46,7 46,7 46,7
A veces 8 53,3 53,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca, casi siempre y siempre no tienen frecuencias,

dado a que los encuestados no han opinado sobre estas categorias o alternativas de respuestas

Figura 19. Barra de la dimensién Supervisién
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Interpretacion de la Tabla 10 y Figura 19

De acuerdo a la encuesta realizada, el 46,7% de los encuestados expresaron que casi hunca,
el 53,3% consideraron a veces, Por lo tanto, podemos aseverar que: un porcentaje neutral
de los encuestados manifiestan que los supervisores son monitoreados por el érgano de

control institucional.

Resultados obtenidos de la variable obras pablicas por administracién directa

Tabla 11. Resultados de la variable Obras Publicas por Administracién Directa

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi nunca 6 40,0 40,0 40,0
A veces 7 46,7 46,7 86,7
Casi 2 13,3 13,3 100,0
siempre
Total 15 100,0 100,0

Nota. Se hace hincapié que las categorias nunca y siempre no tienen frecuencias, dado a que los
encuestados no han opinado sobre estas categorias o alternativas de respuestas.
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Figura 20. Diagrama de pastel de la variable Obras Publicas por Administracion Directa
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Interpretacion de la Tabla 11 y Figura 20

De acuerdo a la encuesta realizada, el 40% de los encuestados mencionaron que casi hunca,
el 46,7% consideraron a veces y el 13.3% afirmaron casi siempre. Por lo tanto, podemos
aseverar que: un porcentaje neutral de los encuestado manifestaron que se ejecutan obras por
administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de chapaca, con el

total de la asignacion presupuestal, expediente técnico adecuado y supervision eficiente.

5.2. Contrastacién de hipdtesis

Para contrastar las hip6tesis tanto general como especificas se utilizd el Coeficiente de

Correlacion por Rangos Rho de Spearman, debido a que las variables de estudio son cualitativas y
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estdn medidas en escala ordinal y el nivel de investigacion es correlacional. Se utilizo el software

SPSS, versidn 24 para probar las hipétesis.

5.2.1. Contrastacion de la hipotesis general
Existe una relacién directa entre la auditoria de cumplimiento y las obras publicas por

administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Formulacion de Ho y H1
Ho: No existe una relacion directa entre la auditoria de cumplimiento y las obras publicas por

administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

H1: Existe una relacién directa entre la auditoria de cumplimiento y las obras publicas por

administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Calculo del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman es exactamente el mismo que el coeficiente
de correlacion r de Pearson, calculado sobre el rango de observaciones. Con el SPSS, se calcul? el
estadistico Rho de Spearman a un nivel de significacion de 5%, siendo la formula la siguiente:

_q_6%df
S n(nz-1)

A continuacion, se presenta la valoracion r de Pearson que es la misma para el coeficiente Rho de
Spearman.



Significado Valor

Correlacion negativa grande y perfecta. -1

Correlacién negativa muy fuerte. -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte -0,75 a -0,89
Correlacidn negativa media -0,50 a -0,74
Correlacién negativa débil -0,25 a -0,49
Correlacién negativa muy débil 0,10 a -0,24
No existe correlacion alguna 0,09 a +0,09
Correlacién positiva muy débil +0,10 a +0,24
Correlacién positiva débil +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte +0,90 a +0,99
Correlacién positiva perfecta +1
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Tabla 12. Correlaciones entre la auditoria de cumplimiento y obras publicas por

administracion directa

Obras
Auditoriade  Publicas por
Cumplimiento  Administrac
ion Directa
Coeficiente de o
correlacién 1,000 0,756
Auditoria de . .
Cumplimiento Sig. (bilateral) ,001
N 15 15
Rho de Spearman Coeficiente de 0.756™ 1,000
Obras Publicas por correlacion
Administracion Sig. (bilateral) ,001
Directa
N 15 15

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Fuente. Elaboracién propia SPSS

Conclusién

En la Tabla N°12, muestra el coeficiente de correlacion Rho de Spearman,

donde 7, = 0,756 1o cual resulta que existe correlacion positiva fuerte entre las dos

variables, segun la tabla de valoracion r de Pearson, y es estadisticamente significativa

porque el sigma bilateral o p valor es 0,001 que es menor a 0,05 (p= 0,001 < 0,05); por
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lo que se rechaza la HO y se acepta la H1, llegando a la conclusion que existe una
relacion directa entre la auditoria de cumplimiento y las obras publicas por
administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca
2019, lo cual nos permite aseverar, a mas auditoria de cumplimiento, mejores obras

publicas por administracion directa se realizaran dentro de las municipalidades.

5.2.2.Contrastacion de hipotesis especificas:
Existe relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la auditoria de cumplimiento

en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.
A. Contrastacion de la hipétesis especifica HE1

Formulacion de Ho y H1

Ho: No existe relacion directa entre la asignacion de presupuesto y la auditoria de cumplimiento

en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

H,: Existe relacion directa entre la asignacion de presupuesto y la auditoria de cumplimiento en

las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Calculo del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

El coeficiente de correlacién Rho de Spearman es exactamente el mismo que el coeficiente
de correlacion r de Pearson, calculado sobre el rango de observaciones. Con el SPSS, se calcul6 el
estadistico Rho de Spearman a un nivel de significacion de 5%.

- = 6Y d?
S n(n2-1)
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Tabla 13. Correlaciones entre asignacion del presupuesto y auditoria de cumplimiento

Asignacion del Auditoria de
Presupuesto Cumplimiento
Coeficiente de N
Acianacion del correlacion 1,000 0,730
signacién de . )
Presupuesto Sig. (bilateral) : 002
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de 0.730™ £.000
Auditoria de correlacion
u - -
Cumplimiento Sig. (bilateral) ,002
N 15 15

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Fuente. Elaboracion propia SPSS

Conclusion

En la Tabla N° 13, muestra el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, donde r, =
0,730 lo cual resulta que existe correlacion positiva media entre las dos variables segun la tabla
de valoracion r de Pearson, y es estadisticamente significativa porque el sigma bilateral o p valor
igual a 0,002 es menor a 0,05 (p = 0,002 < 0.05); por lo que se rechaza la HO y se acepta la H1,
por lo cual se concluye, que existe relacion directa entre la asignacion de presupuesto y la

auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

B. Contrastacion de la hipdtesis especifica HE2
2.- Existe relacion directa entre el expediente técnico y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Formulacion de Hoy H1
Ho: Existe relacion directa entre el expediente técnico y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.
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H,: Existe relacion directa entre el expediente técnico y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Calculo del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman es exactamente el mismo que el coeficiente
de correlacion r de Pearson, calculado sobre el rango de observaciones. Con el SPSS, se calculd el
estadistico Rho de Spearman a un nivel de significacion de 5%.

6y d?

re=1—=2-t
$ n(n2-1)

Tabla 14. Correlaciones entre expediente técnico y la auditoria de cumplimiento

Expediente  Auditoria de

Técnico Cumplimiento
Coef|IC|e_r]te de 1,000 0,783
Expediente correlacion
Técnico Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de 0783 1.000
Auditoria d correlacion ’ '
uditoria de . .
Cumplimiento Sig. (bilateral) ,001
N 15 15

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Fuente. Elaboracion propia SPSS

Conclusion

En la Tabla N° 14, el resultado mostr6 que el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, fue de r; = 0,783 lo cual demostr6 que existe una correlacion positiva fuerte entre
las dos variables, segun la tabla de valoracion r de Pearson, y es estadisticamente significativa
porque el sigma bilateral o p valor igual a 0,001 es menor a 0,05 (p = 0,001 < 0.05); por lo que

se rechaza la HO y se acepta la H1, por lo cual se concluye, que existe relacion directa entre el
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expediente técnico y la auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales de la
provincia de Chupaca 2019.lo cual nos permite aseverar que, cuando se realice una mejor

auditoria de cumplimiento, entonces los expedientes técnicos serdn mas confiables.

C. Contrastacion de la hipotesis especifica HE3.
Existe relacion directa entre la supervision y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Formulacion de Ho y H1
Ho: No existe relacion directa entre la supervision y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

H,: Existe relacion directa entre la supervision y la auditoria de cumplimiento en las

municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.

Calculo del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman es exactamente el mismo que el coeficiente de
correlacion r de Pearson, calculado sobre el rango de observaciones. Con el SPSS, se calculd el
estadistico Rho de Spearman a un nivel de significacion de 5%.

_,_63df
S n(n2-1)
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Tabla 15. Correlaciones entre la auditoria de cumplimiento y supervision

Auditoria de .,
Cumplimiento Supervision
Coeﬂue_n/te de 1,000 0,778"
L correlacion
Auditoria de ] )
Cumplimiento Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 15 15
Spearman Coef|C|e'r1te de 0,778" 1,000
correlacion
Supervision Sig. (bilateral) ~ ,001
N 15 15

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Fuente. Elaboracion propia SPSS

Conclusion

En la Tabla N°15 muestra el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, donde 7, =
0,778 ,1o cual resulta que existe correlacion positiva fuerte entre las dos variables, segln
la tabla de valoracion r de Pearson, y es estadisticamente significativa porque el sigma
bilateral o p valor es 0,001 que es menor a 0,05 (p = 0,001< 0.05); por lo que se rechaza
la HO y se acepta la H1, llegando a la conclusion, que existe relacion directa entre la
supervision y la auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales de la
provincia de Chupaca 2019, lo cual nos permite aseverar que, mientras se lleve a cabo una

buena auditoria de cumplimiento entonces existird mas supervision.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo a lo planteado en la realidad problematica que fue abordada, asi como los
problemas, objetivos e hipdtesis todos especificos, sobre si existe 0 no relacion entre la auditoria
de cumplimiento y las obras publicas por administracion directa en las municipalidades distritales
de la provincia de Chupaca en el afio 2019, el analisis discursivo comienza por responder la
hipédtesis y objetivo general. Los resultados de la investigacion demostraron que existe relacién
directa entre la auditoria de cumplimiento y las obras publicas por administracién directa en
las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca en 2019, ya que se observo con precisién
que el p valor que es igual a 0,001 y menor a 0,05 (p= 0,001 < 0,05) a través del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, este resultado confirmé que existe una relacion directa entre ambas
variables. Lo cual permite afirmar que a méas auditorias de cumplimiento realizadas a las obras
publicas ejecutadas por administracion directa, se realiza mejor ejecucion técnica administrativa
de las obras publicas por administracion directa, asi mismo también se obtendrd una correcta

ejecucion y administracion de los bienes del Estado.

Con base a estos resultados, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de
investigacion, llegando a la conclusion que existe una relacién directa y significativa entre la
auditoria de cumplimiento y obras publicas por administracién directa en las municipalidades
distritales de la provincia de Chupaca en el afio 2019, ante estos resultados el antecedente
encontrado que guarda relacion es la investigacion de Vergara (2017), quien en su conclusion dijo
“En relacion a que los resultados de las auditorias de cumplimiento, si son alternativas de solucion
para mejorar la gestion del gobierno regional Ancash; como énfasis a contribuir al logro de los
objetivos institucionales; en la actualidad no se visualiza, por cuanto las recomendaciones que se

formulan como resultado de las auditorias de cumplimiento, no son implementadas en razon que
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la entidad no cuenta con una oficina calificada que realice el seguimiento de las mismas”. En tal
sentido, confirmamos que las evaluaciones y observaciones que realiza la auditoria de
cumplimiento a las obras publicas, son de gran ayuda para la ejecucion de obras publicas, haciendo
prevalecer los términos planteados, las observaciones vertidas en un plazo prudente para su
ejecucion, asimismo las obras estaran mejor fiscalizadas, controladas y ejecutadas con mayor
celeridad. Asimismo, los resultados de la presente investigacion coinciden con las conclusiones de
Kardahi (2016), quien afirmé que existe una relacion altamente significativa ente la auditoria de
cumplimiento y la ejecucion de obras publicas por contrata ejecutadas por MINCETUR en el afio
2015; lo cual permite conjeturar que las auditorias de cumplimiento son un mecanismo regulador

y necesario en la administracion de obras puablicas.

En relacion al problema y objetivo especifico 1 y la hipdtesis formulada en el estudio con
respecto si existe relacion directa entre la asignacion del presupuesto y la auditoria de
cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca en 2019, se pudo
encontrar que el p valor es igual a 0,002 es menor a 0,05 (p = 0,002 < 0.05), a través coeficiente
de correlacion Rho de Spearman. Lo cual permiti6 comprender que existe una relacion directa
entre las dos variables, esto indica a més auditoria de cumplimiento, mejor toma de decision
respecto a la asignacion del presupuesto de acuerdo al expediente técnico para la ejecucion de
obras publicas, esto permite conjeturar que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipdtesis H1,
por lo cual se concluye, que existe relacion directa significativa entre la asignacion de presupuesto
y en la auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca en

20109.

Estos resultados son corroborados de acuerdo a la (Contraloria General de la Republica,

2019) quien refiere que las entidades que programen la ejecucion de obras publicas bajo la
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modalidad por administracion directa, deben contar con la asignacién presupuestal
correspondiente, asimismo el personal técnico administrativo y los equipos necesarios. Por otro
lado, las conclusiones de Ortiz (2018), coinciden con lo expuesto, ya que el autor afirma que la
auditoria de cumplimiento influye significativamente en fase de evaluacidén del presupuesto
publico, considerando que, si la autoria de cumplimiento se ejecuta de forma regular, entonces la
fase de evaluacion del presupuesto puablico también sera regular. En tal sentido confirmamos que
la asignacion del presupuesto, debe estar adecuado al expediente técnico para la ejecucion de las

obras publicas por administracion directa en las municipalidades.

Con respecto al objetivo especifico, problema e hip6tesis 2, sobre si existe relacion directa
entre el expediente técnico y la auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales de la
provincia de Chupaca en 2019. Se encontrd que el p valor igual a 0,001 es menor a 0,05 (p = 0,001
< 0.05) a través del coeficiente de correlacion Rho de Spearman. Este resultado permitié conjeturar
que existe una relacion directa entre las dos variables. Corroborando que cuando se realizan
constantes auditorias de cumplimiento, los proyectistas y evaluadores del expediente técnico,
tienen que tener amplia experiencia, y asi ser aprobado por la unidad competente. En conformidad
con lo establecido por la OSCE (2017), al indicar que el expediente técnico es elaborado por un
consultor de obras quien tiene que ser especialista en el tema que correspondan a las exigencias de
cada proyecto en particular, detalladas en el literal b) del articulo 268° del Reglamento. Sin
embargo, dicho expediente también puede ser elaborado por la propia entidad (administracion
directa) o por el ejecutor de la obra (obras ejecutadas bajo las modalidades Ilave en mano o
concurso de oferta). Ante esto podemos mencionar que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la

hip6tesis H1, por lo cual se concluye, que existe relacion directa significativa entre el expediente
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técnico y la auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de

Chupaca en 2019.

Los resultados previamente sefialados, son corroborados por la OSCE (2017) quien refiere
que el expediente técnico es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econdmico que
permite la adecuada ejecucion de una obra, mediante estos resultados se asevera que el expediente
técnico debe estar bien elaborado, y sus precios unitarios de acorde a la zona donde se realizara la
obra'y como complemento, tener un equipo de profesionales que conozcan muy bien de los trabajos
a ejecutar en las obras a realizarse en las municipalidades, en tal sentido cuando se realizan
auditorias de cumplimiento a las obras publicas, la ejecucion debe estar acorde con lo determinado

en el expediente técnico.

Con respecto al objetivo especifico, problema e hipotesis 3, sobre si existe relacion directa
entre la supervision y la auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales de la
provincia de Chupaca en 2019. Se pudo evidenciar que el p valor es 0,001 que es menor a 0,05 (p
=0,001< 0.05), a traves coeficiente de correlacion Rho de Spearman. Lo cual demostro que existe
una relacion directa entre las dos variables; esto indica que mientras se realiza mas auditorias de
cumplimiento a las obras publicas, las supervisiones seran mas constantes en el cumplimiento de
su funcién, velando por la correcta ejecucién de las mismas. Esto permite decidir que se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis H1, llegando a la conclusion, que existe relacion directa
significativa entre la supervision y la auditoria de cumplimiento en las municipalidades distritales

de la provincia de Chupaca en 2019.

Estos resultados son corroborados por Gibra (2017), quien refiere que las labores de la

supervision pueden ser realizadas por un supervisor interno; a fin de dar solucion a los problemas
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técnicos y sociales que puedan surgir durante la ejecucion de la obra. Debido a la experiencia en
su investigacion, donde se pudo evidenciar que en las obras publicas existe un abuso comprobado
de la figura de las modificaciones contractuales y de los contratos de obras complementarias que
derivan en la aparicion de sobrecostes e incumplimientos temporales respecto a los importes y
plazos de ejecucion adjudicados. Ademas, coinciden con lo expuesto por Yépez (2017), quien
afirma que las evaluaciones realizadas por el ente auditor, en estas se formulan recomendaciones
enfocadas en la mejora de la entidad, debido a que estas estan fundamentadas en la supervision de
las operaciones de las actividades y sus resultados se ajustan a las normas legales vigentes. En tal
sentido, mediante los resultados obtenidos se asevera que se debe realizar constantemente la
supervision a las obras publica que se estan ejecutando por administracion directa en las
municipalidades, el supervisor de obras es el responsable de velar directa y permanentemente por

la correcta ejecucion fisica, técnica y econémica de la obra.
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CONCLUSIONES

En la presente investigacion se logra las siguientes conclusiones:

1. Se determina que existe relacion directa entre la auditoria de cumplimiento y obras publicas
por administracion directa en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019.
Puesto que, a mas auditoria de cumplimiento, mejor ejecucién de obras publicas por
administracion directa se realizara en las municipalidades, asimismo seran mas fiscalizados,
controlados y ejecutados con mayor celeridad, para mejorar la gestion contribuyendo al logro
de los objetivos institucionales. En ese sentido, se rechazo la hipdtesis nula y se aceptd la

hipédtesis planteada en la investigacién, esto de acuerdo a los resultados obtenidos.

2. Se confirma que existe relacion directa entre la asignacién del presupuesto y la auditoria de
cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019, lo cual nos
permite aseverar que, a mas auditoria de cumplimiento, mejor toma de decision para la
asignacion del presupuesto de acuerdo al expediente técnico, para la ejecucion de obras
publicas por administracion directa en las municipalidades; y asi las obras beneficien y estén
al servicio de la poblacion. Esto con base a los resultados obtenidos en el estudio que llevaron
a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis H1, la asignacion presupuestaria en las
municipalidades distritales, especificamente la de Chupaca, son fundamentales para mejorar la
calidad de vida de sus habitantes, en ese sentido, otras investigaciones podrian determinar
cémo perciben los pobladores de esa localidad la calidad de obras publicas ejecutadas por la

municipalidad.

3. Con respecto si existe relacion directa entre el expediente técnico y la auditoria de

cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019, lo cual nos
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permite aseverar que, cuando se realice una mejor auditoria de cumplimiento, entonces los
expedientes técnicos seran mas confiables, y las obras publicas se ejecutaran acorde con lo
determinado en el expediente técnico, en relacion a este objetivo especifico los resultados
obtenidos en el estudio conllevaron a rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis H2, la
planificacion y organizacion de los expedientes técnicos, son la principal herramienta que

deben manejar quienes realizan las auditorias de cumplimiento.

Finalmente, con respecto si existe relacion directa entre la supervision y la auditoria de
cumplimiento en las municipalidades distritales de la provincia de Chupaca 2019, se concluye
que efectivamente mientras se lleve a cabo una buena auditoria de cumplimiento entonces
existira mejor supervision en las obras publicas por administracion directa en las
municipalidades, con base a los resultados obtenidos en el estudio que llevaron a rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipotesis H3, dejando claro que la supervision es el brazo de control

dentro de las auditorias de cumplimiento.
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RECOMENDACIONES
1. De acuerdo a los resultados se sugiere a los funcionarios y servidores de las municipalidades
que las auditorias de cumplimiento, que estas se efectlen para verificar el cumplimiento de la
ejecucion de obras publicas por administracion directa y se realizan de acuerdo a la normativa
vigente. Asimismo, solicitar a la contraloria general de la republica que se realiza constantes
auditorias de cumplimiento a las obras ejecutadas, por mas que el presupuesto sea menor o
mayor de lo determinado para auditar, asimismo disponer a los funcionarios competentes que
una vez realizado la auditoria de cumplimiento se sirvan implementar las recomendaciones de

los informes de auditoria, los mismos que generaran mejoras en la gestion de la municipalidad.

2. Se sugiere establecer mecanismos para que el nivel competente tome conciencia que la
asignacion del presupuesto debe estar de acuerdo al expediente técnico, para su ejecucion
dentro del plazo establecido de las obras publicas por administracion directa. En este sentido,
la recomendacion mas significativa seria que se brinde adiestramiento o capacitacion a los
funcionarios que realizan las auditorias de cumplimiento, las habilidades y destrezas se forjan

mediante procesos de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de competencias.

3. Se recomienda que, para garantizar la ejecucion de obras, es necesario tener en cuenta la
correcta elaboracién del expediente técnico, que debe ser elaborada con un equipo de trabajo
multidisciplinario de profesionales de amplia experiencia cada uno en su especialidad, por lo
que el expediente técnico es la base fundamental para el buen desarrollo de una obra. En ese

sentido, la capacitacion constante en esta materia, reforzara lo planteado.

4. Se sugiere para garantizar la ejecucion de obras, la entidad debe contratar y/o designar al

supervisor y/o inspector de obra, que cumplan con los requisitos minimos indicados en la Ley
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de Contratacionesy su reglamento, para velar por correcta ejecucion de obra, de ser supervisor
externo, de manera permanente y directa durante el desarrollo de obra. Ademas, se recomienda
a la institucién tomar en consideracion y llevar adelante los resultados expuestos en la presente
investigacion. En relacion a la UPLA, se recomienda proponer futuras investigaciones en esta
linea de estudios hacia otros entes gubernamentales para precisar la relacion entre las variables

de estudio aqui propuestas.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia
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Titulo: “Auditoria de cumplimiento y obras publicas por administracion directa en las municipalidades distritales de la provincial de Chupaca 2019”

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES Y DIMENSIONES

PROBLEMA GENERAL:

¢, Qué relacién existe entre
la auditoria de cumplimiento
y obras publicas por
administracion directa en las
municipalidades distritales
de la provincia de Chupaca
20197

PROBLEMAS
ESPECIFICOS:

% ¢Qué relacion  existe
entre la asignacion de
presupuesto y la auditoria
de cumplimiento en las
municipalidades
distritales de la provincia
de Chupaca 2019?

% ¢Qué relacion  existe
entre el expediente
técnico y la auditoria de
cumplimiento en las
municipalidades
distritales de la provincia
de Chupaca 2019?

2

% ¢Qué relacion  existe
entre la supervision y la
auditoria de cumplimiento
en los distritos de la
municipalidad provincial
de Chupaca, 2019?

OBJETIVO GENERAL:

Determinar la relacion que existe
entre la auditoria de cumplimiento y
obras publicas por administracién
directa en las municipalidades
distritales de la provincia de
Chupaca 2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

< Determinar la relacion que
existe entre asignacion de
presupuesto y la auditoria de
cumplimiento en las
municipalidades distritales de la
provincia de Chupaca 2019.

< Determinar la relacion que
existe entre el expediente
técnico y la auditoria de
cumplimiento en las
municipalidades distritales de la
provincia de Chupaca 2019.

% Determinar la relacion que
existe entre la supervision y la
auditoria de cumplimiento en las
municipalidades distritales de la
provincia de Chupaca,2019’

HIPOTESIS GENERAL:

Existe relaciéon directa entre
auditoria de cumplimiento vy
obras publicas por
administracion directa en las
municipalidades distritales de
la provincia de Chupaca 2019.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

< Existe relacion directa entre
la asignacion de
presupuesto y la auditoria
de cumplimiento en las
municipalidades distritales
de la provincia de Chupaca
2019.

% Existe relacion directa entre
el expediente técnico y la
auditoria de cumplimiento
en las municipalidades
distritales de la provincia de
Chupaca, 2019.

« Existe relacién directa entre
la supervisién y la auditoria
de cumplimiento en las
municipalidades distritales
de la provincia de Chupaca,
2019.

Variable 1: Auditoria de Cumplimiento

Dimensiones Indicadores items Escglgge Instrumento
Medicion
Evaluacion |, Tgcnicas 1ala
profesional . Objetivos
Evaluacion [* Planeacion
sistematica | Organizacion 5al10 Escala
e Evaluacion Ordinal Cuestionario de
Encuesta
., e Evaluacion de
Evaluacion capacidades 11 al 14
objetiva e Evaluacion de
destrezas
Variable 2: Obras publicas por administracién directa
. » e Plan anual
Asignacion de Financiero 15 al 18
presupuesto |, organizaciones
(]
Expediente © Memoria descriptiva 19al 24 Escala
técnico e Ejecucion de Obras Ordinal Cuestionario de
e Presupuesto Encuesta
Supervisién ®  Inspeccionar 25 al 28

Controlar
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ENFOQUE, TIPO Y NIVEL DE
INVESTIGACION

DISENO, POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

ESTADISTICA DESCRIPTIVA
E INFERENCIAL

Enfoque de investigacion:

La presente tesis se ha desarrollado en base
al enfoque cuantitativo porque recurrié a la
recoleccion de datos, por medio de
instrumentos validados y confiables, el cual
permiti6 comprobar las hipétesis en base al
andlisis estadistico (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014).

Tipo de investigacién.

Es de tipo aplicativo porque se utilizo teorias,
enfoques y doctrinas ya conocidos. Como
indica Baena (2014) los estudios de tipo
aplicada tienen como intenciéon encontrar
soluciones que puedan aplicarse o replicarse
a situaciones similares, no desarrollan
teorias, sino que aplican teorias generales,
es decir confronta la teoria con la realidad.

Nivel de investigacién.

El nivel de investigacion es de caracter
correlacional, porque recabara informacién
para conocer las relaciones y caracteristicas
de los fenémenos del problema, es decir
conocer las variables que se relacionan y
orientar los procedimientos para la prueba de
hipotesis (INEGI, 2005, pag. 23).

Disefio de investigacion.

Es de corte no experimental de tipo descriptivo correlacional cuya notacion
es:

M: Funcionarios de las municipalidades distritales de la provincia de
Chupaca

Oy Auditoria de cumplimiento

Oy: Obras publicas por administracion directa

r : relacion entre variables .

En ese contexto, primero se identificd la muestra de estudio y luego se
procedio a la medicién de las variables en un determinado momento y
obtener la relacion deseada.

Poblacion.

La poblacion de estudio estd conformada por 15 funcionarios de las
municipalidades distritales de la provincia de Chupaca.

Muestra.

La muestra sera igual a la poblacion de tipo no probabilistico y por
conveniencia, por lo cual utilizaremos el total de la poblacion.

Como se conoce la poblacién utilizaremos la estimacion de muestra para
poblaciones finitas.
n= N.o’.p.q
E*(N-1)+c%.p.q

Variable 1: Auditoria de cumplimiento
Técnica: Encuesta/Analisis documentario

Se aplicard un cuestionario/ Ficha de
andlisis documentario de encuesta de 14
items en la escala de Likert.

Variable 2:
administracion.

obras publicas por

Técnica: Encuesta

Se aplicara un cuestionario de encuesta de
14 items en la escala Likert.

Validez.

Ambos instrumentos (cuestionario de
encuesta) se sometera a la validez de
juicios de expertos, para lo cual se remitira
oficios a cinco profesionales con grado de
magister o doctor para dar su opinién
respectiva.

Confiabilidad.

Ambos instrumentos se someteran al
andlisis de confiabilidad con el alfa de
Cronbach, para tal efecto se utilizd el
software estadistico.

Interpretacion
resultados.

de datos vy

Para la interpretacion de datos y
resultados se construird una
base de datos a partir de los
resultados del cuestionario de
encuesta aplicado, luego se
elaboraré tablas de frecuencia y
sus respectivas figuras con su
interpretacion. En todos los
casos se aplicara la estadistica
descriptiva, como la media, los
porcentajes y la técnica de
baremos y de estaninos.

Analisis y datos.

Para la prueba de hipétesis y el
manejo de la base de datos, se
utilizard un software estadistico;
asimismo se aplicara la prueba
de normalidad de Rho de
Spearman de conocer la prueba
estadistica para la verificacion de
las hipétesis.
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ANEXO 2: Matriz de Operacionalizacion de variables

TITULO DEL PROYECTO DE TESIS

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LAS MUNICIPALIDADES

DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE CHUPACA, 2019

VARIABLE 1 : AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

DEFINICION
CONCEPTUAL

Definicion Conceptual

Segun (Contraloria General de la Republica, 2017) La auditoria de cumplimiento, es la evaluacion profesional, sistematica

y objetiva mediante la cual se recopila y obtiene evidencia para determinar si la entidad, asunto o materia a auditar cumplen

con las disposiciones de todo orden, emanadas de organismos o entidades competentes que han sido identificadas como

criterios de evaluacion.

Es un examen objetivo, técnico y profesional de las operaciones, procesos y actividades financieras, presupuestales y

administrativas, que tiene como propésito determinar en qué medida las entidades sujetas al ambito del Sistema, han observado

la normativa aplicable, disposiciones internas y las estipulaciones contractuales establecidas, en el ejercicio de la funcion o la

prestacion del servicio publico y en el uso y gestién de los recursos del estado. (Resolucién de Contraloria N°473-2014-CG)

Tiene como finalidad fortalecer la gestion, transparencia, rendicion de cuentas buen gobierno de las entidades, mediante las

recomendaciones incluidas en el informe de auditoria, que permitan optimizar sus sistemas administrativos, de gestion y control

interno.

La auditoria de cumplimiento se origina como resultado del proceso de planeamiento desarrollado conforme a las disposiciones

establecidas por la contraloria, el mismo que sefiala las entidades y materias a ser examinadas con base al analisis de riesgo y

prioridades derivadas; las denuncias, pedidos de entidades, servicio de control efectuados, seguimiento de medidas correctivas,

entre otros.

Objetivos de la Auditoria de cumplimiento

e Determinar la conformidad en la aplicacion de la normativa, disposiciones internas y las estipulaciones contractuales
establecidas, en la materia a examinar de la entidad sujeta a control.

e Determinar el nivel de confiabilidad de los controles internos implementados por la entidad en los procesos, sistemas
administrativos y de gestion vinculados a la materia a examinar.

Al respecto (Cardozo, 2018) menciona que es la actividad o examen de las operaciones financieras, administrativas,

econdmicas y de otra indole de una entidad para establecer que se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias,

estatutarias y de procedimientos que le son aplicables.

Definicion Operacional

Habiendo recabado informacion se concluye que la auditoria de cumplimiento puede definirse como el examen y
evaluacion profesional de toda una parte de las operaciones actividades de una entidad cualquiera, para determinar su grado
de eficacia, economia eficiencia, y con los resultados obtenidos podremos realizar y formular recomendaciones respectivas
para la mejora de las Entidades
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DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

DEFINICION CONCEPTUAL

INDICADORES

Evaluacién Profesional

Segun (Vergdu&Rio, 2015) La evaluacion profesional
constituye toda la base de procesos eficaces, para ello se
emplea un conjunto de técnicas y objetivos.

. Técnicas

N

Objetivos

Evaluacién sistematica

Segun (Vergdu&Rio, 2015) La evaluacién como proceso
sistematico incluye determinar lo que funcionara como
insumo al planear y organizar la evaluacion, ademas,
determinar lo que funcionard como mecanismo de
conversion o proceso, que tiene que ver con la evaluacion
formativa, en la cual adquiere gran importancia la
sistematizacion de instrumentos que ayuden a las
valoraciones (por ejemplo las rabricas), asi como los
registros y anotaciones que en una especie de diario van
realizando los maestros sobre cuestiones relevantes de su
préctica.

. Planeacion

e

Organizacion

(62}

. Evaluacion

Evaluacion objetiva

Segun (Carrillo, 2016) Las evaluaciones objetivas son
instrumentos de medida, elaborados rigurosamente, que
permiten evaluar conocimientos, capacidades destrezas,
rendimiento, aptitudes, actitudes, inteligencia.

Evaluacion de capacidades

~

Evaluacién de destrezas
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VARIABLE 2: OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Definicion Conceptual

Segun (Salinas & Alvares, 2013) Se entiende por ejecucion de obras publicas por administracion directa aquellas
ejecutadas directamente por la entidad que emplea : direccion técnico operativo, mano de obra directa e indirecta, personal
administrativo, maquinaria y equipo, alquiler de maquinaria y equipo necesario para llevar al cabo la construccion y puesta
en marcha las obras publicas, por tanto , las entidades publicas podran realizar obras por administracion directa siempre que
posee la capacidad técnica y los elementos necesarios para tal efecto, personal de obra , maquinaria y equipo necesario de
construccion, personal técnico, direccion técnica y materiales de construccidon que se requieren para el desarrollo de los

DEFINICION ) ; . . . - 7 X
trabajos respectivos y podran segun el caso debiendo contar también con toda la documentacidn necesaria, tales como
CONCEPTUAL . . . >
expediente técnico y otros que aprueben la ejecucion.
Una obra publica por administracion directa es aquella en la cual la entidad utiliza sus propios recursos para realizar la
ejecucion, no cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos 0 maquinaria e
infraestructura.
Definicion Operacional
Habiendo recabado informacion se concluye que las obras pablicas por administracién directa son aquellas en la cual el
estado utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucién de las obras, solo con su propio personal, equipo e infraestructura.
lEl)IIEI\éIENSIO DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES
Segun  (Ryckman, 2016) Las asignaciones
presupuestarias son componentes integrales a un plan anual | 1. Plan anual financiero
) . financiero o presupuestario, de todas las organizaciones. Indican
Asignacion de el nivel de recursos al que una organizacién promete a un
presupuesto departamento o programa. Sin limites de asignacion, los gastos
pueden superar los ingresos y dar lugar a déficits financieros. | 2. Organizaciones
Cualquiera que trabaje con los presupuestos debe entender cémo
DEFINICION se utilizan y las limitaciones que ofrecen.

OPERACIONAL

Segln (Scribd, 2017) El Expediente Técnico el | 3. Memoria descriptiva

conjunto de documentos que comprende: memoria descriptiva, | 4. Ejecucién de obras
especificaciones técnicas planos de ejecucion de obras,

Expediente técnico . e .
metrados, presupuesto, valor referencial, analisis de precios. 5. Presupuesto

Segun (Ismeria, 2011) La supervision implica la accion | 6. Inspeccionar

de inspeccionar, controlar, ya sea un trabajo o un tipo de | 7.Controlar

Supervision actividad y siempre es ejercida por parte de un profesional

superior ampliamente capacitado para tal efecto.
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Variable

Dimensiones

Indicadores

items

Respuesta

V1
Auditoria de
Cumplimiento

D1.
Evaluacién
Profesional

Técnicas

1. ¢La auditoria de cumplimiento es
realizada mediante la evaluacion
profesional, con técnicas
especificas, con el fin de verificar el
cumplimiento de la normatividad de
la entidad?

2. ¢En su opinién la auditoria de
cumplimento coadyuva al
cumplimiento  del plan anual
financiero de la entidad?

Objetivos

3.¢La municipalidad cuenta con
presupuesto para la ejecucion de
obras por administracion directa?

4.;La auditoria de cumplimiento
contribuye con el objetivo para
mejorar  la  asignacion  del
presupuesto por parte del gobierno
central?

D2.
Evaluacion
sistematica

Planeacion

5. ¢El 6rgano de control institucional,
de su entidad, planifica
adecuadamente sus actividades de
control, referente a los expedientes
técnicos de la municipalidad?

6. ¢El drgano de control institucional,
de su entidad, verifica las memorias
descriptivas de los expedientes
técnicos de las principales obras que
ejecuta la municipalidad?

Organizacion

7. ¢El 6rgano de control institucional

de su entidad, se encuentra
debidamente organizado y
posicionado  por  profesionales
competentes?

8. ¢El d6rgano de control institucional,
verifica el cumplimiento de la
normativa al momento de Ila
recepcion de las obras ejecutadas?

Evaluacién

9. ¢Las evaluaciones de una auditoria
de cumplimiento coadyuvan a la
ejecucion de obras publicas?

0. ¢El 6rgano de control institucional

realiza una evaluacion sistematica
del cumplimiento de los
presupuestos que realiza la entidad?

D3.
Evaluacién
objetiva

Evaluacion de
capacidades

11. ¢La auditoria de cumplimiento,
inspecciona la evaluacion de las
capacidades del personal de la
entidad?

Escala Likert
5= Siempre
4= Casi siempre
3 = A veces
2 = Casi nunca
1 = Nunca




93

12.

¢En su opinion la auditoria de
cumplimiento, contribuye a la
adecuada contratacion de personal
de la entidad?

Evaluacién de
destrezas

3.

¢Considera que la auditoria de
cumplimiento, controla la
evaluacion de las destrezas del
personal de la entidad?

4.

¢La auditoria de cumplimiento, es
adecuada en la lucha contra la
corrupcién en las contrataciones
publicas?

V2.
Obras Publicas
por
administracion
directa

D1
Asignacion de
Presupuesto

Plan anual financiero

5.

¢lLas obras  pudblicas  por
administracion directa, cuentan
con presupuestos debidamente
aprobados por la administracion
de la entidad aprobadas por el
plan anual financiero?

16.

¢El plan anual financiero de la
entidad esta en concordancia con
el planeamiento de las obras
publicas ejecutadas por
administracién directa?

organizaciones

17.

¢Considera que es necesario que
las organizaciones, realicen
capacitaciones permanentes en
liquidaciones de obras publicas
por administracion directa al
personal encargado de dicha
actividad?

18.

¢Las obras por administracion
directa, son debidamente
evaluadas por los profesionales
del 6rgano  de  control
institucional?

D2.
Expediente
técnico

Memoria descriptiva

19.

¢La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de
administracion directa, son
evaluadas de manera sistémica por
el 6rgano de control institucional?

20.

¢La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de
administracion directa, cuentan
con respaldo  técnico  por
profesionales capacitados?

Escala Likert
5= Siempre
4= Casi siempre
3 = Aveces
2 = Casi nunca
1 = Nunca
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Ejecucion de Obras

21.

¢Considera que los expedientes
técnicos de la ejecucion de obras
por administracién directa son
incluidos en el plan anual de
auditoria de cumplimiento de la
entidad donde labora?

22.

¢Cree Usted que la ejecucion de
las obras por contrata beneficia a
la entidad?

Presupuestos

23.

¢Los  expedientes  técnicos
concuerdan con el presupuesto
de la entidad y son debidamente
verificados por la oficina del
organo de control institucional?

24.

¢Los expedientes técnicos de las
obras por administracion directa,
tiene presupuesto inicial de
apertura para su ejecucion?

Ds.
Supervision

Inspeccionar

25.

¢La oficina de supervision y
liguidacion de obras de Ia
municipalidad donde labora
comparten informacion e
inspeccionan, sobre el
cumplimiento de la normativa
para la ejecuciéon de obras por
administracion directa?

26.

¢Cree Ud., que las obras por
administracion directa, son
debidamente supervisadas por
personal capacitado, por parte de
la oficina de control institucional?

Controlar

27.

¢Las obras por administracion
directa son controladas por el
6rgano de control institucional de
la entidad?

28.

¢Las obras por administracién
directa son evaluadas por la
administracion general de la
entidad antes de la liquidacion de
la obra?
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ANEXO 4: El Instrumento de Investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener informacion relevante para el
desarrollo de nuestra tesis titulada “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LOS DITRITOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CHUAPCA, 2019” el cual nos permitira medir las variables de investigacion y probar nuestra hipétesis, del cual
pedimos nos apoye en las respuestas; quedando agradecidos por su intervencion y haciendo la aclaracion de que dicha
informacion serd reservada y anénima.

INSTRUCCIONES: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items relacionados hacia la evasion
tributaria y recaudaciéon fiscal, marque con una “X” en la columna la alternativa segun
considere conveniente.

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

RN W|IO1

VARIABLE 1: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas

Evaluacion profesional

¢La auditoria de cumplimiento es realizada mediante la evaluacion profesional, con
1 | técnicas especificas, con el fin de verificar el cumplimiento de la normatividad de la
entidad?

¢En su opinion la auditoria de cumplimento coadyuva al cumplimiento del plan anual
2 | financiero de la entidad?

¢La municipalidad cuenta con presupuesto para la ejecucion de obras por
3 | administracion directa?

¢La auditoria de cumplimiento contribuye con el objetivo para mejorar la asignacién
4 | del presupuesto por parte del gobierno central?

Evaluacion sistematica

¢El 6rgano de control institucional, de su entidad, planifica adecuadamente sus
5 | actividades de control, referente a los expedientes técnicos de la municipalidad?

¢El érgano de control institucional, de su entidad, verifica las memorias descriptivas
6 | de los expedientes técnicos de las principales obras gue ejecuta la municipalidad?

¢El 6rgano de control institucional de su entidad, se encuentra debidamente
7 | organizado y posicionado por profesionales competentes?

¢El 6rgano de control institucional, verifica el cumplimiento de la normativa al
8 | momento de la recepcion de las obras ejecutadas?

¢Las evaluaciones de una auditoria de cumplimiento coadyuvan a la ejecucion de
9 | obras publicas?

¢El drgano de control institucional realiza una evaluacién sistematica del
10 | cumplimiento de los presupuestos que realiza la entidad?
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Evaluacion objetiva

¢La auditoria de cumplimiento, inspecciona la evaluacién de las capacidades del

11 | personal de la entidad?
¢En su opinion la auditoria de cumplimiento, contribuye a la adecuada contratacion
12 | de personal de la entidad?
¢Considera que la auditoria de cumplimiento, controla la evaluacion de las destrezas
13 | del personal de la entidad?
¢La auditoria de cumplimiento, es adecuada en la lucha contra la corrupcion en las
14 | contrataciones publicas?
VARIABLE 2: OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas
11213 5
Asignacion de presupuesto
¢Las obras publicas por administracién directa, cuentan con presupuestos
15 | debidamente aprobados por la administracion de la entidad aprobadas por el plan
anual financiero?
¢El plan anual financiero de la entidad esta en concordancia con el planeamiento de
16 | las obras publicas ejecutadas por administracién directa?
¢Consideras, que es necesario que las organizaciones, realicen capacitaciones
17 | permanentes en liquidaciones de obras publicas por administracion directa al
personal encargado de dicha actividad?
¢Las obras por administracion directa, son debidamente evaluadas por los
18 | profesionales del 6rgano de control institucional?
Expediente técnico
¢La memoria descriptiva de los expedientes técnicos de las obras realizadas por la
19 | modalidad de administracion directa, son evaluadas de manera sistémica por el
organo de control institucional?
¢La memoria descriptiva de los expedientes técnicos de las obras realizadas por la
20 | modalidad de administracién directa, cuentan con respaldo técnico por profesionales
capacitados?
¢Considera que los expedientes técnicos de la ejecucién de obras por administracion
21 | directa son incluidos en el plan anual de auditoria de cumplimiento de la entidad
donde labora?
¢Cree Usted?, que la ejecucion de las obras por contrata beneficia a la entidad?
22
¢Los expedientes técnicos concuerdan con el presupuesto de la entidad y son
23 | debidamente verificados por la oficina del 6rgano de control institucional?
¢Los expedientes técnicos de las obras por administracion directa, tiene presupuesto
24 | inicial de apertura para su ejecucion?
Supervision
¢La oficina de supervision y liquidacion de obras de la municipalidad donde labora
25 | comparten informacion e inspeccionan, sobre el cumplimiento de la normativa para
la ejecucion de obras por administracion directa?
¢Las obras por administracion directa, son debidamente supervisadas por personal
26 | capacitado, por parte de la oficina de control institucional?
¢Las obras por administracion directa son controladas por el érgano de control
27 | institucional de la entidad?
¢Las obras por administracién directa son evaluadas por la administracion general de
28 | la entidad antes de la liquidacion de la obra?




ANEXO 5: Confiabilidad y validez del instrumento

CUESTIONARIO 1: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
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DIMENSION

ITEM

SUFICIE
NCIA

COHERE
NCIA

RELEV
ANCIA

CLARI
DAD

EVALUACION
(CALIFICACIO
N)
CUALITATIVA
SEGUN ITEMS

OBSER-
VACIO
NES

V1dl

Evaluacion
Profesional

¢(La auditoria de cumplimiento es
realizada mediante la  evaluacién
profesional, con técnicas especificas, con
el fin de verificar el cumplimiento de la
normatividad de la entidad?

¢En  su opinion la auditoria de
cumplimento coadyuva al cumplimiento
del plan anual financiero de la entidad?

¢Lamunicipalidad cuenta con presupuesto
para la ejecucion de obras por
administracion directa?

¢La auditoria de cumplimiento contribuye
con el objetivo para mejorar la asignacion
del presupuesto por parte del gobierno
central?

V1d2

Evaluacion
Sistematica

¢El érgano de control institucional, de su
entidad, planifica adecuadamente sus
actividades de control, referente a los
expedientes técnicos de la municipalidad?

¢El 6rgano de control institucional, de su
entidad, verifica las memorias descriptivas
de los expedientes técnicos de las
principales obras que ejecuta la
municipalidad?

¢(El érgano de control institucional de su
entidad, se encuentra debidamente
organizado y posicionado por
profesionales competentes?

(El 6rgano de control institucional,
verifica el cumplimiento de la normativa
al momento de la recepcion de las obras
ejecutadas?

¢Las evaluaciones de una auditoria de
cumplimiento coadyuvan a la ejecucion de
obras publicas?

10.

¢El 6rgano de control institucional realiza
una evaluacion sistematica del
cumplimiento de los presupuestos que
realiza la entidad?

V1d3

Evaluacion objetiva

1.

¢La auditoria de cumplimiento,
inspecciona la evaluacion de las
capacidades del personal de la entidad?

2.

¢En su opinion la auditoria de
cumplimiento, contribuye a la adecuada
contratacion de personal de la entidad

. ¢Considera que la auditoria de

cumplimiento, controla la evaluacion de
las destrezas del personal de la entidad?

4.

¢La auditoria de cumplimiento, es
adecuada en la lucha contra la corrupcion
en las contrataciones publicas?

EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE POR

CRITERIOS
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Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia
central: la moda.

No cumple con el criterio
Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel alto

Calificacion:

b E

Validez de contenido
Encuesta; GESTION FINANCIERA
Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto

Experto Grado académico - Evaluamo_n_ —
Items Calificacion
C.P.C. Diana Pariona Amaya Contador Publica 14 Nivel Alto
Sello y Firma:
L

Li
C.P.C. DIANA PARIONA AMAYA
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CUESTIONARIO 2: OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

SUFICIE | COHERE RELEV CLARI (EX'ITIII_:LIJ(?:CII?(;\IN Oy
REELSIOM ek NCIA NCIA ANCIA DAD ) CUALI'[ATIVA VQESIO
SEGUN ITEMS
15. ¢Las obras publicas por
administracion directa, cuentan
con presupuestos debidamente 3 4 4 3 4

aprobados por la administracion
de la entidad aprobadas por el
plan anual financiero?

16. ¢El plan anual financiero de la
entidad esta en concordancia con
el planeamiento de las obras 4 4 4 4 3
publicas ejecutadas por

Vadl administracion directa?

Asignacion de 17. ¢Consideras, que es necesario las

presupuesto organizac_iones, realicen
capacitaciones permanentes en
liquidaciones de obras pUblicas 3 4 4 4 4
por administracion directa al
personal encargado de dicha
actividad?

18. ¢Las obras por administracion
directa, son debidamente
evaluadas por los profesionales 4 4 4 4 3
del érgano de control
institucional?

19. ¢La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de 3
administracion directa, son 4 4 4 4
evaluadas de manera sistémica por
el 6rgano de control institucional?

20. ¢La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de 4 3 4 4 3
administracion directa, cuentan con
respaldo técnico por profesionales
capacitados?

21. ;Considera, que los expedientes
V2d2 técnicos de la ejecucion de obras
por administracion directa son 3
Expediente técnico incluidos en el plan anual de

auditoria de cumplimiento de la
entidad donde labora?

22. ;Cree Usted., que la ejecucion de
las obras por contrata beneficia a la 4 4 4 4 4
entidad?

23. ¢Los expedientes técnicos
concuerdan con el presupuesto de la
entidad 'y son  debidamente 4 4 4 4 4
verificados por la oficina del érgano
de control institucional?

24. iLos expedientes técnicos de las
obras por administracion directa, 3 4 3 4 4
tiene presupuesto inicial de apertura
para su ejecucion?

25. ¢La oficina de supervision y
v2d3 Iqu|q§0|op de obras de la
municipalidad donde labora

L comparten informacion e
Supervision inspeccionan, sobre el
cumplimiento de la normativa para
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la ejecucion de obras por
administracion directa?

26.

¢Las obras por administracion
directa, son debidamente
supervisadas por personal
capacitado, por parte de la oficina
de control institucional?

27.

¢Las obras por administracion
directa son controladas por el
6rgano de control institucional de la
entidad?

28.

¢Las obras por administracion
directa son evaluadas por la
administracion general de la entidad
antes de la liquidacion de la obra?

EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE
POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia

central: la moda.

Calificacion:

Nivel bajo
Nivel moderado
Nivel alto

Ll

No cumple con el criterio

Validez de contenido

Encuesta: VENTAJA COMPETITIVA

Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
Experto Grado académico - Evaluacm_n_ =
Items Calificacion
C.P.C. Diana Pariona Amaya Contador Publica 14 Nivel Alto

Selloy Firma:

C.P.C. DIANA PARIONA AMAYA




CUESTIONARIO 1: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
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DIMENSION

ITEM

SUFICIE | COHERE
NCIA NCIA

RELEV
ANCIA

CLARI
DAD

EVALUACION
(CALIFICACIO
N)
CUALITATIVA
SEGUN ITEMS

OBSER-
VACIO
NES

V1dl

Evaluacion
Profesional

9.

¢La auditoria de cumplimiento es
realizada mediante la  evaluacion
profesional, con técnicas especificas, con
el fin de verificar el cumplimiento de la
normatividad de la entidad?

80.

¢En su opinion la auditoria de
cumplimento coadyuva al cumplimiento
del plan anual financiero de la entidad?

B1.

¢Lamunicipalidad cuenta con presupuesto
para la ejecucion de obras por
administracion directa?

82.

¢La auditoria de cumplimiento contribuye
con el objetivo para mejorar la asignacion
del presupuesto por parte del gobierno
central?

V1d2

Evaluacion
Sistematica

83.

¢El érgano de control institucional, de su
entidad, planifica adecuadamente sus
actividades de control, referente a los
expedientes técnicos de la municipalidad?

B4.

¢El 6rgano de control institucional, de su
entidad, verifica las memorias descriptivas
de los expedientes técnicos de las
principales obras que ejecuta la
municipalidad?

85.

¢(El érgano de control institucional de su
entidad, se encuentra debidamente
organizado y posicionado por
profesionales competentes?

86.

(El 6rgano de control institucional,
verifica el cumplimiento de la normativa
al momento de la recepcion de las obras
ejecutadas?

87.

¢Las evaluaciones de una auditoria de
cumplimiento coadyuvan a la ejecucion de
obras publicas?

88.

¢El 6rgano de control institucional realiza
una evaluacion sistematica del
cumplimiento de los presupuestos que
realiza la entidad?

V1d3

Evaluacion objetiva

89.

¢La auditoria de cumplimiento,
inspecciona la evaluacién de las
capacidades del personal de la entidad?

K40.

¢En su opinion la auditoria de
cumplimiento, contribuye a la adecuada
contratacion de personal de la entidad

. ¢Considera que la auditoria de

cumplimiento, controla la evaluacion de
las destrezas del personal de la entidad?

h2.

¢La auditoria de cumplimiento, es
adecuada en la lucha contra la corrupcion
en las contrataciones publicas?

EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE POR

CRITERIOS

4

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion:

5.
6.

No cumple con el criterio

Nivel bajo




7.

Nivel moderado
8. Nivel alto

Cuadro N° 1

Validez dQ contenido
Encuesta: GESTION FINANCIERA

Evaluacion final del experto
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Experto

Grado académico

Evaluacion

items

Calificacion

C.P.C. Fidel Sicha Quispe

Contador Publico

14

Nivel Alto

Sello y Firma:

:‘a’-. - o~
J'//ff _—'@ij

C.P.C. FIDEL SICHA QUISPE

CUESTIONARIO 2: OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto

DIMENSION

ITEM

SUFICIE

NCIA NCIA

COHERE

RELEV
ANCIA

CLARI
DAD

EVALUACION
(CALIFICACION
) CUALITATIVA

SEGUN ITEMS

OBSER-
VACIO
NES

V2di
Asignacion de
presupuesto

43.

¢Las obras publicas por
administracion directa, cuentan
con presupuestos debidamente
aprobados por la administracion
de la entidad aprobadas por el
plan anual financiero?

44.

¢El plan anual financiero de la
entidad esta en concordancia con
el planeamiento de las obras
publicas ejecutadas por
administracion directa?

45.

¢;Consideras, que es necesario las
organizaciones, realicen
capacitaciones permanentes en
liquidaciones de obras publicas
por administracion directa al
personal encargado de dicha
actividad?

46.

¢Las obras por administracion
directa, son debidamente
evaluadas por los profesionales
del érgano de control
institucional?
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V2d2

Expediente técnico

47.

¢La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de
administracion directa, son
evaluadas de manera sistémica por
el 6rgano de control institucional?

48.

¢ La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de
administracion directa, cuentan con
respaldo técnico por profesionales
capacitados?

49.

;Considera, que los expedientes
técnicos de la ejecucion de obras
por administracion directa son
incluidos en el plan anual de
auditoria de cumplimiento de la
entidad donde labora?

50.

¢Cree Usted., que la ejecucion de
las obras por contrata beneficia a la
entidad?

51.

;Los expedientes técnicos
concuerdan con el presupuesto de la
entidad y son  debidamente
verificados por la oficina del érgano
de control institucional?

52.

;Los expedientes técnicos de las
obras por administracion directa,
tiene presupuesto inicial de apertura
para su ejecucion?

V2d3

Supervision

53.

¢;La oficina de supervision y
liquidacion de obras de la
municipalidad donde labora
comparten informacion e
inspeccionan, sobre el
cumplimiento de la normativa para
la ejecucion de obras por
administracion directa?

54.

¢Las obras por administracion
directa, son debidamente
supervisadas por personal
capacitado, por parte de la oficina
de control institucional?

55.

¢Las obras por administracion
directa son controladas por el
organo de control institucional de la
entidad?

56.

¢Las obras por administracion
directa son evaluadas por la
administracion general de la entidad
antes de la liquidacion de la obra?

EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE
POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion:

5.
6.
7.
8.

No cumple con el criterio
Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel alto

Validez de contenido

Encuesta: VENTAJA COMPETITIVA




Cuadro N° 1

Evaluacion final del experto

104

Experto Grado académico = Evaluacm_n. =
Items Calificacion
C.P.C. Fidel Sicha Quispe Contador Publica 14 Nivel Alto
Sello y Firma:
f‘-—' . L~
/ f‘f’"”i{gf}&:f‘
C.P.C. FIDEL SICHA QUISPE
CUESTIONARIO 1: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
EVALUACION
- SUFICIE | COHERE RELEV CLARI (GAHIFGAELS | Oleidr
DIMENSION ITEM NCIA NCIA ANCIA DAD N) VACIO
CUALITATIVA NES
SEGUN ITEMS
67. ¢La auditoria de cumplimiento es
realizada mediante la  evaluacion
profesional, con técnicas especificas, con 4 2 4 3 4
el fin de verificar el cumplimiento de la
normatividad de la entidad?
V1di 68. (En su opinion la auditoria de
cumplimento coadyuva al cumplimiento 4 4 3 4 3
Evaluacién del plan anual financiero de la entidad?
Profesional 59. ¢Lamunicipalidad cuenta con presupuesto
para la ejecucion de obras por 3 4 4 4 4
administracion directa?
60. ¢La auditoria de cumplimiento contribuye
con el objetivo para mejorar la asignacion 3 4 4 3 3
del presupuesto por parte del gobierno
central?
61. (El 6rgano de control institucional, de su
entidad, planifica adecuadamente sus 2 4 3 4 4
actividades de control, referente a los
expedientes técnicos de la municipalidad?
62. ¢El 6rgano de control institucional, de su
V1d2 entidad, verifica las memorias descriptivas
de los expedientes técnicos de las 4 3 4 4 4
Evaluacion principales obras que ejecuta la
Sistematica municipalidad?
63. ¢El 6rgano de control institucional de su
entidad, se encuentra debidamente 4 4 2 4 3
organizado y posicionado por
profesionales competentes?
64. (El 6rgano de control institucional,
verifica el cumplimiento de la normativa 4 4 4 3 4
al momento de la recepcion de las obras
ejecutadas?
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EVALUACION
P SUFICIE | COHERE RELEV CLARI WEALIHICAED iy
DIMENSION ITEM NCIA NCIA ANCIA DAD N) VACIO
CUALITATIVA NES
SEGUN ITEMS
65. ¢Las evaluaciones de una auditoria de
cumplimiento coadyuvan a la ejecucion de 4 4 4 4 4
obras publicas?
66. ¢El 6rgano de control institucional realiza
una evaluacién sistematica del
A 3 3 4 4 3
cumplimiento de los presupuestos que
realiza la entidad?
67. ¢La auditoria de cumplimiento,
inspecciona la evaluacion de las 4 2 4 4 3
capacidades del personal de la entidad?
68. ¢En su opinidn la auditoria de
Vid3 cumplimi_ento, contribuye a la ade_cuada 3 4 3 4 4
contratacion de personal de la entidad
., L 69. (Considera que la auditoria de
Evaluacion objetiva cumplimiento, controla la evaluacion de 2 4 4 4 4
las destrezas del personal de la entidad?
70. ¢La auditoria de cumplimiento, es
adecuada en la lucha contra la corrupcién 4 4 4 4 3
en las contrataciones publicas?
EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE POR 4 4 4 4 4
CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion:

9.  No cumple con el criterio
10. Nivel bajo

11. Nivel moderado

12. Nivel alto

Validez de contenido

Encuesta: GESTION FINANCIERA

Cuadro N° 1

Evaluacion final del experto

Experto

Evaluacion

Grado académico

items

Calificacion

C.P.C. Carlos Samuel Borja

Mucha

Contador Publico

14

Nivel Alto

Sello y Firma:




CUESTIONARIO 2: OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Ficha informe de evaluacion a cargo del experto
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DIMENSION

ITEM

SUFICIE
NCIA

COHERE
NCIA

RELEV
ANCIA

CLARI
DAD

EVALUACION

(CALIFICACION

) CUALITATIVA
SEGUN ITEMS

OBSER-
VACIO
NES

Vadl
Asignacion de
presupuesto

71.

¢Las obras puablicas por
administracion directa, cuentan
con presupuestos debidamente
aprobados por la administracion
de la entidad aprobadas por el
plan anual financiero?

72.

¢El plan anual financiero de la
entidad esta en concordancia con
el planeamiento de las obras
publicas ejecutadas por
administracion directa?

. ¢Consideras, que es necesario las

organizaciones, realicen
capacitaciones permanentes en
liquidaciones de obras pUblicas
por administracion directa al
personal encargado de dicha
actividad?

74.

¢Las obras por administracion
directa, son debidamente
evaluadas por los profesionales
del érgano de control
institucional?

V2d2

Expediente técnico

75.

¢;La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de
administracion directa, son
evaluadas de manera sistémica por
el 6rgano de control institucional?

76.

¢La memoria descriptiva de los
expedientes técnicos de las obras
realizadas por la modalidad de
administracion directa, cuentan con
respaldo técnico por profesionales
capacitados?

7.

¢Considera, que los expedientes
técnicos de la ejecucion de obras
por administracion directa son
incluidos en el plan anual de
auditoria de cumplimiento de la
entidad donde labora?

78.

¢ Cree Usted., que la ejecucion de
las obras por contrata beneficia a la
entidad?

79.

¢Los expedientes técnicos
concuerdan con el presupuesto de la
entidad y son debidamente
verificados por la oficina del érgano
de control institucional?

80.

¢Los expedientes técnicos de las
obras por administracién directa,
tiene presupuesto inicial de apertura
para su ejecucion?

V2d3

Supervision

. ¢La oficina de supervisién y

liquidacion de obras de la
municipalidad donde labora
comparten informacién e
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inspeccionan, sobre el
cumplimiento de la normativa para
la ejecucion de obras por
administracion directa?

82. ¢Las obras por administracion

directa, son debidamente
supervisadas por personal
capacitado, por parte de la oficina
de control institucional?

83. ¢ Las obras por administracion

directa son controladas por el
6rgano de control institucional de la
entidad?

84. ;Las obras por administracion

directa son evaluadas por la
administracion general de la entidad
antes de la liquidacion de la obra?

EVALUACION CUALITATIVA DE LA VARIABLE
POR CRITERIOS

Evaluacion final por el experto: por items y criterios tomando como medida de tendencia central: la moda.

Calificacion:

9.

10.
11.
12.

No cumple con el criterio
Nivel bajo

Nivel moderado

Nivel alto

Validez de contenido

Encuesta: VENTAJA COMPETITIVA

Cuadro N° 1
Evaluacion final del experto
Experto Grado académico - Evaluamo_n_ —
Items Calificacién
C.P.C. Carlos Samuel Borja Contador Publica 14 Nivel Alto
Mucha

Sello y Firma:
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ANEXO 7: Consentimiento Informado

La presente investigacion es conducida por Camacuari Idone Daysi Jennifer y Tocas
Quifiones Alicia ex alumnas de la Universidad Peruana los Andes. La meta de este estudio es

recoger informacion acerca del tema “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE
CHUPACA - 2019”. Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en

una encuesta que le tomara 15 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus
respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion y por lo tanto,
seran anonimas. Una vez transcritas sus respuestas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin
que eso lo perjudigue en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante el acto le parece
incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Camacuari Idone
Daysi Jennifer y Tocas Quifiones Alicia; He sido informado de que la meta de este estudio es saber
sobre “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
EN LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE CHUPACA - 2019”.

Me han indicado también que tendré que responder el cuestionario y preguntas en, lo cual
tomara aproximadamente 15 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro propdésito fuera de los de este estudio
sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en
cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo
contactar con mi persona, Camacuari ldone Daysi Jennifer, Con teléfono N° 989508086 y Tocas
Quifones Alicia, Con teléfono N° 954825883.
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Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para eso,

puedo contactar con el teléfono anteriormente mencionado
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ANEXO 5: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener informacion relevante para el desarrollo
de nuestra tesis titulada “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE LA PROVINCIA
DE CHUPACA, 2019” el cual nos permitira medir las variables de investigacion y probar nuestra hipotesis, del
cual pedimos nos apoye en las respuestas; quedando agradecidos por su intervencion y haciendo la aclaracion de
que dicha informacion sera reservada y anonima.

INSTRUCCIONES: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items relacionados hacia la evasion
tributaria y recaudacion fiscal, marque con una “X” en la columna la alternativa segiin
considere conveniente.

Siempre

Casi siempre

A veces
Casi nunca
| Nunca

N

| |00 |t

VARIABLE 1: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas
11213 (4|5

Evaluacion profesional

01 | ¢/La auditoria de cumplimiento es realizada mediante la evaluacion
profesional, con técnicas especificas, con el fin de verificar el cumplimiento )(
de la normatividad de la entidad? S
02 | ¢(En su opinion la auditoria de cumplimento coadyuva al cumplimiento del
plan anual financiero de la entidad? S
03 | ¢(La municipalidad cuenta con presupuesto para la ejecucion de obras por
administracion directa? o - X
04 | ;La auditoria de cumplimiento contribuye con el objetivo para mejorar la

asignacion del presupuesto por parte del gobierno central? X

Evaluacion sistematica

e

05 | ¢(El organo de control institucional, de su entidad, planifica adecuadamente
sus actividades de control, referente a los expedientes técnicos de la

municipalidad? B L
06 | (El organo de control institucional, de su entidad, verifica las memorias
descriptivas de los expedientes técnicos de las principales obras que ejecuta la %

__ | municipalidad? S I
07 | ¢(El 6rgano de control institucional de su entidad. se encuentra debidamente
| organizado y posicionado por profesionales competentes? ) X
08 | ¢(El 6rgano de control institucional, verifica el cumplimiento de la normativa .

al momento de la recepcion de las obras ejecutadas? X
09 | ;Las evaluaciones de una auditoria de cumplimiento coadyuvan a la ejecucion )
de obras publicas? S - -
10 | (EI 6rgano de control institucional realiza una evaluacion sistematica del
cumplimiento de los presupuestos que realiza la entidad? b4
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Evaluacién ob]ellva

11 | ;La auditoria de cumplimiento, inspecciona la evaluacion de las capacidades 7(
del personal de la entidad?

12 | ¢En su opinién la auditoria de cumplimiento, contribuye a la adecuada
contratacion de personal de la entidad? x E )
13 | ;Considera que la auditoria de cumpllmlento “controla la evaluacion de las <7
destrezas del personal de la entidad? X
14 | ;La auditoria de cumplimiento, es adecuada en la lucha contra la corrupcion
en las contrataciones publicas?

VARIABLE 2: OBRAS PUBL l(‘AS POR ADMINIS r RAC[ON DIRECTA

Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas

1 (213 1415

Asignacion de presupuesto

15 | ¢Las obras publicas por administracion directa, cuentan con presupuestos
debidamente aprobados por la administracion de la entidad aprobadas por el X
plan anual financiero?
16 | (El plan anual financiero de la entidad estd en concordancia con el
planeamiento de las obras publicas ejecutadas por administracion directa? A
17 | ¢Consideras. que es necesario que las organizaciones, realicen capacitaciones
permanentes en liquidaciones de obras publicas por administracion directa al
|| personal encargado de dicha actividad?

18 | ¢Las obras por administracion directa, son debidamente evaluadas por los
profesionales del érgano de control institucional? X
Expediente técnico

19 | ;(La memoria descriptiva de los expedlentes técnicos de las obras realizadas
por la modalidad de administracion directa, son evaluadas de manera
sistémica por el 6rgano de control institucional?
20 | ;La memoria descriptiva de los e\pedlenth técnicos de las obras realizadas
por la modalidad de administracion directa, cuentan con respaldo técnico por 4
; profesionales capacitados?

21 | ;Considera que los expedlentes técnicos de la eJecucmn de obras por

B

administracion directa son incluidos en el plan anual de auditoria de X
cumplimiento de la entidad donde labora?
22 | ¢(Cree Usted?, que la e;ccucnon de las obras pon contrata beneficia a la entidad? X
23 | ¢Los e\pcdlentes técnicos concuerdan con el presupuesto de la entidad y son )
debldamente verificados por la oficina del 6rgano de control institucional? X
24 | ;Los expedientes técnicos de las obras por administracion directa, tiene 4
presupuesto inicial de apertura para su ejecucion? e ] X
Supervision
25 | ;La oficina de supervision y liquidacion de obras de la municipalidad donde
labora comparten informacion e inspeccionan, sobre el cumplimiento de la )(
normativa para la ejecucion de obras por administracion directa?
26 | ;Las obras por administracion directa, son debidamente supervisadas por

personal capacitado, por parte de la oficina de control institucional?
27 | ;Las obras por administracion directa son controladas por el 6rgano de control |
institucional de la entidad? X
28 | ;(Las obras por administracion directa son evaluadas por la admunstna;non X

general de la entidad antes de la liquidacion de la obra?




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE ISCOS

PROVINCIA DE CHUPACA - REGION JUNIN

Creado el 5 de setiembre de 1940

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

San Juan de Iscos, 27 de enero del 2021.

CARTA N°023-2021-ALC/MDSIJI

Sefior:

Alicia Tocas Quifiones

Daysi Camacuari Idone

Ex Alumnas de la Universidad Peruana Los Andes

Presente. -
Asunto: Comunico autorizacién para aplicacién de encuestas en la
Municipalidad Distrital de San Juan de Iscos
REF: Solicitud S/N de fecha 26.01.2021

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a ustedes para saludarlas cordialmente, a la vez
habiendo tomado conocimiento de su solicitud s/n de fecha 26.01.2021 remitida a esta
Municipalidad solicitando autorizacién para realizar aplicacién de encuestas en la
Municipalidad Distrital de San Juan de !scos, a fin de recoger informacién acerca del
tema de su tesis titulado “Auditoria de Cumplimiento y Obras Publicas por
Administracién Directa en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Chupaca-
2019" al respecto debo comunicar que mi despacho AUTORIZA o solicitado, por lo que
deberéa presentar esta carta a las diversas oficinas de la Municipalidad Distrital de San
Juan de Iscos a fin de brindarle todas las facilidades solo para la aplicacién de
encuestas.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle los
sentimientos de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

fucd pe & e
5 ALCALDE
GESTIOW EOK. 4614 = 4;
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a TRITAL UE R~ CHUPRCA
RIS Jeméecmmaué YNICIPAL
TRA&
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Exp.ie

Hore: B S Folios:
|Firma:

/ SOLICITO: Autorizacion para realizar encuestas

SENOR:

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AHUAC - LIC. CIRO
SAMANIEGO ROJAS.

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente asi mismo solicitarle:
La autorizacion para poder realizar unas encuestas en su representada, como ex alumnas de
la Universidad Peruana los Andes, Camacuari Idone Daysi Jennifer y Tocas Quiiiones
Alicia. La meta de esta encuesta es recoger informacién acerca del tema de nuestra tesis
“AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
EN LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE CHUPACA -2019”. Dichas
encuestas seran dirigidas a sus funcionarios de su representada.

Cabe mencionar que la informacion que yo provea de su representada sera
estrictamente confidencial y no sera usada para ningtin otro proposito.

Por tanto.

Ruego a usted. acceder a mi peticion por ser justa y por Derecho.

Atentamente:

DS
[@fsi J. Camacuari Idone
DNI: 46561969

| ~

Alicia Toeas Quiiones ( L
DNI: 80549362 Se le avtoviyy

\OS Q,v\we,grq_\

Selder Lo Q 3
26/ e) / 2\ .
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AHU
[PV gl
Ciro amé'ﬁiéﬁ&'iib"
ALCALDE

«
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MUNITIPALIN A DISTH AL be

HUAMANCACA CHILO
RECEPCION
26 ENE. 2021
N° Reg:... 2262, N Foio; O/~
Hora:/li/ 3Fimes......... 4......]

b SOLICITO: Autorizacion para realizar encuestas

SENOR:

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO -
CPC. TITO JUAN AVILA ZUNIGA.

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente asi mismo solicitarle:
La autorizacion para poder realizar unas encuestas en su representada, como ex alumnas de
la Universidad Peruana los Andes, Camacuari Idone Daysi Jennifer y Tocas Quifiones
Alicia. La meta de esta encuesta es recoger informacion acerca del tema de nuestra tesis
“AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
EN LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE CHUPACA -2019”. Dichas
encuestas seran dirigidas a sus funcionarios de su representada.

Cabe mencionar que la informacién que yo provea de su representada sera
estrictamente confidencial y no serd usada para ningin otro propésito.

Por tanto,

Ruego a usted, acceder a mi peticion por ser justa y por Derecho.

Atentamente;

Daysi J. Camacuari Idone
DNI: 46561969

\
Alicia T/oca\s/Quiﬁones
DNI: 80549362
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ANEXO 8: Fotos de la aplicacion del Instrumento
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