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Introduccion

El contesto que trae consigo la tesis, se refiere a la relacion que existe entre el
Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018; ya que hoy en dia, el Presupuesto por Resultados “Es una
estrategia de gestion pablica que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados
medibles, a favor de la poblacion” (MEF, 2015, pag. 15). Por otro lado, las finanzas
municipales “Es la técnica que permite, llevar un registro y sistematizacion adecuado de las
operaciones municipales, con el proposito de dar a conocer la situacion financiera de la
municipalidad en un momento oportuno, de manera que se pueda conocer la capacidad
financiera” (USAID, 2017, pag. 10). Viendo este escenario podemos abreviar que en la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, el Presupuesto por Resultados es representada por la
ineficiencia en el cumplimiento de objetivos considerados en el PIA 2018; y esto se representa
por la inadecuada reparticion del recurso econdémico en relacién a los factores esenciales que
tiene el distrito de Carhuamayo, como la desnutricion cronica, la inseguridad, el saneamiento
bésico y la educacion; las modificaciones presupuestales de acuerdo a la aprobacion de junta
edil; la falta de informacidn financiera; y el excesos de gastos que no fueron considerados en
el PIA 2018, como son: pagos de remuneracion por incrementos de personal, apoyos
comunitarios, consultorias. Por ello el trabajo tiene como proposito “determinar el grado de
relacion que existe entre el Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018”; y para contrastarla se desarrollo
una investigacion de tipo bésica, de nivel correlacional, de disefio no experimental-
transeccional, y como instrumentos de recoleccion de datos se usa el cuestionario y la ficha de
revision documental; como consecuencia, el contenido del trabajo es como sigue: En el
Capitulo 1, se desarrolla la descripcion del problema; la delimitacion del problema; la

formulacién del problema; la justificacion; y los objetivos de la investigacion. En el Capitulo



viii

I1, se desarrolla los antecedentes de la investigacion; las bases teoricas; y el marco conceptual.
En el Capitulo 111, se presenta las hipotesis; asi como la operacionalizacion de las variables. En
el Capitulo 1V, se presenta el método; el tipo, el nivel y el disefio de investigacion; asi como la
poblacion y la muestra; las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos; las técnicas de
procesamiento y andlisis de datos; también los aspectos éticos. En el Capitulo V, trae consigo
los resultados descriptivos e inferenciales alcanzados. A todo ello se le complementa con las
discusiones, las conclusiones, las recomendaciones, las referencias bibliograficas y los anexos

que sustentan el trabajo fidedigno.

La autora.
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Resumen

Para el desarrollo de la tesis se tuvo como punto de partida la siguiente pregunta: ¢ Cual
es el grado de relacidn que existe entre el presupuesto por resultados y las finanzas municipales
de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018?, por ello, el objetivo fue
“determinar cudl es el grado de relacion que existe entre el presupuesto por resultados y las
finanzas municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018”; en tal
sentido, se desarrolld una tesis basica, correlacional y no experimental - transeccional; donde
se usaron el cuestionario y la ficha de revisién documental como instrumentos de recoleccion
de datos, y la muestra censal fue 44 colaboradores de la municipalidad en estudio; Como
resultado, se demostré una relacion significativa entre el Presupuesto por Resultados y las
Finanzas Municipales, respaldado por un coeficiente de correlacion de 0.668** y un p valor de
0.000. Al respecto, se recomienda desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios
publicos en el desarrollo del presupuesto por Resultados y la injerencia que esta tiene en el
manejo de las finanzas de la municipalidad, con el proposito de atender las necesidades de la

sociedad en general.

Palabras clave: Presupuesto por Resultados; Finanzas Municipales.
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Abstract

For the development of the thesis, the following question was taken as a starting point:
What is the degree of relationship that exists between the results-based budget and the
municipal finances of the District Municipality of Carhuamayo, in the period 2018? the
objective was "to determine the degree of relationship that exists between the results-based
budget and the municipal finances of the District Municipality of Carhuamayo, in the 2018
period"; in this sense, a basic, correlational and non-experimental - transactional thesis was
developed; where the questionnaire and the document review sheet were used as data collection
instruments, and the census sample was 44 employees of the municipality under study; As a
result, a significant relationship was demonstrated between the Budget for Results and
Municipal Finances, supported by a correlation coefficient of 0.668** and a p value of 0.000.
In this regard, it is recommended to develop a training program for public officials in the
development of the results-based budget and the interference that it has in the management of

the municipality's finances, with the purpose of meeting the needs of society in general.

Keywords: Budgeting for Results; Municipal Finance.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la Realidad Problematica

El Ministerio de Economia y Finanzas nos dice que “los presupuestos por resultados
son estrategias de gestion publica que permite vincular la asignacion de recursos presupuestales
a bienes y servicios (productos) ya resultados a favor de la poblacidn, con las caracteristicas de
permitir que estos puedan ser medibles”, dicho en otras palabras, este instrumento coadyuva
en el uso correcto de los recursos del estado. Por otro lado, la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional, nos dice que las finanzas municipales “Es la técnica que
permite, llevar un registro y sistematizacién adecuado de las operaciones municipales, con el
proposito de dar a conocer la situacion financiera de la municipalidad en un momento oportuno
(estabilidad y solvencia de la municipalidad, la situacion de la mora, el estado de la deuda, las
tendencias de los ingresos y egresos generales, entre otros); de manera que se pueda conocer

la capacidad financiera”.
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Desde el 2007 en nuestro pais se ha reformado el Sistema Nacional de Presupuesto, con
el Unico propdsito de llevar a la poblacién en general un conjunto de bienes tangibles e
intangibles, que ayuden en el desarrollo de la sociedad, para darles una mejor calidad de vida
de acuerdo a las necesidades que los representa. En este escenario, el Presupuesto por
Resultados se presenta como una alternativa de solucion a los diferentes problemas que existen
el uso del recurso econdmico, en funcién a los resultados que se planifican para cada periodo
de gestion a favor de la poblacion. Como consecuencia, se necesita una transparente propuesta
de los objetivos a alcanzar, asi como el compromiso de las entidades publicas, y la
determinacion de los responsables en cada proceso de implementacion del Presupuesto por
Resultados, para monitorearlo en cada una de las inversiones que se realizan en favor de la
sociedad.

En el caso de Per0, el Presupuesto por Resultados “se rige por la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, especificamente en el Capitulo IV Presupuesto
por Resultados en el Titulo I1l, Normas Complementarias para la Gestion Presupuestaria”. Tal
es asi, que su aplicacion requiere de un trabajo debidamente controlado para lograr: superar los
problemas de la mala gestion y distribucion del presupuesto en la atencion a la sociedad, crear
entidades comprometidas en el proceso, delegar responsabilidades a los profesionales idéneos
encada proceso, utilizar adecuadamente la informacion y gestion presupuestaria para hacer de
ellos un trabajo transparente ante la sociedad en general.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo en relacion directa a la revision
documentaria que se hizo previamente a nuestro trabajo se encontrd que el Presupuesto por
Resultados se caracteriza por la ineficiencia en el cumplimiento de objetivos considerados en
el PIA 2018; la mala distribucién de presupuesto ante los factores primordiales que conlleva al
desarrollo del distrito como es desnutricion crénica, inseguridad, saneamiento béasico y

educacion; las modificaciones presupuestales de acuerdo a la aprobacion de junta edil, sin
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ningun sustento técnico del area correspondiente; la falta de informacién financiera para el
cruce de datos, tanto de ingresos captados por la entidad como las transferencias obtenidas de
los gobiernos centrales; la inexistencia de instrumentos de gestion por oficina para programar,
formular y controlar el presupuesto; el excesos de gastos que no fueron considerados en el PIA
2018, como son: pagos de remuneracion por incrementos de personal, apoyos comunitarios,
consultorias; el desconocimiento sobre las competencias como gobierno local y otros niveles
de gobierno, para una buena distribucion de presupuesto; la inconsistencia en el cruce de
informacion con la cartera de inversiones con el médulo de presupuesto (operaciones en linea);
y la elaboracion de planes de trabajo para el cumplimiento de metas de plan de incentivos sin
antes hacer las cotizaciones de gastos correspondientes.

Por ello el objetivo general de la investigacion responde a “determinar cudl es el grado
de relacién entre el presupuesto por resultados y las finanzas de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo en el periodo 2018”.

1.2.  Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacion Espacial

Partiendo de la experiencia y a la facilidad en el acceso a la informacion el trabajo se
desarroll6 en la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, situada en el Jr. Arica N° 161 Plaza
de Armas de Carhuamayo, Junin, Junin.

1.2.2. Delimitacién Temporal

El pardmetro temporal en la cual se desarrolld la investigacion fue desde el mes de
octubre del 2018 hasta febrero del 2020; por otro lado, los datos que se manejaron en el
contexto de la investigacion se basaron en el periodo 2018; y finalmente el tiempo que estipuld

la Universidad Peruana Los Andes fue desde el 23.10.2020 hasta el 22.10.2021.
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1.2.3. Delimitacion Conceptual o Temética

El tenor de la tesis desarrollada, tiene el propdsito de “determinar cual es el grado de
relacion que existe entre el presupuesto por resultados y las finanzas municipales de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018, como consecuencia, su contexto
responde a la variable Presupuesto por Resultados y sus dimensiones; asi como la variable
Finanzas Municipales y sus dimensiones.
1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema General

¢Cual es el grado de relacién que existe entre el Presupuesto por Resultados y las

Finanzas Municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo

20182

1.3.2. Problemas Especificos

1. ¢Cudl es el grado de relacion que existe entre la Dimension Estratégica del
Presupuesto por Resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018?

2. ¢Cudl es el grado de relacion que existe entre la Dimension Estratégica del
Presupuesto por Resultados y los Gastos Municipales de la Municipalidad Distrital
de Carhuamayo, en el periodo 2018?

3. ¢Cuél esel grado de relacion que existe entre la Dimensidn Técnica del Presupuesto
por Resultados y los Ingresos Municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018?

4. ¢Cuél esel grado de relacion que existe entre la Dimensién Técnica del Presupuesto
por Resultados y los Gastos Municipales de la Municipalidad Distrital de

Carhuamayo, en el periodo 2018?
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1.4.  Justificacion
1.4.1. Social

En el alineamiento al orden social se justifica por tres razones: en primer lugar, porque
le servird a la Municipalidad Distrital de Carhuamayo como manual de apoyo en la gestion
institucional, segundo porque le servird como prototipo a todas la municipalidades y
profesionales dedicados a la gestion publica; y tercero porque estara al alcance del publico en
general para su conocimiento y comprension del manejo de los Presupuestos por Resultados
en las Finanzas Publicas.
1.4.2. Teorica

En el orden tedrico se justifica el desarrollo del presente trabajo, porque se considera
que la informacion de la investigacion le servira a la Municipalidad Distrital de Carhuamayo
como una herramienta para mejorar la gestion del Presupuesto por Resultados en relacion
directa a las Finanzas Municipales, es decir que se le brindara alternativas que le permita hacer
uso del recurso econémico en el municipio. Por otro lado, también se justifica en este orden
porque les servira a los estudiantes de la universidad como base tedrica para desarrollar otras
investigaciones.
1.4.3. Metodoldgica

La ejecucion de la presente tesis se justifica en este orden por dos razones: Una de a
razones fundamentales es porque los resultados alcanzados en el trabajo, coadyuvara en la
gestion instituciona a ordenar y hacer uso correcto de los recursos del estado, especificamente
el recurso econémico para cumplir con las expectativas de la poblacion y eliminar el mal
concepto. Por otro lado, porque su ejecucion responde a los métodos de la investigacion
cientifica, en la que se resalta los instrumentos como el cuestionario, la revision documental, y
las técnicas como la estadistica descriptiva e inferencial que ayudaron a presentar y explicar

los resultados alcanzados.
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1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General
Determinar cudl es el grado de relacion que existe entre el presupuesto por resultados y
las finanzas municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo
2018.
1.5.2. Objetivos Especificos
1. Determinar cuél es el grado de relacion que existe entre la dimension estratégica
del presupuesto por resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018.
2. Determinar cual es el grado de relacion que existe entre la dimension estratégica
del presupuesto por resultados y los gastos municipales de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018.
3. Determinar cual es el grado de relacion que existe entre la dimension técnica del
presupuesto por resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad Distrital
de Carhuamayo, en el periodo 2018.
4. Determinar cual es el grado de relacion que existe entre la dimension técnica del
presupuesto por resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital

de Carhuamayo, en el periodo 2018.
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

(Peralta, 2019), en la tesis que lleva por titulo “Los Procesos de Control en la Gestion
Publicay su Relacion con la Recuperacion de los Ingresos Tributarios del GAD Municipal de
Ambato ", (trabajo desarrollado para obtener el grado de maestro), ejecutada en la Universidad
Técnica de Ambato. Ecuador. Realiz6 un trabajo de investigacion exploratoria y descriptiva,
donde el objetivo fue “Analizar el proceso de control en la gestion publica municipal y su
incidencia en la recuperacion de los ingresos tributarios para la disminucion de las cuentas por
cobrar en el GAD Municipal de Ambato”, debido a esto la poblacion de conformé por 9238 y
la muestra por 283 trabajadores y usuarios; finalmente, concluye que “no se socializa
adecuadamente las auditorias especiales, las cuales verifican el cumplimiento de las
disposiciones legales, reglamentarias y a la vez determinan la eficaz aplicacion de los procesos

de coactivas judiciales para la éptima recuperacion”. En el andlisis estadistico se demuestra
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que “no se ejecuta controles de seguimiento a los procesos que deben verificar el cumplimiento
de convenios con deudores morosos, solo se ejerce control por resultados obtenidos los cuales
se ven reflejados en los estados financieros™.

(Vélez, 2017), en la tesis que lleva por titulo “Finanzas publicas y modelo de
presupuesto basado en resultados y sistema de evaluacion del desempefio en las Entidades
Federativas mexicanas, andlisis de caso en Nuevo Leon”, (trabajo desarrollado para obtener el
grado de licenciado en ciencias politicas y administracion puablica), desarrollada en la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon. Monterrey, México. Ejecuté un trabajo no
experimental, el cual tuvo como objetivo “Identificar la relacion entre el Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en las entidades federativas y la
situacion de sus finanzas publicas”, en el cual se tuvo como muestra 32 entidades federativas;
y finalmente, “se demuestra que no hubo una correlacion fuerte entre la variable independiente
y las dependientes, en sentido negativo o positivo”.

(Freire, 2017), en la tesis que lleva por titulo “El presupuesto y gasto publico del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Mocha en el periodo de 2014 al
2015, (trabajo desarrollado para obtener el grado de economista), realizada en la Universidad
Técnica de Ambato. Ecuador. Realiz6 un trabajo exploratorio y descriptivo, cuyo objetivo fue
“Analizar el presupuesto del Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del canton
Mocha en el periodo 2014 y 2015 y su relacién con el gasto publico para determinar su
cumplimiento”, donde la muestra de estudio se conformé por 5 trabajadores del area de
tesoreria; y como conclusion final “se determina que las autoridades de GAD Municipal del
cantén Mocha no cumple totalmente con la planificacion del presupuesto, puesto que con el
analisis de las cédulas presupuestarias de gastos se evidencia en el 2014 y en el 2015 del total

del presupuesto por lograr lo que determinaria un error al momento de la rendicion de cuentas”.
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(Balseca, 2015), en la tesis que lleva por titulo “La ejecucion presupuestaria y su
relacion con el cumplimiento de los objetivos de la empresa municipal cuerpo de Bomberos
Ambato — EP en el primer semestre de 2014, (trabajo desarrollado para obtener el grado de
ingeniero financiero), realizada en la Universidad Técnica de Ambato. Ecuador. Realiz6 un
trabajo exploratorio, donde el objetivo fue “Estudiar la incidencia de la ejecucion
presupuestaria en el cumplimiento de objetivos de la Empresa Municipal Cuerpo de Bomberos
Ambato —EP en el primer semestre de 2014 para la toma de decisiones”, la poblacion y muestra
se conformd por 20 funcionarios, de esta manera con base a los resultados “se confirma la
incidencia de la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de objetivos de La EMBA - EP,
en el primer semestre de 2014 para la toma de decisiones”.

(Llerena, 2015), en la tesis que lleva por titulo “La gestion de cuentas por cobrar y su
incidencia en los ingresos municipales del Gobierno Auténomo descentralizado Municipal de
Mocha”, (trabajo desarrollado para obtener el grado de ingeniero en contabilidad), realizada
en la Universidad Técnica de Ambato. Ecuador. Realizd un trabajo exploratorio y descriptivo,
donde el objetivo fue “Estudiar la gestion de cuentas por Cobrar Yy su incidencia en los ingresos
municipales del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Mocha para la aplicacion
de actividades de control y el mejoramiento de su disponibilidad econémica”, la muestra se
conform6 por 10 trabajadores, y por ultimo su conclusion fue que “el Gobierno Municipal no
adopta medidas y controles oportunos como medio de gestion para el componente cuentas por
cobrar, encontrando que, la institucion a la fecha registra un valor significativo dentro del
Activo Exigible, afirmando que el Municipio no cumple con los estandares establecidos por
medio de indicadores financieros utilizados para entidades del Sector publico”.

2.1.2. Antecedentes Nacionales
(Quispe, 2017), en la tesis que lleva por titulo “Influencia del presupuesto por

resultados y su incidencia en la gestion del gasto de la Municipalidad distrital de Atuncolla,
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periodo 2013 — 2014 ”, (trabajo desarrollado para obtener el titulo profesional de contador
publico), realizada en la Universidad Nacional del Altiplano. Puno. desarroll6 un trabajo el
método descriptivo, analitico y deductivo, donde el objetivo que se plante6 fue “Determinar de
qué manera influye el Presupuesto por Resultados en la gestidn del gasto, en la Municipalidad
Distrital de Atuncolla, periodos 2013-2014”, donde la poblacion fue 909 familias y la muestra
fue 270 familias; y como conclusion final nos dice que “Existe un alto porcentaje de familias
que indican que no cuentan con los servicios basicos, energia, mejoras en salud, mejoras en
transporte y que en educacion si se mejord la infraestructura, pero no siendo ésta una prioridad;
para la poblacion ya que existen otras necesidades que subsanar como es mejorar los niveles
bajos o cubrir en su totalidad el nivel educativo, ingreso per capita, analfabetismo, desnutricion
y acceso de los servicios basicos”.

(Montes, 2016), en la tesis que lleva por titulo “Influencia del Presupuesto por
Resultaos en la Gestion Financiera Presupuestal del Gobierno Regional de Huancavelica
2015, (trabajo desarrollado para obtener el grado de maestro), desarrolla en la Universidad
Nacional el Centro del Perd. Huancayo. desarrollé un trabajo de nivel correlacional, de tipo
aplicado, es por ello que el objetivo fue “Analizar la percepcion de los funcionarios sobre la
influencia del Presupuesto por Resultados en la gestion financiera presupuestal del Gobierno
Regional de Huancavelica en ¢l 2015”, donde la poblacion y muestra fueron 30 profesionales
y técnicos; de este modo se concluyd que “la relacion planes presupuesto, la participacion
ciudadana en la toma de decisiones presupuestales y control del presupuesto, influyen en la
Gestion Financiera Presupuestal, encontrandose que la capacitacion e identificacion de los
trabajadores encargados de las fases presupuestales como Unica variable que no influye de
acuerdo a la percepcion de los expertos™.

(Castillo, 2016), en la tesis que lleva por titulo “Relacion de la gestion del presupuesto

por resultados con el gasto municipal del distrito de Morales — 2015, (trabajo desarrollado
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para obtener el grado de maestro), desarrollada en la Universidad César Vallejo. Tarapoto. El
estudio de investigacion se desarrolld bajo un disefio correlacional, donde el objetivo que se
manejo fue “Determinar la relacion del Presupuesto por Resultados y el gasto Municipal del
distrito de Morales 2015”; la poblacion estuvo conformado por 90 trabajadores y para la
muestra se consideré a 20 trabajadores de la municipalidad. Y finalmente la conclusion fue “la
relacion significativa que existe entre el presupuesto por resultados y el gasto Municipal.
Siendo ésta una correlacion positiva muy fuerte entre variables, lo cual determina que el uso
de los recursos financieros, indicadores de evaluacién presupuestal y la toma de decisiones
estan relacionados con el gasto municipal de la entidad e indica que se realiz6 deficientemente
en ese periodo”.

(Escobar & Hermoza, 2015), en la tesis que lleva por titulo “El Presupuesto por
Resultados en la Calidad del Gasto Publico de la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional
de Salud Huancavelica — ario 2014 ”, (trabajo desarrollado para obtener el titulo profesional de
licenciado en administracion), realizada en la Universidad Nacional de Huancavelica.
Huancavelica. Realizé un trabajo de tipo aplicado, de nivel descriptivo y correlacional, de eso
se desprendio el objetivo que fue “Determinar la relacion del presupuesto por resultados con la
calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud
Huancavelica para en el afio 2014.”; donde la poblacién y la muestra se constituyd por 30
trabajadores; de este modo llegaron a una conclusion final indican que “la relacion encontrada
entre las variables Presupuesto por Resultados y Calidad del Gasto Publico resulta ser Positiva,
es decir a medida, que mejoran el Presupuesto por Resultado en la Unidad Ejecutora, mejora
Correlativamente la Calidad del Gasto Publico. Por lo tanto, queda comprobada la Hip6tesis
General de Investigacion y se rechaza la Hipotesis nula”.

(Calla & Mendoza, 2015), en la tesis que lleva por titulo “Implementacion del

presupuesto por resultados y su efecto en la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial
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de Oxapampa 2012 — 2014”, (trabajo desarrollado para obtener el titulo profesional de
eonomista), desarrollada en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. Cerro de Pasco.
El estudio de investigacion fue de tipo aplicada, de nivel descriptivo y correlacional, donde el
objetivo que se plante6 fue “Describir como influye la gestion del presupuesto por resultados
en mejorar la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Oxapampa en el
periodo 2012-2014”; donde la poblacion se constituyd por 48 trabajadores y la muestra por
41trabajadores; finalmente se concluy6 que “el presupuesto que administra la municipalidad
se destina principalmente a mejorar los niveles de calidad de vida.

2.2. Bases Tedricas o Cientificas

2.2.1. Presupuesto por Resultados

Esta variable es considerada como una estrategia de la gestion publica que busca asignar
adecuadamente los recursos para el logro de los objetivos y las metas de la institucion, en favor
de la sociedad en general y buscando la construccion de una administracion publica més
eficiente.

En relacion a ello la (OCDE, 2016), nos dice que: “Las limitaciones presupuestales
ponen obstaculos a la prestacion oportuna y eficiente de los servicios publicos, ademas de la
creciente demanda de los ciudadanos; en el Per implementé la reforma en el sistema nacional
de presupuesto en el afio 2007”. Por tanto una definicion muy general del presupuesto por
resultado seria que esta “es vista como estrategia de gestion publica que vincula la asignacion
de recursos y productos y resultados medibles para el beneficio de la poblacion” (p.124).

(MEF, 2015) “El Presupuesto por Resultados es una estrategia de gestion publica que
vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles, a favor de la poblacion, y
comprende las siguientes acciones: Definir resultados vinculados a cambios que permitan
solucionar problemas que afectan a la poblacién y generar el compromiso para alcanzarlos;

Presupuestar productos que inciden en el logro de los resultados; Determinar responsables en
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el logro de los resultados, en la implementacion de los instrumentos del PpR y en la rendicion
de cuentas del gasto publico; Establecer mecanismos para generar informaciéon sobre los
productos, los resultados y la gestion realizada para su logro; Evaluar si se esta logrando los
resultados a favor de la poblacién; Usar la informacion para decidir en qué y como se va a
gastar los recursos publicos, asi como para la rendicion de cuentas; Introducir incentivos para
promover que las entidades publicas se esfuercen hacia el logro de resultados” (p. 15).
Objetivos del Presupuesto por Resultados
Esta herramienta tiene por objetivo: “Lograr que el proceso de gestion presupuestaria
se desarrolle segun los principios y métodos del enfoque por resultados contribuyendo a
construir un Estado eficaz, capaz de generar mayores niveles de bienestar en la poblacion”
(MEF, 2015).
Figural

Presupuesto por Resultados.

Resultados
L Mejora del bienestar
B Disminucion de la de los ciudadanos y
desnutricion cronica ciudadanas

B Reduccion de delitos
y faltas que afectan la

Presupuesto seguridad ciudadana a0
por B Mejora del acceso Y
Resultados de los pequenos ..’B.‘
productores v r
agropecuarios a los f N |
mercados I
B Oftros resultados l

Fuente. MEF. (2015). Documento informativo El Presupuesto por Resultados (PpR) Dirigido a
Gobiernos Locales. (p. 16)

Importancia del Presupuesto por Resultados
La importancia de esta herramienta es clara, porque, “El Presupuesto por Resultados
esta orientado a mejorar la calidad del gasto publico al hacer que las entidades del estado, hagan

uso eficiente de y eficaz de los recursos publicos, tomen decisiones con mayor informacion”

(MEF, 2015).



Instrumentos del Presupuesto por Resultados

“El Presupuesto por Resultados se implementa a través de cuatro instrumentos: 1) los
Programas Presupuestales, ii) el Seguimiento, iii) las Evaluaciones Independientes y iv) los

Incentivos a la Gestion en los siguientes capitulos se explicara cada uno de ellos.” (MEF, 2015).

Programas presupuestales

“Es una unidad de programacién de las acciones de las entidades publicas las que,
integradas y articuladas, se orientan a proveer productos para lograr un resultado especifico en

beneficio de la poblacion y asi contribuir al logro de un resultado final, asociado con un

objetivo de politica publica” (MEF, 2015, p. 27).
Figura 2

Programas presupuestales.

Resultado especifico

(“Cambio para solucionar el problema especifica”)
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Producto 3

Actividad 3.1
Actividad 3.2
Actividad 3.3
Actividad 3.4

¢

Fuente. MEF. (2015). Documento informativo El Presupuesto por Resultados (PpR) Dirigido a

Gobiernos Locales. (p. 28)

Seguimiento

(MEF, 2015) “Es un proceso continuo de recoleccién y analisis de informacién de
desempefio y de la ejecucion financiera y de metas fisicas que da cuenta en qué medida un

Programa Presupuestal esta logrando sus resultados y como se esta ejecutando” (p. 47).
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Figura 3

Seguimiento.

Seguimiento a Programas Presupuestales:

Recopilacion vy analisis de informacion

para saber si:

B ;Estamos logrando los resultados del

Seguimiento PP conforme a lo esperado?

en el marco B ;Cudl es el gasto realizado en los

del PpR productos, actividades y proyectos del

PP respecto a lo presupuestado?

B ;Es la ejecucion de las metas fisicas de
los productos, actividades y proyectas
del PP conforme lo programado?

Fuente. MEF. (2015). Documento informativo El Presupuesto por Resultados (PpR) Dirigido a
Gobiernos Locales. (p. 47)

Evaluaciones independientes

(MEF, 2015) “La Evaluacion Independiente comprende el analisis sistematico y
objetivo de una intervencion publica (proyecto, programa o politica en curso o concluida), con
el objetivo de proporcionar informacién confiable y Util en el proceso de toma de decisiones
de gestion y toma de decisiones presupuestal” (p. 59).
Figura 4

Evaluaciones Independientes.

Analisis de intervenciones publicas

(Programas Presupuestales, productos de
un PP, lineas de gasto, entre otros)

Se analiza si:

B E| diserio v la implementacion de la
intervencion publica son adecuados
para el logro de los resultados a favor
de la poblacién.

B Fl resultado obtenido se debe o
puede atribuirse a la intervencion
publica y no a otros factores.

Evaluaciones

Independientes

Fuente. MEF. (2015). Documento informativo El Presupuesto por Resultados (PpR) Dirigido a
Gobiernos Locales. (p. 59)
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Incentivos a la gestion

(MEF, 2015) “Los Incentivos a la Gestion son un instrumento del PpR y constituyen
mecanismos para mejorar la gestion de las entidades publicas en funcién al logro de ciertos
resultados o compromisos pre-establecidos” (p. 69).
Figura 5

Incentivos a la Gestién.

Gobierno
local cumple Presupuesto
oportunamente institucional
con metas de PI

+ Recursos PI

Fuente. MEF. (2015). Documento informativo El Presupuesto por Resultados (PpR) Dirigido a
Gobiernos Locales. (p. 70)

Al respecto la (OCDE, 2016) menciona que: “La informacion de desempefio
presupuestario que acopia el MEF en nuestro pais a través de los presupuestos por resultados,
es sobre la implementacion del presupuesto y desempefio fiscal en el logro de los objetivos
establecidos” (p. 131). asi mismo, “estd siendo implementado a través de acciones de
seguimiento de desempefio basado en indicadores, incentivos de evaluaciones, por medio de la
Direccidén General de Presupuesto Publico, en colaboracion con otras entidades del Estado™.

Dimensiones del Presupuesto por Resultados

Dimension estratégica

(Escobar & Hermoza, 2015) “Comprende la definicion de la vision y la mision en el
marco del plan estratégico; la identificacion de los objetivos estratégicos generales que estaran
asociados a los programas estratégicos; la definicion de los programas estratégicos del pliego;
el diagnostico e identificacion del problema central del programa estratégico; la identificacion

de las causas del problema central como causas directas e indirectas; la identificacion de los
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efectos; definicion de los objetivos estratégicos, como los tacticos; el planteamiento de las
alternativas de solucion; la descripcion de los resultados y el disefio de indicadores de medicion
estandar para cada objetivo” (p. 87).

Dimension técnica

(Escobar & Hermoza, 2015) “Desde el punto de vista técnico presupuestal, plantea un
esquema que integra las etapas de programacién, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacién con la dimension estratégica que asocia los conceptos de mision (funciones,
atribuciones y competencias), problema general y objetivos estratégicos y los programas
estratégicos a una vision de logro de resultados a favor de la poblacion objetivo,
retroalimentando los procesos presupuestarios si fuera posible para la reasignar, reprogramar
0 ajustar las variaciones cuando éstas no justifiquen o los resultados sean negativos” (p. 87).
2.2.2. Finanzas Municipales

Las finanzas municipales es una disciplina que estudia la forma como el gobierno local
se financia y como invierte los recursos que recibe, en otras palabras, estudia los ingresos y los
gastos que realiza las municipalidades.

Al respecto (Fabio, s.f.) nos dice que la actividad financiera del Estado “comienza en
el momento en que éste se apropia de las riquezas o bienes producidos por las demas
economias, y las convierte en ingresos para atender los gastos que le causard cumplir su deber
de satisfaccion de las necesidades publicas”. Termina “cuando el ingreso publico se ha
convertido en servicio publico o medio de satisfacer la necesidad”.

Por su parte (USAID, 2017) nos menciona que las finanzas municipales son conocidas
como “La técnica que permite, llevar un registro y sistematizacion adecuado de las operaciones
municipales, con el proposito de dar a conocer la situacion financiera de la municipalidad en

un momento oportuno; de manera que se pueda conocer la capacidad financiera” (p. 10)
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Del mismo modo, podemos decir que las organizaciones que forman parte del sector
publico estan obligadas a desarrollar el presupuesto anual en base a las finanzas municipales,
respetando las normas y leyes que lo regulan.

Tomando como referencia el aporte de los diferentes autores mencionados en los
parrafos anteriores, a criterio personal se puede decir que las finanzas municipales, no es otra
cosa que el conjunto de transacciones econdmicas que se realizan en la entidad publica, para
atender a las necesidades de la misma y de la poblacion en general. Dicho en otras palabras,
esto incluye los diferentes gastos como corrientes, de capital, y de servicios a la deuda.

Estructura del Financiamiento Municipal

La estructura financiera de los gobiernos locales consiste en la relacion que tienen los
elementos que componen las fuentes de ingresos y las diversas partidas de gasto asi en primer
lugar podemos indicar que el financiamiento se estructura en dos grandes temas: los ingresos
y los gastos.

Dimensiones de las Finanzas Municipales

Ingresos municipales

Segun (INEI, 2020) “Los ingresos municipales recaudados provienen de los ingresos
corrientes, ingresos de capital, transferencias y financiamiento” (p. 77).

Desde el punto de vista de (Garcia & Ledn, 2019) “Los ingresos publicos financian los
gastos que generen el cumplimiento de los fines institucionales, independientemente de la
fuente de financiamiento de la cual provengan. Su percepcion es responsabilidad de las
entidades competentes con sujecion a las normas de la materia” (p. 103). En otras palabras,
estos ingresos estan direccionados a la atencion de las necesidades y prioridades de la
poblacion. De acuerdo a los autores los ingresos publicos tienen la siguiente estructura:
Clasificacion economica: “Agrupa los ingresos publicos en las categorias genérica,

subgenéricay especifica del ingreso”; y la Clasificacion por fuente de financiamiento: “Agrupa
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los ingresos publicos que financian el presupuesto del sector pablico de acuerdo al origen de
los recursos que lo conforman”.

Los ingresos municipales “son los ingresos asignados a las municipalidades son
recursos financieros y se clasifican en: ingresos corrientes, ingresos de capital, transferencias
y financiamiento” (INEI, 2015).

De acuerdo al trabajo de INEI, los ingresos municipales se dividen en ingresos
corrientes “provienen de los impuestos y contribuciones obligatorias, contribuciones sociales,
venta de bienes, venta de servicios, derechos administrativos, rentas de la propiedad y otros
ingresos” (INEI, 2015, p. 39)

También nos habla de los ingresos de capital comprenden “los ingresos no regulares
que se obtienen principalmente por la venta de activos no financieros (inmuebles, terrenos,
vehiculos usados, bienes dados de baja y otros activos depreciados)” (INEI, 2015, p. 39)

Las transferencias “provienen de gobiernos extranjeros o de organismos internacionales
en calidad de donacion de naturaleza voluntaria sin contraprestacion” (INEI, 2015, p. 39). Asi
mismo el Financiamiento “proviene de las operaciones oficiales de crédito de fuente interna y
externa, asi como los saldos de balance de ejercicios anteriores que financiaron gastos del afio
anterior” (INEI, 2015, p. 39).

Por su parte, (Ruiz, y otros, 2004) “Son recursos financieros que percibe el municipio,
a traveés de su tesoreria, por el cobro de conceptos estipulados en la Ley de Ingresos o por medio
de convenios o decretos establecidos” (p. 05). Entonces basicamente los ingresos municipales
son cobros concretos respaldados por la ley o por acciones establecidas en el municipio percibe
a través de su tesoreria y por su origen, los ingresos pueden ser:

Ingresos ordinarios: “Son las que se perciben en forma constante y regular durante el

afno” (Ruiz, y otros, 2004). Estas se pueden dividir en: Impuestos; Derechos; Productos;

Aprovechamientos y Participaciones.
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Ingresos extraordinarios: (Ruiz, y otros, 2004) “Son las que se perciben para
satisfacer necesidades imprevistas, emergencias, epidemias, etc. Estos son los ingresos
qgue el municipio puede obtener de personas fisicas y morales, o de otros niveles
gubernamentales. Existen aportaciones para obras publicas y requieren un convenio
entre los beneficiados y la autoridad, para lo cual llegan a firmarse documentos” (p. 05).
A modo de conclusion los ingresos municipales es la esencia de toda gestion, ya que a
través de estos “se adquieren dinero que se invierten en infraestructura, vialidad, seguridad
publica, y sobre todo dan campo a la inversién para un crecimiento y desarrollo econémico,

que es beneficioso la ciudadania en general”.

Gastos municipales

Los gastos municipales comprenden la reparticion y salida de dinero, como
consecuencia de los gastos corrientes, los gastos de capital, asi como los gastos de servicio a la
deuda que se realizan en las municipalidades para atender a los requerimientos de la poblacion.

Segun (INEI, 2020) “Es el conjunto de egresos que, por concepto de gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de deuda, realizan las municipalidades para ser orientados a la
prestacion de servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con sus funciones”
(p. 87).

Por su parte (Garcia & Leon, 2019) nos dicen que los gastos publicos son el “conjunto
de erogaciones que realizan las entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados
para ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las entidades de conformidad con sus funciones” (p. 104). De acuerdo a los
autores estos se estructuran de la siguiente manera: Clasificacion institucional: “Agrupa las
entidades que cuentan con creditos presupuestarios aprobados en sus respectivos presupuestos
institucionales y sus unidades ejecutoras”; Clasificacion funcional: “Agrupa los créditos

presupuestarios desagregados por funcion, division funcional y grupo funcional. Se muestran
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grandes lineas de accion que la entidad desarrolla en el cumplimiento de las funciones
primordiales del Estado”; Clasificacion programatica: “Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados por categorias presupuestarias, producto y proyecto” Clasificacion econdmica:
“Agrupa los créditos presupuestarios por gasto corriente, gasto de capital y servicio de la
deuda”; y la Clasificacion geografica: “Agrupa los créditos presupuestarios de acuerdo al
ambito geografico a donde estan previstos, a nivel de departamento, provincia y distrito, segun
corresponda”.

Los gastos municipales “son el conjunto de desembolsos realizados por las
municipalidades y su estructura esta conformada por gastos corrientes, gastos de capital y
servicio de la deuda” (INEI, 2015, p. 41). Entre los cuales se tiene a los gastos corrientes “son
recursos destinados al mantenimiento u operacion de los servicios que prestan las
municipalidades”; Los gastos de capital “son recursos orientados al aumento de la produccion
o al incremento del patrimonio de las municipalidades™; y Los gastos del servicio de la deuda
“son destinados al cumplimiento de las obligaciones y se encuentran orientados principalmente
al pago de la amortizacion e intereses de los préstamos otorgados a las municipalidades” (INEI,
2015, p. 41).

Segun, (Ruiz, y otros, 2004) “Son las erogaciones efectuadas por el gobierno municipal
para el cumplimiento de sus objetivos establecidos” (p. 05). Por su orientacion el gasto puede
Ser:

Corriente: “Son las erogaciones destinadas para cubrir el costo directo de la

administracion, servicios personales, compra de recursos materiales y servicios, entre

otros” (Ruiz, y otros, 2004).

De inversion: “Son recursos destinados para la construccion de obras publicas, asi

como de bienes adquiridos para su conservacion, y los utilizados en inversiones
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financieras. Su proposito es impulsar y sostener el desarrollo economico y social”

(Ruiz, y otros, 2004).

De deuda: “Son los recursos destinados al cumplimiento de los compromisos

financieros contradices por el ayuntamiento, mediante empréstitos” (Ruiz, y otros,

2004).

Marco Conceptual

1.

Base imponible: La base imponible se refiere al valor en bruto de algln predio
donde se aplica el gravamen.

Base tributaria: Se le conoce también como base de datos ya que estaran
registrados en el ente publico, en el cual el contribuyente esta obligado a pagar
sus deudas tributarias.

Capacidad contributiva: Es la capacidad que una persona natural o juridica
puedan contribuir al gasto publico en la cual se debe basar por la igualdad en
cuanto a los pagos publicos.

Contribuyentes: Los contribuyentes son personas naturales o juridicas que estan
sujetas a las obligaciones tributarias de los entes publicos.

Gestidn: El diccionario enciclopédico Gran Plaza y James llustrado sefialan que
la gestion es la accion y efecto de gestionar o de administrar, y gestionar es hacer
diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera. En otra
concepcion gestion es definida como el conjunto de actividades de direccién y
administracion de una empresa.

Impuestos municipales: Los impuestos municipales se dardn por parte del
contribuyente, esta obligacion se efectuara a favor de los gobiernos, donde no se

efectuara de una manera reciproca.
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Morosidad: la morosidad es el retraso en el hecho de cumplimiento de una
obligacion de pago respectivo a su deuda que incumplio.

Morosidad de recaudacion del impuesto predial: Se comprende por morosidad
de recaudacidn del impuesto predial a la deuda en general de la morosidad por el
concepto del impuesto predial.

Obligacion tributaria: La obligacion tributaria se va dar desde el vinculo entre
la persona y el estado en el cual es el acreedor de los tributos, especificamente en
la recaudacion de dinero por un servicio municipal.

Orden de pago: La orden de pago se da cuando el acreedor emite documentos
de conformidad a los requerimientos en el cual se debe apersonarse el deudor para
efectuar su pago.

Portal electronico: EIl portal electrénico se efectlia para que los ciudadanos,
accedan a la pégina de la municipalidad de una manera facil y rapida, en el cual
encontraran blog de los servicios y recursos que cuenta la municipalidad.
Predios: Al referirnos de predios son los terrenos, que se encuentran debidamente
inscritos mediante algun registro de propiedad, donde se va especificar si el
terreno se dedica a alguna actividad comercial, 0 a una actividad agricola que
recibira el nombre de predio rustico.

Programas de inversion: Los programas de inversion utilizan dinero que del
estado que esta destinado a las obras publicas que son de suma urgencia para
realizarlos, donde se tiene que analizar los proyectos que van a tener una vida Util
de un periodo a largo plazo.

Recaudacion corriente: La recaudacion corriente son los ingresos del mismo
periodo es decir del mismo afio en que se esta efectuando, teniendo en cuenta los

registros que se tiene en el mismo afio.
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Recaudacion no corriente: La recaudacion no corriente se refiere a los ingresos
de afios anteriores que se va servir como base para la recaudacién corriente, donde
estan registrados los contribuyentes.

Recaudacion ordinaria corriente: Este tipo de recaudacion hace referencia
desde el inicio del periodo hasta la culminacion, donde habra ingresos por parte
del impuesto predial.

Recaudacion coactiva corriente: La recaudacion coactiva corriente es
perteneciente al afio en el cual se esta efectuando (mismo periodo).
Recaudacion ordinaria no corriente: La recaudacion ordinaria no corriente es
correspondiente a afios anteriores donde los ingresos generados son por el
impuesto predial.

Recaudacion coactiva no corriente: La recaudacion coactiva no corriente hace
referencia a los afios anteriores donde se recaud6 los ingresos de los impuestos
prediales.

Tributacién: La tributacion se daré ante la obligacion que se debe cumplir sobre

los pagos de las rentas, predios, etc. Donde el ente publico sera el beneficiado.
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CAPITULO Il
HIPOTESIS
Hipdtesis General
El grado de relacién que existe entre el presupuesto por resultados y las finanzas
municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018, es
significativa.
Hipotesis Especificas
1.  Elgrado de relacion que existe entre la dimension estratégica del presupuesto por
resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa.
2. Elgrado de relacion que existe entre la dimension estratégica del presupuesto por
resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo,

en el periodo 2018, es significativa.
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3. El grado de relacion que existe entre la dimension técnica del presupuesto por
resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa.

4.  El grado de relacion que existe entre la dimension técnica del presupuesto por
resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo,
en el periodo 2018, es significativa.

3.3.  Variables
3.3.1. Variable I: Presupuesto por Resultados

“La asignacion eficiente de recursos fiscales resulta clave para implementar las
reformas propuestas en este PGR. Las limitaciones presupuestales ponen obstaculos a la
prestacion oportuna y eficiente de los servicios publicos, ademas de la creciente demanda de
los ciudadanos por resultado” (OCDE., 2016, p.124).

Las dimensiones a considerar en el presente trabajo son: La Dimension estratégica y

la Dimension técnica.

3.3.2. Variable II: Finanzas Municipales

(USAID, 2017) “Es la técnica que permite, llevar un registro y sistematizacion
adecuado de las operaciones municipales, con el propdsito de dar a conocer la situacion
financiera de la municipalidad en un momento oportuno (estabilidad y solvencia de la
municipalidad, la situacion de la mora, el estado de la deuda, las tendencias de los ingresos y
egresos generales, entre otros); de manera que se pueda conocer la capacidad financiera” (p.
10).

Las dimensiones a considerar en el presente trabajo son: Los Ingresos municipalesy los

Gastos municipales.
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3.4.1. Cuadro de operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operacionalizacién de la primera variable.
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Variable I. Definicion DEfm'f:'On Dimensiones Indicadores Items Instrumento Esca_la_ E’e
conceptual operacional medicion
1.1. Esclarecimiento de la visién y misién en el marco del
Plan estratégico.
o . 1.2. Personalizacion de los objetivos estratégicos
Es una estra?egla de asociados a los programas estratégicos.
gestion publica que 1.3. Definicién de los programas estratégicos del pliego
ermite vincular la En el desarrollo del D1 estratégico.
P . ., . . ( ) p 1.4. Diagnéstico del problema central del programa 1,2,3,4,
asignacion de presente trabajo se Dimension estratégico. 5 6 7. 8
recursos estudié mediante dos Estratégica 1.5. Personalizacion de las causas del problema central. v
presupuestales a dimensiones, tales 1.6. Esclarecimiento de los objetivos y acciones
: ;i . P Iy estratégicas para solucionar el problema central.
bienes Y Serviclos como: IE% d_|men5|on 1.7. Determinacion de los ejes estratégicos para la solucién
(productos) ya estratégicay la del problema.
Presupuesto por resultados a favor de  dimensidn técnica; las 1.8. Determinacion de los estandares de desempefio en
Resultados la poblacién, con las mismas que cada programa estratégico.
P P 2.1. planeacion de los ingresos y los gastos para asignar
carac_tgrlstlcas de pe_rmltleron ., créditos presupuestarios a los programas estratégicos.
permitir que estos determinar la relacion 2.2. Programacién y definicion de Ia escala de prioridades Ordinal

puedan ser medibles.
Para lograr es
necesario un

existente entre las
variables de estudio,
para ello se generaron

compromiso de las 16 items, en base al (D2) i
entidades publicas contexto. D'”)e”_SIOH
Teécnica

definir responsable,

generar informacion y
medir cuentas” (MEF,
14 de julio del 2017).

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

de los objetivos estratégicos planteados.

Formulacién de la estructura funcional de los
programas estratégicos.

Formulacion de las metas presupuestarias y los
indicadores de medicion de los programas
estratégicos.

Asignacion trimestral de gastos asignados por el
Ministerio de Economia y Finanzas.

Control de a priori y concurrente de la ejecucion de
gastos programados.

Valoracion de los indicadores desde el &mbito de la
medicidn de los resultados intermedios y finales.
Valoracion de los resultados desde la medicion del
desempefio de la eficacia de ingresos, gastos, la
eficiencia financiera y el impacto.

4. Cuestionario
8

Nota. La Tabla 1, muestra la definicion de la primera variable, asi como sus dimensiones e indicadores respectivas. Fuente: Elaboracion propia.
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Operacionalizacién de la variable 11.
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Variable I. Definicion DEfm'f:'On Dimensiones Indicadores Items Instrumento Esca_la_ E’e
conceptual operacional medicién
1.1. Ingresos generados por impuestos municipales dentro
del periodo de gobierno.
Para (USAID, 2017) 1.2. Ingresos generados por contribuciones y tasas
“Es la técnica que municipales dentro del periodo de gobierno.
permite llevar un 1.3. Ingresos generados por venta de bienes, servicios y
N t (D1) derechos administrativos en el periodo de gobierno.
i regis _ro y_ ; 1.4. Ingresos generados por la renta de propiedades dentro 1.2.3. 4
sistematizacion En el desarrollo del Ingresos del periodo de gobierno. 5" 6“ 7" 81
adecuado de las presente trabajo se municipales 15. Ingresos Igenelrados por forédos dﬁ (tj:ompensacién B
; iz ; municipal por los programas desarrollados.
qp_eramones ESt,l'ldlo medlante dos 1.6. Ingresos generados por canon y sobrecanon cobrados
municipales, con el dimensiones, tales en el periodo de gobiemo.
propdsito de dar a como: ingresos 1.7. Ingresos generados por la participacion de la
conocer la situacion  municipales y gastos Iﬁﬁi‘.’ﬂiﬁ'ﬁﬂmeﬁe tributos  a  favor de las
flr_\a_nmle,:[ja ge la mun_|C|paIes; las 1.8. Ingresos generados por regalias dentro del periodo de
i municipaliaada en un mismas que obierno. H H H
Finanzas pt i i g g Cuestionario  Ordinal
Mun|C|paIes momen 0 (_)po uno pe_rml leron B
(estabilidad y determinar la relacion
| iadel istente entre | 2.1. Gast_o§ gene_rados por el pago al personal y los
so \_/e_ncw_l ela eX_'S ente entre 5‘_3 servicios sociales.
municipalidad, la variables de estudio, 2.2. Gastos generados por el pago de pensiones y otras
situacion de lamora,  para ello se generaron prestaciones sociales. ) .
el estado de la deuda. 16 items. en base al 2.3. Gastos generados por donaciones de transferencias
) ! ! corrientes.
las tendencias de los contexto. (D2) 2.4. Gastos generados por la construccion de edificiosy 1 2 3 4
ingresos y egresos Gastos estructuras. 51 6’ 7, 8’
generales, entre municipales 2.5. Gastos de capital generados por la adquisicion de Rl

otros); de manera que
se pueda conocer la
capacidad financiera”

(p.10).

2.6.
2.7.

2.8.

activos no financieros.

Gastos generados por la adquisicion de vehiculos,
maquinaria, equipos, mobiliarios y otros.

Gastos generados por donaciones de transferencias de
capital.

Gastos generados por el cumplimiento de las
obligaciones originadas por las deudas contraidas.

Nota. La Tabla 2, muestra la de la segunda variable, asi como sus dimensiones e indicadores respectivas. Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion
4.1.1. Método general

(Palomino, Pefia, Zevallos, & Orizano, 2015) la definen “Metodologia de la
investigacion comprende elaborar, definir y sistematizar una serie de métodos, técnicas y
procedimientos que se deben seguir durante el desarrollo de un proceso de investigacion para
la produccion de conocimiento de rigor cientifico” (p.103). Se utilizard el método cientifico,
para lo cual se definird y precisara toda la investigacion, constituyendo objetiva y
sisteméaticamente su contenido.
4.1.2. Meétodos especificos

Método Hipotético Deductivo

Bisquerra (1998, p. 62), tomado en cuenta por (Valderrama, 2015) afirma que:
“Partiendo de la observacion de casos particulares se formula una hipotesis, mediante un

razonamiento deductivo que; luego, esta se intenta validar empiricamente. El ciclo completo
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de induccion/deduccion es lo que se conoce como el proceso hipotético deductivo” (p. 97). El
presente método ayudd a contrastar las hipdtesis planteadas y finalmente explicarlas por se
ocurren asi en la gestion publica.

Meétodo Descriptivo

“Consiste en describir un hecho o fendmeno en cuanto a sus caracteristicas, cualidades
o relaciones exactas entre sus elementos” (Valderrama, 2015). El presente método coadyuvd
en la descripcion del comportamiento de las variables en la municipalidad en estudio.

Método Estadistico

(Valderrama, 2015) “Este método trabaja a partir de datos numéricos, y obtiene
resultados mediante determinadas reglas y operaciones” (p. 98). El presente método ayudo en
el ordenamiento, el analisis y la interpretacion de los resultados en nuestra investigacion, para
asi dar fe a nuestro trabajo.
4.2.  Tipo de Investigacion

En concordancia con el objetivo del trabajo de investigacion, se considera que es un a
investigacion basica. Al respecto (Valderrama, 2015) nos dice que: “la investigacion cientifica
basica también es conocida como pura, tedrica o fundamental, y busca poner a prueba una
teoria con escasa o ninguna intencion de aplicar sus resultados a problemas practicos” (p. 38).

Por otro lado (Castro, 2016) nos dice que “Es la investigacion que esta dedicada a la
bdsqueda de nuevos conocimientos. Recoge informacion de la realidad objetiva para
enriquecer el conocimiento cientifico, mediante el descubrimiento de los principios y leyes”
(p.79).
4.3.  Nivel de Investigacion

Tomando en consideracion el escenario en el cual se desarrolla el estudio, asi como el
objetivo que se persigue se considera dentro del nivel descriptivo correlacional. Al respecto

(Vara, 2015) menciona que este nivel “Evalua la relacion entre dos o mas variables. Intenta
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explicar como se comporta una variable en funcion de otras. Existe bibliografia sobre el tema
y los estudios empiricos descriptivos” (p. 237).
4.4. Disefo de la Investigacion

Como reflejo del contexto del trabajo el disefio fue la no experimental, concretamente
la transeccional. Al respecto (Hernandez & Mendoza, 2018) mencionan que: “la investigacion
no experimental, son estudios que se realizan sin manipulacion deliberada de variables y en los
que solo se observan los fenomenos en su ambiente natural para después analizarlos” (p. 175).
Por otrolado, también mencionan que “los disefios de investigacion transeccional o transversal
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico” (p.177).

Por otra parte, partiendo del nivel de investigacion realizada, también se puede
considerar como un disefio correlacional, ya que el objetivo general es “determinar cual es el
grado de relacion que existe entre el presupuesto por resultados y las finanzas municipales de
la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018”.

Figura 6

Simbologia del disefio correlacional.
04

v
M r
\T

0,

Fuente: Trabajo personal en relacion al nivel de investigacion.

Donde:

M : Muestra.

01 : Observacion del Presupuesto por Resultados.
01 : Observacion de las Finanzas Municipales.

r : Relacion que existe.



4.5.

Poblacion y muestra

45.1. Poblacion

elementos que conforman la realidad que se va investigar, cualquier conjunto de elementos que
tenga uno o mas propiedades comunes; conjunto de individuos persona o instituciones que son
motivo de investigacion” (p. 83). Por tanto, en el presente trabajo estd compuesta por la
totalidad de colaboradores de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, el cual esta

conformado por 44 personas, tal como se presenta a continuacion:

Segln, (Castro, 2016) “La poblacion puede ser definida como la totalidad de los

Tabla 3

Poblacién de estudio.

Oficinas

Cantidad

© o N o o kM w0 DdRE

L e e o o e
o N o U A W N kO

Secretaria

Obras
Abastecimiento
Presupuesto
Contabilidad
Asesoria legal
Gerencia municipal
Relaciones publicas

Desarrollo social

. Rentas

. SEMAPAC

. Limpieza

. Registro civil
. Tesoreria

. Serenazgo

. Centro de interpretacion
. SISFOH
. OPMI

N

L e e R I e T T T e e S T e e T ) S O

Total

44

Fuente: Trabajo de la investigadora, en base a la informacién de la municipalidad.
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Segun, (Arias, 2012) “Establece que una muestra censal, es aquella donde todas las

unidades de la poblacion son consideradas como muestra”. Por lo tanto, considerando la

cantidad de la poblacién, no fue necesario sacar una muestra de estudio.

Tabla 4

Muestra de estudio.

Oficinas

Cantidad

Secretaria
Obras

Presupuesto
Contabilidad

Asesoria legal

© o N oo o M w0 Db PRF

[N
o

. Rentas
. SEMAPAC

. Limpieza

e o o
w N P

. Registro civil

H
o

. Tesoreria

[EN
(62}

. Serenazgo

N
~N o

. SISFOH
. OPMI

(BN
oo

Abastecimiento

Gerencia municipal
Relaciones publicas

Desarrollo social

. Centro de interpretacion

N

e e = T S = W = T = M o I S N R S S S RV

Total

44

Fuente: Trabajo de la investigadora, en base a la informacién de la municipalidad.

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.6.1. Técnicas de Recoleccion de Datos
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Revision documental

Esta técnica ayudo que se recolecten los datos de los diferentes documentos de gestion
como el presupuesto por resultados, la informacion financiera, presupuestaria y
complementaria del ejercicio 2018. Al respecto (Ccanto, 2010) menciona que: “Es una técnica
de recoleccion de datos cualitativa que se emplea en investigaciones exploratorias de tipo
bibliograficas, histdricas y otras. Con esta técnica se revisa exhaustivamente los documentos”
(p. 235)

La encuesta

Tomando como referencia el trabajo de (Valderrama, 2015) quien menciona que: “La
encuesta es un instrumento de la investigacion, que consiste en obtener informacion de las
personas encuestadas mediante el uso de cuestionarios disefiados en forma en forma previa
para la obtencion de informacion especifica” (p. 96). Esta técnica se utilizé en la recoleccion
de la informacidn primaria del trabajo desarrollado.
4.6.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos

En concordancia con las técnicas mencionadas en los parrafos que anteceden, los
instrumentos fueron el cuestionario y la ficha de revision documental.
4.6.3. Confiabilidad y validez del instrumento

Confiabilidad de los instrumentos

Desde el punt de vista de (Herndndez & Mendoza, 2018) “La confiabilidad o fiabilidad
de un instrumento de medicién se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo
individuo, caso omuetsra produce resultados iguales” (p. 228). Partiendo de este aporte hecho
por los autores mencionados, la confiabilidad de los instrumentos nos ayudo a tener la certerza
de los resultados alanzdos, ya que a través de ellos se desarrollaran ciertas alternativas que

coadyuvaran con la gestion municipal.
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Alfa de Cronbach

En el presente apartado se utilizé el indice del alfa de Cronbach, para conocer la
confiabilidad del constructo interno del instrumento.

Confiabilidad del instrumento de la primera variable

Tabla 5

Analisis de las varianzas para la primera variable.

Preguntas N Varianza
Pregunta 1 44 0.534
Pregunta 2 44 0.516
Pregunta 3 44 0.462
Pregunta 4 44 0.478
Pregunta 5 44 0.492
Pregunta 6 44 0.353
Pregunta 7 44 0.424
Pregunta 8 44 0.446
Pregunta 9 44 0.524
Pregunta 10 44 0.429
Pregunta 11 44 0.493
Pregunta 12 44 0.555
Pregunta 13 44 0.385
Pregunta 14 44 0.475
Pregunta 15 44 0.364
Pregunta 16 44 0.336

7.266
SUMA 44 63.773
N valido (por lista) 44

Fuente: Resultados del SPSS 26.

k YVi
a = 1-—
k—1 Vt
Donde:
- o = Alfa de Cronbach.
- k = NUmero de preguntas.
- Vi = Varianza de cada item.

- Vt= Varianza del total.
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Hallando a:

16 ) 7.266
T 16—-1 63.773

= 16[1 0.1139]
a= Tz .

a = 1.0667[0.8861]
a =0.95
El resultado indica que existe una confiabilidad excelente del instrumento utilizado en
la recoleccion de datos.
Confiabilidad del instrumento de la segunda variable
Tabla 6

Método de analisis de las varianzas para la segunda variable.

Preguntas N Varianza
Pregunta 1 44 0.300
Pregunta 2 44 0.395
Pregunta 3 44 0.349
Pregunta 4 44 0.437
Pregunta 5 44 0.323
Pregunta 6 44 0.369
Pregunta 7 44 0.294
Pregunta 8 44 0.480
Pregunta 9 44 0.486
Pregunta 10 44 0.440
Pregunta 11 44 0.441
Pregunta 12 44 0.440
Pregunta 13 44 0.480
Pregunta 14 44 0.534
Pregunta 15 44 0.469
Pregunta 16 44 0.348

6.587
SUMA 44 67.970
N valido (por lista) 44
Fuente: Resultados del SPSS 26.
k . Y Vi
TRk e

Donde:
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- a = Alfade Cronbach.
- k = Numero de preguntas.
- Vi = Varianza de cada item.

- Vt = Varianza del total.

Hallando «a:

16 ) 6.587
T 16—-1 67.970

= 16[1 0.0969]
a= Iz .

a = 1.0667[0.9031]
a =096

El resultado indica que existe una confiabilidad excelente del instrumento utilizado en
la recoleccion de datos.

Validez de los instrumentos

Segln, (Hernandez & Mendoza, 2018) “Es el grado en que un instrumento en verdad
mide la variable que se busca medir. Se logra cuando se demuestra que el instrumento refleja
el concepto abstracto a través de sus indicadores empiricos” (p. 229). Para poder validar los
instrumentos se hizo uso de la opinidn de expertos.

Validacion por expertos
Tabla 7

Resultado de la validacion de los expertos.

Indicadores Criterios Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4
1 Esta formulado con Bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Claridad lenguaje apropiado.
2 Esta expresado en Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Objetividad capacidades observables.
3 _ Es tema de estos tiempos. Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Actualidad

4 . - Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
L Existe un orden légico.
Organizacion

5 . - Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
. Existe un orden ldgico.
Suficiencia
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Indicadores Criterios Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4
6 Adecuado para valorar el Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Intencionalidad tema
7 Basado en aspectos tedrico Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Consistencia cientificos
8 Relaciona variables, Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Coherencia dimensiones e indicadores.
9 La estrategia responde al Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Metodologia proposito de la inv.
Lorenzo Pablo Edwin Paul Abraham Mildred Lucia
Nombres y apellidos Zorrilla Sovero Contreras Huaman Aliaga Jauregui Lapa
Purizaca
Grado académico Maestro Maestro CPC CpPC
Valoracion Bueno Bueno Bueno Muy Bueno

Nota. La Tabla 7, muestra el resultado de la validacién del instrumento a través de 4 profesionales, con

amplia experiencia y dominio en las ciencias contables.
4.7.  Tecnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

Las técnicas utilizadas en el procesamiento de los datos fueron: la clasificacion, el
ordenamiento, y el registro, a través del Excel 2019 y el SPSS 26; mientras que las técnicas en
el analisis de los datos fueron: la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial por medio
del software estadistico SPSS.
4.8.  Aspectos Eticos de la Investigacion

Conscientes de la importancia y el papel que cumple la ética profesional, se realiz6 una
investigacion basada en las normas y valores, como la honestidad, la discrecién, pero sobre
todo el respeto, por lo tanto, todo trabajo tomadas de las fuentes secundarias, fueron citadas
correctamente de acuerdo a los parametros de la Norma Apa Séptima Edicién; de igual manera
la informacidn tomada de las fuentes primarias, son fidedignas. Como consecuencia con la

finalidad de no cometer alguna falta antiética someto el trabajo a su verificacion respectiva.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1.  Descripcion de resultados
A continuacion, se presentan los resultados encontrados en el desarrollo de la
investigacion en relacion directa a los objetivos planteados al inicio de la tesis.
5.1.1. Resultados descriptivos de la variable Presupuesto por Resultados
Dentro del desarrollo descriptivo de la primera variable (Presupuesto por Resultados)
se resalta la siguiente informacion:
Dimensién Estratégica
Tabla 8

Resultados descriptivos de la dimension estratégica.

Escala de medicidn Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indiferente 11 25,0 25,0 25,0
Vélido De acuerdo 26 59,1 59,1 84,1
Completamente de acuerdo 7 15,9 15,9 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la posicion en que se encuentran los colaboradores de la municipalidad en

relacion a esta dimensién. Fuente: SPSS 26.
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Figura7

Resultados descriptivos de la dimension estratégica.
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Nota. La Figura, muestra la representacion grafica de la posicion en que se encuentran los colaboradores

de la municipalidad en relacién a esta dimension. Fuente: SPSS 26.

En concordancia a los resultados alcanzados que se muestran en la tabla 8 y la figura 7,
encontramos a 26 colaboradores que representa el 59.1% de la poblacion de estudio en la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo de acuerdo con esta dimension, mientras que 11
colaboradores que representa el 25.0% muestran su indiferencia por la falta de claridad en la
gestién municipal, asi mismo, podemos notar que 7 colaboradores que representa el 15.9%
estan completamente de acuerdo. Como conclusion, la mayoria de los colaboradores se
encuentran de acuerdo con esta dimension. Este resultado es resguardado por (Castillo, 2016);
(Escobar & Hermoza, 2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes en el contexto de sus
investigaciones confirman el valor de la dimensidn estratégica en la gestion pablica, motivo
para respaldar el resultado alcanzado. Como complemento, de acuerdo a la revision documental
encontramos un Plan de Desarrollo Concertado donde se observa el direccionamiento
estratégico institucional; la personalizacion de los objetivos, los programas estratégicos; los
ejes estratégicos; y el establecimiento de los indicadores de evaluacién del desempefio

institucional.
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Dimension Técnica

Tabla 9
Resultados descriptivos de la dimension técnica.
Escala de medicion Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3 2,3
Indiferente 15 34,1 34,1 36,4
Vélido De acuerdo 19 43,2 43,2 79,5
Completamente de acuerdo 9 20,5 20,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la posicién en que se encuentran los colaboradores de la municipalidad en

relacion a esta dimension. Fuente: SPSS 26.

Figura 8
Resultados descriptivos de la dimension técnica.
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Nota. La Figura, muestra la representacion grafica de la posicién en que se encuentran los colaboradores

de la municipalidad en relacion a esta dimension. Fuente: SPSS 26.

Los resultados de la tabla 9 y la figura 8, muestra que 19 colaboradores que representa
el 43.2% de la poblaciéon de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentran de
acuerdo con esta dimension, mientras que 15 colaboradores que representa el 34.1% muestran
su indiferencia por la falta de claridad en la gestion institucional, de igual manera vemos que 9
colaboradores que representa el 20.5% se encuentran completamente de acuerdo con esta
dimensién; pero por otro lado, podemos notar a un colaborador que representa el 2.3% en
desacuerdo con la dimensidn técnica del Presupuesto por Resultados. Por tanto, se concluye
que, la mayoria se encuentran de acuerdo con la dimension técnica. Este resultado es

resguardado por (Castillo, 2016); (Escobar & Hermoza, 2015); y (Calla & Mendoza, 2015),
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quienes en el contexto de sus investigaciones confirman el valor de la dimensién técnica en la
gestién publica, motivo para respaldar el resultado alcanzado en el presente trabajo de
investigacion. Como complemento, de acuerdo a la revision documental se encontrd una
programacion de los ingresos y gastos; la definicion de la escala de prioridades; la formulacion
de metas; el control de los gastos; la evaluacién de los indicadores desde cada ambito; y la
especificacion de los resultados y medicion del desempefio institucional.
Resultados agrupados del Presupuesto por Resultados
Tabla 10

Resultados agrupados del Presupuesto por Resultados.

Escala de medicién Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3 2,3
Indiferente 17 38,6 38,6 40,9
Vélido  pe acuerdo 23 52,3 52,3 93,2
Completamente de acuerdo 3 6,8 6,8 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la posicion en que se encuentran los colaboradores de la municipalidad en

relacion a esta variable. Fuente: SPSS 26.

Figura 9
Resultados agrupados del Presupuesto por Resultados.
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Nota. La Figura, muestra la representacion grafica de la posicidn en que se encuentran los colaboradores

de la municipalidad en relacion a esta variable. Fuente: SPSS 26.
Segun los resultados en de la tabla 10 y la figura 9, notamos que 23 colaboradores que

representa el 52.3% de la poblacién en la Municipalidad Distrital de Carhuamayo se encuentran
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de acuerdo con el Presupuesto por Resultados, mientras que 17 colaboradores que representa
el 38.6% muestran su indiferencia por la falta de claridad en la gestion institucional, de igual
manera vemos que 3 colaboradores que representa el 6.8% se encuentran completamente de
acuerdo con esta variable; por otro lado, podemos notar a un colaborador que representa el
2.3% en desacuerdo con el Presupuesto por Resultados. Como conclusién, la mayoria se
encuentran de acuerdo con el Presupuesto por Resultados de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo. Estos resultados son resguardados por (Castillo, 2016); (Escobar & Hermoza,
2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes en el contexto de sus investigaciones confirman el
valor del Presupuesto por Resultados cuando se habla del manejo presupuestario y atencion a
la sociedad en la gestion publica, motivo para respaldar el resultado alcanzado. Como
complemento, de acuerdo a la revisién documental se encontré una programacion de los
ingresos y gastos; la definicion de la escala de prioridades; la formulacion de metas; el control
de los gastos; la evaluacion de los indicadores desde cada &mbito; y la especificacion de los
resultados y medicion del desempefio institucional.
5.1.2. Resultados descriptivos de la variable Finanzas Municipales

Dentro del desarrollo descriptivo de la segunda variable (Finanzas Municipales) se
resalta la siguiente informacién:

Dimension Ingresos municipales
Tabla 11

Resultados descriptivos de la dimension ingresos municipales.

Escala de medicidn Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indiferente 8 18,2 18,2 18,2
Vélido De acuerdo 33 75,0 75,0 93,2
Completamente de acuerdo 3 6,8 6,8 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la posicion en que se encuentran los colaboradores de la municipalidad en

relacion a esta dimensidn. Fuente: SPSS 26.
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Figura 10

Resultados descriptivos de la dimensién ingresos municipales.
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Nota. La Figura, muestra la representacion gréfica de la posicion en que se encuentran los colaboradores

de la municipalidad en relacion a esta dimension. Fuente: SPSS 26.

Segun latabla 11y la figura 10, existen 33 colaboradores que representa el 75.0% de la
poblacion en la Municipalidad Distrital de Carhuamayo se encuentran de acuerdo con la
dimensién de ingresos de las Finanzas Municipales, mientras que 8 colaboradores que
representa el 18.2% revelan su indiferencia por la falta de claridad de los ingresos, asi mismo,
podemos notar que 3 colaboradores que representa el 6.8% estan completamente de acuerdo
con la dimensidn de ingresos de las Finanzas Municipales. Como conclusion, la mayoria se
encuentran de acuerdo con esta dimension. Estos resultados son resguardados por (Castillo,
2016); (Escobar & Hermoza, 2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes en el contexto de sus
investigaciones confirman el valor de los ingresos municipales cuando se habla del manejo de
las finanzas publicas y la atencion a los requerimientos institucionales y de la sociedad, motivo
para respaldar el resultado alcanzado en el presente trabajo de investigacion. Como
complemento a estos resultados, de acuerdo a la revision documental (Estados Financieros,
Presupuestario y Complementario del periodo 2018) los diferentes ingresos que se dieron en el

periodo de estudio, tales como: ingresos por los recursos directamente recaudados; ingresos
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por los recursos de operaciones oficiales de créditos; y los ingresos por recursos determinados.

Tal como se presenta en las tabas siguientes:

Tabla 12
Ingresos de recursos directamente recaudados.
Concepto 2018 - —
PIM Ejecucion
Impuestos y contribuciones Obligatorios $5,000.00 §0.00
Contribuciones Sociales §0.00 §0.00
Venta de Bienes y Servicios y Derechos Ad. $105,000.00 §/80,153.40
Donaciones y Transferencias §/0.00 50.00
Otros ingresos §/154,073.00 §157,750.95
Venta de Activos no Financieros §0.00 §0.00
Venta de Activos Financieros §0.00 §0.00
Saldo de Balance §/174,085.00 §2,400.00
Total S/438,158.00 S/240,304.35

Nota. La tabla muestra las cifras de los ingresos directamente recaudados en la Municipalidad Distrital

de Carhuamayo, periodo 2018.
Tabla 13

Ingresos de recursos por operaciones oficiales de crédito.

Concepto 2018 - —
PIM Ejecucion

Impuestos y contribuciones Obligatorios §0.00 §0.00
Contribuciones Sociales §0.00 §0.00
Venta de Bienes 'y Servicios y Derechos Ad. §0.00 §0.00
Donaciones y Transferencias §0.00 §0.00
Otros ingresos §0.00 §0.00
Venta de Activos no Financieros §0.00 §0.00
Endeudamiento 5855,282.00 §105,730.00
Saldo de Balance §0.00 §0.00

Total S/855,282.00 $/105,730.00

Nota. La tabla muestra las cifras de los ingresos por operaciones oficiales de crédito en la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, periodo 2018.

Tabla 14

Ingresos por donaciones y transferencias.

Concepto 2018 - —
PIM Ejecucion

Impuestos y contribuciones Obligatorios $0.00 $0.00
Contribuciones Sociales 50.00 50.00
Venta de Bienes y Servicios y Derechos Ad. §0.00 §0.00
Donaciones y Transferencias §0.00 §0.00
Otros ingresos §/0.00 §/0.00
Venta de Activos no Financieros §0.00 §0.00
Endeudamiento 50.00 50.00
Saldo de Balance §0.00 §0.00

Total S/0.00 S/0.00

Nota. La tabla muestra las cifras de los ingresos donaciones y transferencias en la Municipalidad

Distrital de Carhuamayo, periodo 2018.
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Tabla 15

Ingresos de recursos determinados.

Concepto 2018 - —
PIM Ejecucion

Impuestos y contribuciones Obligatorios $/60,000.00 $38,707.30
Contribuciones Sociales §0.00 §0.00
Venta de Bienes y Servicios y Derechos Ad. §0.00 §0.00
Donaciones y Transferencias $1,799,173.00 §/1,048,140.20
Otros ingresos §0.00 S/4,671.93
Venta de Activos no Financieros §0.00 §0.00
Endeudamiento §0.00 §0.00
Saldo de Balance $881,481.00 §831,373.00

Total S/2,740,654.00  S/1,922,892.43

Nota. La tabla muestra las cifras de los ingresos de los recursos determinados en la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, periodo 2018.

Dimensién Gastos Municipales
Tabla 16

Resultados descriptivos de la dimension gastos municipales.

Escala de medicién Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido En desacuerdo 1 2,3 2,3 2,3
Indiferente 14 31,8 31,8 34,1
De acuerdo 26 59,1 59,1 93,2
Completamente de acuerdo 3 6,8 6,8 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la posicion en que se encuentran los colaboradores de la municipalidad en

relacion a esta dimensidn. Fuente: SPSS 26.

Figura 11

Resultados descriptivos de la dimensidn gastos municipales.
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Nota. La Figura, muestra la representacion gréafica de la posicion en que se encuentran los colaboradores

de la municipalidad en relacion a esta dimension. Fuente: SPSS 26.
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Los resultados alcanzados en la tabla 16 y la figura 11, encontramos a 26 colaboradores
que representa el 59.1% de la poblacion de estudio en la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo se encuentran de acuerdo con la dimensidn de gastos de las Finanzas Municipales,
mientras que 14 colaboradores que representa el 31.8% muestran su indiferencia por la falta de
claridad de los gastos, asi mismo, podemos notar que 3 colaboradores que representa el 6.8%
estan completamente de acuerdo con la dimension de gastos de las Finanzas Municipales; por
otro lado, 1 colaborador o sea el 2.3% se encuentra en desacuerdo con los gastos municipales.
Como conclusién, la mayoria de los colaboradores se encuentran de acuerdo con la dimension
gastos municipales de las Finanzas Municipales en la Municipalidad Distrital de Carhuamayo.
Estos resultados son resguardados por (Castillo, 2016); (Escobar & Hermoza, 2015); y (Calla
& Mendoza, 2015), quienes en el contexto de sus investigaciones confirman el valor de los
gastos municipales cuando se habla del manejo de las finanzas publicas y la atencién a los
requerimientos institucionales y de la sociedad, motivo para respaldar el resultado alcanzado.
Como complemento, de acuerdo a la revision documental (Estados Financieros, Presupuestario
y Complementario del periodo 2018) los diferentes gastos que se dieron en el periodo de
estudio, tales como: gastos en los recursos ordinarios; gastos en los recursos directamente
recaudados; gastos en recursos por operaciones oficiales de créditos; y gastos en recursos
determinados. Tal como se presenta en las tabas siguientes:

Tabla 17

Gastos en recursos ordinarios.

2018

Concepto - —
PIM Ejecucion

Personal y Obligaciones Sociales §0.00 §0.00
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales $/161,922.00 §/73,608.80
Bienes 'y Servicios §0.00 §0.00
Donaciones y Transferencias 50.00 §/0.00
Otros Gastos 50.00 §/0.00
Adquisiciones de Activos no Financieros §0.00 §0.00
Adquisiciones de Activos Financieros §0.00 §0.00
Servicio de la Deuda Publica §0.00 S0.00

Total S/161,922.00 S/73,608.80

Nota. La tabla muestra las cifras de los gastos de los recursos ordinarios en la Municipalidad Distrital

de Carhuamayo, periodo 2018.
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Tabla 18
Gastos en recursos directamente recaudados.
Concepto 2018 - —
PIM Ejecucion

Personal y Obligaciones Sociales $/23,400.00 §/17,680.00
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales §600.00 §600.00
Bienesy Servicios $/103,852.00 §/46,402.78
Donaciones y Transferencias §0.00 §0.00
Otros Gastos §254.00 §253.80
Adquisiciones de Activos no Financieros $/310,052.00 $/0.00
Adquisiciones de Activos Financieros §0.00 §0.00
Servicio de la Deuda PUblica §0.00 §0.00

Total S/438,158.00 S/64,936.58

Nota. La tabla muestra las cifras de los gastos de los recursos directamente recaudados en la

Municipalidad Distrital de Carhuamayo, periodo 2018.
Tabla 19

Gastos en recursos por operaciones oficiales de crédito.

Concepto 2018 - —
PIM Ejecucion

Personal y Obligaciones Sociales §0.00 50.00
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales §0.00 50.00
Bienesy Servicios §0.00 50.00
Donaciones y Transferencias §0.00 50.00
Otros Gastos §/0.00 §0.00
Adaquisiciones de Activos no Financieros $/855,282.00 $/105,730.00
Adquisiciones de Activos Financieros §0.00 §0.00
Servicio de la Deuda P ublica §/0.00 §/0.00

Total S/855,282.00 $/105,730.00

Nota. La tabla muestra las cifras de los gastos por operaciones oficiales de crédito en la Municipalidad

Distrital de Carhuamayo, periodo 2018.
Tabla 20

Gastos en donaciones y transferencias.

Concepto 2018 - —
PIM Ejecucion

Personal y Obligaciones Sociales §0.00 50.00
Pensionesy Otras Prestaciones Sociales §0.00 §0.00
Bienes y Servicios §0.00 $0.00
Donaciones y T ransferencias §0.00 §0.00
Otros Gastos §0.00 50.00
Adauisiciones de Activos no Financieros §0.00 §0.00
Adauisiciones de Activos Financieros §0.00 §0.00
Servicio de la Deuda Publica §0.00 §0.00

Total S/0.00 S/0.00

Nota. La tabla muestra las cifras de los gastos en donaciones y transferencias en la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, periodo 2018.



66

Tabla 21

Gastos en recursos determinados.

CONCEPTO 2018 -
PIM EJECUCION

Personal y Obligaciones Sociales $/257,675.00 §116,098.20
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales $/2,750.00 $2,150.00
Bienesy Servicios §1,546,997.00 §595,492.35
Donaciones y Transferencias $32,000.00 §0.00
Otros Gastos 50.00 §0.00
Adquisiciones de Activos no Financieros §901,232.00 §203,712.85
Adquisiciones de Activos Financieros §0.00 §0.00
Servicio de la Deuda Publica §0.00 §0.00

Total S/2,740,654.00 $/917,453.40

Nota. Latabla muestra las cifras de los gastos en los recursos determinados en la Municipalidad Distrital

de Carhuamayo, periodo 2018.
Resultados agrupados de las Finanzas Municipales
Tabla 22

Resultados agrupados de las Finanzas Municipales.

Escala de medicién Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indiferente 9 20,5 20,5 20,5
Vélido De acuerdo 32 72,7 72,7 93,2
Completamente de acuerdo 3 6,8 6,8 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la posicion en que se encuentran los colaboradores de la municipalidad en

relacién a esta variable. Fuente: SPSS 26.
Figura 12

Resultados agrupados de las Finanzas Municipales.
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Nota. La Figura, muestra la representacion gréfica de la posicion en que se encuentran los colaboradores

de la municipalidad en relacion a esta variable. Fuente: SPSS 26.
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Tal como se observa en la tabla 22 y la figura 12, se nota que 32 colaboradores que
personifica el 72.7% de la poblacién en la Municipalidad Distrital de Carhuamayo se
encuentran de acuerdo con las Finanzas Municipales, mientras que 9 colaboradores que
personifica el 20.5% muestran su indiferencia por la falta de claridad en las Finanzas
Municipales, de igual manera vemos que 3 colaboradores que representa el 6.8% se encuentran
completamente de acuerdo con esta variable. Como conclusion, la mayoria de los
colaboradores se encuentran de acuerdo con las Finanzas Municipales de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo. Estos resultados son resguardados por (Castillo, 2016); (Escobar &
Hermoza, 2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes en el contexto de sus investigaciones
confirman el valor de las finanzas pablicas y la atencidn a los requerimientos institucionales y
de la sociedad, motivo para respaldar el resultado alcanzado en el presente trabajo de
investigacion. Como complemento a estos resultados, de acuerdo a la revision documental
(Estados Financieros, Presupuestario y Complementario del periodo 2018) observamos que se
certifica el presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2018, norma que asigna un crédito
presupuestario al pliego Municipalidad distrital de Carhuamayo por la suma PIA, desagregado
en las de S/ 1, 979, 456.00; como Presupuesto Institucional de Apertura fuentes de
financiamiento: Recursos ordinarios S/ 161,922.00; Recursos Directamente Recaudados S/
110, 000.00, Recursos Determinados S/ 1, 707, 534.00; aprobado con Resolucion de alcaldia.
Al cierre del ejercicio la entidad culmina con un Presupuesto Institucional Modificado - PIM
de S/ 4, 196, 016.00 con modificaciones (créditos suplementarios y transferencias de partidas)
que ascienden a S/.1, 033, 120.00 que representan el 52.19% del PIA.

5.2. Prueba de hipdtesis

Tomando como base el proposito de la investigacion, asi como el tipo, el nivel y el

disefio de investigacion, en el presente acapite se hizo uso del estadigrafo de prueba Rho de

Spearman, en funcion a que las variables traen consigo una escala de medicion ordinal. Por
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otro lado, esta decision se respalda con la tabla de correlacion que nos aporta Hernandez

Sampieri y compafiia en el afio 2018.

Tabla 23

Coeficiente de correlacion.

Tipo de relacion (r) Rango

Relacion

Significancia

(+0.10 2 4+024)

(+0.25 240.49)

res 1 Belacion (+0.30 2 +0.74)
directa (positiva) (+0.73 a2 +0.89)
(+0.90 2 4+0.99)

=1

(-0.10 2 -0.24)

(-0.25 2-0.49)

res 1 Belacion (-0.30 2 -0.74)
inversa (negativa) (-0.75 2 -0.8%)
(-0.90 2 -0.5%9)

(-1

Correlacion positiva muy déhil
Correlacion positiva dekil
Correlacion positiva madia
Correlacién positiva fuerte

Corralacion positiva muy fuarts

Correlacion positiva perfecta

Correlacidn neagativa muy déhil
Correlacion negativa débil
Correlacion negativa media
Corralacidn negatrva fuerte

Correlacién negativa muy fuerts

Correlacion negativa parfecta

Bignifieativa

(valor p=0.0)

Altamente significativa

(valer p=0.01)

Mo significativa

(valer p=0.03)

Fuente: Elaboracion de los tesistas, basada en Hernandez, R. & Mendoza, C. (2018), p. 346.

5.2.1. Prueba de la hipo6tesis general

1.  Planteamiento de la hipo6tesis estadistica

1.1.  Hipdtesis Alterna (H1)

El grado de relacion que existe entre el presupuesto por resultados y las finanzas

municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018,

es significativa.

Hj_: r)(y7E O

1.2.  Hipétesis Nula (Ho)

El grado de relacion que existe entre el presupuesto por resultados y las finanzas

municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018,

no es significativa.

HO: rxy =0
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2. Nivel de significancia
a=5%
3.  Regla de decision
Sip > a: Se acepta la hipdtesis nula.
Sip < a: Se rechaza la hipotesis nula.
4.  Prueba de hipotesis
Tabla 24

Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales.

Presupuesto por Finanzas
Resultados municipales
(Agrupada) (Agrupada)
Presupuesto por Coeficiente de correlacion 1,000 ,668**
Resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rhode (Agrupada) N 44 44
Spearman Finanzas Coeficiente de correlacion ,668** 1,000
municipales Sig. (bilateral) ,000
(Agrupada) N 44 44

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Resultados del SPSS 26.
5. Decision estadistica

De acuerdo al estadigrafo utilizado en la investigacion se nota claramente la existencia
de la relacién significativa entre el Presupuesto por Resultados y la Finanzas Municipales,
respaldado por un indice positivo directo y medio de 0.668**; y un p valor de 0.000, que
indica que la relacion es significativa; suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipotesis
propuesta como hipotesis general y rechazar la hipotesis, como consecuencia se confirma la

existencia de la relacion entre ambas variables.
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6. Diagrama de dispersion
Figura 13

Dispersion lineal de la prueba de hipdtesis general.
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Fuente: Resultados del SPSS 26.
7. Conclusion final
Tal como se observa en la figura 13, la linea indica la existencia de la relacién
significativa entre el Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales, por la tendencia
que es lineal y positiva, ademas de ello la concentracion de los puntos en torno a la linea
indica el grado de significancia de esta relacion, en la municipalidad mencionada.
5.2.2. Prueba de la hipotesis especifica 1
1.  Planteamiento de la hipdtesis estadistica
1.1. Hipdtesis Alterna (H1)
El grado de relacion que existe entre la dimension estratégica del presupuesto
por resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa.

Hl: r)(y?E O
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El grado de relacion que existe entre la dimension estratégica del presupuesto

por resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad Distrital de

Carhuamayo, en el periodo 2018, no es significativa.
Ho: rxy=0
2. Nivel de significancia
a=5%
3.  Regla de decision
Si p > a: Se acepta la hipdtesis nula.
Sip < a: Se rechaza la hipotesis nula.
4.  Prueba de hipotesis
Tabla 25

Correlacion entre la dimension estratégica y los ingresos municipales.

Dimensién Ingresos
Estratégica municipales
(Agrupada) (Agrupada)
Dimension Coeficiente de correlacion 1,000 426
Estratégica Sig. (bilateral) . ,003
Rhode (Agrupada) N 44 44
Spearman Ingresos Coeficiente de correlacion ,426 1,000
municipales Sig. (bilateral) ,003 .
(Agrupada) N 44 44

Fuente: Resultados del SPSS 26.

5. Decision estadistica

De acuerdo al estadigrafo utilizado en la investigacion se nota claramente la existencia

de la relacion significativa entre la dimensidn estratégica y los ingresos municipales,

respaldado por un indice positivo directo y débil de 0.426; y un p valor de 0.003, que indica

que la relacion es significativa; suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipétesis

propuesta como hipotesis especifica 1 y rechazar la hipdtesis nula, como consecuencia se

confirma la existencia de la relacion entre ambas dimensiones.
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6. Diagrama de dispersion

Figura 14

Dispersion lineal de la prueba de hipdtesis especifica 1.
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Fuente: Resultados del SPSS 26.

7. Conclusién final

Tal como se observa en la figura 14, la linea indica la existencia de la relacién

significativa entre la dimension estratégica y los ingresos municipales, por la tendencia que

es lineal y positiva, ademas de ello la concentracidn de los puntos en torno a la linea indica el

grado de significancia de esta relacion, en la municipalidad mencionada.

5.2.3. Prueba de la hipotesis especifica 2

1.  Planteamiento de la hipoétesis estadistica

1.1

Hipdtesis Alterna (H1)

El grado de relacion que existe entre la dimension estratégica del presupuesto
por resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa.

Hl: rxy—_,'é O
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1.2.  Hipétesis Nula (Ho)
El grado de relacion que existe entre la dimension estratégica del presupuesto
por resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, no es significativa.
Ho: rxy=0
2. Nivel de significancia
a=5%
3.  Regla de decision
Si p > a: Se acepta la hipdtesis nula.
Sip < a: Se rechaza la hipotesis nula.
4.  Prueba de hipotesis
Tabla 26

Correlacion entre la dimension estratégica y los gastos municipales.

Dimensién Gastos
Estratégica municipales
(Agrupada) (Agrupada)
Dimension Coeficiente de correlacion 1,000 ,306*
Estratégica Sig. (bilateral) . ,011
Rhode  (Agrupada) N 44 44
Spearman Gastos Coeficiente de correlacion ,306* 1,000
municipales Sig. (bilateral) ,011 .
(Agrupada) N 44 44

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Resultados del SPSS 26.

5. Decision estadistica

De acuerdo al estadigrafo utilizado en la investigacion se nota claramente la existencia
de la relacion significativa entre la dimension estratégica y los gastos municipales, respaldado
por un indice positivo directo y débil de 0.306*; y un p valor de 0.011, que indica que la
relacién es significativa; suficiente evidencia estadistica para aceptar la hip6tesis propuesta
como hipétesis especifica 2 y rechazar la hip6tesis nula, como consecuencia se confirma la

existencia de la relacidon entre ambas dimensiones.



6. Diagrama de dispersion

Figura 15

Dispersion lineal de la prueba de hipdtesis especifica 2.
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Fuente: Resultados del SPSS 26.

7. Conclusién final

Tal como se observa en la figura 15, la linea indica la existencia de la relacion
significativa entre la dimension estratégica y los gastos municipales, por la tendencia que es
lineal y positiva, ademas de ello la concentracion de los puntos en torno a la linea indica el
grado de significancia de esta relacion, en la municipalidad mencionada.

5.2.4. Prueba de la hipdtesis especifica 3
1.  Planteamiento de la hipdtesis estadistica

1.1. Hipétesis Alterna (H1)

El grado de relacion que existe entre la dimension técnica del presupuesto por
resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa.

Hj_: rxy?E O
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1.2.  Hipétesis Nula (Ho)
El grado de relacion que existe entre la dimension técnica del presupuesto por
resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, no es significativa.
Ho: rxy=0
2. Nivel de significancia
a=5%
3.  Regla de decision
Si p > a: Se acepta la hipdtesis nula.
Sip < a: Se rechaza la hipotesis nula.

4.  Prueba de hipotesis

Tabla 27
Correlacion entre la dimension técnica y los ingresos municipales.
Dimension Ingresos
Técnica municipales
(Agrupada) (Agrupada)
Dimension Coeficiente de correlacion 1,000 ,673**
Técnica Sig. (bilateral) : ,000
Rhode (Agrupada) N 44 44
Spearman Ingresos Coeficiente de correlacion ,673** 1,000
municipales Sig. (bilateral) ,000 .
(Agrupada) N 44 44

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Resultados del SPSS 26.

5. Decision estadistica

De acuerdo al estadigrafo utilizado en la investigacion se nota claramente la existencia
de la relacion significativa entre la dimension técnica y los ingresos municipales, respaldado
por un indice positivo directo y media de 0.673**; y un p valor de 0.000, que indica que la
relacion es significativa; suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipotesis propuesta
como hipdtesis especifica 3 y rechazar la hipotesis nula, como consecuencia se confirma la

existencia de la relaciéon entre ambas dimensiones.
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6. Diagrama de dispersion

Figura 16

Dispersion lineal de la prueba de hipétesis especifica 3.
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Fuente: Resultados del SPSS 26.

7. Conclusién final

Tal como se observa en la figura 16, la linea indica la existencia de la relacién

significativa entre la dimensidn estratégica y los gastos municipales, por la tendencia que es

lineal y positiva, ademas de ello la concentracion de los puntos en torno a la linea indica el

grado de significancia de esta relacion, en la municipalidad mencionada.

5.2.5. Prueba de la hipotesis especifica 4

1.  Planteamiento de la hipoétesis estadistica

1.1

Hipdtesis Alterna (H1)

El grado de relacion que existe entre la dimension técnica del presupuesto por
resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa.

Ha: rxy# 0 (Existe relacion)
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1.2.  Hipétesis Nula (Ho)
El grado de relacion que existe entre la dimension técnica del presupuesto por
resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, no es significativa.
Ho: rxy=0
2. Nivel de significancia
a=5%
3. Regla de decision
Si p > a: Se acepta la hipdtesis nula.
Sip < a: Se rechaza la hipotesis nula.
4.  Prueba de hipotesis
Tabla 28

Correlacion entre la dimension técnica y los gastos municipales.

Dimension Gastos
Teécnica municipales
(Agrupada) (Agrupada)
Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 ,543**
Técnica Sig. (bilateral) . ,001
Rhode (Agrupada) N 44 44
Spearman Gastos Coeficiente de correlacién ,543** 1,000
municipales Sig. (bilateral) ,001 .
(Agrupada) N 44 44

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Resultados del SPSS 26.

5. Decision estadistica

De acuerdo al estadigrafo utilizado en la investigacidn se nota claramente la existencia
de la relacion significativa entre la dimension técnica y los gastos municipales, respaldado
por un indice positivo directo y media de 0.543**; y un p valor de 0.001, que indica que la

relacion es significativa; suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipdtesis propuesta
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como hipétesis especifica 4 y rechazar la hipétesis nula, como consecuencia se confirma la

existencia de la relacién entre ambas dimensiones.
6. Diagrama de dispersion

Figura 17

Dispersion lineal de la prueba de hipétesis especifica 4.
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Fuente: Resultados del SPSS 26.

7. Conclusion final
Tal como se observa en la figura 17, la linea indica la existencia de la relacion

significativa entre la dimensidn estratégica y los gastos municipales, por la tendencia que es

lineal y positiva, ademaés de ello la concentracion de los puntos en torno a la linea indica el

grado de significancia de esta relacion, en la municipalidad mencionada.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion sobre el objetivo general

En concordancia al objetivo general, el cual fue “determinar cual es el grado de relacion
que existe entre el presupuesto por resultados y las finanzas municipales de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018”; se confirma una correlacion de 0.668**, esto
indica una relacion directa (positiva) media entre el Presupuesto por Resultados y las Finanzas
Municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo; por otro lado, el p valor es 0.000;
motivo suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis alterna (hipotesis
general). Este resultado en contrastacion de resultados con otros autores, guarda similitud con
(Castillo, 2016); (Escobar & Hermoza, 2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes confirman
la relacion entre ambas variables. Como complemento, en el orden tedrico, se resalta al (MEF,
2017) quien nos dice que el Presupuesto por Resultados “Es una estrategia de gestion publica
que permite vincular la asignacion de recursos presupuestales a bienes y servicios (productos)
ya resultados a favor de la poblacidn, con las caracteristicas de permitir que estos puedan ser
medibles”. Por otro lado, (USAID, 2017) nos dice que las Finanzas Municipales es “Una
técnica que permite, llevar un registro y sistematizacion adecuado de las operaciones
municipales, con el proposito de dar a conocer la situacion financiera de la municipalidad en

un momento oportuno de manera que se pueda conocer la capacidad financiera” (p.10).

Discusidn sobre el objetivo especifico 1

Segun el objetivo especifico 1, el cual fue “determinar cuél es el grado de relacion que
existe entre la dimensién estratégica del presupuesto por resultados y los ingresos municipales
de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018”; se confirma una correlacion
de 0.426; esto indica una relacion directa (positiva) débil entre la dimensidn estratégica del
Presupuesto por Resultados y los Ingresos Municipales de la Municipalidad Distrital de

Carhuamayo; por otro lado, el p valor es 0.003; causa suficiente para rechazar la hip6tesis nula
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y aceptar la hipotesis alterna (hipdtesis especifica 1). Este resultado en contrastacion de
resultados con otros autores, guarda similitud con (Castillo, 2016); (Escobar & Hermoza,
2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes concluyeron determinando la relacion entre la
dimensidn estratégica del Presupuesto por Resultados y la dimension ingresos municipales de
las Finanzas Municipales. Como consecuencia de todo ello, respaldamos nuestro resultado
alcanzado. Como complemento, en el orden tedrico, se resalta al (Escobar & Hermoza, 2015)
“Esta dimension comprende la definicion de la vision y la mision en el marco del plan
estratégico; la identificacion de los objetivos estratégicos generales que estaran asociados a los
programas estratégicos; la descripcién de los resultados y el disefio de indicadores de medicién
estandar para cada objetivo” (p. 87). Por otro lado, (Garcia & Leon, 2019) “Los ingresos
publicos financian los gastos que generen el cumplimiento de los fines institucionales,
independientemente de la fuente de financiamiento de la cual provengan. Su percepcion es
responsabilidad de las entidades competentes con sujecion a las normas de la materia” (p. 103).
Discusion sobre el objetivo especifico 2

En concordancia al objetivo especifico 2, el cual fue “determinar cual es el grado de
relacion que existe entre la dimension estratégica del presupuesto por resultados y los gastos
municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018”; se confirma
una correlacion de 0.306*; que indica una relacion directa (positiva) débil entre la dimensién
estratégica del Presupuesto por Resultados y los Gastos Municipales de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo; por otro lado, el p valor es 0.011; causa suficiente para rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alterna (hipdtesis especifica 2). Este resultado en
contrastacion de resultados con otros autores, guarda similitud con (Castillo, 2016); (Escobar
& Hermoza, 2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes concluyeron determinando la relacion
entre la dimension técnica del Presupuesto por Resultados y la dimension ingresos municipales

de las Finanzas Municipales, motivo suficiente para respaldar el resultado alcanzado en el
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trabajo de investigacion. Como complemento, en el orden tedrico, se resalta al (Escobar &
Hermoza, 2015) “Esta dimension comprende la definicion de la vision y la mision en el marco
del plan estratégico; la identificacion de los objetivos estratégicos generales que estaran
asociados a los programas estratégicos; la descripcion de los resultados y el disefio de
indicadores de medicion estandar para cada objetivo” (p. 87). Por otro lado, (Garcia & Leon,
2019) nos dicen que los gastos publicos son el “conjunto de erogaciones que realizan las
entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser orientados a la atencion
de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las entidades de
conformidad con sus funciones” (p. 104).
Discusion sobre el objetivo especifico 3

Segun el objetivo especifico 3, el cual fue determinar cudl es el grado de relacién que
existe entre la dimension técnica del presupuesto por resultados y los ingresos municipales de
la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018; se confirma una correlacion de
0.673**; esto indica una relacion directa (positiva) media entre la dimension técnica del
Presupuesto por Resultados y los Ingresos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo; por otro lado, el p valor es 0.000; motivo suficiente para rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipdtesis alterna (hipotesis especifica 3). Este resultado en contrastacion de
resultados con otros autores, guarda similitud con (Castillo, 2016); (Escobar & Hermoza,
2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes concluyeron determinando la relacion entre la
dimensién técnica del Presupuesto por Resultados y la dimension ingresos municipales de las
Finanzas Municipales. Como consecuencia de todo ello, respaldamos nuestro resultado
alcanzado. Como complemento, en el orden tedrico, se resalta al (Escobar & Hermoza, 2015)
“El presupuesto por resultados, desde el punto de vista técnico presupuestal, plantea un
esquema que integra las etapas de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y

evaluacion con la dimension estratégica que asocia los conceptos de mision (funciones,
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atribuciones y competencias)” (p. 87). Por otro lado, (Garcia & Ledn, 2019) “Los ingresos
publicos financian los gastos que generen el cumplimiento de los fines institucionales,
independientemente de la fuente de financiamiento de la cual provengan. Su percepcion es

responsabilidad de las entidades competentes con sujecion a las normas de la materia” (p. 103).

Discusion sobre el objetivo especifico 4

En concordancia al objetivo especifico 4, el cual fue “determinar cuél es el grado de
relacion que existe entre la dimensién técnica del presupuesto por resultados y los gastos
municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018”; se confirma
una correlacién de 0.543**; esto indica una relaciéon directa (positiva) media entre el
Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo; por otro lado, el p valor es 0.001; motivo suficiente para rechazar la hip6tesis
nula y aceptar la hipétesis alterna (hipotesis especifica 4). Este resultado en contrastacion de
resultados con otros autores, guarda similitud con (Castillo, 2016); (Escobar & Hermoza,
2015); y (Calla & Mendoza, 2015), quienes concluyeron determinando la relacion entre la
dimensién técnica del Presupuesto por Resultados y la dimension gastos municipales de las
Finanzas Municipales, motivo suficiente para respaldar el resultado alcanzado en el trabajo de
investigacion. Como complemento, en el orden tedrico, se resalta al (Escobar & Hermoza,
2015) “El presupuesto por resultados, desde el punto de vista técnico presupuestal, plantea un
esquema que integra las etapas de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion con la dimension estratégica que asocia los conceptos de mision (funciones,
atribuciones y competencias)” (p. 87). Por otro lado, (Garcia & Leon, 2019) nos dicen que los
gastos publicos son el “conjunto de erogaciones que realizan las entidades con cargo a los
créditos presupuestarios aprobados para ser orientados a la atencion de la prestacion de los
servicios puablicos y acciones desarrolladas por las entidades de conformidad con sus

funciones” (p. 104).



83

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados alcanzados descriptiva y estadisticamente se llega a las sucesivas

conclusiones:

1.  Primero que nada se demuestra que el grado de relacidn que existe entre el presupuesto
por resultados y las finanzas municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo,
en el periodo 2018, es significativa, respaldado por un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.668**; el cual indica la existencia de una relacion directa (positiva) media,
como complemento se encuentra un p-valor menor al nivel de significancia (0.000 <
0.05). Esto nos quiere decir que tanto la dimension estratégica y la dimension técnica del
Presupuesto por Resultados, juega un papel importante en el control de los ingresos y
gastos de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo.

2. De la misma manera se demuestra que el grado de relacién que existe entre la dimension
estratégica del presupuesto por resultados y los ingresos municipales de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa, respaldado por un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.426; el cual indica la existencia de una
relacion directa (positiva) débil, acotando a ello, se encuentra un p-valor menor al nivel
de significancia (0.003< 0.05). Esto nos quiere decir que la determinacion de los
programas y objetivos estratégicos del Presupuesto por Resultados, se relacionan con los
ingresos de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, como consecuencia si se establece
una programacion adecuada de los ingresos, inducird a una mejora en el control de las
diferentes maneras de recaudacion de fondos.

3. También se demuestra que el grado de relacion que existe entre la dimension estratégica
del presupuesto por resultados y los gastos municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018, es significativa, respaldado por un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de 0.306*; el cual indica una relacion directa (positiva)
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débil, acotando se encuentra también un p-valor menor al nivel de significancia (0.011 <
0.05). Esto nos quiere decir que la determinacion de los programas y objetivos
estratégicos del PPR, se relaciona significativamente con los gastos de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, como consecuencia si se establece una programacién adecuada
de los gastos, inducird a una mejora en el control presupuesta de los recursos.

Del mismo modo se demuestra que el grado de relacion que existe entre la dimensién
técnica del presupuesto por resultados y los ingresos de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, es significativa, respaldado por un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman 0.306%*; el cual indica una relacion directa (positiva) débil, asi mismo vemos
que el p-valor (0.011 < 0.05). Lo que nos quiere decir que la determinacion de los
programas Yy objetivos estratégicos del presupuesto por Resultados, se relaciona
significativamente con los ingresos de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo.
Finalmente se demuestra que el grado de relacion que existe entre la dimension técnica
del presupuesto por resultados y los gastos de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo,
es significativa, respaldado por un indice de correlacion de 0.543**; el cual indica una
relacion directa (positiva) media, asi mismo encontramos que el p-valor es menor que el
nivel de significancia (0.001 < 0.05). Esto nos quiere decir que la programacion
estratégica, la formulacion, la ejecucion y la evaluacion del desempefio institucional en
el marco del presupuesto por Resultados, se relaciona significativamente con los gastos

de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo.
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RECOMENDACIONES
En concordancia a la relacion existente entre el Presupuesto por Resultados y las Finanzas
Municipales, se recomienda desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios
publicos en el desarrollo del presupuesto por Resultados y la injerencia que esta tiene en
el manejo de las finanzas de la municipalidad, con el fin de atender a los requerimientos
de la sociedad en general.
De igual manera, en concordancia a la relacion existente entre la dimension estratégica y
los ingresos municipales, se recomienda adiestrar a los colaboradores encargados de la
recaudacion de los ingresos en la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, con el fin de
manejar de forma transparente los recursos que ingresan a la institucion de los diferentes
medios.
Por otro lado, considerando la relacién entre la dimension estratégica y los gastos
municipales, se recomienda concientizar a los funcionarios y colaboradores en general
que la asignacion de recursos financieros para atender a los diferentes requerimientos
internos y externos deben estar acorde a PIA'y PIM.
En concordancia a la relacion existente entre la dimensién técnica y los ingresos
municipales, se recomienda establecer objetivos y metas estratégicas acorde a los
programas Yy necesidades de atencion (prioridades) de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, con el fin de manejar de forma transparente los recursos que ingresan a la
institucion de los diferentes medios.
Finalmente, considerando la relacion entre la dimension técnica y los gastos municipales,
se recomienda establecer escalas de prioridades en la distribucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, con el propésito de tener una mejor

administracion y control de sus inversiones.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

“El Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, 2018

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
Prob. General Obj. General Hip. General
o, Cudl es el grado de relacion que existe e Determinar cuél es el grado de relacion que  eEl grado de relaciéon que existe entre el
entre el presupuesto por resultados y las existe entre el presupuesto por resultados y presupuesto por resultados y las finanzas ] D1 B ) ) o
finanzas municipales de la Municipalidad ~ las  finanzas ~ municipales de la  municipales de la Municipalidad Distrital de Dimension Tipo de 'aB',”YESt'gaC'O”'
Distrital de Carhuamayo, en el periodo Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en Carhuamayo, en el periodo 2018, es ) estratégica asico
2018? el periodo 2018. significativa. Variable |

Prob. Especificos

o ;,Cudl es el grado de relacién que existe
entre la dimension estratégica del
presupuesto por resultados y los ingresos
municipales de la Municipalidad Distrital
de Carhuamayo, en el periodo 2018?

o;Cual es el grado de relacién que existe
entre la dimension estratégica del
presupuesto por resultados y los gastos
municipales de la Municipalidad Distrital
de Carhuamayo, en el periodo 2018?

o;,Cudl es el grado de relacién que existe
entre la dimensién técnica del presupuesto
por resultados y los ingresos municipales
de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018?

o Cudl es el grado de relacion que existe
entre la dimension técnica del presupuesto
por resultados y los gastos municipales de
la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018?

Obj. Especificos

e Determinar cuél es el grado de relacion que
existe entre la dimension estratégica del
presupuesto por resultados y los ingresos
municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018.

o Determinar cudl es el grado de relacién que
existe entre la dimension estratégica del
presupuesto por resultados y los gastos
municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018.

e Determinar cuél es el grado de relacién que
existe entre la dimension técnica del
presupuesto por resultados y los ingresos
municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018.

o Determinar cuél es el grado de relacion que
existe entre la dimensién técnica del
presupuesto por resultados y los gastos
municipales de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, en el periodo 2018.

Hip. Especificas

oEl grado de relacién que existe entre la
dimension estratégica del presupuesto por
resultados y los ingresos municipales de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en
el periodo 2018, es significativa.

oEl grado de relaciéon que existe entre la
dimension estratégica del presupuesto por
resultados y los gastos municipales de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en
el periodo 2018, es significativa.

oEl grado de relacién que existe entre la
dimensién técnica del presupuesto por
resultados y los ingresos municipales de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en
el periodo 2018, es significativa.

oEl grado de relacién que existe entre la
dimension técnica del presupuesto por
resultados y los gastos municipales de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, en
el periodo 2018, es significativa.

Presupuesto por
Resultados

D2
Dimensién
técnica

D1
Ingresos
municipales

Variable 11

Finanzas
Municipales

D2
Gastos
municipales

Nivel de la investigacion:
Correlacional

Disefio de la investigacion:
No experimental
Correlacional

Poblacién:
44 colaboradores

Muestra censal:
m=p

Técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos:
Revisién documental

(Ficha de revision
documental)
Encuesta
(Cuestionario)

Técnicas de procesamiento
y analisis de datos:
Excel
SPSS 26

Fuente: Trabajo de la tesista.



Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de las variables

Operacionalizacion de la variable 1.

Variable Concepto Conce_pto Dimensiones Indicadores items Instrumento Esca_la_ Qe
operacional medicion
1.1. Definicién de la visién y misién en el marco
del Plan estratégico.
1.2. Identificacion de los objetivos estratégicos
asociados a los programas estratégicos.
1.3. Definicién de los programas estratégicos del
pliego estratégico.
“Es una estrategia . (Dl)_ i 1.4. Diagnostico del problema central del
de gestion pblica ~ Esta variable se Dlmer]SI_On programa estratégico. 1,2.,3.,4.,
que permite operacionalizar Estratégica 1.5. Identificacion de las causas del problema 5.6. 7.8
vincular la en 2 dimensiones: central. o n e
asignacion de la dimension 1.6. Definicion de los objetivos y acciones
recursos estratégicay la estratégicas para solucionar el problema
presupuestales a dimension técnica; central.
bienes y servicios estas nos 1.7. Determinacion de los ejes estratégicos para
(productos) ya permitiran la solucién del problema.
resultados a favor ~ determinar cuél es 1.8. Determinacion de los estandares de L
de la poblacion, el grado de desempefio en cada programa estratégico. * Revision
Presupuesto con las relacion que existe 2.1. Programacion de los ingresos y los gastos documentaria ORDINAL
Por caracteristicas de entre el para asignar créditos presupuestarios a los e Cuestionario
Resultados permitir que estos  Presupuesto por programas estratégicos.
puedan ser resultados y las 2.2. Programacion y definicion de la escala de
medibles. Para finanzas prioridades de los objetivos estratégicos
lograr es necesario ~ Municipales de la planteados.
un compromiso de Municipalidad 2.3. Formulacion de la estructura funcional de
las entidades Distrital de los programas estratégicos.
plblicas definir Carhuamayo, en el 2.4. Formulacion de las metas presupuestarias y
responsable, periodo 2018, para (D2) los indicadores de medicién de los 1.,2.,3. 4.,
generar medirla se Dimensién programas estratégicos. 5 6 7 8
informacion y elaborara un Técnica 2.5. Asignacion trimestral de gastos asignados n P L O
medir cuentas” cuestionario por el Ministerio de Economia y Finanzas.
(MEF, 14 de julio ~ compuesto de 16 2.6. Control de a priori y concurrente de la
del 2017). items. ejecucion de gastos programados.
2.7. Evaluacion de los indicadores desde el
ambito de la medicién de los resultados
intermedios y finales.
2.8. Evaluacion de los resultados desde la

medicion del desempefio de la eficacia de
ingresos, gastos, la eficiencia financiera y el
impacto.

Fuente: Trabajo de la tesista.



Operacionalizacion de la variable I1.

Variable Concepto Conce_pto Dimensiones Indicadores items Instrumento Esca_la_ Eie
operacional medicion
1.1. Ingresos generados por impuestos
municipales dentro del periodo de gobierno.
1.2. Ingresos generados por contribuciones y
tasas municipales dentro del periodo de
Para (USAID, gobierno.
2017) “Es la 1.3. Ingresos generados por venta de bienes,
técnica que . (D1) servicios y derechos administrativos en el
permite, llevarun ~ Esta variable se Ingresos periodo de gobierno.
registro y operacionalizara Municipales 1.4. Ingresos generados por la renta de 1.2.3.4
sistematizacion €N 2 dimensiones: propiedades dentro del periodo de gobierno. R
adecuado de las los ingresos 1.5. Ingresos generados por fondos de 5,6.,7.,8
operaciones municipales y los compensacion municipal por los programas
municipales, con _ gastos desarrollados.
el propésito de dar ~ Municipales; estas 1.6. Ingresos generados por canon y sobre canon
a conocer la nos permitiran cobrados en el periodo de gobierno.
situacion determinar cual es 1.7. Ingresos generados por la participacion de la o
financiera de la el grado de recaudacion de tributos a favor de las * Revision
Finanzas municipalidad en ~ relacion que existe municipalidades. documentaria ORDINAL
Municipales un momento entre el 1.8. Ingresos generados por regalias dentro del o Cuestionario
oportuno presupuesto por periodo de gobierno.
(estabilidad y resultados y las 2.1. Gastos generados por el pago al personal y
solvencia de la finanzas los servicios sociales.
municipalidad, la ~ Municipales de la 2.2. Gastos generados por el pago de pensiones
situacion de la Municipalidad y otras prestaciones sociales.
mora, el estado de Distrital de 2.3. Gastos generados por donaciones de
la deuda, las Carhuamayo, en el transferencias corrientes.
tendencias de los  Periodo 2018, para 2.4. Gastos generados por la construccion de
ingresos y egresos medirla se edificios y estructuras.
generales, entre elaborara un (D2) 2.5. Gastos de capital generados por la 1,2,3,4,
otros); de manera cuestionario Gastos adquisicion de activos no financieros. 5.6..7..8
que se pueda compuesto de 16 Municipales 2.6. Gastos generados por la adquisicion de R
conocer la items. vehiculos, maquinaria, equipos, mobiliarios
capacidad y otros.
financiera” (p.10) 2.7. Gastos generados por donaciones de
transferencias de capital.
2.8. Gastos generados por el cumplimiento de

las obligaciones originadas por las deudas
contraidas.

Fuente: Trabajo de la tesista.



Anexo 3: Matriz de operacionalizacién del instrumento

Matriz de operacionalizacion del instrumento para la variable I.

VARIABLE L'\L\O\xBRF\;iIIBDEE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO Il:_\ASI(E:Ig‘IIE:AI\C?I\IIE
1. La definicion de la vision y mision de la Municipalidad Distrital de
1.1. Definicién de la vision y mision en el _Carhua(nayo, se encuentra dentro del marco del Plan Estratégico
marco del Plan estratégico. institucional. . ) o
1.2. Identificacion de los objetivos estratégicos 2. Las identificaciones de los objetivos estratégicos de la Municipalidad
asociados a los programas estratégicos. Distrital de Carhuamayo, se encuentran claramente asociados a los
1.3. Definicion de los programas estratégicos programas estratégicos.
del pliego estratégico. 3. Ladefinicion de los programas estratégicos de la Municipalidad Distrital de
D1 1.4. Diagnostico de] _ problema central del Cath_Jamayo_, se encuentran dentro del Plan Estratégico Institucio_nal.
Dimensién programa estrategico. 4. El d_|a_gné_st|co Qel_ problema central del programa estratéglco_d_e la
e 1.5. Identificacion de las causas del problema Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido.
Estratégica central. 5. Las causas del problema central en el programa estratégico de la
16. Definicion de los objetivos y acciones Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentran bien definidos.
estratégicas para solucionar el problema g pentro de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se definen de forma ORDINAL
central._ . . - clara los objetivos y acciones estratégicas para solucionar el problema
1.7. Determ{r}acmn de los ejes estratégicos para central. I
L6. Demintin e oo sinouss s T Do 0 Muriples Distic e oy, efen e o
desempefio en cada programa estratégico. 8. Dentro de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se determinan de desacuerdo
forma clara los estandares de desempefio para cada programa estratégico. 2)
Presupuesto 2.1. Programacion de los ingresos y los gastos 9.  Enla Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se programa los ingresosy los  Cyestionario En
Variable | por para asignar creditos presupuestarios a los gastos para asignar créditos presupuestarios a los programas estratégicos. de encuesta desacuerdo
Resultados programas estrategicos. 10. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se programa y define la escala 3)
2.2. Programacion y definicion de la escala de de prioridades de los objetivos estratégicos planteados. Indiferente
prioridades de los objetivos estratégicos 11, En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se formula de forma clara la 4
planteados. . estructura funcional de los programas estratégicos. De acuerdo
- E)()Srrl?fzggg;sdzstl?af;;ggtsura funcional de 12. Enla Municipalidaq Distrital d_e (_Jarhuamayo, se fo_rn_wyla de forma clara las )
2.4, Formulacion de las metas presupuestarias y metas, presupuestarias y los indicadores de medicién de los programas Completamen
los indicadores de medicion de los estrategicos. te de acuerdo
D2 4 13. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se asignan de forma clara
Dimension programas estratégicos. trimestralmene | tos determinad | Ministerio de E !
emica 25. Asignacion  trimestral  de  gastos rimestralmente los gastos determinados por el Ministerio de Economia y
determinados por el Ministerio de Finanzas.
Economia y Finanzas. 14. Enla Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se desarrolla el control a priori
2.6. Control a priori y concurrente de la y concurrente de la ejecucion de gastos programados en el Presupuesto por
ejecucion de gastos programados. resultados.
2.7. Evaluacion de los indicadores desde el 15. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se evalla de forma
ambito de la medicion de los resultados transparente los indicadores desde el ambito de la medicion de los resultados
intermedios y finales. intermedios y finales.
28. Evaluacion de los resultados desde la 15 En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se evaltia de forma

medicion del desempefio de la eficacia de
ingresos, gastos, la eficiencia financiera y
el impacto.

transparente los resultados desde la medicién del desempefio de la eficacia
de ingresos, gastos, la eficiencia financiera y el impacto.

Fuente: Trabajo de la tesista.



Matriz de operacionalizacion del instrumento para la variable I1.

VARIABLE L'\LO%BRF\;'ESEE DIMENSIONES INDICADORES iTEMS INSTRUMENTO Il:_vlslg[?llépl\ODl\llE
1.1. Ingresos generados por  impuestos
municipales dentro del periodo de 1. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
gobierno. los ingresos generados por impuestos municipales de cada periodo.
1.2. Ingresos generados por contribuciones y 2. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
tasas municipales dentro del periodo de los ingresos generados por contribuciones y tasas municipales de cada periodo.
gobierno. ) 3. Enla Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
1.3. Ingresos generados por la venta de bienes, los ingresos generados por |a venta de bienes, servicios y derechos administrativos
servicios y derechos administrativos en el de cada periodo.
D1 periodo de gobierno. 4. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
Ingresos 14. Ingresos generados por la renta de los ingresos generados por la renta de propiedades de cada periodo.
municipales propledades dentro del periodo de 5 En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
gobierno. los ingresos generados por fondos de compensacién municipal por los programas
1.5. Ingresos generados por fondos de desarrollados de cada periodo.
compensacion municipal por los programas 6. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido ORDINAL
desarrollados. los ingresos generados por canon y sobre canon cobrados de cada periodo.
1.6. Ingresos generados por canon y sobre 7 En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido @
canon cobrados en el periodo de gobierno. los ingresos generados por la participacion de la recaudacion de tributos a favor Completamen
1.7. Ingresos generados por la participacion de de las municipalidades de cada periodo. te en
la recaudacion de tributos a favor de las g En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido desac
A ! g . uerdo
municipalidades. los ingresos generados por regalias de cada periodo. >
Finanzas 1.8. Ingresos generados por regalias dentro del Cuestionario @
Variable 11 Municipales periodo de gobierno. p En
9. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido e encuesta desacuerdo
2.1. Gastos generados por el pago al personal y los gastos generados por el pago al personal y los servicios sociales de cada (3)
los servicios sociales. periodo. Indiferente
2.2. Gastos generados por el pago de pensiones 10. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido (@)
y otras prestaciones sociales. los gastos generados por el pago de pensiones y otras prestaciones sociales de De acuerdo
2.3. Gastos generados por donaciones de cada periodo. 5)
transferencias corrientes. 11.  En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido Completamen
2.4. Gastos generados por la construccion de los gastos generados por donaciones de transferencias corrientes de cada periodo. te de acuerdo
edificios y estructuras. 12.  En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
D2 2.5. Gastos de capital generados por la los gastos generados por la construccion de edificios y estructuras de cada
Gastos adquisicion de activos no financieros. periodo.
municipales 2.6. Gastos generados por la adquisicion de 13. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
vehiculos, maquinaria, equipos, los gastos generados por la adquisicion de activos no financieros de cada periodo.
mobiliarios y otros. 14. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
2.7. Gastos generados por donaciones de los gastos generados por la adquisicion de vehiculos, maquinaria, equipos,
transferencias de capital. mobiliarios y otros de cada periodo.
2.8. Gastos generados por el cumplimiento de  15. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido
las obligaciones originadas por las deudas los gastos generados por donaciones de transferencias de capital de cada periodo.
contraidas. 16. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente definido

los gastos generados por el cumplimiento de las obligaciones originadas por las
deudas contraidas de cada periodo.

Fuente: Trabajo de la tesista.



Anexo 4: Instrumento de investigacion con consentimiento informado
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO 1

INFORMACION:
Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formuladas, esta

informacion relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: EI Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales
de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, 2018, el que permitira medir las variables de estudio y probar la hipétesis, por
tal propésito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (0)
por su intervencion.

INSTRUCCIONES:

Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que considere la correcta.

1 2 3 4 5
Completamente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Completamente de
desacuerdo acuerdo

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Erika Victoria Torpoco Ordofiez. He sido informado
(a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomard aproximadamente 15
minutos. Reconozco que la informacidn que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no
serd usada para ningln otro proposito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacion sobre los resultados

de este estudio cuando éste haya concluido.

CUESTIONARIO SOBRE EL PREPUESTO POR RESULTADOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CARHUAMAYO.

Ne | ITEMS | 1 ] 2 | 3] 4]+5

VARIABLE I: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

1. La definicion de la visién y mision de la Municipalidad Distrital de
Carhuamayo, se encuentra dentro del marco del Plan Estratégico

institucional.

2. Las identificaciones de los objetivos estratégicos de la Municipalidad
Distrital de Carhuamayo, se encuentran claramente asociados a los

programas estratégicos.

Dimension 37| 3 definicion de los programas estratégicos de la Municipalidad

Estratégica

Institucional.

Distrital de Carhuamayo, se encuentran dentro del Plan Estratégico




El diagnostico del problema central del programa estratégico de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido.

Las causas del problema central en el programa estratégico de la
Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentran bien definidos.

Dentro de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se definen de
forma clara los objetivos y acciones estratégicas para solucionar el
problema central.

Dentro de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se definen de

forma clara los ejes estratégicos para solucionar el problema central.

Dentro de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se determinan de
forma clara los estandares de desempefio para cada programa

estratégico.

Dimensién

Técnica

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se programa los ingresos
y los gastos para asignar créditos presupuestarios a los programas

estratégicos.

10.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se programa y define la

escala de prioridades de los objetivos estratégicos planteados.

11.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se formula de forma

clara la estructura funcional de los programas estratégicos.

12.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se formula de forma
clara las metas presupuestarias y los indicadores de medicién de los

programas estratégicos.

13.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se asignan de forma clara
trimestralmente los gastos determinados por el Ministerio de Economia

y Finanzas.

14.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se desarrolla el control a
priori y concurrente de la ejecucion de gastos programados en el

Presupuesto por resultados.

15.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se evalia de forma
transparente los indicadores desde el &mbito de la medicién de los
resultados intermedios y finales.

16.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se evalia de forma
transparente los resultados desde la medicion del desempefio de la
eficacia de ingresos, gastos, la eficiencia financiera y el impacto.

Gracias por su atencion.




UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO 2

INFORMACION:
Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formuladas, esta

informacion relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: EI Presupuesto por Resultados y las Finanzas Municipales
de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, 2018, el que permitira medir las variables de estudio y probar la hipétesis, por
tal proposito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (o)
por su intervencion.

INSTRUCCIONES:

Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que considere la correcta.

1 2 3 4 5
Completamente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Completamente de
desacuerdo acuerdo

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: Erika Victoria Torpoco Ordofiez. He sido informado
(a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomara aproximadamente 15
minutos. Reconozco que la informacidn que yo provea en el trabajo de esta investigacion es estrictamente confidencial y no
serd usada para ningun otro proposito fuera de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir informacion sobre los resultados

de este estudio cuando éste haya concluido.

CUESTIONARIO SOBRE LAS FINANZAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CARHUAMAYO.

N° | ITEMS | 1 ] 2 | 3] 4]+5

VARIABLE I1: FINANZAS MUNICIPALES

1. Enla Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los ingresos generados por impuestos municipales de cada

periodo.

2. Enla Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los ingresos generados por contribuciones y tasas municipales

de cada periodo.

Ingresos | 3. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
municipales definido los ingresos generados por la venta de bienes, servicios y

derechos administrativos de cada periodo.

4. En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente

definido los ingresos generados por la renta de propiedades de cada

periodo.




En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los ingresos generados por fondos de compensacion municipal

por los programas desarrollados de cada periodo.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los ingresos generados por canon y sobre canon cobrados de

cada periodo.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los ingresos generados por la participacion de la recaudacion
de tributos a favor de las municipalidades de cada periodo.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente

definido los ingresos generados por regalias de cada periodo.

Gastos

municipales

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por el pago al personal y los servicios

sociales de cada periodo.

10.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por el pago de pensiones y otras

prestaciones sociales de cada periodo.

11.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por donaciones de transferencias
corrientes de cada periodo.

12.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por la construccién de edificios y

estructuras de cada periodo.

13.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por la adquisicion de activos no
financieros de cada periodo.

14.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por la adquisicion de vehiculos,

maquinaria, equipos, mobiliarios y otros de cada periodo.

15.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por donaciones de transferencias de

capital de cada periodo.

16.

En la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, se encuentra claramente
definido los gastos generados por el cumplimiento de las obligaciones
originadas por las deudas contraidas de cada periodo.

Gracias por su atencion.
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento

Confiabilidad del instrumento de la primera variable

Método de analisis de las varianzas para la primera variable.

Items N Varianza

Item 1 44 0.534
Item 2 44 0.516
Item 3 44 0.462
Item 4 44 0.478
Item 5 44 0.492
Item 6 44 0.353
Item 7 44 0.424
Item 8 44 0.446
Item 9 44 0.524
Item 10 44 0.429
Item 11 44 0.493
Item 12 44 0.555
Item 13 44 0.385
Item 14 44 0.475
Item 16 44 0.364
Item 16 44 0.336

7.266
SUMA 44 63.773

N valido (por lista) 44

Fuente: Resultados del SPSS 26.

k Y Vi
a = 1-—
k—1 Vt
Donde:
- o = Alfa de Cronbach.
- = Numero de preguntas.
- Vi = Varianza de cada item.

- Vt= Varianza del total.



Hallando a:

16 ) 7.266
T 16—-1 63.773

a

= 16[1 0.1139]
a= Tz .

a = 0.95

(e = 0.95), nos indica una confiabilidad alta de nuestro instrumento en relacion al

constructo y la consistencia interna.

Confiabilidad del instrumento de la segunda variable

Meétodo de andlisis de las varianzas para la segunda variable.

Items N Varianza

Item 1 44 0.300
Item 2 44 0.395
Item 3 44 0.349
Item 4 44 0.437
Item 5 44 0.323
Item 6 44 0.369
Item 7 44 0.294
Item 8 44 0.480
Item 9 44 0.486
Item 10 44 0.440
Item 11 44 0.441
Item 12 44 0.440
Item 13 44 0.480
Item 14 44 0.534
Item 16 44 0.469
Item 16 44 0.348

6.587
SUMA 44 67.970

N vélido (por lista) 44

Fuente: Resultados del SPSS 26.

k > Vi]

“= 1"



Donde:

- o = Alfa de Cronbach.
- = Numero de preguntas.
- Vi = Varianza de cada item.

- Vt= Varianza del total.

Hallando a:

_ 16 ) 6.587
T 16—-1 67.970

a

= 16[1 0.0969]
a= 15 .

a = 0.96

(e = 0.96), nos indica una confiabilidad alta de nuestro instrumento en relacion al

constructo y la consistencia interna.

Validacion por expertos

Indicadores Criterios Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4

1 Esta formulado con Bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno

Claridad lenguaje apropiado.

2 Esta expresado en Bueno Bueno Bueno Muy Bueno

Objetividad capacidades observables.
Buen Buen Buen Muy Buen

3 . Es tema de estos tiempos. ueno ueno ueno uy Bueno

Actualidad

4 . - Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
S Existe un orden légico.
Organizacion

5 . - Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Existe un orden ldgico.

Suficiencia
6 Adecuado para valorar el Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Intencionalidad tema
7 Basado en aspectos teérico Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Consistencia cientificos
8 Relaciona variables, Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Coherencia dimensiones e indicadores.
9 La estrategia responde al Bueno Bueno Bueno Muy Bueno
Metodologia proposito de la inv.
Lorenzo Pablo Edwin Paul Abraham Mildred Lucia
Nombres y apellidos Zorrilla Sovero Contreras Huamén Aliaga Jéauregui Lapa
Purizaca
Grado académico Maestro Maestro CPC CpPC
Valoracion Bueno Bueno Bueno Muy Bueno

Nota. La Tabla, nos muestra el resultado de la validacion de nuestro instrumento de recoleccion de datos
por parte de los expertos, profesionales que hoy en dia se desempefian como docentes en la facultad de
CC.AA.CC.
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FICHA DE EVALUACION DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES:

Apellidos y
nombres iogtibei Grado o titulo del .
del experto Cargo-o institucién donde labora experto validador Autores del instrumento
validador
JavREcor  LReA Doc to . ERPika Niero
= - NTA Do PuBlics ewn
ILDREDO  Luaa sy P TuReece  ©RockE
TITULO DE LA INVESTIGACION:
CER PREYLAIEIT® PoR PESGITADSS N MAS Fanzas MUm@Pas Ot A
Mbbluontionn  Dismimt 08 cAbhwamayc , 2018 7
ASPECTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:
Deficiente Regular Buerio Muy bueno Excelente
INDICADORES o % % % %
CRITERIOS 5T [ m[w [ 2 (o 31 3 4 &5 s o s 76 (81 (8|91 | %
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
5110115 |20 |25) 30 40 | 45 | 50 | 55 | 60 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | o5 | 100
1 Esta formulado )
CLARIDAD con lenguaje X
apropiado.
2 Esta expresado
en capacidad
OBJETIVIDAD | 7 apacidades )4
3 Es tema de estos
ACTUALIDAD tiempos. X
4 Existe un orden
ORGANIZACION ico. b, 4
5 Existe un orden
SUFICIENCIA 16gico. X
6 Adecuado para )(
INTENCIONALIDAD | valorar el tema
7 Basado en
a; s tedrico
CONSISTENCIA | 3%Pectos! ¥
Relaciona
8 variables,
COHERENCIA dimensiones e X
indicadores.
La estrategia
9 responde al
METODOLOGIA propésito de la X
investigacion.
TOTAL, PARCIAL 252 148/14%
TOTAL
PROMEDIO DE VALORACION (PV):
OPINION DE APLICABILIDAD:
ﬁ/
Lugar y fecha DNI No Firma del experto validadar No. Teléfono
Huaeawn | J) ne <
' EnNerg 203032‘l.l 964 695329
RO2 4 =
qui Lepa
PUIBLICO COLEGIADD




Anexo 6: Base de datos del cuestionario aplicado

V 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMENSION TECNICA

16

15

14

13

12

11

10

ITEMS

z

DIMENSION ESTRATEGICA

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39

41

42
43




V 2: FINANZAS MUNICIPALES

GASTOS MUNICIPALES

16

15

14

13

12

11

10

ITEMS

INGRESOS MUNICIPALES

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39

41

42
43




Anexo 7: Consentimiento / asentamiento informado

q\)eL‘CA Dg;
&

L "'@,9

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

Carhuama

& Transparencia y Honeshdad para el Desarrollo

“Afio Del Dialogo y La Reconciliacién Nacional”

o o~

S Qgrhuamayo, 22 de diciembre dé] ‘2018

CAR IZA N20103- ZQ]B -MDC/GM - :
Srta. ERIKA VICT ORIA TORPOCO ORDONEZ

BACH _EN CONI‘ ABI'I;TD‘!D Y FINANZAS DE LA UNIVEIBIDADPERUAI\A LOS ANDES. -

": CARTA DE A‘CEPTAC[ON Y AUTORIZAC[ON PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO DE TESIS DENOMINADO “EL PRESUPUEST 0 POR RKSULTADOS
ANZAS MUNICIPALES DE LA MUN[C[PALlDﬁD‘ lSTRITAL DB S

© ASUNTO

: iie

o e
e

i Me dm]o a "usted a fin de hacerle extensivo el salud
de la Municipalidad Distrital de Carhuamayo, y nos es g'rato n orma

ACEPTACION Y AUTORIZACION para realizar el proyecto de tesis denominado “El
ales de la Municipalidad Distrital de

presupuesto por resultados y las finanzas municip

Carhuamayo, 2018’

Sin otro én,pal'tfétﬂ'arf aprovecho la oportunidad para expresarle las muestras de mi

especial consideracion.

Atentamente,




Anexo 8: Fotografias del trabajo de campo
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